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Alarko Holding, 2025
Sardurdlebilirlik Raporu’yla tim
sektorlerindeki ekonomik, cevresel
ve toplumsal degerlerini seffaflikla
sunmaktadir.

Rapor Hakkinda

Alarko Holding A.S., (“Alarko Holding”, “Alarko
Sirketler Toplulugu”, “Topluluk”, “Holding”) uluslararasi
bir portfoy sirketi olma hedefi dogrultusunda farkli
faaliyet alanlarinda yarattigi ekonomik, cevresel ve
toplumsal dederi ortak bir yonetisim anlayisiyla ele
almaktadir. Alarko Holding 2025 Sardurulebilirlik
Raporu, bu yaklasimin Toplulugun stratejisine, is
modeline ve karar sureclerine nasil yansidigini;
2025 yili performansi, yil icinde kaydedilen ilerleme
ve gelecede yonelik hedefler Uzerinden ortaya
koymaktadir.

Raporun Kapsami

Bu Rapor, Alarko Holding A.S. ile finansal tablolarinda
konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarinin,
musterek yonetime tabi ortakliklarinin ve musterek
faaliyetlerinin 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda Turkiye'de ve yurt disinda yurattagu
faaliyetleri kapsamaktadir.

Raporda; taahhut, enerji, sanayi ve ticaret, turizm,
arazi gelistirme, tanm ve yatinm gruplarindaki
calismalarin yani sira Topluluk genelinde yurttulen
dijital donustm ve toplumsal etki uygulamalarina da
yer verilmistir.

Performans gostergelerinin kapsadigi sirketler,
operasyonlar ve cografi sinirlar ilgili tablo ve
aciklamalarda belirtilmistir. Gosterge bazinda
raporlama kapsaminin farklilastigr durumlarda bu
farkliliklar ayrica agiklanmistir. Aksi belirtiimedikce
raporlama siniri disinda kalan faaliyetlere iliskin veriler
konsolide performans sonuglarina dahil edilmemistir.

Finansal bilgiler, aksi belirtimedikce Alarko Holding'in
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolan ve 2025 Faaliyet Raporu esas alinarak
hazirlanmistir. TUm finansal veriler, aksi belirtiimedikce
Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Rapor boyunca 2025 yili gergeklesmeleri, devam
eden calismalar ve ileriye yonelik hedefler birbirinden
ayrilarak sunulmustur. Agiklamalarda verinin
kapsamina, dayandigi varsayimlara ve varsa
sinirhliklarina yer verilmesi, Alarko Holding'in Sorumlu
lletisim Politikasi dogrultusunda benimsedigi dengeli
ve dodrulanabilir iletisim anlayisinin bir geregidir.

Seflaflik

L[| Paydaslarm dogru bilgiye erisimini saglayan, aciklik ve hesap verebilirligi destekleyen yonetim yaklasimudir.
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Cerceve ve Standartlar

Surdurilebilirlik Raporu, Kiresel Raporlama inisiyatifi
(Global Reporting Initiative - GRI) Sturdurulebilirlik
Raporlama Standartlar dogrultusunda hazirlanmistir,
Raporlama surecinde Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumun
gUclendirilmesi de gozetilmistir. Raporda ayrica
Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum

- WEF) kapsaminda bulunan Uluslararasi s
Konseyi'nin (International Business Council - IBC)
belirledigi “Paydas Kapitalizmi” Gostergeleri dikkate
alinmistir. Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi
(United Nations Global Compact - UNGC), Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles - WEPs), iklimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gorev Gucu (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD) ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinmma Amaglart (United Nations
Sustainable Development Goals - BM SKA) referans
alinarak hazirlanan bu rapor, Borsa Istanbul’un

(BIST) surdurulebilirlik endeksinde yer alan cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) metrikleriyle uyumlu sekilde
kurgulanmistir. Detayli bilgiye “Ekler” bélumuanden
ulasabilirsiniz.

Alarko Holding, raporlama doneminde surduarulebilirlik
onceliklerini belirleme yaklasimini Avrupa Birligi
Kurumsal Strdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD)
ile uyumlu hale getirerek cifte 6nemlilik analizini
(Double Materiality Assessment - DMA) hayata
gecirmistir. Calisma kapsaminda etki, risk ve firsat
boyutlar entegre bir bakis agisiyla ele alinmis; ilgili is
birimleriyle gerceklestirilen kapsamli degerlendirmeler
sonucunda oncelikli surdurulebilirlik konulari
belirlenmistir. Belirlenen konular, hem sirketin cevre
ve toplum Uzerindeki etkileri hem de sirketin finansal
performansi Uzerindeki olasi etkileri agisindan analiz
edilmistir.

e Daha detayl bilgiye Cifte Onemlilik Analizi
bolimunden ulasabilirsiniz.

Alarko Holding, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) uyumlu raporunu, Kamu Goézetimi
Kurumu'nun (KGK) beklentileri dogrultusunda ayri

bir rapor olarak hazirlamistir. TSRS, Uluslararasi
Sardurulebilirlik Standartlar Kurulu'nun (ISSB)

kiresel S1 ve S2 Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlariyla tam uyumludur. Rapordaki sektore

6zgu gostergelerin belirlenmesinde, ISSB tarafindan
surdurulen Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board -
SASB) Standartlari esas alinmistir.

e Detayli bilgiye 2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
Raporu’'ndan ulasabilirsiniz.

Isbu Raporun 93 ve 155. sayfalarinda yer alan ve “®@”
ile isaretlenmis gostergeler Sinirli Gavence Beyani'na
konu edilmis ve denetlenmistir.

e Detayli bilgiye Sinirh Glivence Beyani bdlUmunden
ulasabilirsiniz.

e Alarko Holding'in emisyon hesaplama ve
raporlama metodolojilerine iliskin daha detayl
bilgiye Raporlama Kilavuzu bélimuanden
ulasabilirsiniz.

Raporun, Alarko Holding 2025 Faaliyet Raporu
ve Holding'in internet sitesinde yayimlanan
kurumsal politikalarla birlikte dederlendirilmesi
onerilmektedir. Rapora iliskin gorus, oneri ve
sorular “sustainability@alarko.com.tr” e-posta
adresine iletilebilir.


https://www.alarko.com.tr/media/mrsam0xk/alarko-holding-2025-tsrs-uyumlu-suerdueruelebilirlik-raporu.pdf
https://www.alarko.com.tr/media/mrsam0xk/alarko-holding-2025-tsrs-uyumlu-suerdueruelebilirlik-raporu.pdf
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Raporun Tasarim Manifestosu

Biliyoruz ki bugun dijital dunyada her gorsel, her renk,
her veri ve her sayfa gorinmeyen bir kaynak tUketimi
yaratiyor.

2025 Surdurulebilirlik Raporumuzun
dijital karbon ayak izini azaltan sade
tasarimiyla strdurulebilirligi anlatim

bicimimize yansitiyoruz. Bu bakis acisiyla, 2025 yili cevresel, sosyal, ekonomik
ve yonetsel performansimizi aktardigimiz Alarko
Holding GRI Uyumlu Sarduarulebilirlik Raporumuzu

sade ve dusUk karbonlu bir tasarimla yayimliyoruz.
Turkiye'de sorumlu iletisim politikasini yayimlayan
ilk holding olarak surdurulebilirlik raporlamalarimizin

cevresel ayak izini azaltmak igin;

Daha az goérsel, daha az renk, daha az grafik
kullaniyoruz.

Daha az veri yuku yaratiyoruz.

Daha fazla anlam ve daha fazla baglam igin
calisiyoruz.

Bu raporda buyuk fotograflar, yogun arka planlar,
yuksek kontrastli doga imgeleri ya da gosterisli
tasarim 6deleri géremeyeceksiniz. Cunku
surdurulebilirligi anlatirken raporumuzu gorsel bir
gosteriye donusturmek yerine, tasarimin kendisini de
bir strdurulebilirlik unsuru olarak ele aldik.

Metinleri kisalttik. Sayfalar sadelestirdik. Okunma
sUresini azalttik. Dosya boyutunu kuculttuk. Tek bir
ikon dili, sinirli bir renk paleti ve yalin bir tipografik
duzen benimsedik. Gereksiz her 6geyi ¢ikarirken,
batunlugu korumaya 6zen gosterdik.

Surdurulebilirligin ancak ortak bir dil ve ortak bir
kavrayisla mumkun olabilecedi; donusimun ise 6nce
dilde basladigi gerceginden hareketle, bu raporda
baska bir yenilik daha yaptik.

Rapor boyunca ele aldigimiz konularla iliskili temel
kavramlarin tanimlarina yer verdik. Raporun sonuna
ise kapsamli bir surdurtlebilirlik s6zIugu ekledik.

Boylece raporumuzu ek bir fayda katmaniyla
zenginlestirerek kaynak verimliligini de bir adim ileri
tasidik.

Gelecede kalici ama sorumlu bir iz birakmay;
amacladigimiz Alarko Holding Siirduriilebilirlik
Raporu/Sézligi’nin tim paydaslarimiza ilham
vermesini dileriz!

Siirdiiriilebilir tasarimi, dogru
bilgiyi en yalin bicimde anlatma;
siirdiiriilebilir doniisiimii ise ortak
bir dil etrafinda ortak hedefleri
savunma sanati olarak goriiyoruz.

Sorumlu Tasarim

|1 Gorsel, renk, metin ve sayfa kullanimini sadelestirerek dijital araclardan kaynaklanan karbon salimini azaltmayr amaclayan tasarim yaklasimidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Alarko olarak dusuk karbonlu Degerli Paydaslarimiz,

ekonomiye gecis sutrecinde kurulus
felsefemizde ilk siralarda yer alan
“dogaya ve topluma karsi sorumluluk
ilkemizle hareket ediyoruz.

Ekonomik kalkinmanin iklim, dogal kaynaklar

ve toplumsal refah gozetilerek hangi kosullarda
surdurudlebilecedi, guinimuzde bluyumenin kendisi
kadar onemli bir konudur. Paris Anlasmasi'nin onuncu
yilinda kdresel gundemin agirligr da hedeflerin
belirlenmesinden donusumun ekonomiye nasil
tasinacagina, bu dondstm maliyetinin hangi araclarla
paylasilacagina ve finansmanin nasil kurulacagdina
dogru kayiyor.

”

Hepinizin bildigi gibi, Ulkemiz 2025 yilinda yurarluge
giren Iklim Kanunu ile énemli bir esik atladi. Karbonun
fiyatlanacagi piyasa yapisinin hukuki zemini
olusurken, raporlama yukumlaltkleri ve ihracat
kosullari, cevresel performansi rekabet gicunun
olgutlerinden biri haline getiriyor.

Alarko olarak dusuk karbonlu ekonomiye gegis
surecinde kurulus felsefemizde ilk siralarda yer alan
“dogaya ve topluma karsi sorumluluk™ ilkemizle
hareket ediyoruz. Tum faaliyet alanlarimizin cevresel
etkisini ve kaynak kullanimini etkin sekilde yonetmeyi
onceliklendiriyoruz. Yeni yatirimlanmiza uzun vadeli ve
surdurulebilir deger tretme anlayisiyla yon veriyoruz.

Farkliis kollarinin yarattigi cesitliligi dengeli bir yapi
icinde yonetmek, Alarko'nun temel guglerinden birini
olusturuyor. Nakit yaratma gucimuz ve saglam
bilangcomuz portféyumuzu gelistirmek icin bize
hareket alani sagliyor. Buyumenin niteligini ise kaynak
kullanimindaki verimlilik, degisen kosullar karsisindaki
dayaniklilk ve paydaslarimiz igin kalici deger dretme
yetkinligi ile 6lgUyoruz.

Bu anlayisla portféyimuzu gelecedin stratejik
alanlarr ekseninde gelistiriyoruz. Enerjide yenilenebilir
uretim kapasitemizi buyuturken depolama ve
batarya teknolojilerinde is birliklerimize devam
ediyoruz. Elektrik dagitim ve satis alaninda arz
gUvenligi kadar temiz enerji dontustumune de etkin
katkr saghyoruz. Sanayi ve uretimde Ar-Ge ve
inovasyon gucumuzU gezegenimiz lehine kullanmaya
odaklaniyoruz. Hizmet sektérinde musteri
memnuniyeti kadar cevresel ve sosyal etkimizi de
ayni titizlikle gézetiyoruz. Tanimda iklim direncli
uretim modellerimizi Turkiye sinirlarinin étesine
taslyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her cografyada
bolgesel gelisime kalici katki sunmayi amagliyoruz.
Yatinmlarimizin uzun vadeli kalkinma finansmanina
erisimi, is modellerimizin global arenada ilgi

gormesi, projelerimizin saygin odullerle taclanmasi
ve en onemlisi paydaslarimizin glveni bu yondeki
motivasyonumuzu daha da artinyor.

Uzun Vadeli Deger

Kaynaklar1 sorumlulukla yoneterek paydaslar icin kalic1 deger iiretme yaklasimdir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Alarko Holding Yonetim Kurulu olarak
surduralebilirlik alanindaki stratejik bakis agimiz

tum karar sUreclerimize entegre etmeyi ve hesap
verebilirlik mekanizmalarnyla guclendirmeyi temel
sorumlulugumuz olarak goértuyoruz. Hedeflerimizi
kurumsal izleme sistemleriyle iliskilendiriyor;
kaydettigimiz ilerlemeyi guvenilir veriye dayali, seffaf
ve dengeli bir anlatimla, baglamini ve sinirlarini
belirterek paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Ayni
anlayisla olusturdugumuz Sorumlu iletisim Politikamiz
kapsaminda da tim iletisimlerimizin dogrulanabilir
verilere dayanmasini, taahhut ve agiklamalarimizin
gercek performansimizla tutarl olmasini temel ilke
olarak benimsiyoruz.

Tum iletisimlerimizin dogrulanabilir
verilere dayanmasini, taahhtt

ve aciklamalarimizin gercek
performansimizla tutarli olmasini
temel ilke olarak benimsiyoruz.

Kuruculanmizdan devraldigimiz dederlerin
6zunde dogdru sorulari sorma cesareti yer aliyor.
Her yeni kararda neyi buyuttigumuz kadar neyi
korudugumuzu ve hangi intiyaca kalici yanit
verdigimizi sorguluyoruz. Alarko'nun gelecegini
de akla, emede ve insana duydugumuz guvenle
kuruyoruz.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Bu sorumlulugu bizimle paylasan calisma
arkadaslarimiza, guvenleriyle yolumuza eslik eden
yatirmcilanmiza, is ortaklarimiza, musterilerimize

ve tum paydaslarimiza stkranlarimi sunarim.
Onumizdeki dénemde de kaynaklanmizi 6zenle
kullanacak, ulastigimiz sonuglan agiklikla paylasacak
ve Alarko'nun uzun vadeli deder Uretme gucunu daha
da buyUtecediz.

Bu duygularla tum paydaslanmiza saghk, mutluluk,
basari, huzur ve bereket diliyorum.

Saygilarimla,
Izzet Garih

Alarko Holding
Yonetim Kurulu Baskani
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Sarduradlebilirlik hedeflerini kurumsal
performans sistemlerimize daha gtcla
bicimde entegre ederek bu alandaki
sahiplenmeyi ve hesap verebilirligi
kurumsal kaltarimuzin aynlmaz bir
parcasi haline getirdik.

Icra Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Degerli Paydaslarmiz,

GUnumuzde sirketlerin basarisi yalnizca ekonomik
sonuglarla degil; iklim krizine karsi dayanikhliklarr,
toplumsal refaha katkilari ve gelecek nesiller igin
yarattiklari degerle de dlculayor. Alarko Sirketler
Toplulugu olarak surdardlebilirlidi, bu dedisen
dunyanin gerekliliklerine uyum saglamanin 6tesinde,
uzun vadeli buyumemizi ve rekabet gicumuzu
sekillendiren stratejik bir dncelik olarak gériyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda farkli faaliyet alanlarimizi

“Ortak Etki” hedeflerimiz etrafinda bir araya getirirken,

her sirketimizin kendi dinamiklerine uygun ¢ézumler
gelistirebilmesine olanak taniyan butuncul bir
donusum yaklasimi benimsiyoruz.

Bu yaklasimi karar mekanizmalarimiza ve
operasyonlarimiza yon veren yasayan bir dontsum
programi olarak yonetiyor; 2050 Net Sifir Emisyon
hedefimize giden yolu tUm ¢alisma arkadaslarimizin

katkida bulundugu ortak bir sorumluluk alani olarak
ele aliyoruz. 2025 yilinda, sirketlerimizin birbirinden
odrenme kualtaranan guclenmesine, iyi uygulamalarin
gorunur hale gelmesine, surdurulebilirlik yonetiminde
kolektif deger yaratma yaklasiminin derinlesmesine
katkr sunan Ortak Etki yapimizi tim Grup Sirketlerimizi
kapsayacak bicimde genislettik. Kilit gostergeleri
butuncul bir izleme cergevesinde bir araya getirirken,
sirketlerimiz arasinda duzenli bilgi paylasimini ve
ortak hareket kabiliyetini guclendirdik. Ayni zamanda
surdurulebilirlik hedeflerini kurumsal performans
sistemlerimize daha guclu bicimde entegre ederek bu
alandaki sahiplenmeyi ve hesap verebilirligi kurumsal
kdltarimuazun ayrilmaz bir parcasi haline getirdik.

Yil iginde, iklimle baglantili risk ve firsatlari finansal
etkileriyle birlikte ele alan, hedeflerimizdeki ilerlemeyi
ise yillar bazinda seffaf bigcimde izlemeyi mumkun
kilan surdurdlebilirlik raporlamasi yetkinliklerimizi
daha da glclendirdik.

Sorumlu lletisim Politikamiz geredi paylastigimiz
sonuglari hangi kapsamda ve hangi varsayimlarla
elde ettigimizi acikca belirtmeyi, gostergelerimizi
badimsiz denetimden gecgirmeyi verinin kendisi kadar
onemli goruyoruz.

Dijital ve yesil dontsimu de ayni yonetim cergevesi
icinde ele aliyor, Ar-Ge calismalarimizi dtsuk karbonlu
ve kaynak verimli gézumlere yonlendiriyoruz. Yapay
zekdanin glcldnden yararlanarak enerjiden tarima
uzanan faaliyetlerimizde veriye dayali yonetimi
derinlestiriyoruz. Dontsumun kalici olmasinin,
bilginin karar ve uygulama sureclerine yansimasina
ve calisanlarimizin her kademede bu dontsimun
aktif bir parcasi olmasina bagl olduguna inaniyoruz.
Bu anlayisla hayata gegirdidimiz Pozitif Etki-Yesil
Yaka Programi'yla, 2025 yilinda da surdurulebilirlik
yetkinliklerimizi Topluluk genelinde guglendirmeyi

ve ortak bir surdurulebilirlik ktlttrd olusturmay!
surdarduk.

Ortak Etki

Bilgi, deneyim ve sorumluluk paylasimiyla ortak hedefler dogrultusunda kolektif deger iiretme yaklasimidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Icra Kurulu Baskanr’'nin Mesaji

Surdurulebilirlik yol haritamiz dogrultusunda 2025
yiinda bir yandan stratejik yatinmlarimizi hayata
gecirirken, diger yandan gelecekteki buyumemizi
destekleyecek calismalarimizi hizlandirdik.
Yenilenebilir enerji kapasitemizi yaklasik bes kat
artirma hedefimiz dogrultusunda ilerlerken, enerji
depolama ve batarya sistemlerinde Turkiye'nin Uretim
yetkinligini guglendirecek Alarko Gotion ortakligin
hayata gecirdik. Turkiye'nin en buyuk elektrik
dagitim bolgesindeki hizmetlerimizi glclendiren
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ettik.

Operasyonlarimizda da kaynak
verimliligi ve dtsuk karbonlu
donusum hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeyi surdurduk.

Tarim alaninda iklim dedisikligine direngli Gretim
modelleri gelistirme yaklasimimizi uluslararasi olcekte
genisleterek Kazakistan'daki sera yatirmimizin ilk
etabini isletmeye aldik. Eskisehir'de gelistirecegimiz
850 dekarlik jeotermal sera projemiz icin TSKB ile
IBRD kaynadiyla Turkiye'de tarim sektorune yonelik ilk
proje finansmani olan 80 milyon avroluk bir anlasma
imzaladik.

Operasyonlarimizda da kaynak verimliligi ve dusuk
karbonlu dénustim hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeyi strdurduk. Alarko Carrier Eskisehir
fabrikamiz, tesis bunyesindeki gunes enerjisi Uretimi

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

sayesinde elektrik tuketiminin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya basladi. Fethiye Hillside
Beach Club'da yuksek gevresel standartlarla hizmet
vermeye devam ederken, Bodrum'da hayata
gecirecegimiz yeni turizm tesisimizde kaynak
verimliligini, cevresel sorumlulugu ve yerel ekosistemin
korunmasini tasarim yaklasimimizin temel unsurlar
olarak ele aldik.

Toplumsal yatinmlarimizi ise firsat esitligi anlayisiyla
sekillendirmeye devam ettik. Habitat Dernegi ile
yUrittigumaz Girisim Oncdleri Programi kapsaminda
buglne kadar 4 binden fazla kadina egitim verdik,
40 girisime hibe destegdi sadladik; mentorluk ve is adi
olanaklariyla kadin girisimcilerin iglerini buyttmelerini
ve ekonomik hayata daha guglu katihmlarini
desteklemeyi strdurduk.

SKD Turkiye ile gergeklestirdigimiz, tanm sektorinde
kadinlarin ve genglerin istihdama katiliminin éntndeki
yapisal engelleri ortaya koyan saha arastirmamizla,
bu alandaki firsat esitligi intiyacina dikkat cektik.
C6zUm odakli egitimlerin dizenlenmesini de iceren bu
program kapsaminda, surdarulebilir tanm temalr ilk
editimin sponsorlugunu ustlendik.

IKSV is birligiyle baslattigimiz Sanata ilk Adim
Programi ile ise cocuklarin kultdr ve sanatla erken
yasta bulusmalarina ve yaratici gelisimlerini
destekleyecek yeni deneyimler kazanmalarina olanak
saglamaya devam ediyoruz.

2025 yilinda daha da guglendirdigimiz surdurulebilirlik
yonetisimi yapillanmamizla, Grup Sirketlerimizi
olculebilir hedeflerle, sinerjik is birlikleri ve birbirinden
ogrenme firsatlariyla bulusturmayi sirdurecediz.
Ortak cevresel ve sosyal etkimizi gati stratejilerimiz
dogrultusunda butuncul hale getirirken yarattigimiz
dederin niteligini artirmak icin merkezi rehberlik ve
koordinasyon odagimizi koruyacagiz.

Buyuk bir kararlilikla yGratttgumuaz surdurulebilir
doénusum yolculugumuzu bilgisi ve emediyle
gUglendiren ¢alisma arkadaslarima, bize glvenen
yatirimcilanmiza, bu yolda bizleri destekleyen is
ortaklarimiza, musterilerimize ve tum paydaslarimiza
ictenlikle tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

Umit N. Yildiz
Alarko Sirketler Toplulugu
Icra Kurulu Baskani
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Tarkiye Cumhuriyeti'nin yuz yili asan kalkinma
yolculugunda Alarko, 71 yildir dlkenin ekonomik

ve toplumsal gelisiminde iz birakan projelere imza
atmaktadir. Kurucularinin vizyonu ve uzun yillar énce
kaleme alinan Alarko Felsefesi, Toplulugun kararlarina
bugln de yon vermektedir. Alarko, bu mirasi “Degerin
Yeni Tanimi” mottosuyla gelecede tasimakta; faaliyet
gosterdigi her alanda kalici ve pozitif etki yaratmayi
amaclamaktadir.

Kurulusundan bu yana korudugu etik degerler,
kalite anlayisi ve insana verdigi 6nem, Alarko'nun
glven ve sayginhga dayall kurumsal kimligini
sekillendirmektedir. Topluluk, farkli sektorlerdeki
uzmanhgini yatirim, muhendislik ve inovasyon
yetkinlikleriyle birlestirmekte; buyumesini portfoy
dengesi, teknoloji tabanli is modelleri, ktresel
yayihm ile gevresel ve toplumsal deder boyutlarinda
yonetmektedir.

Alarko Holding Hakkinda

Alarko Felsefesi'nin temelini olusturan ana ilkelerden
“TUm faaliyetinde dodayi ve kurum ici sosyal dengeyi
korumak”, cevreye ve insana karsl sorumlulugun
Topluluk kulttrundeki kdklerini ortaya koymaktadir. Bu
anlayis, kaynaklann verimli kullanimindan yatinmlarin
uzun vadeli cevresel ve toplumsal etkilerine uzanan
karar cergevesini beslemekte; 2050 Net Sifir Emisyon
hedefinin de temelini olusturmaktadir.

Surdurulebilir ve sorumlu yatinm yaklasimiyla
uluslararasi bir portfoy sirketi olma hedefini surduren
Alarko, yeni ve mevcut yatinmlarinda finansal
dayanikllik ile cevresel ve toplumsal dederi birlikte
gozetmektedir. Topluluk genelinde benimsedigi
“‘Ortak Etki” yaklasimiyla is kollarinin yetkinliklerini
ortak hedeflerde bulusturmakta ve faaliyet gosterdigi

cografyalarda kalici deder yaratmayr amaglamaktadir.

7

Faaliyet
Alam

49

Topluluk
Sirketi

w
Stirdiiriilebilirlik

| [ | Bugiiniin ihtiyaclarmi, gelecek kusaklarin ihtiyaclarmi tehlikeye atmadan karsilayan; ekonomik refahi, toplumsal adaleti ve cevresel smirlar birlikte
gozeten kalkinma yaklasimadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Vizyon

Yarattigi fark ile bayuyen, éncu, guglu
ve saygin bir dunya sirketi olmak.

/

o

Misyon

Evrensel degerleri ilke edinerek, farkli is
modelleri ile beklentileri agsmak ve Alarko'yu
gelecege tasimak.

/
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Vizyon, Misyon, Degerler ve Amaclar

/

\

Alarko Felsefesinin Ana Ilkeleri

Alarko, 1954 yilindan bu yana sayginligini, glvenilirligini, dinya standartlarinda galismasina ve Tark
kamuoyuna karsi duydudu sorumluluga borgludur. Kuruculari merhum Dr. Uzeyir Garih ve Ishak Alaton’un
kaleme aldigi Alarko Felsefesi, zamanin otesindeki ilkeleriyle tim Topluluga héld ilham vermektedir.

Tum faaliyetinde, devlete, musteriye, paydasa, personele, ortada, alt ve yan sanayiye daima durdst
davranmak,

Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak,

Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek,

Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha
ucuza vermeye calismak,

Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kér gergeklestirmek,

Otonom yonetim ve merkezi denetimi uygulamak; otonomiyi bireye kadar indirgemek, Ustten talimat
yerine alttan karar ve Ustten onayi uygulamak,

Tum personeli iki veya tek tarafli belirli formuller geregince kdrla motive etmek,

Tam personeli, her yil durumlarina ve konularina gére muayyen surelerle egiterek, cagdas teknolojiyi
6zumsemelerini saglamak,

Tum personeli kendine calisir bir psikolojiye eristirmek ve bazilarini hir tesebbus sekline sokarak
munhasiran kurum icin ¢alisir bir duruma getirmek,

Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak
ekip galismasini 6nde tutmak, kéri, zarar, basariyi ve basarisizhigr paylasmaktir.

/

/

Amaclar

Alarko Sirketler Toplulugu; bir portfoy
sirketi olarak gucunu guvenilirliginden,
oncu kimliginden, insan ve doga odakli
yaklasimindan almaktadir. Bu bilingle
olusturdugu gelecek vizyonu cergevesinde
yalnizca finansal olarak gelismeyi degil,
kurdugu anlamli iliskilerle is dunyasini,
paydaslari ve toplumlari olumlu yonde
etkileyecek bir ekosistem yaratmay!
hedeflemektedir. Toplulugun stratejik
odak alanlari, mevcut faaliyet kollarinda
sUrekli donustm ile gugld konumu
korumak; sorumlu ve yenilik¢i yatinmlarla
surdurdlebilir gelecegimiz icin etkin bir
¢ozUm ortagr olmaktir,
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Geliserek ve donuserek gecen 71 yilda,
insan ve doga odakli anlayisimizla kalici
deger Uretiyoruz.

Marka Manifestosu

Alarko olarak 71 yildir yolculugumuza, her gecen gun
donuserek ve uluslararasi arenada buyuyerek devam
ediyoruz. Cesitliligin guctne duydugumuz inangla,
durmadan ve yorulmadan mukemmelin pesinden
gittigimiz bu yol, bize baytmenin yaslanmak demek
olmadigini égretti. ilk glinden beri, kurucularimizdan
bize miras kalan dederleri gururla tasiyor, guvenilir
ve saygin bir sirketler toplulugu olma s6zUmuzu her
gun yeniliyoruz. Yalnizca finansal olarak gelismeyi
degil, kurdugumuz anlamli iliskilerle paydaslarimizi,
is dunyasini ve toplumlan olumlu yonde etkileyen bir
deger ekosistemi yaratmayi hedefliyoruz.

Bir portfoy sirketi olarak gicumuzun, tutarli ve
gUvenilir olmamizdan, éncd kimligimizden, insan ve
doda oncelikli yaklasimimizdan geldigini biliyoruz.
Basarimizin; hizmet ettigimiz paydaslarimizin refahi
ve esenligi, yasadigimiz gezegenin surdurulebilirligi ile
derinden badlantili oldugunun farkindayiz.

Temas ettigimiz tum bireylere deger vererek, her
ortakhgi besleyerek, uzmanligimizi kalicr katkilara
donusturuyor, dunyanin dort bir yanindaki
yasamlarda somut bir fark yaratmak igin galisiyoruz.

Gecmisimizden gelen bilgelige bagl kalirken gelecedi
cesaretle kucakliyoruz. Her gun yenilenmek, uyum
saglamak ve donusmek, devraldigimiz mirasin bize
verdigi en 6nemli sorumluluk. Degisimde esneklik,
dinamizm ve guvenilirligi esas aliyor, yeniden
kesfetmeyi asla birakmiyor ve gelecegi bu bakig
agisiyla sekillendiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda 6ncu kimligimizi
ileriye tasimayi ve uluslararasi alanda daha da
blyUmeyi hedeflerken, Alarko markasinin 6zUnu asla
unutmuyoruz: dinyamiz igin insan ve amag odakli,
surdurualebilir ve kalicr deder tretmek.

Bilincli Sadelik

Icerik ve tasarim 6gelerini amaca uygun ve 6lciilii kullanarak cevresel etkiyi azaltmay1 gozeten yaklasimdir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Sanayi ve
Ticaret Grubu

Kazan Uretimi
Klima Santralleri
Fancoil
Cati Tipi Klimalar
Isi Pompasi
Kombi
Su Basinglandirma
Havacilik ve Ucak Teknik Bakim

Dijital Teknoloji Cozumleri

5

Turizm
Grubu

Hillside Beach
Club

Hillside City Club

©
A

Arazi Gelistirme
Grubu

Surdurulebilir
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Portfoyu

Nitelikli Yasam
Alanlari ve Proje
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Tarimm
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Modern Seracilk
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Kurutulmus Gida Uretimi

Tohum Islahi

2
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Yatirim
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Girisim
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Halka Acik
Sirketlere Yatirm

Ozel Sermaye
Yatirmmlar
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ALARKO TAAHHUT GRUBU - ALSIM
ALARKO

Alarko Taahhut Grubu, yurt iginde ve yurt disinda
Ustlendigi kamu-o6zel is birligi, yap-islet-devret ve
anahtar teslimi projeleri hayata gegirmektedir. is
sagligi ve guvenligini temel bir 6ncelik olarak ele
alan Grup, projelerinin hava, su ve toprak Uzerindeki
etkilerini ve gurultd olusumunu azaltmaya yonelik
sUrecler yuratmektedir. MUsteri memnuniyetini ve
ileri teknolojilerin kullanimini gozeten Grup, getiri
potansiyeli yuksek projelerde segici bir yaklagim
benimsemektedir.

3 350+

Ulkede Faaliyet Bugiine Kadar

Yurutulen Proje

178.

Sira

ENR 2025
Dunyanin En Buyuk 250
Uluslararasi Muteahhit Firmasi
Listesinde Yer Alma

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

A\ ™

“Projelerimizin basarisint miihendislik
performansinin yam sira insan,

cevre ve toplum iizerindeki etkilerivle
birlikte degerlendirivorus.”

Uluslararasi ve buyuk élcekli projelerimizde
cevresel etkileri azaltmayi, kaynaklari
verimli kullanmayi ve faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde kalici fayda yaratmayi
onceliklendiriyoruz. Sifir kaza hedefimizi,
atiklarin kaynaginda yonetimini, disuk
emisyonlu ekipman kullanimini ve dijital
surecleri proje yonetimi anlayisimizin bir
parcasi olarak ele aliyoruz.

Iklim kosullanina dayanikli ve cevresiyle uyumlu
yapllar gelistirirken calisma arkadaslarimizin
katihmina ve paydaslarimizla kurdugumuz
guvene dayal iliskilere dnem veriyoruz.

Umit BORAN
Genel Mudur

- J

Alarko TaahhUt Grubu, uluslararasi olgekte faaliyet
gosteren koklu bir muteahhitlik ve proje yonetimi
sirketi olarak ulasim alaninda havalimanlari, demir
yollari, metro hatlar, karayollari, otoyollar, ttneller
ve kopruler gibi buyuk olcekli altyapr projeleri
gerceklestirmektedir. Grubun uzmanlik alanlar
arasinda endustriyel tesisler, rafineriler, petrokimya
tesisleri, enerji santralleri ve boru hatlarinin yani
sira toplu ve nitelikli konutlar, hastaneler, ticaret
merkezleri, su temin sistemleri ve atiksu aritma
tesisleri de yer almaktadir. Grup, Engineering
News-Record (ENR) tarafindan hazirlanan 2025
Diinyanin En Biyik 250 Uluslararasi Miteahhit
Firmasi Listesi’'nde 178. sirada yer almistir. Tarkiye,
Romanya ve Kazakistan'da faaliyetlerini strduren
Grup, bugune kadar U¢ kitada 350'den fazla proje
yurutmustur.

Alarko Taahhut Grubu, projelerinin muhendislik

ve teknik performansiyla birlikte cevresel ve
toplumsal etkilerini de gozetmektedir. ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve I1SO 45001 Is Sagligr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalariyla desteklenen yonetim yapisi
kapsaminda kalite, cevre ve is saghdi ve gavenligi
strecleri diizenli olarak izlenmektedir. Is givenligini
temel bir insan hakki olarak ele alan Grup, ttm
santiyelerinde sifir kaza hedefi dogrultusunda

calismalar yarttmektedir. Faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkileri kaynaginda azaltmak
amaclyla is makinesi filosunda yedi yasindan kaguk,
yeni nesil motor teknolojilerine sahip dustk emisyonlu
ekipmanlarin kullanimini standartlastirmistir. Bu
uygulamayla is makinelerinden kaynaklanan karbon
emisyonlarinda %20-30 oraninda azaltim
saglanmistir. Alarko Taahhtt Grubu, 2025 yilinda
Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri’nin
(Women's Empowerment Principles - WEPSs) imzacisi
olarak toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayici
calisma ortamlarini destekleme yonundeki kararlilidini
guclendirmistir.

s streclerini dijital teknolojilerle gelistiren Grup, 2025
yllinda alt yuklenici teminatlarinin onaylanmasi ile
departman oryantasyon editimlerini dijital ortama
tasimistir. Bu uygulamalar sayesinde on binlerce
sayfa kagidin kullaniimasi 6nlenmis, personel
seyahatlerine duyulan ihtiyag ve bu seyahatlerden
kaynaklanan karbon emisyonlari azaltiimistir. Proje
yonetiminde otonom yonetim ve merkezi denetim
ilkelerini benimseyen Alarko Taahhut Grubu, zaman,
kalite ve maliyet bilesenlerini birlikte yonetmekte;
seffaflik, kurumsal disiplin ve ileri mihendislik
yetkinlikleriyle uluslararasi pazardaki konumunu
surdudrmektedir.
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Alarko Taahhtt Grubu, surdurtlebilir
teknolojiler ve ileri mthendislikle
uluslararasi altyapi, ulasim ve tarim
projeleri hayata gecirmektedir.

Faaliyet Alanlar:

Devam Eden Projeler
e Kazakistan Buyuk Almati Cevre Yolu (BAKAD)

Kazakistan ve Orta Asya'da uygulanan ilk kamu-
ozel is birligi yol projesi olan Buyuk Almati Cevre
Yolu (BAKAD), 66 km uzunlugunda olup dort ve alti
seritli yol kesimleri, koépruler, viyadukler, kavsaklar,
akilli ulagim sistemleri ve elektronik tGcret toplama
altyapisindan olusmaktadir. Ayni zamanda
Kazakistan'da petrol ve dogal gaz sektérd disinda
6zel olarak finanse edilen ilk buyuk olgekli altyapi
yatinmlarindan biri olan proje, Bati Cin-Bati Avrupa
uluslararasi otoyolunun bir parcasini olusturmaktadir.

BAKAD, 16 Haziran 2023 tarihinde kullanima acgilmis;
15 yil 10 aylik ticari isletme donemi ise 26 Haziran
2023 tarihinde baslamistir. isletme dénemi boyunca
yolun guvenli, kesintisiz ve yuksek hizmet kalitesiyle
kullanilabilmesi amaciyla rutin ve periyodik bakim-
onarim calismalari, yol glvenligi kontrolleri, trafik
yonetimi, karla micadele ve acil mtdahale faaliyetleri
yurutulmektedir. Akilli ulasim sistemlerinin isletiimesi,

elektronik Ucret toplama sureclerinin yonetimi ve
kullanicr hizmetleri de proje kapsamindaki faaliyetler
arasinda yer almaktadir.

« Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Kabatas-

Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Projesi (M7)
Avrupa Yakasi'nin ilk tam otomatik surtctstz metro
hatti olan projede Kabatas-Yildiz kesiminin yapim
calismalar devam etmektedir. Kabatas ve Besiktas
istasyonlarinin tamamlanmasiyla hattin deniz ulasimi
ve diger toplu tasima sistemleriyle entegrasyonunun
gUclendirilmesi hedeflenmektedir.

o Biukres Uluslararasi Havalimani Metro Baglantisi
6. Metro Kesimi Lot 1.1

Mevcut M4 hattina bagdlanacak alti istasyonlu,

6,4 km uzunlugundaki metro hattinda tinel ve

istasyon insaatlar devam etmektedir. Projenin sehir

merkezi ile Henri Coandd Uluslararasi Havalimani

arasindaki toplu tasima baglantisini guglendirmesi

hedeflenmektedir.

e Kazakistan Modern Sera Kompleksi Projesi
Alarko Tarim Grubu'nun Kazakistan'in Cimkent
sehrinde gelistirdigi Modern Sera Kompleksi
Projesi'nde proje yonetimi ve teknik danismanlik
hizmetleri Alarko Taahhut Grubu tarafindan
yuruttlmektedir. Surdarulebilir tanm teknolojileri ile
ileri muhendislik uygulamalarini bir araya getiren
proje, iki asamali olarak planlanmustir. ik asamanin
2.080 dekar, ikinci asamanin ise 4.450 dekar arazi
Uzerinde gerceklestiriimesi dngorulmektedir. Toplam
©.530 dekar araziyi kapsayan proje kapsaminda
yaklasik 5.000 dekar kapali sera alaninin kurulmasi
hedeflenmektedir. 2025 yili sonunda ilk 400
dekarlik bolumun insasi tamamlanarak isletmeye
alinmistir. Projenin Uretim altyapisinda hidroponik
yetistiricilik, damla sulama, drenaj suyunun geri
kazaniimasli ve merkezi otomasyon sistemleri gibi
kaynak verimliligini destekleyen teknolojilerden
yararlaniimaktadir. Kontrolld Gretim kosullar sayesinde
su ve bitki besinlerinin verimli kullaniimasi, Gretimin
iklim kosullarindan etkilenme duzeyinin azaltimasi
ve yil boyunca yuksek verimli Uretim yapilmasi
amaclanmaktadrr.

Sorumlu Proje Yonetimi

Miihendislik ¢6ziimlerinde teknik performans ile cevresel ve toplumsal etkileri birlikte gozeten yaklasimdir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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e Eskisehir Mahmudiye Jeotermal Sera Projesi
Alarko Tarim Grubu tarafindan Eskisehir’in
Mahmudiye ilcesinde gelistirilen Jeotermal Sera
Projesi'nde proje yonetimi ve teknik danismanlik
hizmetleri Alarko Taahhut Grubu tarafindan
saglanmaktadir. Proje kapsaminda 960 dekar arazi
Uzerinde toprak isleri, jeotermal kuyu calismalari,
enerji iletim altyapisi ile sulama ve yardimci tesislerin
gelistiriimesine yonelik calismalar yuruttlmektedir.
Satin alinan mevcut seralarin tadilat ve guglendirme
sUrecleri de proje yonetimi ve teknik danismanlik
hizmetlerinin kapsamina dahildir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

Topraksiz tarim teknolojilerinin kullanilacagi tesiste
jeotermal enerjiden sera Isitmasinda yararlaniimasi
planlanmaktadir. Kullanilan jeotermal kaynagin
reenjeksiyon sistemiyle rezervuara geri gonderilmesi,
kaynagdin surekliliginin korunmasi ve gevresel
etkilerin azaltimasi agisindan projenin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Jeotermal enerji
kullanimiyla fosil yakit ttketiminin azaltiimasi, yil
boyunca kesintisiz ve verimli Uretim yapilmasi ve
tarimsal Uretimde kaynak verimliliginin artiriimasi
hedeflenmektedir. Toprak isleri, jeotermal altyap,
sulama sistemleri, mevcut tesislerin guclendirilmesi
ve Uretim teknolojilerinin entegrasyonunu kapsayan
proje, Alarko Tanm Grubu'nun Turkiye'deki modern

sera yatinmlarinin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

/

Y4

%

e |SO 14001 - Cevre
Yonetim Sistemi

@ Alsim’in Sahip Oldugu Sertifikalar

e [SO 9001 - Kalite
Yonetim Sistemi

\

» 1SO 45001 - is Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

/

e

ahhiit Grubunda One Cikan Projeler

Proje Adi

Proje Odak Alani

Proje Detaylan

Surdurulebilir Denge
Platformu

Calisanlarda surdurulebilirlik
farkindahdinin gelistiriimesi

Proje detaylarina Dijital Dénlisim ana
bélumu altindaki Dijitallesme ve Yapay
Zekd bashdindan ulasabilirsiniz.

M6 Metro Projesi'nde
Mobil Saha Gozlemi

Saha guvenliginin ve uygunsuzluk
takibinin dijitallestiriimesi

Proje detaylarina insana Yatirnm ana
bélumu altindaki Calisan Saghdi ve
Guvenlidgi basligindan ulasabilirsiniz. /"
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ALARKO ENERJi GRUBU

Alarko Enerji Grubu; elektrik dretimi ve dagitimi,
toptan ve perakende elektrik satisi, yenilenebilir enerji
sertifikalar, enerji depolama ve sebeke teknolojilerini
kapsayan buttnlesik bir faaliyet yapisina sahiptir.
Grup, 2025 yilinda yenilenebilir tretim portfoyunu
gUclendirirken elektrik sebekesinin guvenilirlidini,
enerji verimliligini ve musteri hizmetlerindeki
dijitallesmeyi ileri tasiyan yatirmlarini sirdtrmustar.
Alarko Gotion Green Energy'nin kurulmasi ve Alcen
Enerji Toplayicilik'in lisans almasi, Grubun faaliyetlerini
genisletmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Sirdurulebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

Enerji Uretim

e 136 MW Yenilenebilir Enerji Kurulu Gug

e 184.672,27 MWh Uretilen Yenilenebilir Enerji
e Turkiye'nin Toplam Elektriginin Yaklasik %3'UGnun

Termik Santral Araciligiyla Uretimi

Enerji Dagitim ve Satis

13,6 Milyar kwWh Dagrtilan Elektrik
%b5,44 ile Dusuk Kayip-Kagak Orani

Yaklasik 2,5 milyon Elektrik Dagitim ve Perakende

Satis Musterisi

166.872 Adet Satilan Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy

\Certiﬂcote - |I-REC) Sertifikasi

~

/

Enerji Depolama
e Planlanan 5 MWh Kapasiteli BESS Urnlerinin
Uretiminin Yapilacag ve Yillik Uretim Kapasitesi

3 GWh Uretim Tesisi Yatirimi

énerji Grubunda One Cikan Projeler

ve Dijital Hizmetler

verimlilik

Sirket Adi Proje Adi Proje Odak Alani Proje Detaylari
Proje detayl | Etkini
Karanfildagi Yaban Hayati . .r.OJe _e _oy ormg "Ce\_/.rese I|n|n
L - Dogal yasamin ve Yonetimi ana bolumu altindaki
Altek Alarko Gelistirme Sahasi Izleme : . . .
habitatlarin korunmasi Biyocesitlilik ve Ekosistem
ve Koruma Calismalari . o
basligindan ulasabilirsiniz.
Proje detaylarina Cevresel Etkinin
CENAL Kaltn Ekonomiye Kaynak verimliligi ve Yonetimi ana bolimua altindaki
Kazandiriimasi emisyon azaltimi Doéngusellik ve Atik Yonetimi
baslidindan ulasabilirsiniz.
Proje detaylarina Operasyonel
Sebekenin Uzaktan Sebeke guvenilirligi ve Miikemmellik ve is Sirekliligi
MEDAS - . e . i e :
Izlenmesi ve Yonetimi hizmet surekliligi ana bélumu altindaki Operasyonel
Sureklilik bashgindan ulasabilirsiniz.
. . N Proje detaylarina Dijital Déntisiim
, - N . Yenilenebilir enerjiye e e
Yenilenebilir Enerji Tercihi - ana boélumu altindaki Strduardlebilir
MEPAS erisim ve cevresel

Uriinler ve Céziimler bashgindan
ulasabilirsiniz.
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“Yenilenebilir kaynaklara dayal iiretim
yapimmiz giiclendirirken cevresel ve toplumsal
sorumlulugumuszu faalivetlerimizin ayrilmasz
bir parcas: olarak goriivoruz.”

2025 yilinda portfoytimuzde yer alan 82 MW kapasiteli
Kirklareli Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin Gretim
lisansinin sona ermesiyle Altek Alarko, elektrik Gretiminin
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayan bir
sirket haline geldi.

Hidroelektrik santrallerimiz ve Karakuz sahasindaki hibrit
GES yatinmimizla dlkemizin temiz enerji déntisimune
katki sunuyoruz. Urettigimiz I-REC sertifikalariyla
musterilerimizin yesil enerjiye gegisini destekliyoruz.
Teknik yetkinligi ve ¢cevresel farkindaligi yuksek
ekiplerimizle Uretimimizin cevresel etkisini en aza indirmek
igin titizlikle calisiyoruz.

Aricilik uygulamalarimizin yani sira yaban hayatini izleme,
koruma ve kontrol calismalarimizla faaliyet gosterdigimiz
bolgede biyogesitliligi destekliyor; su kaynaklarini sorumlu
bicimde yonetiyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz gtivene
dayali is birlikleri ile 6nUmuuzdeki dénemde de gevresel ve
toplumsal de§er yaratmaya devam edecegiz.

Hakan AYTEKIN
Genel Mudur

o %

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

ALTEK ALARKO - ALTEK ALARKO
ELEKTRIK SANT. TES. ISL. VE TIC. A.S.

Enerji sektorinde yenilenebilir tretim kaynaklarina
odaklanan Altek Alarko, Karakuz ve Gonen
Hidroelektrik Santralleri ile Karakuz sahasindaki
hibrit GES yatinmi Uzerinden faaliyet gostermektedir.
Kirklareli Dodal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin
dretim lisansinin 11 Aralik 2025 tarihinde sona
ermesiyle sirketin elektrik Uretim portféyu butintyle
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugsmaktadir.

Bu gelisme, Toplulugun karbon ayak izinin
dusurtlmesinin yani sira Turkiye'nin 2053 Net Sifir
Hedefi dogrultusunda temiz enerji kaynaklarina gegis
sUrecini de desteklemektedir.

Altek’in merkez ofisi ile Karakuz ve Génen
Hidroelektrik Santrallerini kapsayan ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi belgelendirmesi 2025
yllinda tamamlanmistir. Boylece operasyonlarin
standartlastiriimasi, stre¢ performansinin izlenmesi
ve surekliiyilestirme calismalarina yénelik ortak bir
yonetim altyapisi olusturulmustur.

Yenilenebilir Enerji Santrallerine Yatirim
Ulkemizde iklim degisikliginin su kaynaklarina
olumsuz etkilerinin s6z konusu oldugu bir donemde
Altek, su rejimindeki degiskenligin Uretim Uzerindeki
etkisini isletme optimizasyonu, planl bakim ve piyasa
kosullarina uyumlu enerji satis uygulamalariyla
yonetmistir. Bu kapsamda, Karakuz HES'in

tarbin, jenerator, trafo, cebri boru ve salt sahasini
kapsayan periyodik bakim ¢alismalarinin suyun
bulunmadigi kurak dénemde yurutilmesiyle Gretim
kaybr onlenmistir. Mekanik ve elektrik sistemlerde
gerceklestirilen test ve kontroller sonucunda ihtiyag
duyulan ekipmanlarda iyilestirmeler yapilmistir.

Birden cok kaynakli Uretim tesisine donusturtlen
Karakuz Hidroelektrik Enerji Santrali (HES)
blunyesinde 1,5 MW kapasiteli glines enerjisi tesisi
bulunmaktadir. Tesise 0,5 MW ilave kapasite
kurulmasina yonelik onaylar alinmis; imar plani
dUzenlemesi ve yapi ruhsati stregleri baslatilmistir.
llave kapasitenin tamamlanmasiyla hidroelektrik ve
gUnes kaynaklarinin ayni Uretim sahasinda birbirini
tamamlamasi amaclanmaktadir.

Altek, yurt ici ve yurt disindaki rizgdr ve gines
enerjisi projelerini yatirim kriterleri dogrultusunda
dederlendirmeyi sUrdurmustur. 2026 yili faaliyet
planlar kapsaminda deniz Ustu rizgar enerjisi
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlart (YEKA) projelerine
iliskin ihale hazirliklarr takip edilmis; olasi katihm ve

is birlikleri icin yerli ve yabanci sirketlerle goérasmeler
yarutdlmustar.

Temiz Enerji Coziimleri

Hem kuresel boyutta hem de Ulkemizde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik tim gelisme ve hedefleri
yakindan takip eden Alarko Holding, Bataryali Enerji
Depolama Sistemleri (BESS) ve Lityum lyon Pil Uretimi
konusunda yatinm karari almis ve Gotion Grup ile
2025 yilinda Alarko Gotion Green Energy Enerji
Depolama Sistemleri Uretim A.S.'yi kurmustur.

Sirket, enerji donusumunu destekleyen teknolojilere
yatinm yaparak elektrik sistemlerinde esneklik, sebeke
guvenilirligi ve yenilenebilir enerji entegrasyonunun
artirimasina katki sadlamayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, yillik 3 GWh Uretim kapasitesine sahip
Bataryal Enerji Depolama Sistemleri (BESS) Uretim
tesisinin, HIT-30 Tesvik Programi kapsaminda
desteklenmesini takiben 12 ay icerisinde seri Uretime
gecmesi planlanmaktadir.
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Faaliyet Alanlar:

Bununla birlikte, bunyesinde bir Ar-Ge merkezi

de barindiracak olan ve yillik 5 GWh Uretim
kapasitesine sahip lityum iyon pil Uretim tesisine
yonelik hazirlik calismalar sdrdurtlmektedir. Tesvik
sUrecinin tamamlanmasinin ardindan tesis yatirmina
baslanmasi ve yaklasik 24 ay icinde deneme
Uretimine gecilmesi hedeflenmektedir.

152.333

Satilan toplam I-REC sertifikasi

adet

Yenilenebilir Enerji Sertifikalar

Karakuz ve Gonen HES'lerdeki uretim karsilidinda
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi sistemi
kapsaminda I-REC sertifikalari olusturulmaktadir.
Altek, 2025 yilinda Karakuz HES kaynakli 116.402,
Gonen HES kaynakl 35.931 olmak Gzere toplam
152.333 adet I-REC sertifikasi satmistir. Karakuz HES
kaynakli sertifikalarin 5.110 adedi Alarko Holding
Genel Merkezi, Hillside Beach Club, Alsim Alarko

ve Altek’in elektrik tuketimlerinin yenilenebilir enerji
Uretimiyle eslestiriimesinde kullaniimistir. Boylece
yenilenebilir enerji tretimi, Topluluk sirketlerinin
elektrik tUketiminden kaynaklanan emisyonlarin
yonetmelerine de katki saglamistir.

Faaliyet Bolgelerinde Ortak Deger
Karanfildagr Yaban Hayati Gelistirme Sahasi'nda,
yaban kegisi basta olmak Gzere bolgedeki yaban
hayatina yonelik izleme, koruma ve kontrol
calismalar 2025 yilinda devam etmistir. Hidroelektrik
santrallerinin bulundugu akarsularda ekosistemin ve
sucul yasamin surekliligini desteklemek Uzere can
suyu birakilmistir.

Karakuz ve Gonen HES sahalarinda meyve adaglari
dikilmis; bitki értisunun tozlagsmasini destekleyen
ari kovanlarinin bakimi gonullt ¢alisanlar tarafindan
surdurdlmustur. Génen HES'in faaliyet bolgesindeki
Sarkdy Ortaokulu kiz voleybol takimina spor
malzemesi destedi saglanarak édrencilerin sportif
gelisimine katkida bulunulmustur.

Yenilenebilir Enerji

Giines, riizgar, su, jeotermal ve siirdiiriilebilir biyokiitle gibi dogal olarak yenilenen kaynaklardan elde edilen enerjidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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“Yiiksek verimli iiretimi, emisyon
kontroliinii ve kavnaklarin yeniden
kazanmmm aym isletme disiplininin
parcalar: olarak goriivorus.”

Tesisimizde enerji tasarrufu, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi ve dongusel
ekonomi calismalar basta olmak Gzere
cevre koruma uygulamalarini titizlikle hayata
geciriyoruz. Santralimizin isletme, bakim ve
operasyon sureclerinde yeni nesil teknolojileri
onceliklendiriyor, dijitallesme ¢alismalarimizi
surdurdyoruz.

Surdurulebilirlik odaginda ikiz dondsum
perspektifinin kurum kultGramutzan ayrilmaz
bir parcasi haline gelmesi igin, kurum igi

ve disi egitimlerle calisma arkadaslarimizi
surekli gucglendiriyoruz. Turkiye'nin enerji arz
glUvenligine yuksek bir cevresel sorumluluk
bilinciyle destek vermek ve gelecek nesillere
yasanabilir bir doga birakmak igin
surdurulebilirlik prensiplerini igsellestirerek
tum faaliyetlerimizde kosulsuz uygulamayi
surdurdyoruz.

Ihsan ACAR
Isletme Mudura

o

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

CENAL - CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

Cenal Elektrik Uretim A.S. (CENAL) blnyesindeki
Karabiga Termik Santrali, Canakkale'nin Karabiga
beldesinde, her biri 660 MW kapasiteli iki Uniteden
olusan toplam 1.320 MW kurulu gucuyle faaliyet
gostermektedir. Turkiye'nin ve bolgenin ilk ultra stuper
kritik termik santrali olan tesis, yuksek termal verimlilik
saglayan teknolojik yapisiyla tlkenin enerji arz
gUvenligine katki sunmaktadir. Santral, 2025 yilinda
yaklasik 9,2 milyar kWh elektrik Gretmistir.

CENAL, Karabiga Termik Santrali'nin yani sira ig
Anadolu Bélgesi'nde toplam 50,3 MW kurulu guce
sahip lisanssiz gunes enerjisi santrallerini (GES) de
isletmektedir. Bu santrallerde 2025 yilinda toplam
102.550 MWh elektrik Uretilmistir. Santralin Gretim ve
cevre yonetimi altyapisi; enerji verimliliginin artinlmasi,
hava emisyonlarinin kontrolt ve dretim gavenilirliginin
korunmasi dogrultusunda tasarlanmistir. Komar stok
sahalarinin kapali yapisi, kémuarin depolanmasi ve
tasinmasi sirasinda olusabilecek tozumanin kontrol
edilmesini ve kdmurun toprakla temasinin 6nlenmesini
saglamaktadir.

CENAL, sahip oldugu yuksek verimli ultra-superkritik
(USC) kazan teknolojisi ve entegre emisyon kontrol
sistemleri sayesinde 2025 yili gerceklesmelerine gore
brat elektrik dretimi basina 720,76 kg CO,/MWh
emisyon yogunlugu ile Uretim gerceklestirmistir.

Bu performans ile santralimiz, Turkiye'deki ortalama
bir ithal komur santralinden yaklasik %10,2, ortalama
bir yerli linyit santralinden ise yaklasik %36,4 daha
dustk emisyon yodunluguna sahiptir. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) ve Hikiimetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) kuresel kdmur santralleri ortalamalar
ile kiyaslandiginda; santralimiz dinya ortalamasi

bir taskéomurd santralinden yaklasik %15,7, dinya
ortalamasi bir linyit santralinden ise yaklasik

%31,4 daha dusuk emisyon yogunluguyla tretim
gerceklestirmektedir.

Verimli ve Giivenilir Uretim

CENAL, 2025 yilinda santralin ana sistemlerinden
birini kapsayan major bakim calismalarini
tamamlamistir. Tarbin, jenerator, kazan ve yardimcl
ekipmanlarda gergeklestirilen bakim ve iyilestirmelerle
ekipman performansi ve uretim gUvenilirligi
desteklenmistir.

Turbin kontrol sistemi ve ileri proses kontrol
altyapisinda yapilan gelistirmeler, Unitelerin daha
hizli ydk dedisimi yapabilmesine ve dusuk yuk
seviyelerinde guvenli bicimde ¢alisabilmesine imkan
saglamistir. Boylece dedisen sebeke kosullarina
daha hizl yanit verilmis ve Turkiye elektrik iletim
sebekesinin yan hizmet ihtiyaclarina sunulan destek
gUclendirilmistir.

Hava emisyonlari Strekli Emisyon Olciim Sistemi
aracihdiyla izlenmekte; 6lcum guvenilirligi dtzenli
kalite guvence ve gecerlilik testleriyle kontrol
edilmektedir. Sera gazi emisyonlart ilgili mevzuat
kapsaminda yillik olarak raporlanmakta ve bagimsiz
dogrulamaya tabi tutulmaktadir. CENALIN 2025 yili
dogrulama surecinde herhangi bir uygunsuzluk veya
major bulgu kaydedilmemistir.

Kilin Ekonomiye Kazandiriimasi

CENAL, elektrik uretimi sonucunda ortaya ¢ikan

kult ekonomik degeri bulunan bir yan trtn olarak
degerlendirmektedir. 2025 yilinda olusan 320 bin
tonu askin kdldn 999,45’ cimento ve yapi sektérinde
klinker ikamesi ve ham madde olarak kullaniimistir.
Kalun yeniden dederlendiriimesi, dogal ham madde
kullaniminin ve bertaraf ihtiyacinin azaltiimasini
desteklemistir.

Yerel istihdam ve Mesleki Gelisim
Karabiga Termik Santrali'nde yaklasik 500 kisi
istihdam edilmekte; calisanlarin %80'i bolge
halkindan olusmaktadir. CENAL, yerel istihdamin

yani sira gevre illerdeki meslek yuksekokullarr,

meslek liseleri ve halk egitim merkezleriyle is

birlikleri yuriatmektedir. Ogrencilere staj ve isbasi
editimi olanaklari sunulmakta, uygun pozisyonlarda
mezuniyet sonrasi istihdam imké&nlan saglanmaktadir.
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Turkiye'nin ve bolgenin ilk ultra stper kritik
termik santrali olan CENAL, yuksek termal
verimlilik saglayan teknolojik yapisiyla
tlkenin enerji arz guvenligine katki
saglamaktadir.

Faaliyet Alanlar:

CENAL'In Sahip Oldugu Sertifikalar

ISO 27001 - Bilgi ¢ ISO 9001 - Kalite Yonetim « 1SO 45001 - is Sagligi ve e ISO 50001 - Enerji
Guvenligi Yonetim Sistemi Sistemi Guvenligi Yonetim Sistemi Yonetim Sistemi
ISO 14001 - Cevre e TS EN 450-1 - Beton icin Ucucu e EPDK - Siber Guvenlik o Sifir Atik Belgesi
Yonetim Sistemi KUl Belgelendirme Yonetmeligi Yonetmelik Standardi
ASTM C618 Ucucu Kl e TSEN 450-1 A/ B Beton icin Ucucu Kl e G Taban Kult Uygunluk
. Uygunluk Belgesi Performans Dedismezlik Belgesi Belgesi (UTO)
- 9 y 2 milyar kWh
2025 yilinda tiretilen elektrik miktar: K
W

o w0

Enerji Arg Giivenligi

|| Enerjinin yeterli, kesintisiz ve erisilebilir sekilde temin edilebilmesidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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“Sebekemizi gelecegin ihtivaclarina
hazirliyorus.”

2025 yilinda sardurdlebilirlik yaklagimimizi somut
ve olculebilir sonuclara tasidik. Cevresel etkimizi
azaltan uygulamalarimiz, sosyal sorumluluk
projelerimiz ve dijital altyapi yatinmlarimizla
enerji dagitimindaki hizmet kalitemizi

gelistirdik. Enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu
alanlarinda ilerleme kaydederken faaliyet
bolgemizde toplumsal deder yaratan projelerimizi
de guglendirdik.

Iklim dedisikligi, siber glvenlik ve sebeke isletim
risklerini operasyonel mukemmellik anlayisimiz
dogrultusunda yonetiyoruz. Yenilenebilir

enerji kaynaklarinin dagitim sistemine gavenli
entegrasyonu, dijital izleme altyapimiz ve doga
temelli uygulamalarimiz, kurumumuzu gelecedin
enerji sistemine hazirlayan baslica ¢calisma
alanlarimizi olusturuyor.

Erol UCMAZBAS
Genel Mudur

o %

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

MEDAS - MERAM ELEKTRiK DAGITIM A.S.

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya,
Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir'i
kapsayan yaklasik 80 bin km?2'lik hizmet bolgesiyle
Turkiye'nin en genis cografi hizmet alanina sahip
elektrik dagitim sirketidir. Sirket, yaklasik 2,5 milyon
musteriye hizmet sunmakta ve 35 isletmesinde
calisanlan ve hizmet sadlayici ekiplerle yaklasik 2.500
kisilik bir is glcuyle faaliyet gostermektedir.

Sirket, sundugu hizmetin kalitesini artirmak igin
dijitallesme, SCADA ile uzaktan izleme, kontrol ve
havai hatlarn yer altina tasinmasi gibi kilit yatirmlar
yapmakta ve yenilikci teknolojilerin genisletiimesi
amaclyla 2025 yilinda 8 milyar TL'nin Uzerinde yatirim
gerceklestirmistir.

GuUnes ve ruzgar enerjisi santrallerinin dagitim
sistemine guvenli bicimde baglanabilmesi icin sebeke

kapasitesini ve teknolojik altyapisini gelistiren MEDAS,

yenilenebilir enerji Uretimindeki artisin etkin bicimde
yonetilmesine yonelik yatinmlarini strdtrmektedir.

Yil iginde bolgeye giren yaklasik 13,6 milyar kWh
elektrigin %38,33'U yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmistir. Sirketin kayip-kacak oranrise %5,44
olarak gerceklesmistir.

Dijital Sebeke Yonetimi ve Ar-Ge
MEDAS, sebeke operasyonlarini dijital teknolojilerle
destekleyerek hizmet surekliligini ve mudahale
hizini gelistirmektedir. 2025 yilinda Uzaktan Kontrol
ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and
Data Acquisition - SCADA) kapsamindaki istasyon

sayisi 1.760'a ulasmistir. Kontrol merkezinde goérev
yapan 20 muhendis ve 25 veri operatérunun uzaktan
mudahale yetkinligi sayesinde sistem kapsamindaki
noktalarda arzalara bagl kesinti sureleri ortalama
40-45 dakikadan 3 dakikanin altina indirilmistir.

MEDAS, yatinmlar ve calisanlar sayesinde
Tarkiye'nin kayip-kagak orani en dusuk dagitim
sirketlerinden biri olmaya 2025 yilinda da devam
etmistir. Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS)
entegrasyonu, aydinlatmalarnn uzaktan kontrolu

ve saha ekipleriyle géruntuld haberlesme gibi
uygulamalarla operasyonlarin izlenebilirligi ve
mudahale kapasitesi guglendiriimistir. Sirket ayrica
Musteri Bilgi Sistemi, Kurumsal Kaynak Planlama ve
ls GlicU Yénetim Sistemi basta olmak Gzere bugline
kadar toplam 59 Ar-Ge projesi yurutmus olup bu
projelerin 19'u devam etmektedir. Enerji teknolojileri
alanindaki girisimcilik programi kapsaminda 2025
yilinda Ug¢ teknoloji girisimine toplam 1 milyon TL
destek saglanmistir.

Musteri Deneyimi ve Toplumsal Katki
MEDAS, musteri deneyimini dogrudan geri
bildirimlerle izlemektedir. Sebeke hizmetleri ve ariza
kayitlarinin ardindan 2025 yilinda 92.468 tuketiciyle
iletisime gecilmis ve 83,9 musteri memnuniyeti skoru
elde edilmistir. Sirket, Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernedi (ELDER) tarafindan gerceklestirilen 2025
Yili TUketici Memnuniyeti Arastirmasi ile Turkiye
Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) Muhtar Memnuniyeti
Arastirmasi’'nda Turkiye birincisi; TEDAS Musteri

Memnuniyeti Arastirmasi’nda ise Turkiye ikincisi
olmustur. Toplumsal katki calismalan kapsaminda
6zel gereksinimli bireylerin desteklenmesi ve otizm
konusunda farkindalik olusturulmasi amaciyla
duzenlenen Selguklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi
(SOBE) Maratonu’'na destek verilmis, etkinlik
aracihgiyla yaklasik 3.500 kisiye ulasiimistir.

MEDAS'In Sahip Oldugu Sertifikalar \

4

%

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

e |SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

¢ |SO 10002 - Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

e 1SO 45001 - is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

e ISO 18295 - Cagri Merkezi Yonetim
Sistemi

e |SO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

o Sifir Atik Belgesi

o %
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MEPAS, hizmet adini 19 Musteri
Hizmetleri Merkezi, 53 Alternatif islem
Merkezi ve 11 konsept madazayla
desteklemektedir.

3 9 2 milyar kWh

MEPAS’1n 2025 yil1 serbest
tiiketici portfoyii

Faaliyet Alanlar:

e A

“Geleneksel perakende hizmetlerini yeni

nesil enerji yonetimivle birlestirivor; miisteri
denevimini dijital, kapsayvici ve siirdiiriilebilir
bir eksende yveniden tamimblivorus.”

2025'te geleneksel perakende hizmetlerimizi yeni
nesil enerji yonetimiyle bulusturan énemli adimlar
attik. Grubumuz bunyesinde alinan toplayicilik
lisansiyla sebeke esnekliginde yeni bir faaliyet alani
agarken, serbest tlketici portfoylimuzu 3,2 milyar kWh
seviyesine tasidik.

Kurumsal elektrik tuketimimizi yenilenebilir enerji
sertifikalariyla karsiladik. Dijital Fatura ve Sesli Fatura
uygulamalarimizla hizmetlerimizi cevresel agidan daha
verimli ve herkes icin daha erisilebilir kildik. Teknolojik
altyapimiz, liderlik yetkinliklerini gelistirdigimiz

insan kaynagimiz ve toplumsal fayda saglayan
calismalarimizla yaklasik 2,5 milyon musterimiz igin
deder Uretmeyi surdurtyoruz.

ilker ARSLANARGUN

\inel Muadur /

MEPAS — MERAM ELEKTRiK PERAKENDE
SATIS A.S.

Meram Elektrik Perakende A.S. (MEPAS), Elektrik
Piyasasi Kanunu geregince perakende elektrik satis
piyasasini rekabete agcmak ve dagitim faaliyetleri

ile perakende satis faaliyetlerini ayirmak amaciyla
MEDAS tarafindan yurttilen abonelik, faturalandirma
ve tahsilat islemlerini kendi bunyesine almistir.

Meram bolgesinde 66 ilce, 128 belediye, 232 belde
ile 3.130 koy ve mahalleyi kapsayan genis bir
codrafyada yaklasik 2,5 milyon musteriye elektrik
perakende satis hizmeti sunan MEPAS, hizmet agini
19 MUsteri Hizmetleri Merkezi, 53 Alternatif islem
Merkezi ve 11 konsept magazayla desteklemektedir.
MEPAS'In serbest tuketici portfoyu 2025 yilinda 3,2
milyar kWh seviyesine ulagmistir.

Gevreye duyarli sirket olma vizyonuyla hareket eden
MEPAS, 2025 yilinda Genel Mudurltk ve hizmet
merkezlerindeki elektrik tuketiminin tamamini I-REC
sertifikalanyla dengelemistir.

Yenilenebilir Enerji Donusimunu
Destekleyen Sertifikasyon Cé6zumleri
Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi
ve elektrik tuketiminin kaynak bazinda izlenebilirliginin
desteklenmesi amaciyla musterilerine YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi) ve
I-REC (International Renewable Energy Certificate)
cozUmleri sunmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda
MEPAS bUnyesinde yapilan 60.567 adet YEK-G ve
14.539 adet I-REC belgesi satisi ile yenilenebilir
enerji kullanimi seffaf ve izlenebilir bir sekilde takip
edilebilmektedir.

Enerji Okuryvazarhgi

||| Enerji kullanimu ve etkileri konusunda bilincli karar verebilme yetkinligidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Sirdurulebilirlik Raporu 25
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Faaliyet Alanlar:

MEPAS, 2025 yilinda musteri talep yonetimi, glvence
bedeli iadeleri, abonelik ve sozlesme sureclerinde
otomasyon ve dijital kanal kullanimini gelistirmistir.
MuUsteri talep sistemlerinin Musteri Bilgi Sistemi'yle
entegrasyonu sayesinde islem sureleri kisaltiimis;
sozlesmelerin dijital ortama tasinmasiyla operasyonel

Dijital Hizmetler ve Misteri Deneyimi
Sirket, musteri memnuniyetini en Ust dlzeyde
tutarak hizmet verdigi toplumun elektrik perakende
hizmetlerine konforlu bir sekilde ulasmasi ve
sundudu hizmetlerin herkes tarafindan erisilebilir
olmasi icin faaliyetlerini yurdtmektedir. Gorme

@ MEPAS’In Sahip Oldugu Sertifikalar

4

g
e ISO 27001 - Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

engelli misterilerin faturalarina telefon araciligryla verimlilik ve bilgiye erisim guglendirilmistir. e 1SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi
erisebilmesini sadlayan Sesli Fatura uygulamasi, ) ] . _ L
hizmetlerin kapsayiciligini desteklemistir. Uygulama, Calisan Memnuniyeti ve Toplumsal Katki ¢ 15010002 - Musteri Memnuniyeti

Insan kaynaginin gelisimi kapsaminda uygulanan Yonetim Sistemi

bireysel liderlik, ekip yonetimi ve is liderligi alanlarinda
calisanlarnn yetkinlikleri desteklenmistir. Toplumsal
katkr calismalarinda ise 6zel gereksinimli bireylere
yonelik SOBE Yari Maratonu'na verilen destek 6ne
clkmistir.

CX Awards Turkiye kapsaminda “lyi Fikir” éduliine

layik géraimustar. » 1SO 18295 - Cagr Merkezi Yénetim

Sistemi
Dijital Fatura uygulamasini kullanan musteri sayisi

ise 2024 yilindaki yaklasik 18 bin seviyesinden
2025 yilinda 235 binin Uzerine cikmistir. Boylece vl

o Sifir Atik Belgesi

icinde 2,6 milyondan fazla k&gt faturanin basiimasi \\ /
onlenmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar
2025 yili raporlama donemi sonrasinda, Alarko
Holding'in baglh ortakligi Alarko Enerji A.S. (Alarko
Enerji) ile Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret A.S./nin
(Cengiz Enerji) musterek yonetimine tabi ortakligi
Alcen Enerji Dagditim ve Perakende Satis Hizmetleri
A.S 'nin (ALCEN) kontrolinde bulunan ve 2018
yiindan bu yana faaliyet gosteren Cenal Karabiga
Termik Santrali'ne iliskin ortaklik yapisinda
degisiklik gerceklestirilmistir. Iki ortagin mutabakati
dogrultusunda tamamlanan islem sonucunda
santralin kontrolt Cengiz Enerji'ye ge¢cmistir. Ayni
sUrecte, Alcen’in kontrolinde bulunan ve 2009
yllindan bu yana Konya boélgesinde elektrik dagitimi
(MEDAS), elektrik satisi (MEPAS ve MESAS) ile ilgili
diger faaliyetleri yurtten sirketlerin paylarinin tamami
Alarko Enerji bunyesine devredilmistir.
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ALARKO SANAYI VE TICARET GRUBU -
ALARKO CARRIER

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu; 1sitma, sodutma,
havalandirma ve su basinclandirma alanlarinda
Uretim, ithalat, satis ve satis sonrasi hizmet
faaliyetlerini 588 bayi ve servisten olusan agiyla
yurutmektedir. Alarko Carrier; klima santrali, fancoil,
cati tipi ve paket tipi klima kategorilerinde ihracat
lideri olmustur. Sirket, Ar-Ge ve dijital uygulamalarla
enerji verimliligi yuksek Grun portfoyunu gelistirerek
Alarko Sirketler Toplulugu'nun surdurulebilirlik
hedeflerine katki sunmaktadir.

Faaliyet Alanlar:

20+ Urin Cesidi

38 Ulkeye Ihracat

2 Uretim Tesisi

550+ Bayi ve Servis

%13 Toplam Su Tuketiminde Azaltim

%50 Eskisehir Tesisinde Uretilen Yenilenebilir
Enerjinin Sebekeye Satis

Diamond Odiil Sikayetvar A.C.E. Awards Kombi
Kategorisi

N\ N AN NN NN

13 Yil Ust Uste ihracat Lideri *

“iklimlendirme Sanayi Ihracatcilar Birligi (ISIB) Verilerine Gére

Klima Santrali, Fancoil ve Cati Tipi Klima Kategorisinde

e

“Daha az kavnakla daha fazla deger iireten, giivenli ve enerji verimli vasam alanlar: icin
calhisivorus.”

\

Iklim krizi, kentlesme, kaynaklarin giderek daha dikkatli yénetiimesi ve teknolojik déniisimun hizi.. Bugin
dunyayi sekillendiren bu dinamikler, iklimlendirme alanindaki sorumluluklarin yani sira énemli firsatlar da
sunuyor.

Alarko Carrier olarak surdurulebilirligi, cevresel etkileri azaltmaya yonelik bir yakumlualukten ¢ok, is yapis
bicimimizi donusturen stratejik bir yaklasim olarak gortyoruz. CunkU inaniyoruz ki gelecedin yasam alanlari
enerji verimli, dijital teknolojilerle desteklenen, suyu ve diger dodal kaynaklari bilin¢le yoneten, ayni zamanda
insan guvenligini ve yasam kalitesini merkeze alan battncul bir anlayisla insa edilecek.

Bu anlayis dogrultusunda trtnlerimizin yani sira tretim altyapimizi, operasyonlarimizi ve karar alma
sureclerimizi surekli gelistiriyoruz.

Icinde bulundugumuz dénisim déneminde teknolojinin en dederli katkisinin, insan ve doda icin daha akilli
¢cozUmler Uretmek olduguna inaniyoruz. Yapay zekd destekli sistemlerden dusuk karbonlu iklimlendirme
teknolojilerine kadar uzanan yenilikler, sehirlerin daha direncli, yasam alanlarinin daha saglikli ve gelecek
kusaklarin daha guvenli bir dinyada yasayabilmesiicin guclu bir zemin olusturuyor.

GUcUmuzu koklt muhendislik birikimimizden, ¢calisanlarimizin bilgi ve tutkusundan, paydaslanmizla
kurdugumuz guvene dayali is birliklerinden alarak daha yasanabilir sehirler, daha verimli yapilar ve daha
surdurulebilir bir gelecek icin deder Uretmeye kararllikla devam edecediz.

Cem AKAN

Qenel Madur j

Akillr HVAC Sistemi

Ic ortam konforunu saglarken enerji kullanimini azaltmay: gozeten iklimlendirme yaklasimdir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma
alanlarinda faaliyet gosteren Alarko Carrier;
Urdnlerinin Uretim, ithalat, satis ve satis sonrasi
hizmet sUreclerini butuncul bir yapida yonetmektedir.
Sirket, Urdn gelistirme calismalarinin yani sira gevresel
etkisi dusuk Uretim tekniklerine ve is sureclerini
gelistiren dijital uygulamalara yatirim yapmaktadir.

Alarko Carrier, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
22.500 m2 arazi Uzerinde 13.000 m? kapali alana
sahip fabrikasinda kombi, yogusmali kazan, isi
pompasi ve sirkulasyon pompasi uretmektedir.
Gebze ve Eskisehir fabrikalarinda 535 galisaniyla
Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerini yuraten Sirket, Turkiye
genelindeki 278 bayi ve 310 yetkili teknik servisi
aracihdgiyla musterilerine satis ve satis sonrasi hizmet
sunmaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

Alarko, Alarko Carrier, Totaline ve Toshiba
markalariyla tuketicilerle bulusan Sirket, sektorel
gelismeler ve degisen musteri ihtiyaclari
dodrultusunda Urtn portfoyunu genisletmektedir. Isi
pompalarinin i¢ Unite Uretimine 2024 yilinda baslayan
Alarko Carrier, 2025 yilinda dis Unitelerin Uretimine
yonelik Ar-Ge calismalarini surddrmustar. Smart

Fit Serisi kapsaminda sunulan kablosuz baglanti
ozelligine sahip Urunler, enerji ttketiminin uzaktan
izlenmesine ve cihazlarin kullanici intiyacglarina gore
yonetilmesine imkdn saglamaktadir. Bu 6zelligin
daha genis bir Grdn grubuna yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Elektrik Uretimi ve Tuketimi
2025 yilinda Eskisehir'de Uretim tesisindeki cati tipi
gUnes enerji santrali (GES), toplam 639 MWh elektrik
Uretimi gerceklestirmistir. Uretilen elektrigin

257 MWHh'lik bélumu tesisin kendi faaliyetlerinde
tuketilmis ve boylece tesisin yillik elektrik tuketiminin
blyUk bir bolumUu glnes enerjisinden karsilanmistir.

GES aracihigiyla uretilen elektrigin tesis ihtiyacini
asan 318 MWHh'lik bolumu ise elektrik dagitim
sebekesine verilerek sisteme yenilenebilir enerji
katkisi saglanmistir. Boylece Eskisehir Tesisi
yalnizca kendi eneriji ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamakla kalmamis, ayni zamanda
sebekeye yenilenebilir enerji saglayarak sera gazi

emisyonlarinin azaltimasina da katkida bulunmustur.

Sektorel Reglilasyon ve Mevzuatlarin
Yakindan Takibi

Alarko Carrier, Avrupa Birligi Strdirdlebilir Uriinler
icin Eko-Tasanm Tuzugu (Ecodesign for Sustainable
Products Regulation-ESPR) kapsaminda drtnlerinin
enerji ve kaynak verimliligini gelistirmeye yonelik
calismalar yarttmektedir. Bu dogrultuda klima
santrallerinin yeni tasarim ve bilesen entegrasyonu
calismalarn tamamlanmistir.

&

o

Alarko Carrier’in Sahip Oldugu
Sertifikalar

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guavenligi
Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

Sifir Atk Temel Seviye

TS EN 17025 Dalgi¢ Pompa Deney
Laboratuvari Akreditasyonu

\

/
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Alarko Holding Ftkisi Yonetim

Surdurudlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deder
Yaklasimi Yonetimi Yatinm Donusum Yaratmak

Soézlugu

Faaliyet Alanlar:

=

/

[

Sanayi ve Ticaret Grubunda One Cikan Projeler

Proje Adi

Proje Odak Alani

Proje Detaylan

Dislk Karbonlu Uriin Gelistirme

Enerji verimli ve dusuk karbonlu Grinler

Proje detaylarina Dijital Déntisim ana bolimu altindaki
Surdirilebilir Uriinler ve Céziimler basligindan ulasabilirsiniz.

Okullarin Havasi Dedisiyor Projesi

Saglikh, enerji verimli egitim ortamlar

Proje detaylarina Topluma Deger Yaratmak ana bélimu
altindaki Kurumsal Sosyal Sorumluluk baslidindan
ulasabilirsiniz.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar
Raporlama dénemi sonrasinda, Carrier HVACR
Investments B.V.'nin (“Carrier”) Alarko Carrier Sanayi
ve Ticaret A.S. ("Alarko Carrier”) sermayesinin
%42,03'Unu temsil eden paylarinin Alarko Holding
tarafindan devralinmasina yonelik gorasmeler
baslatiimistir. S6z konusu islemle birlikte taraflar
arasinda uzun yillardir devam eden ortaklik yapisinin
sona erdirilmesi hedeflenmektedir.

Islemin tamamlanmasi halinde Sirket'in yénetim

ve karar alma sUreclerinde tam kontrolun Alarko
Holding bunyesinde toplanmasi dngortlmektedir. Bu
gelismenin, sirketin stratejik oncelikleri dogrultusunda
daha butunlesik bir yonetisim yapisi olusturulmasina,
karar alma sureclerinin hizlanmasina ve uzun

vadeli buyume hedeflerinin daha etkin sekilde
desteklenmesine katki saglamasi beklenmektedir.

w
Siirdiiriilebilir Inovasyon

Uriin, hizmet, siirec veya is modellerinde cevresel ve toplumsal fayda saglayan yeniliklerin gelistirilmesidir. Kaynak verimliligi, diisiik karbonlu ¢oziimler ve

kapsayici biiyiime hedefleriyle iliskilidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Faaliyet Alanlar:

Alarko Turizm Grubu, strdirilebilirlik ALARKO TURIZM GRUBU - HILLSIDE /“ \

sertifikali tesisleri ve cevre dostu _ - P
Alarko Turizm Grubu, Hillside markasinin “lyi Hissettirme

e wind hiceottin i Tt 10 i O AT 10 VT Gor iiretimini desteklev G

uygulamalariyla nitelikli konaklama yaklasim dogrultusunda turizm ve iyi yasam alanlannda Ivi hissettiren dene.mnl(uz/,”do(,al cevreyi koruyan ve yerel deger iiretimini destekleyven bir turizm
o ; - L anlavisiyla bulusturuyvorus.

deneyimi sunmaktadir. 6zgun deneyimler sunmaktadir. Kuresel egilimleri bilgi ve
deneyimiyle birlestiren Grup; yuksek misafir sadakati, nitelikli Alarko Turizm Grubu olarak strdurdlebilirligi, misafirlerimize sundugumuz deneyimin ayrilmaz bir pargasi olarak
istihdam ve surdurdlebilir turizm uygulamalariyla faaliyetlerini goriyoruz. “lyi Hissettirme” yaklasimimizi hizmet kalitesinin yani sira kaynaklarin verimli kullanilmasi, dogal degderlerin
gelistirmektedir. korunmasi ve faaliyet gosterdigimiz bolgelerin gelisimine katki saglanmasi tzerinden hayata gegiriyoruz.

2025 yilinda Hillside Beach Club'in elektrik tiketimini yenilenebilir enerji Uretimiyle eslestirerek piyasa bazli Kapsam
2 emisyonlarimizi sifirladik. Enerji ve su verimliligi, tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi, atiklarin kaynadinda
ayristirnimasi ve orman ile deniz ekosistemlerinin korunmasina yonelik calismalanmizi surdidrduk. Sera gaz
envanterimizi bagimsiz dogrulamaya tabi tutarak ¢evresel performansimizi dlculebilir ve izlenebilir bir yapida
yonetmeye devam ettik.

e 11 Uluslararasi Strdurualebilirlik Sertifikasi

e 32.000+ 2025 Yilinda Agirlanan Misafir

32.000+

2025 yilinda agirlanan
misafir sayisi

%86 Misafir Memnuniyeti

Hillside Resort Bodrum'da benimsedigimiz LEED Gold kriterleriyle kaynak verimliligini daha projenin tasarim
asamasinda ele aliyoruz. Hillside Academy araciligiyla gengleri turizm sektorine hazirlarken yerel istihdami ve
mesleki gelisimi destekliyoruz. Misafirlerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla birlikte dogal cevreyi koruyan, yerel
deder Uretimini glglendiren ve gelecek kusaklara karsi sorumlulugunu gézeten bir turizm anlayisiyla ilerliyoruz.

o %72 Misafirlerin Yeniden Gelme Orani

e 22 Misafirlerin Geldigi Ulke Sayisi

YRR

Avrupa'nin En lyisi Haute Grandeur Oddilleri'nde
“Best Eco-Friendly Resort” Kategorisi Edip ILKBAHAR

Genel Mudur

-

“Travelife Gold” Sertifikasini Almaya Hak
Kazanan Dunya Capindaki 1.000 Otelden Biri

-

4.865 MWh I-REC Sertifikalariyla Dengelenen
Elektrik TUketimi

NIPA A A, AW,

Stirdiiriilebilir Turizm

[ Turizmin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini; ziyaretcilerin, sektoriin, cevrenin ve yerel topluluklarin ihtiyaclariyla birlikte gozeten yaklasimdir.
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Hillside Beach Club, 2025 yilindaki 4.865
MWh elektrik tuketimini I-REC sertifikalari
araciligiyla yenilenebilir enerji Gretimiyle
eslestirmis ve piyasa bazl Kapsam 2
emisyonlarini sifirlamistir.

332.750

Y1l icinde dogayla bulusan
tohum sayisi

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

Alarko Turizm Grubu; Hillside Beach Club, Hillside City
Club, Cinecity Sinemalari ve Sanda Spa markalaryla
konaklama, spor, edlence ve iyi yasam alanlarinda
faaliyet gostermektedir. “YeryUzundeki cennet”
olarak anilan Hillside Beach Club, 2025 sezonunda
32 binden fazla misafir agirlamis, gonulden servis
anlayisi ve surekli yenilenen hizmetleriyle %86
misafir memnuniyeti skoruna ulasmistir. Hillside, The
Telegraph, Condé Nast Traveller, Forbes ve Daily
Mail gibi saygin uluslararasi yayinlarda da ulkemizi
basariyla temsil etmistir.

Hillside Beach Club, 2025 yilinda Haute Grandeur
Odulleri'nde “Best Family Resort on a Global Level” ve
“Best Eco-Friendly Resort in Europe”; World Luxury
Awards'ta ise “Best Luxury Sustainable Resort in
Eastern Europe” 6duline layik gorulmustur. British
Airways Holidays tarafindan verilen Customer
Excellence Award'i dokuzuncu kez Ust Uste alan

tesis, Condé Nast Traveller Readers’ Choice Awards
2025 kapsaminda Avrupa'nin en iyi otelleri arasinda
gosterilmistir. Travelife Gold dahil 11 uluslararasi

surdurulebilirlik sertifikasina sahip olan Hillside
Beach Club, turizm hizmetlerini cevresel ve sosyal
performansiyla birlikte gelistirmektedir.

Bodrum Gundodan'da yapimi devam eden 800 yatak
kapasiteli yeni otel ve tatil kdyUu projesi, Enerji ve
Cevresel Tasarimda Liderlik (Leadership in Energy
and Environmental Design - LEED) Gold sertifikasi
kriterleri dogrultusunda gelistiriimektedir. Proje, Turizm
Grubu'nun Hillside markasini yeni destinasyonlara
tasima hedefinin 6nemli adimlarindan birini
olusturmaktadir,

Hillside Beach Club, 2003 yilinda baslattidi her yeni
misafir adina tohum topu atma uygulamasini 2025
yilinda da surdurmustuar. Yil igcinde dogayla bulusan
27.750 tohumla birlikte toplam sayi 332.750'ye
ulasmistir. Salda Konser, Feel Good Week, London
Jazz in the Sun ve British Film Institute Summer
Screenings gibi sezon boyunca gergeklestirilen nitelikli
etkinliklerle kultdr, sanat ve spor alanlarinda da deder
yaratiimistir,

Cevresel Etkinin Yonetimi

Hillside Beach Club, 2025 yilindaki 4.865 MWh
elektrik tUketimini I-REC sertifikalari aracihidgiyla
yenilenebilir enerji Uretimiyle eslestirmis ve piyasa
bazli Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamistir. Tesisin
2025 yili sera gazi envanteri, ISO 14064-1:2018
standardi dogrultusunda Bureau Veritas tarafindan
dogrulanmistir.

Universitelerden akademisyenler ve deniz
biyologlariyla hazirlanan biyogesitlilik envanteri, deniz
ve kiyr temizligi galismalari, orman alti bitki ortdsunun
temizlenmesi ve Kozalak Yangin Uyari Sistemi, tesisin
ekosistemlerin korunmasina yonelik uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte sosyal
alanlarda plastik sise yerine cam sise ve karafla su
servisi yapilmasi sayesinde yilda yaklasik 600 bin
plastik sisenin kullanimi énlenmektedir.
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Turizmde Yetkinlik Gelisimi

Calisanlarnin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek
ve turizm sektorune nitelikli insan kaynagi
kazandirmak amaciyla yurattlen Hillside Academy
kapsaminda 2025 yilinda dort meslek lisesiyle is
birligi yapilmistir. Program kapsaminda 354 6grenciye
yiyecek-icecek, konaklama ve surdurulebilirlik
alanlarinda toplam 7.512 saat editim verilmis; cirakhk
okullari dahil 75 6grenciye staj olanagi sunulmustur.

Hillside City Club: Spordan Daha Fazlasi
Istanbul Etiler'de faaliyet gdsteren Hillside City Club,
spor ve sosyal yasami bir araya getiren bir bulusma
alani sunmaktadir. Outdoor Club konsepti ile padel

ve pickleball gibi giincel sporlari programina dahil
eden tesis; Hillside Club Market basta olmak tzere
duzenledigi etkinliklerle 2025 yilinda 3.550'den fazla
katiimciya ulasmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

Sanda Spa: Dogal Spa Deneyimi
Sanda Spa, Fethiye ve Istanbul Etiler'deki tesislerinde
60'tan fazla terapi secenediyle hizmet vermektedir.

Cinecity Sinemalari: Acik ve Kapali
Alanlarda Sinema

Cinecity Sinemalari, vizyon filmleri ile “Baska Sinema”

seckilerini kapali salonlarin yani sira yaz doneminde
duzenlenen acik hava gosterimleriyle izleyicilerle
bulusturmaktadir.

lletisim ve Yayincilik

Hillsider Magazine'in yani sira Instagram hikayeleri
Uzerinden yayin yapan HillsideNOW, yaklasik 140
bin takipgiye ulasmistir. Kanalin igerikleri 2025 yilinda
yaklasik 2,5 milyon kisiye erismistir.

/

/Turizm Grubunda One Cikan Projeler

Proje Adi

Proje Odak Alani

Proje Detaylari

Hillside Beach Club'da
Biyocesitlilik Envanteri ve
Fkosistem izleme

Kiyl, deniz ve orman ekosistemlerinin
korunmasi

Proje detaylarina Cevresel Etkinin
Yonetimi ana bolimu altindaki
Biyocesitlilik ve Ekosistem basligindan
ulasabilirsiniz.

Hillside Beach Club'da
Tek Kullanimlik Plastiklerin
Azaltilmasi

Atiklarin kaynadinda 6nlenmesi ve
kaynak verimliligi

Proje detaylarina Cevresel Etkinin
Yonetimi ana bolimua altindaki
Dongusellik ve Atik Yonetimi
basligindan ulasabilirsiniz.

Hillside Academy ile
Turizmde Mesleki Gelisim

Geng yeteneklerin mesleki gelisimi ve
istihdama katilimi

Proje detaylarina insana Yatirim ana
bélumU altindaki Yetenek Yonetimi

ve Calisan Gelisimi baslhgindan
ulasabilirsiniz.
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Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Dondstm Yaratmak SozIugu

Faaliyet Alanlar:

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, 50 ARAZI GELISTIRME GRUBU - ALARKO /" \
yill asan deneyimiyle kaynak verimliligini C LA BRGSO S kel

gozeten surdurdlebilir yagam alanlar Arazi Gelistirme Grubu, konut ve ticari projelerde

ge|i§tirmektedir_ 50 yili asan deneyimiyle nitelikli yasam alanlar A!quo GYO olarak goyrimenkul yatinmlarimizi c;evre;el ve toplu_msol sprumluluk Oﬂ|qu§IVy|O yonetiyoruz. Karbon ayak
izinin azaltiimasini ve iklim kosullarina dayanikli projelerin gelistirilmesini uzun vadeli deger yaratma yaklagimimizin

gelistirmektedir. Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklig bir pargasi olarak géruyoruz. Bu dogrultuda mevcut portfoydmuizin gelisim olanaklarini dederlendirirken yeni
A.S. (Alarko GYO), farkli varlik siniflarindan olusan yatinmlanmizda uluslararasi strdirilebilir yapr standartlarini gdzetiyoruz.

gayrimenkul portféyunu en etkin kullanim analizleri
dodrultusunda yonetmekte; yeni yatinmlarinda

“Stirdiiriilebilir ve gelecege hazuwr alanlar insa edivorus.”

Hillside Resort Bodrum'da LEED Gold kriterlerini projenin tasarim ve yapim sureglerine dahil ediyor; enerji verimliligini,
kaynaklarin etkin kullanimini ve akilli bina sistemlerini battncul bicimde ele aliyoruz. Portfoydmuzdeki tarihi yapilarin

kaynak verimliligini, iklim dayaniklihginr ve yeniden kent yasamina kazandirimasina ydnelik calismalarda ise 6zgiin mimari niteliklerin korunmasina ve yapilarin
+ yll surdurualebilir yapi standartlarini gézetmektedir. guncel kullanim gereksinimleriyle bulusturulmasina 6nem veriyoruz.
_ _ ) _ Bu yaklasimin en énemli dayanadini calisanlarimizin teknik uzmanligi, paydaslarimizin glveni ve ¢ézim
Gayrimenkul gelistirme G 1 Milyar ABD Dolari Gayrimenkul Portféy Degeri ortaklarimizla gelistirdigimiz is birlikleri olusturuyor. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir cevre birakma hedefiyle
deneyimi gayrimenkul sektériine uzun vadeli ekonomik, cevresel ve toplumsal deger saglayan yatirimlar gelistirmeyi

G 50+ Yil Gayrimenkul Gelistirme Deneyimi surdurecegiz.

Konut ve Villa Harun H. MORENO

Cenel Madur /

C 5.000+ BugUne Kadar Gelistirilen Nitelikli

NIAA AN,

e 13 Varhk Turizm, Ofis, Ticari Gayrimenkul ve Arsa
Segmentlerinden Olusan Portfoy

Yesil Bina

|_[ | Enerji, su, malzeme ve atik yonetimi ile cevresel etkileri bina yasam dongiisii boyunca gozeten yaklasimdir.
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Bodrum Otel (Hillside Resort

Bodrum) projesinde, yuksek kalite ve
cevresel surdurtlebilirlik standartlar
dogrultusunda teknik ve operasyonel

denetim surecleri titizlikle yonetilmektedir.

Faaliyet Alanlar:

Alarko GYO, cesitlendirilmis gayrimenkul portfoyunt

en etkin kullanim analizlerine dayanarak gelistirmekte,

varliklarin dogru zamanda ve surdurulebilir
yaklasimlarla deger kazanmasi igin ¢alismalarini
yurutmektedir. Maslak, Saryer ve Buyukgcekmece
ilcelerinde yer alan stratejik gayrimenkul ve arsalarin
surduralebilirlik kriterleri odaginda gelistiriimesi
amaclyla yurutalen teknik, finansal ve mimari fizibilite
calismalan 2025 yilinda devam etmistir.

Portfoyun prestijli yatirimlarindan biri olan Bodrum
Otel (Hillside Resort Bodrum) projesinde, yuksek
kalite ve cevresel strdurulebilirlik standartlari
dogrultusunda teknik ve operasyonel denetim
surecleri titizlikle yonetilmektedir. Proje, karbon
ayak izini azaltmayi hedefleyen yapisiyla LEED
Gold sertifikasi kriterlerine tam uyumlu olarak

insa edilmekte olup, tamamlandiginda uzun
vadeli, istikrarli ve strdurdlebilir bir deger yaratma
vizyonunun en somut ¢rneklerinden biri olacaktir.

Ayrica otel sahasindaki bitki ortust ve agag varlgr,

Adag Ralove Plani kapsaminda kayit altina alinmistir.

Insaat alaninda korunmasi uygun bulunan adaclar
icin fiziksel koruma onlemleri uygulanirken tasinabilir
bitkiler uzman ekiplerin gézetiminde saksilanarak
Yalkavak'taki korunakli stok alanina nakledilmistir.
Yerinde korunan ve tasinan bitkilerin durumu, uzman
biyologlarin saha incelemeleriyle yil boyunca takip
edilmistir.

Tarihi Yapilarin Korunmasi ve Yeniden
Kazandirilmasi

BuyUukdere'deki koruluk vasifli tasinmaz Uzerinde
bulunan tescilli yal ve kosk kalintilarinin aslina
uygun bicimde yeniden yapilarak kentsel mirasa
kazandinlmasina yonelik ¢alismalar 2025 yilinda
sUrduralmastar. ilgili koruma kurullar ve belediyeler
nezdindeki imar durumu, restitlsyon ve restorasyon
projelerine iliskin surecler takip edilmistir.

Karakdy Is Merkezi'nde réléve ve restitiisyon
calismalar tamamlanmis, restorasyon projesi
asamasina gecilmistir. Tarihi yapilarin yeniden
islevlendiriimesine yonelik calismalarda yapilarin
6zgun niteliklerinin korunmasi, enerji verimliliginin
artirimasi ve guncel kullanim gereksinimlerine uyum
saglanmasi gozetilmektedir.

Konut insaat A.S. Portfoyii ve Stratejik
Varlik Yonetimi

Konut Insaat A.S., Holdingin uzun vadeli vizyonu
dodrultusunda portfoyundeki stratejik varliklari en
etkin sekilde dederlendirmeye ve yuksek katma
degderli projelere odaklanmaya devam etmektedir.
Bu stratejik varlik yonetimi ve portfoy optimizasyonu
hamleleri kapsaminda; istanbul Tuzla Orhanlida yer
alan lojistik imarlr arsamizin Universal Wind Enerji
Elektrik Uretim A.S.'ye satisi basariyla tamamlanmis
ve sirkete onemli bir nakit kaynagr kazandirnimistir.

Dayamikl Tasarim

(| Uriinlerin kullanim 6mriinii uzatacak sekilde tasarlanmasi yaklasimidir. Daha uzun kullanim siiresi sayesinde kaynak tiiketiminin ve yasam dongiisii
kaynakl cevresel etkilerin azaltilmasina katki saglayabilir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Yatirim Donudsum

Alarko GYO, surdurulebilirlik odaginda
gelistirdigi projeler ve tarihi mirasi
koruma calismalariyla portféytine deger
katmaktadir.

Faaliyet Alanlar:

Alarko Carrier Bunyesinde Bulunan
Gayrimenkuller

Istanbul Tuzla'daki tasinmazin Alarko Holding'in
bagl ortakhdi Alarko Enerji A.S.ye satis islemleri ve
tescil sturecleri tamamlanmistir. Gegcmis dénemde
aclk depo olarak kullanilan tasinmazin kurumsal
dederinin artinlmasina yonelik gayrimenkul gelistirme
calismalan yurattlmustar. Taginmazin mevcut
potansiyelinin degerlendiriimesi amaciyla yurttalen
teknik calismalar ve imar uygulamalar tamamlanmis,
parsel hukuki ve teknik acidan satisa hazir hale
getirilmistir.

Al-Riva Sirketleri

Al-Riva sirketlerinin portfoytinde bulunan arazilerin
uzun vadeli deder Uretme potansiyelinin gelistiriimesi
amaclyla hukuki, teknik ve imar surecleri izlenmis;
parselasyon ve altyapi gelistirme ¢alismalar
sUrduralmustdar.

@ Alarko Arazi Gelistirme Grubu’nun Sahip Oldugu Sertifikalar

J
¢ Yesil Bina Sertifikasi (LEED/BREEAM)

e

/-

Arazi Gelistirme Grubunda One Cikan Projeler

Proje Adi Proje Odak Alani Proje Detaylari

Proje detaylarina Dijital Dénlisim ana
boélimU altindaki Dijitallesme ve Yapay
Zeka bolumunden ulasabilirsiniz.

Alarko GYO'da RPA ile
CSY Veri Yonetimi

Surdurulebilirlik verilerinde otomasyon
ve izlenebilirlik

)

S

=

w
Bina Karbonsuzlastirmast

|_[ | Binalarin isletme ve yasam dongiisii kaynakl sera gazi emisyonlariin azaltilmasina yonelik doniisiim siirecidir. Enerji verimliligi, elektrifikasyon ve
yenilenebilir enerji uygulamalar: bu siirecin temel araclar1 arasindadir.
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Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi

Yatinm Dondstm Yaratmak SozIugu

Alarko Tarim Grubu, ileri Gretim
teknolojileri ve kaynak verimliligi
uygulamalarnyla gavenilir gidaya

erisimi desteklemeyi ve iklim kosullarina
dayanikli bir tarim ekosistemi gelistirmeyi
hedeflemektedir.

158 rextar

Turkiye ve Kazakistan'daki
toplam modern sera alani

Faaliyet Alanlar:

ALARKO TARIM GRUBU

Surdurulebilirligin ve glvenli gidaya erisimin daha da
onem kazandigi gunumUuzde modern tarimi stratejik
buyume alanlarindan biri olarak konumlandiran
Alarko Tarim Grubu; modern seracilik, nis gubre
Uretimi, kurutulmus gida ve tohum islahi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Grup, ileri Uretim teknolojileri
ve kaynak verimliligi uygulamalariyla guvenilir gidaya
erisimi desteklemeyi ve iklim kosullarina dayanikl bir
tarim ekosistemi gelistirmeyi hedeflemektedir.

450+ Milyon ABD Dolari Toplam Gergeklestirilen
Yatirnm

158 Hektar Turkiye ve Kazakistan'daki Toplam
Modern Sera Alani

26 Lokasyon Toplam Faaliyet Noktasi

33 Ulke Tarim ve Gida Urinlerinin thrag Edildigi
Ulke Sayisi

%69 Kadin Calisan Orani

[o 8 Il Turkiye'de Faaliyet Gosterilen il Sayisi
[.

1 MW Palmira Agro Cati GES Kurulu Gucu

NI A AN A A A

e A

“larmm gida giivenligi, iklim dayanmkhh$: ve siirdiiriilebilir kallinmanmin temel unsurlarimdan biri
olarak goriivorus.”

2023 yilinda tarim alaninda uzun vadeli deger yaratma vizyonuyla basladi§imiz yolculukta, tg yil iginde 450 milyon
ABD dolarini asan yatirim gergeklestirdik. Tarimi ekonomik deger tretmenin yaninda gida givenlidi, iklim dayanikliidi
ve surdurdlebilir kalkinma agisindan stratejik bir alan olarak ele aliyoruz.

Bugun sekiz ilde ve 26 lokasyonda faaliyet gosteren entegre yapimizla modern seraciliktan tohum islahina, gtbre
Uretiminden kurutulmus gidaya kadar tarimin temel halkalarinda yer aliyoruz. Turkiye'nin énde gelen modern sera
isletmecilerinden Alsera aracili§iyla yetistirdigimiz trdnleri 33 Ulkeye ulastiriyor, Glkemizin tarimsal Uretim gtcund
ve kuresel rekabetgiligini destekliyoruz. Kazakistan'in Cimkent sehrinde 2025 yilinda tretime baslayan modern
seramizla uluslararasi faaliyetlerimizi genisletirken bolgenin gida arz guvenlidine katki saglayan bir dretim modeli
gelistiriyoruz.

Palmira Agro’nun mikro grantl gubre ¢éztmleriyle kaynak verimliligini artiriyor ve Ureticilerin maliyetlerini azaltmayi
amagliyoruz. Genseed bunyesinde yurdttigumuz bilim temelli tohum islahi calismalariyla degisen iklim kosullarina
uyum saglayan, yuksek performansli ve yerel ihtiyaglara cevap veren gesitler gelistiriyoruz.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun 2050 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda; nesnelerin interneti (Internet of Things—
loT) tabanli sistemler, jeotermal eneriji, hibrit enerji cozumleri ve ileri iklim kontrol teknolojileriyle su ve enerjiyi daha
verimli kullaniyor, disuk emisyonlu Uretim altyapilari kuruyoruz. Ar-Ge yatirmlarimiz ve Alarko Tarim Akademisi
aracilidiyla bilgi, teknoloji ve insan kaynadini bir araya getiriyoruz. Surdurulebilir tretim modellerini yayginlastirmaya,
gUvenilir gidaya erisimi desteklemeye ve gelecek nesiller icin daha dayanikli bir tarim ekosistemi olusturmaya devam
ediyoruz.

Umit BORAN

Qenel Madar Vekili J

Iklim Dayaniklihg

||| Bir kurulusun iklim kaynakl sok ve uzun donemli degisimlere hazirlanma, bunlara dayanma, uyum saglama, faaliyetlerini siirdiirme ve gerektiginde

doniisme kapasitesidir. Dayaniklihk yalmzca fiziksel 6nlemleri degil, finansal ve stratejik esnekligi de kapsar.
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Alarko Tarim Grubu; modern seracilik alaninda
faaliyet gosteren Alsera ve Alsera KZ, mikro

granul gubre Ureticisi Palmira Agro, kurutulmus
meyve ve sebze Uretimi gerceklestiren Alarko Gida
Sanayi ile tohum islahi ve dretimi alaninda ¢alisan
Genseed'den olusmaktadir. Turkiye ve Kazakistan'da
faaliyet gosteren Grup, 2023-2025 déneminde
toplam 450 milyon ABD dolarinin Gzerinde yatirm
gerceklestirmistir.

Grubun Turkiye'deki modern seralari jeotermal
enerjiyle isitilmakta; sulama, gubreleme, iklimlendirme
ve enerji kullanimi dijital sistemler aracilidiyla
yonetilmektedir. Palmira Agro’nun udretim tesisinde
ise elektrik ihtiyaci catiya kurulan glnes enerjisi
santralinden karsilanmaktadir. Calisanlarinin yaklasik
%70'i kadinlardan olusan Grup, 6zellikle sera
operasyonlarinda yerel istihdami ve kadinlarin is
gUcune katihmini gézetmektedir.

Alsera Jeotermal Tarim Gida San. ve Tic.

A.S.
Alsera, Afyonkarahisar, Eskisehir ve Denizli'de
jeotermal enerjiyle isitilan modern seralarinda
topraksiz tarim yontemleriyle domates ve biber
uretmektedir. 2025 yil sonu itibariyla Turkiye'de 19
serada toplam 118 hektarlik Uretim alanina ulasan
Sirket, orta-uzun vadede 5 bin dekar sera alani

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Faaliyet Alanlar:

olusturmayi hedeflemektedir. Alarko Tarim Grubu'nun
uluslararasi baytme stratejisi dogrultusunda
Kazakistan'da kurulan Alsera KZ, Cimkent'teki modern
sera yatirnminin 40 hektarlik ilk etabinda 2025

yilinda Uretime baslamistir. Yuksek teknolojili Gretim
altyapisiyla bolgenin gida arzina ve tarimsal dretim
kapasitesine katki saglayan yatinmin uzun vadede
3.000 dekara ulasmasi hedeflenmektedir.

Modern seracilik faaliyetleri odaginda operasyonlarini
surduren Alsera kaynak verimliligini 6nceliklendirmede
ve bunlarn sahada yaygin sekilde uygulamaktadir. Bu
kapsamda seralarda kullanilan kapal devre sulama
sistemleri sayesinde su kullaniminda konvansiyonel
tarima kiyasla %72 tasarruf saglamaktadir. Bu
sayede su kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi
desteklenirken, strdurulebilir tanmsal Uretime katki
sunulmaktadir,

Alsera, Bitki Zararhlariyla Entegre Mucadele Yonetimi
(Integrated Pest Management—IPM) uygulamalariyla
biyolojik dengeyi gozetmekte ve kimyasal kullanimini
azaltmaktadir. Yapay zekd ve nesnelerin interneti
tabanli akilli sera sistemleri aracilhdiyla sulama,
gUbreleme, enerji ve iklimlendirme surecleri gercek
zamanli verilerle yonetilmektedir. Su ve gubre geri
kazanim sistemleriyle drenaj suyunun yeniden
kullaniimasi sayesinde bu kaynaklarin tiketiminde

%30’'a varan tasarruf saglanmaktadir. Kaynak
Verimliligi ve Yapay Zek& Destekli Akilli Sera

Yonetim Sistemleri olarak adlandirilan bu proje ile
Alarko Tarim Grubu, 2025 yilinda Surdurulebilirlik
Akademisi tarafindan duzenlenen Surduarulebilir Gida
Oduilleri'nde édule layik gérilmuistir. Sirket ayrica
ihracat hacmi ve pazar gesitliligindeki performansiyla
Uclncu kez ihracat 6dult almistir.

Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret
A.S.

Palmira Agro, Cankiri Yakinkent Organize Sanayi
Boélgesi'nde bulunan CE belgeli hibrit mikro grandl
gubre fabrikasinda tretim gergeklestirmektedir.
Yaklasik 20 milyon ABD dolar yatirmla kurulan ve
8.300 m? kapali alana sahip tesis, yillik 12 bin ton
mikro granul gubre Uretim kapasitesine sahiptir.
Yuksek kaliteli ve ¢evreye duyarli gubreler, tarimsal
uretimde verim artisi saglarken toprak saghginin
korunmasina ve surdurulebilir tarim uygulamalarinin
yayginlasmasina katkida bulunmaktadir.

Fabrikanin ¢catisinda 2025 yilinda devreye alinan

1 MW kapasiteli GES sayesinde yil icinde tUketilen
elektrigin tamami glines enerjisinden karsilanmistir.
Ote yandan, tretimde olusan toz partikilleri filtreleme
sistemleriyle yakalanarak yeniden Uretim surecine

dahil edilmektedir. Palmira Agro, 2025 yilinda mikro
granul gubreleme aparati ile 6zel ¢im sahalara yonelik
yeni bir glbre formulasyonu da gelistirmistir.

Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Alarko Gida Sanayi, Konya Eredli'de 2025 yilinda
faaliyete gegen tesisinde kurutulmus meyve ve

sebze Uretimi gergeklestirmektedir. Yillik 5.100 ton
urun isleme kapasitesine sahip fabrikada 14 cesit
meyve ve 31 cesit sebze islenmektedir. Uretimde
kullanilan Radyant Enerji Vakum (Radiant Energy
Vacuum - REV) teknolojisi, trtnlerin besin degerlerinin
korunmasini ve Uretim sureclerinde enerji verimliliginin
artirimasini desteklemektedir.

Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S.
Antalya'da tohum islahi ve tretimi ile iklim
degisikligine, hastaliklara ve zararllara dayanikli
cesitlerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar
yuruten Genseed, 2025 yilinda kurdugu Bitki

Doku Kualtart Laboratuvari ve Molekuler Genetik
Laboratuvari ile 1slah calismalarindaki teknik
altyapisini guglendirmistir. Laboratuvarlarda yurttulen
calismalarla yuksek verimli, yerel ihtiyaglara uyumlu
ve kimyasal kullanimini azaltmayi destekleyen tohum
cesitlerinin gelistiriimesi amaclanmaktadir.
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(Alarko Gida)

» Helal Gida Belgesi
(Alarko Gida)

» GRASP
(Alsera)

(Alarko Gida)

e Organik Grdn
(Alarko Gida)

« lyi Tarim Uygulamalari

(Alsera)

* GLOBALG.A.P. SPRING

(Alsera)

Destekli Akilli Sera
(Alarko Gida)

Yonetimi
« GLOBALG.A.P.
(Alsera) Alsera Kaynak Geri
Kazanim Sistemi kullanimi
« BRC
(Alsera)

Alarko Tanm'da
Arastirma Altyapisinin
Guclendirilmesi

/

zeka destekli optimizasyonu

Su ve besin elementlerinin yeniden

Iklime dayanikli cesit gelistirme ve
bilimsel arastirma kapasitesi

ﬁ ALARKO Giris Bir BGk'St‘}‘ Alarko Kurumsal Surdurulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surduralebilirlik lletisim ¢ @ >
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Donusim Yaratmak Soézlugu
Faaliyet Alanl
Alarko Tarim Grubu’nun Sahip Oldugu Sertifikalar \ ' Tarim Grubunda One Cikan Projeler
» CE Belgesi »1SO 9001 » Kosher ) . i
(Palmira Agro) (Palmira Agro) (Alarko Gida) Proje Adi Proje Odak Alani Proje Detaylari
Alsera'da Yapay Zeké . ; Proje detaylarina Dijital Dénlisim ana

» Sedex SMETA « Non-GMO « BRC Su, gubre ve enerji kullaniminin yapay

bolimu altindaki Dijitallesme ve Yapay
Zekad baslidindan ulasabilirsiniz.

Proje detaylarina Cevresel Etkinin
Yonetimi ana bolimu altindaki Su
ve Atiksu Yonetimi bashdindan
ulasabilirsiniz.

Proje detaylarina Dijital Dénlisim ana
bélima altindaki Ar-Ge ve Inovasyon
basligindan ulasabilirsiniz.

w
Akl Sera

Sensorler, otomasyon sistemleri, veri analitigi ve iklim kontrol teknolojileri kullanilarak yonetilen sera iiretim sistemidir. Su, enerji ve besin kullaniminin

optimize edilmesini desteklerken iiriin verimliligi, kalite ve kaynak verimliliginin artirllmasina katki saglayabilir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Alarko Capital bunyesindeki ALSER
aracihdiyla agirlikli olarak Borsa
Istanbul’da (BIST) islem géren sirketlere
yatinm yapilmaktadir.

1 O 2 y 7 milyon ABD dolari

Alarko Capital’in kurulusundan bu yana
gerceklestirdigi sermaye yatirmi

Faaliyet Alanlar:

ALARKO YATIRIM GRUBU - ALARKO
CAPITAL

Alarko Yatinm Grubu, girisim sermayesi, 6zel
sermaye, fon ve halka agik sirket yatirimlarindan
olusan gesitlendirilmis portfoyuyle farkl sektorlerdeki
buyume firsatlarini dederlendirmektedir. Alarko
Capital, teknoloji odakli ve olgeklenebilir is modellerine
sermaye sadlayarak portfoyunun uzun vadeli deger
uretme kapasitesini gelistirmektedir.

e 102,7 Milyon ABD Dolari Toplam Yatirm
Buyukltugu

e 30+ Girisim Sermayesi, Ozel Sermaye ve Halka
Acik Sirket Yatirimi

e 20+ Girisim Sermayesi ve Ozel Sermaye Fonu
Yatirmi

A\ ™

“Sermayeyi yvenilikci ve olceklenebilir is
modellerine yonlendirerek uzun vadeli
deger varativorus.”

Finansal yatinmci olarak temel
sorumlulugumuzu, sermayeyi gelecegin
ihtiyaclarina yanit veren alanlara yonlendirmek
olarak goruyoruz. Yatirim kararlarimizda
bdyume potansiyelini uzun vadeli deder
yaratma kapasitesi, dayaniklilik ve sturdurulebilir
is prensipleriyle birlikte dederlendiriyoruz.
Disiplinli analiz yaklasimimizla portfoyumuzu
gesitlendirirken teknoloji odakli ve 6lceklenebilir
is modellerinin gelisimini destekliyoruz.

Cem GARIH
Sirket Mudura

o J

Alarko Capital, kurulusundan bu yana toplam

102,7 milyon ABD dolari tutarinda sermaye yatirimi
gerceklestirerek 50'den fazla yatinma ulasmistir.
Sirket, cesitlendirilmis yatirm yaklasimiyla riskleri
dengelemeyi ve farkli sektorlerde ortaya ¢ikan
buyume firsatlarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Alarko Capital bunyesindeki ALSER aracihidiyla
agirlikl olarak Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren
sirketlere yatinm yapiimaktadir. Bu yatirimlar,

orta ve uzun vadeli analizler dogrultusunda
yonetilmektedir. ALYAT ise 6zel sermaye stratejisi
kapsaminda dogrudan yatinmlar, fon yatirimlari

ve ortak yatinmlardan olusan dengeli bir portfoy
gelistirmektedir. Girisim sermayesi yatirimlarinda
buyume potansiyeli tasiyan ve olgeklenebilir is
modellerine sahip sirketlere dncelik verilerek yenilikgi
ve gelismekte olan teknolojiler desteklenmektedir.

Etki Yatvrom

Finansal getiri elde ederken olciilebilir sosyal veya cevresel fayda yaratmay1 amaclayan yatirim yaklasimidir. Yatirim performansi hem finansal
sonuclar hem de etki gostergeleri tizerinden degerlendirilir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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\ ﬁ ALARKO e Bir Bakista Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijita Topluma Deder “Liar Surduralebilirlik — jarie ¢ @
Giris . o / e . »_ Ekle o lletisim
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirm Donlsum Yaratmak SozIugu
A4
Sermaye ve Bagh Ortaklik Yapisi
Farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve 1974 yilindan Sirket'in kayitli sermaye tavaninin 500 milyon TL'den
: | : . : o
bu yana Borsa istanbul'da islem géren Alarko Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%) 2 milyar TL'ye ¢ikarilmasina iliskin izinler 2024 yilinda
Holding'in sermaye yapisi halka agik paylar ile kurucu _ alinmisg; Esas Sozlesme degisikligi 14 Nisan 2025
ailelerin ve yatirimcilarin hisselerinden olusmaktadir. |zzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68 tarihli Genel Kurul'da onaylanarak 5 Mayis 2025
Holding, kurulusundan bu yana gergeklestirdigi tarihinde tescil edilmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla
stratejik is birlikleri ve satin almalar sayesinde ortaklik Leyla Alaton 64.251.560,42 6.425.156.042 14,77 cikariimis sermaye 435 milyon TL olarak korunmus;
yapisini guglendirerek Ulke ekonomisindeki konumunu 2025 hesap déneminde sermaye ve ortaklik
daha da saglamlastirmistir. Finansal istikrarin Vedat Aksel Alaton ©62.076.560,51 ©.207.656.051 14,27 yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirket'in
korunmasini saglayan bu yapi, Sirket'in uzun vadeli sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
bdyUme stratejilerini de desteklemektedir. Dalia Garih 56.728.008,65 5.672.800.865 13,04
Sirket'in bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime
Alhan Holding A.S. 8.699.999 81 869999981 200 tabi ortakliklarinin dnvanlarn, faaliyet alanlar,
dogrudan ve dolayli ortaklik paylarina 2025 Yili

Destek Vakf 3.195.807.87 319.580.787 074 Faalivet Raporu’ndan ulagabilirsiniz.

Diger Ortaklar 163.126.817,32 16.312.681.732 37,50

Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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1954

e Alarko faaliyetlerine basladi.

1955

e Alarko, Turkiye'de yeni ve ileri teknikler ile 1sitma,
klima ve sogutma islerine yoneldi.

1956

e Endustriyel imalata gegildi.

7959

Alarko “muhendislik™ kolunu gelistirerek
termodinamik ile ilgili endUstriyel sorunlara ¢oézdm
sunmaya basladi. Bu dénemde Merkez Bankasi
Banknot Matbaasl, Simerbank Malatya ilave
Dokuma Kompleksi gibi ¢aprasik klima tesisleri insa
edildi.

1960

e Rami Topgular'da Alarko'nun ilk klima cihazlan
fabrikasinin insaatina baslandi.

1963

e 3,5 milyon TL sermaye ile Anonim Sirket statisune
gecti ve Alarko Sanayi ve Ticaret A.S. adini ald.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Kilometre Taslar:

1967

e 150%yi askin muhendis ile 400'U askin kadrosu ile
Komple Endustriyel Tesis Taahhtt faaliyetlerine
baslad.

1970

o Maslak Is Merkezleri insaati basladi.

1972

e ALSAC fabrikasinin Urtnlerinin satis ve
pazarlamasi igin ALFENAS, ithalat ve temsilcilik icin
ALMUT kuruldu.

1973

o ALAMSAS Alarko Agir Makina Sanayi A.S. fabrikasi
faaliyete gecti.

e Alarko, Holding haline geldi. Anahtar teslimi
komple sinai tesis yapimi, adir sanayi girisimi,
endustri proses gerecleri imali, gida sanayii, turizm
ve konut sanayii, hizmet sektort dallarina yéneldi.

1974

e Alarko Holding halka agildi. Hisselerinin %15,
1.000’e yakin paydas tarafindan satin alindi.

7982

Alarko Elektrik Sanayi fabrikasi ALTRON faaliyete
gecti. Alarko, Blaupunkt ve NEC renkli televizyon,
muzik seti ve yazar kasa Uretimine basladi. Benzeri
urtnlerin pazarlamasi igin ALPAZ kuruldu.

1984

e Alarko, ALAMSAS urunlerini basar ve katma deger
Ureterek ihrag etmeye basladi.

1985

o Alarko istikbal Kuliibi (A.LK.), gelecedin degerli
yoneticilerini egitmek ve yetistirmek amaciyla
kuruldu.

798 O

1980'li yillara damgasini vuran Alarko, en énemli
konut projesi gelistiricisi unvaninin arkasinda
durarak Alkent Etiler projesinin temelini atti.

e Alarko, Turkiye'nin editim ve kultdr seviyesinin
yUkselmesine katkida bulunmak icin Alarko Egitim
ve Kultar Vakfi'ni acti.

1988

 Alarko, Istanbul Dogal Gaz Dagitim Sebekesi'nin
yapimini Ustlendi.

7990

Alarko Taahhut Grubu, Rusya ve BDT ulkelerinde
faaliyetlere basladi. Rusya, Turkmenistan,
Ozbekistan ve Kazakistan'da énemli, altyapi, insaat
ve endustriyel tesis isleri gerceklestirdi.

e Alarko bunyesinde, is birlikleri ile Hidroelektrik
Santral Projeleri basladi.

1991

e Alarko'nun Su Urinleri Grubu olan Alfarm kuruldu.

1995

e Alarko Sanayi ve Ticaret A.S., hisselerini halka arz
ederek sermaye piyasalarindaki gucunud artirdi.
o Alkent istanbul 2000 projesinin temeli atildi.

1994

e Fethiye Kalemya Koyu'nda yer alan “Hillside Beach
Club™ markasi, Alarko Turizm Grubu tarafindan
yonetilmeye basladi.

1995

e Alarko Radyator Fabrikasi kuruldu.
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1997

e Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi kuruldu ve
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslayan ilk GYO
sirketi oldu.

1998

e Sanayi ve Ticaret Grubu, dunya lideri Carrier ile esit
oranda ortaklik kurdu.

2000

Alarko Taahhtt grubu, TCDD ile hizli tren ve metro
projelerine basladi.

e Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Gebze
Organize Sanayi bolgesindeki yeni fabrika ve
tesislerini faaliyete gegirdi.

2007

Alarko, Fransa’'nin lider firmalarindan biri olan
Societé Nationale d’Electricité et Thermique (SNET)
sirketi ile esit hisseli stratejik ortaklik kurdu.

e Aramizdan ayrilan Kurucu Baskanimiz Dr. Uzeyir
Garih'i 6zlemle aniyoruz.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Kilometre Taslar:

2003

Baku Tiflis Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti baslad.
Alarko Taahhut Grubu, gunldk 1 milyon varil
taslyan ham petrol boru projesini Ustlendi.

e Design Hotels Grubu'nun Turkiye'de calismayi
sectigi ilk konsept otellerinden biri olan Hillside Su
Otel acildt.

2005

Alarko, Dunya'nin en buyuk somon balidi Ureticisi
ve ihracatgilarindan Hallvard Lerdy AS ile ortaklik
kurdu. Alarko Su Uriinleri Grubu “Alfarm Alarko
Leroy” is birligi ile faaliyetlerine devam etti.

e Alarko Enerji Grubu tarafinda Kirklareli Dogal Gaz
Cevrim Santrali I. Fazi devreye alindi.

2007

e Istanbul Metrosu'nun 3. asamasi olan 4. Levent -
Ayazagda bolimi, Alarko Holding ve Makyol insaat
Ortak Girisim Grubu is birlidi ile basladi.

2008

e Samsun Buyuksehir Belediyesi ile 156 milyon
avroluk hafif rayli sistem ihalesini kazanan Alsim
Alarko Konsorsiyum'u sozlesme imzaladi.

2009

Alsim Alarko ve Cengiz Holding ortakliginda
kurulan Alcen Elektrik, Meram Elektrik Dagitim
A.Syi 6zellestirme ihalesinden satin ald.

e Alarko, Antalya Buyuksehir Belediyesi is birligi ile
rayl sistem insaatini 1,5 yilda tamamladi.

2010

e Alarko, Enerji Grubu'nun kurdugu Kirklareli Dogal
Gaz Cevrim Santrali ll. Fazi'ni devreye aldi.

2011

e Ankara Metrosu Elektromekanik Isleri Projesi
basladi.

2012

e Kiev Boryspil Havaalani Projesi kapsaminda
terminal binasi, apron, viyaduk ve yol yapimini
kapsayan projede tamamlandi.

2013

e Alarko ve BAU MBA ile ¢alisanlarinin kariyer
gelisim igin is birligi kurdu.

2076

Alarko, Enerji Grubu'nun kurdugu Karakuz
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

o Istanbul Metrosu'nun 4. Kabatas - Mecidiyekdy
Mahmutbey Metro Projesi Alarko Ustlendi.

« Hillside Beach Club, “En lyi Resort Otel” secilerek,
Turkiye'de Skalite 6dultinu 10.kez kazanan ilk otel
oldu.

e Aramizdan ayrilan Onursal Baskanimiz ishak
Alaton’'u 6zlemle aniyoruz.

2017

e Karabiga Enerji Santrali ticari isletmeye gecti.
e Taldykol Gol Rehabilitasyon ve Atik Su Arntma
Tesisleri tamamladi.

2018

e Bati Cin — Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir parcasi olan Kazakistan'in Buyuk
Almati Cevre Yolu Projesi'nin imza toreni
gerceklestirildi.

2019

e Taahhut Grubu'nun yapimini dstlendigi
Romanya — Bukres Cevre Yolu Projesi'nde
cahsmalar basladi.
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2020

e Kabatas-Mecidiyekéy—Mahmutbey Metrosu'nun
Mecidiyekoy-Mahmutbey etabi acildi.

e Hillside Beach Club, Haute Grandeur Oddilleri'nde
Dinya'nin En lyi Resort'u secildi.

e Teknolojiye dayal yuksek potansiyel vadeden
gelecek nesil sirketlere yatirim yapmak amaciyla
Alyat Teknoloji Yatirnmlan Holding A.S. kuruldu.

2022

e Bukres Henri Coanda M6 Metro Projesi’nin imza
toreni gerceklesti.

e Alarko Turizm Grubu Bodrum'da yeni otel
calismalarina basladi.

e Alarko Holding Surdurulebilirlik Komitesi
calismalarina basladi.

2025

Alarko Holding, modern seracilik, gubre, gida
isleme ve tohum islahi faaliyetleri yuritmek Gzere
tarim sektértune yatirm yapma karari ald.

e Alarko portfoyunun daha yuksek getirili, dinamik
ve esnek olmasi; uluslararasi yatinm agirhdmin
artinimasi hedefiyle Alarko Sermaye Grubu kuruldu.

e Buyuk Almati Cevre Yolu Projesi (BAKAD)
tamamlandi.

e Alarko Holding 2022 Vil GRI standartlarina uyumlu
ilk Surdurdlebilirlik Raporunu yayimladi.

e Habitat Dernegiile kadin girisimciligini desteklemek
Uzere Girisim Oncdleri programi baslatildi.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Kilometre Taslar:

2 024

Alarko 70. kurulug yildonumunu farkli projeler ve
etkinliklerle kutlad.

e Alarko'nun logosu ve kurumsal kimligi yenilendi.
Yeni marka slogani “Dederin Yeni Tanimi” oldu.

e Alarko Tarim, Afyonkarahisar, Denizli ve
Eskisehir'de toplam 1.000 dekari askin ortt alti
isletme alanina ulastl.

e Kazakistan'da 400 dekar buyukligunde modern
sera yatinmina baslandi.

e Palmira Agro, Avrupa’nin en buyudk mikro granul
fabrikasini Cankir’da actu.

e Romanya Bukres Yol Projesi'nin 17 km'lik ikinci
etabl tamamlanarak hizmete sunuldu.

e Alarko havacilik sektorune giris yapti.

e Holding'in Ortakdy'deki Merkez Yerleskesi karbon
notr oldu.

o Alarko, Turkiye'de Sorumlu lletisim Politikasini
yayimlayan ilk holding oldu.

e Alarko Sirketler Toplulugu genelinde “Pozitif Etki”
isimli yesil yaka programi baslatildi.

o Alarko Borsa Istanbul Strdurilebilirlik 25
Endeksi'ne girdi.

2025

Alarko Holding, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki
yerini korudu.

e 2024 dénemiigin ilk zorunlu TSRS raporu
yayimlandi.

e “Sadece Surdurulebilirlik” yaklasimiyla hazirlanan
2024 GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu,

LACP Inspire Awards, LACP Spotlight Awards,
International Business Awards ile Istanbul
Marketing Awards programlarinda 6dule deder
goruldu.

« Alarko Girisim Onculeri Projesi, Isildayanlar
Konferansi'nda Isildayanlar Odiline layik gérilda.

e Cumbhuriyetin Gelecedi Genc Ogretmenler
Projesi, Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik
Oduilleri'nde “Egitimde Firsat Esitligi” kategorisinde
odul kazand.

« Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani,
Fast Company tarafindan hazirlanan Turkiye'nin
Surdurulebilirlik Liderleri 50 listesinde yer aldi.

e Topluluk bazh Surdurdlebilirlik Dondstm Projesi
uygulamaya alind.

e Surdurtlebilirlik yonetisim modeli genisletildi, Ortak
Etki Kurulu ve ¢alisma gruplanyla Topluluk geneline
yayild.

Holding Merkez binasi karbon ayak izi; Uluslararasi
Yesil Enerji (I-REC) Sertifikasi ve RUzgar enerjisi
temelli Gold Karbon Kredisi satin alimi yoluyla
dengelendi.

Altek Alarko, Kirklareli Dodal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nin Uretim lisansini sonlandirarak
elektrik dretim portfoydnud butunuyle yenilenebilir
kaynaklara tasidi.

Enerji depolama sistemleri alaninda faaliyet
gostermek Uzere Alarko Gotion Green Energy
kuruldu.

Alarko Carrier’'in Eskisehir fabrikasinda kullanilan
elektrigin tamami tesis bunyesindeki gunes enerjisi
dretiminden karsilanmaya basland.
Kazakistan'in Cimkent kentindeki modern sera
yatiriminin ilk etabr isletmeye alindi.

Alsim Alarko ve Alarko Tarim Grubu, Birlesmis
Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPS)
imzacisi oldu.

Alarko ile Sanata itk Adim programi IKSV is
birligiyle hayata gegirildi.
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Etki Alam

450

Milyon ABD Dolarimi Asan
Tarim Grubu Yatirimi

%5,44

Oraniyla Diisiik
Kayip-Kacak
Performansi

184.672
MWh

Yenilenebilir
Kaynaklardan Uretilen
Elektrik

24

Calisan Basina
Ortalama Egitim
Saati

1

Milyar ABD dolari

Gayrimenkul Portfoy
Degeri

~%84

Yerel Tedarikci
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+147

Sosyal Sorumluluk ve
Cevre Projeleri ile
Erisilen Kisi Sayisi

%72

Hillside Beach Club’da
Yeniden Gelme Orani

%33

Yonetim Kurulundaki
Kadin Orani

4

Holding ve Uc¢ Grup
Sirketinde WEPs
Imzaciligl
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Alarko Holding, yeni yatirnmlari, Ar-Ge
calhsmalari ve uluslararasi projeleriyle
kiresel rekabet glictint artirmakta;
surdurulebilir blyime hedefini yenilikci ve

sorumlu yatinm anlayisiyla ydnetmektedir.

Alarko Holding’in Stratejisi

Alarko Holding, 71 yillik koklt gegmisi boyunca
sanayiden enerjiye, turizmden tarima, taahhutten
arazi gelistirmeye kadar kilit sektorlerde hayata
gecirdigi ilkler, 6ncu projeler ve yarattigr guglu
markalarla Turkiye ekonomisinin énemli oyunculari
arasinda yer almaktadir.

Ustin kalite anlayisi, paydaslaryla kurdugu uzun
soluklu iliskiler ve insan kaynagina yatirim politikasiyla
Holding, gluven ve sayginlikla 6zdeslesmistir.

Farkl cografyalarda hayata gegirilen uzun vadeli
yatinmlarla sekillenen gesitlendirilmis portfoy,
surdurudlebilir bGyumenin temelini olusturmaktadir.
Holding, yeni yatinmlarn, Ar-Ge ¢alismalar ve
uluslararasi projeleriyle kuresel rekabet guctunu
artirmakta; strdurulebilir blydme hedefini yenilikgi
ve sorumlu yatinm anlayislyla yonetmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda yarattigi ekonomik, cevresel
ve toplumsal dederi yeniden tanimlamaktadir.

I\ ¢

“Mevcut sektorlerdeki giiciimiizii veni is kollar: ve viiksek potansivelli girisimlerle
tamamlayvarak uluslararas: portfoviimiisii biiviitiivorusz.”

Turizmden enerjiye, sanayiden tarima, taahhUtten arazi gelistirmeye uzanan kilit sektérlerde gerceklestirdigimiz
uzun vadeli yatinmlarla farkli cografyalardaki varhidgimizi guglendiriyoruz. Cesitlendirilmis portfoyimuzd
surddrulebilir blyumemizin temel unsurlarindan biri olarak goéruyor; mevcut sektorlerdeki gucimuza yeni is kollar
ve yuksek potansiyelli girisimlerle tamamlayarak uluslararasi portfoyUmuzad blayUtiyoruz.

GUglU bir uluslararasi portfoy yonetim sirketi olma amacimiz dogrultusunda, baytmemizin %60'in1 halihazirda
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde, %30'unu yeni is kollarinda, %10'unu ise yuksek potansiyelli girisimleri
destekleyen Yatinm Grubumuz aracilidiyla gergeklestirmeyi planliyoruz. Béylece gucli oldugumuz alanlarda
derinlesirken gelecedin buyume firsatlarina da yatirim yapiyoruz.

Alpaslan SERPEN
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

o

Is Modeli Dayaniklhihg

|1 Bir kurulusun ekonomik, teknolojik, cevresel ve toplumsal degisimler karsisinda deger yaratma ve faaliyetlerini siirdiirme kapasitesidir.
Dayanikli is modeli, kritik bagimhiliklari, alternatifleri, sermaye gereksinimlerini ve doniisiim seceneklerini uzun vadeli planlamaya dahil eder.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Alarko Holding, gUclu bir uluslararasi portfoy yonetim
merkezi olmayl amaglamaktadir. Bu vizyonla ilerleyen
Holding, buytmesinin %60’ Ini mevcut operasyonlari
aracihdryla hélihazirda faaliyet gosterdidi

sektorlerde, %30'unu yeni is alanlarinda, %10'unu
ise Alarko Yatinm araciligiyla gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Bu stratejik yaklasim, bir yandan
Alarko'nun geleneksel olarak guglt oldugu alanlarda
derinlesmesine, diger yandan gelecedin biyume
firsatlarina yatirm yapmasina imkén vermektedir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Alarko Holding’in Stratejisi

Holding'in deder yaratim stratejisi, sermayenin
dogru kullanimi ilkesi Uzerine kurulu olup birbirini
tamamlayan (¢ temel eksende ilerlemektedir. Ik
eksen, mevcut islerin degerinin artirlmasidir. Bu
kapsamda defansif sirketlerin varligr korunmakta
ve nakit yaratan sirketler desteklenmektedir.
Ikinci eksen, surdarilebilir blyime icin portféyde
dengenin gozetilmesi ve yeni yatinmlarnn hayata
gecirilmesidir. Yeni yatinm alanlarinda planli

bir buyume izlenmekte, bilanconun ve nakdin
dogru kullanimi yoluyla yeni yatinmlar optimum
dizeyde desteklenmektedir. Uclincii eksen ise
deder yaratiminin surekliliginin saglanmasi ve
paylasiimasidir. Kar dagitim politikasi ve Calisan
Hisse Edindirme Programi araciligiyla yaratilan
deder paydaslarla paylasiimaktadir.

Defansif sirketlerinin varliginin korunmasi
Nakit yaratan sirketlerin desteklenmesi

Mevcut Islerin Degerinin
Artirilmas

o1

Siirdiiriilebilir Biiviime e Yeni yatirm alanlarinda planli biytme
icin Portfoyde Denge ve e Bilanconun ve nakdin dogru kullanimi ile yeni yatirimlarin
Yeni Yatirimlar optimum desteklenmesi

02

o Ké&r dagrtim politikasi
Calisan Hisse Edindirme Programi

Deger Yaratimimin
03 Stirekliliginin Saglanmas
ve Paylasimi
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Alarko Holding’in Stratejisi

Bu deder yaratim stratejisi dogrultusunda Holding,
hem organik hem de inorganik buydme firsatlarini
dederlendirmektedir. Enerji alaninda portfoy gelistirme
planlar ve enerji depolama projeleri dne ¢ikarken,
arazi gelistirme kapsaminda turizm odakl yatirimlar
ile Hillside markasinin buyutidlmesi hedeflenmektedir.
Sanayi ve ticaret tarafinda su basinglandirma sistemi
yatirimlari planlanmakta; tarim alaninda Alarko Tarim
onculugunde yurt disi sera ve nis gubre yatirmlar
yurutulmektedir. Bunlara ek olarak Alarko Yatirim
duzenli portfoy yatinmlarini sirddrmektedir.

Alarko Holding 2028 vizyonuyla
geleneksel gucunt yeni nesil is kollariyla
birlestirerek kiresel bir portfoy sirketine
donusmeyi hedeflemektedir.

Tum bu adimlar, Alarko'nun 2028 vizyonunu olusturan
yedi temel bilesen etrafinda butinlesmektedir:
azaltilmis borg ve kur riski, sadelesmis portféy, aktif
hale getirilen varliklar, artan likidite, dizenli temettu
odemesi, dengelenmis portféy ve sdrddrulebilir
buydme.

Bu bilesenler birlikte, Holding'in guglu oldugu
alanlarda derinlesmesini ve gelecegin firsatlarina
yatinm yapmasini saglayan butuncul bir stratejik
cerceve ortaya koymaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Alarko Holding, 2025 yilinda kararhlikla
surdurdugu suardurdlebilirlik odaklh yeni
yatinmlari ile dengeli bir portfoy yapisi
kurmaya ve finansal dayanikliligini
korumaya odaklanmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Finansal Performans

Alarko Holding'in finansal yénetim yaklasimi, mevcut
faaliyetlerin Urettigi kaynaklarla portfoytn yeni
yatirim alanlarindaki finansman intiyaclarinin birlikte
yonetilmesine dayanmaktadir. Yuksek finansman
maliyetlerinin ve degisken piyasa kosullarinin
surdugu 2025 yilinda nakit akisl, maliyet disiplini ve
risk yonetimi onceliklendirilmis; uzun vadeli yatinm
programi bu esaslar dogrultusunda yarutulmauastar.

Alarko Holding, 2025 yilinda kararhlikla strddrdtgu
surdurulebilirlik odakl yeni yatirimlar ile dengeli bir
portfoy yapisi kurmaya ve finansal dayaniklilidini
korumaya odaklanmis; toplam varliklarini %2,2 artisla
125,6 milyar TL'ye yukseltmistir.

Alarko Holding'in finansal performansina iliskin

ayrintili bilgilere 2025 Yili Faaliyet Raporu'ndan
ulasilabilir.

R,

“Finansal kavnaklarimiz: sorumlu bicimde yonetivor, kararlarimiz: olciilebilir sonuclar
ve uzun vadeli deger odagivla sekillendirivorusz.”

Surdurulebilirlik artik yalnizca gevresel ve sosyal performansla dedil, bu déntstimu destekleyen guglu finansal
altyapryla da sekilleniyor. Mali isler Grup Bagkanhi§i olarak, finansal dayanikliigimizi gtclendiriyor; cevresel ve
sosyal yatirimlarin dogru planlanmasi ve seffaf bicimde raporlanmasiyla ig kontrol sistemimizi ve kurumsal
surekliligimizi dogrudan destekliyoruz.

Bu degeri, calisanlanmizin farkindaldini ve paydaslarimizla kurdugumuz is birliklerini merkeze alan bir yaklasimla
hayata gegiriyoruz. Paydaslarimizin stirece dahil edilmesi, stratejik hedeflerimizin sahiplenilmesini saglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve iklimle baglantili riskleri streglerimize entegre ederek bu risklerin finansal etkilerini gbzetmeyi
ve surdurudlebilir finansman araglarindan daha etkin yararlanmayi énceliklendiriyoruz. Boylece uzun vadeli
karlihgr desteklemeyi ve ekonomik deger ile gevresel ve toplumsal refah arasinda strdurtlebilir bir denge kurmayi
amagchyoruz.

Mehmet AHKEMOGLU
Mali Isler Grup Baskani

o

~

49


https://www.alarko.com.tr/media/lbyaq4zn/alk_frat_2025_mtb_uyg4.pdf

CiALARKO

Bir Bakista

Giris Alarko Holding

N

Alarko

Kurumsal
Etkisi Yonetim

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Cevresel Etkinin
Yonetimi

Insana
Yatirm

Dijital Topluma Degder
Donudsum

Yaratmak

iler | Surdurtilebilirlik

R lletisim (
Sozlugu

o >

Toplam Varliklar (milyon TL)

Toplam varliklar 2025 yilinda %2,2 artarak
125,6 milyar TL'ye ulasmistir.

////

il Tutar

2025 125613

2024 122956 /

Finansal Performans

Ozkaynaklar (milyon TL)

Ozkaynaklar 2025 yilinda 80,4 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

Hasilat (milyon TL)

Hasilat 2025 yilinda 8,7 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

Brit Kar (milyon TL)

Brut kéar 2025 yilinda 175 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

e e

Yl Tutar 'Yl Tutar

2025 80.405 2025 8.069

2024 84.691 /// 2024 9946 /

*Finansal gostergeler, Alarko Holding'in bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarindan alinmis ve 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicl esas alinarak milyon TL cinsinden sunulmustur.

/'// f

(Yl Tutar

2025 175

2024 425 /f

v
Finansal Davanmiklilik

|_[IBir kurulusun ekonomik dalgalanmalar, iklim riskleri, operasyonel kesintiler veya piyasa degisiklikleri karsisinda finansal performansini

siirdiirebilme kapasitesidir. Sermaye yapisi, likidite ve risk yonetimi uygulamalar: bu kapasiteyi etkiler.
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Bir Bakista Alarko Kurumsal  Surdurilebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim DéNnUsim Yaratmak

Topluma Degder Ekler Surdurulebilirlik

lletisim NG

Deger Zinciri ve Is Modeli

Alarko Holding, sadece dogrudan faaliyetlerini dedil ayni zamanda Topluluk genelini kapsayan degder zincirinin tumunu periyodik olarak gézden gegirerek operasyonlarini yaritmektedir.

Alarko Holding Deger Zinciri

e N ™

Yukar: Yonlii Akus Operasyonlar Asagr Yonlii Ak

Etki, Risk ve Firsatlar*

[ Merkezi Yénetim @ @

Alarko Holding Kamu Kurumlari ve

\8| is Ortaklari ve &
‘8’8 Tedarikciler Diizenleyici Otoriteler

Taahhiit Grubu fr ingaat, Miteahhitlik ve Proje Yonetimi @ 9 @
Bireysel ve Kurumsal
K K | ji . i Miusteriler
amu Rurumiart 4 Enetq' 20 e7 i) [l Santral isletmesi D A Elelft,:'k (E7] 2] ¢
ve Diizenleyici @ retum agrumi @ @

Enerji Grubu

Otoriteler

¢ Elektrik Satis — Enerji Ticareti </> Dijital Gézumler @

Satis Sonrasi

Hizmetler
2@

Isitma, Sogutma, Havalandirma ve Su Basinglandirma Sistemleri
""" Uretim ve Montaiji

?;7;' Finansal

9@% Kurumlar

Sanayi Urdn Tasarimi Q iAr-Ge ve B () Lh Dagitim ve Lojistik @
Ticaret Grubu ve Geligtirme novasyon Teknik Destek ve
<} Pazarlama ve Satis — Yazilim Gelistirme ve Sistem Entegrasyonu Bakim
o)
Ogcoi Danismanlik
¥ Firmalari Turizm Grubu @ "= Konaklama Tesisi, Yiyecek - icecek, Spor, Sinema Salonu isletmeciligi (R4) Bayiler ve
Servis Agi

Arazi Geligtirme@

Grubu B Proje Gelistirme

BE Arazi ve Gayrimenkul Portfoyii Yonetimi
Akademi ve

Ar-Ge Merkezleri Geri Donilisim

fth Modern Seracilik @ & Nis Giibre @ %2 Tohum Islahi Firmalan

D) Kurutulmus

Gida isleme L Dagrtim ve Lojistik < Pazarlama ve Satis

Arastirma Sirketleri ve
Toplum
d]_[”@ Finansal Veri @ @

Tarim Grubu @

Saglayicilari

Yatirim Grubu Portféy Yénetimi

4 eraten

@ iklim direncli yatirnm
portféyii donisimi

Diisiik karbonlu enerji
donilistimi

Ar-Ge ve inovasyon ile {iriin ve
hizmet kalitesinin gelistirilmesi

Operasyonel sera gazi
emisyonu

@ Kapsayici ekonomiye destek

@ Toplumsal katki

Habitat Gzerinde gegici
etkiler

RISKLER
@ Tiirkiye ETS ve iklim
regiilasyonlarina uyum maliyeti

@ Asirt hava olaylari kaynakli olasi
operasyonel aksakliklar

@ Su kullanimina iliskin
diizenlemeler

@ Jeopolitik gelismeler ve iklim
degisikligi nedeniyle tedarik
zincirinde aksamalar

FIRSATLAR

@ Operasyonel verimlilik ve pazar
payinda artis

@ Yenilikci ve gevre odakli ¢6ziimler

@ Enerji verimli iklimlendirme
¢bziimlerine talep artisi

m Akilli tarim uygulamalari ile
gida glivenligi

*Detayl bilgi icin litfen Sirddrdlebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar bélimine bakiniz.
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Alarko
Etkisi

Bir Bakista

ﬁ ALARE Alarko Holding

Giris

Kurumsal
Yonetim

Insana
Yatirim

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Cevresel Etkinin
Yonetimi

Dijital
Donusum

Surdurulebilirlik
S6zIugu

Topluma Deger M >

Yaratmak

Ekler lletisim

ALARKO
Arazi Gelistirme

ALARKO
Enerji

Mlgili
SL_‘}'mayc
Ogesi

Girdiler

Maliyet, nakit akisl, likidite, borg ve kur riskini gézeten glglu finansal yénetim
Operasyonel verimlilik

125.613 milyon TL toplam varlik

80.405 milyon TL 6zkaynak

®

FINANSAL
SERMAYE

Enerji, taahht, sanayi ve ticaret, turizm, arazi gelistirme, tarm ve yatinm alanlarina yayilan cesitlendirilmis portfoy
Yerel ve kiresel operasyonlar

50'den fazla Ulkeye ihracat ve farkli cografyalara yayilan kurumsal deneyim

136 MW yenilenebilir enerji kurulu gtict

6 il ve 66 ilgede elektrik dagitim ve satis adi

Ug kitada 350'den fazla projeye dayanan taahhtt ve proje yonetimi birikimi;

Iklimlendirme sektoriinde sorumlu dretim, 588 bayi ve servis noktasindan olusan yaygin hizmet agi
Turizm sektérinde uluslararasi surdurdlebilirlik sertifikalarina sahip tesis

Turkiye ve Kazakistan'da 158 hektar modern sera alani ve 26 faaliyet lokasyonu

Yillik 12 bin ton mikro granil glibre Uretim kapasitesine sahip Palmira Agro tesisi

Alarko Gida'nin Konya Ereglideki yillik 5.100 ton Grin isleme kapasiteli kurutulmus gida tesisi
Nitelikli gayrimenkul portféyu

URETILMiS
SERMAYE

71 yillik kurumsal miras, Alarko Felsefesi ve “Degerin Yeni Tanimi” yaklagimi

Cati Marka Politikalar

Sorumlu lletigsim Politikasi ile seffaf iletisim yaklagimi

Sivil toplum kuruluslanyla saglanan gigli is birlikleri ve gelistirilen etki odakl projeler

Egitim, kadin girisimciligi, kultdr-sanat, erisilebilirlik ve yerel kalkinma odaklarinda sosyal sorumluluk projeleri
Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi Prensipleri (Women’'s Empowerment Principles - WEPs) imzacilig
Dijital hizmet kanallari

Gevik tedarik zinciri yapisi

SOSYAL VE
ILISKISEL
SERMAYE

Yaklasik 6.000 galisan ile farkli sektorlere yayilan uzmanlik

Alarko Akademi, Liderlik Okulu, Kurumsal MBA, Pozitif Etki-Yesil Yaka egitim programlari

Performans, potansiyel, kariyer, terfi ve yedekleme stireglerini birbirine baglayan etkin yetenek yonetimi
Alarko Istikbal Kulub ile gelecegin liderlerine yatinm

ISG yénetimi ve risk degerlendirmesi

N N N N
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\8’8 Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme ile gelecedi sekillendirme kararliligi
Tesislerde ve sahada yapay zekd, nesnelerin interneti, gérintu isleme ve veri analitigi tabanl ¢oztumler
FiKRI
SERMAYE

2050 Net Sifir Emisyon hedefi

136 MW yenilenebilir enerji kurulu gtict

118 hektar jeotermal isitmali aktif modern sera alani; reenjeksiyon sistemi
Cat tipi GES, hibrit HES-GES santralleri

I-REC ve YEK-G temiz enerji sertifikalarinin satisi

Karbon ayak izi dlgimlemesi ve denetimi

Su geri kazanim, kapali devre sulama uygulamalari

Dongusel ekonomi odakli atik yénetimi

Biyogesitliligi koruyan calismalar

DOGAL
SERMAYE

* \( \ (e \ *

L
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Faaliyetler
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Ana Is Kollarindak

ALARKO
Sanayi ve Ticaret

Deger Yaratma Modeli

ALARKO
Taahhit

Cikular

175 milyon TL brit kar

Topluluk genelinde 2025 yil toplam 22,7 milyar TL yatinm

Tarim sektorinde 450 milyon ABD dolarini asan yatinm

Alarko Capital'de kurulusundan bu yana 102,7 milyon ABD dolari toplam yatinm by tkligu

Turkiye elektriginin yaklasik %3'Gnun Gretimi

13,6 milyar kWh elektrik dagitimi ve %5,44 oraniyla disuk kayip-kagak performansi
Yaklasik 2,5 milyon elektrik dagitim ve perakende satis musterisine hizmet

79.984 MWh 2025 yilinda Uretilen I-REC miktar

Alarko Carrier’in iklimlendirme Urdnlerinde ihracat liderligi

Hillside Beach Club'da 32 binden fazla misafir ve %86 misafir memnuniyeti

Tarm Grubu’'nun 33 Ulkeye ihracati

Yaklasik 1 milyar ABD dolari degerindeki gayrimenkul portféy

KSS, cevre ve kapsayicilik projeleriyle toplam 147.091 kisiye erigsim

Alarko Holding merkezi projesi Girisim Onculeri Programi ile tg yilda toplam 4.000'den fazla
kadina erigim, 40 girisimciye hibe destegi

Alarko Holding merkezi projesi Sanata ik Adim Programi kapsaminda gencleri ve ocuklari
sanatla bulusturan 13 etkinlik

Alarko Egitim-Kultir Vakfi araciidlyla 2025-2026 déneminde 130 égrenciye burs;
kurulusundan bu yana 3.650 burs

MEPAS'In enerji okuryazarligi projesi kapsamiyla 5.550 égrenciye editim

Hillside Beach Club'ta 9%83,6's1 yerel olan toplam 2.465 tedarikgi, %86 misafir memnuniyeti ve
%72 yeniden gelme orani

Topluluk genelinde Holding ve 3 Grup Sirketinin WEPs imzaciligi

Topluluk genelinde;
» 1.325 yeniise alim ve 250'den fazla gence staj imkéni
» 145.065 saat galisan editimi ve ¢alisan basina ortalama 24,3 saat editim
o Pozitif Etki-Yesil Yaka Programi'nda 60'in tizerinde katilimci ve kisi basina 50 saati asan egitim
« Calisanlara saglanan 66.354 saat ISG egitimi ve 75.037 saat yuklenicifis ortagi ISG editimi
« Toplam 323 ISG Komite Uyesi
Alarko Holding Yonetim Kurulu'nda %33 kadin temsili
Alarko Tarm'da %69,3 kadin ¢alisan orani

N N N N\

Enerji dagitim sektériinde 1.721 adet SCADA istasyonu; uzaktan izlenen noktalarda kesinti stresinin 3
dakikanin altina indirilmesi

Akilli seralarda sulama, gibreleme, enerji ve iklimlendirmenin gergek zamanli verilerle yénetilmesi; su ve glbre
kullaniminda %30'a varan tasarruf

Kapali devre sulama sistemleriyle %72'ye varan su tasarrufu

iklim direncli tohum islahi

Topluluk genelinde 50'den fazla yénetim sistemleri belge ve sertifikasi

184.672 MWh yenilenebilir enerji tretimi

166.872 adet I-REC sertifikasi satisi

Yenilenebilir enerji retimiyle 35.641 ton CO,e 6nlenen emisyon

Enerji depolama alaninda planlanan 5 MWh kapasiteli BESS trinlerinin Gretiminin yapilacadi ve yillik Gretim kapasitesi 3
GWh Uretim tesisinin yatinmi

Akilli ve kapali devre sera sistemleriyle su ve giibre kullaniminda %30°a, su kullaniminda %72'ye varan tasarruf
Jeotermal akigkanin Uretim sonrasinda reenjeksiyonla rezervuara geri génderiimesi

Termik santralde olusan kilin %99,45'inin gimento ve yapi sektorlerine satigi

Hillside Beach Club'ta yilda yaklasik 600 bin plastik sise kullaniminin énlenmesi

Hillside Beach Club'ta orman, kiyi ve deniz ekosistemlerinin korunmasi

Karanfildagrnda yaban hayati izleme uygulamalari

NNV
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ALARKO
Tarim

ALARKO
Turizm

ALARKO
Yatirm

BM Siirdiiriilebilirlik

Yacaulanbeger Kalkinma Amaclari

BiSLEBLR v
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s

Dengeli portféy, gucli 6zkaynak tabani ve disiplinli kaynak yénetimiyle degisen piyasa kosullarina karsi
dayaniklilik

Mevcut islerin nakit yaratma gucd ile yeni yatinmlarin finansman ihtiyacinin birlikte yénetiimesi

Enerji ve gida arz guvenligi, teknoloji, surdirlebilir yasam alanlari ve uluslararasi biytme firsatlarina sermaye
aktarimi

Alarko'nun 2028'e kadar glglu bir uluslararasi portféy yonetim merkezine déntsme vizyonunu destekleyen
finansal temel

Galisanlar, kamu, tedarikgiler, is ortaklari ve yatirmcilar icin yaratilan ekonomik deger

BiSHEBIR VE
Tz VR

Ihracat, yerel Gretim, tedarik ve istihdam yoluyla bélgesel kalkinmaya destek

Faaliyet gosterilen cografyalarda kalici Gretim ve hizmet kapasitesinin kurulmasi

Uluslararasi operasyon ve proje yetkinliginin rekabet gticine donusturilmesi

Guvenilir elektrik Gretimi, dagitim altyapisi ve sebeke esnekligiyle kesintisiz hizmet

Enerji depolama ve batarya yatinmlariyla Turkiye'nin teknoloji ve Uretim yetkinliginin gelistiriimesi hedefi
Iklim direngli modern tarim ve entegre gida Uretim kapasitesiyle giivenilir gidaya erisim

Guvenli ve erisilebilir yasam odakli altyapi projeleri
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Etik is yapis, seffaf raporlama ve sorumlu iletisimle yatirimei, mUsteri, kamu ve toplum nezdinde glven

Dis dederlendirmeler, 6duller ve sertifikalarla tescillenen kalite, musteri deneyimi, ihracat ve strdirdlebilirlik
performansi

Yerel tedarik, cografi isaretli Grinler ve kadin kooperatifleriyle bélgesel deder zincirlerinin glclenmesi

Kadin girisimcilerin bilgiye, mentorluk aglaring, finansal destege ve pazara erisiminin gelistirilmesi

Burs, editim, kultir-sanat ve genglik programlariyla firsat esitligi ve yaraticr gelisim

Kamu, sivil toplum, akademi ve ézel sektérle gok paydasl ortakliklar
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Teknik, dijital, yonetsel ve surdurilebilirlik yetkinlikleri gelisen is glict

Kritik roller igin gliglenen yetenek havuzu ve liderlik yedekleme kapasitesi

Bilginin is kollari arasinda aktariimasi ve kurumsal hafizanin korunmasi

Calisan goéruslerinin aksiyon planlarina yansitildigr katiimer alisma kaltirantn desteklenmesi
Yetenek gekme, gelistirme ve elde tutma kapasitesinin gliglenmesi

insan kaynag strekliligi sayesinde operasyonel dayaniklilik ve hizmet kalitesi

insan haklarina saygill, kapsayici ve etik calisma ortami

Onleyici gtivenlik yaklagiminin, calisan ve yuklenici katiliminin giiglendirilmesi; kritik risklerde iyilestirme
gereksiniminin gértnar kilinmasi
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Veriye dayali karar alma, dijital izlenebilirlik ve sire¢ standardizasyonu
Kaynak kullanimini azaltan ve kullanici deneyimini iyilestiren ¢ézimler

Fikri mulkiyet ve laboratuvar kapasitesiyle uzun vadeli teknoloji gelistirme giict
Bilgi ve siber glvenlik sayesinde sistem surekliligi ve veri gizliligi

Uluslararasi standartlar ve sertifikalarla dogrulanan stireg kalitesi
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Yenilenebilir enerji Gretimi

Yesil elektrik kullanimi ve verimlilik yatinmlariyla emisyonlarin azaltiimasi

Depolama ve batarya teknolojileri tretimi yénundeki yatirim planlari ile yenilenebilir kaynaklarin sisteme
entegrasyonunun desteklenmesi

Su geri kazanimi, kapali devre sistemler ve akilli tarim uygulamalariyla su kaynaklar Gzerindeki baskinin azaltiimasi
Atk ve yan Urtnlerin ekonomik degere donustirtlmesi

Enerji ve kaynak verimliligiyle isletme maliyetlerinin ve gevresel etkinin birlikte yonetiimesi

Sadlikli ve glvenilir gida Uretimini destekleyen dogal kaynak yénetimi

Mevzuata uyum, gevresel glvenilirlik ve faaliyet gésterilen bélgelerde yasam kalitesinin korunmasi
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Alarko Holding, operasyonel mukemmelligi
surdurdlebilir blytmeyi destekleyen temel
yetkinliklerden biri olarak ele almaktadir. Toplulugun
farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet
alanlarinin dinamiklerine uygun sekilde operasyonlarini
yonetirken; standartlarin, performans hedeflerinin ve
kurumsal ilkelerin belirlenmesi merkezi koordinasyon
anlayisiyla desteklenmektedir. Bu yapi, operasyonel
ceviklik ile kurumsal yénetisim yaklasimiin dengeli bir
sekilde surdurulmesine olanak saglamaktadir.

Alarko'nun operasyonel mukemmellik yaklasimi;
sureclerin standardizasyonu, kaynak verimliliginin
artinlmasi, dijitallesme, veri temelli karar alma, risk
yonetimi ve surekli iyilestirme prensipleri Uzerine
kuruludur. Topluluk genelinde sutreg performansinin

Operasyonel Miikemmellik ve Is Siirekliligi

duzenli olarak izlenmesi, kritik operasyonlarin gtvenilir
bicimde yUruttlmesi ve degisen kosullara hizli uyum
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kalite,
cevre, is saghdi ve guvenlidi ile bilgi guvenligi yonetim
sistemleri operasyonel disiplinin temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Is strekliligi ise Alarko'nun operasyonel dayaniklilik
anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir. Uretim ve hizmet
sUreclerinin kesintisiz devam edebilmesi igin planli
bakim uygulamalari, dijital izleme ve kontrol sistemleri,
veri yedekleme altyapilari, siber guvenlik énlemleri, acil
durum mekanizmalari ve sistem yedekliligi gozumleri
uygulanmaktadir. Boylece operasyonel risklerin
azaltlmasi, hizmet kalitesinin korunmasi ve paydas
beklentilerinin karsilanmasi amaclanmaktadir.

o ©

Uretim Kaybini Onleyen Bakim Planlamasi

Altek Alarko, hidroelektrik santrallerinin guvenilir ve verimli isletiimesini saglamak amaciyla ekipman
performansini ve teknik emre amadelik gostergelerini duzenli olarak izlemektedir. Karakuz Hidroelektrik
Santrali'nin 10. isletme yili kapsaminda turbin, jenerator, trafo, cebri boru ve salt sahasini kapsayan kapsamli
periyodik bakim ¢calismalan gergeklestirilmistir.

Bakim faaliyetleri, su kaynaklarinin sinirli oldugu kurak dénemde planlanarak uretim Uzerindeki etkisi en aza
indirilmistir. Uretim sdrekliliginin korunmasi amaciyla iki Gnitede siral olarak yiritilen ve toplam 42 gin
suren bakim ¢alismalari, ek dretim kaybina yol agmadan tamamlanmis ve santralin operasyonel strekliligi
desteklenmistir.

42 gunluk kapsamli bakim programinin, bakim kaynakli ek tretim kaybi yasanmadan tamamlanmasi
Yenilenebilir enerji Uretim tesisinin glvenilir ve verimli isletiminin desteklenmesi

Planl bakim uygulamalariyla operasyonel surekliligin guglendiriimesi

Kritik ekipmanlarin kullanim émrianin ve performansinin desteklenmesi

Enerji arz guvenilirligine katki saglanmasi

7 ERISILEBILIR VE

SANAYi, VENILIKGILIK

TEMIZ ENERJI VEALTYAPI

o

Is Siireklil

[ ]

191

Kesinti yaratan bir olay sirasinda ve sonrasinda kritik iiriin ve hizmetleri kabul edilebilir diizeyde siirdiirme kapasitesidir. Risk degerlendirmesi,
is etki analizi, alternatif kaynaklar, acil durum diizenlemeleri, kurtarma hedefleri ve diizenli testler bu kapasiteyi destekler.
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Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
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Operasyonel Miikemmellik ve Is Siirekliligi

MEDAS, dijital sebeke ydnetimi ve /

SCADA sistemleriyle ariza mudahale Sebekenin Uzaktan izlenmesi ve Yonetimi \
sUrelerini kisaltarak hizmet Surek““gml MEDAS, elektrik dagitim sebekesinin gtvenilirlidini ve hizmet surekliligini artirmak amaciyla Uzaktan Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data
artirmaktadir. Acquisition - SCADA), otomatik sayag okuma sistemleri ve dijital sebeke yonetimi ¢ézumlerinden yararlanmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde sebeke operasyonlar gergek
zamanli olarak izlenebilmekte ve arizalara uzaktan midahale edilebilmektedir.

SCADA kontrol merkezindeki 20 muhendis ve 25 veri operatoru ile uzaktan middahale ve kontrol sadlanmaktadir. 2025 yili itibarnyla, SCADA kurulu istasyon sayisi 1.760'a
yUkselmistir. Kontrol merkezinden gergeklestirilen uzaktan mtdahaleler sayesinde arizalara miadahale suresi ortalama 40-45 dakikadan 38 dakikanin altina dusurdlmustar.

Otomatik Sayag Okuma Sistemi (OSQOS) ile tuketimleri uzaktan izleyip hizl mtdahale, aydinlatmalarin uzaktan kontroll ve saha ekipleriyle goruntalu iletisim ¢ézumleri de
operasyonel verimliligin ve hizmet surekliliginin desteklenmesine katki sadlamaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e FElektrik dagitim sebekesinin gtvenilirliginin artirnimasi

e Arizalara mudahale surelerinin énemli 6lcide azaltilmasi

e Hizmet surekliliginin ve musteri memnuniyetinin desteklenmesi
e Dijital sebeke yonetimi uygulamalarinin yayginlastinimasi

e Operasyonel verimliligin guglendirilmesi

ERIILEBILIR VE SANAYE, YENILIKGLIK
TEMiZ ENER VE ALTVAP!

o | &
o

o
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Dijital Sebeke Yonetimi

Elektrik sebekesinin sensorler, haberlesme sistemleri ve veri analitigi kullanilarak gercek zamanh yonetilmesidir. Kesinti siirelerinin
azaltilmasina ve operasyonel performansin iyilestirilmesine yardimeci olabilir.
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Miusteri Memnuniyeti ve Deneyimi

Alarko Sirketler Toplulugu, musteri deneyimi ve
memnuniyetini faaliyet gésterdigi tum sektorlerde
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik
onceliklerden biri olarak ele almaktadir. Topluluk
sirketleri, faaliyet alanlarinin ve musteri profillerinin
farkhlasan ihtiyaglarini gozeterek arin ve hizmetlerini
kalite, erisilebilirlik, gbvenilirlik ve kullanicr deneyimi
perspektifiyle gelistirmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu, geri bildirim ve sikGyet
yonetimini musteri deneyiminin iyilestiriimesi, hizmet
kalitesinin gelistiriimesi ve paydas beklentilerinin
daha etkin sekilde anlasiimasi icin stratejik bir arag
olarak degerlendirmektedir. Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Grup sirketleri, musteri ve kullanicilarin
goruglerini erisilebilir iletisim kanallari aracilidiyla
toplamakta; elde edilen geri bildirimleri yalnizca talep
ve sikayetlerin cozUmune yonelik dedil, streclerin
lyilestiriimesi ve hizmet standartlarinin gelistiriimesi
amaciyla da kullanmaktadir.

Bu kapsamda geri bildirim ve sikayetler sistematik
olarak kayit altina alinmakta, ilgili birimlere
yonlendiriimekte ve belirlenen hizmet seviyeleri
dogrultusunda sonuclandiriimaktadir. Cozum sureleri,
musteri memnuniyeti dizeyi, tavsiye edilimi, islem
kolayligi algisi ve gevrim ici dederlendirme sonuglari
gibi gostergeler duzenli olarak izlenmekte; elde edilen
bulgular karar alma ve surekli iyilestirme sureclerine
entegre edilmektedir,

Topluluk sirketleri, faaliyet alanlarinin ve musteri
profillerinin 6zelliklerine uygun yontemlerle bu
yaklasimi hayata gecirmektedir. Ornegin, elektrik
dagitim faaliyetlerinde musteri talepleri cok kanalli
iletisim altyapilari Uzerinden alinarak ¢oézum
sureglerinin etkinligi ve memnuniyet duzeyi takip
edilirken, perakende elektrik satis faaliyetlerinde
Net Tavsiye Skoru (NPS), MUsteri Memnuniyeti
Skoru (CSAT) ve Musteri Efor Skoru (CES) gibi
gostergeler musteri deneyiminin dederlendiriimesinde
kullaniimaktadir. Sanayi ve ticaret faaliyetlerinde
musteri geri bildirimleri satis ve satis sonrasi

lletisim

hizmetlerin gelistirilmesine katki saglarken,
turizm faaliyetlerinde misafir deneyiminden elde
edilen sonuclar hizmet kalitesinin iyilestiriimesine
ve performans dederlendirme sureglerine girdi
olusturmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Alarko, geri bildirim ve
sikGyet yonetimini yalnizca bir ¢ozUm mekanizmasi
olarak dedil, paydaslariyla kurdugu iliskinin
guglendirilmesini ve uzun vadeli deder yaratimini
destekleyen 6nemli bir yonetisim unsuru olarak ele
almaktadr.

MUsteri deneyimi yaklasiminin 6nemli bilesenlerinden
birini dijitallesme ve erisilebilirlik olusturmaktadir.
Topluluk sirketleri, musterilerin hizmetlere zaman

ve mekandan bagimsiz erisimini destekleyen dijital
kanallarr yayginlastirirken, farkli masteri gruplarinin
ihtiyaclarini gozeten kapsayici uygulamalar
gelistirmektedir. Boylece hizmet sureglerinin
kolaylastirimasi, masteri deneyiminin iyilestirilmesi ve
operasyonel verimliligin artirnlmasi hedeflenmektedir.

Kurulusun paydaslarim belirlemesi; beklenti, kaygi ve onerilerini diizenli ve erisilebilir kanallarla dinlemesi; kararlari ile etkileri hakkinda geri
bildirim saglamasi siirecidir. Anket veya toplantiyla sinirh degildir; sonuclarin karar alma siireclerine nasil yansidigl izlenmelidir.
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Miistert Memnuniyeti ve Deneyimi

/+ Co6zim Sonrasi Memnuniyet Takibi

MEDAS, musteri hizmetleri sureclerinin etkinligini artirmak amaciyla ¢cagr merkezi operasyonlarinda
dijital g6zUmlerden yararlanmaktadir. Akilli VR uygulamalari sayesinde musterilerin musteri temsilcisine
bagdlanmadan ariza kaydi olusturabilmesi saglanirken, yogunluk donemlerinde SMS yonlendirmeleri

ile alternatif iletisim kanallari devreye alinmaktadir. Sirket ayrica yapay zeké tabanh musteri hizmetleri
uygulamalarinin gelistiriimesine yoénelik calismalarini surdurmektedir.

2025 yiinda MEDAS Cagri Merkezi'ne bir milyonun tUzerinde ¢agri ulasmis ve musteri talepleri hizl sekilde
karsilanmistir. Ayni dénemde ¢agri merkezi performansi EPDK kalite kriterleri kapsaminda tam puan
almaya hak kazanacak seviyede gerceklesmistir.

Sirket, sebeke hizmetleri ve arza basvurularinin sonuglanmasinin ardindan musteri memnuniyetini dlgmek
amaciyla 92.468 miisteriyi aramis; gerceklestirilen degerlendirmelerde memnuniyet skoru 83,9 olarak
olculmustur. Elde edilen sonuclar hizmet iyilestirme ¢alismalarinda kullaniimistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Musteri hizmetlerine erisimin kolaylastirimasi ve hizmet kalitesinin gtglendirilmesi
Dijital musteri hizmetleri uygulamalarnnin yayginlastirimasi

MuUsteri geri bildirimlerinin hizmet iyilestirme sUreclerine entegre edilmesi

Musteri memnuniyetinin duzenli olarak él¢ulmesi ve izlenmesi

Operasyonel etkinligin ve hizmet surekliliginin desteklenmesi

Veri temelli yaklasimlarla surekli iyilestirme kaltdrintn guglendiriimesi

INSANA YAKISIR
I VE EKONOMiK

SANAYi, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

\_

~
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/+ Erisilebilir ve Cok Kanalli Hizmet \

MEPAS, musteri islemlerinin fiziksel hizmet noktalarina ihtiya¢ duyulmadan gerceklestirilebilmesi amaciyla
Online islem Merkezi, Mobil Uygulama, e-Devlet entegrasyonu ve cadri merkezi cézimlerini kullanmaktadir.
Bu uygulamalarla abonelik, 6deme, bilgi guncelleme ve talep yonetimi streclerinin daha hizli ve erisilebilir
sekilde yurutulmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda gérme engelli musterilere yonelik Sesli Fatura uygulamasi strdurdlmus; IVR altyapisi Gzerinden
sunulan bu hizmet, 7. CX Awards Tiirkiye kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Kategorisinde “lyi Fikir” édiiliine
layik goralmustar.

Ayni donemde yurUtulen Dijital Fatura uygulamasi sayesinde 235.652 musteri dijital fatura kullanimina
gecmis, 2,6 milyonun Gzerinde kagit faturanin basimi énlenmistir. Dijital fatura kullanimindaki artis sayesinde
yaklasik 17 ton CO:z esdederi sera gazi emisyonunun onune gegilerek gevresel strdurilebilirlige katki
saglanmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Musterilerin hizmetlere farkli kanallar Gzerinden erisiminin kolaylastiriimasi

e Gorme engelli musteriler icin kapsayici ve erisilebilir hizmet uygulamalarinin desteklenmesi
e Dijital ¢cozUmler aracili§iyla muisteri deneyiminin iyilestirilmesi

e Ka&git tiketiminin azaltiimasi yoluyla dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmasi

e Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina destek olunmasi

e Dijitallesme sayesinde operasyonel verimlilik ve gevresel performansin gelistiriimesi

iKLiM

'SANAYi, YENILIKGILiK .
EVLEMI

VEALTYAPI

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Ao

(=)

SORUMLU URETIM
VETUKETIM
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B
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Alarko Holding'de Yonetim Kurulu'nun stratejik gozetim rolt ile

ust yonetimin icra sorumlulugu birbirinden ayriimistir. Yonetim

Kurulu, Toplulugun genel stratejisini, is planlarini ve yillik batcelerini
dederlendirmekte; belirlenen hedeflere yonelik kurumsal performansi
g6zetmektedir. Ust yonetim ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
stratejik yonelimlerin is planlarina ve operasyonlara aktarnlmasini, faaliyet
gruplarr arasindaki koordinasyonu ve sonuglarin Yonetim Kurulu'na
raporlanmasini saglamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini izzet Garih, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini Vedat Aksel Alaton yiritmektedir. Topluluk icra
Kurulu Baskani (CEQ) Umit N. Yildiz, ayni zamanda Yénetim Kurulu
Uyesidir. Yonetim Kurulu Baskanhd ile Topluluk icra Kurulu Baskani
(CEO) gorevlerinin farkli kisiler tarafindan yurttulmesi, gdzetim ve icra
sorumluluklarinin ayrismasini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

31 Aralik 2025 itibarnyla Alarko Holding Yonetim Kurulu dokuz

Uyeden olusmaktadir. Kurulda U¢ bagimsiz Uye ve Ug kadin Uye gorev
yapmakta; bagimsiz Uye ve kadin Gye oranlari ayrn ayri %33,3 diuzeyinde
bulunmaktadir. Topluluk icra Kurulu Baskani (CEO), Yénetim Kurulu'nun
icrada gorevli tek Uyesi olup diger sekiz Uye icrada goérev almamaktadir.
Icrada gérevli olmayan Gyelerin cogunlukta bulundugu bu yapl, Yonetim
Kurulu'nun gozetim islevini desteklemektedir.

Yénetim Kurulu 2025 yilinda 39 toplanti gerceklestirmistir. Ug toplantiya
birer Uye mazereti nedeniyle katilamamis, dider toplantilarda tam katihm
saglanmis; yillik ortalama katiim orani %99 olmustur. Donem iginde
alinan kararlarin tamami oy birligiyle kabul edilmistir. Yonetim Kurulu
gorevlerini dogrudan ve bunyesinde olusturulan komitelerin calismalari
aracihdiyla yarutmektedir. Komitelerin dederlendirme ve onerileri
Yonetim Kurulu'na sunulmakta, nihai kararlar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Toplulugun Ust Yénetim yapisinda Topluluk icra Kurulu Baskani Umit

N. Yildiz ile birlikte Mali Isler Grup Baskani Mehmet Ahkemoglu, Strateji
ve Is Gelistirme Grup Baskani Alpaslan Serpen, insan ve Organizasyon
Grup Baskani Pinar Yamaner ve Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontsum
Grup Bagkani Serkan Demir goérev yapmaktadir. Faaliyet gruplarinin
genel muddurleri, sorumlu olduklari sirketlerin strateji ve is planlarinin
uygulanmasini yurttmekte; Gst yonetim, Topluluk stratejisinin faaliyet
gruplarina aktariimasini ve performansin izlenmesini koordine etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust yonetimin guncel gorevlerine ve ayrintili
dzgecmiglerine Alarko Holding 2025 Faalivet Raporu'ndan ve kurumsal
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Gozetim Sorumlulugu

|1 Yonetim kurulunun veya ilgili komitenin siirdiiriilebilirlik konularmin yonetimi ve performansi iizerindeki denetim sorumlulugunu ifade eder.
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(X ] [ ] [ J [ J [ J [ J
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
Alarko Holding Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
- Av. Nihal |
Ad-Soyad izzet GARIH Vedat Alksel Umit N. YILDIZ | Leyla ALATON Niv GARIH | Ayhan YAVRUCU Lale ERGIN MASHAKI zzet Cemal
ALATON SECKIN KISMIR
Yonetim Kurulu
Onvan Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi, Topluluk Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim = Bagimsiz Yonetim
Baskan Baskan Vekili lcra Kurulu Uyesi Uyesi Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Baskani
Toplam Deneyim (yil) 38 38 38 39 19 b3 ~25 20 30+
G Yiksek Lisans (Ins. Lisans (Endustri Yuk;ek L!SGHS e L.|§ons Lisans (NYU Stern  Lisans (Ankara U. Yuksek Hsems Lisans (Hukuk, il Usans
Egitim DL i MUh. ve Yonetimi) MUhendisligi) [nErEs) o [Eesyel Efihmlier: Isletme Okulu) Siyasal Bilgiler F)) (Executive MBA, Galatasaray U) (MBA, Barney
' lllinois) NYU) ' Kog U) ' School)

Tecriibe Alani — Yetkinlik Dagilimi

%100

%44

%100

%100

%22

%22

%100

%100

Finans
Deneyimi

Uretim
Deneyimi

Risk Yonetimi
Deneyimi

Ur-Ge
Deneyimi

Ar-Ge
Deneyimi

Finans Disi Sektorel
Deneyim

Surdurulebilirlik
Deneyimi

Denetim
Deneyimi
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
// Av. Nihal .
. . Vedat Aksel B . . . Izzet C |
Ad-Soyad izzet GARIH et ARee Umit N. YILDIZ | Leyla ALATON Niv GARIH Ayhan YAVRUCU Lale ERGIN MASHAKI cecttema
ALATON : KISMIR
SECKIN
Yénetim Kurulu’na Bagh Komitelere Uyelik Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Uye Baskan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Uye Baskan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Uye Baskan

Komite Toplantilarina Katilim Durumu

Denetimden Sorumlu Komite

Toplantiya katihm
saglanmistir.

Toplantiya katilim
saglanmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

Toplantiya katilim
saglanmistir.

Toplantiya katihm
saglanmistir,

Toplantiya katilim
saglanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Toplantiya katihm
saglanmistir.

Toplantiya katihm
saglanmustir.

Toplantiya katihm
saglanmistir.

Bagdimsizlik

Bagdimsiz Degil

Bagdimsiz Degil

Bagdimsiz Degil

Bagimsiz Degil

Bagimsiz Degil

Bagimsiz Degil

Bagimsiz

Bagdimsiz

Bagdimsiz //‘

Yonetim Kurulu Dagilimi

Kadin
%67

Bagimsiz

3 kisi

Erkek
%33
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Bagimsiz
Olmayan

6 kisi

Ortalama Deneyim Siresi (Yil)

2 1 yll Alarko Toplulugu’ndaki Deneyim
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Yonetim Kurulu’nda Paydas Katilimi Anlayisi

Alarko Holding, seffaf karar alma surecleriyle guglu bir yonetisim Sirket, “her pay icin bir oy” ilkesini benimsemekte; oy hakki konusunda Ust dizey yénetici Ucretlendirmeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
anlayisina sahiptir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine soru imtiyaz veya sinirlama bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri basit dogrultusunda Genel Kurul onayina sunulmakta; primlerin bir kismi
sorma hakki taninmakta; tutanaklar, oylama sonuclari ve karar metinleri cogunluk sistemiyle ve Ug yillik streyle secilmekte, bagdimsiz Gyeler icin performansa dayall hisse senedi olarak 6denebilmektedir. Ana
internet sitesinde yayimlanmaktadir. 2025 yilinda Yillik Olagan Genel de ayni ilke uygulanmaktadir. Genel Kurul, Ana Sozlesme dedisiklikleri Sozlesme, pay sahiplerinin haklarini sinirlandirmamakta; %10'dan az
Kurul toplantisina katilim orani %64,92 olup, bunun %46,83'0 dogrudan, ve sirketin feshine iliskin kararlari Turk Ticaret Kanunu'nun 6ngérdugu paya sahip ortaklara da olaganustu genel kurul cagrisi yapma hakki
%18,09'u vekaleten gerceklesmistir, cogunluk esaslarina gére almaktadir. taninmaktadir.

Oncelikli Konu

|| I Paydaslarin kararlarim etkileyebilecek veya kurulusun uzun vadeli basaris1 acisindan kritik éneme sahip siirdiiriilebilirlik konusudur.
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Organizasyon Yapisl

Alarko Holding'in organizasyon yapisi, is stratejisinin en verimli ve etkin sekilde uygulanmasini saglayacak bir modelle yapilandinimistir. Holding, Grup Sirketleri ve is birimleri arasindaki fonksiyonel iliski, Holding
hedeflerinin tUm organizasyona yayillmasina imk&an tanimaktadir. Bu yapi ile stratejik hedefler dogrultusunda ilerleme saglanirken tum paydaslara karsi seffaf ve hesap verilebilir bir yonetisim anlayisi benimsenmektedir.

Holding Yénetim Kurulu

5 ( Topluluk icra Kurulu Baskani
Ust Yonetim Komiteleri .
Umit N. YILDIZ
Grup Baskani Grup Baskani Grup Baskani ST Gl Genel Mudiir Genel Mudiir Istirakler Kurumsal
< PN ; Bilgi Teknolojileri Genel Mudiir Genel Mudiir . . Genel Mudiir Genel Mudiir ALCEN i
Mali Isler Strateji ve Is Insan ve . . Sanayi ve Ticaret Alarko GYO lletisim ve
S . ve Dijital Taahhiit Grubu Turizm Grubu Altek Tarim Grubu BAKAD e
Mehmet Gelistirme Organizasyon Déniisiim Omit BORAN Edio iILKBAHAR Grubu Hakan AYTEKIN Harun H. Umit BORAN (V.) o Sirdurilebilirlik
AHKEMOGLU Alpaslan SERPEN| | Pinar YAMANER sum . P Cem AKAN MORENO : M6 Metro Projesi Direktorliigi**
Serkan DEMIR
MEDAS
MEPAS
MESAS
PANEL
CENAL
*Alarko Carrier, Altek, Alsim, Alarko GYO vb. Ana Faaliyet Gruplari altinda temsil edilmektedir. \ /

**Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal iletisim ve Sdrddrilebilirlik Direktérlig Topluluk icra Kurulu Baskani'na direkt badli olarak gérev yapmaktadir.
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Alarko Holding, surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsat analizlerini stratejik karar alma sureclerine
dahil ederek cevresel ve sosyal etkileri ve dedisen
dlzenlemeleri kapsayan kapsamli bir degerlendirme
yurutmektedir. Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdidi
sektorlerin dinamikleri, bolgesel kirilganliklar, kuresel
iklim senaryolari ve strdurulebilirlik alanindaki
gelismeler dikkate alinarak yurutilen bu surecg,
Holding'in kurumsal stratejisi ile surdarulebilirlik
vizyonunun es gudumlu bicimde ilerlemesini
saglamaktadir.

Alarko Holding'de kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
sUreclerinin nihai gézetim sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu; Holding'in genel
stratejisi, is planlari ve yillik butgesiyle baglantili
risklerin sistematik bicimde izlenmesini saglamak
amaclyla olusturulan risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligini gdzetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Risklerin erken asamada belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin gelistiriimesi;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Denetim Danisma ve Onay
Kurulu tarafindan yuritilmektedir. Ug Yonetim
Kurulu tyesinden olusan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Holding'in karsilasabilecedi risklere iliskin
dederlendirme ve onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Alarko Holding'de suarduarulebilirlik ve iklim konularinin
gozetimi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda
yuruttlmektedir. Bu kapsamdaki gelismelerin Yonetim
Kurulu gindemine tasinmasi, ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesi ve Topluluk genelindeki calismalarin
koordinasyonu, Topluluk CEO’suna direkt bagh olarak
goérev yapan Kurumsal lletisim ve Surdarilebilirlik
Direktorligdu tarafindan yarutulmekte ve genis katilimli
bir surdurdlebilirlik yonetisim yapisi araciligiyla
desteklenmektedir. Bu yapiya iliskin detaylar,
Raporun Sirdirilebilirlik Yonetisimi bolimunde yer
almaktadir.

Yilda bir kez toplanan Komite; yerel ve uluslararasi
gelismeler, duzenleyici degisiklikler ve sektorel
edilimler dogrultusunda Toplulugun sarduarulebilirlik
faaliyetlerini, 6nceliklerini ve hedeflerini
degerlendirmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu

uyeleri ile Holding ust duzey yoneticilerinin guncel
surdurdlebilirlik konular ve Topluluk genelindeki
calismalar hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla yilda
bir egitim oturumu duzenlenmektedir.

Sirdiirilebilirlik ve iklimle Baglantili
Riskler ve Firsatlar

Sardurulebilirlik ve iklimle baglantili gelismeler,
Toplulugun faaliyet gosterdigi sektorlerde Uretim
kosullan, dogal kaynaklara erisim, tedarik zincirleri,
varliklarin dayaniklilid, finansman olanaklarn ve pazar
talebi Uzerinde farkli etkiler yaratabilmektedir. Alarko
Holding, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarr kurumsal risk yonetimi yaklasiminin bir parcasi
olarak degerlendirmektedir. Degerlendirme surecinde
Grup Sirketlerinin faaliyetleri ve deger zincirleri
incelenmekte; sektorel raporlar, ktresel edilimler ve

SASB standartlarr gibi kaynaklardan yararlaniimaktadir.
Belirlenen iklim riskleri, iklimle Baglantli Finansal
Aciklamalar Gérev Gucu (TCFD) siniflandirma yaklasimi
dodrultusunda fiziksel riskler ve gegis riskleri olarak ele
alinmaktadir.

Risk ve firsat degerlendirmesi strecinde finansal etki,
olasilik ve vade parametreleri dikkate alinmaktadir.
Tam risk ve firsatlarin deder zincirindeki yerleri ve
cografi konumlari belirlenmektedir. Analizde finansal
etki (dusey eksen) ve olasilik (yatay eksen) ¢carpanlarin
iceren IsI haritasi kisa, orta ve uzun vade igin ayri ayri
olusturulmaktadir.

Alarko Holding, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
finansal etki dnemlilik seviyesini, toplam varliklarin %2
ve Uzeri seviyesinde etkilenmesi olarak belirlemistir.
Zorunlu TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlamasi
kapsaminda 2025 yili strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
odakli risk ve firsat analizleri halka acik sekilde internet
sitesinde sunulmustur. Topluluk geneli risk ve firsatlara
yonelik 6zet tablo asagida paylasimistir.

Fiziksel Iklim Riski

iklim degisikliginin hava olaylar1 ve uzun dénemli iklim egilimleri {izerinden varhklar, operasyonlar, calisanlar, tedarik zinciri ve finansal
performans ilizerinde yaratabilecegi risktir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

,@aal iyet

Grubu llgili Konu

Risk/Firsat

Finansal

Vodes
TECE Etkisi

Degerlendirme

Degder Zincirindeki
Konumu

Referans

Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi'nin devreye
alinmasi ve olusabilecek
ilave veri maliyeti

Enerji

Gecis Riski -
Regulasyon

CENAL, sahip oldugu ultra-superkritik kazan teknolojisinin sagladidi 1sil verimlilik avantaji
sayesinde, MWh basina dusen birim emisyon yogunlugunu sektor ortalamasinin altinda tutmay!
basarmaktadir. Gelismis baca gazi aritma ve desarj sistemleri vasitasiyla emisyonlar yasal
tavan sinirlarin ¢cok altinda gerceklesmektedir. CENAL tUm bu sistemlerin sagladigr yuksek

aritim verimliligi ile ulusal ve uluslararasi emisyon limit dederlerinin ¢ok altinda emisyon salinimi
yaparak kendi sektorinun referans igletmelerinden birisi olma konumunu surdturmektedir. Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'ne iliskin uygulama esaslari ve operasyonel detaylar netlesmediginden
dolayi 6lgum belirsizligi bulunmaktadir.

Kisa Belirsiz

Direkt Operasyonlar -
Enerji Uretimi

R1

Asir hava olaylar
sebebiyle dagitim
hatlarinda
yasanabilecek kesintiler

Enerji

Fiziksel Risk -
Akut

Elektrik dagitim operasyonlari kapsaminda periyodik bakim, yUk takibi, sebeke yenileme, yedek
ekipman ve erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi etkilerin yonetilebilirligini ve operasyonlarin
dedisen kosullara uyum kapasitesini desteklemektedir. Mevcut durumda olgum belirsizligi
yUksek seviyededir.

Orta-Uzun | Belirsiz

Direkt Operasyonlar -
Elektrik Dagitimi

R2

Su kullanimina iliskin

Tarim e e
regulatif dizenlemeler

Gecgis Riski -
Regulasyon

Modern seracilik, topraksiz tarim, jeotermal enerji kullanimi, sensoér ve yapay zekd destekli

uretim uygulamalarr ile iklim direncli tohum islahi, mikro granul gtbre Uretimi ve kurutulmus

gida faaliyetlerini bir araya getiren Alarko Tarim Grubu; kaynak verimliligini artirmayi, iklim
degisikligine karsi daha dayanikli tretim modelleri gelistirmeyi ve gida guvenlidine katki sunmayi
amagclamaktadir. Seracilik faaliyetlerinde ise tum tesislerde su tuketimi dinya standartlarinin ¢ok
altinda tutulmus; kapali devre sulama sistemleri sayesinde %72'ye varan tasarruf saglanmistir.
Palmira Agro'nun Urettigi mikro granul gubre, geleneksel glbreye kiyasla dekar basina on

kata kadar daha az kimyasal giibre kullanimina imkén saglamaktadir. Uretim tesisi, hibrit ve

CE sertifikali gevreci teknolojiler sayesinde uUretimde %65 daha az enerji ve %70 daha az su
kullanmaktadir.

Orta-Uzun | Belirsiz

Uretim strekliliginin ve kaynak verimliliginin korunmasi amaciyla ilave altyap, teknoloji veya
alternatif kaynak yatirmlarinin gindeme gelmesi; su ve enerji giderleri, sermaye harcamalari
ve urun maliyetleri Uzerinde sinirl veya kademeli etkiler olusmasi mumktndur. Mevcut durumda
olcum belirsizligi yuksek seviyededir.

Direkt Operasyonlar -
Modern Seracilik, Nis
Gubre

R3
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Kurumsal Risk Yonetimi

//anl iyet

. Fi | - o .
Grubu llgili Konu Risk/Firsat Vadesi ELT(?S?SG Degerlendirme Ejgjrrnzumurmdekl Referans
Alarko Turizm, iklim degisikligine bagl rekolte dususu, kalite kaybi ve arz daralmasi risklerini;
planl alim, s6zlesmeli ekim, soduk depo stoklamasi, bolgesel cesitlendirme ve yerli—ithal denge
politikasiyla yonetmektedir. Yerel tedarikte daralma yasanmasi hélinde, dnceden olusturulan
Surdirdlebilirlik alternatif tedarikgi havuzu devreye alinarak arz kesintisiz sdrdirtlmekte; daha yuksek maliyetli
. L kaynaklara yénelmenin etkisi stok ve Uriin esnekligiyle sinirlandinimaktadir. iklim kaynakli rekolte,
TaahhUt L Riski - _ .. . L . . Yukar Yonlu Akis -
Tedarik zincirinin o . fiyat ve bulunurluk dediskenlerinin dnceden kesin ongérulememesi nedeniyle bu kirilganliklarin L
. - _ Tedarik Zinciri Orta-Uzun  Belirsiz _ L L o _ Tedarikgiler ve R4
. guclendirilmesi N finansal etkilerinin hesaplanmasinda élgum belirsizligi yuksek seyretmekte, riskler operasyonel i
Turizm Dayaniklilig . L , s Ortaklar
esneklik yoluyla yonetilmektedir.
Taahhut is kolunda ise jeopolitik gindemler sebebiyle kirilgan olan tedarik zincirlerinin
yerellestiriimesi, stok, sézlesme ve is surekliligi dnlemlerinin alinmasiyla risklerin yonetimi
planlanmaktadir. Mevcut durumda olcum belirsizligi yuksek seviyededir.
Verimlilik odakli mikro grantl gubre trtnlerinin pazar kabulintn, satis hacminin ve ihracat
erisiminin hizlandigi; topraksiz seracilik, dijital su yonetimi, yenilenebilir enerji, zararhlarla
Doerasyens] verulilk ve | G ve Hiznst o entegre mUcodele.ile kalintisiz Gretim u.ygulolmolo.nr.nn operasyonlarda ?oho genis nggkte Direkt Operasyonlar -
Tarim Orta-Uzun | Belirsiz kullaniimasiyla gelir artisi ve pazar cesitlendirmesinin yani sira su, enerji, kimyasal girdi, Modern Seraclilik, F1
pazar payinda artis Firsatlar . . . L : : . o
lojistik ve depolama maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi yoluyla tarim faaliyetlerinin Nis Gubre
finansal performansi desteklemesi beklenmektedir. Mevcut durumda élgum belirsizligi yUksek
seviyededir.
Enerji Enerji tarafinda yenilenebilir tretim kapasitesi ve depolama ¢ozumlerinin gelismesi, dijital tarafta =
Yenilikci ve cevre odakli | Uriin ve Hizmet - ise dusuk karbonlu BT altyapisi, otomasyon ve enerji verimli yazilim ¢éztUmlerinin daha fazla Direkt Operasyonlar -
Diiital - Fireqtl Orta-Uzun | Belirsiz cullan desteklevici firsatlar olarak dederlendirlmektedir. M t g da sleam belirsizlisi Ar Ge ve Inovasyon, F2
IJI(}1 cozumler irsatlari u aniimasi destekleyici firsatlar olarak degerlendiriimektedir. Meveut durumda Slim belirsizlidi | 0/ vaziim Gelistirme ,»
Cozumler yuksek seviyededir. 4
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Alarko Holding'in is etidi, seffaflik ve kurumsal
uyum alanlarinda benimsedigi yuksek standartlar,
sirketin strdurdlebilir is yapis biciminin temel taslarini
olusturmaktadir. Calisanlarin davranislarini, is
iliskilerini ve genel is etigini dizenlemek amaciyla
hazirlanan Etik Davranis Kurallari ve Calisma
Prensipleri El Kitabl, tim calisanlarin erisimine
sunulmustur. Alarko Holding'in kurumsal dederleri
dogrultusunda sekillendirilen El Kitabi, calisanlara
gunluk is hayatinda yol gosteren temel bir kaynak
niteligindedir.

El Kitabr; calisan iliskileri, dis iliskiler, varlik ve

bilgi yonetimi, ayrimcilikla mdcadele, taciz ve is
yerinde siddet gibi kritik basliklari kapsamaktadir.
Cikar catismalarinin dnlenmesi, i¢sel bilgilerin
korunmasi, hediye ve adirlama uygulamalari, risvet
ve yolsuzlukla mucadele ile kara para aklamanin
onlenmesi de duzenlemede ele alinmaktadir. TUm
calisanlarin ve Alarko Holding ile Topluluk sirketleri
adina hareket eden Uguncu kisilerin ilgili kurallara ve

Etik, Uyum ve Seffallik

mevzuata uymasi gerekmektedir. Bu yapi, calisanlarin
etik kurallar cercevesinde hareket etmesini
desteklemekte ve Alarko Holding'in kurum kaltaranan
temelini olusturmaktadir.

Etik ilkelerin sirket genelinde uygulanmasini
destekleyen guclu bir iletisim ve raporlama altyapisi
olusturulmustur. Calisanlar, herhangi bir etik

disi durumla karsilastiklarinda Etik Hatti ve
etik.bildirim@alarko.com.tr adresi aracilidiyla gavenli
ve gizli bicimde bildirimde bulunabilmektedir. Etik
kurallann ihlal edildigine veya ihlale zorlandiklarina
iliskin suphelerini Yonetim Kurulu Baskani'na yazil
olarak da iletebilen calisanlarin isimsiz bildirimleri
de dederlendirmeye alinmaktadir. Alarko Holding, iyi
niyetle bildirimde bulunan ¢alisanlarin misillemeye
ugramayacadini taahhtt etmektedir.

Bildirimler, Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan
dederlendirilmekte; ihlalin nitelidine gore gerekli
aksiyonlar alinmakta ve disiplin strecleri
isletilmektedir.

Komite, gerekli durumlarda Hukuk, ic Denetim ve
Insan Kaynaklari gibi ilgili birimlerin gérislerine
basvurabilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise
Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensiplerine
uyumu ve uygulamalari kontrol etmekte, gerekli
guncelleme onerilerini yillik olarak Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. 2025 yilinda Alarko Holding Etik
Hatt'na herhangi bir bildirim gelmemistir.

Etik kurallar, bilgi gUvenligi ve kisisel verilerin
korunmasina iliskin uygulamalari da kapsamaktadir.
Alarko Holding, dijitallesmenin sundudu firsatlari

is modellerine ve sureglerine entegre ederken veri
gUvenligini 6ncelikli bir kurumsal sorumluluk olarak
ele almaktadir. Bilgi Gizliligi ve Guvenligi Politikasi ile
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikalarl,
calisanlarin ve musterilerin bilgilerinin korunmasina
yonelik cerceveyi olusturmaktadir. Calisanlarin

gizli bilgileri yasal htukimler ve ic duzenlemeler
dodrultusunda kullanmasi ve paylasmasi
beklenmektedir.

Verilerin kontrolstz bicimde disa aktarilmasini
engelleyen veri kaybi 6nleme yazilimlari kullaniimakta;
sistemlerin guvenlik duzeyi sizma testleri ve

siber guvenlik derecelendirme hizmetleriyle
duzenli olarak izlenmektedir. Kullanici farkindahd
editimleri ve yetkilendirme sUreclerine yonelik
projelerle desteklenen calismalar kapsaminda, risk
analizlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Boylece veri
gUvenligi ve etik uyum alanlarinda surekli gelisim
saglanmaktadir. Siber guvenlik ve veri guvenligine
iliskin detaylara Siber Giivenlik ve Veri Giivenligi
bolimuUnden ulasilabilir.

Alarko Holding ayrica TUSIAD ve Sabanci Universitesi
tarafindan yiratilen is Dinyasi Ev ici Siddete Karsi
Sirketler Agr'rna (BADV) katilmis, alti modulden olusan
editici egitimi programini tamamlamis ve Ev Ici
Siddetle ilgili Is Yeri Politikasini olusturmustur.

Durum Tespiti

Bir kurulusun faaliyetleri, yatirimlar: veya is iliskileri kapsaminda ortaya cikabilecek ¢evresel, sosyal, etik ve yonetisim risklerini belirleme,
degerlendirme ve yonetme siirecidir. Insan haklari ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarmin temel araclarindan biridir.
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Alarko Holding'in i¢ denetim faaliyetleri, dogrudan
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi'ne baglh olarak
yurutulmektedir. “Alarko Holding A.S. Denetim
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan” kapsaminda
Denetim Komitesi, i¢ denetim fonksiyonunun
organizasyonel yapisini, faaliyetlerini ve yetkinligini
gozetme sorumlulugunu Ustlenmektedir. Denetim
Komitesi'nin sorumluluklarr arasinda ayrica ig
denetim biriminin butgesi, insan kaynadi intiyaglarn
ve sorumluluk alanlarina iligkin dederlendirmelerde
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak yer
almaktadir. Bu yapi sayesinde i¢ denetim birimi, Ust
yonetimden badimsiz olarak faaliyet gostermekte ve

gorevini nesnel ve etkin bicimde yerine getirmektedir.

I¢c Denetim ve I¢ Kontrol

Ic kontrol mekanizmasinin saglikli sekilde calismasini
desteklemek amaciyla Alarko Holding Yonetim

Kurulu liderliginde, Denetim Danisma ve Onay

Kurulu (DDO) ile Topluluk Denetim Grubu gibi

yapllar gelistiriimistir. Denetimden Sorumlu Komite,
her U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez
toplanmakta; gerektiginde ise olaganustu toplantilar
duzenleyerek calismalarini periyodik ve etkin sekilde
surdurmektedir. 2025 yilinda da Denetimden Sorumlu
Komite tam Uye sayisiyla dort kez toplanmis, alti adet
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Ayni donemde, Topluluk genelinde iki defa i¢ denetim
ve iki defa bagimsiz denetim ile kamu denetimleri
gerceklestiriimis; incelemeler sonucunda herhangi bir
olumsuz bulguya rastlanmamistir.

Topluluk Denetim Grubu, onaylanmis yillik denetim
planlari cergevesinde belirli araliklarla i¢ kontrol
sistemini dederlendirmektedir. Onleyici, tespit edici,
manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla
gerceklestirilen bu denetim ve kontrollerden elde ettigi
bulgulari duzenli olarak Ust yonetime raporlamaktadir.
Bu raporlar, operasyonel ve finansal performansin
korunmasini ve surdurtlmesini desteklerken kurumsal
surdurdlebilirlik performansinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine de katki saglamaktadir.

Denetim Danisma ve Onay Kurulu, s6z konusu
raporlari esas alarak alinmasi gereken énlemleri

ve atilacak adimlarr belirlemekte ve bu hususlarin
uygulamaya alinmast icin Topluluk icra Kurulu Baskani
aracihdiyla ilgili sirket yoneticilerine gerekli bilgilerin
iletilmesini saglamaktadir.

Ic Denetim Departmani, dogrudan Denetim
Komitesi'ne bagli calismaktadir. Ust yénetimden
bagimsizdir.

Denetim Danisma ve Onay Kurulu, i¢ denetim
departmani tarafindan iletilen raporlar
dederlendirmekte ve gerekli onlemleri
belirlemektedir.

Topluluk Denetim Grubu, denetim

plani kapsaminda i¢ kontrol sistemini
degerlendirmektedir.

Tespitler ve dneriler, Topluluk Icra Kurulu Baskan
aracihgiyla ilgili yoneticilere iletiimekte ve aksiyon
alinmasi saglanmaktadir.

olarak izlenmesidir. Etkili risk yonetimi, risk sahipligi ve kontrolleri karar alma ve performans siirecleriyle iliskilendirir.

Risk Yonetimi

| [ | Hedeflere ulasmay etkileyebilecek belirsizliklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi, uygun yanitlarin gelistirilmesi ve diizenli
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Alarko Holding surduarulebilirligi, yatirim kararlarindan
gunluk operasyonlara kadar Toplulugun is yapis
bicimine yon veren ve uzun vadeli deder yaratmayi
destekleyen butuncdl bir yaklasim olarak ele
almaktadir. UNGC Uyesi olan ve halihazirda SKD
Tarkiye'nin yonetim kurulunda yer alan Alarko
Holding, bu alandaki caligmalarini ve performansini
Surdurudlebilir Kalkinmma Amaglariyla iliskilendirmekte;
TSRS ve GRI uyumlu sardurtlebilirlik raporlamalart
araciligi ile paydaslarinin bilgisine sunmaktadir. Firsat
ve cinsiyet esitligini de strdurulebilirlik yaklagiminin
temel unsurlarindan biri olarak géren Alarko Holding,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles — WEPs) imzacisidir.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile
Toplulugun 2050 Net Sifir Emisyon taahhddu
dogrultusunda Alarko Holding, faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmayi ve

net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda enerjinin sorumlu bicimde Uretilmesi ve
dagtilmasi, yenilenebilir enerji kapasitesinin artinlmasi
ve tum faaliyet alanlarinda enerji verimliliginin
gelistirilmesine yonelik somut adimlar atmaktadir.

Siirdiiriilebilir Etki Yolculugu ve Strateji

Tarim faaliyetlerinde modern tretim yontemlerini
surduarulebilirlik uygulamalari ve ileri teknolojilerle

bir araya getiren Alarko, topraksiz ve kalintisiz

uretim ile yenilenebilir enerji kullanimima dayali is
modeli araciligiyla saglikli ve gtvenilir gidaya erisimi
desteklemektedir. Tarim sektérandn kadin istihdami
acisindan tasidigr potansiyeli gozeten Topluluk,

bu alandaki faaliyetlerinde kadinlarin is gicinun
gelisimini desteklemektedir. Topluluk ayni zamanda
seraciliktan nis gubre Uretimine, tohum i1slahindan
kurutulmus gidaya uzanan faaliyetleriyle tarim deder
zincirinin farkl asamalarinda yer almakta ve dinyanin
onde gelen tarim yatinmcilarindan biri olmayi
amaclamaktadir.

Turizm alaninda Hillside markasi ile yurttulen doga
dostu uygulamalar, yerel ekonomiyi destekleyen
tedarik surecleri ve biyogesitliligin korunmasina yonelik
bilimsel projeler, tesislerin ulusal ve uluslararasi 6lcekte
ornek uygulamalar gelistirmesine katki saglamaktadir.

Sanayi ve ticaret alaninda ise gevresel etkisi azaltilimis
iklimlendirme ¢ozumleri gelistirimekte; temiz enerji
kullanimi, kaynak verimliligi ve surdurulebilir Gretim
tesisleri onceliklendiriimektedir.

Taahhut, arazi gelistirme ve gayrimenkul projelerinde
gevresel acidan sorumlu uygulamalari streclerine
entegre eden Alarko Holding, yuksek gelisim
potansiyeli tasiyan girisimlere ve halka agik sirketlere
yonelik yatinmlarinda da gevresel, sosyal ve yonetisim
ilkelerini gozetmektedir.

Toplumsal deger yaratma yaklasimi kapsaminda
sosyal sorumluluk, kadin girisimciligi, toplumsal
cinsiyet esitligi, kaltdr, sanat ve spor alanlarinda
firsat esitligini destekleyen uzun vadeli projeler
yurutalmektedir. Sarduardlebilirligi yalnizca cevresel
etkilerin yonetimiyle sinirlamayan Topluluk, toplumsal
cinsiyet cesitliligi ve calisan gelisimine yonelik
uygulamalariyla bu yaklasimi sosyal boyutlariyla da
desteklemektedir. Alarko Holding, surduarulebilirlik
performansini daha ileriye tasimak ve Topluluk
genelindeki dontstumu hizlandirmak amaciyla
2025 yilinda Surdurdlebilirlik Dontsum Projesi'ni
baslatmistir. Proje; analiz ve onceliklendirme, etki
alaninin tanimlanmasi ve élgulmesi, raporlama ve
dogrulama ile uygulamalarin Grup Sirketlerinde
yayginlastinimasi olmak Uzere dért asamada
yarutalmustar.

Analiz ve 6nceliklendirme: Mevcut durum analizi
ve benchmark calismasinin ardindan paydaslarla
onceliklendirme analizi yapilmis, oncelikli konular
finansal nemlilik analiziyle dederlendirilmis, risk
ve firsatlar tanimlanarak senaryo analizleriyle
sinanmistir.

Etki alaninin tanimlanmasi ve oélc¢ilmesi:
Topluluk deger zinciri ve deger yaratma modeli
olusturulmus, Toplulugun etki alani tanimlanmis,
karbon 6lcumleri Topluluk geneline yayilmistir.
Raporlama ve dogrulama: TSRS ve GRI ile
uyumlu raporlama tamamlanmis, denetim surecleri
yurutdlmastar.

Yayginlastirma: Genisletilmis yonetisim yapisi
kurulmus, Grup Sirketlerinin strdarualebilirlik
karneleri olusturulmus, bu alanda farkindahgin
artirimasi amaciyla Pozitif Etki Programi
genisletilmis icerigiyle devam etmistir.

Strdiiriilebilirlik Stratejisi

[ I Bir kurulusun cevresel, sosyal ve yonetisim 6ncelikleri dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini, yol haritasim

ve deger yaratma yaklasimini ortaya koyan stratejik cercevedir.
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Siirdiiriilebilir Etki Yolculugu ve Strateji

Tum bu calismalarin sonucunda, karesel standartlarla uyumlu ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde revize edilen sturdurulebilirlik odak alanlar ve 6nceliklendirilen gindemler asadida paylasiimaktadir:

~

AN

fogie!

Kurumsal Yonetim

» Etik, seffaf ve hesap verebilir
yonetim

» Yonetim kurulu ve komitelerin
etkin isleyisi

» Risk yonetimi ve i¢ kontrol

» Pay ve menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi

» Paydas katilimi ve
regUlasyonlara uyum

\_ /

Cevresel Etkinin Yonetimi

» Surdurulebilir is modelleri ve
sorumlu yatirm

» Yesil enerji kullanimi

» Karbon yonetimi, enerji ve

kaynak verimliligi
» Yesil yaka yatinmi

\_ /

iklim Odakl Coziimler

» Yenilenebilir enerji Uretimi ve
enerji depolama teknolojilerine
yatirm

» Surdurulebilir ve guvenli gida
tedariki

» Dongusel is modelleri

o /

[ N

ﬁ6ﬁ%@h

Insan Kaynagina Yatirim

» Calisan esenligi ve ¢alisma
ortaminin surekli iyilestirilmesi

» Yetenek kazanimi ve kariyer
yonetimi

» Yapilandirimis editim ve
gelisim programlari

» Calisan deneyimi ve baglilik
projeleri

» Inovasyon ikliminin
gelistirilmesi

» Verimlilik ve is-6zel yasam
dengesi

» Firsat esitligi ve gesitlilik
kultard

o

/

inovasyon ve Teknoloji

» Dijital dontsum ve inovasyon

» Veri analitigi ve karar destek
sistemleri

» Yapay zek& entegrasyonu

» Surdurulebilir ve yesil teknoloji
yatinmlari

» Yenilik¢i Urin ve hizmet
gelistirme

» Cozum ortakliklar ve is
birlikleri

» Siber glvenlik

» Bilgi glvenligi ve teknolojik
altyapi Yatinmlari

» Yasal duzenlemelere uyum

» Teknoloji kaynakli cevresel

etkilerin yonetimi

o

- N
©) :@:co‘

b}

%S

Topluma Deger Yaratmak

» Egitimde firsat esitlidi

» Kadin istihdaminin ve
girisimciliginin desteklenmesi

» Genclerin kultUrel ve sanatsal
alanda geligimi

» Sorumlu surdurulebilirlik
iletisimi

» Topluluk genelinde ortak etki

\_ /

Alarko, guncelledigi surdurulebilirlik stratejisi kapsamindaki projelerini “Ortak Etki” prensibiyle hayata gegirmektedir. Bu yaklasimla Topluluk genelinde belirlenen surdurulebilirlik hedefleri, Grup Sirketlerinin faaliyet alanlarina
ve operasyonel onceliklerine gére somutlastiriimakta; ilgili performans géstergeleri kurum karnelerine yansitiimaktadir. Boylece surdurulebilirlik performansinin Topluluk genelinde ortak bir yaklasimla yonetilmesi ve izlenmesi
desteklenmektedir. Sistemin yonetisim yapisi ve performans degerlendirme surecine iliskin detaylar, Raporun Surdurulebilirlik Yonetisimi bolumunde yer almaktadr.
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Surdiirilebilirlik Yonetisimi

Varlk gosterdigi tum alanlarda anlamli bir fark yaratma hedefiyle ilerleyen Alarko Sirketler Toplulugu, surdurtlebilirligi stratejik kararlar, faaliyetler, performans yonetimi ve raporlama surecleriyle birlikte ele almaktadir. Topluluk genelinde
belirlenen ortak hedeflerin Grup Sirketlerinin sektorel 6ncelikleriyle bulusturulmasi, ekonomik, cevresel ve toplumsal etkinin olculebilir sonuglara donusturdlmesini desteklemektedir. 2025 yili itibaryla sdrdurulebilirlik yonetisimi; Topluluk
Surdurulebilirlik Komitesi, Ortak Etki Kurulu, Grup Sirketleri Ortak Etki Liderleri ile Strdurulebilirlik Elcilerini iceren genisletiimis yapi Uzerinden yarutulmektedir.

Topluluk
Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

(icro Kurulu Bogkom/ / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / / Kurumsal iletisim ve Strdarlebilirlik Direkt('erJ
(\sil Uyeler Ortak Etki Kurulu J
/// /// /// /// / - /// /// /// ///
[ ( , . ~ Stratejive ( insan ve | Bilgi Teknolojileri [ Kurumsal iletisim ve | Konsolidasyon “ o | Strdurilebilirlik
lcra Kurulu Grup Sirketleri Is Gelistirme Organizasyon ve Dijital Déndsim Sardurdlebilirlik ve Raporlama Yatinmcr lligkileri Madara
Bagkani Ortak Etki Liderleri | Grup Bagkani | Grup Bagkani | Grup Bagkani J Direktéri J Direktéri J Direktora J (Komite Kolaylastiricis)) |
% // // S/ // / / / /

_ _ _ = S / S

Siirdiiriilebilirlik Elcileri

/

/ / / / / / - /// /// / - / -
: : e I . [ et “‘ ’ : “‘ “‘ Insan ve “‘ - “‘
Grup Sirketleri Idari Isler Ucretlendirme ve Bilgi Guvenligi ve ~ Kurumsal Konsolidasyon ve Alarko Oraanizasvon Yazihm Gelistirme Hukuk
Surdurulebilirlik Ekipleri Madard Yan Haklar Madara Proje Yonetimi lletisim Madara Raporlama Madara Akademi gMUdUrUy ‘ ve Analiz Madard Musaviri

P P S 4 S P P S S
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Yonetim Kurulu Gézetimi ve
Surdurulebilirlik Komitesi

Topluluk Icra Kurulu Baskani'na (CEO) dogrudan
bagl olarak faaliyet gésteren Kurumsal lletisim ve
Surdurulebilirlik Direktorlugu, Alarko Toplulugu'nun
surdurulebilirlik yonetiminde merkezi koordinasyon
gorevini Ustlenmektedir. Direktorluk; Topluluk
genelinde surdurdlebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin
olusturulmasi, Grup sirketlerinin calismalarinin
yonlendirilmesi ve desteklenmesi, performans
sonuclarinin izlenmesi ile strdardlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin takip edilmesi streglerini
koordine etmektedir.

Alarko Holding, Kurumsal iletisim
ve Surdurulebilirlik Direktorlagu
koordinasyonuyla surduralebilirlik
stratejilerini ve hedeflerini etkinlikle
yOnetmektedir.

Yonetim Kurulu duzeyindeki gozetim ise

Topluluk Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
desteklenmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Topluluk icra Kurulu Baskani ve Kurumsal
lletisim ve Surdurdlebilirlik Direktdri’'nden olusan
Komite, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gelismelerin
Yonetim Kurulu gindemine tasinmasini ve Topluluk
faaliyetleriyle iliskilendirilerek degerlendirilmesini
sadglamaktadrr.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Yilda bir kez toplanan Komite; yerel ve uluslararasi
duzenlemeleri, sektorel edilimleri, Toplulugun
surdurulebilirlik performansini ve hedeflere iliskin
ilerlemeyi dederlendirmektedir. Ayrica Yonetim

Kurulu tyeleri ile Holding Ust duzey yoneticilerinin
guncel surdurtlebilirlik konular ve Topluluk genelinde
yuruttlen ¢calismalar hakkinda bilgilendirilmesi
amaciyla yilda bir egitim oturumu duzenlemektedir.

Kurumsal iletisim ve Surdarilebilirlik Direktorligu
tarafindan hazirlanan ve Topluluk genelindeki bilgi ve
yetkinlik duzeyinin gelistiriimesini hedefleyen; faaliyet
gruplarini etkileyebilecek surdardlebilirlik ve iklim
odakli gelismeleri, duzenlemeleri, sektorel raporlar
ve analizleriiceren “Surdurulebilir Manset” bultenleri
ise ilgili ekiplerin yani sira Yonetim Kurulu ile de es
zamanli olarak paylasiimaktadir.

Ortak Etki Kurulu, Surdirualebilirlik
Elcileri ve Calisma Gruplari

Topluluk genelindeki strdurulebilirlik calismalarinin
koordinasyonu, Topluluk icra Kurulu Baskani'nin
liderliginde faaliyet gosteren Ortak Etki Kurulu
aracihdiyla yurutulmektedir. Kurulun asil Gyeleri; Grup
sirketlerinin Ortak Etki Liderleri ile Alarko Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskan, insan ve
Organizasyon Grup Baskani, Bilgi Teknolojileri ve
Dijital DénUstim Grup Baskani, Kurumsal lletisim

ve Surdurilebilirlik Direktord, Yatinmer lliskileri
Direktord, Konsolidasyon ve Raporlama Direktoru ve
Surduardlebilirlik Mudurd'nden olusmaktadir.

72



N

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Bir Bakista Alarko
Alarko Holding Etkisi

Kurumsal
Yonetim

Cevresel Etkinin Insana Dijital
Yonetimi

Topluma Degder

Yatirim Dondstm Yaratmak

iler | Surdurtilebilirlik

e lletisim
Sozlugu

Siirduriilebilirlik Yonetisimi

Ortak Etki Kurulu; Topluluk genelindeki
surdurulebilirlik uygulamalarinin koordinasyonunu ve
izlenmesini saglamakta, hedeflere iliskin performans
sonuglarinin Holding yonetimine aktarilmasini
desteklemektedir. Kurul calismalarinin operasyonel
duzeyde takip edilmesi ve alinan kararlarin ilgili
sUreglere yansitilmasi amaciyla olusturulan
Surdurulebilirlik Elgileri grubu ise Holding ve Grup
Sirketlerinde surdurulebilirlik calismalarina katki
sunan kisilerden olusmaktadir.

Ortak Etki Kurulu ve Sardurulebilirlik
Elcileri, Toplulugun strdurtlebilirlik
hedeflerini izlemekte ve koordinasyonu
saglamaktadir.

Kurul, her raporlama déneminde iki kez
toplanmaktadir. Toplantilardan biri cevrim ici, digeri
ise fiziki katiimla duzenlenen Ortak Etki Gund
kapsaminda gerceklestiriimektedir. Grup Sirketlerinin
kurum karnelerinde yer alan surduarulebilirlik odakli
kilit performans gostergeleri bu toplantilarda
izlenmekte ve dederlendirme sonuclari Holding
yonetimine sunulmaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Calisma gruplan Grup Sirketleri bunyesinde olup

her sirket tarafindan stratejik yonelim ve ihtiyaclara

gore ozellestirilebilmektedir. Toplulugun stratejik

hedeflerine somut katki sunmak amaciyla merkezi
surduarulebilirlik yonetimi tarafindan Grup Sirketlerine
tavsiye edilen galisma gruplarn asadidaki gibidir:

e Enerji ve Emisyon Yonetimi: Toplulugun 2050 Net
Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda emisyonlarin ve
enerji tuketiminin azaltiimasi

e Dongiisel Ekonomi ve Dogal Kaynak Verimliligi:
Topluluk genelinde atiklarin yénetimi, dongusel
kullanim olanaklarinin artiriimasi ve kaynak
verimliligi saglanmasi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Topluluk blnyesinde
cinsiyet esitligi uygulamalarinin yayginlastirimasi,
kadin ¢alisan oranlarinin artinlmasi ve sosyal
projelerle etki alaninin genisletiimesi

e Kurumsal Kiiltir ve Calisan Deneyimi: Topluluk
genelinde ¢alisan baghligmin artinlmasi ve isveren
markasinin guglendiriimesi

e Sorumlu iletisim ve Sosyal Sorumluluk:
Toplulugun surdurdlebilirlik faaliyetlerinin sorumlu
iletisimi ile kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yoluyla pozitif ortak etkinin artinlmasi

e Regiilasyon, Raporlama ve Endeksler: Topluluk
olarak surdurulebilirlik odagindaki trendlerin takibi,
regulasyon ve raporlama gerekliliklerine uyum

e Yesil Teknolojiler: Faaliyet kollarinda
uygulanabilecek cevreci ve inovatif yesil
teknolojilerle ilgili i¢ kapasitenin artirlmasi, yenilikgi
firsatlarin gelistiriimesi

2026 yil itibanyla Grup Sirketlerinin bunyesinde
yukanda adi gecen calisma gruplarinin kurulmasi,
isler hale getirilmesi ve ¢eyrek bazli olarak Holding
Kurumsal iletisim ve Strdurilebilirlik Direktorligine
bilgi akisinin saglanmasi igin 6n ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda her bir Grup Sirketi
kendi stratejik yonelimi, ekip yapisi ve ihtiyaclarina
gore calisma gruplarini 6zellestirebilecektir.
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@ N

Ortak Etki Gunu Alarko Sirketler Toplulugu - Pozitif Etki Yesil Yaka Programi

Grup Sirketlerinin 2024 yili strdarulebilirlik Toplulugun sdrdurulebilirlik stratejisi ve yaklasimi cergevesinde calisanlarin strdurdlebilirlik kapsaminda bilgi ve farkindaliklarinin artirlmasi amaciyla kapsamli egitim programlari dizenlenmektedir.
performansinin ve sonraki dénem planlarinin Bu amagla tasarlanan Pozitif Etki Programi, Alarko’nun strdurtlebilirlik stratejisini hem is yapis bigimleri hem de kurum kaltard ile tam anlamiyla bitdnlestirmeyi amaglayan énemli adimlarindan
degerlendirildii ilk Ortak Etki Giind, 11 Subat biridir. Pozitif Etki Programinin yogunlastinimis editim sureci ve atélye calismalariyla programa katilan kisilerin strdtrulebilirlik odadinda is gelistirme ve ¢ozim Uretmesine destek olmaktadir.

2025 tarihinde gerceklestiriimistir. Ust Yonetim, . y . e . e . . . N
Ortak Etki Kurulu tyeleri ve Ortak Etki Liderlerinin 2025 yilinda program kapsaminda, 7 is ortaginin katkisiyla hazirlanan 8 egitim modult 60'in Gzerinde katilimciya sunulmustur. Kisi basina egditim suresi 50 saati asmis ve onceki yila gére %79 artis

gostermistir. Programda karbon yénetimi ve uluslararasi dizenlemelerden strdurdlebilirlik raporlamasi ve dederlendirme endekslerine, dijital déntstm ve yesil teknolojilerden dénglsel ekonomi ve

katihmiyla duzenlenen etkinlikte Grup Sirketleri, L o - o o
kaynak yonetimine, toplumsal cinsiyet esitliginden sorumlu iletisim ve sosyal etki 6lgimuine uzanan konular ele alinmistir.

yil icindeki calismalarini ve hedeflerine iligkin
ilerlemelerini sunmustur. Sirketlerin kurum
karnelerinde yer alan surdurulebilirlik odakl

kilit performans gostergeleri 50, 100 ve 150
puanlik esikler Uzerinden dederlendirilerek

yillik agirlikli performans notlar hesaplanmistir.
Kurumsal performans degerlendirmesinde
%5-% 10 arasinda agirlik tasiyan surdurulebilirlik
gostergelerine iliskin sonuclar, Ortak Etki Kurulu
ile Kurula baskanlik eden Topluluk icra Kurulu
Baskani'nin degerlendirmeleri dogrultusunda
belirlenmistir. Grup Sirketleri arasindaki is
birligini, iyi uygulamalarin paylasiimasini ve
birbirinden 6grenme kultlrinu de destekleyen
etkinlikte yenilikgi ve olgeklenebilir calismalar
odullendirilmistir.

Topluluk genelindeki ic farkindalik galismalarn kapsaminda 30'un Uzerinde Surdurdlebilir Manset bulteni paylasiimistir. Aylik strddrulebilirlik haberleri, sektérel webinar ve podcast duyurulari,
faaliyet gruplarina 6zel raporlar ile yerel ve uluslararasi dUzenlemelere iliskin bilgilendirmeler iceren bu yayinlar, sirdtrilebilirlik bilgisinin gincel tutulmasina ve pozitif etki yaklasiminin kurum iginde
yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Sdrdurulebilirlik kavramlarinin anlasiimasi ve 6zimsenmesi ile tum faaliyet kollarinda pozitif etki yaratiimasi hedeflenen programda; strdurulebilirligin temelleri, dogadan 6gren bulusmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi, gevre adaleti ve planli ekonomik kigulme gibi ok cesitli editimler verilmektedir. Program’in, 2026 yilinda yeni modullerle genisletilmesi ve derinlestiriimesi planlanmakta, katiimcilarin
olctimleme, raporlama, Utz donustm, sorumlu yatinm ve iletisim konularinda da yetkinlik kazanmalar hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Programa katilan toplam 60 calisan

e Kisi basina 50+ saat egitim

e Calisanlarin surdurdlebilirlik ve gevre farkindaliginin artirilmasina katki

o Kduresel dlgekte iyi ornek ve trendlerin katiimcilar tarafindan takip edilmesi
o Sirketler Toplulugu icinde birbirinden 6§renmenin tesvik edilmesi

e TUm paydaslar kapsayan bir ortak etki zinciri olusturulmasi

NITELIKLE BARIS, ADALET
16 VEGUGLY
KURUMLAR
)

EGITIM

\_ % < %
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Dijital Topluma Deder Ekler Surduralebilirlik
Donlsum Yaratmak

Paydas Diyalogu

Alarko Holding'in surdurulebilirlik yaklasiminda énceliklendirdigi en temel husus, paydaslarla acik, seffaf ve etkili iletisim kurmaktir. Bu yaklasim, is streclerinin gelistiriimesine, paydas beklenti ve geri bildirimlerinin degerlendirilerek
gUven iliskisinin korunmasina, ortak deger yaratma ve surdurdlebilir blydme hedeflerine ulasilmasina katkr saglamaktadir.

Paydas Diyalogu tablosu, Toplulugun kilit paydas gruplar, iletisim yontemleri ve iletisim sikliklarina dair 6zet niteligindedir.

,r’éqyda§ Grubu

Alarko Holding icin Onemi

Alarko Holding’in Kattigi Deger

lletisim Yontemi

iletisim Sikhg

Ust Yonetim

Sirketin Ust duzey yoneticileri, kurumsal stratejilerin
belirlenmesi, strdurulebilirlik hedeflerinin sahiplenilmesi ve
kurumsal donustmun liderliginde kilit rol Ustlenmektedir.
Karar alma sureglerinde surdurulebilirlik performansini
yonlendirmektedir.

Karar alma sureglerinin yonlendiriimesi, hedef ve politikalarin
belirlenmesiyle sirket genelinde surdurdlebilirlik anlayisinin
yayginlastinimasina etkin destek sadlamaktadirlar.

Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Sonug Duyurulari
Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Raporlar
Ceyrek Bazda Is Kolu Ozetleri

GRI Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
TSRS Uyumlu Surduardlebilirlik Raporu
Kurumsal internet Sitesi

Alarko Sermaye Piyasalart Gunu
Intranet

Sosyal Medya ve Dijital Kanallar
Yatirimci ve Analist Sunumlari

Ozel Durum Aciklamalari

Finansal Sonug Dederlendirme Toplantilar
Birebir Gortisme ve Toplantilar

Genel Kurul Toplantilari

lcra Kurulu Baskani Mesaj ve Biltenleri
Koordinasyon Biltenleri

Bizim Dunyamiz Kurumsal Dergi

Alarko Liderler Zirvesi

Alarko Ortak Etki GUnd

Alarko GUnu

Alarko Istikbal Kulibii

Alarko Bulus GUnU

Oneri, Takdir ve Odillendirme Sistemi
Komite ve Calisma Gruplari
Surdurtlebilir Manset E-Bultenleri
Alarko'da Yasam i¢ lletisim Bllteni

Ic Duyuruy, ilan ve Yayinlar

Performans Yonetimi Sistemi

Anketler

Surekli
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,60de5 Grubu Alarko Holding icin Onemi

Alarko Holding’in Kattigi Deger

iletisim Yontemi

iletisim Sikligi

dedisime yon veren ve kurumsal degerleri benimseyen
calisanlar yer almaktadir. Her bir Alarkolu, yetkinlikleri
ve badhlidiyla bu ortak basar hikayesinin temelini
olusturmaktadir.

Cahsanlar®

Alarko Holding'in surdurdlebilir basarisinin merkezinde,

Surekli egitim programlari, gelisim odakli performans
sistemleri ve ig iletisim araclaryla guglu bir kurum kulttra
desteklenmekte; tUm grup sirketlerinde is birligi, sinerji ve ortak
pozitif etki hedeflenmektedir.

Insan haklari dahil etik ve uyum konularinda bildirim yapilabilen
Etik Hat mekanizmasi, gizlilik ilkesiyle isletiimektedir. Calisma
barisini korumaya yonelik davranis kurallan ¢alisanlarla imza
karsihdinda paylasiimakta, dis paydas sézlesmelerine ise
yolsuzlukla micadele maddeleri eklenmektedir.

Alarko Holding Calisma ilkeleri

Alarko Holding Etik ilkeleri

Alarko Sirketler Toplulugu Politika ve Hedefler Kitabi (Pembe Kitapgik)
Cevre ve Iklim Dedisikligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sorumlu iletisim
Politikalar

Icra Kurulu Baskani Mesaj ve Biltenleri
Koordinasyon Bultenleri

Faaliyet Raporu

GRI'Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
Kurumsal Web Siteleri

Kurum Ici Intranet

Sosyal Medya Yayinlari

Bizim DUnyamiz Kurumsal Dergi
Alarko Liderler Zirvesi

Alarko Ortak Etki GUnu

Alarko GUnU

Alarko Istikbal Kuliibi

Yeni Fikirler Yarismasi

Oneri, Takdir ve Oddllendirme Sistemi
Komite ve Calisma Gruplari
Surdurulebilir Manset E-Bultenleri
Alarko Dili Rehberi

Ic Duyuru, llan ve Yayinlar

Kurum igi Egitimler

Kurum Disi Egitim Is Birlikleri

Pozitif Etki — Yesil Yaka Programi
Sosyal Etkinlikler

Performans Yonetimi Sistemi

Calisan Baglihigi ve ic Misteri Arastirmalar
Anketler

Etik Hat Bildirim Mekanizmasi

Yazili Etik ilkeler Prosediri

Davranis Kurallari ve iletisim Kilavuzu
Ic lletisim Toplantilari

Farkindalik Programlari

Surekli

‘Calisanlar béliminde yer alan tim iletisim araclar Topluluk genelini kapsamaktadir.
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,60de5 Grubu Alarko Holding icin Onemi

Alarko Holding’in Kattigi Deger

lletisim Yontemi

iletisim Sikligi

MuUsteriler, Alarko Holding'in Grun ve hizmetleriyle dogrudan
etkilesimde bulunan ve deder algisini sekillendiren kilit
paydaslar arasinda yer almaktadir. MUsteri geri bildirimleri ise
surekli iyilestirme ve yenilikgi yaklasimlarin gelistiriimesinde
belirleyici rol oynamaktadir.

Misteriler

Musteri memnuniyeti odakli Grun gelistirme, satis sonrasi
hizmetler ve dijital kanallar Gzerinden kurulan kesintisiz iletisim
ile deder yaratiimaktadir.

Kesintisiz ve erisilebilir hizmet icin gok kanalli bir iletisim
modeli uygulanmakta; toplanan musteri geri bildirimleri analiz
edilerek hizmet kalitesi ve memnuniyet duzeyleri sistematik
olarak olctlmektedir. Elde edilen sonuclar, hizmet sureclerinin
iyilestiriimesinde ve musteri deneyimini artirmaya yonelik
projelerde aktif olarak kullaniimaktadir.

Holding ve Sirket Web Siteleri

Tum Markalarnn Dijital Kanallari
Online Satis ve Hizmet Kanallari
Hizmet Tesisleri

Uriin Satis Noktalar

Bayi ve Servis Kanallari

Faaliyet Raporu

GRI'Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
Musteri Memnuniyet Anketleri

Fokus Grup Calismalari

Ortak Proje ve Inisiyatifler

Ziyaret, Toplanti ve Gérusmeler

186 Cagri Merkezi

E-posta Kanallar

IVR-IVN Sistemi

SMS Bilgilendirme Sistemi
WhatsApp Muhtar Hatti

Sosyal Medya Platformlari

Musteri Odakli Dijital Etkilesim Kanallari
Aylik Musteri Memnuniyeti Anketleri
Cadn Merkezi Memnuniyet Olcimleri
Teyit Aramalari

Muhtar Memnuniyet Arastirmalari
Paydas Memnuniyet Anketleri

Talep, Oneri ve Sikayet Kayitlar
Sosyal Medya Geri Bildirimleri

Periyodik

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Paydas Diyalog
C,éqydag Grubu Alarko Holding igin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikligi
e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Sonug Duyurular
e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Raporlar
e Ceyrek Bazda Is Kolu Ozetleri
Finansal surdurdlebilirlik, dizenli kéar dagitimi ve kurumsal e GRI Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
Hissedarlan Alarke Haldingin bzunivadeli siatejik seffaflik anlayisiyla hissedar degeri surekli artirnlmaktadir. e TSRS Uyumlu Surdqru|¢b|llrl|l< Raporu
. . o e Kurumsal Internet Sitesi
hedeflerine ulasmasinda ve finansal deder yaratiminda . . . : -
. S . . Konsolidasyon ve raporlama politikasi kapsaminda tim e Alarko Sermaye Piyasalart GUnu B
Hissedarlar belirleyici rol oynamaktadir. Sirket, yatinmci glvenini R e Surekli
By . . e T paydaslara seffaf, guvenilir ve karsilastirlabilir finansal e Sosyal Medya ve Dijital Kanallar
gUglendirmek amaciyla mali seffaflik, glcli yonetisim anlayisi 7. . : , .
e o . bilgi sunulmasi hedeflenmekte; vergi konulari da genel mali e Yatirimci ve Analist Sunumlari
ve surdurulebilir blytume odagiyla hareket etmektedir. . . . .
raporlama ve denetim mekanizmalarinin bir parcasi olarak ele e Ozel Durum Aciklamalar
alinmaktadir. e Finansal Sonug Degerlendirme Toplantilarn
e Birebir Gorlisme ve Toplantilar
e Genel Kurul Toplantilan
e Finansal Raporlar
e Alarko Liderler Zirvesi
Alarko Holding bunyesinde faaliyet gosteren istirakler, ‘ Alor'k.o Ort.ok Etk.' Ll
. o N e Pozitif Etki — Yesil Yaka Programi
cati politika ve hedefler dogrultusunda stratejik uyumun .
: saglanmasi ve is birligi kalttrintn guglendiriimesinde 6nemli  Grup ici strateji uyumu, bilgi ve kaynak paylasimi sayesinde o [Retclyet Rejpery
Istirakler . " L R A e GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Surekli
rol oynamaktadir. Bu yapilar, grup vizyonu dogrultusunda istirakler arasinda verimlilik ve sinerji saglanmaktadir. e
A N . e TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
buatuncul sdrdurulebilir deder yaratimina ve ortak etki
olusturulmasina katki saglamaktadir > Gallgmel Gl
' e Proje Ortakliklan '
e Kurumsal Yayinlar ve I¢ Duyurular
e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Sonug Duyurular
e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Raporlar
e Ceyrek Bazda Is Kolu Ozetleri
. . . . e GRI Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
Finans kurulusglari, analistler ve yatinmcilar, sirketin mali e
M . o o e TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
. performansini degerlendiren ve uzun vadeli buydmesini - : : L
Finans Kuruluslari, N Stratejik finansal planlama, seffaf raporlama ve etkin yatinmci | e Kurumsal Internet Sitesi
: destekleyen stratejik paydaslar arasinda yer almaktadir. S . . . - : . . o
Analistler, O S iliskileri faaliyetleriyle finans sektord ve sermaye piyasalarinda e Alarko Sermaye Piyasalar Gunu Surekli
Bu paydaslarla kurulan iliskilerin temelini; finansal seffaflik, ? . . .
Yatinmcilar IR ST . guven tesis edilmektedir. e Sosyal Medya ve Dijital Kanallar
guvenilirlik, hesap verebilirlik ile cevresel ve sosyal alanlardaki ! |
—remians slustumekEEr e Yatinmci ve Analist Sunumlari
P ' e Ozel Durum Aciklamalar
e Finansal Sonug Degerlendirme Toplantilar
e Birebir Gorisme ve Toplantilar )
e Genel Kurul Toplantilari 4
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CiALARKO Giris Bir Bakista Alarko Kurumsal Surduaralebilirlik  Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Paydas Divalogu
C,éqydag Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikhg
Regulasyonlara tam uyum ve sektorel istisare toplantilariyla
kamu politikalarina katki saglanarak kamu gaveni e Faaliyet Raporu
Kamu kurumlari ve dlzenleyici otoriteler, faaliyetlerin yasal pekistiriimektedir. e GRI Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
Kamu Kurumnlart gercevede yurutulmesi ve kamu politikalariyla uyumun e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
Diizenleyici Otor’iteler saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu is birlikleri, Kamu otoriteleri ve dider paydaslarla olan etkilesim; seffaflik, e Denetimler Periyodik
kurumsal itibarin guglendiriimesine ve toplumsal lisansin durustluk ve karsilikl gtven ilkeleriyle yarutulmektedir. Verqi e Toplanti ve Gorusmeler
korunmasina katki saglamaktadir. konularinda mevzuata uygun, seffaf ve zamaninda iletisim e STK'larile YUrutulen Sektorel Projeler
kurulmakta; vergi beyannameleri, diger yasal bildirimler ile e \Vergi Beyannameleri ve Yasal Bildirimler
talep edilen bilgi ve belgeler yetkili kurumlarla paylasiimaktadir.
e Faaliyet Raporu
Tedarik zinciri streclerindeki kalite standartlari, etik ilkeler ve e GRI Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
sUrdarulebilir satin alma uygulamalariyla is ortaklarina uzun e TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
vadeli deder sunulmaktadir. e Alarko Holding Calisma ilkeleri
Tedarikgiler ve is ortaklari, operasyonel surekliligin ; D Al Bildll.E ;
o . . O . ISG Politikasi yalnizca ¢alisanlar dedil, is ortaklar, e Cevre ve lklim Degisikligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sorumlu lletisim
: saglanmasi ile kalite ve surdurdlebilirlik anlayisinin faaliyetlere o i - g . L
Is Ortaklan ve tedarikgiler, ytkleniciler ve sahada goérev yapan dider Politikalari o
o yansitiimasinda temel paydaslar arasinda yer almaktadir. L B . O Surekli
Tedarikgiler U ] il e e eee cerlu paydaslari da kapsamakta; tim paydaslardan yurarltkteki e Egitimler
eliees e ’§ekillénmektedir mevzuata ve sirket prosedurlerine uygun hareket etmeleri e Odul Toreni
' beklenmektedir. Ayrica kurulan Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi | e Birebir Gorusmeler
ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmekte; ilgili politika ve e s Saghg ve Guvenligi Komiteleri
prosedurler elektronik dokiman yonetim sistemi Uzerinden e Yayinlar
yayinlanmaktadir. e s Saghg ve Guvenligi (ISG) Politikasi
e Bilgi Guvenligi Politikasi ve El Kitab
STK'lar ve inisiyatiflerle yurutulen is birlikleri kapsamindaki
toplumsal ve gevresel projeler; uluslararasi degerlendirme
sureclerine katilim yoluyla sirketin bilgi birikimini ve kurumsal e STK Ydnetim Kurulu Uyelikleri
Sivil toplum kuruluslari, girisimler ve uluslararasi kapasitesini guglendirmekte, paydas erisimini ve sosyal etki e Calisma Gruplari ve Komite Uyelikleri
organizasyonlar; toplumsal, cevresel ve ekonomik konularda | alanini artirmaktadir. e Ortak Proje ve Yayinlar
ortak ¢cozumler gelistiriimesi ile kuresel standartlarin ve e FEtkinlik, Toplanti ve Gortusmeler
Dernekler, inisiyatifler | iyi uygulamalarin takip edilmesine yénelik is birliklerinin Paydas iliskileri, seffaflik ve sorumlu marka yonetimi e Endeks Dederlendirmeleri
ve Uluslararasi gUclendiriimesinde 6nemli rol Ustlenmektedir. Alarko Holding, ' kapsamindaki kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari, e Denetimler Surekli
Organizasyonlar bu yapilarla kurdugu iliskiler ve yarttttgu projeler aracilidiyla | strdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulmektedir. Yerel e Faaliyet Raporu
etki alanini ve uluslararasi gérindrligunu genisletmekte, topluluklar, kamu kurumlari ve is ortaklanyla kurulan guglt e GRI Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda baglar, kamuyu aydinlatma ve toplumsal deder yaratma e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
faaliyetlerini surddrmektedir. vizyonunu desteklemektedir. Enerji verimliligi ve cevre e Enerji Verimliligi ve Bilinclendirme Is Birlikleri
farkindalgina yonelik sektorel is birlikleri yuratulmekte; e Ulastirma Projeleri Toplum ve Paydas Bildirimleri

ulastirma projelerinin istihdam ve ekonomik etkileri dizenli
olarak izlenmektedir.
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Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Paydas Diyalog
C,gaydas Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikhg
e Faaliyet Raporu
e GRI Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
e TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
Uni . . s e Universite ve KulUplerin Dizenledigi Konferans ve Seminerler
niversiteler, arastirma kurumlari ve akademisyenler; bilimsel e Makale ve Yayinlar
Universiteler, gellflgg’cﬁ”ggrgf;iife! Vjoglegrgo{?sﬁgzgerel? glfnséiiedq;ngil Arastirma projeleri, burs programlari ve Universite-sanayi e Ortak Projeler
Arastirma Kurumlari kl(jrumlorla UrUtJUIepn é/rtogk roieler ordcy|l|“| Iq inovas- on is birlikleri araciligiyla bilgi paylasimi tesvik edilmekte, geng e Egitim Burslari ve Teknik Destekler Periyodik
ve Akademisyenler Jramand’y < proj gyla inovasy yeteneklerin gelisimi desteklenmektedir. e Sponsorluklar
kdltdru ve 6drenen organizasyon yapisi guglendirilirken, geng « Toolant ve Gort |
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi da desteklenmektedir. . S((j)zyool l\/leedyc?rlgg)r:gellc?r:
e Kurumsal Web Sitesi
e Staj Programlari
e STK'lar Kanaliyla Yurutulen Genglik Projeleri
Basin Blltenleri
- o . Basin Toplantilar
,\/le?c%ﬁl;éfLkeosg'Otjel?gtliﬁ]irliiwﬁeﬁzlrjizﬁ lquztlzglmeglijrﬁlrig?i;edné Kamuoyuna yonelik agik iletisim, kriz dénemlerinde etkin Haber ve Roportaj Calismalari
Medya Kuruluslari 3 P yata geg bilgilendirme ve medya iligkilerinin etkin yonetimiyle kurumsal Faaliyet Raporu Periyodik

etkili bir paydas olarak éne ¢ikmaktadir. Kurumsal itibarin
yonetimine stratejik katki sagdlamaktadir.

seffaflik glclendirilmektedir.

GRI'Uyumlu SardurUlebilirlik Raporu
TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
Ozel Durum Aglklamalari
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Alarko Holding, 2025 raporlama déneminde
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directive -CSRD)
dogrultusunda Avrupa Sarduarulebilirlik Raporlama
Standartlari (European Sustainability Reporting
Standards - ESRS) ile uyumlu olarak ilk ¢ifte onemlilik
analizini gerceklestirmistir.

Analiz iki temel perspektife dayanmaktadir:

Cifte Onemlilik Analizi

Analiz kapsaminda, Alarko Sirketler Toplulugu'nun
faaliyetleri ve deger zinciri boyunca olusan
surdurualebilirlik etkileri ile bunlara badli risk ve firsatlar
degerlendirilmis; paydas gorusleri, sektorel dinamikler
ve stratejik oncelikler strece entegre edilmistir.
Calisma, farkli sektorlerde faaliyet gosteren Topluluk
Sirketlerini ortak bir metodoloji ile ele alirken, sirketlerin
faaliyet yapilan ve deger zincirindeki konumlarindan
kaynaklanan farkhliklari da dikkate almistir.

e
| Etki Onemliligi

Finansal Onemlilik

Alarko Sirketler Toplulugu'nun faaliyetleri ile deger
zinciri boyunca toplum ve gevre Uzerinde olusturdugu
veya olusturabilecedi etkileri kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
Alarko Sirketler Toplulugu'nun finansal durumu,

finansal performansi, nakit akiglari ve uzun vadeli

deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel

etkilerini kapsamaktadir. /

Bir surdurulebilirlik konusu, etki 6nemliligi veya finansal énemlilik boyutlarindan en az birinde belirlenen esigi

karsilamasi halinde “6nemli” olarak dederlendirilmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Analiz Sireci

Cifte 6nemlilik analizi dort temel adimda yurattlmustar:

Baglamin ve ( Deger zinciri ve Etki, risk ve ( Onemli

kritik aktivitelerin
belirlenmesi tdegerlendirilmesi t konsolidasyonu

konu evreninin
degerlendirilmesi

1. Adim: Baglamin ve Konu Evreninin Degerlendirilmesi
Cifte dnemlilik analizinin ilk adiminda, Alarko Holding
blnyesindeki Topluluk Sirketlerinin faaliyet alanlari, is
modelleri ve sektorel 6zellikleri dederlendirilmistir. Analiz
kapsaminda faaliyetlerin gevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarindaki potansiyel etkileri ile strdurulebilirlik

ve iklimle baglantil risk ve firsatlar dikkate alinmistir.
Boylece Holding'in farkl sektorlerdeki faaliyetlerini

tek bir genel yaklasimla ele almak yerine, her sirketin
operasyonel baglamini yansitan bir dederlendirme zemini
olusturulmustur.

ESRS-1 Uygulama Rehberi'nde tanimlanan surdurdlebilirlik
konulari referans alinarak sektérel degerlendirmeler
gerceklestirilmis, mevcut ve gelismekte olan dizenlemeler,
kiresel surdurulebilirlik trendleri ve paydas beklentileri
dikkate alinmistir. Onceki raporlama déneminde
gerceklestirilen énemlilik analizinin ¢iktilar gézden
gecirilmis ve oncelikli konular ¢ifte dnemlilik yaklasimi
dogrultusunda yeniden dederlendirilmistir.

firsatlarin sonuglarin

2. Adim: Deger Zinciri ve Kritik Aktivitelerin Belirlenmesi
Cifte dnemlilik analizinin ikinci adiminda, Alarko

Sirketler Toplulugu'nun deger zinciri degerlendirilmis

ve sUrdurulebilirlik etki, risk ve firsatlar agisindan énem
taslyan temel faaliyetler belirlenmistir. Bu calisma
dogrultusunda, ekonomik, gevresel ve sosyal etkiler
agisindan 6nem taslyan faaliyetler “kritik aktiviteler” olarak
tanimlanmistir. Kritik aktiviteler; Topluluk Sirketlerinin
faaliyet alanlari, sunduklar Urin ve hizmetler ile temel
operasyonel surecleri dikkate alinarak belirlenmis ve etki,
risk ve firsat analizlerinin temelini olusturmustur.

Deder zinciri analizinin ¢iktilarr ve belirlenen kritik
aktiviteler esas alinarak, Alarko Sirketler Toplulugu'nun
faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri Gzerinde etkisi
bulunan kilit paydas gruplari belirlenmistir. Boylelikle,
cifte onemlilik analizinde dikkate alinacak paydas evreni
olusturulmus ve calisma kapsami netlestirilmistir.

Detayli bilgiye Deger Zinciri ve is Modeli bolimiinden
ulasabilirsiniz.
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3. Adim: Etki, Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Analizi
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS) kapsaminda
dederlendirilen surdurudlebilirlik konulart dogrultusunda,
Alarko Sirketler Toplulugu'nun faaliyetlerinin gcevre ve toplum
Uzerindeki mevcut ve potansiyel, olumlu ve olumsuz etkileri
ile surdurulebilirlik ve iklimle kaynakli gelismelerin finansal
performans, faaliyetler ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Olusturulan etki, risk ve firsat envanteri, Alarko Holding
Surdurudlebilirlik Ekibi liderliginde ve ilgili st yonetim
temsilcilerinin katihmiyla ilgili etki ve olasilik skalalari
dogrultusunda puanlanmistir. Bu yaklasim, teknik ve sektorel
girdilerin Holding'in stratejik ve operasyonel gercekligiyle
birlikte degerlendirilmesini saglamistir.

Paydas katilim ¢alismalari da gifte dnemlilik
dederlendirmesinin énemli girdilerinden birini olusturmustur.
Deder zinciri boyunca faaliyetlerden etkilenen veya
faaliyetler Uzerinde etkisi bulunan i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri alinmis, oncelikli strdurulebilirlik konularina

iliskin gerceklestirilen anket calismasina toplam 663 paydas
dahil edilmistir, katilimcilarin 303'0 (%45,7) ankete katilim
saglamistir. Elde edilen sonuglar, sektorel dederlendirmeler
ve yonetim gorusleriyle birlikte ele alinarak nihai etki
dederlendirmesine dahil edilmistir.

Etki Onemliliginin Degerlendirilmesi

Etki onemliligi dederlendirmesinde, Alarko Sirketler
Toplulugu'nun faaliyetleri ve deder zinciri boyunca gevre
ve toplum Uzerinde yarattigi mevcut ve potansiyel etkiler
ele alinmistir. Analiz kapsaminda etki bayUkligu (etkinin
ne kadar onemli oldugu), kapsami (etkinin ne kadar genis
bir alanda etkili oldugunu, cografi veya sektorel kapsami),
olumsuz etkilerin onarilabilirlidi (olumsuz etkinin ne kadar
duzeltilebilir oldugunu) ve gerceklesme olasiligi (potansiyel
etkinin ortaya ¢ikma ihtimali) kriterleri degerlendirilmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Cifte Onemlilik Analizi

Mevcut etkiler hdlihazirda ortaya gikmis veya gegmiste
meydana gelmis; potansiyel etkiler ise gerceklesme olasilig
belirli bir dizeyin Uzerinde olan ve gelecekte gergeklesmesi
muhtemel etkilere karsilik gelmektedir. Mevcut etkilerde
degerlendirme, etkinin siddetini olusturan ilgili kriterlere
dayanmistir. Potansiyel etkilerde ise etki siddetine ek olarak

etkinin gerceklesme olasili§i dederlendirmeye dahil edilmistir.

Potansiyel etkiler icin zaman ufku asagidaki gibi ele
alinmistir:

/(/ade Zaman Araligi
Kisa Vade 0-1 yil
Orta Vade 1-5 il
Uzun Vade 5-10 yil J

Finansal Onemliligin Degerlendirilmesi
Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, surddrulebilirlik

ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin Alarko Holding
Uzerindeki potansiyel finansal sonuclari ele alinmistir.

Her bir risk ve firsat finansal etkinin buytkligi/siddeti ve
gerceklesme olasiligi kriterleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Siddet degerlendirmesi, riskin gerceklesmesi halinde
ortaya ¢ikabilecek olumsuz finansal sonuglarin veya
firsatin gerceklesmesi halinde olusabilecek olumlu finansal
katkinin duzeyini ifade etmektedir. Olasilik ise ilgili risk

ya da firsatin dederlendirme dénemi iginde gerceklesme
ihtimalini gostermektedir. Bu iki kriter birlikte ele alinarak
risk ve firsatlarin finansal énemlilik skorlarr olusturulmustur.
Calismanin sonucunda finansal 6nemlilik esik degerimizi
asan bir risk veya firsat bulunmadigi tespit edilmistir.

4. Adim: “Onemli” Etki, Risk ve Firsatlarin Konsolidasyonu

Cifte Onemlilik Analizi dogrultusunda, dederlendirilen 10 ESRS konusu ile iki Alarko Sirketler Toplulugu'na 6zgi konu
kapsaminda tamamlanan etki, risk ve firsat ¢calismasi ile dnemlilik haritasi nihai hale getirilmistir. Bu kapsamda, 1-5
odlcedinde dederlendirilen 12 konudan altisi éncelikli konu olarak belirlenmistir. Bu éncelikli konular; iklim Dedisikligi ve Karbon
Yénetimi, Su Yonetimi, Insan Kaynadina Yatinm, Topluma Deger Yaratma, Siber Givenlik ve Veri Givenligi ile Is Strekliligi ve
Risk Yonetimi olarak tespit edilmistir.

4 N
Etki Onemliligi Finansal Onemlilik
(" I\ Hr 20— AL 1RS20 m a—A e N
S ) Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi S )
/" B o - ~ =
N Y Su Yénetimi C ) qE,
¢ h . Lo o /" B c
N Y, Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi L ) 0
\‘// ﬁ\‘\ \‘/V \\
N / Etik, Uyum ve Seffaflik N /
e N . s A
9 ) Topluma Deger Yaratma S ) 5
C ) is Stirekliligi ve Risk Yonetimi ( ) T
¢ D) i & ( N Qo
\, Y, Insan Kaynadina Yatirim L ) ]
- ™ : e N o
N Y, Is Saghgi ve Givenligi L ) [
( ) Dijitallesme ve inovasyon ( D c
NG J \ J 2
\/ \/ is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi \/ \/ %
e ™ ) . —
L ) Biyocesitlilik ( ) %
( N P S - B 0
N Y, Dongusellik ve Atik Yonetimi L ) (G
o
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Kdresel ekonomi 2025 yilinda
enflasyondaki yavaslamaya ragmen
dusuk buyume, yuksek finansman
maliyetleri ve ticaret politikasi
belirsizligi altinda seyretmistir.
Uluslararasi Para Fonu, kiresel
bdytmenin 2024'te %3,3 duzeyinden
2025'te %3,2'ye, 2026'da ise

%3,1'e gerileyecegini dGngormektedir.
Korumaci énlemler, is glcu arzindaki
bozulma, yuksek kamu borcu, finansal
piyasalarda sert yeniden fiyatlama
olasilgi ve teknoloji hisselerine iliskin
dederleme riskleri asagi yonlu riskleri
artirmaktadir. Bu ortamda sirketlerin
farkli ekonomik senaryolar altinda
karar alma, kaynak tahsis etme, kur
ve faiz risklerini yonetme ve yatinm
takvimini esnek bigimde planlama
kapasitesi 6ne ¢glkmaktadir.!

Alarko Holding, kuresel ekonomik gelismeleri sermaye tahsisi,
likidite, maliyet yapisi ve risk istahi Uzerindeki etkileriyle
birlikte degerlendirmektedir. Cesitlendiriimis portfoy yapisi,
faaliyet alanlannin farkl yatirim ve gelir dongulerinden
yararlaniimasini saglamakta; finans, strateji ve risk yonetimi
fonksiyonlari nakit akisini, borg ve kur riskini, yatirm
onceliklerini ve portféyun toplam riskini ortak bir cercevede
izlemektedir.

2028'e uzanan buyume stratejisi, mevcut faaliyetlerde
derinlesme ve yeni is alanlarina kontrolld agilim temelinde
ilerlemektedir. Planlanan buyumenin %60’ inin mevcut
faaliyetlerden, %30'unun yeni is kollarindan, %10'unun ise
Yatinm Grubu araciligiyla yuksek potansiyelli girisimlerden
sadlanmasi 6ngorilmektedir. Yatinm kararlarinda nakit
yaratma kapasitesi, finansman kaynadi, vade, ortaklik
yapis! ve farkli ekonomik senaryolardaki dayaniklilik birlikte
gozetilmektedir.

2025 yilinda toplam varliklar %2,2 artigla 125,6 milyar TL'ye
ulasmis; brut kar 175 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni
doénemde 22,7 milyar TL yatinm yapilmis; nakit akisi, maliyet
disiplini ve risk yonetimi uzun vadeli yatirm programinin temel
denge unsurlari olarak onceliklendirilmistir. Ayrintili bilgiye
Alarko Holding'in Stratejisi, Finansal Performans ve Kurumsal
Risk Yonetimi bolimlerinden ulasilabilir,

e TUm Faaliyet
Gruplar

I International Monetary Fund (IMF), World Economic Outlook, October 2025: Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim
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ﬁ ALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surduaralebilirlik  Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdarulebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Trendler ve Gelecege Bakis
KURESEL TRENDLER
Kiresel Ekonomik Goéstergeler Jeopolitik Gelismeler ve Tedarik Zinciri Glvenligi
e e
[ Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani | Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani

Jeopolitik gerilimler, ticaret politikasi
dedisimleri ve Ulkeler arasi rekabet;
enerji guvenligdi, gida arzi, lojistik
erisim ve tedarik zinciri dayaniklilg
operasyonlar igin kritik seviyede
onemlilige sahiptir. Kritik girdilerin
belirlenmesi, alternatif tedarikci
listelerinin olusturulmasi, stok
yonetimi gibi surecler dayanikli
tedarik zincirlerinin en énemli
bilesenlerindendir.”

Alarko Holding, jeopolitik gelismeleri ve tedarik

zinciri dayanikhlidini stratejik bir takip konusu olarak
dederlendirmektedir. Bolgesel kirilganliklar ile uluslararasi
ticaretteki regUlatif dedisiklikler kurumsal risk yonetimi
sUrecinde izlenmekte; faaliyet gruplarinin cografya, deder
zinciri ve is ortaklidi kaynakli maruziyetleri olasilik ve etki
boyutlariyla analiz edilmektedir.

Alarko'da tedarik zinciri yonetimi, is surekliligi ilkelerinin
onemli bir pargasi olarak yonetilmektedir. 2025

yilinda Toplulugun 5.988 tedarikgisinin 5.015'i yerel
tedarikgilerden olusmus ve yerel tedarikgi orani %83,8
olarak gerceklesmistir. Yerel kaynak kullanimi; teslim suresi,
bolgesel ekonomik katki ve tedarik erisimi bakimindan gugl
bir taban sadlamakta, teknik uygunluk, alternatif kaynak
ve risk yodunluguyla birlikte ele alinmaktadir. Yuklenici
kullaniminin ve saha risklerinin yogun oldugdu elektrik
dagditim faaliyetlerinde ortak cerceve sdézlesme hiktumleri,
saha kontrolleri ve yetkinlik gelistirme uygulamalar éne
¢lkmaktadir.

Ayrintilar Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
polumunde sunulmaktadir.

e TUm Faaliyet
Gruplan

E\World Economic Forum, Global Risks Report 2025
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CiALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surduaralebilirlik  Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Trendler ve Gelecege Bak
Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Doga Giindemi Teknolojik Déntisiim, Yapay Zeka ve Siber Dayaniklilik
[Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani [ Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani

Iklim degisikliginin fiziksel ve ekonomik
etkileri 2025 yilinda daha goéranuar hale
gelmistir. Dinya Meteoroloji Orgitd,
2025 yilinin sanayi éncesi ortalamanin
yaklasik 1,43°C Uzerinde gercekleserek
kayitlardaki en sicak ikinci veya
dcuncu yil oldugunu, 2015-2025
déneminin ise kaydedilmis en sicak

11 yili olusturdugunu belirtmektedir.
Siddetli sicakliklar, yogun yadislar

ve tropikal siklonlar milyonlarca

insani etkilemis, milyarlarca dolarhk
kayiplara yol agmistir. Fiziksel iklim
riskleri; varlik hasari, suya erisim,
tarimsal verim, hidroelektrik dretimi,
enerji talebi, tedarik sureleri, galisan
saghgr ve sigortalanabilirlik Gzerinden
finansal sonug Uretmektedir. Doda
kaybi ve biyogesitlilik gindemi de iklim
politikalariyla birlikte daha buttncul bir

risk ve firsat alanina déntsmektedir.B!
[41(5]

Alarko Holding, iklim dedisikligini 2050 Net Sifir Emisyon
hedefi dogrultusunda portfoy yonetimi, sermaye tahsisi, risk
yonetimi ve operasyonel dayaniklilikla birlikte ele almaktadir.
2025 yiinda yurutulen surdurdlebilirlik dontsum calismalar
kapsaminda iklimle baglantil risk ve firsatlar deder zinciri
perspektifiyle ve farkli zaman skalalarinda dederlendirilmistir.
Bununla beraber Toplulugun sera gazi emisyon envanteri,
finansal konsolidasyon siniryla uyumlu bigimde ve Sera Gazi
ProtokolU esas alinarak hazirlanmaktadir.

Iklim degisikligine uyum; suya erisim, asiri hava olaylart,
uretim kosullari ve altyapi dayaniklihgr tzerinden operasyonel
planlara yansitilmaktadir. Hidroelektrik Gretiminde bakim
takvimleri su mevcudiyetine gore duzenlenmekte; tarimda
kapali devre sulama, yagmur suyu depolama ve iklim direngli
dretim uygulamalari gelistiriimektedir. Elektrik dagitim
faaliyetlerinde sebeke yenileme, yedek ekipman ve erken uyari
uygulamalari yer almaktadir. Ayrintilar iklim Stratejisi ve Net
Sifir Donisiimii ile Su ve Atiksu Yonetimi bolUmlerinde yer
almaktadr.

e TUm Faaliyet
Gruplari

B World Meteorological Organization (WMQO), State of the Global Climate 2025
HMConvention on Biological Diversity, COP16 resumed session closing, 2025

Teknolojik donidstum 2025 yilinda

yapay zekdnin deneysel kullanimdan
kurumsal altyapiya tasindidi, veri, enerji,
insan kaynagdi ve guvenlik intiyaglarinin
es zamanlh buyudugu bir evreye
girmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi, veri
merkezlerinin 2024 yilinda yaklasik 415
TWh olan kuresel elektrik tUketiminin
2030 yilina kadar iki kattan fazla
artarak 945 TWh duzeyine ulasacagin
ve artisin baslica surdkleyicisinin

yapay zekd olacagdini éngérmektedir.
Ayni teknolojiler elektrik sebekelerinde
ariza tespiti, yenilenebilir dretim
tahmini, bakim, enerji verimliligi ve
sUre¢ otomasyonu alanlarinda 6nemli
kazanimlar sunmaktadir. Dijitallesmenin
olcedi buyudukee veri guvenlidi,

Ucuncu taraf riskleri, etik kullanim ve is

surekliligi daha kritik hale gelmektedir.©!
)

Alarko Holding, dijital donustmU ortak veri yapisi, yonetisim
ilkeleri, is surecleri ve yetkinlik gelisimini bir araya getiren
Topluluk 6lcekli bir program olarak yuratmektedir. 2025
yiinda yapay zekd yonetisimi, Gretken yapay zeké
uygulamalari, analitik ve otomasyon calismalari alarko.

ai catisi altinda yapilandinlmaya baslanmis; veri gizliligi,
etik kullanim, gavenlik, lisans ve telif haklarr ile algoritmik
onyarglyl kapsayan ilkeler belirlenmistir.

Topluluk genelinde Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
faaliyetleri operasyonel verimlilik, misteri deneyimi, kaynak
yonetimi ve karar destek kapasitesini guglendirmektedir.
A-DATA finansal ve operasyonel gostergeleri farkli
sistemlerden bir araya getirirken robotik stre¢ otomasyonu,
kurumsal kaynak planlama ve dijital arsivieme
uygulamalari veri kalitesini ve sureg standardizasyonunu
desteklemektedir.

MEDASta SCADA kapsamindaki istasyon sayisinin
artinlmasi, uzaktan izleme ve mudahale kapasitesini
guclendirmis; Alarko GYO'da gevresel, sosyal ve yonetisim
verilerinin robotik stre¢ otomasyonuyla toplanmasi manuel
islem suresini azaltmistir. Ayrintilar Ar-Ge ve inovasyon,
Dijitallesme ve Yapay Zekd, Siber Giivenlik ve Veri
Guvenligi bolumlerinde yer almaktadir.

e TUm Faaliyet
Gruplari

linternational Energy Agency (IEA), Energy and Al, Executive Summary, 2025

BITNFD, ISSB decision on nature-related standard setting drawing on TNFD framework "I\World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025/Global Cybersecurity Outlook 2025
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CiALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdurulebilirlik  Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sdrdarulebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yatirim DéNUsUm Yaratmak S6zIugi
Trendler ve Gelecege Bakis
SEKTOREL TRENDLER
Surdurulebilirlik Odakli Yatirnnmlar Enerji Donusumu, Depolama ve Akilli Altyapilar
(Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani f‘/gend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani
Alarko Holding, enerji dondsumunu yenilenebilir Gretim, depolama,
Bugiiniin yatinm kararlarinda Alarko Hold.ing'in yc.J.t|r.|'m yaklagimi, k'SOVVOd"e“ finansal |l talbingiekd sbylime, ener dagditim, perakende satis ve talep tarafi katilimini ayni portfoy
sadece finansal getiri degdil ayni kozon{mlohr.lle po.rtfoyu“n u;un que“ deger uretme dondsimunun odagini yeni’Uretim yaklagiminda bulusturarak yonetmektedir. 2025 yil sonu itibariyla
T Tt By A kopqutesmm birlikte gozet.||m”esme dgyor.w.rﬁ.olfftodl.r. Sermoye e 136 MW olan yenilenebilir enerji kurulu gucinidn 2030 yilinda 650
etki birlikte degerlendirilmektedir. tohs&mde yot.mmm VO.C.jeSL d.u.Zue‘rﬂeyICI g.orum{m, |l§||m Ve tasimaktadir. Uluslararasi Eneriji MWa cikanimasi hedeflenmektedir.
e - ko;u/nok riskleri, teknoloji yetkml|g| ve faaliyet gostefﬂen B Ajans 2025.y|l|ndo giines eneriisi
senmlenn 2025 yilinge 23 e co%rofyod.o.yorohlo.cok ekonomik ve toplumsal deger birlikte yot|r|rr;|0r|mn 450 milyar ABD dolorina Alarko Gotion Green Energy araciliglyla bataryali enerji depolama
ABD dolanina ulasmasini bunun 2.2 dederlendiriimektedir. elektrik sektorindeki batarya depolom;] sistelmleri ve lityum iyon pil Urethinde tossn:nk,lmuhendilslik, |ArGe,
. . - . . , yazilim, Uretim ve satis sonrasi hizmet yetkinliklerinin gelistiriimesi
;r!il(jer]er'AeBnZrj'ji,(jlgzrtljzlge{ee:!Ieenpiklj:r;i,nerjl’ Enerji yot|r.|m|or| Uretim., depglgmq ve sebeke olmok U'zere“ fgg'rgsg:glf”eoﬁﬁoiﬁ ESKEKZIZtedir. planlanmaktadir. BESS ve lityum iyon pil Uretim tesisleri, enerji
sk ermsyenlu yelator, verimlik ug OlONdO llerlemektedir. Yeni Ui yatinmlari temiz enerji ) Sebeke yatrmian yillk yaklask 400 arz glvenligi, yilksek katma degerli sanayi iretimi ve teknolojik
ve elektrifikasyona yénelmesini ?dogmdo plonlgnmaktg} enerji depolama ve batarya ® Enerji Grubu milyar ABD dolari duzeyinde kalirken yetkinliklerin gelistirilmesi acisindan stratejik bir buytme alani  Ener]
beklemektedir. Enerji glivenligi, sanayi ure:urm Toplulugun yeni is I'<olu“(.)|orol< kongmlondwﬂmokto; e Tarim Grubu lretim varlklarna yapilan yatrm olusturmaktadir. Grubu
elkaloeit, mallyer aveanis]) ve dizenley dagritim tarafinda g,ebe"ker.pri d|J|to||e§.meS|, uzaktan izleme cok daha yiksek seyretmekte: bu
Wi, S S st M el Ve altyapr yatinmiari surdurulmekte@r: Tanm yatinmlari fark baglant streler esneklikyve - Dagitim tarafinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekeye
ane belleyeler erasndedl: Blslsr, | modern_ Seroqllk, tohum lslcnh_l,"bltkl _beS_lemeuve g|dq | giivenlig o akirmindan yeni darbogazlar entegrasyonunu destekleyen altyapr yatirimlar strdirtlmektedir.
turizm, arazi gelistirme, sanayi ve |§|evme fOOhyetIer.l'n{ k'gpsoyon.butuhle§|l'<’b|r deg.er. ;mcm yaratmaktadir. Yenilenebilir Gretimin MEDAS in dagitimini gerceklestirdigi elektrigin %38,33'u
tanm gibi sektorlerde enerji verimlilidi, Fjogrultusundo yur'utgl.mekte%llr. Eskgehwde gelistirilecek . pay! arttikga depolama, talep tarafi venilenebilir kaynaklardan saglanrmis; 2025 yiinda 22.425 sokak
disuk karbonlu malzeme, su verimliligi Jgotermol Seﬁo p.rOJeSI |gn'sog|c.mon 0 rmlyon' gv\{roluk s katilimi, toplayicilik dijit’ol sebeke aydinlatma armaturt LED teknolojisine dontstardimuistur. ALCEN
ve dogrulanabilir performans yatirim ﬁrjonsr.nuc.ml, uretm kop.o&.tesm.l koynﬂork.yg.r|m|.|l.|g|.ve gida arz yénetirﬁi ve siber g'Uvenlik ayni sistem Enerji Toplayicilik A S isansl, Gretim ve taketimin dengelenmesi,
kalitesinin pargasi haline gelmektedir.® guvenligi hedeﬂemylg'|||.§l<||end|ren surduruleb|l|r1_°|n_ons_rnon_ . icinde yonetilmesi gereken basliklara talep tarafi esnekligi ve dagitik enerji kaynaklaninin piyasaya
o uygulamalarindan biridir. Ayrintilar Cevresel Etkinin Yonetimi donismektedi © katiimi icin yeni bir faaliyet alani olusturmustur. Ayrintilar Enerji
bélimunde sunulmaktadir. onusmextedir. Yonetimi ve Sirdiirilebilir Uriinler ve Coziimler bolimlerinde yer
almaktadir.

Binternational Energy Agency (IEA), World Energy Investment 2025, Executive Summary
PIUNEP, Global Status Report for Buildings and Construction 2024/2025
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Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Trendler ve Gelecege Bak
REGULATIF TRENDLER
Gida ve Su Giivenligi: iklim Direncli Tarim AB Yesil Mutabakati, Temiz Sanayi ve Pazar Erigimi
[ Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani [Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani

Gida arz glvenligi Alarko'nun uzun vadeli blytme
eksenlerinden birini olusturmaktadir. Tarim Grubu;
modern seracilik, tohum islahi, bitki besleme ve gida
isleme faaliyetlerini entegre bir Uretim yapisi iginde

: o . yonetmektedir. Turkiye ve Kazakistan'a yayilan yapr igin _ T

. Birl

olgrok sekillenmektedir __B|r"e§”m|§ 20252095 dineminde 450 rilyen ABD delenm esan e vg 'sano}u' ko.pasr'teSl.er. daha agik

Milletler Gida ve Tarim Orgutt, 2050 I bicimde iliskilendirmistir. Subat
gergeklestirilmistir.

yiinda yaklasik 10 milyar kisiyi 2025'te aciklanan Temiz Sanayi
beslemenin arazi, toprak ve suyun Mutabakati, karbonsuzlasmayi Avrupa
daha etkin yonetilmesini gerektirdigini; sanayisi icin byume araci olarak
insan kaynakli arazi bozulmasinin konumlandirmakta; enerji yogun
%60'tan fazlasinin tanim arazilerinde sektorler ile temiz teknoloji Uretimine

Gida guvenligi; iklim, su, toprak, enerji
ve lojistik risklerinin ortak sonucu

Avrupa Birligi 2025 yilinda iklim
politikasini rekabetgilik, enerji maliyeti

Alarko Toplulugu Grup Sirketleri surdurulebilirlik stratejisini hem
Avrupa Yesil Mutabakati hem de Turkiye Yesil Mutabakat Eylem
Plani cercevesine uyumlamaktadir. Alarko Carrier, Strdarulebilir
Urlinler icin Ekotasarm Yoénetmeligini yakindan takip etmekte
ve Urunlerinde yonetmelik beklentilerini karsilayacak sekilde AB
pazarina ihracat gergeklestirmektedir.

Alsera, 2025 yil sonu itibariyla Turkiye'de 19 serada 118
hektarlik Uretim alanina ulasmistir. Jeotermal enerjiyle isitilan
seralarda sulama, gubreleme, enerji ve iklimlendirme veriye
dayal olarak yonetilmektedir. Kapali devre sistemler, drenaj

e Tarm Grubu

ergeklestigini belirtmektedir. Su stresi, _ o . Tanm Grubu oncelik ktedir. Ur( imliligi, _ . o Sanayi ve
. E . N N suyunun geri kazanimi, yagmur suyu depolama, yapay zekd ’ .Onc.el .Verme ear .ru.r.w ver|m| J § Alarko Tarim Grubu, Palmira Agro GUbre Sanayi sirketi altinda o i
dedisen sicaklik ve yadis rejimi, hastalik o . . icerilmis emisyon, geri donusturdlmus . o . g . _ Ticaret Grubu
L _ _ ve nesnelerin interneti uygulamalarr kaynak kullaniminin arin B B , gUbre Uretimi gerceklestirmek ve Avrupa Birligi'ne gubre ihracati
ve zararlilar ile girdi maliyetleri tarmsal - _ . ‘_ T malzeme, enerji kaynagi ve tedarik _ o § S
. o . gereksinimlerine gore dizenlenmesini saglamaktadir. . - R gergeklestirmektedir. Sirket, 1 MW kurulu glce sahip Gunes
yatirimin risk profilini degistirmektedir. guvenligi pazar erisimiyle daha N . . .
Canall devre sulama. hassas L Enerji Santrali yatinmi gerceklestirerek sera emisyonlarinin
. : . ' N . Kazakistan'daki modern sera yatirminin 40 hektarlik ilk etabi d e azaltimina odaklanmistir. Buna ek olarak Alarko Tarim Sera
gubreleme, jeotermal enerji, sensorler, . _ Mutabakat Eylem Plani ise ihracat . o o
A . . 2025 yilinda dretime baslamis, proje sonunda 500 hektarlik . _ Grubu, 1sitma sistemlerini jeotermal kaynaklar Gzerinden
yapay zekd, izlenebilirlik ve bilim L . _ . rekabetinin korunmasi, kaynak etkin _ .- o
: - . uretim alanina erisilmesi planlanmistir. Genseed'in bitki doku _ e . yapilandirarak fosil yakit kullanimini minimuma indirmistir.
temelli islah calismalart Gretim miktari, e . _ o ekonomi, yesil finansman ve kuresel
L o . kaltdrt ve molekuler genetik laboratuvarlarr iklim kosullarina, T o
urun kalitesi ve kaynak dayaniklihgi . . o tedarik zincirleriyle uyum igin ulusal
bakimindan Snem tasimaktadir.20 hastalik ve zararlilara dayanikh cesit gelistirme kapasitesini ercevevi olusturmaktadir 102
? gUglendirmektedir. Ayrintilar Su ve Atiksu Yonetimi Gerceveyl olust
ile Stirdirilebilir Uriinler ve Céziimler bélimlerinde | J
sunulmaktadir. / 4
9Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), Better land, soil and water management key to EEuropean Commission, Clean Industrial Deal
feeding 10 billion people BAT.C. Ticaret Bakanlgi, Yesil Mutabakat Eylem Plani
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Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Trendler ve Gelecege Bak
Karbon Fiyatlandirmasi ve Tiirkiye’nin iklim Déniisiim Rotasi
[Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani

Karbon fiyatlandirmasi, raporlama yuktmlaliginden dodrudan maliyet ve pazar
erisimi konusuna ge¢gmektedir. AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’nin
2023-2025 gegis donemi tamamlanmis; kesin donem 1 Ocak 2026 tarihinde
baslamistir. Cimento, demir-gelik, aliminyum, gubre, elektrik ve hidrojeni kapsayan
sistemde gomulu emisyonlar igin alinacak sertifikalarin fiyatt AB Emisyon Ticaret
Sistemi ile iliskilendiriimektedir. Turkiye'de 7552 sayili Iklim Kanunu ile ETS'nin yasal
zemini olusturulmus; ETS tamamen uygulanmadan énce pilot ddonem uygulamasi
yapllacagi ve kapsam dahilindeki isletmelerin Kanunun yururluge girdigi tarinten
itibaren Gg yil iginde sera gazi emisyon izni alacagi hikim altina alinmistir. ikincil
duzenlemeler ve uygulama esaslari netlestikge karbon maliyeti Gretim, satin alma,
ihracat, sézlesme ve finansman kararlarinda daha belirgin hale gelecektir 13E4ES]

Alarko Holding bunyesinde faaliyet gosteren Grup Sirketleri sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi igin projeler yuratmekte, is
modellerini yeniden dederlendirmekte ve ilgili gelisim ¢alismalarini yuratmektedir.

2025 raporlama déneminde CENAL'In dogrudan karbondioksit emisyonlari Olgme, Raporlama ve Dogrulama dizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmus, Turkiye ETS tasariminin olasi mali etkileri gegis riski olarak izlenmistir.
Raporlama dénemini takip eden ortaklik yapisi dedisikligiyle CENAL kontrolintn Cengiz Enerji'ye gegmesi sonucunda Toplulugun
karbon yodun elektrik Uretimine maruziyetini azaltmistir.

Altek bunyesinde yer alan Kirklareli Dodal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin Uretim lisansinin sona ermesiyle Altek Alarko’nun
lisansl Uretim portfoyd hidroelektrik ve hibrit gunes varliklarindan olusan yenilenebilir bir yapiya gegmistir. Ayni zamanda
Karakuz ve Gonen HES'lerdeki Uretim karsiliginda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi sistemi kapsaminda [-REC
sertifikalari olusturulmaktadir. Altek, 2025 yilinda Karakuz HES kaynakli 116.402, Gonen HES kaynakli 35.931 olmak Uzere
toplam 152.333 adet I-REC sertifikasi satmistir. Ote yandan Altek, yenilenebilir enerji Gretiminin sebekeye entegrasyonunu ve
enerji arzinin surekliligini desteklemek amaciyla depolamali yenilenebilir enerji projeleri gelistirmektedir.

Karbon fiyatlandirmasina bagli gegis riskleri ile emisyonlarin 6lcim ve dogrulama sureglerine iliskin ayrintilar Stirdirtlebilirlik ve
iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar bslimiinde sunulmaktadir.

e Enerji Grubu

EIEuropean Commission, Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
B4T.C. Resmf Gazete, 7552 sayili iklim Kanunu, 9 Temmuz 2025, Sayi 32951

HSIUNDP Turkiye, Turkiye'nin Uzun Dénemli Iklim Dedisikligi Stratejisi Kapasite Gelistirme Projesi
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Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Trendler ve Gelecege Bak
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
///
| Trend Tanimi Alarko’nun Yaklasimi Etki Alani

2025 yili, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin ilk zorunlu uygulama
déngusunun c¢iktilarinin goruldudu dénem olmustur. TSRS, 29 Aralik 2023 tarihli
Resmf Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Karariyla 1 Ocak 2024 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere yarurltge girmistir.
Kapsama giren isletmeler surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler ekseninde hazirlamakta; givenceye
elverisli veri, metodoloji dokimantasyonu ve kontrol izi raporlama kalitesinin temel
unsurlari haline gelmektedir. Avrupa Birligi'nin 2025 Omnibus paketi, bazi CSRD ve
CSDDD uygulama takvimlerini ertelemis olsa da yatinmcilarin, finans kuruluslarinin
ve musterilerin kararlarinda kullandigr karsilastirilabilir strdurdlebilirlik verisi
ihtiyacini ortadan kaldirmamigtir.teli7sl

Alarko Holding, 2024 raporlama donemine iliskin ilk TSRS uyumlu raporunu 2025 yilinda yayimlamis ve sinirli givence

denetimine sunmustur. GRI uyumlu surdurdlebilirlik raporundaki secili gostergeler de bagimsiz inceleme kapsamina alinmaktadir.

Yatinmci odakl finansal 6nemlilik ile cevre ve toplum Uzerindeki etkiler, birbirini tamamlayan agiklama katmanlari olarak
yonetilmektedir.

TSRS kapsamindaki dogrudan raporlama yuktmlalaga Alarko Holding ve Alarko Carrier'da bulunmakta; diger faaliyet gruplari
konsolide raporlama igin veri Ureticisi ve kontrol sahibi olarak strece katiimaktadir. Alarko Holding 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu'nda detayli bilgi sunulmaktadir.

e Alarko Holding
e Sanayi ve Ticaret Grubu

TEIKGK, TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari ve Duyurular
[7IKGK, Sdrddrdlebilirlik Sikca Sorulan Sorular
[F8Council of the European Union, Stop-the-clock mechanism, 14 April 2025
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https://kgk.gov.tr
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Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Doéndsum Yaratmak S6zIugu
Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Alarko Holding, surdarulebilirlik vizyonunu daha da /// i
ileriye tasimak ve yol haritasinin etkinligini artirmak | Odak Alani Oncelikli Konu Hedef Hedef Vadesi
Uzere Grup Sirketlerinin kurum karnelerine girdi

At Al o - - _ Surdurulebilirlik ve CSY odagdinda verinin sistematik bir dijital arag ile toplanmasi ve izlenmesi Orta (1-5 yil)
olan surdurulebilirlik hedeflerini belirlemektedir. Yénetisim is Stirekliligi ve Risk Yonetimi
Alarko Holding, bu kapsamda surdurdlebilir etki Topluluk geneli Yesil Yaka Gérev Gucinin guiclendiriimesi Surekli
yolculugunda batuncul ve koordineli ilerlemeyi Yenilenebilir enerji ve temiz enerji depolama odadinda yatirimlarin gergeklestiriimesi Orta - Uzun

onceliklendirmektedir. Iklim Degisikligi ve Karbon

2050 Net Sifir Emisyon Hedefi

Uzun (5-10 vil)

operasyonlarinin kurulmasi

Yonetimi
Tesislerde enerji verimliliginin artiriimasi ve yenilenebilir enerji kullanim oraninin ytkseltiimesi Orta (1-5 yil)
Gevresel Etki Kaynak verimliligi projelerinin etki alaninin buyutulmesi Kisa-Orta
Dongusellik ve Atik Yonetimi
Atik yonetimi sureglerinin haritalanmasi ve geri donustm projelerinin gelistirilmesi Orta (1-5 yil)
Biyocesitlilik |§"foo|-|yet|e.r|mn__b|nge§|tl_|||k u_zermdelq etkﬂqmm _hantolonmaa ve belirlenen etkilerin Orta - Uzun
yonetilmesine yonelik projelerin hayata gegirilmesi
Topluluk bazli sosyal sorumluluk stratejisinin gelistirilmesi ve ortak etkinin buydtilmesi Orta - Uzun
Topluma Deger § STK'lar ile is birliklerinin ve ortak projelerin etki alaninin buyuttlmesi Kisa (0-1 yil)
Yaratmak Topluma Deger Yaratmak o . } S _ o _
Toplumsal cinsiyet esitligi odadindaki projelerin etki alaninin buydtdlmesi Orta (1-5 yil)
Firsat esitligi perspektifiyle projelerin gesitlendirilmesi Kisa-Orta
Kariyer ve yetenek gelisim mimarisi sureclerinin guglendiriimesi Kisa (0-1 yil)
i Yetenek yonetimi, liderlik gelisimi ile yedekleme planlamasi uygulamalarinin genisletiimesi Orta (1-5yil)
nsan
Kaynagina Insan Kaynagina Yatinm Insan kaynaklari streclerinde yapay zekd destekli uygulamalara yatinmin artirlmasi Orta (1-5 yil)
Yatirim
Calisan devir hizini strdurulebilir seviyede tutulmasi Orta (1-5 yil)
Calisan memnuniyet skorunun artirilmasi Orta (1-5 yil)
Surdurdlebilir ERP mimarisinin gelistirmesi Orta (1-5 yil)
B Dijitallesme ve Inovasyon Green DevOps (Yesil Operasyon) ile akilli ve giivenli altyapi (Otonom ve Sifir Atik Prensibiyle
Tekno|0J| ve . e e . . Orta (1—5 y||)
. Calisan Platformunun Tesisi) dontistimunun gergeklestiriimesi
Inovasyon
Siben Guvenlieve VerlGnveniis Cloud-Native altyapi operasyon modeli, bulut tabanli, otomatik dlceklenen ve enerji verimli BT Orta (1-5 yil
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Cevresel Etkinin
Yonelimi
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klim Stratejisi ve Net Sifir Doniisimi

94
Enerji Yonetimi
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Su ve Atiksu Yonetimi
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Dongusellik ve Atik Yonetimi
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Biyocesitlilik ve Ekosistem
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Surddrulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
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Yaratmak SozIlugu

lletisim NG

Cevresel Etkinin Yonetimi

Faaliyet gosterdigi sektorlerde enerji ve
kaynak verimliligi yiksek Grtn, hizmet ve
¢6zUumler gelistiren Alarko Holding, 2050
Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
yatirimlarini sirdirmektedir.

Alarko Holding, cevresel sturdurulebilirligi dunyamiz,
ulkemiz, ekonomimiz, toplumumuz ve gelecek
nesiller icin yarattigr degerin temel yapi tasi olarak
benimsemektedir. Topluluk, kurucularinin kaleme
aldidi Alarko Felsefesi'nde yer alan ilkeler ve Ulke
kalkinmasina 71 yildir deder katan koéklu bir marka
olmanin getirdigi sorumluluk anlayisi dogrultusunda,
finansal performansinin yani sira gevresel ve
toplumsal ayak izini de etkin sekilde yonetmeye
devam etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektorlerde enerji ve kaynak
verimliligi yuksek urun, hizmet ve ¢ézumler gelistiren
Alarko Holding, 2050 Net Sifir Emisyon hedefi

dogrultusunda yatinmlarini strdtrmektedir. Topluluk,

2025 yilinda 1,4 milyar TL ¢evre odakli yatirm
gercgeklestirmis; faaliyet gosterdigi sektorlerde gevre
yonetimi uygulamalarini yayginlastirmaya devam
etmistir.

1,4

milyar TL
Cevre Odakh
Yatirim

136
MW
Yenilenebilir

Enerji Kurulu
Guc

Grup Sirketleri de kendi sektorlerinde hayata

gecirdikleri cevre yonetimi uygulamalarini gelistirmekte,

bu alandaki sertifikasyon kapsamlarini genigletmekte
ve basaril projeleriyle ulusal ve uluslararasi 6dullere
layik gorulmektedir. 2025 yilinda herhangi bir gevre
cezasina maruz kalmayan Grup Sirketleri, Holding'in
cati strdurulebilirlik hedeflerine katki sunmaktadir.

Alarko Holding ve Grup Sirketleri, tum faaliyetlerinde
doday:i ve gevreyi korumak amaclyla asadida yer alan
ilkeleri benimsemekte ve uygulamaktadir:

e Cevreyle ilgili yasa, tuzuk, yonetmelik ve standartlar

takip etmek ve bunlarin gereklerini yerine getirmek.

Hava, su, toprak, deniz ve gurualtu kirliligini
onlemeye yonelik tedbirler almak.

Bitki ve hayvan turlerinin olusturdugu biyocesitliligi
korumak.

Uretim sistemlerinin ve Urinlerin cevresel
performansini gelistirmeye yonelik calismalar
yurutmek.

Dogal kaynak ve enerji tuketimini optimize ederek
azaltmak ve atiklarin geri donustimunu saglamak.
Dogayi ve ¢evreyi koruma duyarliligina katkida
bulunmak amaciyla surekli egitimler ve kurum igi
farkindalik calismalar aracihdiyla galisanlarin cevre
bilincini gelistirmek.

Resmi kurum ve kuruluslann yani sira sivil

toplum kuruluslariyla cevreyi koruyan politika

ve sistemlerin gelistiriimesi konusunda is birligi
yapmak.

Karesel ve yerel cerceveleri, egilimleri ve iyi
uygulamalar takip etmek.

Sorumlu surdurulebilirlik iletisimi araciigryla sektor
paydaslarinin gelisimini desteklemek, musterilere
ve is ortaklarina guven vermek.

Doga Sermayvesi

L[| Toplumlara ve ekonomiye deger saglayan dogal kaynaklar ile ekosistemlerin biitiiniidiir. Su, toprak, hava, biyolojik cesitlilik ve ekosistem
hizmetleri doga sermayesi kapsaminda degerlendirilir.
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Insana Dijita
Yatinm Donusum

Topluma Degder
Yaratmak

Ekler Surdurulebilirlik

S lletisim
S6zIuga

Alarko Holding, “Degerin Yeni Tanimi” yaklasimiyla sosyal,
cevresel ve ekonomik etkiyi kapsayan buttncul bir deger
yaratma anlayisi benimsemektedir. Topluluk, iklim ve
surdurulebilirligi portfoy yonetimi, yatirim kararlari, risk
yonetimi, Urun gelistirme, operasyonel mukemmellik,
Ar-Ge, inovasyon, toplumsal projeler ve paydaslarla
kurulan uzun vadeli iliskinin ayrnlmaz bir bileseni olarak ele
almaktadir.

Alarko Holding, Turkiye Cumhuriyeti'nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi ile Alarko Holding'in 2050 Net Sifir
Emisyon hedefi dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlari
tum deder zinciri boyunca dikkate almakta; dusuk
karbonlu ekonomiye gegisi portfoy dontstimunun temel
bilesenlerinden biri olarak gérmektedir.

Alarko Holding'in iklim stratejisi, iklim risklerinin yonetilmesi
ile iklimle badlantili buytme firsatlarinin degerlendirilmesini
birlikte ele alan buttuncul bir yaklasim tzerine kuruludur.

Toplulugun iklim stratejisinin temel unsurlarini portféydn
dusuk karbonlu faaliyetlere yonlendiriimesi, enerji
doénustmunu destekleyen yatinmlarin artirilmasi, kaynak
verimliliginin gelistirilmesi, iklim dedisikligine uyum
kapasitesinin guglendiriimesi ve yenilikgi teknolojilerin
yayginlastinimasi olusturmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda yenilenebilir enerji, enerji depolama
sistemleri, modern tarim teknolojileri, dijital ¢cozumler ve
kaynak verimli is modelleri Alarko Holding'in uzun vadeli
bdyUme alanlari arasinda konumlandiriimaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Doniisiimii

Raporlama déneminin ardindan 2026 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan portfoy degisiklikleri de
Toplulugun iklim stratejisini destekleyen gelismeler arasinda
yer almaktadir. Planlanan degdisikliklerin tamamlanmasiyla
karbon yodun elektrik Uretim faaliyetlerine maruziyetin
azalmasi; elektrik dagitimi ve perakende satisl, yenilenebilir
enerji ve enerji depolama alanlarinin portfoydeki agirliginin
artmasi ile Alarko Holding'in iklim risklerinin azalmasi

ve dusuk karbonlu bdyume firsatlarinin glglenmesi
beklenmektedir.

Alarko Holding, net sifir dondsumunu emisyon azaltiminin
otesinde; enerji guvenligini, kaynak verimliligini, teknolojik
yetkinligi, operasyonel esneklidi ve sturdurulebilir

bUyume kapasitesini guc¢lendiren bir kurumsal program
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligiyle
mucadele ve iklim degdisikligine uyum ¢alismalar birlikte
dederlendiriimekte; kisa vadeli operasyonel performans ile
uzun vadeli dénustm hedefleri arasinda dengeli bir yonetim
anlayisi benimsenmektedir.

Iklim Stratejisinin Uygulanmasi

Alarko Holding, 2050 Net Sifir Emisyon hedefi
dodrultusunda iklim degisikligiyle micadele ve uyum
calismalarini faaliyetlerine entegre etmektedir. 2025 yilinda
iklimle baglantili risk ve firsatlarin dedgerlendiriimesine
yonelik kurumsal kapasite guglendirilmis, sera gazi emisyon
yonetimi uygulamalari gelistirilmis ve iklim performansinin
daha sistematik bigimde izlenmesine yonelik calismalar
sUrdUrdlmustar.

Surdirulebilirlik Donisiim Projesi kapsaminda iklimle
baglantil risk ve firsatlar deder zinciri boyunca ele alinmis,
senaryo analizleriyle desteklenmis ve Toplulugun orta
ve uzun vadeli stratejik oncelikleriyle iliskilendirilmistir.
Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, veri
kalitesinin gelistiriimesi ve emisyon yonetimi streclerinin
olgunlastiriimasina yonelik caligmalar yurattlmus;
deder zinciri kaynakli emisyonlarin daha kapsamli
dederlendiriimesine ve karbon azaltim firsatlarinin uzun
vadeli hedeflerle uyumlu bicimde yapilandiriimasina
odaklanimistir.

Alarko Holding, enerji dondsimunun ortaya ¢ikardig
firsatlari uzun vadeli buyume stratejisinin bir parcasi olarak
dederlendirmektedir. Yenilenebilir enerji kurulu gtctinin
farkl enerji yatinmlariyla artinlmasi; enerji depolama
teknolojilerinin, enerji verimliligi uygulamalarnin ve disuk
karbonlu enerji cozumlerinin gelistiriimesi Toplulugun

iklim stratejisinin temel uygulama alanlari arasinda yer
almaktadr.

Iklim performansinin daha etkin izlenmesini desteklemek
amaciyla gelistirilmekte olan dijital coztme iliskin
gereksinimler ve proje plani 2025 yilinda hazirlanmistir.

CSY verilerinin toplanmasi, kanit belgelerinin arsivienmesi
ve karsilastirmali analiz olanaklarini kapsayacak bigcimde
tasarlanan ¢ozum; iklim performansinin izlenebilirligini
artirmayi ve veri temelli karar alma sureclerini guc¢lendirmeyi
hedeflemektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Alarko Sirketler Toplulugu'nun 2025 yili sera gazi
envanteri, Sera Gazi Protokold -Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na (2004) (GHG Protocol) uygun
olarak hesaplanmistir. Sirketin organizasyonel sinirlari,
muhasebesel konsolidasyonuyla uyumlu olacak sekilde ele
alinmistir. Bagl ortakliklarda emisyonlarin

tamami; musterek yonetime tabi ortakliklarda ise

Holding'in sahiplik payi oraninda emisyonlar finansal

kontrol yaklasimi ile hesaplanmistir. Raporlama déneminde

sera gazi emisyonlarinin dlgtlmesi ve yonetilmesine

iliskin strecler guglendirilmis; Topluluk bunyesindeki Grup

Sirketlerinin faaliyet gosterdikleri sektorlerin 6zelliklerini

dikkate alarak emisyon envanterinin kapsamini ve veri

kalitesini iyilestirmeye yonelik calismalar yurdtulmustur.

Onceki raporlama déneminde verisi temin edilemeyen

veya ikincil veriler ve varsayimlar kullanilarak hesaplanan

bazi emisyon kaynaklarr igin birincil verilere erisim
saglanmis; bu dogrultuda hesaplama yontemleri
gUncellenmistir. Bu kapsamda;

e Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. bunyesinde
konsolide olan ve Kazakistan'da isletilen Bakad Buyuk
Almati Cevreyolu Projesi'nin otoyol aydinlatmalarindan
kaynaklanan elektrik tUketimi, 2025 yili emisyon
envanterine dahil edilmistir.

e Meram Elektrik Dagitim A.S'nin (MEDAS) operasyonel
sorumlulugunda bulunan dagditim boélgesinde meydana
gelen kayip ve kagaklardan kaynaklanan emisyonlar,
enerji dolayl emisyonlar kapsaminda dederlendirilmistir.
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e Meram Elektrik Perakende Satis A.S.'nin (MEPAS), Cenal
Elektrik Uretim A.S. (CENAL) ile yaptigi ikili anlasma
kapsaminda satin aldigr elektrikten kaynaklanan
emisyonlarin mukerrer hesaplanmasini dnlemek
amaciyla eliminasyon uygulanmistir. Bu kapsamda,
MEDAS'In operasyonel sorumlulugundaki dagitim
bolgesine iliskin enerji dolayli emisyonlardan, CENAL
tarafindan Uretilen elektrige oranla karsilik gelen
emisyonlar elimine edilmistir.

e Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde,
montaj hattinda sodutucu akiskan dolumu yapilan

Uniteler icin 6lgume dayali bir calisma gerceklestirilmistir.

Dolum surecinde meydana gelen sizintilara iliskin
hesaplamalar, s6z konusu ¢alisma sonucunda elde
edilen bulgular dogrultusunda gtncellenmistir.

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Doniisiimii

e Enerji faturalarinda yer alan baslangig ve bitis tarihleri
esas alinarak, énceki veya sonraki yila ait tiketim
miktarlarr ayristirlmis ve raporlama dénemine karsihk
gelen tuketimin dogru sekilde hesaplanmasi amaciyla
gerekli donem duzeltmeleri yapilmistir.

Bazi emisyon kaynaklarina iliskin hesaplamalarda ise
birincil verilerin sinirli olmasi nedeniyle tahmine dayall
yontemler kullaniimaya devam edilmektedir. Topluluk
genelinde bazi ekipmanlarda bulunan sogutucu akiskan
miktarlarinin kesin olarak belirlenemedigi durumlarda,
sizinti emisyonlarinin hesaplanmasinda yillik ortalama
sizinti oranlari esas alinmistir. Jeneratorlere iliskin yakit
tuketim verilerinin dogrudan temin edilemedigi durumlarda,
taketim miktarlari yillik calisma sureleri dikkate alinarak
tahmin edilmistir.

«/Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)

2024 2025

Kapsam 1 3.564.011,60 @ 3.517.3b3,2/ @
Kapsam 2 - Lokasyon Bazli 138.967,36 @ 142.882,42 @
Kapsam 2 - Market Bazli - 135.699,66
Kapsam 3 3.461.258,95 ©.3/74.011,15

Toplam Kapsam 1+2 - Lokasyon

3.702.978,9¢ @ 3.660.235,69 @

Bazl
Toplam Kapsam 1+2 - Market Bazli - 3.653.052,93
Biyojenik Emisyonlar 151650 150,25 O/"“

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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+ Gelismis Proses Kontrol Sistemi (APC) ve Emisyon Yonetimi

CENAL Elektrik Uretim Santrali'nde operasyonel verimliligi artirmak ve cevresel etkileri azaltmak
amaclyla 2024 yilinda Gelismis Proses Kontrol Sistemi (Advanced Process Control - APC) devreye
alinmistir. Gelismis kontrol algoritmalariyla calisan sistem, kazan yanma suregleri ve buhar ¢evriminin
es zamanli olarak optimize edilmesini saglayarak santralin farkl yuk kosullarinda daha verimli ve kararli
calismasina katki sunmaktadir.

APC sistemi sayesinde santralin yuk degisimlerine daha hizli uyum saglamasi, dusuk yuklerde gtvenli
ve kararli isletme performansinin strdurulmesi ve 6zgul yakit ttketiminin azaltilmasi mumkdn olmustur.
Boylece enerji verimliligi iyilestirilirken karbonmonoksit (CO) ve azot oksitler (NOx) gibi emisyonlarin
olusumu da kaynaginda azaltilmistir.

Iklim degisikligiyle micadele ve gelisen karbon diizenlemelerine uyum hedefleri dogrultusunda

tesisin emisyon izleme ve raporlama altyapisi da giiclendiriimistir. Strekli Emisyon Olcim Sistemleri
(SEOS) ile baca gazi emisyonlari strekli olarak izlenmekte; diizenli kalite glivence ve dogrulama
calismalanyla élcum verilerinin guvenilirligi saglanmaktadir. Bu calismalar sayesinde tesis, ilgili yasal
emisyon sinir dederlerine uyumunu surdurdrken sera gazi yonetimine iliskin raporlama kapasitesini de
gelistirmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Yakit kullanim verimliliginin artirlmasinin desteklenmesi

e Karbon monoksit ve azot oksit olusumunun sutreg¢ bazinda kontrol edilmesi

Emisyon kontrol sistemlerinin etkin isletiimesiyle cevresel performansin iyilestirilmesi
Surekli izleme ve bagimsiz dogrulama uygulamalariyla veri gtvenilirliginin artinlmasi
Veri odakli operasyon yonetimi ile kaynak kullanim etkinliginin gelistiriimesi

SANAYi, VENILIKGLiK 12 SORUMLU URETIM IKLiM
VEALTYAPI VETUKETIM
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Kuresel enerji talebindeki artig, enerji kaynaklari tzerindeki baski ve
enerji piyasalarinda yasanan dalgalanmalar; enerji arz guvenlidi,
maliyet yonetimi ve iklim hedefleri agisindan enerji yonetiminin énemini
artirmaktadir. Alarko Holding, enerji yonetimini tuketimin azaltiimasinin
otesinde; operasyonel verimliligin gelistiriimesini, yenilenebilir

enerji Uretiminin artinlmasini ve dusuk karbonlu is modellerinin
yayginlastirimasini kapsayan stratejik bir éncelik olarak ele almaktadir.

Topluluk, enerji performansini faaliyet alanlarinin gereklilikleri
dogrultusunda yénetmektedir. Bu yaklasim; enerji ttketiminin

olctlmesi ve azaltiimasi, verimli ekipman ve otomasyon sistemlerinin
kullanilmasi, yerinde yenilenebilir enerji Uretiminin artinlmasi ve elektrik
tuketiminin yenilenebilir enerji sertifikalariyla eslestiriimesi eksenlerinde
uygulanmaktadir. Boylece enerji verimliliginin gelistiriimesi, enerji
maliyetlerinin yonetilmesi ve Toplulugun dusuk karbonlu ekonomiye gegis
sUrecine katkisinin guclendirilmesi amacglanmaktadir.

2025 yilinda gunes ve jeotermal enerji yatirnmlar, dijital izleme sistemleri,
yuksek verimli ekipmanlar ve yenilenebilir enerji sertifikalari, Topluluk
genelindeki enerji yonetimi calismalarinin baslica uygulama alanlarin
olusturmustur.

Enerji Yonetimi

Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Sertifikali Elektrik
Kullanimi

Alarko Holding, yenilenebilir enerji Gretimini artirmayi ve elektrik
tuketiminin yenilenebilir kaynaklarla eslestiriimesini enerji déntsumu
stratejisinin birbirini tamamlayan unsurlari olarak dedgerlendirmektedir. Bu
dogrultuda Topluluk, yenilenebilir enerji yatirimlarini surdurdrken Uretilen
elektrigin cevresel niteliginin uluslararasi sertifikasyon sistemleriyle
belgelenmesini de desteklemektedir.

Toplulugun yenilenebilir enerji alanindaki buytme hedefleri dogrultusunda
mevcut 136 MW seviyesindeki yenilenebilir kurulu gactn 2030 yilina
kadar yaklasik bes kat artinlarak 650 MW seviyesine ulastinimasi
hedeflenmektedir. Ayrica enerji depolama sistemleri Uretimi yoluyla
Tarkiye'nin enerji dondsumune katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Altek Alarko tarafindan Karakuz ve Gonen Hidroelektrik Santrallerinde
uretilen elektrik karsihiginda olusturulan I-REC sertifikalari, piyasaya
sunulmasinin yani sira Topluluk sirketlerinin elektrik tUketimlerinin
yenilenebilir enerji Uretimiyle eslestiriimesinde kullanilmaktadir. Altek,
2025 yilinda toplam 152.333 adet I-REC sertifikasi satisi gergeklestirmis
olup bunlarin 5.110 adedi Topluluk sirketlerinin elektrik tuketimlerinin
yenilenebilir enerji dretimiyle eslestiriimesinde dederlendirilmistir,

Altek Alarko’nun Lisansh Elektrik Uretim
Portféyiinde %100 Yenilenebilir Enerji

Altek Alarko’nun uzun suredir elektrik Uretimi gerceklestirmeyen
82 MW kapasiteli Kirklareli Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'ne ait tretim lisansi, 11 Aralik 2025 tarihinde sona
ermistir. Bu gelismeyle sirketin dogal gaz kaynakli lisansli
Uretim varlidi portfoyden ¢ikmis; lisansli elektrik Gretim portfoyu
hidroelektrik ve hibrit giines enerijisi varliklarindan olusan %100
yenilenebilir bir yapiya ulasmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e %100 yenilenebilir enerji tretim portfoylne gegis

e Fosil yakit kaynakli elektrik dretiminin sonlandiriimasi

e DusuUk karbonlu enerji tretim modelinin guglendiriimesi

e Yesil enerji sertifikasyonu uygulamalarinin desteklenmesi
e Toplulugun enerji dontistm hedeflerine katki saglanmasi

ERISILEBILIR VE -I iKLIM
TEMIZ ENERJi EYLEMi

4

\

\_

w
Gezegensel Svmirlar

Insan faalivetlerinin giivenli sekilde siirdiiriilebilecegi cevresel siirlar1 tanimlayan bilimsel cercevedir. iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi,

arazi kullanimi ve tath su kullanim gibi kritik sistemleri kapsar.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Ekler lletisim

Daditim bolgesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimimin artinlmasi, Alarko Sirketler Toplulugu'nun
ve Turkiye'nin surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda kritik 6neme sahiptir MEDAS'IN
dagitimini gerceklestirdigi elektrigin yaklasik %38,5%i
yenilenebilir enerji kaynaklardan saglanmaktadir.
Bu oran, bir 6nceki yila gore énemli bir artisi temsil
etmekte ve Alarko’nun yesil enerji dontsumune

olan bagliligi gostermektedir. Bu dogrultuda, gunes
ve rlzgar enerjisi santrallerinin dagitim sistemine
entegrasyonunu kolaylastiracak altyapi yatirimlari
devam etmektedir. MEDAS, Genel Mudurltk, ambar
ve 35 bolge isletmesinin elektrik i¢ tuketiminin tamami
I-REC yesil eneriji sertifikalari ile %100 oraninda
karsilanarak market bazli i¢ ttketim emisyonu
sifirlanmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Enerji Yonetimi

MEPAS ise kendi elektrik tiketiminin tamamini
I-REC sertifikalariyla yenilenebilir enerji Uretimiyle
eslestirmis; musterilerine yonelik I-REC ve
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G)
sertifikalandirma hizmetlerini stirdUrmustur.

Alarko Carrier'in Eskisehir Uretim Tesisi'nde
kullanilan elektrigin buyuk bir bolimu yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Yenilenebilir enerji uygulamalan Toplulugun farkli
faaliyet alanlarinda da yayginlastinimaktadir.
Alsera’nin modern sera isletmelerinde jeotermal
enerji kullaniimakta; kullanilan akiskan, tretimin
ardindan reenjeksiyon sistemiyle yeniden rezervuara
gonderilmektedir.

"

N

Palmira Agro’da Uretimle Birlikte Olceklenen Cati GES

Palmira Agro'nun Cankirn’daki mikro granul gtbre fabrikasinda ¢ati GES yatinmi 2025 yilinda devreye alinmistir.
Raporlama dénemindeki Uretim duzeyinde tesisin elektrik tUketimi glines enerjisinden elde edilen tretim ile
karsilanmistir.

6.750 m?2 cati alani Gzerine kurulan ve yaklasik 1 MW kurulu giice sahip GES, fabrikanin Gretim
kapasitesindeki artis dikkate alinarak tasarlanmistir. Tesisin tam kapasite ile faaliyet gostermesi durumunda yillik
elektrik tuketiminin yaklasik %35’inin gines enerjisinden karsilanmasi 6ngorulmektedir. Uygulama ile yenilenebilir
enerji kullaniminin artinlmasi ve sebekeden cekilen enerji miktarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 1 MW kurulu guce sahip ¢cati GES'in devreye alinmasi

e 2025 yili enerji tuketiminin tamami gunes enerjisinden karsilanmasi

e Orta ve uzun vadede enerji maliyetlerinde ve enerji bagimliidinda dusus hedeflenmesi

e Tam kapasite Uretime gecildiginde yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %35'inin glines enerjisinden
karsilanmasinin hedeflenmesi

5 yiliginde 15 milyon TL'lik enerji tasarrufu 6ngorusu

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin tretim sdreclerinde kullanimimin artirilmasi

Sebekeden cekilen elektrik miktarinin azaltiimasina katki saglanmasi

Enerji maliyetleri ve enerji bagimliidinin azaltiimasinin desteklenmesi

SANAY, YENILIKGILIK IKLiM
VEALTYAPI EYLEM
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TEMIZ ENER

A1/
Cd

:@-

- ~
7\

O

95



Bir Bakista
Alarko Holding

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Alarko
Etkisi

N
Cevresel Etkinin
Yonetimi

Insana
Yatirim

Surdurulebilirlik
S6zIugu

Topluma Degder
Yaratmak

__DU_‘_tO_' Fkler lletisim
Donudsum

Enerji Yonetimi

Enerji Verimliligi

Alarko Sirketler Toplulugu, enerji verimliligini faaliyet alanlarnnin ihtiyaglarina uygun uygulamalarla
desteklemektedir. Uretim tesislerinden seralara, turizm tesislerinden altyapi operasyonlarina kadar farkl

alanlarda enerji ttketiminin izlenmesi, sureclerin optimize edilmesi, otomasyon sistemlerinin kullaniimasi ve verimli

teknolojilere yatirm yapilmasi yoluyla enerji performansinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

+ Sokak Aydinlatma Sebekesinde LED Aydinlatma Dénisimu
MEDAS, sokak aydinlatmasindan kaynaklanan enerji tuketimini azaltmak ve dagitim altyapisindaki
2025 yilinda 22.425 sokak aydinlatma armatiiri LED teknolojisine dénusturdalmustar.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Sokak aydinlatma sebekesinde enerji verimliliginin artinlmasi

Yillik 10.315,50 MWh elektrik enerjisi tasarrufu

Daha verimli ve modern aydinlatma teknolojilerinin yayginlastinimasi
Yillik 4.476,93 tCO,e sera gazi saliminin énlenmesi

DUsuk karbonlu enerji donustmune katki saglanmasi

ERISILEBILIR VE SANAYE, VENILIKGiLK .
TEMIZ ENER VEALTYAPI EYLEM
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enerji verimliligini gelistirmek amaciyla LED aydinlatma calismalarini surdidrmektedir. Bu kapsamda

~

/

+ Hillside Resort Bodrum LEED Gold Sertifikasyon Sireci

-

Hillside Resort Bodrum, surdurulebilir turizm yaklasimi dogrultusunda LEED Gold sertifikasi hedefiyle
tasarlanmakta ve gelistirilmektedir. Projede enerji ve su verimliliginin artirlmasi, yenilenebilir enerji
uygulamalarinin entegre edilmesi ve cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla uluslararasi yesil bina
standartlar esas alinmaktadir.

Yuksek verimli mekanik sistemler, bina otomasyonu ve LED aydinlatma ¢ézdmleriyle kaynak tUketiminin
azaltilmasi hedeflenirken cati GES yatirmina yénelik mthendislik calismalarn da strdurdlmektedir.
Tesisin tasanm ve insaat sureclerinde enerji performansi, su kullanimi ve gevresel surdurulebilirlik
kriterleri dUzenli olarak takip edilmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

~

LEED Gold sertifikasyonu hedefi dogrultusunda surdurulebilir bina tasarimi

Yiksek verimli Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme (Heating, Ventilation and Air Conditioning —
HVAC) sistemleri ile enerji tuketiminin azaltiimasi

LED aydinlatma uygulamalariyla elektrik tasarrufunun desteklenmesi

Bina otomasyonu sayesinde operasyonel verimliligin artinlmasi

Cati GES yatirmi ile yenilenebilir enerji kullaniminin desteklenmesi

Su ve enerji verimliligi odakli uluslararasi standartlara uyum saglanmasi

ERISILEBILIR VE SANAYE, VENILIKGiLK 7) Ll URETIM
TEMIZ ENER VEALTYAPI VETUKETIM
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2025 yilinda Topluluk sirketlerinde enerji yonetim sistemleri, dijital izleme altyapilar, yuksek verimli ekipmanlar ve yesil bina uygulamalari araciligiyla enerji verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar strdtrdlmastar.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Iklim degisikliginin yagis rejimleri ve kuraklik Gizerindeki
etkileri; nUfus artisi, kentlesme ve ekonomik faaliyetlerin
yodunlasmasiyla birlikte su kaynaklar Gzerindeki
baskiyr artirmaktadir. Bu kosullar, suyun dogal kaynak
niteliginin yani sira operasyonel sureklilik, ekosistemlerin
korunmasi, gida guvenligi ve toplumsal refah agisindan
da stratejik bir unsur olarak yénetilmesini gerekli
kilmaktadir.

Alarko Sirketler Toplulugu, su kaynaklarinin korunmasini
ve verimli kullanimini cevre yonetimi yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
su gekimi, tuketimi ve desarji dizenli olarak izlenmekte;
su kullanim verimliliginin artirilmasina, geri kazanim ve
yeniden kullanim uygulamalarinin yayginlastinlmasina,
alternatif su kaynaklarindan yararlaniimasina ve
desarj kalitesinin korunmasina yonelik calismalar
yUrutulmektedir. Boylece su yonetimi, cevresel etkilerin
azaltlmasinin yani sira operasyonlarin degisen iklim ve
kaynak kosullarina karsi dayaniklilidini destekleyen bir
yonetim alani olarak dederlendirilmektedir.

Su ve Atiksu Yonetimi

Alarko Sirketler Toplulugu, faaliyet alanlarina 6zgu
uygulamalarla birim faaliyet basina su kullanimini
azaltmayi, kullanilan suyu mumkdn olan sureglerde
yeniden dederlendirmeyi ve tatli su kaynaklari
Uzerindeki baskiyr sinirlamayi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, 6zellikle suyun Uretimin temel girdilerinden
biri oldugu modern seracilik faaliyetlerinde kapali devre
sistemler, alternatif yetistirme ortamlar ve yagmur suyu
hasadi uygulamalariyla desteklenmektedir.

Alsera’nin topraksiz tarim uygulamalarinda kullandigi,
hindistan cevizi kabuklarinin islenip sikistirimasiyla elde
edilen “coco peat” yetistirme ortami, yuksek su tutma
kapasitesi sayesinde bitkilerin ihtiya¢ duydugu suyun
daha verimli kullaniimasina imkén saglamaktadir.

Bu yontemle geleneksel tarima kiyasla %60'a varan
oranda daha az su kullanilmaktadir. Sulama sonrasinda
olusan drenaj suyunun geri kazaniimasiyla su ve besin
elementleri Uretim sureglerine yeniden dahil edilmekte,
su verimliligi dongusel kaynak yonetimi yaklasimiyla
desteklenmektedir.

/

+ Alsera Kaynak Geri Kazanim Sistemi

Alsera, modern sera operasyonlarinda olusan drenaj suyunu 6zel filtrasyon sistemlerinden gecirerek
yeniden Uretim sUreclerine kazandirmaktadir. Boylece bitkiler tarafindan kullanilmayan su ve besin
elementleri Uretimde degerlendirilirken dogal kaynak kullanimi azaltiimakta ve kaynak verimliligi
artinlmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Kullanilan suyun %90’dan fazlasinin yeniden Uretime kazandirnlmasi
e Su ve gubre tuketiminde %30’a varan tasarruf saglanmasi

e Yaklasik 44,8 milyon TL yatinm ile kaynak verimliliginin artinimasi

e Yeralti suyu kaynaklari Gzerindeki baskinin azaltiimasi

TEMIZ SU VE

i SORUMLU URETIM
SANITASYON

VETUKETI

\

Rapalr Devre Sulama

'Sulamadan donen drenaj suyunun toplanip kalite kontrolii ve gerektiginde aritma sonrasinda yeniden iiretim sistemine verildigi uygulamadir.
Ozellikle kontrollii sera iiretiminde su ve besin kaybim azaltabilir; sistem performansi 6l¢iim, dezenfeksiyon ve tuzluluk yonetimine baghdir.
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Su ve Atiksu Yonetimi

Alarko Sirketler Toplulugu, su verimliligi Topluluk sirketlerinde olugan evsel ve endustriyel
atiksular, faaliyetlerin niteligine uygun olarak

ilgili mevzuat ve izin kosullari cercevesinde
yonetilmektedir. Atiksularin toplanmasi, antilmasi
indirmektedir. ve desarj streclerinde cevresel etkilerin kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmekte; desarj kalitesi
yetkili laboratuvarlar tarafindan gerceklestirilen
analizlerle duzenli olarak izlenmektedir. Boylece alici
ortamlarin korunmasi, yasal yuktmlultklere uyumun
sUrdurualmesi ve su kaynaklari Gzerindeki olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi amaclanmaktadir.

ve atiksu yonetimi uygulamalariyla su
kaynaklari Gzerindeki etkileri en aza

Alarko Sirketler Toplulugu, su ve atiksu yonetimini
kaynak verimliligi, cevresel sorumluluk ve iklim
degisikligine uyum perspektifleri dogrultusunda

ele almaktadir. Su verimliligini artiran teknolojilerin
kullanimi, geri kazanim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve alternatif su kaynaklarina yénelik
yatinmlar aracihgryla dodal kaynaklar Gzerindeki
baskinin azaltilmasi ve operasyonel surdurdlebilirligin
gUgclendirilmesi hedeflenmektedir.

/

+ Alsera Yagmur Suyu Hasadi

Alsera, modern sera yatinmlarinda yagmur suyunun toplanarak depolanmasi ve Uretim sdreclerinde
kullanilmasi amaciyla yagmur suyu hasadi sistemleri gelistirmektedir. Sera ¢atilarindan toplanan
yagis sulari depolanarak sulama sureclerine entegre edilmekte ve alternatif su kaynadi olarak
dederlendirilmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 4.000 ton yagmur suyu depolama kapasitesi

e Mevsimsel yadislardan daha etkin yararlaniimasi

e Kurak donemlerde alternatif su kaynadi olusturulmasi
e Dis su kaynaklarina badimhligin azaltimasi

TEMIZ SU VE
SANITASYON

1B oo

\

Yagmur Suyu Hasadi

Cat1ve uygun yiizeylere diisen yagmur suyunun toplanmasi, depolanmasi ve kullanim amacina uygun kalite yonetimiyle degerlendirilmesidir.
Sulama, temizlik veya rezervuar besleme gibi icme suyu kalitesi gerektirmeyen kullanimlarda sebeke ve yeralti suyu talebini azaltabilir.
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Alarko Sirketler Toplulugu, déngusellik
yaklasimini yalnizca atiklarin bertarafi ile
sinirl tutmamakta; malzeme, ekipman
ve Uretim yan Urunlerinin yeniden
degerlendirilmesini kaynak verimliliginin
temel unsurlarindan biri olarak
gormektedir.

Dongiisellik ve Atik Yonetimi

Dogal kaynaklar Gzerindeki baskinin artmasi,

ham madde tedarikindeki kirilganliklar ve atiklarin
yasam déngusu boyunca olusturdugu cevresel
etkiler, dongUsel ekonomi yaklasimini sdrdurulebilir
buyumenin temel unsurlarindan biri haline
getirmektedir. Kaynaklarin deder zincirinde daha
uzun sUre tutulmasi; cevresel etkilerin azaltimasinin
yani sira tedarik surekliliginin, operasyonel verimliligin
ve maliyet yonetiminin desteklenmesi acgisindan da
onem tasimaktadir.

Alarko Holding, farkli faaliyet alanlarinda ortaya
clkan malzeme akislarini sektorlerin 6zelliklerine
uygun bicimde yonetmektedir. Toplulugun yaklasimi;
atik olusumunun onlenmesi ve azaltilmasi, malzeme
ve ekipmanlarin kullanim émrinun uzatiimasi,
yeniden kullanim ve geri kazanim olanaklarinin
gelistiriimesi, geri donusturtlebilir atiklarin ekonomiye
kazandinlmasi ve geri kazanimi mdmkun olmayan
atiklarin mevzuata uygun bigcimde bertaraf edilmesi
onceliklerine dayanmaktadir.

Topluluk sirketlerinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar tarlerine goére kaynadinda ayristiriimakta,
uygun kosullarda gegici olarak depolanmakta ve
lisansli geri kazanim veya bertaraf kuruluslarina
gonderilmektedir. Atiklarin miktan, ttru ve yonetim
yontemleri sirketlerin cevre yonetim sistemleri
kapsaminda izlenmekte; geri kazanim olanagdi
bulunan atiklarin ekonomiye kazandirilmasina éncelik
verilmektedir.

Bu dodrultuda Topluluk sirketleri, faaliyetlerinin
niteligine bagl olarak olusan atiklar ilgili mevzuat,
gevre yonetim sistemleri ve sirket prosedurleri
kapsaminda yonetmektedir. 2025 yilinda

Uretim yan urtnlerinin ikincil ham madde olarak
degerlendiriimesi, ekipmanlarin bakim ve onarim
yoluyla yeniden kullaniimasi, tek kullanimlik Grdnlerin
azaltimasi, atiklarin kaynaginda aynstirilmasi ve geri
doénusum uygulamalarinin yayginlastinimasi 6ne
cikan calisma alanlar olmustur.

Alarko Sirketler Toplulugu, déngusellik yaklagimini
yalnizca atiklarin bertarafi ile sinirli tutmamakta;
malzeme, ekipman ve Uretim yan urtnlerinin yeniden
degerlendiriimesini kaynak verimliliginin temel
unsurlarindan biri olarak gormektedir.

Enerji Grubu bunyesinde yurutulen uygulamalarda
Uretim sureglerinden kaynaklanan yan Urdnler
ekonomiye yeniden kazandirilirken, dagitim
faaliyetlerinde kullanim émrint tamamlamamis
ekipmanlar bakim ve onarim sureglerinden gegirilerek
yeniden kullaniimaktadir. Tarim Grubu'nda ise Uretim
sirasinda olusan yan UrUnlerin geri kazaniimasi ve
yeniden degderlendiriimesine yonelik uygulamalar
hayata gecirilimektedir.

Atidin hentz kaynaginda olusmadan énlenmesi ve
drtnlerin kullanim émrindn uzatilmasi, Toplulugun
dongusellik yaklasiminda oncelikli uygulama alanlari
arasinda yer almaktadir.

Dongiisel Ekonomi

Uriin ve malzemelerin degerini miimkiin oldugunca uzun siire korumayi, atik ve kirliligi tasarim asamasinda onlemeyi ve dogal sistemleri yenilemeyi
amaclayan ekonomik modeldir. Bakim, onarim, yeniden kullanim, yenileme, yeniden iiretim ve geri doniisiim temel uygulamalar arasindadir.
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+ Kilin Ekonomiye Kazandirilmasi

CENAL, elektrik dretimi sonucunda ortaya ¢ikan kulu
endustriyel bir yan drtn olarak dederlendirerek gcimento ve
yapl sektorlerinde ikincil ham madde olarak kullaniimasini
saglamaktadir. Boylece atik olusumu ve birincil ham madde
kullanimi azaltilmig ve 2025 yilinda olusan kulun buyuk
bolumu ekonomiye kazandirimistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Raporlama déneminde olusan kiltin %99,45’inin
degerlendiriimesi

e Toplam 373.000 ton kiiliin ekonomiye kazandiriimasi

¢ Klinker ikamesi sayesinde yaklasik 300.000 ton CO2
emisyonunun onlenmesi

SANAYi, YENILIKGLIK 1
VEALTYAPI

SORUMLU RETIM ] iKLIM
EVLEMi

VETUKETIM

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Dongiisellik ve Atik Yonetimi

-~

+ Sebeke Ekipmanlarinin Yeniden Kullanimi

MEDASta arizalanarak sebekeden sdkulen ancak kullanim
omrunu tamamlamamis ekipmanlar bakim, onarim ve gerekli
kontrollerin ardindan yeniden sebekeye kazandiriimaktadir.
Uygun durumdaki trafo yaglarn da analiz edilmekte;
filtrasyon ve rejenerasyon islemlerinden gegirilerek tekrar
kullanilmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde yeni ekipman ihtiyaci azaltilirken
kaynaklarin kullanim émru uzatilmakta ve déngusellik
yaklasimi desteklenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 213 sebeke ekipmaninin bakim ve onarimla yeniden
kullanima alinmasi

e 3.180 ton CO2e emisyonunun énlenmesi

e 47,5 milyon TL ekipman harcamasindan kaginilmasi

e Kaynaklarin kullanim émrinun uzatiimasi

] SORUMLU GRETIM IKLiM
VETUKETIM EVLEMi

~

-~

N

Hillside Beach Club’da Tek Kullanimlik Plastiklerin
Azaltilmasi

Hillside Beach Club, banyo kozmetiklerinde tek kullanimlik
ambalajlar yerine yeniden doldurulabilir dispenser sistemleri
kullanmaktadir. Bu uygulama sayesinde yillik 38.912 plastik
sisenin kullanimi 6nlenmis; banyo kozmetigi tuketimi 5.119 kg
azalarak %53 dusuralmustur. Boylece ambalaj atiginin
kaynaginda azaltilmasi ve trun kullaniminda kaynak
verimliliginin artirlmasi desteklenmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:
e Tek kullanimlik plastik ambalajlarin kaynaginda azaltilmasi
e Urlin tiketiminin ve buna bagl kaynak kullaniminin azaltimasi
e Yeniden doldurulabilir sistemlerin konaklama
operasyonlarinda yayginlastirilmasi
e Atik 6nleme yaklasiminin misafir deneyimine
entegre edilmesi

1 SORUMLU GRETIM
VETUKETIM

O
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Dogal yasam alanlarinin daralmasi ve biyogesitlilik
kaybi, gida Uretimini destekleyen biyolojik streclerden
su ekosistemlerinin surekliligine, orman ve kiy!
habitatlarinin dayanikliidindan arazi kullanim
kararlarina kadar genis bir alani etkilemektedir. Tarim,
enerji, konaklama ve arazi gelistirme gibi dogayla
farkl bicimlerde etkilesim kuran is kollarinda faaliyet
gosteren Alarko Holding, bu konuyu faaliyetin nitelidi
ve sahanin ekolojik 6zellikleri dogrultusunda ele
almaktadir.

Toplulugun biyocesitlilik yaklasimi dogal varliklarin
korunmasi, faaliyetlerden kaynaklanabilecek
baskilarin azaltilmasi ve sahaya 6zgu ekolojik
unsurlarin izlenmesi Uzerine kuruludur. Cevresel
etkiler cevre yonetim sistemleri, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve izin suregleri, teknik
envanterler ve uzman izleme calismalarnyla
yonetilmektedir.
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Biyocesitlilik ve Ekosistem

Uretim Alanlarinda Biyolojik Dengenin
Gozetilmesi

Modern seracilikta zararllarin kontrolinde tercih
edilen yontemler, kimyasal girdi kullanimi ve Uretim
alanindaki biyolojik denge Uzerinde dogrudan
belirleyicidir. Alarko Tarim Grubu bunyesindeki Alsera,
Afyonkarahisar, Eskisehir ve Denizli'deki modern
seralarinda Entegre Zararh Yonetimi (Integrated
Pest Management — IPM) sistemini uygulamaktadir.
Zararllarin biyolojik, biyoteknik ve mekanik
yontemlerle izlenmesi ve kontrol altina alinmasi
yoluyla kimyasal micadeleye duyulan gereksinimin
ve kalinti riskinin azaltimasi amaglanmaktadir. Uretim
surecleri, iyi tarim uygulamalarina (Good Agricultural
Practices — G.A.P.) iliskin gereklilikleri kapsayan
GLOBAL G.A.P. sertifikasiyla desteklenmektedir.

n

Sirdarilebilir Tarim ve Entegre Zararl Yonetimi (IPM) Uygulamalan

Alsera, zararl populasyonlarini tretim déngusu boyunca izleyerek avci faydali canlilar, yararl,
mikroorganizmalar ve biyo-preparatiardan yararlanmaktadir. Feromon sistemleri ve yapiskan tuzaklar
zararl yogunlugunun erken asamada belirlenmesini sadlarken, sera cevresinde kullanilan biberiye,
lavanta ve yesil ¢it bitkileri dogal bariyer islevi gormektedir. Bu yapi, zararli yonetimini dizenli izleme ve
biyolojik mudahale kapasitesiyle desteklemektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

Kimyasal mucadeleye olan bagimliligin azaltiimasi

Ekolojik dengenin korunmasi ve tanimsal tretimde biyolojik ¢esitliligin desteklenmesi
Kalinti riskinin azaltiimasi ve surdurulebilir dretim uygulamalarnnin yayginlastiniimasi
Surdurulebilir gida tretimine katki sadlanmasi

2 AGLIGA SORUMLU GRETIM
SON VETUKETIM

O

\
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Orman, Kiyi ve Deniz Ekosistemlerinin
Korunmasi

Orman, kiyr ve deniz varliklariyla ic ige yUrutulen
konaklama faaliyetlerinde ekosistemlerin niteligi,
destinasyonun cevresel dayanikhhdi ve misafir
deneyiminin surekliligi agisindan belirleyicidir. Hillside
Beach Club, biyocgesitlilik calismalarini Cevre Politikasi
cergevesinde yurutmekte; akademisyenlerden, deniz
biyologlarindan ve alan uzmanlarindan aldigi bilgi ve
danismanlidi saha uygulamalarina yansitmaktadir.

Deniz ve kiyi cevresinin korunmasina yonelik
calismalar kapsaminda Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi
(TURCEV) ile Mavi Bayrak Programi cercevesindeki
is birligi ve Fethiye Belediyesiyle yuruttlen cevre
temizligi calismalari strduralmektedir. Tesisin gevresel
uygulamalari, Kuresel Sturdurulebilir Turizm Konseyi
(Global Sustainable Tourism Council — GSTC) kriterleri
ve Travelife denetimleri kapsaminda izlenmektedir.

Arazi gelistirme projelerinde mevcut bitki varhidinin
yapim faaliyetleri baslamadan énce belirlenmesi,
yerinde korunacak ve tasinacak bitkiler hakkinda
zamaninda karar alinmasini saglamaktadir. Arazi
Gelistirme Grubu bunyesindeki Alarko GYO, Hillside
Resort Bodrum projesinde bitki orttsu ve agag
varhdini Alarko Otel Projesi Agag Rolove Plani
dogrultusunda kayit altina almistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Bivocesitlilik ve Ekosistem

Sahada korunmasi uygun gorulen agaglar igin fiziksel
koruma onlemleri uygulanmis; tasinabilir durumdaki
bitkiler uzman ekiplerin gézetiminde sokulerek
saksilanmis ve Yalikavak'ta olusturulan korunaklr stok
alanina nakledilmistir. Stok alaninda su baglantisi ve
damlama sulama altyapisi kurulmus; yerinde korunan
ve tasinan bitkilerin durumu uzman biyologlarin saha
ziyaretleriyle izlenerek raporlanmistir.

Enerji Faaliyetlerinde Dogal Yasamin
Korunmasi

Hidroelektrik Uretim sahalarinda akis sarekliliginin,
sucul yasamin ve gevredeki karasal habitatlarin
birlikte gozetiimesi dnem tasimaktadir. Altek Alarko,
Karakuz ve Gonen Hidroelektrik Santrallerinde can
suyu uygulamalarni kesintisiz surdururken santral
sahalarindaki aricilik faaliyetleriyle tozlasmayi
desteklemektedir. Gonullt calisanlarin bakimini
Ustlendigi kovanlara ek olarak 2025 yilinda santral
bahcelerine cesitli meyve agaglar dikilmistir. Karakuz
Hidroelektrik Santrali cevresindeki yaban hayatinin
korunmasina yonelik calismalar da saha izleme
uygulamalaryla desteklenmektedir.

.

\

Karanfildagr Yaban Hayati Geligtirme
Sahasi Izleme ve Koruma Calismalari

Altek Alarko, Karakuz Hidroelektrik
Santrali’'nin bulundugu Karanfildagi Yaban
Hayati Gelistirme Sahasi’nda ekosistem
butunligunun ve biyolojik gesitliligin
korunmasina yonelik izleme, koruma ve
saha kontrolt calismalarr yuritmektedir.
Basta yaban kegisi olmak Uzere bolgede
bulunan turlerin ve dodal yasam
alanlarinin gozetilmesiyle enerji dretim
faaliyetlerinin cevresel etkilerinin yonetilmesi
desteklenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Bolgedeki yaban hayati populasyonunun
izlenmesi ve korunmasi

e Ekosistem dengesinin desteklenmesi

e Dogal yasam alanlarinin korunmasina katki
saglanmasi

e Biyolojik ¢esitliligin strdurulebilirliginin
desteklenmesi

B

-

+ MEDAS Agaclandirma Projesi \
MEDAS, faaliyet gosterdigi ic Anadolu
Bolgesi'nin kurak ve yari kurak iklim kosullarimi
dikkate alarak karasal ekosistemlerin
rehabilitasyonu, yerel biyogesitliligin
desteklenmesi ve dogal karbon yutak
kapasitesinin guclendirilmesi amaciyla
agaclandirma projelerini hayata gecirmektedir.
Bu kapsamda 2025 yilinda hizmet bolgesinde
1.500 fidan dikimi gergeklestirilmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 1.500 adet fidanin toprakla bulusturularak
dogal yasam alanlarina kazandinlmasi

e Yerel karasal biyocesitliligin ve habitat
surekliliginin desteklenmesi

e Dodgal karbon yutak kapasitesinin
artirimasina katki saglanmasi

e Toprak erozyonunun 6nlenmesi ve bolgesel
yesil alan varliginin guglendiriimesi

e Calisanlar ve yerel paydaslar nezdinde
cevre ve doga koruma farkindaliginin
gelistiriimesi
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Siurdiiriulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirinin dayanikhligr; faaliyetlerin surekliligi,
urtn ve hizmet kalitesi ile cevresel ve sosyal

etkilerin etkin bicimde yonetilmesi agisindan énem
tasimaktadir. Alarko Holding, farkl sektérlerde
faaliyet gosteren sirketlerinin ihtiyaclanni gozeterek
tedarik zinciri yonetimini etik is yapma, yasal uyum,
kalite, is sagligi ve guvenlidi, cevresel sorumluluk

ve is surekliligi ilkeleri temelinde ele almaktadir.
Tedarikcilerden s6zlesmeden dodan yukumlultklerinin
yani sira ilgili mevzuata, is etigi kurallarina ve
sirketlerin faaliyet alanlarina 6zgu cevresel ve sosyal
gerekliliklere uyum saglamalari beklenmektedir.

2025 yilinda yerel tedarikin desteklenmesi, tedarikgi
performansinin izlenmesi, yuklenici is saghdi ve
guvenligi uygulamalarinin guglendirilmesi ile cevresel
ve sosyal dlcutlerin satin alma sureclerindeki
kullaniminin gelistirilmesi oncelikli calisma alanlarini
olusturmustur.

Topluluk sirketleri, tedarikgi seciminde kalite, maliyet,
teknik yeterlilik, teslimat performansi ve yasal uygunluk
gibi temel 6lgUtleri esas almaktadir. Faaliyetin
niteligine gore cevre, is saghgi ve guvenligi, calisma
kosullari, bilgi gtuvenligi ve ilgili ydnetim sistemi
belgeleri de degerlendirmeye dahil edilmektedir. Bu
gereklilikler satin alma prosedurleri, teknik sartnameler,
sozlesmeler ve tedarikgi degerlendirme mekanizmalari
aracihgiyla sureclere yansitiimakta; performans
sonuglarina gore gerekli gortlen iyilestirme ve duzeltici
faaliyetler takip edilmektedir.

Hillside Beach Club'da tedarikgiler; cevre, is saglig

ve guvenligi, gida guvenligi, enerji yonetimi ve bilgi
guvenligi olcutlerini de iceren bir dederlendirme
sistemiyle izlenmektedir. 2025 yilinda dederlendirmeye
alinan tedarikgilerin tamami belirlenen asgari
performans duzeyini karsilamistir. Bunun yani sira
tedarikgilerin yaklasik %40’ cevresel ve sosyal etkileri
agisindan degerlendirilmis ve surdurulebilir tedarik
zinciri yonetimi yaklasimi dogrultusunda izlenmistir.

Yerel Tedarik ve Tedarik Surekliligi

Yerel tedarik yaklasimi, faaliyet gésterilen bélgelerde ekonomik dederin ve yerel Uretim kapasitesinin
desteklenmesine katki sagdlarken tedarik surelerinin kisaltimasina, operasyonel esnekligin artirlmasina ve tedarik
zincirinin dayanikliidinin gtclendirilmesine de olanak tanimaktadir. 2025 yilinda Topluluk genelinde %83,8 olarak
gerceklesen yerel tedarikci orani, satin alma sureclerinde yerel kaynaklarin degerlendiriimesine verilen 6nemi
ortaya koymaktadir.

5.988

Toplam
Tedarikci Sayisi

5.015

Yerel Tedarikci
Sayisi

%83,8

Yerel Tedarikci
Orani

232

Yeni Tedarikci
Sayisi

Sorumlu Tedarik Zinciri

Tedarik kararlarinda kalite, maliyet ve siireyle birlikte insan haklari, calisma kosullari, cevresel etkiler, is etigi ve izlenebilirlik olciitlerinin yonetilmesidir.

Risk temelli durum tespiti, tedarikci sozlesmeleri, kapasite gelistirme, denetim ve iyilestirme planlarini kapsar.
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Suirdiiriulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

(L N

+ Hillside’da Yerel ve Sorumlu Uriin Tedarigi

Hillside Beach Club, satin alma surecglerinde yerel ve ulusal tedarikgilere dncelik vermekte; Grin seciminde gida guvenligi, kaynak verimliligi ve drtunlerin yasam déngUsu boyunca ortaya ¢ikan gevresel etkileri dikkate
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda, tedarik zincirinin cevresel etkilerinin azaltiimasi, yerel ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve tedarik streclerinde dayanikliligin artinlmasi hedeflenmektedir.

Hillside Beach Club tarafindan “yerel” tanimi, Fethiye, Mugla ve Antalya'yl kapsayan yaklasik 200 km ¢apindaki alan olarak belirlenmistir. Yerel tedarikgilerin sistematik ve olculebilir kriterlerle 6nceliklendirilmesi sayesinde
bolgesel ekonomik deger yaratimi desteklenirken, daha kisa tedarik zincirleri aracildiyla tasima kaynakli cevresel etkilerin azaltiimasi, tedarik surekliliginin guglendiriimesi ve Urun izlenebilirliginin artinlmasi amacglanmaktadir.

Uygulama, Hillside Beach Club’in tim hizmet ve Grtun satin alma faaliyetlerini kapsamaktadir. 2025 yilinda tedarikci adinin yaklasik %68'ini yerel saticilar olustururken, hizmet saglayici ve alt isletmelerin %62'si yerel
paydaslardan meydana gelmistir. Ayni donemde yerel saticilardan gerceklestirilen satin alma orani %67,64 olarak gerceklesmis olup bu oran son dort yilda %63 ile %69 araliginda istikrarli bir seyir izlemistir.

2025 yilinda tedarik zincirine dahil edilen trunler arasinda Turkiye'nin farkl bolgelerinden temin edilen 79 cografi isaretli Grun ile kadin kooperatifleri tarafindan Uretilen drtnler de yer almistir. Boylece yerel Ureticilerin
desteklenmesi, geleneksel Uretim yontemlerinin korunmasi ve kapsayici ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesine katki saglanmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen toplam 1,31 milyar TL tutanindaki satin almanin yaklasik 885,6 milyon TL'sinin yerel saticilara yonlendirilmesi, uygulamanin yerel ekonomi Uzerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Yerel dretici,
tedarikci ve hizmet saglayicilarla gelistirilen is birlikleri sayesinde bolgesel ekonomik deger yaratimi desteklenirken, sorumlu satin alma yaklasiminin guclendirilmesine de katki saglanmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:
e %67,64 yerel saticilardan satin alma orani
e 79 cografi isaretli Grlnun tedarik zincirine dahil edilmesi

e Yerel Ureticiler ve kadin kooperatifleri i¢cin pazar erisiminin desteklenmesi — 1 i

« Daha kisa tedarik zincirleri sayesinde tasima kaynakli cevresel etkilerin azaltiimasi i

BUYUME
 Uriin izlenebilirligi ve tedarik sirekliliginin gticlendiriimesi i\'/" m

e Sorumlu satin alma yaklasiminin yayginlastirimasi

o
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Insana
Yatirim
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Insan Kaynagina Yatinm
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

119

Calisan Bagliligr ve Memnuniyeti

121

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

123

Calisan Saghgr ve Guvenligi
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Insan Kaynagma Yatirim

Alarko Holding, insan kaynadini surdurulebilir blytmenin, kurumsal dayanikhligin ve uzun vadeli deder yaratiminin temel
unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Calisanlarinin bilgi, deneyim ve yetkinliklerini gelistirmeyi, mevcut ihtiyaglarin
karsilanmasinin 6tesinde gelecegin is dinyasina hazirlik sadlayan stratejik bir yatinm alani olarak dederlendirmektedir.

\

Alarko Sirketler Toplulugu olarak Insan ve Organizasyon vizyonwmusun lemelinde,
stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme hedefimizi destekleven vetkin, cevik ve kapsayict bir
calisma kiiltiirii yer almaktadur.

Alarko Toplulugu olarak insan kaynadimizi en dederli varlidimiz kabul ediyor; tim ¢alisanlarimizin potansiyellerini
en Ust dlzeyde ortaya koyabilecekleri, esit firsatlara dayali, katiimci ve gelisim odakli bir calisma ortamini stratejik
onceligimiz olarak goriyoruz.

Bu anlayisla; Liderlik Okulundan yetenek yénetimine, dijital IK sireclerimizden yapay zekd ve RPA (Robotik

Strec Otomasyonu) ¢cozimlerine kadar ugtan uca yenilikci uygulamalar hayata geciriyoruz. IK Veri Analitigi
altyapimizla sureclerimizi olculebilir kihyor, calisan baghlidi ve esenlidini odagimiza alarak ¢alisan deneyimini surekli
iyilestiriyoruz.

Onumizdeki ddnemde cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimizi gliclendirirken, veri odakli IK yénetimini tim
Toplulugumuzda yayginlastirmaya ve yetenek mimarimizi gelecedin ihtiyaclarina gore sekillendirmeye kararlyiz.
Insan odakli yénetim anlayisimizi cevresel ve sosyal strdirilebilirlik vizyonumuzla bitinlestirerek calisanlarimiz,
paydaslarimiz ve toplumumuz igin uzun vadeli deder yaratmaya devam edecediz.

Pinar YAMANER
Insan ve Organizasyon Grup Baskani

\_ %
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Alarko Holding, kuruculari ishak Alaton’un “Alarko'da
ben yok, biz variz” ve Dr. Uzeyir Garih'in “Bir kurumda
en 6nemli 6ge insandir” sozlerinden ilhamla is birlidi,
aidiyet, surekli gelisim ve insan odakli yonetimi

kurum kUltarantn temel bilesenleri arasinda
konumlandirmaktadir. insan yénetimi yaklasimi; ise
alimdan kariyer gelisimine, performans yonetiminden
liderlik gelisimine, calisan deneyiminden surekli
6drenmeye kadar uzanan butuncul bir sistem Uzerine
kuruludur.

Insan ve Organizasyon Politikasi kapsaminda
kurum kultartne uygun, baghhgr ve yetkinligi
yuksek insan kaynadinin gelistiriimesi, calisan
potansiyelinin kurumsal deneyimle aciga ¢ikariimasi
ve stratejik hedefler dogrultusunda yonlendiriimesi
amaclanmaktadir. insan yonetimi sirecleri; insana
saygl, insan mutlulugu, dedisim, basarma tutkusu
ve etik ilkeli yonetim dederleri dogrultusunda
yurutulmektedir. Topluluk genelindeki ortak politika
ve uygulamalarla calisanlarin gelisimi desteklenirken,
faaliyet alanlannin intiyacglarina gore sekillenen
programlarla sektorel yetkinliklerin gtclendirilmesi
hedeflenmektedir.

145.065"\ / g6.354

Saat
. Saat
Galisan iSG Egitimi
Egitimi

Galisan profilinin cinsiyet, yas, calisma bicimi ve dider
kirhmlarina iliskin ayrnintili veriler, Ekler bolimundeki
Performans Gdstergelerinde sunulmaktadir.
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Insan Kaynagma Yatirim

Basarinin temelinde “insan
Mutlulugunun” yer aldigina
inanilmakta ve organizasyonlarin
mutlu insanlarla her streci basariyla
yonetebilecedi disuntlmektedir.

Her birey bir deger olarak
gorilmekte ve “insana Saygr”
ilkesinin tUm degerlerin merkezi
olduguna inanilmaktadir. Bu anlayis,
organizasyonlarin her daim basarili
olmalarinin temelidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Degisimin bir olgu degil
bir yolculuk olduguna
inanilmakta, her gun is,
yetkinlikler, kendini ve
ekipleri bu yolculukta
gelistirmek yénunde
mukemmele erisebilme
motivasyonu ile
calisiimaktadir.

Alarko Holding

Insan ve Organizasyon
Degerleri

lletisim

Koklerden ve tarihten alinan
ilham ve gug ile her yeni
gunde yeni hedeflere icteki

“Basarma Tutkusu’

kosulmaktadir.

"ile

Adil, seffaf ve hesap verebilir
bir insan ve organizasyon
yOnetiminin 6nemi fark edilmekte
ve “Etik ilkeli Yonetim” anlayisinin
tim sureclerin temeli olduguna
inanilmakta; surecgler yerel ve
global yasalara, degerlere uygun
bir sekilde yonetilmektedir.

107



Bir Bakista

ﬁ LR Giris Alarko Holding

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Alarko Kurumsal
Etkisi Yonetim

Cevresel Etkinin
Yonetimi

N
Insana Dijital
Yatinm Donusum

Surdurulebilirlik
Sozlugu

Topluma Degder Ekler
Yaratmak R

lletisim

@

)

Alarko Holding; cinsiyet, yas, din, dil, etnik
koken, engellilik durumu ve diger kisisel
ozelliklere dayali ayrimciligi reddetmekte,
calisanlarina ve adaylarina esit firsatlar
sunmayi taahhat etmektedir.

Insan Kaynagma Yatirim

Insan Haklarina Saygi

Alarko Holding, insan haklarina saygiyr kurumsal
kaltartnan ve is yapis biciminin temel unsurlarindan
biri olarak kabul etmektedir. Etik Davranis Kurallar
ve Calisma Prensipleri; Birlesmis Milletler insan
Haklar Evrensel Beyannamesi (Universal Declaration
of Human Rights — UDHR), Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Orgiitd’'nin (Organisation for Economic
Co-operation and Development — OECD) Cok Uluslu
Sirketler Rehberi ve Uluslararasi Calisma Orgltinin
(International Labour Organization — ILO) temel
calisma ilkelerini esas almaktadir.

Topluluk; cinsiyet, yas, din, dil, etnik koken, engellilik
durumu ve dider kisisel 6zelliklere dayali ayrimcilig
reddetmekte, calisanlarina ve adaylarina esit firsatlar
sunmay! taahhut etmektedir. Cocuk isciligi ve zorla
cahstirma kabul edilmemekte; tedarikcilerden ve is
ortaklarindan da ayni ilkelere uyum gostermeleri
beklenmektedir.

2025 yil sonu itibariyla Topluluk genelinde 1.777
calisan toplu is sozlesmesi kapsaminda istihdam
edilmektedir. insan haklariyla iliskili riskler; politika ve
prosedurler, etik bildirim mekanizmalari ve mevzuata
uyum surecleri araciligiyla takip edilmektedir.

w
Insana Yakisir Is

Calisanlara adil gelir, giivenli calisma kosullari, sosyal koruma, esit firsatlar ve insan haklarina saygi saglayan istihdam bicimidir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 kapsaminda temel kalkinma gostergelerinden biri olarak kabul edilir.
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Ise alim sireclerinde adaylar
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik,
deneyim ve potansiyel dogrultusunda
degerlendirilmekte; yapilandiriimis
gorusme ve degerlendirme yontemleriyle

seffaf ve nesnel bir strec yurittlmektedir.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Alarko Holding, yetenek yonetimini ise alimla
baslayan; oryantasyon, performans ve potansiyel
dederlendirmesi, kariyer planlama, liderlik gelisimi

ve surekli 63renmeyle devam eden butincul bir

surec olarak ele almaktadir. Topluluk genelinde
uygulanan ortak sistemler, calisanlarin yetkinlikleri

ile kurumsal hedefler arasinda bag kurulmasini
saglarken faaliyet alanlarina 6zgu akademi ve gelisim
programlar sektorel yetkinliklerin guclendirilmesini
desteklemektedir.

Ise Alim ve Oryantasyon Siirecleri

Ise alim streclerinde adaylar pozisyonun gerektirdigi
yetkinlik, deneyim ve potansiyel dogrultusunda
degerlendiriimekte; yapilandiriimis gorisme ve
degerlendirme yontemleriyle seffaf ve nesnel bir
sUrec yuritilmektedir. Ise alim, gelisim ve terfi
uygulamalarinda firsat esitligi gozetiimekte, aday
deneyimini destekleyen acik bir iletisim yaklasimi
benimsenmektedir.

2025 yilinda Topluluk sirketlerinde 1.325 kisi ise
baslamis, 50 pozisyon kurum igi basvurularla
doldurulmus ve 45 yeni mezun Topluluga katilmistir.
Kurum ici hareketlilik yaklasimi, calisanlarnn farkl
gorevlerde deneyim kazanmasini ve kariyerlerini
Topluluk icinde gelistirmesini desteklemektedir.

Geng yeteneklerin is yasamina hazirlanmasi amaciyla
yarutulen ALL MY WAY staj programlari; Universite
odrencileri ve yeni mezunlara egitim, mentorluk,
uygulamali 6grenme ve proje deneyimi olanaklari
sunmaktadir. Katihmcilar, Toplulugun farkli faaliyet
alanlarinda gercek projelerde sorumluluk Ustlenerek
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir
calisma deneyimi kazanmaktadir. 2025 yilinda
Topluluk sirketlerinde 259 stajyer gorev almis, staj
programlarini tamamlayan 10 kisi kadroya gegmistir.

Ise alimin ardindan yaritilen oryantasyon
programlari, yeni ¢calisanlarin Alarko kaltardngd,
kurumsal dederleri, is sureclerini ve gelisim olanaklarin
tanimasini desteklemektedir. YUz ylze ve dijital
yontemlerle yurattlen programlar, farkl sehirlerde

ve proje sahalarinda gorev yapan ¢alisanlarin ortak
iceriklere erisimini kolaylastirmaktadir.

Yesil Beceriler

||| Diistik karbonlu ekonomi, dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi hedeflerine katki saglayan bilgi, yetkinlik ve davranislarin biitiiniidiir.
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

/+ ALL MY WAY

Alarko Sirketler Toplulugu ve Yenibirlider Dernedi is birligi ile

\ /+ ALL MY WAY PRO Uzun Dénem Staj Programi \ /+ ALL MY WAY Uluslararasi Staj Programi \

Universite 6grencilerine ve yeni mezunlara yénelik hazirlanilan Yurt disinda 6grenim goren, Turkiye vatandasi 6grencilerin

hayata gegirilen ALL MY WAY Staj Programi kapsaminda
Universite Uguncu sinif 6grencilerine Alarko Sirketler
Toplulugu kapilarr agilmaktadir. Staj programi kapsaminda
ogrencilerin kapsamli editimler, proje yonetimi, ekip ¢alismasi
ve uygulamali calismalarla kapsamli bir is dunyasi deneyimi
yasamalari hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:
e Edinilen bilgi, beceri ve network sayesinde surdurulebilir
kariyer geligimi

NITELIKLi
EGITIM

|

o J
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uzun dénem staj programinda katilimcilarin is dinyasini
tanimalarina ve deneyimlemelerine olanak verilmektedir.

Grup Sirketlerini de kapsayan programda katiimcilara farkls

sektorlerde uzun soluklu staj imkani sunulmakta; geng
yeteneklerin hem profesyonel hem de kisisel gelisimlerine
katkida bulunulmaktadir. Katilimcilar, gergek projelerde yer
alip sorumluluk Ustlenerek is dunyasi deneyimi yasamakta
ve kariyerlerine guclu adimlarla baslamalariigin araci
olunmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Program sonunda performans ve uyuma bagl olarak
uygun pozisyonlarda kadroya gegis imkani

e Edinilen bilgi, beceri ve network sayesinde surdurulebilir
kariyer gelisimi

NITELIKLI
EGITIM

1]

Alarko Sirketler Toplulugu'nu tanimalari, Turkiye'de is
deneyimi kazanmalari, profesyonel ve kisisel gelisimlerine
katkr saglanmasi amaciyla gelistirilen staj programidir.
Katilimcilarin, toplulugun farkli sektorlerinde ve
lokasyonlarinda profesyonel gelisim firsatlari yakalamalari
ve yurt disindaki egitimlerinden edindikleri bilgi birikimini
Tarkiye'deki is dunyasiyla birlestirmeleri igin imkan
yaratiimaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:
e Edinilen bilgi, beceri ve network sayesinde surdurulebilir
kariyer gelisimi

NITELIKLI
EGITIM

]
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Oryantasyon Doénlisumiu

Alarko Taahhut, calisan deneyimini gelistirmek,
kaynak kullanimini azaltmak ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla departman
oryantasyon sureclerini dijital ortama tasimistir.
Fiziksel katihm gerektiren egitimlerin lokasyondan
bagimsiz olarak erisilebilir hale getirilmesiyle farkli
proje sahalarinda gorev yapan calisanlarin ayni
iceriklere ulasmasi saglanmistir.

Seyahat ve konaklama ihtiyacinin ortadan
kaldirimasiyla ulasim kaynakli emisyonlar, zaman
kaybi ve maliyetler azaltilmis; yeni calisanlar icin
standartlastiriimis ve izlenebilir bir editim modeli
olusturulmustur. Cevresel ve mali kazanimlar,
sirketin 2025 yili katilim verileri ve proje
varsayimlari Uzerinden yaptidi hesaplamalara
dayanmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 172 calisanin dijital oryantasyon surecini
tamamlamasi

e Oryantasyon sureclerinde standartlasmanin
saglanmasi

e Seyahatlerin minimize edilmesiyle yaklasik 23
ton CO2 emisyonunun 6nlenmesi

e 3,46 milyon TL tasarruf saglanmasi

o Erisilebilir ve izlenebilir egitim deneyimi
olusturulmasi

NITELIKLI INSANA YAKISIR
EGITIM I VEEKONOMiK

1B oo

Ml il

o
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/+ Alarko Taahhut’te Dijital \

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Performans, Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Alarko Holding, calisanlarinin profesyonel ve kisisel
gelisimlerini desteklemeyi Sirket'in strdUrulebilir
buyumesinin korunmasinda ve rekabet avantajinin
saglanmasinda énemli bir unsur olarak ele almaktadir.
Bireysel performans ve yetkinlik dederlendirme
sureglerini, potansiyel degerlendirme araglariyla
etkili bir sekilde entegre etmektedir. Calisanlarin
sahip olduklarn yetenekleri anlamalarina destek
olunurken ayni zamanda mevcut yeteneklerini
gelistirme sureclerine katki saglanmaktadir.
Bununla birlikte ¢calisanlarinin kariyer yollarini
sekillendirirken organizasyonun hedeflerine daha iyi
hizmet eden stratejik bir yol haritasi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, calisanlarin

uzun vadeli bir deder olarak Sirket bunyesinde
tutundurulmasi yuksek dncelik tagsimaktadir.

Alarko Holding'de performans yonetimi, kurumsal
hedeflerin calisanlann bireysel hedef ve yetkinlikleriyle
iliskilendirilmesine dayanmaktadir. Dengeli Sonug
Kartr (Balanced Scorecard — BSC) metodolojisiyle
yUrutulen sistemde calisanlarin hedeflere katkisi
izlenmekte; sonuclar gelisim, kariyer, terfi ve
odullendirme sUreclerinde kullaniimaktadir.

Yoneticilerle calisanlar arasinda gergeklestirilen

geri bildirim gérusmelerinde guglt yonler ve

gelisim alanlar birlikte ele alinmakta, sonuclar
calisanlarin gelisim planlarina yansitilmaktadir.
MUdur ve Uzeri roller icin 2025 yilinda uygulanmaya
baslanan Liderlik Hedef Karti ise yoneticilerin
performansini is sonuglariyla birlikte takim yonetimi
ve calisan deneyimi, liderlik ve gelisim, izin yonetimi,
merkezi dokiman yonetimi ile maliyet ve verimlilik
basliklarinda dederlendirmektedir. Boylece liderlik
sorumlulugunun ekip gelisimi, kaynak yénetimi ve
kurumsal isleyis boyutlar da élculebilir hedeflerle
izlenmektedir.

Bu kapsamda liderlik hedefleri; Takim Yonetimi

ve Calisan Deneyimi, Liderlik ve Gelisim, izin
Yonetimi, Merkezi Dokiiman Yoénetimi ile Maliyet
ve Verimlilik basliklar altinda kurgulanmistir. Takim
Yonetimi ve Calisan Deneyimi baslidi ile yoneticilerin
ekiplerini etkin sekilde yonetmesi, calisan baghhgini
ve deneyimini destekleyen uygulamalar hayata
gecirmesi hedeflenmektedir. Liderlik ve Gelisim
basligi, yoneticilerin ekip dyelerinin gelisimine
katkisini, geri bildirim kdlttrdnu ve liderlik yetkinliklerini
glclendirmeye odaklanmaktadir.

Izin Yonetimi hedefi ile ekiplerin izin streclerinin
adil, dengeli ve is surekliligini destekleyecek sekilde
yonetilmesi amacglanmaktadir. Merkezi Dokiman
Yonetimi kapsaminda kritik dokGmanlarnn duzenli
olarak gézden gecirilmesi, guncellenmesi, mevzuat
ve sirket politikalarina uygunlugunun saglanmasi
beklenmektedir. Maliyet ve Verimlilik bashgr ise
gerceklesen faaliyet giderlerinin butcelenen faaliyet
giderleri ile uyumunu takip ederek kaynaklarin etkin
kullanimini ve finansal disiplinin guclendirilmesini
desteklemektedir. Bu yapi ile liderlik performansinin
surdurualebilirlik, calisan deneyimi, operasyonel
verimlilik ve kurumsal yonetisim perspektifleriyle
butunlesik sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Kariyer Mimarisi kapsaminda pozisyonlara

iliskin kariyer yollar ve yetkinlik beklentileri
tanimlanmakta; ¢alisanlarin mesleki ve bireysel
hedefleri dogrultusunda belirlenen gelisim adimlari
dijital platform Uzerinden izlenmektedir. Uygulama,
calisanlarin Topluluk icindeki farkli gérevlere
hazirlanmasinin yani sira kurum igi hareketlilik,
rotasyon ve yedekleme sureclerinin daha sistematik
yurutulmesini desteklemektedir.
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

/+ Kariyer Mimarisi \ /+ Alarko istikbal Kuliibii: Deneyimleyerek Ogrenme \
Sirketler Toplulugu bunyesinde, her pozisyona yonelik olarak ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini Alarko Sirketler Toplulugu'nun kuruculari Ishak Alaton ve Dr. Uzeyir Garih'in 6nctltginde 1985 yilinda kurulan
desteklemek ve Toplulugun faaliyet gésterdidi sektorlerin rekabetci beklentilerini karsilamak Alarko Istikbal Kultbu (AIK), geng calisanlarin teknik, yonetsel ve sosyal yetkinliklerini gelistirmelerine olanak
amaclyla, her calisana 6zel olusturulmus bir Kariyer Mimarisi uygulamasi bulunmaktadir. Alarko veren kurum igi bir 6grenme yapisidir. “Alarko iginde kuguk bir Alarko” yaklasimiyla faaliyet gosteren Kulup,

Sirketler Toplulugu calisanlannin profesyonel ve bireysel hedefleri dogrultusunda sektorel ve kisisel 21-33 yas arasindaki calisanlara kurumsal hayatin farkli sorumluluklarini uygulamali olarak deneyimleme imkani

yetkinliklerini gelistirmeleri amaciyla calisanlarin yoneticileri ile olusturulan kariyer yol haritasinda sunmaktadr.

ilgili egitim programlari galisanlara sunulmakta ve kariyer gelisimleri sistematik bir sekilde takip

cdilmektedir Kendi yoénetim kurulu, bitgesi, komiteleri ve kurumsal isleyisi bulunan AiK'te genc calisanlar karar alma, biitce

yonetimi, proje gelistirme, ekip ¢alismasi ve gérev paylasimi streclerinde dogrudan sorumluluk Ustlenmektedir.
Ust diizey yéneticilerin rehberligi ve deneyim aktarimi, katiimcilarin kariyerlerinin erken déneminde stratejik bakis

Temel Kazanimlar ve Faydalar: agisi gelistirmelerini ve farkl yonetim kademelerini yakindan tanimalarini desteklemektedir.

e Calisanlann bireysel ve profesyonel gelisimlerine yonelik sistematik kariyer yollarinin tanimlanmasi

e Terfi ve rotasyon sureclerinin daha etkin hale gelmesi Kullp bunyesindeki egitim, iletisim, sanat, spor, sosyal etkinlik, proje gelistirme ve bilgi teknolojileri komiteleri,
e Firsat esitliginin desteklenmesi calisanlarin mesleki gelisimlerinin yani sira sosyal ve kulttrel yetkinliklerine de katki saglamaktadir. Ankara,
e Yetenek yonetimi streglerinde seffaflik ve surdurdlebilirlik Izmir ve Topluluk sirketlerinin bulundugu diger sehirlerde faaliyet gésteren temsilcilikler araciligiyla farkls
lokasyonlardaki ¢calisanlann Kulip ¢alismalarina katilimi desteklenmektedir.

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR
EGITIM CINSIVET ESiTLIGI i$ VE EKONOMIK

AIK kapsaminda nesiller arasi bilgi aktarimi, kurumsal hafizanin korunmasi, uluslararasi yeteneklerle etkilesim ve
calisan onerilerinin dederlendirilmesi gibi alanlarda da ¢alismalar gelistiriimektedir. Bilgelik ve tersine mentorluk
/ uygulamalari, farkli kusaklarin bilgi ve deneyimlerini karsilikli olarak paylasmasini desteklemektedir.

Mif | af

\_

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

Yetenek yonetimi strecinde ¢alisanlarin performanslari ve potansiyelleri birlikte ele alinmakta, degerlendirmeler o Genc calisanlarin liderlik ve yénetim deneyimi kazanmasi
dokuz kutulu yetenek matrisi Uzerinden gerceklestiriimektedir. Belirli donemlerde uygulanan Degerlendirme e Kurum ici girisimcilik kdltarantn desteklenmesi

Merkezi calismalanyla ¢alisanlarin yetkinlikleri ayrintili olarak incelenmekte, sonuclar bireysel geri bildirim e Nesiller arasi bilgi paylasiminin giclendiriimesi
goérusmeleriyle paylasiimaktadir. insan ve organizasyon ekipleri ile yoneticiler, elde edilen bulgular dogrultusunda e Kurumsal hafizanin korunmasina katki saglanmasi

kisiye 6zel gelisim planlar hazirlamakta ve ilerlemeyi takip etmektedir. Bu de§erlendirmeler kariyer planlama, terfi, e Farklilokasyonlardaki caliganlar arasinda etkilegimin artinimasi
rotasyon ve kritik pozisyonlara yonelik yedekleme sureclerine girdi saglamaktadir. 2025 yilinda Topluluk genelinde N i YAGSR

EGITIM I VE EKONOMIK

1.820 calisanin gelisimi performans dederlendirme sistemi Uzerinden takip edilmistir. 2025 yilinda Topluluk I!ﬂ' T‘/"
genelinde 207 calisan terfi etmistir.
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Ucretlendirme Politikasi

“Esit ise esit Ucret” ilkesi esas alinarak belirlenen
Ucretlendirme stratejisi ve politikasi kapsaminda
cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik durumu gibi
hicbir ayrim gozetilmeksizin ayni pozisyona benzer
katkr saglayan calisanlara esit dizeyde Ucret
uygulanmaktadir.

Sektorel rekabet, is dederleme, kademe yapisi
ve performans kriterlerine bagli olarak yarutulen
Ucretlendirme suregleri Holding tarafindan

belirlenmekte ve Grup Sirketlerinde uygulanmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi, calisanlarin Gcretlerinin
belirlenmesi hususunda gorevini yerine getirmek
amaclyla dis danismanlar tutma hakkina sahiptir.

Alarko Holding, Rekabet Kanunu geredi, Ucret
seviyelerini belirlerken herhangi bir i¢ kriter

uygulamaz. Tazminat kararlari ve Gcret arastirmalarr,

konuyla ilgili danismanlik firmasindan alinan
destekle tamamen kamuya aglk veriler esas
alinarak verilmektedir. Uctinci taraflardan alinan

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

raporlar, anket sonuclarn ve/veya istatistikler dikkate
alinarak Sirket'in Ucretlendirme politikasi ve stratejisi
belirlenmektedir. Dis danismanlardan Ucretlendirme
ile ilgili destek alinmasinin temel amaci yuksek
vasifl yoneticilerin elde tutulmasi, dcretlendirme
mekanizmalarinin rekabetci yapisinin korunmasi ve
piyasa standartlari ile uyumun saglanmasidir.

Alarko Holding'in uzun vadeli Ucretlendirme
stratejileri Sirket'in strdurulebilirlik odakli baytime
hedefleri dogrultusunda tasarlanmaktadir.

Calisan performansina dayali prim ve tesvik
sistemleri, calisanlarin Sirket hedeflerine

ulasmaya odaklanmasini tesvik etmek amaciyla
kullaniimaktadir. Alarko Holding, uzun vadeli primler
sunarak ust duzey yoneticilerinin Sirket'in uzun vadeli
deder artisina uyum saglamasini desteklemektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun tcretlendirme
politikasi sektorel dinamikler ve piyasalardaki
rekabet durumu dikkate alinarak sekillendiriimektedir.
Ucretlendirme uygulamalarinda Korn Ferry
metodolojisi kullaniimaktadir. Calisanlarin zam

ve terfi sureclerinde deneyimin, bilginin, yetkinligin,
yetenegin ve pozisyonun gereklilikleri goz éntnde
bulundurularak adil ve esitlikci bir Gcretlendirme
politikasl uygulanmaktadir. Pozisyonlar, uluslararasi

is degerleme metodolojileri ile analiz edilmekte ve
kademe yapisi gercevesinde siniflandinimaktadir.
Ucretlendirme stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirilen Balanced Scorecard (BSC) metodolojisi
ile performans yonetim sistemine entegre edilmis bir
yaklasim benimsenmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu bunyesinde Ucretlendirme
sistemi kademe yapisi gercevesinde olusturulmus olup
her kademe icin en yuksek ve en dusuk tcret araliklari
belirlenmistir. Alarko Holding Yonetim Kurulu Gyelerinin
ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme politikalar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dtzenlemeleri
gercevesinde belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve performansa dayali Gcret veya prim
odenmemektedir. Diger Yonetim Kurulu Gyeleri icin Gcret
belirlenmesi yine Genel Kurul tarafindan yapilmakta ve
performansa dayal Ucret veya prim 6denmemektedir.

Alarko Holding'in CEO’sunun, Genel Madurlerinin,
Yonetim Kurulu disl yoneticilerinin ve diger yonetim
organlarmin Ucretleri G¢ temel unsurdan olusmaktadir:

/Baz Ucret: Sektdrdeki benzer sirketlerdeki \

yoneticilerin Ucretleri ve sirketin genel Ucret
politikasi dikkate alinarak belirlenmektedir.
Genellikle yilda bir kez revize edilmekte,
ancak gerekli gortlmesi durumunda yilda iki

\\kez guncellenebilmektedir.

Ek Faydalar: Unvan grubuna gore
belirlenmektedir.

Performansa Dayali Primler: Sirket'in
finansal durumu, performansi ve yéneticinin
bireysel performansi goéz 6nunde
bulundurularak hesaplanmaktadir.

N AN

Ayni veya esdeger degerdeki isi yapan calisanlara cinsiyet ve diger kisisel 6zelliklerden bagimsiz olarak esit licret ve yan haklar saglanmasi ilkesidir. Yalmzca
tinvan esitligini degil, isin beceri, sorumluluk, caba ve calisma kosullar1 bakimindan degerini de dikkate alir.

Esit Ise Esit Ucret

|
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Alarko Holding'de CEO, Genel Mudurler ve diger yonetim organlari igin performans odakl bir Gcretlendirme Alarko Holding'in, finansal gostergelere ek olarak, strdurdlebilirlik performans 6lgUtlerini iceren bir Ucretlendirme
politikasl uygulanmakta olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri performans hedeflerinden badimsiz olarak politikasi mevcuttur. Alarko Sirketler Toplulugu genelinde, CEO, Genel Mudurler, Yonetim Kurulu disi yoneticiler
belirlenmektedir. Genellikle yilda bir kez revize edilmekte, ancak gerekli gortlmesi durumunda yilda iki kez ve diger yonetim organlarinin performans kartlarina sturdurulebilirlik odakli metrikler entegre edilmistir. Yonetim

guncellenebilmektedir. Kurulu tyeleri ise bu performans hedeflendirme sistemine dahil dedildir. Bu metrikler, toplam performans

degerlendirmesinde %5 ile %10 arasinda bir agirhida sahip olacak sekilde belirlenmistir. Bu yaklasim ile Sirket

p ici surdarulebilirlik kaltart desteklenmekte ve surdurtlebilirlik kapsaminda gelisimler ve sorumlu is uygulamalari
f S AR CEO, Genel l\/ludurlner, Yonetim K.L_Jru_l.u“d|§|.y.o.netmle_r ve diger yonetim organlari igin finansal tesvik edilmektedir.
ve KPI'lar performans, stratejik hedefler, strdurulebilirlik ve etik standartlar kapsaminda performans
hedefleri belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri bu degerlendirme sistemine dahil dedildir. / \
Yillik performans degerlendirmelerinde CEO'nun, Genel Muddrlerin, Yonetim Kurulu disi + Alarko Altin Rozet Odiili
Performans yoneticilerin ve diger yonetim organlarinin belirlenen hedeflere ve KPI'lara ne él¢tide ulastigi
Degerlendirmesi olculebilir ve objektif olarak dederlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri bu degerlendirme

Alarko Holding, calisanlarin Ustln performanslarini takdir etmek, érnek uygulamalari tesvik etmek ve

sistemine dahil degildir. kurum kaltarind glclendirmek amaciyla her yil Altin Rozet Oduli programini yiritmektedir.

Yetkinlik Dederlendirme Sonucu, Bireysel Hedef Dederlendirme Sonucu ve Kurum Karnesi Sonucu

Topluluk sirketlerinde gorev yapan ve performanslari, yenilikgi calismalan veya fark yaratan
Uzerinden Yonetim Kurulu disi yoneticilerin ve diger yonetim organlarinin performans puan, P - d yap P Y = GOl y y

Ucretlendirme Ucretlendirme politikasi dikkate alinarak yetkinlik ve davranis olgutleri gercevesinde hesaplanir; uygulomoloﬂylo“éne glllfon (;Ollggnlor aday gosterilmekte; degerlendirmg Son.ucunqu bo§qr|l|
Bilesenleri kurum hedefleri ve bireysel hedefler ilgili kaynak veya performans yéneticisi tarafindan puanlanir. uygulamalar 6dullendirilmektedir. Program, calisanlarin katkilarinin takdir edilmesini ve iyi
CEO ve Genel Muddrler ise yalnizca kurum hedeflerinden sorumludur. Yénetim Kurulu Gyeleri uygulamalarin Topluluk genelinde paylasiimasini desteklemektedir.

performans hedeflendirmesi ve dederlendirme sistemi kapsami disinda tutulmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

Ustin performansin ve érnek davranislarnin gérindr kilinmasi
Calisan bagliliginin ve motivasyonunun desteklenmesi
Yenilik¢i uygulamalarin tesvik edilmesi

lyi uygulamalarin Topluluk genelinde yayginlastirimasi
Kurum kdltartndn ve ortak basari anlayisinin guglendirilmesi

Yetkinlik dederlendirmeleri, bireysel hedef dedgerlendirmeleri ve kurum karnesi veri girisleri
tamamlandiktan sonra performans puani hesaplanmaktadir. Bu performans puani, CEO, Genel
Mudurler, Yonetim Kurulu disi yoneticiler ve diger yonetim organlari icin performans zammi ve/
veya performans primi belirlemede kullaniimaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri bu performans ve prim
sistemine dahil degildir.

Performans Puaninin
Hesaplanmasi

Politika, bireysel performans hedeflerine ve genel Sirket performansina bagdl olarak hem et
Tesvik Planlart kisa vadeli hem de uzun vadeli tesvik planlarini icermektedir. Bu planlar 6zellikle CEO'lara, w
3 Genel MUddrlere, Yonetim Kurulu disi yoneticilere ve dider yonetim organlarina yénelik olarak “'

tasarlanmistir.
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Alarko Holding, 6zluk isleri ve yan haklara iliskin
uygulamalarini galisan ihtiyaglari, piyasa kosullari
ve is gucu beklentileri dogrultusunda duzenli olarak
g6zden gecirmektedir. Ozlik isleri, Gcretlendirme
ve yan hak suregleri birbiriyle baglantili bicimde
yonetilmekte; calisanlara sunulan olanaklarin
erisilebilir ve glncel tutulmasi amaglanmaktadir.

llgili calisan gruplarina 6zel veya tamamlayici saglhk
sigortasi, yemek karti ve ofis gunlerinde servis olanagi
sunulmaktadir. Mudur ve Uzeri pozisyonlarda gorev
yapan calisanlara is telefonu ve hatti ile arag yakit
gideri ve amortisman destedi saglanirken, Ust duzey
yoneticilere sirket araci tahsis edilmektedir. Yan
haklarin kapsami piyasa veri analizleri, galisan geri
bildirimleri ve pozisyon kademeleri dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Surekli Gelisim ve Egitim Programlari

Alarko Holding'de editim ve gelisim, ¢calisanlarin
mevcut gorevlerinde yuksek performans
gostermelerinin yani sira gelecekte Ustlenebilecekleri
sorumluluklara hazirlanmalarini saglayan stratejik bir
yatinm alani olarak dederlendirilmektedir. Topluluk
genelinde uygulanan gelisim programlari; teknik
uzmanliklarnn guglendirilmesi, liderlik yetkinliklerinin
gelistiriimesi, dijital dontsume uyum saglanmasi

ve surdurulebilirlik odakli kurum kaltGranun
yayginlastirnimasini desteklemektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri; sinif i¢i programilar,
cevrim ici 6grenme platformlari, atolye ¢alismalar,
mentorluk, kogluk ve is basinda 6grenme
uygulamalanyla yurutilmektedir. Calisanlarnin kariyer
yolculuklarinin farkli asamalarindaki ihtiyaglarr dikkate
alinarak tasarlanan programlar, bireysel gelisimin yani
sira kurumsal yetkinlik havuzunun guglendiriimesine
de katki saglamaktadir.

2025 yilinda Topluluk ¢alisanlarina toplam 145.065
saat egitim verilmis, ¢calisan basina ortalama egitim
sUresi 24,3 saat olarak gerceklesmistir. Veri saglayan
Topluluk sirketlerinin egitim ve gelisim harcamalari ise
yaklasik 35,8 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Ise alim, kurum ici hareketlilik, terfi, performans
degerlendirmesi ve egitim gostergelerinin ayrintili
kirlimlar, Performans Géstergeleri bélimuande
bulabilirsiniz.

Topluluk genelinde uygulanan merkezi gelisim
programlari, elektrik dagitimindan enerji Uretimine,
sanayiden turizm ve tarima kadar farkli is kollarinda
kurulan akademilerle tamamlanmakta; calisanlarin
teknik uzmanhgy, liderlik becerileri ve kariyer gelisimi
birlikte ele alinmaktadir.

Alarko Akademi Gelisim Modeli, editimleri
calisanlarnin gelisim gereksinimleri ve kariyer
asamalari dogrultusunda bes temel baslik altinda
yapllandirmaktadir:

e Alarko 101: Kuruma yeni katilan ¢alisanlarin
Topluluk kultardnd, degerlerini ve is yapis bigimini
tanimalarini destekleyen programlar

e Farkindaligimi Artirtyorum: Kisisel gelisim ve
gelecegin yetkinliklerine odaklanan egitimler

e Meslegimde ilerliyorum: Teknik ve mesleki
uzmanhgd gelistiren editim programlar

e Yeni Cagin Liderleri: Liderlik ve yonetim
yetkinliklerine yonelik gelisim calismalari

e Birlikte Gelisiyoruz: Kurumsal déntsum,
surdurulebilirlik ve ortak basar kaltarand
destekleyen programlar

Calisan Esenligi

Calisanlarin fiziksel, ruhsal, sosyal ve finansal acidan saghkl ve destekleyici bir calisma deneyimine sahip olmasin ifade eder. Giivenli calisma kosullari, is

yiikii, gelisim olanaklari, kapsayicilik, is-yasam dengesi ve psikolojik giivenlik bu kapsamda degerlendirilir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Liderlik Okulu \

Alarko Sirketler Toplulugu icerisinde mudur ve Uzeri seviyedeki yoneticilere yonelik 6zel olarak gelistirilmis olan
Liderlik Okulu kapsaminda yoneticilerin liderlik yaklasimlarinin gelistirilmesi ve pekistirilmesi icin kapsamli bir
egditim programi sunulmaktadir. Bu kapsamda katilimcilarin stratejik dustnme, karar alma, degdisim ve ekip
yonetimi ile liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla seminerler, atdlye calismalari ve mentorluk oturumlari
duzenlenmekte; gercek is dinyasi senaryolar Uzerinden liderlik yetkinliklerinin gelismesi saglanmaktadir.

Program, ¢ok yonlu gelisim olanaklarn sunmaktadir:

e Degerlendirme Anketleri: Programin basinda ve sonunda uygulanan anketlerle katilimcinin ve bagl
calisanlarin geri bildirimleri alinmaktadir.

e Egitim Modulleri: Stratejik karar alma, iletisim, kriz ve degisim yonetimi gibi konularda egitimler verilmektedir.

e Kocluk Gortismeleri: Katiimcilar, yoneticileri ve profesyonel koglar esliginde birebir gérismeler yaparak
kisisel gelisim planlar olusturulmaktadir.

e Gelisim Takibi: Hedeflerin takibi, ara gérismeler ve bireysel raporlamalarla gelisim desteklenmektedir.

Alarko Liderlik Okulu, organizasyonun gelecekteki yoneticilerini ve liderlerini yetistirmek i¢in énemli bir yatirm
olarak konumlanmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Topluluk genelinde 87 kisiye egitim

e Liderlik yetkinliklerinde belirgin bir artis ve gelisim

e Stratejik dusinme ve karar alma sureclerinde daha etkili yaklasimlar
e Dedisim yonetimi ve kriz anlarinda daha guglu liderlik

e Ekip yonetiminde gelismis beceriler

e Kurum iginde surdurUlebilir ve pozitif bir liderlik kiltGrinun tesisi

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIR

EGITIM CINSIYET ESiTLIGI I VE EKONOMIK

!ﬂi@’?ﬁ
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/+ Kurumsal MBA Programi \

Alarko Holding, 2010 yilindan bu yana Kurumsal MBA Programi ile gelecekteki liderlerini ve Ust dizey
yoneticilerini yetistirmektedir. Her iki yilda bir yeni katiimcilarin kabul edildigi bu prestijli programin temel amaci,
Alarko Holding'in gelecedinde kritik rollerde yer alabilecek, yuksek potansiyele sahip ¢alisanlarin niteliklerini
gelistirmek ve kariyerlerine yeni firsatlar yaratmaktir. Kurumsal MBA, Alarko'nun gelecekteki Ust duzey
yoneticileri igin tasarlanmis bir gelisim programidir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Kariyer yolculuklarinin hizlandirilmasi

o Kritik pozisyonlara hazirlik

e Yuksek potansiyele sahip katilimcilarin liderlik becerilerinin gelistirilmesi
o Ust diizey yoneticilerin yetistirilmesi

NITELIKLI AMAGLAR iGiN
EGITIM ORTAKLIKLAR

M| &
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Topluluk Sirketleri Egitim ve Gelisim Programlari

Alarko Sirketler Toplulugu genelinde yuratulen merkezi e§itim ve liderlik programlari, sirketlerin teknik ve yonetsel gereksinimleri dogrultusunda gelistirilen akademiler ve mesleki gelisim uygulamalariyla tamamlanmaktadir. Bu programlarla ¢alisanlarin

teknik uzmanliklarinin gelistirilmesi, liderlik ve dijital yetkinliklerinin guclendiriimesi, geng yeteneklerin is hayatina hazirlanmasi ve sektorel bilgi birikiminin kurumsal yapiya aktarilmasi desteklenmektedir.

~

+ MEDASta Teknik Uzmanlik, Liderlik ve Gen¢ Yetenek Gelisimi \
MEDAS, calisanlarin teknik ve yonetsel yetkinliklerini farkl kariyer asamalarina yénelik programlarla
desteklemektedir. MUhendislik Gelistirme Akademisi, mUhendislik kokenli calisanlari isletme
sorumlulugu gerektiren gorevlere hazirlamayr amacglamaktadir. Leonardo Liderlik Akademisi
kapsaminda bireysel liderlik, ekibe liderlik ve ise liderlik alanlarinda gelisim programlari yurattlmektedir.

Universite 6grencilerine yonelik Talentern Uzun Dénem Staj Programi ise teknik editimleri, saha
uygulamalarini ve mentorluk ¢caligsmalarini bir araya getirerek geng yeteneklerin elektrik dagitim
sektorunu tanimalarina ve mesleki deneyim kazanmalarina olanak sadlamaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 2025 yiinda MEDAS calisanlarina toplam 57.443 saat egitim verilmesi

e Teknik ve yonetsel sorumluluklara yonelik ¢alisan gelisiminin desteklenmesi

e Liderlik yetkinliklerinin farkli kariyer asamalarinda guglendirilmesi

« Universite 6grencilerine teknik egitim, saha deneyimi ve mentorluk olanagi sunulmasi
e FElektrik dagitim faaliyetleri igin nitelikli insan kaynagi havuzunun gelistiriimesi

NITELIKLI INSANA YAKISIR
EGITIM IS VEEKONOMIK

i | ad

o %
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[ N

* Hillside Academy ile Turizmde Mesleki Gelisim

Alarko Turizm Grubu, calisanlarin ve geng yeteneklerin gelisimini Hillside Academy catisi altinda
ylrutilen programlarla desteklemektedir. Universiteler, meslek liseleri ve ciraklik okullarnyla
gelistirilen is birliklerini de kapsayan egditimler; konaklama, yiyecek ve icecek hizmetleri, misafir
deneyimi, liderlik ve surdurulebilirlik alanlarina odaklanmaktadir.

Programlar aracilidiyla ¢alisanlarin mesleki ve yonetsel yetkinlikleri gelistirilirken égrencilerin turizm
sektorunud tanimalari, is deneyimi kazanmalari ve istihdama katiimalari desteklenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Turizm Grubu calisanlarina toplam 20.517 saat egitim verilmesi

e Grup bunyesinde gorev alan 6grenci stajyer sayisi: 103

e EQitim ve staj surecinin ardindan kadroya alinan geng yetenek sayisi: 5

e EQitim kurumlari ile sektor arasindaki is birliklerinin glclendirilmesi

e Turizm sektorune yonelik nitelikli insan kaynagdinin gelistiriimesi

e Genclerin mesleki deneyim ve istihdam olanaklarina erisiminin desteklenmesi

NITELIKLI INSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGILIK
EGITIM S VEEKONOMIK VEALTYAPI

Milil&
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

/+ CENAL'da Teknik Yetkinlik Gelisimi

CENAL, teknik bilgi birikiminin kurumsal yapiya aktariimasi

ve calisanlarin mesleki uzmanliklarinin gelistiriimesi amaciyla
CENAL Akademi'yi 2025 yilinda faaliyete gegirmistir. Akademi
kapsaminda mekanik ekipmanlarin bakimi, montaj ve demontaj
islemleri, 6lgim ve kalibrasyon gibi isletme faaliyetleri agisindan
kritik teknik alanlara yonelik editimler duzenlenmektedir.

Programla calisanlann uygulamal teknik yetkinliklerinin
gUclendiriimesi ve isletme sureclerinde ihtiyag duyulan bilgi
birikiminin kurum igcinde gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e CENAL calisanlarina 38.642 saat toplam egitim verilmesi

e (Calisan basina ortalama egitim suresi:
75,3 saat

e Teknik bilgi ve deneyimin kurumsal yapiya aktariimasinin
desteklenmesi

e Bakim ve isletme faaliyetlerine yonelik sirket ici yetkinliklerin
gelistirilmesi

e Teknik suUreclerde etkinligin ve is strekliliginin desteklenmesi

NITELIKLI INSANA YAKISIR SANAYL, VENILIKGiLiK
EGITIM i§ VE EKONOMIK VEALTYAPI

o

i |
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Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu’nda Gelisim ve
Dijital Liderlik

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, ¢calisanlarin teknik uzmanliklarinin
yani sira dijital déntstime uyum saglayabilecek yonetsel
yetkinliklerini de gelistirmektedir. Orta ve Ust dlzey yoneticilere
yonelik MEXT Dijital Liderlik Programi kapsaminda dijital
ekonominin etkisiyle dontsen is modelleri, yeni nesil liderlik
yaklasimlar ve dijital araclarla deger yaratma konulari ele
alinmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Grup calisanlarina toplam 11.799 saat egitim verilmesi

e Yoneticilerin dijital donustm alanindaki farkindalik ve
yetkinliklerinin gelistiriimesi

e Dedisen is modellerine uyum kapasitesinin guglendirilmesi

e Dijital araglardan yararlanilarak deder yaratma yaklagiminin
desteklenmesi

e Yeninesil liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi

NITELIKLI INSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGILIK

EGITIM i$ VE EKONOMiK VEALTYAPI
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g Alarko Tarim Akademisi

Alarko Tarim Grubu, calisanlarin ve sektor paydaslarinin gelisimini
Alarko Tarim Akademisi araciligiyla desteklemektedir. Akademi
kapsaminda modern dretim teknikleri, tarim teknolojilerinin
kullanimi, kalite yonetimi ve inovasyon alanlarina yonelik egitim
igerikleri gelistirilmektedir. Bu galismalarla calisanlarin degdisen
tarim teknolojilerine uyum sadlamalari, sektorel bilgi birikiminin
gelistirilmesi ve verimlilik odakli Gretim streclerinin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Tanm sektordnun genelinde yetismis ve yetkin is gicunun
olusturulmasi

e Modern Uretim tekniklerine iliskin bilgi ve yetkinliklerin
gelistiriimesi

e Tarim teknolojilerinin etkin kullaniminin desteklenmesi

e Kalite ve inovasyon odakli calisma yaklagiminin guglendirilmesi

e Calisanlarin ve sektor paydaslarinin degisen Uretim kosullarina
uyum kapasitesinin artirlmasi

e Tanmsal Uretimde verimliligin gelistiriimesine katki saglanmasi

NITELIKLI iNSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGILIK

EGITIM IS VE EKONOMIK VEALTYAP|

i |

o

~
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Alarko Holding, ¢calisan baghligini, ¢calisanlarin
goruslerinin karsilik buldugu ve esenliklerinin
gozetildigi nitelikli bir calisma deneyiminin dogal
sonucu olarak gérmektedir. Bu alandaki uygulamalar,
dUzenli geri bildirimler dogrultusunda ve Topluluk
sirketlerinin faaliyet kosullarina gore gelistiriimektedir.

lc Musteri Memnuniyeti Anketi ile calisanlarin

kurum ici hizmet ve sureclere iliskin deneyimleri
dederlendirilmistir. Sonuglar sirket ve departman
bazinda analiz edilmis; gelisime acik alanlar igin
aksiyon planlari hazirlanmistir. Belirlenen aksiyonlarin
ilerlemesi yil boyunca izlenmis ve ilgili yonetim
kademelerine raporlanmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Calisan Baghlhigi ve Memnuniyeti

Anket sonuclarn, odak grup calismalari ve bireysel
gorusmelerle desteklenmistir. Bu calismalarda ekipler
arasl is birligi, karar sureclerine katilim, performans
yonetimi, kariyer olanaklari, kurum ici iletisim ve genel
calisan deneyimine iliskin gorusler ele alinmistir.
Galisanlann dogrudan katkisiyla belirlenen ihtiyaglar,
sirketlerin ¢calisma kosullarina uygun iyilestirme
uygulamalarina girdi saglamistir.

Calisan deneyimi Uzerinde belirleyici olan liderlik
yaklasimini degerlendirmek amaciyla 2025

yilinda Liderlik Anketi de gergeklestirilmistir. Anket
sonuglari Gzerinden yoéneticilerin glclu yonleri ve
gelisim alanlari belirlenmis, bireysel gelisim planlarn
hazirlanmistir. Calisan Baghligr Anketi’'nin bir sonraki
uygulamasi ise 2026 yili icin planlanmistir.

 9492.54*%

Calisan Baghlig1 Anketine
Katilim Orani

%70

Calisan Baghlhig1 Anket
Sonucu

\_ /

' 24.180%

Adet Gerceklestirilen Ic
Miisteri Memnuniyet Anketi

%78%

Ic Miisteri Memnuniyet
Anketi Sonucu

o /

“Calisan Badlihgi Anketi ve ic Misteri Memnuniyet Anketi iki yilda bir gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, Calisan Badliligi Anketi 2026

yilinda gerceklestirilecek olup Ic Miisteri Memnuniyet Anketi ise 2025 yilinda yapilmistir.
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Alarko Holding, calisan esenligini fiziksel, ruhsal ve
sosyal boyutlariyla ele almaktadir. Bu kapsamda
Kurumsal Esenlik Platformu aracilidiyla ¢alisanlarin
ve birinci derece aile Gyelerinin psikolojik danismanlik
ve beslenme danismanligi hizmetlerine erisimi
desteklenmektedir.

ls-6zel yasam dengesini desteklemek amaciyla uygun
pozisyonlardaki beyaz yaka ¢alisanlara hibrit calisma
imké&ni sunulmaya devam edilmistir. Topluluk sirketleri,
calisma modellerini ve calisan deneyimine yonelik
uygulamalarini kendi faaliyet kosullari dogrultusunda
gelistirmektedir.

2025 yilinda ¢alisan bagliligini ve memnuniyetini
artirmak amaciyla Alarko'da; calisan deneyimini
gUclendiren, geri bildirim kulttrant destekleyen,
gelisim, liderlik, esenlik ve kurum ici baghlik odakli
bircok uygulama hayata gegirilmistir,

Bu kapsamda oncelikle ¢alisanlarin beklenti, intiyag ve
gelisim alanlarini daha yakindan anlamak amaciyla
calisan baghligr ve memnuniyeti arastirmalar
yarutdlmaus; arastirma sonuclari dogrultusunda sirket
ve fonksiyon bazli aksiyon alanlari belirlenmistir.

Elde edilen ¢iktilar yalnizca élgimleme amaciyla
degerlendiriimemis, ayni zamanda yoneticiler

ve ekiplericin gelisim odakli aksiyon planlarina
donusturdlmustur.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Calisan Baglhihigr ve Memnuniyeti

Galisanlarin gorus ve énerilerini daha gorunur kilmak
amacliyla odak grup calismalari gergeklestirilmis;
ekipler arasi is birligi, karar alma suregleri, performans
yonetimi, kariyer firsatlari, iletisim ve ¢alisan deneyimi
gibi basliklarda ¢alisanlardan dogrudan geri bildirim
alinmistir. Bu calismalar, kurum ici uygulamalarin
calisan beklentileriyle daha uyumlu sekilde
gelistiriimesine katkr sadlamistir.

2025 yilinda liderlik gelisimi de calisan bagliligi
stratejisinin 6Gnemli bir pargasi olarak ele alinmistir.
Bu kapsamda liderlik anketi uygulanmis, liderlerin
guclu yonleri ve gelisim alanlari belirlenmistir.
Anket sonuclari dogrultusunda yoneticiler igin
bireysel gelisim planlari olusturulmus ve gelisim
sUrecinin daha yapilandinimis sekilde takip edilmesi
saglanmistir.

Bununla birlikte IMMA calismalar kapsaminda
departman ve sirket bazli gelisim planlar
hazirlanmistir. Belirlenen gelisim alanlarina yonelik
aksiyonlar ilgili ekipler tarafindan takip edilmekte
olup, yIl sonunda gerceklesme durumlari ve gelisim
ciktilar Insan ve Organizasyon Grup Baskanlhigina ve
Topluluk Icra Kurulu Baskanligi'na sunulacaktir.

Calisan gelisimini destekleyen Alarko MBA
Programi, Yenibirlider Gelisim Programi, liderlik
gelisim calismalar, mentorluk uygulamalari ve
yetenek yonetimi surecleriyle calisanlarin kisisel
ve profesyonel gelisimlerine yatinm yapimistir. Bu

programlar aracihdiyla calisanlarin kuruma aidiyetinin,

kariyer farkindaliginin ve gelecede hazirlik duzeyinin
artinlmasi hedeflenmistir.

Esenlik ve ¢calisan memnuniyeti odaginda ise
fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olma halini destekleyen
calismalar yarutulmastar. Calisanlarin saghkl
yasam aliskanliklarini guclendirmeye yonelik
esenlik uygulamalari, bilgilendirme icerikleri, sosyal
etkinlikler ve kurum ici farkindalik ¢calismalari

hayata gegirilmistir. Bununla birlikte hibrit calisma
uygulamalari, calisanlarin is-6zel yasam dengesini
destekleyecek sekilde surdurtlmustar.

Topluluk sirketlerinde calisanlarin goras, oneri ve
beklentilerini iletebildigi farkli katilim mekanizmalari
bulunmaktadir. Dijital platformlar, dogrudan yonetici
goérusmeleri, odak gruplari, etik bildirim kanallarr ve
kurum ici iletisim uygulamalarr aracilidiyla calisanlarin
goruslerinin karar ve iyilestirme sureclerine
yansitilmasi desteklenmektedir.

n

Calisan Katilimi ve Geri Bildirim

Mekanizmalari

MEDASta uygulanan Yenilikgi Fikir ve

Surekli Gelisim Mekanizmasi, calisanlarin
dijitallesme, inovasyon ve sureg iyilestirme
calismalarina dogrudan katki sunmasina
imk&n tanimaktadir. Calisan énerileri belirlenen
kriterler dogrultusunda degerlendirilmekte,
uygun bulunan fikirler hayata gegirilerek
odullendiriimektedir.

Galisan Mutlulugu Platformu ve Etik Hatti ise
calisanlarin énerilerini, geri bildirimlerini ve
etik bildirimlerini guvenli ve erisilebilir bigcimde
paylasmalarini desteklemektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

CGalisanlarin sureg iyilestirme galismalarina
aktif katiliminin desteklenmesi

Dijitallesme ve inovasyon odakli fikirlerin
tesvik edilmesi

Calisanlarin yonetime dogrudan geri bildirim
verebilmesi

Etik bildirim sureglerinin erisilebilir ve guvenli
hale getirilmesi

Katihmci kurum kaltdrdntn gtglendiriimesi

INSANAYAKISIR 16 2oshum
iS VE EXONOMK VEGUEL

BUW KURUMLAR

\
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Alarko Holding, firsat esitligini calisan deneyiminin
tum asamalarina yayilan temel bir yonetim ilkesi
olarak ele almaktadir. insan ve Organizasyon
Politikas; cinsiyet, cinsel yonelim, yas, din veya
inang, dil, irk, etnik kéken, engellilik durumu, sosyal
statu ya da diger kisisel dzelliklere dayal ayrimciligi
reddetmekte ve tum adaylarla calisanlara esit firsat
sunulmasini esas almaktadir.

Bu yaklasim ise alim, gelisim, performans, terfi,
Ucretlendirme ve kariyer sureclerine yansitilmaktadir.
Adaylar ve calisanlar, gérevin gerektirdidi

nitelikler, yetkinlikler ve deneyim temelinde
dederlendiriimektedir. YarurlUkteki is mevzuatinin yani
sira insan haklari, adil calisma kosullari ve kapsayicilik
alanlarinda uluslararasi kabul gérmus iyi uygulamalar
gozetilmektedir.

Kadin ¢alisanlarin yonetim sorumlulugu Ustlenmesini
desteklemek amaciyla ise alim komitelerinde
cinsiyet dengesi gozetilmekte; liderlik, gelisim ve
mentorluk programlarina erisimde firsat esitligi

o ©

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

esas alinmaktadir. Kadinlarin farkli yonetim
kademelerindeki temsil duzeyi sirket bazinda
izlenmekte ve gelisim alanlari insan ve organizasyon
uygulamalarina yansitiimaktadir.

2025 Yili Calisan ve Yonetici Profili

Kadin
%33,3

2025 Yili
Calisan ve

Yonetici Erkek
Profili %66.7

Yonetim Kurulu’nda Kadin Temsili

Alarko Holding'in surdurulebilirlik yaklasiminin
kalbinde, firsat ve cinsiyet esitli§i yatmaktadir. Bu
gercevede, Alarko Holding Yonetim Kurulu'nda
kadin temsilinin esitlikgi bir yapida olmasina énem
verilmektedir. GUncel yapida kadin Gyelerin orani,
karar alma sureclerinde kapsayici bakis agilari

ve esitlikci perspektifleri desteklemektedir. Bu
kapsamda, 2025 yil sonu itibaryla Alarko Holding
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani %33,3 olarak
gerceklesmistir. Alarko Holding, Yonetim Kurulu'nda
Kadin Dernegi'ne verdigi taahhut dogrultusunda
bu orani 2030 yilina kadar %40’a ¢ikarmay!
hedeflemektedir.

Alarko Holding, kadin liderlerin katkilanyla, kurumsal
yonetim kalitesini artirmaya odaklanmaktadir.

Bu guglu yaklasim, strdurulebilir biytmenin ana
dinamiklerinden biri olarak gortlmektedir.

Kapsayicilik ilkesine buyuk énem veren Alarko
Holding, her calisanina buyuk bir saygr duymakta,
tum Uyelerinin kendini degerli hissetmesi igin
calismalar yurttmekte ve inisiyatifler hayata
gecgirmektedir.

Firsat Esitligi

| [ I Bireylerin cinsiyet, yas, engellilik, etnik koken, inanc veya benzeri 6zelliklerden bagimsiz olarak ise alim, gelisim, terfi, icret ve karar siireclerine adil

bicimde erisebilmesidir. Ayni uygulamay1 herkese sunmaktan ote, yapisal engelleri gidermeyi de gerektirir.
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Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi / \ Istihdamda Kapsayicilik ve Esit Ucret

+ Alarko Tarim: Kadin istihdamindan Kurumsal
Alarko Holding'in toplumsal cinsiyet esitlidi yaklasimi, kadinlarin is Taahhide Topluluk sirketleri, kadinlarin istihdama katilimini ve kariyer gelisimini
gUcune katihmimin yani sira editim, gelisim, liderlik ve karar sureclerine faaliyet gosterdikleri sektorlerin kosullarina goére desteklemektedir. Yerel

Alarko Tarim, kadin istihdamini yalnizca nicel bir gosterge olarak
dedil, kurumsal kulturdn ve surdurulebilir blytmenin 6nemli bir
unsuru olarak ele almaktadir.

esit erisimini kapsamaktadir. Bu yaklasim, Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment Principles — WEPSs) cercevesinde yurattlen

istihdam, gen¢ yetenek programlari, stajdan istihdama gegis uygulamalari
ve sirket bazinda belirlenen temsil hedefleri bu yaklasimin baslica araclari

calismalarla desteklenmekte; kadin girisimciligi, egitimde firsat esitligi arasinda yer almaktadir.
ve kapsayici calisma kulturinun gelistirilmesine yonelik uygulamalara Sirket, 2025 yilinda WEPs imzacisi olmus; raporlama dénemini
yansitiimaktadir. Kadin girisimciligi ve editimde firsat esitligi alanindaki izleyen surecte Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifikasyonu Topluluk sirketleri, Gcretlendirme slreclerinde esit ise esit Gcret ilkesini

cahsmalarini baslatmistir.

calismalar Kurumsal Sosyal Sorumluluk bélimunde sunulmaktadir. esas almakta ve cinsiyete dayali farkllastirmaya yer vermemektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar: Ucretlendirme yaklasimina iliskin ayrintili bilgi Ucretlendirme ve Takdir

Alarko Holding, 2025 yilinda ev ici siddetle mucadelede kurumsal o WEPs imzaciligi ile kurumsal taahhidiin giclendirilmesi basli§inda sunulmaktadir.
kapasitesini gelistirmek Uzere Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifikasyonu strecinin baslatiimasi

Forumu tarafindan TUSIAD is birligiyle yiritilen is Dinyasi Ev ici Siddete e FEsitlikci ve kapsayici caligma kultarandn desteklenmesi

Karsi Sirketler A§r'na (BADV) katilmistir. Uyelik kops.ommdo oltl.mod.UIden . s

olusan Egitici Egitimi Programi tamamlanmis ve Ev Ici Siddetle llgili Is Yeri "”/'”ff/'

Politikasi hazirlanmistir. Politika ile siddete karsi sifir tolerans yaklasiminin g ‘I'

kurumsal sureclere yansitilmasi, destek mekanizmalarinin ve sirket igi
yonetisim yapisinin olusturulmasi amaclanmistir.

w
Toplumsal Cinsivet Esitligi

LI Ttim cinsiyetlerin haklara, kaynaklara, firsatlara, iicret ve karar alma mekanizmalarina esit bicimde erisebilmesi ve bunlardan adil bicimde
yararlanabilmesidir. Esitlik, ayrimciligin onlenmesinin yam sira yapisal engellerin ve onyargilarin giderilmesini de gerektirir.
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Alarko Sirketler Toplulugu'nda is saghgi ve guvenligi
(ISG), calisanlarin saghiginin ve givenliginin
korunmasinin yani sira surdurulebilir operasyonlarin
temel unsurlarindan biri olarak dederlendirilmektedir.
Topluluk, enerji, taahht, sanayi, tarim ve turizm
sektorlerinin farkl risk profillerini dikkate alarak ISG
sUreclerini onleyici ve risk temelli bir yaklasimla
yonetmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda Topluluk
genelinde ¢alisanlar arasinda 6lumlu is kazasi
meydana gelmemistir.

Bu dodrultuda tehlikelerin 6nceden belirlenmesi,
risklerin mumkun oldudunca kaynaginda ortadan
kaldirimasi, ¢calisan katiiminin saglanmasi, strekli
editim ve duzenli denetim temel 6ncelikler arasinda
yer almaktadir. ISG yénetisimi; ilgili mevzuat,

sirket politika ve prosedurleri ile yonetim sistemleri
cercevesinde yuritilmektedir. insan ve Organizasyon
Grup Baskanhigi, Topluluk dizeyindeki ISG sireclerinin
koordinasyonundan sorumlu olup uygulamalar
sirketlerde olusturulan ISG komiteleri araciligryla
dUzenli olarak takip edilmektedir.

Calisan Saghgi ve

Toplulugun ISG yaklasimi; calisanlarla birlikte
yUklenicileri, alt yUklenicileri, tedarikgileri ve diger is
ortaklarini da kapsamaktadir. Sahada goérev yapan
tim paydaslarin ilgili sirketlerin ISG kurallarina uygun
hareket etmeleri beklenmekte; bu yuktumltltkler
sozlesmeler, editimler, calisma izinleri ve saha
denetimleriyle desteklenmektedir.

2025 Yili One Cikan ISG Géstergeleri

[. 66.354 saat calisanlara verilen ISG egitimi

)

e 75.037 saat calisan olmayan is giciine verilen ISG
editimi

[- 142 tatbikat, 138 acil durum tatbikat

)

ISG yénetimi kapsaminda risk degerlendirmeleri,
faaliyetlerin niteligi, saha kosullari, ekipmanlar ve
calisma yontemleri dikkate alinarak duzenli bigimde
guncellenmektedir. Is kazalari, ramak kala olaylar,
cahlsan bildirimleri ve saha denetimlerinden elde
edilen bulgular dijital takip ve olay bildirim sistemleri
aracihgiyla dederlendiriimekte; belirlenen dizeltici
ve onleyici faaliyetler sorumlulari ve tamamlanma
tarihleriyle birlikte izlenmektedir.

[ B N ]

Guvenligi

n

o

Dijital iSG Yonetimi

Alarko Tarim, farkl Gretim noktalarindaki is saghgi ve guvenligi sureclerini ortak bir yonetim yapisi
altinda izlemek amaciyla 2025 yilinda Intraprise ISG Yénetim Yazilimi'ni devreye almistir.

Sistem aracilidiyla uygunsuzluklar, ramak kala olaylar, dizeltici ve dnleyici faaliyetler ile yasal
yukumlaltkler dijital ortamda takip edilmektedir. Boylece farkli Uretim tesislerinden elde edilen veriler
ortak bir platformda toplanmakta ve risklerin daha erken asamada dederlendirilmesi mumkun hale
gelmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e ISG sireclerinde veri butinlaganin giclendirilmesi

e Ramak kala olaylar ve uygunsuzluklarin dijital ortamda izlenmesi
e Duzeltici ve onleyici faaliyetlerin sistematik takibi

e Risklerin daha erken asamada dederlendirilmesi

 Grup genelinde standartlastinimis ISG sireclerinin desteklenmesi

SAGLIK VE

LIK INSANA YAKISIR
KALITEL] YASAM

i§ VE EKONOMIK

sd K1

o

Is Saghgr ve Giivenligi

Calisanlarin ve isten etkilenebilecek diger Kisilerin isle baglantili yaralanma ve saglik bozulmalarindan korunmasini amaclayan sistematik yonetim alanidir.
Tehlike belirleme, risk kontrolii, calisan katilimi, egitim, olay incelemesi ve siirekli iyilestirmeyi kapsar.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Calisan Saglhig1 ve Giivenligi

Topluluk sirketlerinde ISG bilincinin gelistirimesi amaciyla teorik ve uygulamali egitimler, isbasi glivenlik
toplantilan, saha denetimleri, komite toplantilar ve acil durum tatbikatlar gergeklestiriimektedir.

Calisanlarin tehlikeleri, ramak kala olaylari ve uygunsuzluklan bildirmeleri tesvik edilmekte; bildirimler 6nleyici
yonetimin temel girdileri arasinda degerlendiriimektedir.

~

+ M6 Metro Projesi’nde Mobil Saha G6zlemi \

Alarko Taahhut Grubu, proje sahalarindaki ISG siireclerini ISO 45001:2018 Is Saghig ve Guvenligi
Yonetim Sistemi standardi ve “sifir kaza” hedefi dogrultusunda yuriutmektedir. Bu dogrultuda
Romanya'daki M6 Metro Projesi'nde 2025 yilinda devreye alinan mobil saha gézlem uygulamasi alt
yuklenicilerin kullanimina da acilmistir.

Sahada tespit edilen uygunsuzluklar, tehlikeli durumlar ve iyilestirme alanlari uygulama Gzerinden
kaydedilmekte; bildirimler sorumlu kisilere iletilerek duzeltici faaliyetler tamamlanincaya kadar
izlenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Saha ve yonetim arasindaki bilgi akisinin hizlandinimasi

e Uygunsuzluklarin dijital ortamda kayit altina alinmasi

e Duzeltici faaliyetlerin izlenebilirliginin artirlmasi

 Alt yuklenicilerin ISG sureclerine aktif katilimimnin saglanmasi
o Onleyici givenlik kiltarinin giclendirilmesi

SAGLIK VE INSANA YAKISIR
KALITEL] YASAM i$ VE EKONOMiK

d K1

\_
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Topluluk sirketlerinde acil durum planlarn, faaliyetlerin ve tesislerin risk profiline gére hazirlanmakta; yangin, tahliye,
dodal afet, kimyasal dokulme ve faaliyete 6zgu dider senaryolar tatbikatlarla sinanmaktadir. Tatbikatlardan elde
edilen bulgular mudahale planlarinin, ekip sorumluluklarinin ve tesis altyapisinin gelistirimesinde kullaniimaktadir.

Calisanlar ile calisan olmayan is gucune iliskin is kazasi, yaralanma, meslek hastaligi, kayip gan ve dlum
gostergeleri Ekler bolumundeki Performans Géstergelerinde sunulmaktadir.

~

+ Yangin Giivenligi Altyapisinin Gli¢lendirilmesi

\

Alarko Carrier, 2025 yilinda Gebze ve Eskisehir Uretim tesislerinde yangin algilama ve mudahale
altyapisina yonelik iyilestirmeler gergeklestirmistir.

Eskisehir tesisinde yangin hidroforu ve yagmurlama sistemleri devreye alinirken, kimyasal ve yanici
maddelere yonelik algilama sistemleri kurulmustur. Gebze tesisinde ise yangin ve dumanin yayilimini
onleyici yalitim uygulamalari ile yangin miadahale ekipmanlari gtglendirilmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Yangin algilama ve mudahale kapasitesinin artiriimasi
Yangin kaynakli risklerin azaltilmasi

Acil durum hazirlik seviyesinin guglendirilmesi

Calisan guvenliginin desteklenmesi

Tesis guvenligi altyapisinin gelistiriimesi

SAGLIK VE INSANA YAKISIR
KALITELI YASAM IS VE EKONOMiK
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Ge ve
m \ Alarko Sirketler Toplulugu, Ar-Ge ve inovasyonu:; Ar-Ge faaliyetleri; Alarko Dijital'in Teknokent projeleri,
yeni urun ve teknolojilerin gelistiriimesinden Alarko Carrier'in Ar-Ge Merkezi, MEDAS'In elektrik
iy oo a0 oo . cef e e o ee oo oo eye 7oy .. A is sUreclerinin iyilestiriimesine, operasyonel dagitim teknolojilerine yonelik proje portfoyu ve
l)l]It(ll donu”’fm st (lté]llel imisi siirdiiriillebilirlik hedeﬂw imisle birlikte verimliligin artinlmasindan yeni is modellerinin Alarko Tarim Grubu'nun arastirma altyapisi Gzerinden
kurguluyorusz. olusturulmasina kadar uzanan stratejik bir yuratulmektedir. Universiteler, TUBITAK, teknoloji
gelisim alani olarak degerlendirmektedir. Topluluk saglayicilar, is ortaklari ve sektér paydaslariyla
Alarko Sirketler Toplulugu olarak dijital dontsumu surduarulebilir deger yaratmanin temel genelinde yuratulen galismalar, veri odakli yénetim kurulan is birlikleri, Toplulugun gelistirme kapasitesini
unsurlarindan biri olarak gértyoruz. Enerji verimliligini gozeten dijital altyapilar, optimize yaklasimini glglendirmeyi, yapay zek& ve otomasyon ve farkli faaliyet alanlar arasindaki bilgi aktarimini
edilmis yazim mimarileri, otomasyon sistemleri ve yapay zekd destekli analiz araglaryla teknolojilerinden yararlanmayi, dijital yetkinlikleri desteklemektedir.
sistem yukunu ve kaynak tUketimini azaltmaya odaklaniyoruz. Veri merkezlerinin gelistirmeyi ve strdurulebilir blyumeyi desteklemeyi
konsolidasyonu, sanallastirma ve bulut cozumleri de bu yaklasimi destekliyor. amaclamaktadir,

OnUmuzdeki dénemde enerji verimli altyapi yatinmlar, yapay zekd, nesnelerin interneti ve
buyuk veri ana odaklarimiz arasinda olacak. Yesil Yazilim ilkelerini gelistirme sureclerimize
tasiyarak daha az kaynak tuketen yazilim altyapilan olusturmayi hedefliyoruz.

Serkan DEMIR
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Déntisim Grup Baskani

o /

v
Yesil Yapay Zeka

[ | BYapay zeka sistemlerinin gelistirme ve kullanim siireclerinde enerji tiiketimini ve cevresel etkileri azaltmay1 amaclayan yaklasimdir. Model verimliligi ve
kaynak optimizasyonu temel unsurlar: arasindadir.
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2025’te One Cikan Géstergeler

679,1 milyon TL toplam Ar-Ge butgesi,

19,9 milyon TL cevre odakli Ar-Ge harcamasi

34,2 milyon TL dustk karbonlu Grdn ve hizmetlere
yonelik Ar-Ge butcgesi

35 Ar-Ge projesi

5 patent basvurusu, 3 tescilli patent

Dijital Olgunluk ve inovasyon
Kapasitesinin Ol¢lilmesi

Toplulugun dijital déntsum ve inovasyon
kapasitesinin degderlendiriimesi amacliyla hayata
gecirilen A-Link Projesi 2025 yilinda da devam
etmistir. Calismada kulttr ve insan, yonetisim ve
liderlik, yetkinlik, inovasyon ve teknoloji basliklari
altinda mevcut olgunluk seviyesi analiz edilmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Ar-Ge ve Inovasyon

Elde edilen bulgular, dijital déndstm yol haritasinin
guncellenmesine ve oncelikli gelisim alanlarinin
belirlenmesine girdi saglamistir.

Inovasyon boyutunda yeni Griin ve hizmet gelistirme
kapasitesi, yeni hizmet sunum yéntemlerinin
arastinimasi, degisen gereksinimlere proaktif yanit
verme duzeyi ile is sureglerini yeniden degerlendirme
ve uygulama yetkinligi ele alinmistir.

Inovasyon Yénetisimi

Inovasyon calismalar, Topluluk sirketleri arasinda
ortak 6grenmeyi, onceliklendirmeyi ve stratejik uyumu
destekleyen iki kademeli bir yonetisim yapisiyla
yonetilmektedir. Holding ve Topluluk sirketlerinin

farkl fonksiyonlarindan temsilcilerin katildigi Cevik
Komite toplantilari yilda iki kez gergeklestiriimektedir.
Toplantilarda devam eden projeler, yeni teknoloji
firsatlari, yapay zek& uygulamalari, streg iyilestirme
alanlarn ve sirketler arasinda yayginlastinlabilecek iyi
uygulamalar degerlendiriimektedir.

Cevik Komite ¢iktilari, yil sonunda Grup Baskanlari
ve Topluluk Icra Kurulu Baskani'nin katilimiyla
gerceklestirilen Dijital Donusum Komitesi'ne
sunulmaktadir. Komite; projelerin sagladig
kazanimlari, surdarulebilirlik hedefleriyle iliskili
teknoloji basliklarini ve gelecek donemin onceliklerini
Topluluk duzeyinde ele almaktadir. Bu yap,
sirketlerin ihtiyaglarindan dodan projelerin ortak
stratejik onceliklerle iliskilendirilmesini ve Ust yonetim
dUzeyinde izlenmesini saglamaktadir.

Proje Portfoyliniin Yonetimi

Topluluk genelinde genisleyen dijital dontsum
projelerinin ortak standartlarla yénetilmesi amaciyla
Proje Yonetim Ofisi (Project Management Office —
PMOQO) yapisi olusturulmustur. PMO kapsaminda proje
ekiplerine egitimler verilmis, standart raporlama
sablonlari gelistirilmis ve proje yonetim surecleri
ortak dijital platformlar Gzerinden yuratulmeye
baslanmistir. Bu ¢calismalarla proje gorundrldginun
artirimasi, kaynak kullaniminin iyilestiriimesi ve
merkezi raporlama kapasitesinin guglendiriimesi
hedeflenmistir.

2025 PMO Performans Gostergeleri*

[ Gosterge 2025 sonucu
Proje yonetimi sureclerinde %50
standardizasyon 0
Efor Takip Sistemi'nin karar %90
destek araci olarak kullanimi
Sureg ve gorev takibinde %80
dijitallesme 0
Dijital veri butunltgu ve yetki %80
kontrolU 0
- o

opluluk prOJe!ermm PMO catisi %70
altinda konsolidasyonu /’

"‘Oranlar, Alarko Dijital'in 2025 Dijital Dénlsim Raporunda
kullanilan ic performans géstergelerini ifade etmektedir.
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Ar-Ge Yapisi ve Fikri Mulkiyet / \
+ Alarko Carrier’da Enerji Verimli Iklimlendirme Teknolojileri
Alarko Dijital, teknoloji odakli Ar-Ge ¢alismalarini Teknokent tesvik yapisi kapsaminda yuritmektedir. 2025 yilinda

Ar-Ge projelerinin degerlendirme, hakemlik ve danigsmanlik strecleri ortak bir dijital akista birlestiriimis; tesvik,
muafiyet ve raporlama islemlerinin izlenebilirligi gelistiriimistir. Olusturulan veri modeliyle proje performansinin ve
tesvik geri donuslerinin duzenli olarak takip edilmesi, Ar-Ge portfoyune iliskin kararlarn tutarli veriler Gzerinden
alinmasi desteklenmistir.

2025 yilinda iki Ar-Ge projesi yurutulmus ve bu ¢alismalaricin 16,1 milyon TL butge ayrilmistir. Projelerden biri
olan Robotik Streg Destekli Depo Sevk Yonetimi Projesi'nde yapay zekd ve robotik sire¢ otomasyonundan
yararlanilarak rota ve ytkleme planlamasinin gelistiriimesi, manuel is yukanun azaltimasi ve lojistik
operasyonlarinin verimliliginin artinlmasi amaglanmistir. Proje, 2025 yil sonu itibariyla gelistirme asamasindadir.

2024 yilinda tamamlanan Dijital Tarim Teknolojileri ve Yapay Zekd Destekli Akilli Sera Projesi kapsaminda
gelistirilen yazilim igin 2025 yilinda Kualtur ve Turizm Bakanligi Telif Haklarr Genel Mudurldgidnden bilgisayar
programi tescili alinmistir. Bu ¢alisma, Topluluk binyesinde gelistirilen ilk yazilim kod tescili olma 6zelligini
tasimaktadir.

Faaliyet Alanlarinda Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme
Topluluk sirketleri, kendi faaliyet alanlarinin ihtiyaglarina yonelik Ar-Ge ve teknoloji gelistirme calismalari
yUrttmektedir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Alarko Carrier, 2012 yilindan bu yana Ar-Ge Merkezi statisinde faaliyet gostermektedir. Universiteler,
TUBITAK ve Carrier'in kiresel teknoloji altyapisiyla desteklenen calismalar kapsaminda yeni nesil
iklimlendirme sistemleri, enerji verimliligi gozUmleri ve gevre dostu teknolojiler gelistirilmektedir.

Sirket, 2025 yilinda 188,2 milyon TL Ar-Ge butgesiyle 15 Ar-Ge projesi yuratmus; gevre odakl Ar-Ge
galismalariigin 17,3 milyon TL harcamistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Enerji verimli iklimlendirme ¢ézumlerinin gelistirilmesi

Urinlerin cevresel performansinin iyilestirimesi

DUsuk karbonlu teknolojilere yonelik trin gelistirme kapasitesinin guglendiriimesi
Universite-sanayi is birlikleriyle bilgi ve teknoloji paylasiminin desteklenmesi

ERISILEBILIR VE SANAYi, YENILIKGLIK
TEMIZ ENERJi VEALTVAPI

SORUMLU URETiM iKLiM
VETUKETIM EYLEMi
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Ar-Ge ve Inovasyon

Inovasyon Kulturu

Alarko Holding, inovasyon kapasitesini teknoloji yatirimlarinin yani sira galisanlarin katiimini destekleyen kurum kalttriyle gelistirmektedir. Future Talks, Dijital Okuryazarlik, Yapay Zek& Farkindalik Programlari ve kurum igi fikir gelistirme

mekanizmalari araciliiyla calisanlarin yeni teknolojilere iliskin bilgi ve yetkinlikleri desteklenmektedir. Topluluk genelinde yapay zekd uygulamalarinin yayginlastirilmasi, veri okuryazarli§inin gelistiriimesi ve Uretkenlik teknolojilerinin is
sureclerine entegrasyonu onumuzdeki donemin oncelikli calisma alanlar arasinda yer almaktadir.

/‘ MEDAS’ta Akilli ve Dayanikli Sebeke Céziimleri \ /+ Alarko Tarim’da Arastirma Altyapisinin Gli¢lendirilmesi \

MEDAS'In Ar-Ge calismalar sebeke givenilirligi, afetlere karsi dayaniklilik, veri analitigi, yerli Alarko Tarim Grubu binyesindeki Ar-Ge faaliyetleri bitki islahi, gtbre formulasyonu, gida igleme
teknoloji gelistirme ve elektrikli ulasimin enerji sistemlerine etkileri (izerine odaklanmaktadir. Yerli teknolojileri ve tarim teknolojileri alanlarinda yurdtdimektedir. 2025 yilinda kurulan Bitki Doku
termoplastik izolatér, yapay zekd destekli yer alti varlik tespit sistemi ve e-mobilitenin dagitim Kaltard ve Molekuler Genetik Laboratuvarlari, iklim kosullarina, hastalik ve zararlilara karsi dayanikli
sebekesine etkilerini inceleyen calismalar, proje portféyinin éne cikan érnekleri arasinda yer cesitlerin gelistiriimesine yonelik arastirma kapasitesini guclendirmistir.

almaktadir,

Tarim Grubu, 2025 yilinda 94,6 milyon TL Ar-Ge butgesiyle 4 Ar-Ge projesi yUratmustar. Ayni

Sirket, 2025 yilinda 380,3 milyon TL Ar-Ge biitcesiyle 14 Ar-Ge projesi yuritmus; distk karbonlu doénemde iki yeni laboratuvar kurulmus ve iki salkim domates gesidi icin tescil basvurusu yapilmistir.

urtn ve hizmetlere yonelik Ar-Ge ¢alismalarina 34,2 milyon TL butce ayirmistir.
Temel Kazanimlar ve Faydalar:

Bitki 1slahi ve molekuler genetik alanindaki arastirma kapasitesinin artirilmasi

Iklim kosullarina ve hastaliklara dayanikli cesit gelistirme calismalarnin desteklenmesi
Tarimsal Uretimde verimlilik ve Grun kalitesinin gelistiriimesi

Bilimsel arastirma altyapisinin guglendirilmesi

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

o Elektrik dagitim sebekesinin guvenilirliginin ve dayaniklihgimnin guglendiriimesi

e Yerli teknoloji gelistirme kapasitesinin desteklenmesi

e Sebeke varliklarinin veri temelli yontemlerle izlenmesi

e Elektrikli ulasimin sebeke Uzerindeki etkilerine yonelik teknik kapasitenin gelistiriimesi

IKLim
EVLEMi

ERISILEBILIR VE ‘SANAYI, YENILIKGILIK SURDURULEBILIR
TEMIZ ENERJi VEALTYAPI SEHIRLER VE

TOPLULUKLAR
5O 8
~ A e
N naéﬁ

2 AGLIGA ‘SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLU DRETIM KM
VETUKETIM EVLEMI

SON VEALTYAP
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Alarko Holding, dijitallesmeyi veri odakli yonetimi
gUclendiren, surecleri butunlestiren, operasyonel
verimliligi artiran ve yeni is modellerinin gelistiriimesini
destekleyen stratejik bir yetkinlik olarak ele
almaktadir. Topluluk genelindeki calismalar ortak

veri yapilarinin kurulmasi, kurumsal uygulamalarin
butunlestiriimesi, yapay zeké& ve otomasyon
teknolojilerinin is sureclerine entegrasyonu, bilgi
guvenliginin guclendirilmesi ve ¢alisanlarnn dijital
yetkinliklerinin gelistiriimesi Uzerine odaklanmaktadir.

Topluluk, dijital teknolojilerin sagladigr hiz ve maliyet
kazanimlarini veri kalitesi, hizmet sarekliligi, kaynak
verimliligi, erisilebilirlik ve guvenlik boyutlariyla birlikte
degerlendirmektedir. 2025 yilinda veri yonetimi,
yapay zekd, sureg otomasyonu, is zekasi, kurumsal
uygulamalar ve dijital erisilebilirlik alanlarindaki
calismalar sturdurdlmastar.

2025'te One Cikan Géstergeler

e 10'dan fazla Topluluk sirketinde devreye alinan
ERP surecleri

e 8 TB veri, 1.200 kullanici MEDAS ve MEPAStaki
A-DATA kullanim kapsami

o Yaklasik %30 Alsera’'nin yapay zeké destekli sera
yonetimiyle sagladigi su ve enerji tasarrufu

e Ayda 112 kisi-gun MEPAStaki sistem
entegrasyonuyla saglanan zaman tasarrufu

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Dijitallesme ve Yapay Zeka

Yapay Zeka ve Sorumlu Kullanim

Topluluk blnyesindeki yapay zekd calismalari, 2025
yilinda alarko.ai ¢cati yaklasimi altinda yapilandinimaya
baslanmistir. alarko.ai, yapay zekd yonetisimini, Gretken
yapay zek& uygulamalarini, veri analitigini, otomasyon
cozUmlerini ve gelistirilecek kurumsal yapay zeké
servislerini ortak bir program altinda ele almaktadir.

Yil icinde A-Live intranet platformunda yapay zeka
destekli Insan Kaynaklari Asistani devreye alinmistir.
Uygulama, ¢alisanlarin insan kaynaklar politika ve
prosedurlerine dogal dilde soru sorarak erismesini
saglamaktadir. Optik Karakter Tanima (Optical
Character Recognition — OCR), ceviri, 6zetleme, icerik
ve medya Uretimi, toplanti asistani ve GPT tabanli
senaryolarin yani sira yapay zekd ile Robotik Streg
Otomasyonunu (Robotic Process Automation — RPA) bir
araya getiren kullanim alanlar tzerinde de ¢alisiimistir.

Yapay zekd kullaniminin gavenli ve sorumlu bigimde
yayginlastirimasi amaciyla veri gizliligi, etik kullanim,
lisans ve telif haklari, gUvenlik, algoritmik 6n yargi ve
yapay zekd kaynakli riskleri kapsayan bir yonetisim
cercevesi olusturulmustur. Cercevenin hazirlanmasinda
Avrupa Birligi Yapay Zek& Tuzugu (EU Artificial
Intelligence Act — EU Al Act), Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve Genel Veri Koruma Tuzugu (General
Data Protection Regulation — GDPR) referans alinmistir.

Kurumsal yetkinligi gelistirmek Gzere Turkiye Yapay Zekd Inisiyatifi (TRAI) is birligiyle Yapay Zekd Farkindalik
Semineri ve Yapay Zekd Vizyon Calistayi gerceklestirilmistir. Akilli Gretim, finans, Gretken yapay zeké ve

yapay zekd ajanlari, enerji, havacilik ve lojistik, perakende, yapay zekd altyapilari, siber glvenlik, hukuk ve etik
basliklarinda duzenlenen dokuz tematik bulusma, Topluluk sirketleri arasindaki bilgi paylasimini desteklemistir.

/+ Alsera’da Yapay Zeka Destekli Akilli Sera Yonetimi \

Alsera’nin modern seralarinda su, gubre ve enerji kullanimi nesnelerin interneti (Internet of Things -
loT) sensorleri, yapay zek& destekli analizler ve geri kazanim sistemleri araciligiyla yonetilmektedir.
Sera kosullarinin strekli izlenmesi sayesinde sulama ve gubreleme surecleri bitkilerin intiyaclarina
gore optimize edilmekte, kaynak kullanimi daha verimli hale getirilmektedir.

Proje, 2025 yilinda Surdurilebilir Gida Odulleri kapsaminda “Gidada Dijitallesme ve Yapay Zekd”
kategorisinde odule layik gordlmuastar.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e %98 drenaj suyu geri kazanim orani

e %7/2'ye varan su ve enerji tasarrufu

e 4.000 ton yagmur suyu depolama kapasitesi

e Yapay zekd& destekli Uretim optimizasyonu

e Kaynak verimliliginin artinlmasi

e Tarimsal Uretimde dijitallesmenin desteklenmesi

AGLIGA TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK SORUMLU URETIM

SON SANITASYON TEMIZ ENERJi VEALTYAPI VE TUKETIM

MEE
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Veri ve Is Zekasi

Alarko Veri Portali bunyesindeki A-DATA,
Toplulugun ortak is zekasi ve karar destek altyapisini
olusturmaktadir. Farkli sistemlerde Uretilen veriler,
veri ¢ctkarma, donustirme ve yukleme (Extract,
Transform, Load — ETL) suregleriyle ortak bir yapida
birlestiriimekte; yetki bazli gésterge panolari,
tahminleme uygulamalari ve mobil raporlar
aracihdiyla kullanima sunulmaktadir.

Holding dUzeyinde nominal ve endekslenmis
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan verileri,
yonetim butcgesi, konsolide ciro ve kdar sonuglarr ile
sirket bazli aylik ciro tahminleri A-DATA Uzerinden
izlenmektedir. Insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri
gostergeleri de ortak raporlama yapisina dahil
edilmistir. Faaliyet sirketlerinde satis, stok, musteri
deneyimi, kesinti yonetimi, yukumluluk takibi ve
tarimsal sulama tuketimi gibi operasyonel veriler karar
sUreclerinde kullaniimaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Dijitallesme ve Yapay Zeka

n

MEDAS ve MEPAS’ta Veriyle
Yonetilen Operasyonlar

MEDAS ve MEPASta gelistirilen veri ambary,
mobil raporlama ve karar destek uygulamalarr;
sebeke operasyonlarinin, yukumlultk takibinin
ve musteri sUreclerinin veri odakli bicimde
yonetilmesini desteklemektedir.

Tarimsal sulama anomali tespiti
uygulamasiyla olagan disi tiketim davranisglar
belirlenebilmekte, yukumlultk yonetim

sistemi sayesinde yillik yukumlultklerin takibi
otomatik gergeklestirilebilmektedir. MEPAS ta
gelistirilen entegrasyon projeleri ise ¢ok sayida
islemin tek ekran Uzerinden yurutilmesini
saglamaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

o Otomatik olusturulan yukumlualuk: 735

e Mobil erisimli kesinti raporu: 9

e Zaman kazanimi: 112 kisi-gtn/ay

o Veri temelli karar alma sireclerinin
desteklenmesi

e Operasyonel gérunurltgun artirlmasi

e SUreclerin hizlandirilmasi ve
standartlastiriimasi

ERISILEBILIR VE
TEMIZ ENERJi VEALTYAPI

SANAYi, YENLIKGILIK

A/
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Kurumsal Uygulamalar ve Siireg
Otomasyonu

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource
Planning - ERP) donusumu, Topluluk genelinde ortak
veri ve surec yapilarinin olusturulmasina yonelik uzun
vadeli bir program olarak yuruttlmektedir. 2024-2025
déneminde ondan fazla sirkette ERP surecleri devreye
alinmis; finans, satin alma, lojistik, insan kaynaklari

ve Uretim sUreclerinde entegrasyon calismalar
sUrdardlmustar.

Sureg otomasyonu kapsaminda M-Files dokiman
yonetimi, dijital arsivleme uygulamalari ve robotik
sUre¢ otomasyonu ¢ozumleri yayginlastirimistir.
Boylece belge yonetimi, is akislari ve raporlama
sureclerinde verimlilik artisi hedeflenmistir.

"

Alarko GYO’da RPA ile CSY Veri \
Yonetimi

Alarko GYO, kiracilardan surdurulebilirlik
verilerinin toplanmasi, dodrulanmasi ve
raporlanmasina yonelik suregleri robotik
sure¢ otomasyonu RPA ile desteklemistir.

Sistem sayesinde veri toplama, kontrol ve
konsolidasyon islemleri otomatiklestirilmis;
manuel raporlama surelerinde énemli
6lcude iyilesme sadlanmasi amaglanmistir.
Uygulama 2025 yili sonunda devreye
alinmis olup, sistemin operasyonel verimlilik
ve veri kalitesine yonelik etkilerinin 2026
yilinda daha net sekilde gozlemlenmesi
beklenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

Zaman tasarrufu: %90

CSY verilerinin standart ve izlenebilir
bicimde toplanmasi

Veri dogrulama sureclerinin desteklenmesi
Raporlama kalitesinin artinlmasi

Manuel is yakunun azaltiimasi

SANAYi, YENILIKGiLiK 12 SORUMLU URETIM
VEALTYAPI
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Ekler lletisim

Faaliyet Alanlarina Yayilan Dijital Uygulamalar

Dijitallesme programi, ortak sistemlerin yani sira Topluluk
sirketlerinin faaliyet alanlarina 6zgu uygulamalarla
genislemektedir. Tarimda Uretim ve izlenebilirlik,

enerjide sebeke ve musteri surecleri, sanayide satis ve

stok gorunurlugu, turizmnde misafir deneyimi, taahhut
faaliyetlerinde ise kurumsal bilgiye erisim ve dijital is akislari
one ¢lkmaktadir.

Turizm Grubu'nda musteri iliskileri yonetimi sisteminin

veri kalitesi 2025 yilinda %97 seviyesine yukseltilmis,

misafir kayitlarinin tekillestiriimesinde yapay zek& destekli
algoritmalardan yararlanilimistir. Cevrim i¢i yorumlar, oda

bazl memnuniyet sonuglari ve Gye segmentleri is zekdsi
uygulamalari aracilidiyla analiz edilmektedir. E-posta altyapisi
hibrit buluta tasinmis; Microsoft Teams, Planner ve Copilot
gibi is birligi araclarnnin kullanimi yaygilastinimistir. Belirli
operasyonel streclerde M-Files ve OPEX uygulamalariyla
k&gt formlar dijitallestirilmistir.

2025 yilinda gevresel etkiyi azaltma ve yesil donisim
hedefleri dogrultusunda dijitallesme odakl kapsamli
calismalar yurdtdlmustur. Bu kapsamda Taahhat Grubu'ndaki
alt yuklenici teminat surecleri M-Files altyapisina aktarilarak
dijital onay akisina tasinmis; boylece fiziksel evrak dolasimi

ve kagit kullanimi sonlandirilarak sidreglerin daha hizli, gtvenli
ve izlenebilir yonetilmesi saglanmistir. Es zamanli olarak,

ERP hata ve gelistirme kayitlarini yoneten PBY Help Desk
uygulamasi da web tabanl bir altyapiya dénustartlmastur.
Ote yandan strdurdlebilirlik kiltarini sirket genelinde
yayginlastirmak amaciyla hayata gecirilen Sardurulebilir
Denge Platformu; gevre, iklim, enerji verimliligi, atik yonetimi
ve toplumsal sorumluluk alanlarinda dijital editim icerikleri,
videolar ve bilgilendirici materyaller sunmaktadir. 2025 yilinda
Platform kapsaminda “Surddrulebilirlik: Kiguk Adimlar, Buyuk
Etki” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” baslikli iki gevrim igi
editim gercgeklestirilmis, sturdurtlebilir farkindalik ¢alismalarini
desteklemek Uzere bilgilendirici afisler hazirlanmistir. Platform,
surdurulebilirlik gindeminin gunlik ¢calisma yasaminin bir
parcasi haline getirilmesini desteklemektedir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Dijitallesme ve Yapay Zeka

-

+ Alarko Tarim'da Uretimin Dijital izlenebilirligi

\

Alarko Tarim Grubu, Uretim sureclerinde veri temelli yonetim anlayisini giclendirmek amaciyla dijital
izlenebilirlik uygulamalari gelistirmektedir. Alsera’nin akilli sera uygulamalarinda yapay zek& destekli
gorintu isleme, nesne tanima ve takibi, performans élcimu, anomali tespiti ile kayit ve bildirim islevleri
kullaniimaktadir. Akilli Sera yazilimiigin 2025 yilinda Topluluk tarihindeki ilk bilgisayar programi tescil
belgesi alinmistir.

Alsera Kantar Projesi kapsaminda profesyonel kameralar, yapay zekd islem birimi, karekodla palet takibi,
kantar giris-c¢ikis kontrold ve ERP entegrasyonu birlikte kullaniimaktadir. Sistem aracilidiyla tartimlar
arasindaki agirlik kayiplari analiz edilmekte, olagan disi sonuglar otomatik olarak raporlanmaktadir.

Tohum islahi streclerinde kullanilan Seed Master platformu ise genetik soy adaci, kalitsal 6zellikler,
cevresel kosullar ve bitki performans verilerinin yonetilmesini desteklemektedir. Bunun yaninda dretim
alani ve Urun kimliginden gubreleme, hasat, paketleme, isleme ve depolama kayitlarina kadar uzanan
uctan uca izlenebilirlik altyapisi gelistiriimektedir. Palmira Agro'da kullanilan dijital sistemler sayesinde
gubre icerikleri anlik olarak analiz edilerek operasyon sureclerine aktariimaktadir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Topluluk tarihindeki ilk bilgisayar programi tescilinin alinmasi
e Yapay zekd destekli Gretim ve performans takibi

« Uretim sureclerinde anlik izlenebilirligin saglanmasi

e Veri temelli karar alma sureclerinin desteklenmesi

e Tarimsal Uretimde dijitallesme ve verimliligin artirimasi

AGLIGA SANAY], YENILIKGILiK 12 SORU!
SON VEALTYAP| VETU

U URETIM

ML
JKETIM

Dijital Erisilebilirlik ve Surdirilebilir Yazilim

Toplulugun dijital temas noktalarn web siteleri, A-Live intranet portali
ve kurumsal uygulamalar Uzerinden gelistiriimektedir. 2025 yilinda
Alarko GYO, Alarko Gotion, Alarko Capital ve Alarko Tarim web siteleri
tamamlanmisg; Alsim Alarko web sitesinin yenilenmesine yonelik
calismalar sdrdurtlmdstar. A-Live bunyesinde 6dullendirme ve
calisan etkilesimini destekleyen islevler gelistirilmistir.

Topluluk sirketlerinin web sitelerine eklenen dijital erisilebilirlik paneli,
gérme, isitme ve motor beceri farkliliklarn bulunan kullanicilarin
iceriklere daha kolay erisebilmesini desteklemek Uzere tasarlanmistir.
Uygulama, farkli kullanici ihtiyaglarina gére uyarlanabilen daha
anlasilir ve kapsayici bir dijital deneyim sunmayi amaglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim verilerinin ortak bir altyapida
yonetilmesi amaciyla planlanan Akilli Sarduarulebilirlik Platformu

ile veri ve kanit dokimanlarinin toplanmasindan sera gazi
hesaplamalarina, karsilastirmali analizlerden Kiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI) ve Turkiye Surduarulebilirlik
Raporlama Standartlart (TSRS) ile uyumlu raporlamaya kadar uzanan
bir yapi kurulmasi hedeflenmektedir. Platformun gelistiriimesi ve
uygulamaya alinmasi 2026 yil yol haritasinda yer almaktadir.

Yesil Yaziim konusu, 2025 yilinda arastirma, dederlendirme ve yol
haritasi olusturma calismalan kapsaminda ele alinmistir. Yazilim
mimarileri, veri saklama stratejileri, uygulama programlama
arayuzlerinin kullanimi, islemci ve bellek gereksinimi, sunucu yuku

ve enerji ttketimi strdurdlebilirlik agisindan dederlendirilmistir. Yesil
Yazihm ilkelerinin 2026-2030 déneminde kurumsal yazilim gelistirme
yasam doéngusune dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Yazihm gelistirme altyapisinda GitLab, surekli entegrasyon ve

surekli teslim (Continuous Integration/Continuous Delivery — CI/CD),
mikroservis yaklasimi ve kod kalitesi 6lgimundn yayginlastinimasina
yonelik calismalar yurdtalmastar. Yapay zekd destekli givenli yazilim
gelistirme, robotik test otomasyonu ve Kurumsal Hafiza Projesi
gelecek dénem yol haritasinda yer almaktadir. Siber gtvenlik, bilgi
guvenligi ve veri gizliligine iliskin uygulamalar, Siber Guvenlik ve Veri
Guvenligi bolumunde ayrintili olarak ele alinmaktadir.
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Siirdiiriilebilir Uriinler ve Coziimler

Iklim degisikligi, dogal kaynaklar Gzerindeki baski ve disik karbonlu / \ Iklimlendirme alaninda Alarko Carrier, enerji performansi yiksek sistemler

ekonomiye gegis, Urdn ve hizmetlerin ¢evresel performansinin deger + Alarko Gotion - Enerji Depolama Yatirim ve dusuk kuresel Isinma potansiyeline sahip sogutucu akiskanlar tzerine

yaratma yaklagiminin bir pargasi olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Programi odaklanmaktadir. Yeni nesil isi pompasi ¢ézumleri, alternatif yakit

Alarko Sirketler Toplulugu, farkli faaliyet alanlarindaki mthendislik, teknolojileri ve enerji verimli Urtn gelistirme ¢alismalari surdurdlmektedir.

teknoloji ve operasyonel yetkinliklerini enerji donusimunu, kaynak Altek Alarko’nun %60, Gotion Singapore’'un %40 pay sahibi oldugu

verimliligini ve iklim degisikligine uyumu destekleyen ¢ozumler gelistirmek Alarko Gotion Green Energy Enerji Depolama Sistemleri Uretim / . \

Uzere kullanmaktadir. A.S., 23 Mayis 2025 tarihinde kurulmustur. Sirketin faaliyet alani; + Alarko Carrier’da Dusuk Karbonlu Uriin Gelistirme
sarj edilebilir lityum iyon hicreler ile enerji depolama sistemlerinin

Enerjide yenilenebilir Uretimi ve sebeke esnekligini destekleyen tasarim, muhendislik, Ar-Ge, yazilim, dretim, satis sonrasi bakim ve Alarke\Caniier, iklimlendirme.umnlerinde e_rjerji, SHC NS

teknolojiler; iklimlendirmede enerji verimli Grinler ve disuk kiresel onarim ile geri donustm sureclerini kapsamaktadir. Qtntrtnoystvsgevresel etkileri azaltmaya yonelik cahsmalar

Isinma potansiyeline sahip sistemler; tarimda kaynak kullanimini o o _ éég;;imdeg:lr'

lyilestiren uygulamalar ve perakende enerji hizmetlerinde yenilenebilir Program kapsaminda yillik 3 GWh uretim kapasitesine sahip e R454B sogutucu akiskanli NXG klima santralleri pazara

sebeke olcekli Batarya Enerji Depolama Sistemi (Battery Energy
Storage System — BESS) Uretim tesisinin HIT-30 Tesvik Programi
kapsaminda desteklenmesine takiben 12 ay icerisinde seri

enerjiye erisimi kolaylastiran ¢cozumler bu yaklasimin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Topluluk genelinde gelistirilen Grtn ve hizmetlerle dogal
kaynak kullaniminin azaltiimasi, emisyon yodunlugunun dasuralmesi

ve musterilerin surdurulebilir tercinler yapmasinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

sunulmustur.
e EC motorlu yeni fancoil serisinin Uretimine baslanmistir.
e R290 1si pompasl, R4548B cati tipi klima ve %100 hidrojen yakitli

uretime gecmesi planlanmaktadir. Tesvik gorusmelerinin olumlu kombi projeleri tizerinde calismalar strdtrilmstur.

sonuglanmasi kosuluyla kurulmasi planlanan yillik 5 GWh Uretim
kapasiteli lityum demir fosfat (LFP) prizmatik pil tesisinde ise 2028 Temel Kazanimlar ve Faydalar:

DU§Uk Karbonlu Enerji Ve iklimlendirme Cé’)zﬁmleri yill sonunda deneme Uretimine gecilmesi hedeflenmektedir. o %?22,84 N-Type TOPCon fotovoltaik panel verimliligi

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

ERIILEBILIR VE SANAYL, YENILIKGLIK

Alarko Holding, yenilenebilir enerji Uretim kapasitesini artirirken enerji o Enerji depolama teknolojilerinde yerli tretim kapasitesinin e AENR
sistemlerinde esneklik saglayan depolama teknolojilerine de yatirim gelistirilmesi -:g:—
yapmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla 136 MW olan yenilenebilir ener;ji o Sebeke esnekliginin ve yenilenebilir enerji entegrasyonunun

kurulu guctnun 2030 yilina kadar 650 MW seviyesine ¢ikarlmasi desteklenmesi

hedeflenmektedir. Enerji depolama sistemleri, talep tarafi katilimi ve e Enerji depolama sistemlerinin tasarimindan geri dondsumune

sebeke esnekligi cozimleri bu donisimin énemli bilesenleri arasinda yer uzanan butdncul yetkinligin gelistirilmesi

almaktadir. ERISILEBILIR VE SANAYE, YENILKGLK it

TEMIZ ENERJ VEALTYAPI EYLEMi

At/
Cd

O

N J
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Tarim ve Gidada Kaynak Verimliligi

Alarko Tarim Grubu, strdurualebilir trdn ve teknolojileri

modern seraciliktan tohum islahina, bitki beslemeden

gida islemeye uzanan entegre bir Gretim modeli iginde
gelistirmektedir.

Alsera’nin modern seralarinda iklimlendirme, sulama,
gUbreleme ve enerji kullanimi otomasyon ve yapay
zek& destekli sistemlerle izlenmekte; kapali devre
sulama ile drenaj suyu geri kazanimi sayesinde

su ve besin ¢ozeltileri Uretim dongusune yeniden
kazandinlmaktadir. Jeotermal isitma ve yagmur suyu
hasadina yonelik yatirmlar da sera dretiminde kaynak
verimliligini desteklemektedir.

Genseed, iklim kosullarina, hastalik ve zararlilara
karsi dayanikli cesitler gelistirmeye yonelik bilimsel

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilir Uriinler ve Coziimler

altyapisini 2025 yilinda kurulan Bitki Doku Kultura ve

Molekuler Genetik Laboratuvarlariyla guclendirmistir.

Hizlandinlmis islah yontemiyle bir sezonda iki gelisim

doéngusu gerceklestiriimis ve iki salkim domates cesidi
igin tescil basvurusu yapilmistir.

Palmira Agro, CE sertifikali hibrit dretim teknolojisine
sahip mikro granul gtbre fabrikasinda ureticilerin
ihtiyaclarina yonelik trin gelistirme ¢alismalarini
surdurmus; 2025 yilinda mikro granul gtbreleme
aparatini musterilerine sunmus ve 6zel ¢cim sahalar
igin yeni bir gubre formulasyonu gelistirmistir.

Mikro grandl Urdnlerin yodun yapisi, bitki besleme
performansinin yani sira tasima ve uygulama
verimliligini de desteklemektedir.

Alarko Gida, REV teknolojisiyle kurutulmus tranlerin
besin degerini ve dogal 6zelliklerini korumayi,

ayni zamanda proses verimliligini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

-~

+ Alarko Tarim'da Tohumdan Gidaya Olciilebilir Sonuclar

e %72’ye varan kapall devre sulama sistemleriyle saglanan su tasarrufu

e 2 cesit 2025 yilinda tescil basvurusu yapilan salkim domates tohumu cesidi

e 400 ton/yil Alarko Gida'nin Konya Eredli'deki yeni tesisinde ulasilan nihai Griin
kapasitesi

AGLIGA TEMIZ SU VE ERISILEBILIR VE
SON SANITASYON TEMIZ ENERJI

SANAYi, YENILIKCiLIK -Iz SORUMLU URETIM 13 IKLM
VEALTYAP! VETUKETIM EVLEMi
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Alarko Holding, dijitallesmenin hiz kazandigi

is ortaminda siber guvenligi ve veri guvenligini
kurumsal dayanikhligin temel unsurlari arasinda
dederlendirmektedir. Topluluk genelinde
yurutulen calismalar; bilgi varliklarinin korunmasi,
sistem surekliliginin saglanmasi, veri gizliliginin
gUvence altina alinmasi ve gelisen siber
tehditlere karsi dayanikliidin artinlmasi amaciyla
gerceklestiriimektedir.

Bilgi guvenligi faaliyetleri, Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi (Information Security Management System
— ISMS/BGYS) cercevesinde yurutulmektedir. Bilgi
varliklarina yonelik risk analizleri duzenli olarak
gerceklestiriimekte, belirlenen iyilestirme alanlar
risk isleme planlan aracilidiyla takip edilmektedir.
Siber guvenlik olgunlugunu artirmak amaciyla
duzenli zafiyet taramalari, sizma testleri ve sistem
dayaniklihgi calismalarr yurutalmektedir.

Topluluk sirketlerinde gerceklestirilen glvenlik
uygulamalari kapsaminda Guvenlik Bilgisi ve

Olay Yonetimi (Security Information and Event
Management — SIEM), Veri Kaybi Onleme (Data
Loss Prevention — DLP), U¢ Nokta Algilama ve
Yanit (Endpoint Detection and Response — EDR) ve
Guvenlik Operasyon Merkezi (Security Operations
Center — SOC) cozumleri kullaniimaktadir.
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Siber Giivenlik ve Veri Giivenligi

Bu sistemler araciligiyla gtvenlik olaylarinin izlenmesi,

veri hareketlerinin kontrol edilmesi ve olasi tehditlere
mudahale edilmesi desteklenmektedir.

Kurumsal erisim guvenliginin guglendirilmesi
amaciyla Ayricalikli Erisim Yonetimi (Privileged Access
Management — PAM) ¢cozumu devreye alinmis, kritik
sistemlerde erisim kontrolleri guglendiriimis ve dis
danisman erisimleri merkezi olarak yonetiimeye
baslanmistir. Cok faktorla kimlik dogrulama
(Multi-Factor Authentication — MFA) uygulamalari
yayginlastiriimis, kullanilmayan kullanici hesaplarinin
duzenli olarak gozden gegirilmesiyle erisim riskleri
azaltilmistir.

Calisan farkindaliginin gucglendiriimesi amaciyla
guvenlik bilgilendirmeleri, farkindalik duyurular

ve kimlik avi simulasyonlari gergeklestirilmistir.

Bu calismalarla sosyal muhendislik saldirilan, veri
guvenligi ve siber tehditlere iliskin kurumsal bilincin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi
Yonetisimi

Siber guvenlik, bilgi gUvenligi ve dijital dontsum
faaliyetlerinin etkin bigimde yurattlmesini destekleyen
organizasyon yapisl iki temel fonksiyon altinda
yapilandirilmistir.

yd

*‘"/Sistem ve Network Muidirlagi Proje Yonetimi ve Bilgi Givenligi Midurlagu

e Kurumsal sistem, sunucu, ag ve iletisim e Bilgi guvenligi politika ve proseddurlerinin
altyapisinin kurulmasi ve isletilmesi koordinasyonu
e Ad glvenligi ve erisim kontrolt sureglerinin e Bilgi guvenligi risk yonetimi calismalarinin yarattlmesi
yonetilmesi e Mevzuata uyum ve farkindalik faaliyetlerinin
e Veri yedekleme ve felaket kurtarma sureclerinin yonetilmesi
desteklenmesi e Kimlik avi testleri ve guvenlik editimlerinin
e Sistem performansi, kapasite yonetimi ve sureklilik koordinasyonu
calismalarinin yarttilmesi e PMO surecleri ve dijital dontdsum yonetisiminin
e Teknik guvenlik bilesenlerinin igletimi ve desteklenmesi

iyilestiriimesi e Veri Yonetimi ve Veri Guvenligi

Veri yonetimi yaklasimi; veri kalitesi, veri guvenligi, veri saklama, is surekliligi ve stratejik kullanim ilkeleri Gzerine
kuruludur. Verilerin dogrulugunun, butinladunun ve guncelliginin korunmasi amaciyla kontrol mekanizmalar
uygulanmakta; veri isleme sureclerinde ilgili mevzuat ve kurumsal politika hdkumleri gdzetilmektedir.

Veri guvenliginin sadlanmasi amaciyla sifreleme, erisim kontrolleri, givenli yedekleme ve veri kaybini 6nleme
uygulamalarindan yararlanilmaktadir. Veri yedekleme ve kurtarma suregleri dizenli olarak test edilmekte, kritik
sistemlere iliskin is surekliligi senaryolari gdzden gecirilmektedir.

Veri analitigi ve veri gorsellestirme uygulamalari, karar alma sureclerinin desteklenmesinde aktif olarak

kullaniimaktadir. Finans, butge, insan kaynaklari ve strdurulebilirlik alanlarinda tretilen veriler Power Bl altyapisi
Uzerinden gorsellestiriimekte ve ilgili ekiplerin kullanimina sunulmaktadir.
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Siber Giuivenlik ve Veri Gilivenligi

\ Alarko Holding Veri Yonetimi Sistemi
+ Sifir Gliven (Zero Trust) Yaklasimi ile Kurumsal Erisim Guvenligi

Veri Kalitesi ve Butinlug
Veri kalitesi ve butunltgu, Alarko Holding'in Veri
Yonetimi Stratejisi'nin temelinde yer almaktadir.
Veri tutarliligi, gtncelligi ve dogrulugu duzenli
olarak kontrol edilmektedir. Verinin dogrulugunun
ve butunlddunun saglanmasi sayesinde karar alma
sUreclerinde guvenilir veri kullanilmaktadir.

Alarko Holding, kritik sistemlere erisim sureglerini daha guvenli ve izlenebilir hale getirmek amaciyla Sifir
GuUven (Zero Trust) yaklasimini destekleyen uygulamalan yayginlastirmaktadir.

Ayricalikli erisimlerin PAM altyapisi Uzerinden yonetilmesi, cok faktérla kimlik dogrulama uygulamalarinin
zorunlu hale getirilmesi ve erisim haklarinin duzenli gdzden gegirilmesi sayesinde kurumsal sistemlere
yonelik yetkisiz erigsim risklerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Kritik erisimlerin merkezi ve izlenebilir bicimde yonetilmesi

e (Cok faktorlt kimlik dogrulama ile hesap guvenliginin guglendirilmesi
 Uctncd taraf erisimlerinin kontrolli sekilde yonetiimesi

e Yetkisiz erisim risklerinin azaltimasi

e Kurumsal sistemlerde guvenlik ve goérunurlagun artiriimasi

Veri Glivenligi ve Gizlilik

Veri guvenliginin ve gizliliginin saglanmasina
yonelik politikalar ve standartlar olusturulmustur.
Veri guvenligiicin sifreleme, erisim kontrolleri ve
glUvenli yedekleme gibi dnlemler alinarak Sirket'in
tam verilerinin gizliligi ve butunltgu gtvence altina
alinmaktadr.

‘SANAYi, YENILIKCILIK 16 BARIS, ADALET
VEALTYAPI VEGicLi
KURUMLAR

| ¥

Veri Yedekleme ve Kurtarma

Veri kaybini énlemek ve is surekliligini saglamak
amaciyla duzenli araliklarla yedekleme ve kurtarma
calismalar yurattlmektedir. Verinin trine ve énemine
gore yedekleme sikliginin, kurtarma sdresinin ve test
sUreclerinin belirlenmesiyle olasi veri kayiplarina karsi
etkin koruma saglanmaktadir.

Veri Saklama ve Uyumluluk

Sirket'in Veri Saklama Politikasi'nda yasal uyumun
gozetilmesi yer almaktadir. Verilerin tutulma amaci,
saklama suresi ve kosullar ilgili yasal mevzuata
uygun sekilde belirlenmektedir.

Veri Analitigi ve Stratejik Kullanimi
Alarko Holding'in dijitallesen dunyadaki rekabet
gUcunudn artinlmasi amaciyla veri analitigi ve
veri madenciligi teknikleri veri analiz sureclerinde
kullaniimakta ve stratejik karar alma sureclerine
entegre edilmektedir.

w
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Bilgi varliklarina iliskin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik risklerinin sistematik bicimde yonetilmesine yonelik uluslararasi

yonetim sistemi standardidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Paydaslarla Giiclii Iliskiler

Alarko Holding, 360 derece iletisim Alarko Sirketler Toplulugu, toplum ve is dunyasi Paydaslarinin beklenti ve onceliklerini anlamak ve Paydas i|eti§iminde Degismeyen ilkeler
kanallarini acik tutmaktas; ulasilabilir basta olmak Gzere tum paydaslariyla anlamli iliskiler bu dogrultuda hareket etmek, Alarko Holding'in
_ o kurmayi ve yarattigi dederi surdurulebilir bir gelecek sorumlu iletisim anlayisinin temel unsurlarindan 4 I\
ve seffaf bir yapiicinde paydaslarinin odagiyla strekli yeniden tanimlamayi éncelik olarak biridir. Bu kapsamda Holding, 360 derece iletisim + Yasalara ve Etik Kurallara Uyum
beklenti, 6neri ve geri bildirimlerini benimsemektedir. Holding'in farkli sektorlere ve kanallarini agik tutmakta; ulasilabilir ve seffaf bir
izlemekte ve deg”;erlendirmektedir. cografyalara yayilan faaliyetleri, cok paydasli bir yap! iginde paydaslarinin beklenti, 6neri ve geri
etki alani olusturmaktadir. Topluluk; musterilerinden bildirimlerini izlemekte ve dederlendirmektedir. + Dogruluk ve Seffaflik
calisanlaring, hissedarlarindan tedarikgi ve is YUrutulen calismalarin sonuglari, izleme ve dlgim
ortaklarinag, rakiplerinden topluma uzanan bu genis mekanizmalariyla takip edilmekte; elde edilen
ekosistemde yarattigi dederi kurdugui iliskilerin bulgular is sureclerinin, Urun ve hizmetlerin ve paydas + Kalite, Profesyonellik ve Nezaket
niteligiyle birlikte ele almaktadir. Toplum ve cevre deneyiminin gelistiriimesinde kullaniimaktadir.
Uzerindeki etkisini de ayni butunun pargasi olarak Boylece paydas gorusleri, kayda alinan bir veri
goren Alarko, her adiminin paydaslar nezdinde ve olmanin otesine gecerek guveni ve ortak deder + Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Bilinci
daha genis olgekte karsilik buldugunun bilinciyle yaratimini besleyen somut bir girdiye dondsmektedir.
hareket etmektedir.
+ Hassasiyetlere Duyarlilik ve Saygi
+ Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

- /

v
Sorumlu Iletisim

Kurulusun iletisim faaliyetlerini dogruluk, acikhik, erisilebilirlik, kapsayicilik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yiiriitmesi; dogrulanamayan, secici veya yaniltici
iddialardan kacinmasidir. Olumlu sonuclarla birlikte simirliliklarin ve ilerleme alanlariin da dengeli bicimde aciklanmasini gerektirir.
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Alarko Sirketler Toplulugu'nda marka yonetimi ve
iletisim ¢aligmalari, Toplulugun stratejik onceliklerini,
faaliyet alanlarini ve ortak etki yaratma hedefini
destekleyecek bicimde yurttulmektedir. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren Topluluk sirketleri ortak
bir kurumsal dil etrafinda bulusurken her faaliyet
alaninin kendine 6zgu kosullari ile paydas beklentileri
gozetilmektedir.

Sorumlu lletisim Politikasi dogrultusunda yiratilen
iletisim faaliyetlerinde dogruluk, seffaflik, etik ilkelere
uyum, kapsayicilik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik
esas alinmaktadir. Strdarulebilirlik beyanlar dlgulebilir
sonuclara ve dogrulanabilir verilere dayandinimakta;
tum iletisim iceriklerinde guvenilir ve tutarl bilgi
sunulmasi gozetilmektedir. Marka ve pazarlama
calismalarinin cevresel ve sosyal etkileri, igerik
Uretiminden kanal ve malzeme secimine kadar tum
sureclerde degerlendirilmekte; paydaslardan alinan
geri bildirimler iletisim ¢alismalarinin ve uygulamalarin
gelistiriimesinde kullaniimaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Sorumlu Marka Yonetimi ve Iletisim

& 4 ™

“Siirdiiriilebilirlik performansimiz: sade
bir dille aktariyorus.”

Alarko’nun 71 yilda olusturdugu kurumsal birikimini,
degisen dunyanin getirdigi yeni sorumluluklarla
birlikte ele aliyoruz. 2050 Net Sifir taahhddimuz
dogrultusunda tum kararlarimizi sturdurulebilirlik
ilkeleriyle sekillendiriyor; mevcut faaliyetlerimizde
dusuk karbonlu is modellerine gegisi hizlandiriyoruz.

Surdurulebilirlik yetkinliginin Topluluk genelinde
gelismesi ve yesil yaka gérev gicimuzun bayumesi
icin yapilandiriimis programlar yuratiyoruz.

Marka yonetimi, iletisim ve toplumsal yatinm
calismalarimizi “Ortak Etki” odaginda bulusturuyor,
politika altyapimizi bu yénde guglendiriyoruz.
Tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi deder yaratma
sUreglerimize daha fazla dahil etmeyi; kadinlari,
cocuklari ve gencleri odagina alan firsat esitlidi
yaklasimimizi yeni is birlikleri ile ileri tasimay!
onemsiyoruz.

Turkiye'de bir ilke imza atti§imiz Sorumlu iletisim
Politikamiz ise surdurulebilirlik performansimiz
somut sonuglarla ve yesil boyamaya yer vermeden
aktarma yaklasimimizin gergevesini olusturuyor.
Dogrulanabilir veriyi disuk karbonlu tasarimla
aktarmayi kurumsal bir norm haline getirerek bu
yaklasimin altini bir kez daha ¢iziyoruz.

Canan COSKUN
Kurumsal lletisim ve
Surduarilebilirlik Direktora

o /

2025 yilinda Alarko’nun marka ve toplumsal yatinm
yaklasimi, Topluluk sirketlerinin katkisiyla ortak deder
Uretmeyi esas alan “Ortak Etki” odadinda ilerletilmistir. Marka
yonetimi, iletisim ve toplumsal yatinm ¢alismalarinin birbirini
beslemesi; yaratilan etkinin él¢tlmesi, gelistiriimesi ve kalici
kilinmasi amaclanmistir.

Alarko’nun Sorumlu Marka Yaklasimi

Etki alaninda fark yaratmak
Glclendirmek ve ilham vermek

Anlamli iliskiler kurmak

Beklentileri asmak

Ogrenmeye ve gelismeye acik olmak
360 derece iletisim kurmak

Pozitif etkiyi 6lcmek ve gelistirmek

Ortak hedeflerle ¢itay strekli yukseltmek

2025 Yilinda Politika Altyapisini Giglendiren
Calismalar

Surdurdlebilirlik Politikasi

Kurumsal Hediye Politikasi

Kapsami Genisletilen Pazarlama Politikasi
Kriz Iletisimi Politikasi

Ev ici Siddetle Ilgili Is Yeri Politikas

Sorumlu iletisim Politikasi

Alarko, 2024 yilinda yayimladigi Sorumlu lletisim Politikasi ile
Turkiye'de bu alanda politika gelistiren ilk holding olmustur.
Topluluk genelinde uygulanan politika; marka, pazarlama,
raporlama ve kurumsal iletisim calismalarinda dogrulugu,
kapsayicilidi, dlculebilir etkiyi ve gevresel sorumlulugu ortak
bir cercevede ele almaktadir.

Alquo’nun Sorumlu iletisim Politikasinda
One Cikan Maddeler

e Surdurulebilirligi is ve strateji gelistirme modelinin temel
unsuru olarak ele almak; 2050 Net Sifir yol haritasini
Topluluk sirketleriyle birlikte yarttmek.

e Yeniyatinmlarda sdrdurulebilirlik ve sosyal kapsayicilik
kriterlerini g6zetmek; mevcut yatinm portfoylinin cevresel
ve sosyal ayak izini iyilestirmek.

e Insanlarnn yasam kalitesini yilkselten ¢cozimler icin
uzmanlhda, Ar-Ge'ye ve inovasyona yatirim yapmak.

o Pozitif etkiyi is birlikleriyle buytutmek; ¢alisanlarin
gelisimini, bilgi paylasimini ve yoéneticilerin kanaat
onderligini desteklemek.

e Ayrimciliktan uzak, kapsayici ve saygil bir dil kullanmak;
toplumsal ve cevresel hassasiyetleri gozetmeyen, sert
veya ayristirici mesaj ve gorsellere yer vermemek.

e Faaliyetlerin ve marka iletisiminin cevresel etkisini
azaltmak; satin alma sureglerinde sorumlu tedarikgileri,
geri donusturulmus veya geri dondstime uygun
malzemeleri 6nceliklendirmek.

e Firsat esitligini destekleyen uzun soluklu toplumsal
yatinmlar yuratmek; yaratilan etkiyi 6lgmek ve gelistirmek.

e Sdurdurulebilirlik performansini kabul gormus raporlama
cergeveleri ve gercek verilerle seffaf bicimde paylasmak;
yaniltici beyanlara ve yesil boyamaya yer vermemek.

Sorumlu iletisim Politikasi Kapsaminda
Hayata Gecirilen Calismalar

Politikanin yesil boyamaya karsi ortaya koydugu yaklasim,
2025 yilinda kamuya yoénelik farkindalik calismalarina

da tasinmistir. Kurumsal sosyal medya hesaplarinda
yayimlanan “Greenwashing” igerik serisinde, tuketicileri
yaniltabilecek ¢evresel beyanlar ve bu beyanlarda kullanilan
iletisim kaliplari érneklerle ele alinmis; dogdru, seffaf ve
gUvenilir surdarulebilirlik iletisiminin temel ilkelerine dikkat
cekilmistir. Alarko Holding'in Sorumlu lletisim Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

2025 Yili Sorumlu iletisim Géstergeleri

e %90 — Basin bultenlerinde surdurdlebilirlik konulu icerik
oran!

e %30 — Réportajlarda strduralebilirlik konulu icerik orani

e %50 — Sosyal medya 6zel gun iletisimlerinde

surddrulebilirlik temasi orani
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+ Azaltarak Cogaltmak: Diisiik Karbonlu Raporlama

Sorumlu iletisim yaklasimi, 2024 yilinda raporlarin iceriginin yani sira tasarmina da yansitimistir. “Sadece
Surdurdlebilirlik” yaklasimiyla hazirlanan 2024 GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nda sinirli bir renk paleti
kullanilmis; buytk gorseller, yogun grafik 6deleri ve dekoratif sayfalar azaltiimistir. Performansin kisa ve agik
cUmlelerle, veriye dayali ve kolay izlenebilir bir anlatimla sunulmasi amaglanmistir. “Azaltarak gogaltmak”
olarak ifade edilen bu yaklasim, gérsel yogunlugu azaltirken bilgiye erisimi ve raporun islevini giglendirmis;
iletisimin mesaji ile Uretim bigcimi arasinda butdnluk kurulmasini saglamistir. Bu tasarnm yaklasimi, 2025 yili
raporlamalarinda da strdurtlmustar.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Surdurulebilirlik iletisiminde igerik ile Uretim bigimi arasinda butinluk saglanarak sorumlu iletisim
anlayisinin desteklenmesi

e Gorsel yodunlugu azaltan ve sadelesmeyi merkeze alan tasarim yaklasimiyla raporun dijital ayak izinin
azaltiimasi

e Surdurulebilirlik performansinin daha erisilebilir, okunabilir ve veriye dayali bicimde sunulmasi

e Rapor, LACP Platinum Oduli'nin yani sira LACP'nin “En lyi 100 iletisim Materyali” listesinde yer almis;
ayrica Istanbul Marketing Awards'ta Surdurilebilirlik Raporu Tasarimi Odlili ve International Business
Awards'ta Bronz Stevie Odili kazanmistir.

12 SORUMLU URETIM 1 IEI;ILIEI:M

VETUKETIM

\
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+ Ortak Kurumsal Dil: Alarko Dili Rehberi

Topluluk genelinde ortak iletisim standartlarinin yayginlastinlmasi ve kurum kulttrdntn giglendiriimesi
amaciyla Alarko Dili Rehberi serisi gelistirilmistir. Calisanlarin intranet Gzerinden erisebildigi seri kapsaminda
Kurum ici Yazisma Rehberi, Kapsayici ve Esitlikci Dil Rehberi, Kurumsal Temsil ve Sézcilik Rehberi ile
Kurumsal ve Kisisel Sosyal Medya Kullanim Rehberi calisanlarin kullanimina sunulmustur.

Serinin 2026 yilinda geri bildirim kalttru ve protokol kurallarina iliskin yeni igeriklerle gelistiriimesi
planlanmaktadir. Alarko Taahhut, Kapsayicr ve Esitlik¢i Dil Kullanimi Rehberi'nin yaklasimini calisanlara
aktarmak ve kapsayici dili gnltk ¢calisma yasaminin dodal bir parcasi kilmak amaciyla bir podcast yayini da
gerceklestirmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Topluluk genelinde ortak kurumsal dil ve iletisim standartlarinin giglendirilmesi

e Calisanlarin yazil ve s6zIU iletisimde Alarko degderleriyle uyumlu, tutarli ve profesyonel bir yaklasima
yonlendiriimesi

e Kapsayici ve esitlikgi dil kullanimina iliskin farkindaligin artinimasi gunlik calisma yasamina entegrasyonu

e Kurumsal temsil, s6zculuk ve sosyal medya kullanimina iliskin ortak ilkelerin yayginlastiriimasiyla
kurumsal itibarin korunmasina katkr saglanmasi

e Topluluk sirketleri arasinda ortak kurum kulttra ve iletisim anlayisinin yayginlastirimasina yonelik
surdurulebilir bir referans kaynagi olusturulmasi

TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYET ESITLIGI AZALTILMASI

o
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v

\
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Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi

Sorumlu Marka Yonetimi ve Iletisim

/+ Kriz iletisimi ve Kurumsal Hazirhk \ /+ Dijital Erisilebilirlik \

Alarko Sirketler Toplulugu'nda itibar riskleri ve olasi kriz durumlari, Kriz iletisimi Politikasi cercevesinde yonetilmektedir. Politika; operasyonel, finansal ve itibari lletisimde kapsayicilik yaklagimi, 2025

gelismelerin yani sira siber glvenlik, hukuk ve mevzuat kaynakli krizleri kapsamakta; kriz 6ncesi hazirlik, kriz anindaki yénetim ve kriz sonrasi iyilestirme ylinda dijital kanallara da taginmistir. Alarko

sureglerini butuncul bigimde ele almaktadir. HO|dmg’_i_h kuru,msm_i_nt_emet sitesinele eievteye
alinan dijital erisilebilirlik uygulamasiyla

_ : " o ) L . B _ _ o farkli erisilebilirlik gereksinimleri bulunan
Krizlerin erken tespiti, Kriz Yonetim Ekibinin hizla devreye alinmasi, gorev ve sorumluluklarin énceden belirlenmesi, paydas iletisiminin tek merkezden ve bireylerin iceriklere esit kosullarda erisimi

dogrulanmis bilgilerle yurutilmesi, medya ve sosyal medya yénetimi ile kriz sonrasi dederlendirme ve itibarin yeniden guclendirilmesine yonelik calismalar desteklenmistir. Uygulamanin 2026 yilinda
politika kapsaminda tanimlanmistir. Topluluk sirketlerinin internet sitelerinde
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda Topluluk sirketlerinin kurumsal iletisim ve insan kaynaklan ekiplerine yénelik Kriz iletisimi Farkindalik Egitimi gerceklestirilmistir. Egitimde kriz
iletisiminin temel ilkeleri, farkl sektorlerden vaka analizleri, kriz sirasinda izlenecek iletisim yaklasimi, kaginilmasi gereken uygulamalar, paydas beklentilerinin
yonetimi ve kurum itibarinin korunmasi ele alinmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

o Farkl erisilebilirlik ihtiyaglarina sahip
bireylerin kurumsal iceriklere esit kosullarda
erisiminin desteklenmesi

Kurumsal hazirlik calismalari, Kurumsal Risk Yonetimi Projesi kapsaminda Topluluk sirketlerinin genel mudurleri ve bolum yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilen o Dijital iletisim kanallarinda kapsayicilik

Risk Envanteri Calistayi ile desteklenmistir. Calistayda karsilasilabilecek risk basliklari belirlenmis; risk yonetimi ile kriz iletisimi surecleri arasindaki esgudimun yaklasiminin gtclendirilmesine katki
gUclendirilmesi amaglanmistir, sunulmasi

o Kullanici odakli ve erisilebilir dijital
Temel Kazanimlar ve Faydalar: deneyimin gelistiriimesi desteklenmesi

e Uygulamanin Topluluk sirketlerine
yayginlastinlmasina yonelik altyapi
olusturulmasi

e Topluluk genelinde kriz iletisimine iliskin ortak politika, rol ve sorumluluklarin tanimlanmasi

e Olasi kriz durumlarinda hizli, koordineli ve tutarli iletisim yurttilmesine yonelik hazirlik

e Paydas iletisiminin dodrulanmis bilgiye dayali ve merkezi bigcimde yonetilmesine yonelik ortak bir yaklasim olusturulmasi
e Kurumsal iletisim ve insan kaynaklarr ekiplerinin kriz iletisimi konusundaki farkindalik ve yetkinliklerinin artinlmasi

o Risk yonetimi ve kriz iletisimi surecleri arasindaki esgudumun guglendiriimesi

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S

N / /
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Tarkiye'nin kalkinma yolculugunu uzun yillardir

farkl sektorlerdeki yatirimlariyla destekleyen

Alarko, ekonomik deder yaratma hedefini toplumsal
gelisime katki saglama sorumluluguyla birlikte ele
almaktadir. Topluluk, kurumsal basarinin paydaslar,
toplum ve gelecek nesiller icin yaratilan kalici degerle
gUgclendigine inanmaktadir.

+147 bin

Sosyal Sorumluluk ve

GGVI’G Projeleri ile Surdurulebilir ekonomik ve toplumsal gelisime katk

saglamayi kurumsal sorumlulugunun bir pargasi
olarak goren Alarko Holding, sosyal sorumluluk
calismalarini firsatlara erisimde esitlik ilkesi etrafinda
sekillendirmektedir. Holding, merkezi projeler ve cati
politikalar aracilidiyla Topluluk sirketlerine ortak bir
cerceve sunarken paydaslaryla birlikte yarattigi
toplumsal faydayi buyttmeyi hedeflemektedir. Bu

Erisilen Kisi Sayis1

kapsamda sosyal yatirimlarini “egitimde firsat esitligi”,

“ekonomide kadin gucu” ve “toplumsal gelisim” odak
alanlarinda gergeklestirmektedir.

Egitimde Firsat Esitligi

Alarko'nun egditim alanindaki toplumsal yatirimlar;
burslardan dijital kaynaklara erisime, saglkl ve

iklim dostu 6grenme ortamlarindan enerji ve cevre
okuryazarligina, mesleki deneyim olanaklarindan
uzun donemli staj programlarina uzanmaktadir.
Egitime erisim ile egitimden calisma yasamina gegis,
bu portfoyun birbirini tamamlayan iki temel eksenini
olusturmaktadir.

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim-Kulttr Vakfi,
2025-2026 6gretim yilinda Universitelerin son
siniflarinda okuyan veya yuksek lisans yapan 40
ogdrenciye, teknik ve meslek liselerinde égrenim goren
25 6drenciye ve bursa ihtiyag duyan 65 calisan
cocuguna karsiliksiz burs saglamistir. Yil icinde toplam
130 6grenci desteklenmis; Vakfin kurulusundan bu
yana sadladigi burslarin sayisi 2.100 yuksekdégrenim
ve 1.550 ortadgrenim bursu olmak tzere 3.650'ye
ulasmistir.

Ekonomide Kadin Glicu

Kadinlarin ekonomik yasama katiiminin
guglendirilmesi; bilgi, finansman, mentorluk,
baglanti aglari ve pazara erisim olanaklarinin
birlikte gelistiriimesini gerektirmektedir. Alarko, kadin
girisimciligine ve tarim sektorande kadin istihdamina
yonelik calismalarini bu yaklasim dogrultusunda
yurutmektedir.

Alarko, toplumsal yatirimlarin iletisimini faaliyetlerin
duyurulmasinin 6tesine tasiyarak katiimcilarin
goranurlgund artiran, deneyim paylasimini ve

yeni is birliklerini destekleyen bir etki alani olarak
degerlendirmektedir. Habitat Dernedi is birligiyle
yuritilen Girisim Oncileri Programi kapsaminda
kadin girisimciler editim, mentorluk ve hibe desteginin
yani sira iletisim ¢alismalariyla da desteklenmistir.
Girisimcilerin basari hikayeleri kurumsal iletisim
kanallan, dijital platformlar ve televizyon programlari
aracihdgiyla paylasilmis; girisimlerini daha genis
kitlelere ve is aglarina ulastirmalarn amaclanmistir.

Sosval Deger Yaralimi

||| Bir kurulusun faaliyetleri sonucunda toplum icin yarattigir uzun vadeli ekonomik, sosyal ve cevresel faydalarin biitiiniidiir. Sosyal etki 6l¢ciimiiniin temel
kavramlarindan biridir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

142



N

ﬁ ALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ckler Surdarulebilirlik lletisim ¢ @ >
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
/ \ Toplumsal Gelisim
+ Alarko Holding: Girisim Onciileri Programi Alarko Holding, kalkinmayi ekonomik gostergelerle

Alarko Holding ve Habitat Dernedi is birligiyle 2023 yilinda baslatilan Girisim Onculeri Programi, 2025 yilinda icerik ve cografi erisim bakimindan genisletilmistir.
Finansal yonetim, tasarim odakl distnme, marka kimligi, e-ihracat ve yapay zekd destekli dijital pazarlama egitimleriyle kadinlarin girisimcilik yetkinlikleri
desteklenmistir.

Egitim asamasinin ardindan mulakatlari gegen girisimciler mentorluk surecine alinmis; juri dederlendirmesi sonucunda segilen is modellerine hibe destedi
saglanmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 20 girisimin hibe destedi Alarko Holding, yenilikci ve verimlilik odakli tanm alaninda faaliyet gosteren 5 is modelinin hibe
destedi ise Alarko Tarim Grubu tarafindan Ustlenilmistir. Boylece Alarko Tarim Grubu, programin finansman ve sektoérel uzmanlik boyutuna dogrudan katilmistir.

toplumsal yasam kalitesinin birlikte gelismesi
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda kaltar, sanat
ve bilim; cocuklarin ve genclerin yaraticiliklarini,
kendilerini ifade etme bigimlerini ve birlikte Uretme
becerilerini destekleyen bir toplumsal yatinm alani
olarak dederlendiriimektedir. istanbul Kiiltir Sanat
Vakfi (IKSV) is birligiyle yuritilen Sanata ik Adim
programinda, cocuklarin ve genglerin sanata
erisimi etrafinda uzun vadeli bir paydas is birligi

“Hayalden Basarnya” bulusmalan ve Dunya Kadinlar Gunu etkinlikleri girisimcileri, yatinmcilari ve program paydaslarini bir araya getirmis; uygun girisimlerin
Toplulugun tedarik agiyla bulusmasi desteklenmistir.

gelistiriimistir. Program kapsaminda olusan deneyim

ve Uretimlerin iletisim kanallarina tasinmasiyla kaltar-
sanata erisim, yaraticilik ve firsat esitligi konularindaki
Ayrica 2025 yilinda Alarko Holding sponsorlugunda Bloomberg HT'de yayinlanan “Elif Ergu ile Kadin Dedigin” programi da konuk ettidi basarli kadin toplumsal farkindalik desteklenmistir.

girisimcilerin yani sira Girisim Onculeri projesi kapsaminda hibe destedi alan kadinlara ilave gérindrlik saglamistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Programin baslangicindan bu yana 4.000'den fazla kadina ulasiimasi

e Toplam 580 saat editim

e Program basindan itibaren 40 girisimciye hibe destedi

e 2025 sosyal etki puani (SROI) 3,53

e 2025'te egitim baslklarina gore %78-%88 oraninda olculen yetkinlik artisi

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR 10 ESITSIZLIKLERIN

OFLy — AMAGLAR iGiN
CINSIVET ESiTLIi S VE EKONOMK AZALTILMASI

ORTAKLIKLAR
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Q Alarko ile Sanata ilk Adim \

Alarko Holding ve IKSV is birligiyle hayata gegirilen “Sanata ik Adim” programi, istanbul Film, Mzik,
Caz ve Tiyatro festivalleriyle es zamanli duzenlenen atélyeler aracilidiyla cocuklar ve gengleri sanatsal
Uretim surecleriyle erken yasta bulusturmaktadir. 2025 yilinda Stop-motion animasyon, hip-hop dansi,
caz ve ritim, gorsel Uretim ve yaratici drama disiplinlerinde tasarlanan alti modul kapsaminda 13
etkinlik duzenlenmis; 363 cocuk ve gence ulasiimistir. Atélyelerin ortalama memnuniyet skoru %93
olarak olgulmustar.

Katimcilar program kapsaminda karakter tasarlama, kisa film gekme, ritim ve hareketle kendini ifade
etme ve sahne Uretim sureclerini deneyimleme olanagi bulmustur. Sosyal Gelisim ve Dayanisma
Dernegdi (SGDD-ASAM,) ile Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) is birlidinde gerceklestirilen yaratici
drama calismalari, programin farkli gocuk gruplarina erisimini genisletmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

Cocuk ve genglerin sanata erisiminin artinlmasi

Yaraticilik ve kendini ifade becerilerinin gelistirilmesi

Farkli gocuk gruplariicin kapsayici 6§renme ortamlarinin olusturulmasi
Kaltar ve sanat yoluyla sosyal gelisimin desteklenmesi

© modul, 13 etkinlik, 363 katilimci, %98 memnuniyet orani

NITELiKLi 10 ESITSIZLIKLERIN AMAGLAR iCiN
EGITIM AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

MR

N /

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

-~

+ Alarko Holding & SKD Tirkiye Tarimda Sirdurulebilirlik Gorev Gucu

N

Is Dunyas! ve Surdirilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Tirkiye) Yonetim Kurulu'nda yer alan Alarko Holding,
dernek biinyesindeki Tarmda Geng ve Kadin Istihdami calisma grubunun liderligini tstlenmektedir. Holding, bu
inisiyatifte yer alan is dunyasi paydaslariyla birlikte sahada ¢alisan kadin ve genclerin modern ve surdurilebilir
tarim uygulamalarina iliskin yetkinliklerini artirmayi ve gencleri sektére kazandirmayi amaglayan bir proje
yuratmektedir.

2025 yilinda bu proje kapsaminda Alarko'nun tasarladigi ve yariticiligund dstlendigi saha arastirmasi, Ege, Ig
Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde 267 sektor paydasinin katihmiyla gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarinin
paylasildigi “Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Giglenmesi” raporunda, kadinlarin ve genclerin strdirdlebilir

tarim, girisimcilik, teknoloji kullanimi, sosyal haklar ve calisma kosullarina iliskin ihtiyaclari ortaya konmustur.

Arastirmada genglerin %64'anun girisimcilik egditimine ilgi gosterdigi, katiimcilarin sadece %14,5'inin teknoloji
kullanimi konusunda kendisini yeterli gordudu ve mesleki gelisim olanaklarini yeterli bulanlarnin oraninin %25
oldugu belirlenmistir. Sonuglar sektorel desteklerin dijital ve mesleki yetkinliklerin gelisimini de kapsamasi
gerektigine isaret etmistir.

Bulgular dogrultusunda tasarlanan ilk saha editimi, 17 Aralik 2025 tarihinde Eskisehir Sanayi Odasi ev
sahipliginde, Alarko Holding ve Alarko Tarim Akademisi'nin destediyle gergeklestiriimistir. On dort konusmacinin
katki sundugu ve 90 sektoér paydasina ulasan programda surdurdlebilir tarim uygulamalari, modern tarim
teknolojileri, tohumun gelecedi, gubre kullanimi, girisimcilik ve is kurma surecleri ele alinmistir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e 267 sektor paydasiyla saha arastirmasi

e Tarimda geng ve kadin istihdamina yonelik gelisim alanlarinin ortaya konmasi

o Ilk saha editiminde 90 sektér paydasina ulasimasi

e Tarnim sektérundeki kadinlarin ve genglerin dijital, mesleki ve girisimcilik yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik
sektorel is birliginin guclendirilmesi

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

ACLIGA TOPLUMSAL INSANA YAKISIR 10 ESITSIZLIKLERIN
SON CINSIVET ESiTLIGI IS VE EKONOMK AZALTILMASI
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2025 Yilinda Topluluk Sirketlerinin Yiiriittiigi Baslica Toplumsal Projeler ve is Birlikleri

/‘ Alarko Holding \ . Alarko Carrier
e Okullarin Havasi Degisiyor Projesi

e Girisim Oncdleri Kadin Girisimciligi Destek
Programi o Bir Dilek Tut Dernedi Is Birligi
o IKSV s Birligiyle Sanata Ik Adim Cocuk ve
Geng Atolyeleri
o Alarko Egitim-Kulttr Vakfi Burs Programi
o SKD Turkiye
o Tarnmda Kadin ve Geng istihdami
Arastirmasi ve Eskisehir Saha Egitimi
0  SustainHub Mentorluk ve Lead?21

Destekleri K
/‘ MEDAS

e Mentorluk ve Staj Olanaklari J
e MEDAS Sanat Galerisi Sergileri

\ e 23 Nisan Cocuklarla Sanat Bulusmasi

e ETAP Girisimcilik Destekleri

e Egitime Dijital Destek Kapsaminda
Bilgisayar Bagdis!

e SOBE Yari Maraton Kosusu ve Konyaspor
Stadyumu Isim Sponsorlugu

/+ Altek Alarko \
e Adana Karaisall Ortaokulu Bilgisayar
Destedi
e Gonen Sarkoy Ortaokulu Spor Alani ve
Kiz Voleybol Takimi Malzeme Destedi

/‘ Alarko Tarim Grubu

e WEPs imzacili§i ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Sertifikasyonu Sureci

e Girisim Onclleri Kadin Girisimciligi Destek
Programi - Tanmda Kadin Gucu Destedi

e Alarko Tarim Akademisi

o lyi Tanm = Gelecek Okul-Sektor Is Birligi

/
\

 Talentern ve KOZA Ogrenci Gelisim
Programlari

o

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

+

MEPAS \

Gorme Engelli Misteriler igin Sesli Fatura
Projesi

Gelecege Enerjin Kalsin Enerji
Okuryazarhgr Programi

3. Geleneksel Elektrik, Elektrigin Tarihcesi
ve Enerji Verimliligi Sergisi

MEPAS Nextgen Universite Bulusmalari
Dilek Topla Benim icin ve SOBE Yar
Maratonu Dayanisma Calismalari

/

\_
+

CENAL \

Hizli Kos Cabuk Bil Yarismasi Ana
Sponsorlugu

/7 Renk Tek Nefes Etkinligi ve 41. Karabiga
Priapos Deniz Festivali Sponsorlugu
Karabiga Bolgesel Balikgilar
Kooperatifi'nin Desteklenmesi Projesi
Baliklicesme Ortaokulu Kutiphane
Destedi

Mentorluk ve Staj Olanaklar

/

/+ Alarko Turizm/Hillside \
e Hillside Academy Projesi
« Fethiye Belediyesi Is Birligiyle Kiyi ve
Deniz Temizligi
o CEKUL Fidan Destedi
e Karabaglar Calikusu Kadin
Kooperatifinden Geri Dénustiriimis Urin
Tedariki
e Bodrum Turgutreis Anaokulu Destegi

\ /

‘ Alsim Alarko
o LOSEV Cocuklari icin Dilek Adaci Projesi
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2025 yilinda faaliyete gegen Alarko Tarim Akademisi, surdurulebilir

Tarimda Kadin Gucu ve Mesleki Gelisim

tarim, mesleki gelisim, liderlik, is sagligr ve guvenlidi ile toplumsal
cinsiyet esitligi alanlarinda ¢calisanlar ve sektor paydaslari igin
surekli bir 6drenme altyapisi olusturmustur. Tarim liseleriyle sektor
arasindaki bagi giiclendirmeyi amaclayan “lyi Tarm = Gelecek”

is birligi de ayni yil baslatilmis; okul seralarinin yenilenmesine ve
uygulama asamalarina iliskin calismalar planlanmaktadir.

Sektoér paydaslarina yonelik bu calismalar, Alarko Tarim'in kendi
calisma ortaminda yurattugu esitlik ve kapsayicilik uygulamalariyla
tamamlanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla %69,3 kadin ¢alisan
oranina sahip olan Alarko Tarim, Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (Women's Empowerment Principles —
WEPs) imzacisi olmus ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifikasyonu
sUrecini baslatmustir. Ise alim, Gcretlendirme, kariyer gelisimi, liderlik
firsatlari ve calisma ortamindaki uygulamalarin incelendidi sureg,
Alarko Tarim Akademisi aracilidiyla sunulan mesleki ve liderlik
gelisimi programlariyla desteklenmektedir.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Nitelikli tarim is glcunun desteklenmesi

e Kadin istihdaminin ve liderliginin desteklenmesi

e Esitlik¢i ve kapsayici calisma kaltdrintn guclendiriimesi

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA VAKISIR
EGITIM CINSIVET ESiTLIGI IS VEEKONOMK

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Ao

1]

=
= /
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

"

Alarko Carrier: Okullarin Havasi Degisiyor Projesi\

Alarko Carrier, iklimlendirme alanindaki teknik birikimini daha

saglikli ve enerji verimli egitim ortamlar olusturmak amaciyla
kullandigr “Okullarin Havasi Dedisiyor” projesini 2025 yilinda Cizre
Inci ilkokuluna tasimistir. Midyat Caldere ve Odemis Balabanli
ilkokullarinin ardindan projenin tgtinct uygulamasinda, 30 6grencinin
editim goérdugu okula 1si pompasi, 1si geri kazanim cihazi, fancail
uniteleri, cok kademeli filtrelere sahip hava temizleme cihazlari ve
sirktlasyon pompasi kurulmustur.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Egitim ortamlarinda iklim dostu ¢ozumler

e Okul catisina yerlestirilen yaklasik 22 kWp kapasiteli GUnes
Enerjisi Santrali (GES)

e Taze hava ihtiyaciny, i1sil konforu ve i¢ hava kalitesini i ortam
karbondioksit duzeyine gore yoneten sistem

e Okulun yillik enerji giderlerinde %30-%40 arasinda tasarruf

SURDURULEBILIR iKLiM

NITELIKLI ERISILEBILIR VE t .
SEHIRLER VE EYLEM]

EGITIM TEMIZ ENERJi

TOPLULUKLAR
[ |2 =[]

s A/

~ Cd

I!ﬂ' 20
/N

"

N

MEPAS: Gelecege Enerjin Kalsin

Toplumsal projelerde gelecek nesillerin enerji okuryazarlidina
odaklanan MEPAS, “Gelecege Enerjin Kalsin™ programiyla ortaokul
ogrencilerinin enerji okuryazarhdini gelistirmeyi amacglamaktadir.
Program kapsaminda gerceklestirilen okul ziyaretlerinde enerjinin
gunluk yasamdaki yeri, enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve enerji
verimliliginin strdurdlebilirlik agisindan é6nemi ele alinmistir. Béylece
ogrencilerin erken yasta enerji tasarrufu konusunda farkindalik
kazanmasi hedeflenmistir.

2025 yiinda 2.500 6grenciye enerji kaynaklarinin verimli kullanimi
anlatilmis; egitim sonrasinda dagitilan tohumlu kalemler ve
bilgilendirici yaymnlarla edinilen bilgilerin gunluk yasama aktariimasi
desteklenmistir. Cesitli kamu kurumlari, akademisyenler ve il millf
editim mudurltkleriyle is birligi icinde dUzenlenen 3. Geleneksel
Elektrik, Elektrigin Tarihgesi ve Enerji Verimliligi Sergisi ise 3.050
6grenci ve ziyaretciyi elektrigin tarihsel gelisimi ve enerji verimliligi
konulariyla bulusturmustur.

Temel Kazanimlar ve Faydalar:

e Enerji okuryazarliginin erken yasta gelistiriimesine katk
saglanmasi

e Enerjinin tarihsel gelisimi ve verimli kullanimi konusunda toplam
5.550 6grenci ve ziyaretciye ulasiimasi

e Kamu, editim ve akademi paydaslariyla enerji farkindaligina
yonelik is birliklerinin glclendirilmesi
NITELIKLI ERISILEBILIR VE

EGITIM TEMIZ ENERJ
A/
4

SURDURILEBILIR 13 kLM
SEHIRLER VE EVLEMI

TOPLULUKLAR
[ |=2[==]57]

O

/
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Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifler

UYELIKLER VE iMZACISI OLUNAN KURULUSLAR

DEIK — Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

TABA - Turk Amerikan Is insanlan Dernedi

TKYD — Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

KID — Kurumsal iletisimciler Derneg;

TUYID — Turkiye Yatirimct lliskileri Dernedi

KOTEDER — Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernedi
Holding Alarko Holding TUSIAD — Turkiye Is Insanlar Dernedi
SKD Turkiye — is Dinyasi ve Surdirdlebilir Kalkinma Dernedi
UNGC — United Nations Global Compact

WEPs — Kadinin Guglenmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles)

International Data Corporation — Danisma Kurulu Uyeligi

ls Dinyasi Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agi (BADV)

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Taahhiit Grubu

Enerji Grubu

UYELIKLER VE IMZACISI OLUNAN KURULUSLAR

ITO — istanbul Ticaret Odas
TMB — Turkiye Muteahhitler Birligi
ALSIM DEIK — Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
INTES - Turkiye insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi
WEPs — Kadinin Guclenmesi Prensipleri
MEPAS EDIDER - Enerjide Dijitallesme Dernedi
MEDAS ELDER — Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
EUD - Elektrik Ureticileri Derned;

GUYAD - Yenilenebilir Enerji Yatinmcilari Dernegi

ALTEK _ .
PILDER — Pil ve Batarya Ureticileri ve Tedarikgileri Dernegi
DEIK — Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
ITO — Istanbul Ticaret Odas
IMMIB — istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri
CENAL BTO — Biga Ticaret Odas!

IMEAK — Deniz Ticaret Odasi

TERSANED - Termik Santral ile Elektrik Ureticisi Sanayici ve
ls Adamlari Dernegi /

147



N

CiALARKO Giris Bir BOk‘itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifler

( UYELIKLER VE IMZACISI OLUNAN KURULUSLAR ( UYELIKLER VE IMZACISI OLUNAN KURULUSLAR
CEDBIK — Gevre Dostu Yesil Binalar Dernedi Arazi Gelistirme GYODER — Gayrimenkul Yatinmcilari Dernedi
_ o Alarko GYO
DOSIDER - Isitma Cihazlari Sanayicileri ve Is Insanlari Grubu TKYD — Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
Demegi Istanbul ihracatci Birlikleri
ISKAV — Isitma Sodutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi Istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi
Sanayi ve Ticaret Alarko Carrier ISIB - Iklimlendirme Sanayi Ihracatgilar Birligi SERA-BIR — Sera Yatinmcilari ve Ureticileri Birligi
Grubu ISKID — Iklimlendirme So&utma Klima imalatgilar Dernedi Sardirdlebiliflik Akademisi
POMSAD - Turkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernedi WEPs — Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (2025)
i v o " Tarim Grubu Alarko Tarim
SOSIAD — Sodutma Sanayi Is Insanlari Dernedi Eredli Konya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yuksek Fen Kurulu Konya Eregli Sanayi Bolgesi Kurulusu
BITEKDER — Bilgi Teknolojileri Derned Turkiye Tohumculuk Endustrisi Dernedi
Karesel Surduralebilir Turizm Konseyi (GSTC) Bitki Islahatcilar Alt Birligi
HIB — Hizmet Ihracatcilan Birligi Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi /
TYD — Turizm Yatirimcilan Dernedi
Turizm Grubu Attas FETOB — Fethiye Otelciler Birligi
TURCEV — Turkiye Cevre Egitim Vakfi (Mavi Bayrak)
Travelife
TURMEPA — Deniz Temiz Dernedi /
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CiALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Odiiller ve Sertifikalar
«/ ODULLER «/ ODULLER
odiil Veren Kurulus odiil Veren Kurulus
Tarkiye'nin Surdurdlebilirlik 2024 Surdurulebilirlik Raporu — ,
. LACP | A 202
Liderleri 50 - Toplulugu Icra Fast Company Platinum Award CPInspire Awards 2025
Kurulu Baskani P
2024 lebilirlik R -
L 024 Strdurdlebilirlic Raporu LACP Spotlight Awards 2025
Girisim Onculeri Projesi — Platinum Award
il ar Odli Isildayanlar Konferansi
stlaayaniar Oaulu 2024 Sarduarulebilirlik Raporu
huriyeti lecedi - Top 1 icati LACP Inspire A 202
(;L\ij uriyetin Ge-ec.egl ngx; ¢ adin Dostu Markalar 2025 op. 00 Communication CP Inspire Awards 2025
Ogdretmenler Projesi — Egitimde S et Materials
g B e Farkindalik Odulleri : .
Firsat Esitligi Oduld Holding Alarko Holding e
2024 Surduarulebilirlik Raporu — .
. o LACP Spotlight Awards 2025
2024 Faaliyet Raporu — Gold . Top 100 Corporate Publications

2024 Sarduarulebilirlik Raporu —

2024 Faaliyet Raporu — EMEA
Region Top 100 Reports

LACP Vision Awards 2025 Best In-House

LACP Spotlight Awards 2025

2024 Faaliyet Raporu — Best
Agency Report Silver Award

Bronz Stevie OdulU

International Business Awards
(Stevie Awards)

LACP Vision Awards 2025
Surdurulebilirlik Raporu Tasarnmi

2024 Faaliyet Raporu — Top 20
Turkish Reports

Istanbul Marketing Awards

Dunyanin En Blyuk 250
Uluslararasi MUteahhit Firmasi

LACP Vision Awards 2025

Taahhit Grubu ALSIM

2024 Faaliyet Raporu — Technical
Achievement Award

Engineering News-Record (ENR)//‘

LACP Vision Awards 2025 /

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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CiALARKO Giris Bir BOk@tQ Alar_kg Kuﬂrum_sa\ Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana “Du_i_tqll Topluma Deger Ekler SUrdL.’J.rU\”eb‘Wr\ik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Odiill Sertifikal
«/ ODULLER «/ ODULLER
odiil Veren Kurulus odiil Veren Kurulus

Enerji Grubu

Surdurdlebilirlik Kategorisi "lyi
Fikir" Odult — Sesli Fatura Projesi

7. CX Awards Turkiye

MEPAS Surdurilebilirlik Kategorisi "Yesil
Adimlar" Odult — Dijital Fatura 9. CX Awards Turkiye
Projesi
Tul<"et|q l\/le.rr.mu_r.wlyetl Arastirmasi cLDER
— Turkiye Birinciligi
l\/lu?telm l\/l.e.mn.u.?}yeh Arastirmasi TEDAS
MEDAS — Turkiye Ikinciligi
Muhtar M iyeti A
u" tqr e.rrjnu_r.]?/_etl rastirmasi TEDAS
— Turkiye Birinciligi
Kurumsal itibar Arastirmasi ELDER

Sanayi ve Ticaret
Grubu

Alarko Carrier

Ihracatin Liderleri — En Cok Klima
Santrali, Rooftop, Fancoil ve Paket
Tipi Klima lhracat Yapan Firma

ISIB (iklimlendirme Sanayi

Ihracatcilar Birligi)

Diamond Oduli — Kombi
Kategorisi - Musteri Deneyimi

Sikayetvar A.C.E. Awards

Turizm Grubu

Attas

Luxury Family Beach Resort in
Tarkiye

World Luxury Awards

Luxury Sustainable Resort in
Eastern Europe

World Luxury Awards

Luxury Beach Resort Spa in
Tarkiye

World Luxury Awards

Luxury Wellness Spa in Turkiye

World Luxury Awards

Readers' Choice Awards 2025 —
Rest of Europe

Condé Nast Traveller

Customer Excellence Award
2024

British Airways Holidays

Recommended on HolidayCheck
2025

HolidayCheck

Travellers' Choice Award 2025

Tripadvisor

The Best Resort Hotel Award
2025

Gault & Millau

Turizm Grubu

Attas

Best Eco-Friendly Resort in
Europe

Haoute Grandeur

Best Family Resort in Turkiye

Haoute Grandeur

Best Luxury Hotel Apartments in
Tuarkiye

Haute Grandeur

Tarim Grubu

Alarko Tarim

Istanbul Yas Meyve Sebze
Ihracatcilan Birligi Basari Plaketi

Istanbul Yas Meyve Sebze

Ihracatcilan Birligi

Surdirilebilir Gida Oddlleri 2025
— Gidada Dijitallesme ve Yapay
Zekd Kategorisi

Surdurulebilirlik Akademisi

Most Unique Guest Experience in
Tarkiye

Haute Grandeur

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Odiiller ve Sertifikalar

7 -
[ BELGELER VE SERTIFIKALAR

e -
[ BELGELER VE SERTIFIKALAR

ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi
ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

Taahhiit ALSIM

ISO 45001 - Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi

I-REC — Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

Enerji
ISO 10002 — MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

MEPAS
ISO 18295 — Cagn Merkezi Yonetim Sistemi

I-REC — Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Sifir Atik Belgesi
ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

CENAL

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - Is Saghdi ve Glvenligi Yonetim Sistem

ISO 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

TS EN 450-1 - Beton igin Ugucu Kul Belgelendirme Yonetmeligi

EPDK Siber Guvenlik Yonetmelik Standardi

Sifir Atik Belgesi

ASTM C618 — Ucucu Kual Uygunluk Belgesi

TS EN 450-1 A/B — Beton igin Ugucu Kul Performans Degismezlik
Belgesi

G Taban Kult Uygunluk Belgesi (UTO)

Enerji
ISO 10002 — MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 45001 — Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
ISO 18295 — Cagrn Merkezi Yonetim Sistemi
ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

MEDAS

Sanayi ve Ticaret

[-REC — Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Sifir Atik Belgesi

[-REC — Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Alarko Carrier

ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 — Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi

TS EN 17025 Dalgic Pompa Deney Laboratuvari Akreditasyonu

Sifir Atk Temel Seviye

Ar-Ge Merkezi Belgesi

ALTEK |
ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi /

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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CiALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Odiill Sertifikal
v . s .
[ BELGELER VE SERTIFIKALAR [ BELGELER VE SERTIFIKALAR
ISO 14001 — Cevre Yonetim Sistemi Arazi Gelistirme Alarko GYO LEED / BREEAM — Yesil Bina Sertifikasi

Turizm Attas

ISO 14064-3:2018 — Sera Gazi Envanteri Dogrulamasi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000 — Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 - Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistem

ISO 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

ISO 46001 — Su Verimliligi Yonetim Sistemi

ISO 27701 —Kisisel Veri Yonetim Sistemi

Tarim Alarko Tarim

Guvenli Turizm Sertifikasi

Travelife Gold — Accommodation Sustainability

Hijyenik Oda Denetim Programi (The Hygienic Room)

Health and Hygiene Certificate

Sifir Atik Temel Belgesi

ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi

Kosher Belgesi

Helal Gida Belgesi

Organik Urln Sertifikas

Sedex SMETA

Global GAP

Global GAP SPRING

GRASP

lyi Tarim Uygulamalar

BRC Gida Guvenligi Standardi (British Retail Consortium)

Non-GMO Belgesi

I-REC — Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

I-REC — Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi CE Belgesi %
Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi
GSTC — Sardurulebilir Turizm Sertifikasi
Mavi Bayrak
Karbon Denklestirme Belgesi //‘
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ﬁ ALARKO Giris Bir BOklitQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deder Ekler Surdarulebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak SYeya[ile]V

Ekler

154 190
Performans Gostergeleri UNGC Endeksi
178 191
Sera Gazi Emisyonlariyla llgili Raporlama Kilavuzu WEPs Endeksi
180 192
Bagimsiz Guvence Beyani WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi
182

GRI Icerik Endeksi
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Cevresel Performans Goéstergeleri
/ Alarko o Alsim Alarko Alarko Alarko Alarko Alarko
) MEPAS MEDAS Altek CENAL ALCEN MESAS Utilitek Attas . Toplam
Gosterge / Metrik Holding Alarko GYO Carrier Dijital Yatirim Tarim
2025
Enerji Yonetimi
Dogrudan Enerji Tuketimi
Benzin (Litre) 26.598,74 16.310,25 118.631,32 15.097,64 14.789,90 2.108,42 123.842,32 14.658,96 | 206.742,51 0 0 91.248,79 630.028,85
Dizel (Litre) 13.631,34 36.892,29 667.01892 554167 217.846,42 1421108 201.539,66 13.478,59 17.506,65 34,15 0 384.42391 | 1.572.124,68
Dogalgaz (sm3) 32.902,32 8.507,24 578.913,53 0,00 717,73 0 0 0 111.524,62 0 379.273,08  377.664,11 0 0 6.181.593,97 | 7.671.096,60
Sodutucu Gazlar
(ka) 397 9,20 0 208,05 2.618,30 0 0 0 0 0 414,56 2.143,70 0 0 0,40 5.791,21
Dogrudan Enerji
Tiketimi (G)) 2.257,38 2.058,49 43.348,89 679,16 | 75.662.347,44 @ 570,81 0 0 14.775,04 0 13.903,00 19.749,18 1,21 0 230.861,97 | 75.990.552,56
Uketimi
Dolayli Enerji Tuketimi
Satin Alinan
Elektrik (MWHh) 1.241,15 565,52 74180892 | 2.18255 319,53 0 0 2,11 7.754,12 1.141,29 6.646,48 2.565,06 291 0 13.396,57 777.626,22
i
Elektrik Tuketimi
G)) 4.468,15 203589 | 2670.504,53 7.857,18 1.150,32 0 0 7,58 27.914,82 4.108,64 23.927,37 9.234.21 10,49 0 48.227,65 2.799.446,82
Isi Tuketimi (G)) 0 532,65 0 0 0 0 0 0 0 2.960,96 0 0 0 0 1.944,55 5.438,17
Toplam Eneriji
Tiketimi (G) 6.725,53 462703 | 271385342 853634 75663497,75 57081 0,00 7,58 42.689,85 7.069,61 37.830,37 28.983,38 11,70 0 281.034,17 | 78.795.437,54
Uketimi
Yenilenebilir Enerji
o 1.241,15 565,52 592,78 2.898,87 0 0 0 0 749,53 0 7.014,04 257,47 291 0 7.299,44 20.621,71
Taketimi (MWh)
Uretilen
Yenilenebilir Enerji 0,00 0,00 256,19 79.984,00 102.550,00 0 0 0 0 0 0 638,90 0 0 1.243,18 184.672,27
Miktar (MWh)
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Alarko Holding Grup Sirketleri - Cevresel Performans Goéstergeleri

Performans Gostergeleri

-

Gosterge / Metrik

Alarko
Holding

MEPAS

MEDAS

Altek

CENAL

ALCEN

MESAS

Utilitek

Alsim
Alarko

Alarko
GYO

Alarko
Dijital

Alarko
Yatirhm

Attas Alarko Carrier

Alarko
Tarim

Toplam

2025

Emisyon Yoénetimi

Kapsam 1
Emisyonlari (ton
CO.e)

327,27

86,39

1.497,22

106,40

3.498.602,23

22,20

0,02

©647/,16

1.334,98 547,41 0,53 0

14.181,47

3.5617.353,27 @

Lokasyon Bazli
Kapsam 2
Emisyonlari (ton
CO.e)

538,66

137,70

130.685,47

636,35

09,34

0,46

1.352,11

581,17

2.884,57 420,93 1,26 0

5.574,42

142.882,42 ©

Market Bazli
Kapsam 2

Emisyonlari (ton
CO.e)

14,98

130.295,09

09,34

0,46

1.309,87

581,17

0,00 420,92 1,26 0

2.833,38

135.526,46

Kapsam 3
Emisyonlari (ton
CO.e)

802,97

4.197.327,43

16.769,39

490,10

586.425,64

4,95

88.276,13

34,81

89.092,83

1.885,59

10.888,20 @ 1.270.563,84 @ 120,22 2.475,30

110.062,01

5.037.000,29

Toplam (Kapsam

1+Kapsam 2
Market Bazl +
Kapsam 3)

1.130,24

4.197.428,79

148.561,70

596,50

4.085.097,21

27,15

88.276,13

35,29

91.049,86

2.466,76

12.223,18  1.271532,17 @ 122,01 2.475,30

127.076,88

8.689.880,03

Toplam ( Kapsam

1+Kapsam 2

Lokasyon Bazli +

Kapsam 3)

1.668,90

4.197.551,61

148.952,08

1.232,84

4.085.097,21

27,15

88.276,13

35,29

91.092,10

2.466,76

15.107,76  1.271532,18 | 122,01 2.475,30

129.81791

8.697.235,99

Biyojenik

Emisyonlar

150,25 0 0 0

150,25 9/
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C: ALARKO Giris Bir BOklitQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Cevresel Performans Goéstergeleri
/ Alarko . Alsim Alarko Alarko Alarko Alarko Alarko L
. MEPAS MEDAS Altek CENAL ALCEN MESAS Utilitek Attas . Eliminasyonlar Toplam
Gésterge / Metrik Holding Alarko GYO Carrier Dijital Yatinm Tarim
2025
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO_e)
Eféigfer'é;zgrﬁ:tﬁ‘ef“”on 59364 419729330 134522 @ 38236 123236 0 88276025  32.03 86.64257 = 20671 = 873384 8.862.09 95,73 0 52.328,10 @ (2.494.93540) | 3.110.280,24
\'jgtrﬁggrr' 2Dl 1957 591 14.165,22 6.00 16.13 0 0 0 1.736.72 0.25 677.80 86,58 19,28 0 29.328.06 0 46.062,97
Kategori 3: Yakit ve
Enerji ile ilgili Dolayl 78,66 19.26 1.051.78 1200 | 582.015.60 4,95 0 0,05 505,23 68.85 347,22 161,62 0.12 0 2.771.65 0 587.037,00
Emisyonlar
Ksitegjort AU AL 0.20 0 9,81 0 37.77 0 0 0 0 0 611,87 0 0 0 1.324.67 0 1.984,32
Tasimacilik ve Dagitim
Kategori 5: Atiklar 0,38 0,10 1.45 021 0,98 0 0 0 114.98 30,31 1853 37.11 0,33 0 2.434.41 0 2.638,79
Kategori 6: is Seyahatleri 18,71 123 69.89 24,50 3,56 0 0 0.79 29,33 12.30 360,26 233,73 0.39 0 160.03 0 914,73
Kategori 7: Calisan
Ulasimlari ve Evden 91,81 7.64 126,01 65,03 57.26 0 0 194 64,00 2,97 13867 168.33 437 0 606,43 0 1.334,48
Calisma
Kategori8: Yukari AKig 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Kiralik Varliklar
Seitegioif S Aol A 0 0 0 0 3.061,98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 291485 0 5.976,84
Tasimacilik ve Dagitim
Netieei HOFsellen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UrUnlerin Islenmesi
Ratedor L1 Satilan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.261.009,53 0 0 18.048.20 0 1.279.057,73
Urdnlerin Kullanimi
Kategori 12- Satilan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4.85 0 0 061 0 5,46
Urlndn Yasam Sonu
attegell 1.5 Aseid) s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1564.19 0 0 0 0 0 0 1.564,19
Kiralik Varliklar
Kategori 14: Bayiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145,00 0 145,00
Kategori 15: Yatirimlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.475,30 0 0 2.475,30
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N

C: ALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Cevresel Performans Gostergeleri
@sterge / ) ) Alarko
: Alarko Holding MEPAS MEDAS Altek CENAL Alsim Alarko Alarko GYO Attas : Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Metrik Carrier
2025

Su ve Atiksu Yonetimi
Toplam Su
Cekimi 1.437,31 1.011,36 16.996 1.572,34 1.285.029.810,03 28.493,89 28.197,13 97.209 31.345 235,43 3.705.105 1.288.941.412,49
Sebeke Suyu 1.437,31 1.011,36 16.986 363,24 0 28.493,89 25957,13 97.209 31.345 235,43 ©66.355 269.393,36
Yeralti Suyu 0 0 0 995 0 0 2.240 0 0 0 3.638.750 3.641.985
Yuzey Suyu 0 0 0 214,10 1.285.028.310,03 0 0 0 0 0 0 1.285.028.524,13
Yagmur Suyu 0 0 10 0 1.500 0 0 0 0 0 0 1.510
Topl
DZZ:rro su 1.437,31 1.011,36 16.996 1.566,75  1.247.470.330,87  28.493,89 28.197,13 59.832 31.345 235,43 2.620.080  1.250.259.525,74
Sebeke Suyu 1.437,31 1.011,36 16.986 358 0 28.493,89 25957,13 59.832 31.345 235,43 ©66.355 232.011,12
Yeralti Suyu 0 10 1.198,75 1.500 0 2.240 0 0 0 2.553.725 2.558.673,75
Yuzey Suyu 0 0 10 1.247.468.830,87 0 0 0 0 0 0 1.247.468.840,87
Topl S

S = 0 0 0 15,59 37.559.479,16 0 0 37.377 0 0 1.085.025  38.680.376,75
Tiketimi
Sebeke Suyu 0 5,24 0 37.377 0 37.382,24
Yeralti Suyu -203,75 0 1.085.025 1.083.311,25
Ylzey Suyu 0 0 0 214 37.559.479,16 0 0 0 0 0 0 37.559.683,26/

*Topluluk geneli su riski barindiran bélgelerden ¢ekilen su miktar 9%0,3'tdr.
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ﬁ ALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdarulebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl

Alarko Holding Grup Sirketleri - Cevresel Performans Gostergeleri

Gosterge / Metrik | Alarko Holding MEPAS MEDAS Altek CENAL Alsim Alarko Alarko GYO Attas Alarko Carrier Alarko Tarim Toplam

2025

Dongusellik ve Atik

Yonetimi (ton)

Toplam Atik

Miktar 0,17 3,36 51.105,51 0,63 444,68 235,85 5.446,38 1.372,69 346,42 4.163,86 63.119,55
Toplam Teflikes 0 0 0 0,34 337,40 007 780,93 23,04 10,07 433 1.156,17
Atik Miktar

Toplam Tehlikesiz

Atik Miktar 0,17 3,36 51.105,61 0,29 107,28 235,78 4.665,45 1.349,65 336,35 4.159,53 61.963,38
Geri Donustdirdlen 0 3,36 51.105,51 0,63 423,08 235,78 5.446,38 1.372,03 229,15 58,54 58.874,64
Atik Miktari

Tehlikeli Atik 0 0 0 0,34 337,30 0,00 780,93 22,38 10,06 3,77 1.154,97
Tehlikesiz Atik 0 3,36 51.105,61 0,29 85,78 235,78 4.665,45 1.349,65 219,08 54,77 57.719,67
Bertaraf Edilen 0,17 0 0 0 21,50 0,07 0 0,66 117,28 3.760,95 3.900,04
Atik Miktari

Tehlikeli Atik 0 0 0 0 0 0,07 0 0,66 0,01 0 0,55
Tehlikesiz Atik 0,17 0 0 0 21,50 0 0 0 117,27 3.760,95 3.899,49
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Cevresel Performans Goéstergeleri
Gosterge / . i .
Metrik Alarko Holding MEPAS MEDAS Altek CENAL Alsim Alarko Alarko GYO Attas Alarko Carrier | Alarko Dijital Alarko Tarim Toplam
2025

Sirdirilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi
gzryelgedg”k@' 306 20 284 195 1.250 255 132 1.771 215 45 542 5.015
Yabanci

L 6 0 3 7 100 40 0 694 105 0 18 973
Tedarikgi Sayis
Toplam
Tedarikgi 312 20 287 202 1.350 295 132 2.465 320 45 560 5.988
Sayisi
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N

ci ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdarulebilirlik lletisim @ >
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
@sterge / Alarko . .
Metrik Holding MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier | Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
2025
Calisan Sayisi 89 184 734 1.460 45 513 586 18 647 535 15 1.133 5.959
Kadin 45 85 92 20 o 20 95 7 248 120 7 785 1.542
Erkek 44 99 04?2 1.434 39 487 491 11 399 415 348 4.417
B Yak
eyaz Yaka 89 184 420 20 20 135 312 17 82 355 15 Pap 1.881
Calisan Sayisi
Kadin 45 85 89 12 o 12 84 7 40 115 7 87 589
Erkek 44 99 331 3 14 123 228 10 47 240 145 1.292
Mavi Yaka 0 0 314 1.440 25 378 274 1 565 180 0 901 4.078
Calisan Sayisi
Kadin 3 14 0 16 11 0 208 5 098 955
Erkek O 311 1.426 25 362 203 357 175 203 3.123
T Z |
am camanti 88 184 734 1.460 45 513 578 16 647 523 15 1.133 5.936
Calisan Sayisi
Kadin 44 85 92 26 © 26 92 7/ 248 119 V4 785 1.537
Erkek 44 99 04?2 1.434 39 487 486 399 404 348 4.399
Yan Zamanl 1 0 0 0 0 0 8 2 0 12 0 0 23
Calisan Sayisi
Kadin 0 0 1 0 5
Erkek 0 0 O O 11 0 18
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alor_kp Ku__rum_so\ Surdurdlebilirlik Qevrgsel _Etk_imn Insana __Dij_i_tq_l Topluma Deger Ekler SUrdgrU\“ebWIik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
@sterge / Metrik I_IA:J::“; MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL | Alsim Alarko | Alarko GYO Attas éz:‘:r Alarko Dijital | Alarko Tarm = Toplam
2025
z:::g: ::}':'sr:dek' 26 47 147 3 12 32 126 12 169 110 6 73 763
Kadin 12 21 21 6 22 2 46 36 2 18 190
Erkek 14 26 126 2 26 104 10 123 74 55 573
/:ZZT:ZQZZZfrIZm %46,15 %44,68 %14,29 %33,33 %25,00 %18,75 %17,46 %16,67 %27,22 %32.73 %33,33 %24,66 %24,90
Toplu is Sézlesmesi
Kapsamindaki Toplam 0] 0] 314 1.283 0 0 0] 0 0 180 0 0] 1.777
Calisan Sayisi
Kadin 3 12 5 20
Erkek 0 0 311 1.271 0 175 1.757
\S(Z';::’C' Gahsan 0 0 0 0 0 0 200 0 35 1 0 235 471
Kadin 0 0 0 45 0 25 0 184 255
Erkek 0 0 0 0 155 0 10 0 0 51 216
Engelli Calisan Sayisi 1 3 15 42 0 14 2 0 18 11 0 23 129
Engelli Calisan Sayisi 0 0 2 5 0 1 1 0 © 1 0 3 19
Erkek 1 3 13 37 0 13 1 0 12 10 0 20 110
Gelir Getirici
Pozisyonda Calisan 3 25 0 0 1 6 0 0 27 136 0 576 774
Sayisi
Kadin 3 2 18 25 511 561
Erkek 2 22 0 9 111 65 213 /
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
ésterge [Metrik|  Alarke MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas R e P e | Toplam
Holding Carrier Tarim
2025
Yillara Gore
Calisan sayisi
0-5 Yildir Sirkette 38 106 328 915 11 80 496 6 335 182 13 1.122 3.632
Calisan Sayisi
Kadin 22 49 46 22 5 ¢ /8 4 161 46 ¢ /83 1.228
Erkek 16 57 282 893 9 /4 418 2 174 136 / 339 2.404
6-10 Yildir (Dahil)
Sirkette Calisan 10 46 172 250 16 314 39 1 109 107 0 2 1.066
Sayisi
Kadin 4 20 24 3 1 15 8 1 30 16 0] 123
Erkek 6 26 148 247 15 299 31 0 79 91 0 943
11 Yil Uzeri
Sirkette Calisan 41 32 234 295 18 119 51 11 203 246 2 9 1.261
Sayisi
Kadin 19 16 22 1 0 5 9 2 5/ 58 1 191
Erkek 22 16 212 294 18 114 47 9 146 188 8 1.070
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alor_kp Kg_rum_so\ Surdurdlebilirlik Qevrgsel _Etl<_imn Insana __Dij_i_tq_l Topluma Deger Ekler SUrdgrU\_‘ebWIik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
E/i’; i:iekrge/ :C:IO'J::‘Z MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL | Alsim Alarko | Alarko GYO Attas  Alarko Carrier Alarko Dijital = Alarko Tanm | Toplam
2025

Yas Kiritlimlarina Gére

Calisan Sayisi

30 Yas ve Alti 15 68 231 657 6 106 103 2 256 131 3 279 1.857
Kadin 11 35 40 9 3 18 2 107 33 2 160 421
Erkek 4 33 191 048 5 103 85 0 149 98 119 1.436

31-50 Yas 49 113 490 774 31 346 370 2 327 352 11 714 3.579
Kadin 27 50 52 17 5 20 61 0 128 80 4 511 955
Erkek 22 63 438 /57 26 326 309 2 15 2772 / 203 2.624

51-60 Yas 15 10 25 6 51 94 6 57 51 1 133 452
Kadin 5 0 0 3 15 4 12 ) 0 111 156
Erkek 10 10 25 48 /9 2 45 45 1 22 296

giet‘l’s ve 10 0 3 4 2 10 19 8 7 1 0 7 71
Kadin 2 0 1 1 1 1 3 9
Erkek 4 10 18 7 6 0 62 j
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alor_kp Ku__rum_so\ Surdurdlebilirlik Qevrgsel _Etk_imn Insana __Dij_i_tq_l Topluma Deger Ekler SUrdgrU\“ebWIik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Gostergeleri
ﬁi:ﬁ:ge/ :;?J;og MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier | Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
2025
Yoneticilerin
Cinsiyete Gore 26 47 47 3 12 32 126 12 169 67 6 24 571
Dagilimi
Ust Kademe
(N-1) Yonetici 5 3 4 0 2 6 19 1 3 7 1 7 58
Sayisi
Kadin 1 0 0 0 0 1 1 0 0 7
Erkek 4 3 4 0 2 5 18 3 51
Orta Kademe
(N-2) Yonetici 17 5 23 3 6 25 58 9 8 26 2 14 196
Sayisi
Kadin 8 3 2 1 1 0 10 7 1 3 43
Erkek 9 2 21 2 5 25 48 19 1 11 153
Ilk Kademe
(N-3) Yonetici 4 39 20 0 4 1 49 2 158 34 3 3 317
Sayisi
Kadin 3 18 5 0 2 1 11 0 41 13 95
Erkek 1 21 15 0 2 0 38 2 117 21 2 3 222
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alor_kp Kg_rum_so\ Surdurdlebilirlik Qevrgsel _Etl<_imn Insana __Dij_i_tq_l Topluma Deger Ekler SUrdgrU\_‘ebWIik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
;/2 i:iekrge/ HAC')TJ::?g MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL  Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier = Alarko Dijital = Alarko Tarim |~ Toplam
2025
Terfi Alan
Toplam 3 29 28 0 4 10 18 0 77 14 1 23 207
Calisan Sayisi
Kadin 3 15 8 0 5 23 3 1 8 69
Erkek 14 20 0 9 13 54 11 0 15 138
Yas
g:'r';"\‘(':r:g?m 26 47 147 3 12 34 126 12 170 110 6 24 717
Sayisi
30 Yas ve Alti 0 3 6 0 0 0 0 34 6 0 1 52
Kadin 2 0 0 0 9 0 13
Erkek 9 0 0 0 0 25 5 0 0 39
31-50 Yas 19 44 137 3 9 27 92 2 110 82 5 17 547
Kadin 11 19 21 1 3 5 17 0 33 33 1 4 148
Erkek 8 25 116 2 6 22 75 2 77 49 4 13 399
51 - 60 Yas 4 0 2 0 2 6 24 4 22 22 1 5 92
Kadin 1 0 0 0 0 0 5 2 4 2 1 1 16
Erkek 3 0 2 0 2 6 19 2 18 20 0 4 76
glzet‘j'g ve 3 0 2 0 1 1 8 6 4 0 0 1 26
Kadin 0 0 0 0 0 0 0
Erkek 0 1 4 1 26
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ci ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alor_kp Ku__rum_so\ Surdarulebilirlik Qevrgsel _Etk_imn Insana __Dij_i_tq_l Topluma Deger Ekler SUrdgrU\“ebWIik lletisim @ >
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Performans Gostergeleri
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Gostergeleri
/;Zi:;:ge/ :;IGJ::; MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier  Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
2025
Ebeveynlik izni
Ebeveynlik
Z:I'I';'nan 2 12 54 25 0 13 7 0 4 2 0 5 124
Calisan Sayisi
Kadin 2 6 7 0 0 2 6 0 2 2 0 5 32
Erkek 6 47 25 0 11 0 2 0 0 0 92
Ebeveynlik
Izninden
Sonra Ise 2 12 54 25 0 12 1 0 4 2 0 2 114
Dénen
Calisan Sayisi
Kadin 7 0 0 1 0 0 2 22
Erkek 47 25 0 11 92
Izinden
Dénen ve
Déniisiinden
12 Ay Sonra 2 11 54 25 0 11 (0] (0] 4 2 0 2 111
Hala Ise
Devam Eden
Calisan Sayisi
Kadin 2 7 0 1 0 0 21
Erkek 47 25 10 0 0 920
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdurdlebilirlik letisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V

Performans Gostergeleri

Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri

a Alarko MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL  Alsim Alarko = Alarko GYO Attas s o o o P e e BT T
Gésterge / Metrik Holding Carrier
2025

ise Baslayanlar

EZ’I”; ’js ggj:;y gleRial 15 41 63 239 2 29 270 0 175 18 3 470 1.325
Kadin 7 20 9 5 0 0 23 0 85 6 0 343 498
Erkek 8 21 54 234 2 29 247 0 90 12 3 127 827

30 Yas ve Alti 4 35 52 180 1 13 65 0 113 10 0 125 598
Kadin 2 16 8 3 0 0 6 0 45 2 0 64 146
Erkek 2 19 44 177 1 13 59 0 68 8 0 61 452

31-50 Yas 11 6 11 58 1 14 163 0 58 8 3 274 607
Kadin 5 4 2 2 0 0 14 0 38 4 0 221 290
Erkek 6 2 9 56 1 14 149 0 20 4 3 53 317

51 - 60 Yas 0 0 0 1 0 2 39 0 4 0 0 69 115
Kadin 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 57 62
Erkek 0 0 0 1 0 2 36 0 2 0 0 12 53

61 Yas ve Uzeri 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 2 5
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Erkek 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 1
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ci ALARKO - Bir Bakista Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Surdarulebilirlik — § 4 @ >
Giris _ S e = Ekler R lletisim
Alarko Holding Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/ Alarko _ Alarko
B ) . MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas ) Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier
2025
S W RSB 8 LTt 9 11 88 2 0 25 2 3 103 3 9 4 259
Stajyer Sayisi
Kadin 24 1 65 3 108
Erkek o4 24 2 38 2 151
Stajyer Olarak Sirketinizde
Gérev Almis ve Staj Sonunda 1 0 2 0 0 2 0 0 5 0 0 0] 10
Kadroya Gegen Kisi Sayisi
Kadin 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
Erkek 0 0 2 0 2 0 0 4 0 0 0
Ise Alinan Yeni Mezun Sayisi 1 4 7 17 0 4 5 0 0 4 0 3 45
Kadin 1 4 1 1 0 0 1 0 0 2 0 0 10
Erkek 0 0 6 16 0 4 4 0 0 2 0 3 35
ic Basvuru ile Doldurulan
Pozisyonlarin Cinsiyete Gore 3 0 1 0 1 29 0 0 5 4 0 7 50
Dagilimi
Kadin 0 0 0 6
Erkek 2 29 3 44
Ise Yeni Baslayan Yabanci 0 0 0 0 0 0 62 0 12 0 0 0 74
Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 21
Erkek 0 0 0 0 0 0 50 0 3 0 0 0 53
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ci ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdarulebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/ lﬁ"f‘dr.'“ MEPAS MEDAS Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier  Alarko Dijital = Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik olding
2025
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
2025 Yilinda Performans
Diegeiiendirime Sieteimyle 61 165 695 14 132 73 7 171 324 14 164 1.820
Gelisimi Takip Edilen Calisan
Sayis
Fellehn R Sl 14 47 78 12 75,3 6 9 32 22 36 2 24
Egitim Saati
Kadin 19 44 173 51 75 12 10 31 30 43 1 24
Erkek 9 49 65 7 75 5 8 32 20 30 4 25
el e Ve S e el 1.222 8.641 57.443 559 38.642 3.406 156 20.517 11.799 536 2.144 145.065
Egitim Saati
Kadin 839 3.759 15.933 304 1951 1.106 71 7.633 3.593 300 888 36.376
Erkek 383 4.882 41.510 255 36.691 2.300 85 12.884 8.206 236 1.256 108.688
Etik ile gl Toplam Egitim Saati 360 57 213 90 0 11 90 0 0 60 7 888
Gevieistieliticslidi e el 407 138 1.399 111 420 517 111 1.387 975 111 22 5.597
Verilen Toplam Egitim Saati
Gegdlills ve Keppepiel i e lLgl 315 0 0 140 0 32 35 2 21 70 0 614
Toplam Egitim Saati
Dijitel Diembistin e ligflh Togleim 0 183 815 0 0 0 0 0 63 0 36 1.097
Egitim Saati
Veri Glvenligi ve Gizliligi ile ilgili 510 43 575 140 0 19 5 566 91 35 55 1.700 j
Tonlam Fd&itim Saati
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/__ _ Alqr!(o MEPAS MEDAS Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gésterge / Metrik Holding
2025
Yasa Gore Egitim Saatleri
zg;gg e A eyl (B 196 4.078 21.153 50 8.798 574 47 7.944 2.148 103 624 45.715
Kadin 143 1.900 6.833 50 250 285 47 3.084 727 82 352 13.753
Erkek 53 2.178 14.320 0 8.548 288 0 4.860 1.421 21 272 31.962
31 - 40 Yas Arasi Toplam 369 2.828 27.150 157 28.719 1.208 0 5.078 4.986 296 1.088 71.879
Egitim Saati
Kadin 332 1344 7.900 66 1.660 371 1975 1.429 134 392 15.603
Erkek 37 1.484 19.250 91 27.059 838 3.103 3556 162 696 56.276
41 - 50 Yas Arasi Toplam 440 1.733 8.950 280 750 1.061 0 5.347 3.236 87 376 22.260
Egitim Saati
Kadin 262 515 1.200 188 225 271 0 2.082 1215 34 144 6.136
Erkek 178 1.218 7.750 92 525 790 0 3265 2.021 53 232 16.125
Sipie0ha-arasilopian 182 2 129 72 375 517 109 1.946 1.360 50 56 4.798
Egitim Saati
Kadin 102 0 0 225 178 24 488 178 50 0 1.245
Erkek 80 129 72 150 338 85 1.458 1.182 0 56 3.553
S ulag v Lt Vepplein [SC it 35 0 61 0 0 46 0 202 69 0 0 413
Saati
Kadin 0 0 0 0 0 1 0 4 44 0 0 49
Erkek 35 0 61 0 0 45 0 108 25 0 0 364 /
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C: ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/__ _ Alqr!(o MEPAS MEDAS Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Alarko Carrier Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gésterge / Metrik Holding
2025

Yonetici Kademesine Goére Egitim Saatleri
Ust Kademe (N-1) Yonetici 24 37 178 16 450 161 32 119 506 0 128 1.651
Toplam Egitim Saati

Kadin 8 0 0 0 75 0 0 0 75 80 238

Erkek 16 37 178 16 375 161 32 119 431 0 48 1.413
Orta Kademe (N-2) Yonetici 163 336 3.407 210 1.876 685 53 329 1.540 107 80 8.786
Toplam Egitim Saati

Kadin 129 129 186 0 0 260 0 247 618 0 32 1.601

Erkek 34 207 3.221 210 1.876 425 53 82 922 107 48 7.185
llk Kademe (N-3) Yonetici 308 399 6.219 0 150 837 24 3.345 1.932 18 112 13.344
Toplam Egitim Saati

Kadin 221 195 1.472 /75 518 0 1.176 /731 0 24 4411

Erkek 87 204 4.747 /b 319 24 2.169 1.201 18 88 8.932
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C: ALARKO - Bir Bakista Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Sardurdlebilirlik oo @ »
Girig . S e U Ekler e lletisim
Alarko Holding Yonetim Yaklasimi Yonetimi Yatirim Donusum Yaratmak SozIugu
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/ Alarko . Alarko
B ) . MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas ) Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier
2025
isten Aynilanlar
SO GHieTel < S Sl T 3 12 48 188 2 32 81 0 131 20 1 570 1.088
Calisan Sayisi
Kadin 2 2 11 5 1 2 15 63 8 0 465 574
Erkek 10 37 183 1 30 66 68 12 105 514
S0 VD T2/ [GEE AT 3 8 35 134 1 12 15 1 9 12 1 177 495
Calisan Sayisi
Kadin 2 2 9 1 0 0 3 0 37 5 0 125 184
Erkek 26 133 1 12 12 1 59 1 52 311
Sl V) AITEIS) e AgATET, 4 4 13 54 1 18 51 0 34 44 1 347 571
Calisan Sayisi
Kadin 0 2 4 2 8 25 4 0 299 347
Erkek 11 50 0 16 43 9 40 48 224
2 S DUV LRI 0 0 0 0 0 2 14 0 1 19 0 43 79
Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 38 44
Erkek 0 0 0 0 0 2 10 0 0 18 0 5 35
61 Yas Uzeri Isten Ayrilan 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 3 6
Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0 0 0 3
Erkek 0 1 1 3
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ci ALARKO Giris Bir BOk'itQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdarulebilirlik lletisim @ >
Alarko Holding Etkisi Yénetim Yaklasimi Yénetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/ Alarko . Alarko
B ) . MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas ) Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier
2025
Isten Cikarilan Calisan Sayisi 3 20 30 66 0 61 52 30 82 361 708
Kadin 1 14 4 1 0 2 6 8 10 0 288 334
Erkek 2 6 26 65 0 59 46 22 72 73 374
30 Yas ve Alti Isten Cikarilan 0 7 10 4 0 0 9 1 9 14 0 77 131
Calisan Sayisi
Kadin 0 6 1 0 0 0 48 64
Erkek 0 1 9 0 8 1 29 67
SHmel) Ve A e 3 13 17 24 0 0 31 0 13 49 1 228 379
Cikarilan Calisan Sayisi
Kadin 1 8 3 1 5 4 0 188 214
Erkek 2 5 14 23 26 9 45 40 165
21, = B0 Val el e 0 0 2 1 0 0 8 0 3 18 0 54 86
Cikarilan Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 51 53
Erkek 0 0 2 1 0 0 8 0 2 17 0 3 33
61 Yas Uzeri Isten Cikarilan 0 0 1 0 0 0 4 1 5 1 0 > 14
Calisan Sayisi
Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Erkek 0 0 1 0 4 1 1 13 j
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ﬁ ALARKO - Bir Bakista Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Surdarulebilirlik — § s @ >
Giris _ S e = Ekler R lletisim
Alarko Holding Yénetim Yaklasimi Yonetimi Yatinm Doéndsim Yaratmak SYeya[ile]V
Perf Gostergelerl

Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri

a2 Alarko Alarko
( B ) . MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas : Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier

2025

Calisan Saghgi ve Guvenligi

Kaza Sayisi 1 0 125 73 0 22 29 2 125 30 0 112 519
Calisanlar 0 3 73 0 17 8 0 125 30 0 112 369
Taseronlar/ls Ortaklar/

Uzman Ekipler/Tedarikgiler/Alt 0 0 122 0 0 5 21 2 0 0 0 0 150
Yikleniciler/Diger

Kaza Siklik Orani 0 0 /,03 20,69 0 16,38 4,73 1,04 0 0,17 0 10,84

Yaralanma Sikhgi 0 0 3,26 11,05 0 13,49 4,73 1,04 0 6,17 0 27,45

Yaralanma Orani 0 0 0,76 3,12 0 0,28 4,73 0,2b 0 0,92 0 532

Kaza Orani 0 0 0,80 4,80 0 0 0,02 0,25 0 0,069 0 9,07

Meslek Hastalidi Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastaligr Orani (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0

K K kl

azadan Kaynakl 0 0 1.698 1.088 0 194 274 12 9 95 0 29 3.399

Devamsizlik

Calisanlar 0 0 o 1.088 0 1/2 148 0 9 9b 0 29 1.547
Taseronlar/is Ortaklar/

Uzman Ekipler/Tedarikgiler/Alt 0 0 1.692 0 0 22 126 12 0 0 0 0 1.852
Yukleniciler/Diger

Devamsizlik (Giin) 0 4.104 67 450 0 1.634 508 0 37 2.518 0 35 9.353
Taseronlar/is Ortaklari/

Uzman Ekipler/Tedarikciler/Alt 0 0 0 0 0 0 126 0 0 0 0 0 126
Yukleniciler/Diger

Devamsizlik Orani (%) %0 %1,38 %0,04 90,12 %0 %1,29 %0 %0 %0 %1,80 %0 %15 0
Kayip Is Gand Orani 0 0 0 0 0 0,001 0,925 0 0 0,195 0 0,912 0 /
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ﬁ ALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Surdarulebilirlik lletisim ¢ @
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Gostergeleri
Alark Alark Alark
/__ _ AL MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL  Alsim Alarko | Alarko GYO Attas aree e o Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier Dijital Tarim
2025

Is Saghigi ve Giivenligi Egitimleri

ISG Konusunda Galisaniara Verilen 8 8 9.808 9.808 8 16929 8.561 8 4.477 0 8 16.731 66.354
Egitim Saati

ISG Konusunda Taseronlar/

Is Ortaklar/Uzman Ekipler/

Tedarikeiler/Alt Yakleniciler/Diger 0 0 22.808 0 0 7.520 31.093 13.200 416 0 0 0 75.037
Verilen Egitim Saati

Egitim Alan Calisan Sayisi 53 193 634 1.212 14 505 350 14 627 0 14 3.343 6.959
Egitim Alan Taseron/is Ortad/

Uzman Ekip/Tedarikgi/Alt Yuklenici 0 0 2.362 0 0 12.348 550 0 52 0 0 0 15.312
Sayis

ISG ile llgili Calisan Basina

Ortalama Egitim Saati . e z 8 e e a4 2 / ¢ S > Y
Toplam Egitim Suresi (Kisi x Saat) 424 1.544 ©60.090.768 11.887.296 112 101.406.105 @ 20.097.500 112 2828711 0 112 55931.733 | 1.610.724.030
Diger iSG Performans Géstergeleri

Ramak Kala Sayisi 0 0 21 14 0 8 14 5 0 2 0 29 93
Tehlikeli Durum Sayisi 0 0 18 14 0 181 721 220 0 0 0 1.762 2.916
saglik, Emniyet ve Gevre Saha 0 0 73.587 60.779 0 50 28 384 26 93 0 52 134.999
Denetimleri Sayisi

nghk, GUye_nce/GUvenIik ve Cevre 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 6 0
Gozlemlerinin Kapatiima Orani

Toplam Tatbikat Sayisi 0 11 38 39 0 14 14 3 4 2 0 27 152
Kayip Zamana Neden Olan Olay 0 0 58 39 0 19 14 2 10 0 0 32 174
Sayis

Kayip GUn Sayisi 0 0 1.698 1.088 0 0 274 12 37 0 0 269 3.378 //
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ﬁ ALARKO - Bir Bakista Kurumsal Surdarulebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Surdarulebilirlik — § s @ >
Girig . e e e, Ekler e lletisim
Alarko Holding Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Gostergeleri
/ e _ Alarko
) _ Holdin MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas Carri Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik olding ey
2025
Meslek Hastaligi Sayisi
Calisanlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taseronlar/ls Ortaklary/
Uzman Ekipler/Tedarikgiler/Alt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yukleniciler/Diger
Mesleki Hastalik Orani %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
Devamsizlik Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Devamsizlik Orani (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
Olay Yasanma Sikhgi 0 0 8 25 0] 0 34 0] 0 0 0 47
Calisanlar 0 0 0 25 0 0 17 0 - 0 0 47
Taseronlar/ls Ortaklary/
Uzman Ekipler/Tedarikgiler/Alt 0 0 8 - 0 0 17 0 - 0 0 0
Yukleniciler/Diger
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C: ALARKO Giris Bir BOk@tQ Alarko Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Etkinin Insana Dijital Topluma Deger Ekler Sardurdlebilirlik lletisim @ »
Alarko Holding Etkisi Yonetim Yaklasimi Yénetimi Yatirm Doénlstim Yaratmak S6zIugi
Pertf Gostergelerl
Alarko Holding Grup Sirketleri - Sosyal Performans Géstergeleri
/ Alarko _ Alarko
B ) . MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas i Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier
2025
Yiiksek Riskli Gorevl
Uksek Riskli Gorevlerde 0 0 7.451 1.208 0 476 900 0 0 0 0 45 10.080
Calisan Sayisi
Calisanlar 0 0 h84 1.208 0 401 350 0 0 0 0 45 2.588
Taseronlar/ls Ortaklari/
Uzman Ekipler/Tedarikgiler/Alt 0 0 6.867 0 0 75 550 0 0 0 0 0 7.492
Yukleniciler/Diger
ISG Komiteleri
Kurulu ISG Komitesi Sayis| / 1 4 / 2 1 4 2 1 3 2 4 38
'Ssocilifm'te'e””de Tepplerm L 7 5 40 80 0 48 28 28 16 27 0 44 323
Kurulu ISG Komitelerinde
Calisan Temsilcisi Sayisi 2 L > 4 ¢ e & 2 2 c ¢ e £l /
/ Alarko . Alarko
. MEPAS MEDAS ALCEN Altek CENAL Alsim Alarko | Alarko GYO Attas ) Alarko Dijital | Alarko Tarim Toplam
Gosterge / Metrik Holding Carrier
2025
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ST SR STl S e 2.099 252 142.139 0 0 2.440 15 0 0 70 0 76 147.091
apsayicilik Projeleri ile Ulasilan Kisi Sayisi
Cocuklar (0-15 yas) 363 80 785 0 0 270 15 0 0 70 0 15 1.598
Gengler (15-24 yas) 0 100 21 0 0 220 0 0 0 4 345
Kadinlar 1.736 40 0 0 0 750 0 0 0 36 2.562
Genel Kitle 0 32 141.333 0 0 1.200 0 0 0 21 142.586
e 8.179.500 12500  27.561.967 0 0 0 20.000 0 0 0 0 60000 | 35833967
arcama Tutarn (TL)
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ALARKO

lletisim

Sera Gazi1 Emisyonlariyla Ilgili Raporlama Kilavuzu

Bu kilavuz, Alarko Holding A.S.'nin sera gazi
emisyonu hesaplama, konsolidasyon ve raporlama
metodolojilerini aciklamaktadir. Gostergeler,

1 Ocak =31 Aralik 2025 mali yili igierisindeki
operasyonlari kapsamaktadir.

Sirket, sera gazi envanterinin organizasyonel sinirlarini
GHG Protokoltd'nde tanimlanan

gore belirlemektedir. Bu yaklasim
kapsaminda, Sirket'in finansal kontrole sahip oldugu
isletmelerin sera gazi emisyonlarini grup envanterine
dahil edilmektedir. Kontrol gucu belirlenirken, Sirket'in
finansal raporlamada uyguladidi muhasebe politikalar
ve konsolidasyon esaslarr dikkate alinmaktadir.

Emisyonlar, “Sera Gazi Protokold Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (GHG Protokolt)” ve TS EN
ISO 14064-1:2019 ile uyumlu olarak hesaplanmakta;
kiresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerlerinde IPCC
©. Dederlendirme Raporu (AR6) esas alinmaktadir.
2025 raporlama déneminden itibaren Kapsam 3
emisyonlari, GHG Protokolt Kurumsal Deder Zinciri
(Kapsam 3) Standardi'nin 15 kategori yapisina goére
siniflandinimaktadir.
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Sabit yanma (kémur,dogalgaz, jenerator yakitlari),
hareketli yanma (kiralik ve sahip olunan sirket araglari),
kagak emisyonlar (sogutucu gaz dolumlari, yangin
sondurucu gazlar, SFe), proses emisyonlarini ve arazi
kullanim degisikligi kaynakl emisonlari icerir. Faaliyet
verileri faturalar, yakit fisleri ve bakim firmasi servis
formlarindan takip edilmektedir.

Emisyon faktorleri, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Turkiye Sera Gazi Envanteri alt isil dederleri
ile IPCC 2006 Kilavuzu varsayilan faktorlerinden
turetiimekte, AR6 GWP dederleri ile CO2 esdederine
cevrilmektedir.

Satin alinan elektrik kaynakli emisyonlar hem
hem yontemle raporlanmaktadir.

Yillk elektrik tuketimi (kwWh) x ulusal
sebeke emisyon faktord
Yenilenebilir enerji sertifikasi ile

belgelenen yenilenebilir tedarik sifir emisyon faktort ve

kalan tuketim sebeke faktort ile hesaplanmistir.

Deder zinciri emisyonlari, nemlilik analizine goére
ilgili kategorilerde hesaplanmaktadir. Faaliyet temelli
veri bulunmayan kalemlerde harcama temelli yontem
kullanilmistir.

DEFRA 2025, EPA
Supply Chain,ETKB (elektrik WTT ve T&D) ve IPCC
ARG. Varsayima dayali veriler hesap dosyalarinda
isaretlenerek izlenebilirlik saglanmistir.

Grup sirketleri arasindaki islemler, her sirketin kendi
envanterinde ilgili kapsamda raporlanir:
Grup igi Uretim tesislerinden

(Cenal, Altek) tedarik edilen elektrik, tiketen sirketin
Kapsam 2'sinde; Uretim kaynakli yakit emisyonu
Ureten sirketin Kapsam 1'inde raporlanir.
MEDAS'In dagittigr elektrige iliskin sebeke kayiplari
Kapsam 2, MEPAS'In mUsteri tuketimi Kapsam 3
icerisinde izlenir.

Grup ici faturalanan
hizmetler (kira, yonetim hizmeti, lojistik, ortak tesis
kullanimi) alici sirketin Kapsam 3 verisinde grup igi
olarak etiketlenir.

Sirket envanterleri, konsolide grup envanteri ise grup
igi islemlerden arindinlmis olarak raporlanmistir. Amag,
ayni emisyonun konsolide toplamda birden fazla
kapsamda sayilmasini dnlemektir. Grup bunyesinde
muhasebe kayitlari (mizan ve grup ici cari hesaplar)
Uzerinden grup ici alim-satimlar aynistinimis; faaliyet
verileri “grup igi/grup disi” olarak etiketlenmistir.Grup

igi islemin karsi tarafta hangi emisyon kapsamda
raporlandidr belirlenmistir. Konsolide toplamda,

karsi tarafin Kapsam 1 veya 2'sinde halihazirda yer
alan grup ici emisyonlar Kapsam 2 ve Kapsam 3
kalemlerinden dusurtlmus ve grup ici elektrik tedariki
konsolide Kapsam 2'den, grup ici mal-hizmet ve lojistik
alimlar konsolide Kapsam 3'ten elimine edilmistir.

Hesaplamalarda kullanilan baslica emisyon faktorleri
asagida ozetlenmistir. Kuresel isinma potansiyellerinde
IPCC ARG degerleri esas alinmistir.
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Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3
Kapsam 3

Kapsam 3

Dodalgaz (sabit yanma)

Dizel (sabit yanma)

Benzin (sabit yanma)

LPG (sabit yanma)

Kémdar (sabit yanma)

LNG (sabit yanma)

Fuel oil (sabit yanma)

Dizel (kara yolu tasiti)

Benzin (kara yolu tasit)

LPG (kara yolu tasiti)

Dizel (is makinesi/ off-road)
Sogutucu ve sondurucu gazlar
Elektrik (sebeke, lokasyon bazli)
Elektrik (I-REC belgeli)

WTT — Dizel

WTT — Benzin

WTT - Dodalgaz

Elektrik WTT + T&D (proxy)
Ucguslar — kisa mesafe (RF dahil)
Ucuslar — uzun mesafe (RF dahil)
Konaklama — Turkiye

Evsel atik — duzenli depolama
Atiksu aritma

Sebeke suyu temini

Personel servisleri — dizel

Lojistik — kamyon/tir (ort. doluluk)

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

1,940
2,635
2,226
2,882
2,528
2,226
3,121
2,668
2,310
1,658
2,907
llgili gazin GWP degeri
0,434

0
0,61101
0,58094
0,3366
0,0684
0,12786
0,15282
32,1
497,24
0,17088
0,19130
2,57082
0,10163

Not: Emisyon faktérlerinin tdretim detaylari (alt isil deder, yogunluk, gaz bazli faktérler) konsolidasyon ¢alisma dosyalarinda belgelenmistir.

Sera Gazi Emisyonlariyla Ilgili Raporlama Kilavuzu

kgCO2e/m3
kgCOze/It
kgCO2e/It
kgCO2e/kg
kgCO2e/kg
kgCO2e/kg
kgCO2e/kg
kgCO2e/It
kgCO2e/lt
kgCO2e/It
kgCO2¢e/It
kgCO2e/kg
kgCO2e/kWh
kgCO2e/kWh
kgCO2¢e/It
kgCO2e/It
kgCO2e/m3
kgCO2e/kWh
kgCO2e/yolcu.km
kgCO2e/yolcu.km
kgCO2e/oda-gece
kgCO2e/ton
kgCO2e/m3
kgCO2e/m3
kgCO2e/lt
kgCOz2e/ton.km

ETKB + IPCC 2006 T.2.3
ETKB + IPCC 2006 T.2.3
ETKB + IPCC 2006 T.2.4
ETKB + IPCC 2006 T.2.2
ETKB + IPCC 2006 T.2.3
ETKB + IPCC 2006 T.2.3
ETKB + IPCC 2006 T.2.3
ETKB + IPCC 2006 T.3.2.1
ETKB + IPCC 2006 T.3.2.1
ETKB + IPCC 2006 T.3.2.1
ETKB + IPCC 2006 T.3.3.1
IPCC ARG

ETKB Bilgi Formu

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

DEFRA 2025

lletisim
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Bagimsiz Giivence Beyani

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Bagimsiz Denetgi Sinirh Glivence Raporu
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

Alarko Holding A.S (“Alarko Holding” veya “Holding”) tarafindan, Holding’in
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait GRI Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nda (“Rapor”) Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan
“Secilmis Bilgiler”in Holding tarafindan olusturulan ve Rapor’un Raporlama
Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iligkin sinirli - glivence ¢alismasini  ylritmek Uzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Glvence kapsamimiz, Holding’in tesislerinde yuratilen ilgili faaliyetler igin
asagida listelenen ve agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler’le sinirhidir:

- Kapsam 1 - Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (sayfa 93 ve sayfa
155)

- Kapsam 2 - Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (sayfa 93 ve
sayfa 155)

- Biyojenik emisyonlar (sayfa 93 ve sayfa 155)

Yénetimin Sorumluluklar

Secilmis Bilgiler'in Holding tarafindan olusturulan ve Raporlama Kilavuzu
kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasi ve
raporlanmasi ve igerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli
konular da dahil olmak Uzere surdurilebilir kalkinma performansi ve
raporlamasi agisindan Holding’in hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve stirdirtlmesinden Holding Yonetimi sorumludur.

Yoénetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Holding faaliyetlerine iliskin
kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan
sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli glivence g¢alismasi yliriterek gergeklestirilen islemler ve
elde edilen kanitlara dayanarak bir sinirl glivence sonucuna ulagmaktir. Sinirh
guvence ¢alismamiz, Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3000 Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki

KPIMG

lletisim

Glivence Denetimleri (ISAE 3000) ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi
3410 Seragazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri (ISAE 3410) ‘a uygun
olarak yuratilmistir. Bu Standart, sinirli glivence denetimi riskini kabul
edilebilir dusik bir dizeye indirecek sekilde planladigimiz ve uyguladigimiz
prosediirler sonucunda, sinirli giivenceye konu Segilmis Bilgiler'in tim 6nemli
yonleriyle Rapor’'un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan raporlama
kistaslarina uygun olarak hazirlanmasina dair sinirli glivence sonucu bildirmemizi
gerektirir.

KPMG, Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1 “KYS 1 Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite
Yonetimi” hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika
ve prosedirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir.

KPMG, Uluslararasi Meslek Mensuplari Etik Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan meslek
mensuplari igin etik kurallar (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil olmak
Uzere) ile birlikte Turkiye’de gegerli olan etik kurallarda bagimsizlik hiikimlerine
ve diger etik hikiimlere uyum gostermekle sorumludur.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Segilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi, analitik prosedirler ve gerektiginde diger kanit toplama
prosediirlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedirler sunlari igermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is
birimi diizeyindeki ilgili personelle goriismeler yapmak,

e Secilmis Bilgiler’in raporlama donemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden gergeklestirmek,

e Segilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilagtirmak ve
ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip
edilmedigini belirlemek,

e Rapor’da Secilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma bigiminin Holding’in
surdurilebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup
olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddrlerin, niteligi ve zamanlamasi ve
kapsami, makul glivence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastirildiginda
daha sinirlidir. Bu sebeple sinirli giivence denetimlerinde elde edilen giivence
daha duguktir.

Elde ettigimiz givence kanitlarinin sinirli glivence sonucumuza dayanak
olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.
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Bagimsiz Giuivence Beyani

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsizliikleri igerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca surekli olarak
gergeklestirilmediginden ve uygulanan prosedirler o6rnekleme bazinda
yapildigindan, i¢ kontroller Rapor'un hazirlanmasi ve sunumu Uzerindeki tim
eksikliklerini saptamak icin diizenlenmemistir.

Sonug¢

Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi
lizere, Rapor’un Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan Segilmis
Bilgiler’in tim 6nemli yonleriyle Rapor’un Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan
raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Alarko Holding’ten baska herhangi bir amagla veya herhangi bir
baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullanilmasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya
bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir bélimunt) dayanak
kabul eden Holding disindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢ide ylritmus oldugumuz sinirli glivence raporumuzla
veya ulagmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Holding haricinde higbir kisi
veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

s
Sar O

8P agad®
$irm Sqysal.. ~
Sorumlu Denetgi
1 Eylil 2026
istanbul, Turkiye
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GRI Icerik Endeksi

%

J"/’/ykullanlm bildirimi
GRI 1

Kullanilan GRI Sektor
Standardi

Alarko Holding, 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI Endeksi igin herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

/GRI STANDARDI
GENEL AGIKLAMALAR

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylar

2-2 Kurulusun surdurualebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar
2-3 Raporlama donemi, sikhgr ve iletisim noktasi

2-4 Onceki ddnem raporuna ait dilzeltmeler
2-5 Dis glvence

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Sirket calisani olmayan isgiler

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Alarko Holding Hakkinda, sayfa 11
Faaliyet Alanlar, sayfa 14-39

Sermaye ve Bagl Ortaklik Yapisi, sayfa 40
lletisim, sayfa 214

Rapor Hakkinda, sayfa 3-4
Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 3-4
2024 sera gazi emisyonlari gozden gecirilmis olup revize bilgi karsilastirmali olarak sunulmustur.

Bagimsiz GUvence Beyani, sayfa 180-181

Faaliyet Alanlari, sayfa 14-39
Deder Zinciri ve Is Modeli, sayfa 51
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 103-104

Insan Kaynagina Yatinm, sayfa 106-108
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Insan Kaynagina Yatinm, sayfa 106-108
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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GRI Icerik Endeksi

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek yonetim organinin atanmasi ve secilmesi

2-11 En yUksek yonetim organinin baskan

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rolu

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek yénetisim organinin rolt
2-15 Cikar catismalar
2-16 Kritik konularin iletigimi

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin dederlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalar
2-20 Ucretin belirlenmesi stireci

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 58

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 59-60

Organizasyon Yapisl, sayfa 62
Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74

Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari niteliklere uygun olarak bagl olunan regulasyonlar

cercevesinde hareket edilmektedir.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 59-60
Yonetim Kurulu'nda Paydas Katilimi Anlayisi, sayfa 61

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 58

Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 63-65
Surdurdlebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74

Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 63-65
Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74

Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66
Paydas Diyalogu, sayfa 75-80

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 58
Surdurudlebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 58

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118

Gizlilik sebebiyle beyan edilmemektedir.

lletisim
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GRI Icerik Endeksi

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestiriimesi

2-25 Olumsuz etkileri dUzeltme surecleri

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Yonetim Kurulu Bagkanrnin Mesaji, sayfa 6-7
lcra Kurulu Baskanr'nin Mesajl, sayfa 8-9
Surdurulebilir Etki Yolculugu ve Strateji, sayfa 69-70

Alarko Holding Resmi Websitesi

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66

Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 103-104
Sorumlu Marka Yonetimi ve lletisim, sayfa 139-141

Paydas Diyalogu, sayfa 75-80

MuUsteri Memnuniyeti ve Deneyimi, sayfa 55-56
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66

Paydas Diyalodu, sayfa 75-80

MUsteri Memnuniyeti ve Deneyimi, sayfa 55-56

lletisim

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere

uyumsuzluk konusunda 6nemli dizeyde bir idari ceza alinmamistir.

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66
Cevresel Etkinin Yonetimi, sayfa 90-104

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifler, sayfa 147-148

Paydas Diyalogu, sayfa 75-80
Paydaslarla Gugclu lliskiler, sayfa 138

Insan Kaynagina Yatinm, sayfa 106-108
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
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GRI Icerik Endeksi

/GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
ONCELIKLI KONULAR
. 3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 . .
3-2 Oncelikli konularin listesi Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gt Omietmlils Anell, seyifel ©ll-2

Biyocesitlilik ve Ekosistem, sayfa 101-102

Surdurulebilirlik Hedefleri, sayfa 89
Cevresel Etkinin Yonetimi, sayfa 91

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine cevirmeye yonelik politikalar Biyogesitlilik ve Ekosistem, sayfa 101-102
GRI 101: Biyocesitlilik 2024 Alarko Sirketler Toplulugu Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi
101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Biyocesitlilik ve Ekosistem, sayfa 101-102
101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi Biyogesitlilik ve Ekosistem, sayfa 101-102
101-5 Biyogesitlilik etkilerinin bulundugdu lokasyonlar Biyocesitlilik ve Ekosistem, sayfa 101-102

iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82

o - o F s N Gevresel Etkinin Yonetimi, sayfa 91
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi iklim Stratejisi ve Net Sifir Dontisimd, sayfa 92-93

Enerji Yonetimi, sayfa 94-96 /
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GRI Icerik Endeksi

102-1 iklim degisikliginin azaltimina yonelik gecis plani

102-2 iklim degisikligine uyum plani

102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve ilerleme

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

102-10 Karbon kredileri

103-1 Enerji politikalan ve taahhutleri

103-2 Sirket icinde enerji tUketimi ve 6z Uretim
103-5 Enerji tuketiminde dusus

Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 71-74
Surdurdlebilirlik Hedefleri, sayfa 89

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Dondsumu, sayfa 92-93
Iklim Stratejisi ve Net Sifir Dénisim, sayfa 92-93

Surdurulebilirlik Hedefleri, sayfa 89
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Donlisimu, sayfa 92-93
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Sera Gazi Emisyonlariyla llgili Raporlama Kilavuzu, sayfa 178-179

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Dénisum, sayfa 92-93
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Sera Gazi Emisyonlariyla llgili Raporlama Kilavuzu, sayfa 178-179

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Donlisimu, sayfa 92-93
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Sera Gazi Emisyonlariyla llgili Raporlama Kilavuzu, sayfa 178-179

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Sera Gazi Emisyonlariyla llgili Raporlama Kilavuzu, sayfa 178-179

Surdurulebilirlik Hedefleri, sayfa 89
Enerji Yonetimi, sayfa 94-96

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

lletisim
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GRI Icerik Endeksi

/'GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

GRI 407: Orgiitlenme Ozgiirliigii ve
Toplu S6zlesme 2016
GRI 408: Cocuk isciligi 2016

GRI 409: Zorla/ Zorunlu Calistirma
2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMALAR
Etik, Uyum ve Seffaflik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylar ve alinan énlemler
406-1 Ayrimcilik vakalar ve alinan duzeltici 6nlemler

407-1 Orgltlenme 6zgurligi ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecedi islemler
ve tedarikciler

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalar bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

Su Yonetimi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yonetimi
303-3 Su ¢ekilmesi

303-4 Su desariji

303-5 Su tuketimi

Dongusellik ve Atik Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66
Paydas Diyalogu, sayfa 75-80

2025 yilinda Etik Hatti'na herhangi bir bildirim gelmemistir.
Raporlama doneminde Alarko Holding'te herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Raporlama déneminde 6rgutlenme ve toplu s6zlesme hakkinin ihlal edilmis olduguna yonelik bir vakaya
rastlanmamistir.

Alarko Holding, hicbir sekilde cocuk isci istihdam etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak tzere deger
zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas hikdmlerine uymalarini
beklemektedir.

Alarko Holding ve basta tedarikcileri olmak Uzere deder zincirindeki tum paydaslari hicbir sekilde zorla
calisan barindirmamaktadir.

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 97-98

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 97-98
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 97-98
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 97-98
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Performans Goéstergeleri, sayfa 154-177

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 99-100
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GRI Icerik Endeksi

306-1 Atik dretimi ve atikla ilgili onemli etkiler
306-2 Atikla ilgili nemli etkilerin yonetimi
306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atik

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

401-3 Ebeveyn izni
404-1 Calisan basina yilda ortalama editim saati

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gegis yardim programlari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

403-1 s saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve olay arastirmasi
403-4 Is saghgi ve givenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim
403-5 Calisan ISG editimleri

403-6 Isci saghiginin gelistiriimesi

403-7 ls iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerinin énlenmesi ve

azaltiimasi
403-9 Isle ilgili yaralanmalar

403-10 Isle ilgili hastalik

Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 99-100
Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 99-100
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 99-100
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Insana Yatirm, sayfa 105-124

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Calisan Sagligi ve Gavenlidi, sayfa 123-124

Calisan Saghdi ve Guvenligi, sayfa 123-124
Oduller ve Sertifikalar, sayfa 149-152

Calisan Sagdhdr ve Guvenligi, sayfa 123-124
Calisan Saglhdi ve Gavenlidi, sayfa 123-124
Calisan Sagldr ve Guvenligi, sayfa 123-124

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118
Calisan Baghhgr ve Memnuniyeti, sayfa 119-120

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 103-104
Calisan Saghgr ve Guvenligi, sayfa 123-124

Calisan Saghdr ve Guvenligi, sayfa 123-124
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
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Cevresel Etkinin
Yonetimi

Insana
Yatirm
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Dijital
Donudsum

Topluma Degder
Yaratmak

Ekler lletisim

GRI Icerik Endeksi

/GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 121-122

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 121-122
Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Alarko Holding'te ¢alisan Ucretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir ayrnm bulunmamaktadir.

Topluma Deger Yaratma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 142-146

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlarr ile yapilan
operasyonlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 142-146

Siber Gilivenlik ve Veri Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi, sayfa 135-136

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikdyet
bulunmamaktadir.

Siber Guvenlik ve Veri Guvenligi, sayfa 135-136

Dijitallesme ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82
Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 126-129
Dijitallesme ve Yapay Zekd, sayfa 130-132

Is Suirekliligi ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82

Operasyonel Mikemmellik ve Is Strekliligi, sayfa 53-54
Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 63-65

ic Denetim ve ¢ Kontrol, sayfa 67
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UNGC Endeksi

llke 1: s dinyasi, ilan edilmis insan haklarni desteklemeli ve bu haklara saygi

duymalidrr. Insan Kaynadina Yatirm, sayfa 106-108

_ _ Insan Kaynagina Yatinm, sayfa 106-108
llke 2: 1s dunyasy, insan haklarr ihlallerinin sug ortadi olmamalidir,
Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66

llke 3:Is duinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgurligind Edls, Ly 8 Seifeiils seyfel e

SeSEdEmEllr: Insan Kaynagina Yatinm, sayfa 106-108

llke 4: Her turll zorla ve zorunlu calistinimaya son verilmelidir.

: _ . g : . Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66
!Ike 55 Her tarld cocuk isciligine son verilmelidir. saniKaynaging Yatinm) sayfall06-108
llke ©: Ise alma ve calisma sureclerinde ayrimciliga son verilmelidir.

_ _ Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 63-65
llke 7: 1s dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlar desteklemelidir.
Cevresel Etkinin Yonetimi, sayfa 90-104

llke 8: Is diinyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve

slusue dlesiec verlme ki Cevresel Etkinin Yonetimi, sayfa 90-104

llke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastinimasi AEE v Inevesyen: Sseyifel 120-1.22

szzenicl fleliel: Surdurtlebilir Uriinler ve Cézumler, sayfa 133-134

llke 10: Is dUnyasl, risvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla miicadele

ctmelidir Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66
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)

WEPs Endeksi

e

[,
llkeler

Raporun ilgili Béliimii

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dUzey kurumsal liderlik saglanmasi

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim, sayfa 58
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik , sayfa 121-122

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine
saygl gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66

Insan Kaynagina Yatinm sayfa 106-108

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 121-122

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, glvenlik ve refahinin saglanmasi

Calisan Baghhgr ve Memnuniyeti, sayfa 110-120
Firsat Esitligi ve Kapsayicilk, sayfa 121-122
Calisan Sagldi ve Guvenligi, sayfa 123-124

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi sayfa 106-108
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 122-123
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 147-148

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 147-148

Prensip 5: Kadinlann guglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 147-148

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk ¢calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Firsat Esitligi ve Kapsayicilk, sayfa 121-122
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 147-148

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarlarin degerlendiriimesi ve halka agik raporlanmasi

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 121-122
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 142-146
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WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

Sirketin, toplumsal fayda ve temel faaliyet alani ile baglantili, beyan edilmis bir amaca sahip olup olmadigi.

En Ust yonetisim organinin ve komitelerinin bilesimi; icraci veya icraci olmayan Uyelik durumu; gérev suresi;
her bir Gyenin dider dnemli gorev ve taahhutlerinin sayisi ve niteligi; cinsiyet; yeterince temsil edilmeyen
sosyal gruplara dyelik; ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler; paydas temsili.

Rapor iceriginin belirlenmesi strecinde tanimlanan éncelikli konularin listesi ve bu konularnn paydaslar nasil
etkiledigi.

1. Kurulusun yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri konusunda egitim almis yonetim organi tyeleri,
calisanlar ve is ortaklarinin toplam yuzdesi; bolgelere gore kirilim.

2. Cariyilda dogrulanan ancak onceki yillarla iliskili yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

3. Cari yilda dogrulanan ve bu yilla iliskili yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

Asagidaki konular icin kullanilan ic ve dis mekanizmalarin agiklanmasi:
1. Etik ve yasal davranis ile kurumsal durdstltk hakkinda danismanlik alinmasi.
2. Etik disi veya hukuka aykirt davranislara ve kurumsal dartstltge iliskin endiselerin bildirilmesi.

Sirketin risk faktort aciklamalar, sirketin karsi karsiya oldugu baslica riskleri (genel sektor risklerinden ziyade)
sirket 6zelinde agikca tanimlamali; bu risklere iliskin risk istahini, risklerin zaman icinde nasil dedistigini ve bu
dedisimlere verilen yanitlar agiklamalidir. Agiklamalar veri glvenligi ve ortaya ¢ikan diger baslica riskleri de
kapsamali ve raporlama donemindeki veri ihlali sayisini belirtmelidir.

Alarko Holding Hakkinda, sayfa 11

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim, sayfa 58

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 59-60

Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 81-82

Etik, Uyum ve Seffaflik, sayfa 66

Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 63-65

Siber Guvenlik ve Veri Guvenlidi, sayfa 135-136

lletisim
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WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

GHG Protocol Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini ton karbondioksit esdederi (tCO,e) cinsinden raporlayin;

onemlilik arz eden durumlarda yukari ve asagi yonld deger zinciri (GHG Protocol Kapsam 3) emisyonlarin
tahmin edin ve raporlayin.

Tum sirketler icin yénetisim ve risk yonetimi konularinda TCFD ile uyumlu raporlama yapilmasi. Iklim
degisikligi kisa, orta veya uzun vadede dnemli ise strateji ile metrik ve hedeflerin de agiklanmasi; sirketin
2050 yilina kadar net sifir hedefiyle uyumlu bilim temelli hedef belirleme taahhiddu olup olmadiginin
belirtiimesi.

Iklim Stratejisi ve Net Sifir Dénistim, sayfa 92-93

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Kurumsal Risk Yonetimi, sayfa 63-65

Surdurudlebilirlik Hedefleri sayfa 89
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WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

Onemli faaliyet lokasyonlar bazinda, her calisan kategorisi icin kadinlarin temel maas ve Gcretlerinin
erkeklere orani.

Calisan kategorisi bazinda; yas grubu, cinsiyet ve dider cesitlilik gostergelerine gore ¢alisanlarin yuzdesi.

Cocuk isciligi ve zorla/zorunlu calistirma vakalart agisindan énemli risk tasidigr degerlendirilen operasyon ve
tedarikgilerin sayisi ve yuzdesi; operasyon ve tedarikci turdne ve risk altindaki operasyon ve tedarikgilerin
bulundugu ulke veya cografi bolgeye gore.

1. Belirli galisan kategorilerine gore toplam kaydedilebilir yaralanma orani (TRIR).
2. Belirli calisan kategorilerine gére devamsizlik orani (AR).

1. Raporlama doneminde kurulus ¢alisanlarinin aldigr kisi basi ortalama egitim saati; cinsiyet ve galisan
kategorisine gore (calisanlara verilen toplam egitim sayisinin ¢alisan sayisina bolinmesi).
2. Tam zamanl ¢calisan basina ortalama egitim ve gelisim harcamasi.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 121-122

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, sayfa 121-122

Performans Goéstergeleri, sayfa 154-177

Insan Kaynagina Yatinm, sayfa 106-108

Surdurdlebilirlik Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 103-104

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177
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WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

1. Raporlama déneminde yeni ise alinan ¢alisanlarin toplam sayisi ve orani; yas grubu, cinsiyet ve bolgeye
gore.
2. Raporlama déneminde calisan devir hizinin toplam sayisi ve orani; yas grubu, cinsiyet ve bolgeye gore.

Toplam satislarin yuzdesi olarak Ar-Ge harcamalarinin toplam tutar.

Toplumsal yatinmlarin ytzdesel dagilimi; hayir amagcl badislar ve topluluk ortakliklan gibi parasal katkilar,
dcretli calisma saresi kapsaminda ¢calisan gonallalugu gibi zaman katkilar, hizmet veya ekipman seklindeki
ayni katkilar ve yonetim maliyetleri dahil olmak Uzere; vergi 6ncesi karin yluzdesi olarak normalize edilir.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 109-118

Performans Gostergeleri, sayfa 154-177

Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa 126-129

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 142-146
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ALARKO

Dusuk karbonlu ve doga dostu bir ekonomiye gegisin
calisanlar, tedarikgiler ve yerel topluluklar Gzerindeki sosyal
ve ekonomik etkilerini gbzeten yaklasimdir. Yeni is ve beceri
olanaklarr yaratilirken gecis maliyetlerinin kirilgan gruplar
Uzerinde orantisiz yuk olusturmamasi amaclanir.

Mekanik, elektrik, iklimlendirme, aydinlatma ve guvenlik
sistemlerinin merkezi olarak izlenmesini ve yonetilmesini
saglayan dijital kontrol sistemidir. Enerji verimliliginin
artinlmasina ve bina performansinin optimize edilmesine
katki saglayabilir.

Ic ortam konforunu saglarken enerji kullanimini azaltmayi
gbzeten iklimlendirme yaklagimidir.

Enerji tiketim verilerini uzaktan okuyabilen, kaydedebilen
ve iletebilen dijital 6lctim cihazidir. Tuketim yonetimini, enerji
verimliligini ve operasyonel izlenebilirligi destekler.

Sensorler, otomasyon sistemleri, veri analitigi ve iklim
kontrol teknolojileri kullanilarak yonetilen sera Uretim
sistemidir. Su, enerji ve besin kullaniminin optimize
edilmesini desteklerken drdn verimlilidi, kalite ve kaynak
verimliliginin artinlmasina katki saglayabilir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Suirduriilebilirlik Sozligii

Elektrik dretim, iletim, dagitim ve tUketim sureclerinin

dijital teknolojiler aracihdiyla izlenmesini ve yonetilmesini
saglayan enerji altyapisidir. Sebeke verimliliginin
artinlmasina, kayiplarin azaltimasina ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sisteme entegrasyonuna katki sagdlayabilir.

Tukettiginden daha fazla enerji Uretebilen veya Urettigi
enerjiyi akilli sistemlerle sebekeye geri verebilen bina
yaklagimidir. Yenilenebilir enerji sistemleri, enerji depolama
cozumleri ve dijital enerji yonetimi ile desteklenebilir.

Sel, firtina, asir yagis, sicak hava dalgasi veya orman
yangini gibi ani ve siddetli olaylardan kaynaklanan fiziksel
iklim riskidir. Tesisler, calisanlar, altyap, lojistik ve tedarik
zinciri Uzerinde kisa slrede hasar veya kesinti yaratabilir.

Benzin, motorin veya kémur gibi geleneksel fosil yakitlarin
yerine kismen ya da tamamen kullanilabilen yakittir.
Biyoyakit, biyogaz, yesil hidrojen ve uygun bicimde islenmis
atiktan turetilmis yakitlar bu gruba girebilir; cevresel fayda
yasam dongusu etkisine gore dederlendirilir.

Karesel dlgekte biyolojik gesitliligin korunmasi agisindan
kritik 6neme sahip alanlardir. Turlerin korunmasi ve
ekosistem butinltgundn surdurtdlmesi agisindan
uluslararasi élgUtlere goére tanimlanirlar.

Geri kazanimi mumkun veya uygun olmayan atiklarin insan
sadligina ve gevreye zarar vermeyecek bigcimde nihai isleme
tabi tutulmasidir. DUzenli depolama ve belirli yakma islemleri
bertaraf kapsamindadir; atik hiyerarsisinde énleme, yeniden
kullanim ve geri kazanimdan sonra gelir.

Atik yonetimi seceneklerini gevresel dncelik sirasina koyan
yaklasimdir. Genel sira; atigin é6nlenmesi, azaltilmasi, yeniden
kullanimi, geri dontsumu, dider geri kazanim yontemleri ve son
secenek olarak bertaraftir.

Endustriyel prosesler, enerji tretimi, HVAC sistemleri veya
diger faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikan ve kullaniimadan
cevreye birakilan fazla isi enerjisidir. Uygun teknolojilerle geri
kazanilarak proseslerde, isitma sistemlerinde veya elektrik
Uretiminde degerlendirilebilir; boylece enerji verimliliginin
artinlmasina ve emisyonlarin azaltilmasina katki saglayabilir.

Evsel, endustriyel, tarimsal veya ticari kullanim sonucunda
fiziksel, kimyasal ya da biyolojik 6zellikleri degisen sudur. Alici
ortama verilmeden veya yeniden kullaniimadan énce ilgili
kalite sartlarini saglayacak sekilde yonetilmesi ve gerektiginde
aritilmasi gerekir.

Ekonomik faaliyetlerin hangi kosullarda gevresel agidan
surdurulebilir kabul edilebilecedini tanimlayan Avrupa Birligi
siniflandirma sistemidir. Sirketler, yatinmcilar ve finans
kuruluglariicin ortak bir sardurdlebilirlik dederlendirme
gercevesi olusturur.

lletisim

Kurumsal surdurulebilirlik raporlamasinda agiklanmasi
gereken konu, metrik ve agiklama gerekliliklerini belirleyen
Avrupa Birligi standartlandir. Cifte dnemlilik yaklagimini
esas alir ve Avrupa Birligi Kurumsal Strdarulebilirlik
Raporlama Direktifi kapsaminda uygulanir.

Avrupa Birligi'nin ekonomisini iklim notr, kaynak verimli ve
rekabetgci bir yapiya donustirmeyi amagclayan kapsamli
politika cercevesidir. iklim, enerji, sanayi, ulasim, tarim,
biyogesitlilik, dongusel ekonomi ve finansman alanlarinda
didzenlemeler igerir; 2050 iklim notrltgu hedefiyle uyumlu
adil ve dusuk karbonlu dontsimU destekler.

Mevcut teknolojiler veya ekonomik kosullar altinda
tamamen ortadan kaldiriimasi zor olan sera gazi
emisyonlaridir. Cimento, gelik, havacilik, deniz tasimacilig
ve bazi endustriyel prosesler bu kapsama girebilir,

Iklim dedisikligi baglaminda sera gazi kaynakl emisyonlari
azaltan veya yutaklar yoluyla atmosferden giderimleri
artiran mudahalelerdir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerfji,
sUre¢ donusumu, yakit dedisimi ve ormanlarin korunmasi
azaltim uygulamalarina érnektir.
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Bagimsiz Givence (Independent Assurance)
Raporlanan sardartlebilirlik bilgilerinin belirli 6lgltlere
uygunlugu konusunda bagimsiz ve yetkin bir givence
saglayicinin kanit toplamasi ve sonug bildirmesidir.
Guvence, verilerin guvenilirligini destekler; sinirli veya makul
glUvence duzeyinde yurUtulebilir.

Baz Yil (Base Year)

Emisyon, enerji, su veya benzeri performans
gostergelerindeki dedisimin karsilastinldigi referans yildir.
Baz yilin veri kalitesi, organizasyon siniri ve yeniden
hesaplama kurallar agikga tanimlanmalidir; nemli yapisal
degisikliklerde baz yil verisi yeniden hesaplanabilir.

BIST Sirduriilebilirlik Endeksleri (BIST Sustainability
Indices)

Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin cevresel, sosyal
ve yonetisim performanslarina iliskin belirli degerlendirme
olcutleri kapsaminda yer alabildigi pay endeksleridir.
Endekse dahil olmak, sirket performansinin belirli bir
dénemde endeks metodolojisindeki kosullari karsiladigini
gosterir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (Information Security
Management System-ISO/IEC 27001)

Bilgi varliklarina iliskin gizlilik, buttnltk ve erisilebilirlik
risklerinin sistematik bigimde yonetilmesine yonelik
uluslararasi yonetim sistemi standardidir. Dijital
surdurulebilirlik, is surekliligi ve paydas guveni agisindan
kurumsal dayanikhhgr destekler.
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Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
initiative-SBTi)

Sirketlerin sera gazi azaltim hedeflerini iklim biliminin
kuresel sicaklik artisini sinirflandirmak igin 6ngoérdugu
patikalarla uyumlu kurmasina yonelik yontem ve
dogrulama gergevesi sunan girisimdir. Bir hedefin

bilim temelli olarak adlandinimasi, kapsam ve yontem
bakimindan belirli 6lcttleri karsilamasini gerektirir.

Bilincli Sadelik (Conscious Simplicity)
Icerik ve tasarim 6gelerini amaca uygun ve 6lgull
kullanarak gevresel etkiyi azaltmayi gozeten yaklasimdir.

Bina Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme
Yontemi (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method-BREEAM)
Binalarin ve altyapi projelerinin enerji, su, malzeme,

atik, ulasim, ekoloji, saglik ve yonetim gibi basliklardaki
surdurulebilirlik performansini dederlendiren uluslararasi
derecelendirme sistemidir.

Bina Enerji Modeli (Building Energy Model)

Bir binanin enerji tuketiminin ve performansinin
tasarim veya isletme asamasinda simulasyonlarla
dederlendirilmesini sadlayan sayisal modeldir. Enerji
verimliligi senaryolarinin ve yatinm kararlarinin
desteklenmesinde kullanilabilir.

Bina Karbonsuzlastirmasi (Building Decarbonization)
Binalarin isletme ve yasam dongusu kaynakli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yénelik dontustm surecidir.
Enerji verimliligi, elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji
uygulamalari bu strecin temel araclari arasindadir,

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi
(United Nations Framework Convention on Climate
Change-UNFCCC)

Atmosferdeki sera gazi yodunluklarini iklim sistemi
Uzerindeki tehlikeli insan kaynakl mudahaleyi 6nleyecek
duzeyde istikrara kavusturmayr amaclayan uluslararasi
s6zlesmedir. Paris Anlasmasi ve yillik Taraflar Konferansi
sUreci bu gergeve altinda yurttaldr.

Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri (United Nations Guiding Principles on Business
and Human Rights-UNGPs)

Sirketlerin insan haklarina saygr gosterme sorumluluguna
iliskin kiresel referans cercevedir. insan haklari durum
tespiti, etki yonetimi ve giderim mekanizmalarina iligkin
temel beklentileri ortaya koyar.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United
Nations Global Compact-UNGC)

Sirketleri insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla mucadele alanlarindaki on ilkeyi strateji ve
operasyonlarina entegre etmeye ¢adiran gonallt kurumsal
surdurdlebilirlik girisimidir.

Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclan
(Sustainable Development Goals-SDGs)

Birlesmis Milletler Uyesi Ulkelerce 2030’a kadar yoksullugun
sona erdirilmesi, gezegenin korunmasi ve refahin
gelistirilmesi amaciyla kabul edilen 17 kuresel amacgtir.
Sirketler katkilarini dederlendirirken olumlu katkilarla birlikte
olumsuz etkileri de dikkate almalidir. 17 amag sunlardir: 1:
Yoksulluga Son, 2: Aglida Son, 3: Saglik ve Kaliteli Yagsam, 4:
Nitelikli Egitim, 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 6: Temiz Su ve
Sanitasyon, 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, 8: Insana Yakisir

Is ve Ekonomik Blyime, 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapt,
10: Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11: SGrdarilebilir Sehirler ve
Topluluklar, 12: Sorumlu Uretim ve Tiketim, 13: klim Eylemi,
14: Sudaki Yasam, 15: Karasal Yasam, 16: Baris, Adalet ve
Gucld Kurumlar, 17: Amaclar igin Ortakliklar.

Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi Belgesi (Bicycle-
Friendly Accommodation Facility Certificate)

Bisikletli turistlere glvenli park, bakim-onarim imkani, rota
bilgisi ve uygun hizmetler sadlayan konaklama tesislerine
Tarkiye'de ilgili turizm otoritesi tarafindan verilen belgedir.
Surduarulebilir ulasim ve dustk etkili turizm deneyimini
destekler.

Biyocesitlilik (Biodiversity)

Genetik cesitlilik, tur cesitliligi ve ekosistem gesitliliginin
batunudur. Kurumlar biyogesitlilikle iliskilerini yalnizca
dogrudan etkiler tzerinden dedil, dogal kaynaklara ve
ekosistem hizmetlerine olan bagimliliklar Gzerinden de
dederlendirir.

Biyokapasite (Biocapacity)

Ekosistemlerin dodal kaynak dretme ve ortaya ¢ikan
atiklari, 6zellikle karbondioksit emisyonlarini, absorbe etme
kapasitesidir. Bir bolgenin veya gezegenin ekolojik sinirlar
icinde faaliyet gosterebilme potansiyelini ifade eder.

Biyokiitle (Biomass)

Bitkiler, tannmsal artiklar, organik atiklar ve benzeri biyolojik
kokenli materyallerdir. Enerji veya trdn girdisi olarak
kullanilabilir; sarddrulebilirlik performansi ham madde
kaynag, arazi kullanimi, tasima, yanma emisyonlari ve
yeniden blyUme suresi gibi yasam dongust unsurlarina
bagldir.
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Biyolojik Varlik Riski (Biological Asset Risk)

Tarimsal Uretim faaliyetlerinde iklim kosullar, hastaliklar,
zararllar veya piyasa dedisimleri nedeniyle canli varliklarda
deder kaybi olusma olasihgidir. Tarimsal yatinm ve Uretim
planlamasinda 6nemli risk unsurlarindan biridir.

BRCGS Gida Giivenligi Standardi (BRCGS Global Standard
Food Safety)

Gida uretiminde urdn gavenlidi, kalite, hijyen, izlenebilirlik ve
operasyonel kontrol gerekliliklerini tanimlayan tGgtncu taraf
denetime dayali standarttir. Eski kaynaklarda British Retail
Consortium veya BRC adiyla gorulebilir.

¢

Calisan Esenligi (Employee Well-being)

Calisanlann fiziksel, ruhsal, sosyal ve finansal agidan saglikli
ve destekleyici bir calisma deneyimine sahip olmasini ifade
eder. GUvenli calisma kosullary, is yukua, gelisim olanaklari,
kapsayicilik, is-yasam dengesi ve psikolojik givenlik bu
kapsamda degerlendirilir.

Cevre Yonetim Sistemi (Environmental Management
System-ISO 14001)

Bir kurulusun gevresel boyutlarini, uyum yakamlultklerini, risk
ve firsatlarini sistematik bigimde yénetmesine ve gevresel
performansini surekli iyilestirmesine yonelik uluslararasi
yonetim sistemi standardidir. Belgelendirme, yetkin bagimsiz
belgelendirme kuruluslarinca yapilr.

Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product Declaration-
EPD)

Bir Grnun yasam dongusU boyunca olusan cevresel etkilerini
onceden belirlenmis Urun kategori kurallarina gore nicel ve
karsilastirilabilir bigimde agiklayan, tgtncu tarafca dogrulanmis
belgedir. EPD, Grinun otomatik olarak ¢evre dostu oldugunu
dedil, etkilerinin seffaf bigimde beyan edildigini gosterir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Sozliigi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social
and Governance-ESG/CSY)

Bir sirketin cevre ve toplum Gzerindeki etkileri ile bu
konularin sirketin riskleri, firsatlar ve yonetim kalitesi
Uzerindeki sonuglarini birlikte ele alan degerlendirme
cercevesidir. CSY, surdurulebilirligin yalnizca bir raporlama
basligi dedil, karar alma girdisi olarak kullaniimasini
destekler.

Cifte Onemlilik (Double Materiality)

Bir surdurulebilirlik konusunu iki yénden degerlendiren
yaklasimdir: Konunun isletmenin finansal durumu ve
gelecedi Uzerindeki etkisi finansal nemliligi; isletmenin
insan ve gevre Uzerindeki etkisi ise etki dnemliligini
olusturur. Konu bu boyutlardan biri veya her ikisi
bakimindan énemli olabilir.

D

Dagitik Enerji Uretimi (Distributed Energy Generation)
Elektrigin tuketim noktasina yakin yerlerde, genellikle
kicuk veya orta olgekli tesislerde uretilmesidir. Cati tipi
glnes enerjisi sistemleri, mikro sebekeler ve yerinde Uretim
uygulamalari dagitik enerji Uretimine oérnek gosterilebilir.

Dayanikh Tasarim (Design for Durability)

Urtnlerin kullanim émrint uzatacak sekilde tasarlanmasi
yaklagimidir. Daha uzun kullanim suresi sayesinde kaynak
tUketiminin ve yasam dongusu kaynakli gevresel etkilerin
azaltlmasina katki saglayabilir.

Deger Zinciri (Value Chain)

Bir Grdn veya hizmetin olusumundan musteriye ulasmasina
kadar gegen suregte deder yaratan tum faaliyetlerin ve is
iliskilerinin bGtanadar.

Deger Zinciri Raporlamasi (Value Chain Reporting)
Bir kurulusun yalnizca kendi faaliyetlerini degil, tedarikgi, is

ortadi ve musteri kaynakli etkilerini de raporlama kapsamina
almasi yaklasimidir. Ozellikle Kapsam 3 emisyonlari ve insan

haklarr konularinda 6nem tasir.

Dengeleme (Offsetting)

Bir kaynaktaki emisyonun, baska bir yerde gerceklestirilen
dogrulanmis emisyon azaltimi veya karbon giderimiyle
karsilanmasidir. Dengeleme, dodrudan emisyon azaltiminin

yerine gegmemeli; dncelikle azaltiimasi gl kalan emisyonlar

icin yUksek buttnltklt kredilerle uygulanmalidir.

Dijital Sirdurilebilirlik (Digital Sustainability)

Dijital teknolojilerin eneriji, kaynak, atik, mahremiyet,
erisilebilirlik ve insan haklar etkilerini yonetirken bu
teknolojileri surdurtlebilirlik amagclarina katkr saglayacak
bicimde kullanma yaklasimidir. Veri merkezleri, cihaz yasam
déngusu, siber guvenlik ve kapsayici tasarim bu kapsama
girer.

Dijital Sebeke Yonetimi (Digital Grid Management)
Elektrik sebekesinin sensorler, haberlesme sistemleri ve veri
analitigi kullanilarak gercek zamanli yonetilmesidir. Kesinti
surelerinin azaltilmasina ve operasyonel performansin
iyilestiriimesine yardimci olabilir.

Dijital Tarim (Digital Agriculture)

Tarimsal Uretim sureglerinin veri, sensor, yazilim ve dijital
teknolojiler kullanilarak yonetilmesidir. Kaynak kullaniminin
optimize edilmesine, verimliligin artirimasina ve karar alma
sUreclerinin guglendiriimesine katki saglayabilir.

Dijital Uriin Pasaportu (Digital Product Passport-DPP)
Bir Grinun bilesimi, kaynaklari, dretimi, kullanim kosullari,
gevresel performansi, onarimi ve kullanim sonu segeneklerine
iliskin dogrulanabilir bilgileri yasam déngusu boyunca dijital
olarak tasiyan veri yapisidir. izlenebilirligi ve déngisel Griin
yonetimini destekler.

Doga ile ilgili Bagimhlik (Nature Dependency)

Bir kurulusun faaliyetlerini stirdtrebilmek igin ekosistem
hizmetlerine ve dodal sermayeye duydugu ihtiyactir. Su
kaynaklari, verimli toprak, tozlasma, iklim dizenleme ve dodal
afetlerden korunma gibi hizmetler doga bagimlilidi kapsaminda
dederlendirilir.

Doga Pozitif Gegis (Nature-positive Transition)
Ekonomik faaliyetlerin yalnizca iklim etkilerini azaltmakla
kalmayip biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve ekosistemlerin
iyilestiriimesine katki saglayacak bicimde dénustirtlmesi
surecidir. Kuruluslarin yatinm, operasyon ve tedarik zinciri
kararlarinda doda Uzerindeki etkilerini dikkate almasini
gerektirir.

Doga Restorasyonu (Nature Restoration)

Bozulmus veya islevini kaybetmis ekosistemlerin biyolojik
cesitlilik, ekosistem hizmetleri ve ekolojik butunltk agisindan
iyilestirilmesi surecidir. Koruma faaliyetlerinden farkli olarak
dlculebilir iyilesme sonuglart yaratmayi hedefler.

Doga Sermayesi (Natural Capital)

Toplumlara ve ekonomiye deger saglayan dodal kaynaklar
ile ekosistemlerin butunudur. Su, toprak, hava, biyolojik
cgesitlilik ve ekosistem hizmetleri doda sermayesi kapsaminda
dederlendirilir.
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Doga Temelli C6ziim (Nature-based Solution-NbS)
Toplumsal ihtiyaglan karsilarken ayni zamanda biyogesitliligi ve
ekosistem hizmetlerini koruyan veya iyilestiren uygulamalardir.
Iklim uyumu, su yénetimi ve afet risklerinin azaltimasinda
onemli rol oynayabilir.

Dogayla iliskili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures-TNFD)
Kuruluslarin dodaya iliskin bagimliliklarini, etkilerini, risklerini ve
firsatlarini belirlemesine, dederlendirmesine, yonetmesine ve
aglklamasina yardimci olan kiresel 6neriler butinuadur. Doda
konularinin strateji, risk yonetimi ve sermaye tahsisine dahil
edilmesini destekler.

Dongiisel Ekonomi (Circular Economy)

Urlin ve malzemelerin dederini mimkin oldugunca uzun sire
korumayi, atik ve kirliligi tasarim asamasinda 6nlemeyi ve
dodal sistemleri yenilemeyi amaglayan ekonomik modeldir.
Bakim, onarim, yeniden kullanim, yenileme, yeniden tretim ve
geri dontsum temel uygulamalar arasindadir.

Doénglisel Girisim (Circular Venture)

Kaynak verimliligi, yeniden kullanim, geri donusum veya
dongusel ekonomi ilkeleri Uzerine kurulan girisimdir. Cevresel
etkileri azaltirken ekonomik deger yaratmayi hedefler.

Dongiisellik (Circularity)

Kaynaklarin kapali dénguler iginde verimli kullanilma ve
urdn, parga ile malzemelerin ekonomik degderinin korunma
derecesidir. Yalnizca geri donusum oraniyla degdil; onleme,
dayaniklilik, yeniden kullanim, ikincil ham madde kullanimi ve
geri kazanim gibi gostergelerle dederlendirilir.

Doéngiisel Tasarim (Circular Design)

Urtnlerin daha dayanikli, onanilabilir, yeniden kullanilabilir ve
geri donusturulebilir olacak sekilde tasarlanmasi yaklasimidir.
Kaynak kullanimini azaltmayi ve déngusel ekonomi hedeflerini
desteklemeyi amaglar.
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Déngiisel Uriin (Circular Product)

Dayaniklilik, onarilabilirlik, yeniden kullanim ve geri
donusum ilkeleri dikkate alinarak tasarlanan Grandar.
Uriin yasam déngusi boyunca kaynak kullanimini ve atik
olusumunu azaltmayi amaglar.

Durum Tespiti (Due Diligence)

Bir kurulusun faaliyetleri, yatinmlar veya is iliskileri
kapsaminda ortaya cikabilecek cevresel, sosyal, etik

ve yonetisim risklerini belirleme, dederlendirme ve
yénetme surecidir. insan haklar ve sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarinin temel araglarindan biridir.

Diisiik Karbonlu Ekonomi (Low-carbon Economy)
Uretim ve tiketimin disik sera gazi yogunlugu ile
gerceklestirildigi; enerji verimlilidi, yenilenebilir eneriji,
elektrifikasyon ve dusUk karbonlu teknolojilerin yayginlastigi
ekonomik yapidir. Gegis, sektorlere gore farkli hiz ve
teknoloji yollar gerektirebilir.

Diisiik Karbonlu Teknoloji (Low-carbon Technology)
Urlin, slreg veya hizmetlerin sera gazi emisyonlarini
azaltmaya katki saglayan teknolojilerdir. Yenilenebilir enerji
sistemleri, enerji depolama ¢dézUmleri ve elektrifikasyon
uygulamalari bu kapsama girebilir.

E

Ekoloji (Ecology)

Canlilarin birbirleriyle ve iginde yasadiklari fiziksel cevreyle
olan iligkilerini inceleyen bilim dalidir. Ekoloji; turler,
populasyonlar, habitatlar, ekosistemler ve dogal stregler
arasindaki etkilesimleri anlamaya yénelik bilimsel cerceve
sunar.

Ekolojik Asim (Ecological Overshoot)

Insanhigin belirli bir ddnemde tikettigi dogal kaynaklarin
ve ekosistem hizmetlerinin, DUnya'nin ayni dénemde
kendini yenileme kapasitesini asmasi durumudur. Ekolojik
asim; dogal sermayenin tUkenmesi, biyolojik gesitlilik kaybi,
ormansizlasma, toprak bozulumu ve karbon birikimi gibi
cevresel baskilarla iliskilidir. Uzun vadede ekosistemlerin
surdurulebilirligini ve ekonomik faaliyetlerin dayaniklihgini
olumsuz etkileyebilir.

Ekolojik Koridor (Ecological Corridor)

Tarlerin hareketini, genetik ¢esitliligin korunmasini ve
ekosistemler arasindaki baglantiyr destekleyen dogal veya
yari dodal alanlardir. Habitat parcalanmasinin etkilerini
azaltmaya yardimci olabilir.

Ekosistem (Ecosystem)

Canli organizmalar ile bunlarin etkilesim iginde bulundugu
hava, su, toprak ve diger fiziksel cevre unsurlarindan
olusan dinamik sistemdir. Ekosistemler; besin déngusu, su
déngusu, karbon depolama ve iklim dizenleme gibi yasami
destekleyen temel islevleri yerine getirir.

Ekosistem Restorasyonu (Ecosystem Restoration)
Bozulmus ekosistemlerin islevlerinin, biyolojik cesitliliginin
ve ekolojik butinlugunun yeniden kazandiriimasi surecidir.
Koruma faaliyetlerinin 6tesine gegerek olculebilir iyilesme
yaratmayi hedefler.

Eko-Etiket (Eco-label)

Bir Grlnun veya hizmetin belirli cevresel kriterleri
karsiladigini gosteren bagimsiz dederlendirme veya
sertifikasyon isaretidir. Tuketicilerin daha bilingli segimler
yapmasina yardimci olabilir.

Eko-Tasarim (Eco-design)

Bir Grdnun gevresel etkilerinin tasarim asamasinda dikkate
alinmasi yaklasimidir. Ham madde se¢imi, enerji kullanimi,
dayaniklilik, tamir edilebilirlik ve yasam sonu yonetimi birlikte
dederlendirilir.

Eko-Turizm (Ecotourism)

Dodal alanlara yapilan seyahatlerin ¢evresel etkilerini en aza
indirmeyi ve yerel topluluklara fayda saglamayr amaglayan
turizm yaklasimidir. Doga koruma ve yerel kalkinma
hedeflerini birlikte gozetir.

Elektrifikasyon (Electrification)

Fosil yakitlarla ¢calisan slreg, ekipman ve araglarin elektrikle
calisacak sekilde donusturtlmesidir. Emisyon azaltimi
potansiyeli kullanilan elektridin kaynagina bagli olmakla
birlikte distk karbonlu déntUsimun temel aracglarindan biridir.

Elektrikli Mobilite (Electric Mobility)

Ulasim sistemlerinde fosil yakitli araglarin yerini elektrikli
araglarin ve ilgili altyapilarnin almasini ifade eder. Emisyonlarin
azaltilmasina ve enerji dondstmunun hizlandirimasina katki
sadlayabilir.

Elektronik Uriin Cevresel Degerlendirme Araci (Electronic
Product Environmental Assessment Tool-EPEAT)
Elektronik drtnlerin gevresel performansini dederlendiren
uluslararasi etiketleme sistemidir. Ozellikle BT ekipmanlar ve
dijital altyapilar igin 6nemlidir.

Emisyon (Emission)

Bir maddenin veya enerjinin belirli bir kaynaktan cevreye
salinmasidir. Surdurdlebilirlik raporlamasinda terim godunlukla
sera gazlarricin kullanilsa da hava kirleticileri, atik su
desarjlar, gurdltd ve i1si salimlari da emisyon kapsaminda
dederlendirilebilir.
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Emisyon Faktori (Emission Factor)

Bir faaliyet verisini sera gazi emisyonuna donustirmek igin
kullanilan katsayidir. Ormedin tilketilen yakit miktar veya
satin alinan elektrik, uygun emisyon faktordyle ¢arpilarak
COze cinsinden emisyona cevrilir; kullanilan faktorin
kaynadi ve yili agiklanmalidir.

Emisyon Ticaret Sistemi (Emissions Trading System-
ETS)

Belirli tesis veya sektorler igin toplam emisyon Ust sinir
belirleyen ve emisyon tahsisatlarinin alinip satiimasina
imkdn veren piyasa temelli karbon fiyatlandirma aracidir.
Her tahsisat genellikle bir ton CO2e salim hakkini temsil
eder; tahsisat ile gondllu karbon kredisi ayni arag dedildir.

Enerji Arz Glivenligi (Energy Security)
Enerjinin yeterli, kesintisiz ve erisilebilir sekilde temin
edilebilmesidir.

Enerji Depolama Sistemi (Energy Storage System-ESS)
Enerjiyi daha sonra kullanilmak Uzere elektriksel, kimyasal,
mekanik veya termal bicimde depolayan sistemdir. Batarya
depolama; yenilenebilir enerji Gretimindeki degiskenligi
dengeleyebilir, sebeke esnekligini ve arz guvenligini
destekleyebilir.

Enerji Okuryazarligi (Energy Literacy)
Enerji kullanimi ve etkileri konusunda bilingli karar verebilme
yetkinligidir.

Enerji Verimliligi (Energy Efficiency)

Ayni Urun, hizmet veya konfor dizeyini daha az enerji
kullanarak saglama ya da ayni enerji girdisiyle daha
fazla cikti elde etme kapasitesidir. Verimlilik, mutlak enerji
tuketimi ve Uretim hacmiyle birlikte degerlendirilmelidir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Sozliigi

Enerji Veri Yonetimi (Energy Data Management)

Enerji tiketim ve Uretim verilerinin toplanmasi,
dogrulanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
sureclerinin butunudur. Kurumsal enerji performansinin ve
surdurtlebilirlik géstergelerinin izlenmesini destekler.

Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik (Leadership in
Energy and Environmental Design — LEED)

Binalar enerji, su, malzeme, i¢ ortam kalitesi, ulasim, arazi
ve inovasyon basliklarinda dederlendiren uluslararasi yesil
bina derecelendirme sistemidir. Projeler sagdladiklar puana
gore farkl sertifika seviyelerine ulasabilir.

Enerji Yonetim Sistemi (Energy Management System-
ISO 50001)

Kuruluslarin enerji performansini, enerji verimliligini,
kullanimini ve tiketimini sistematik olarak iyilestirmesine
yonelik uluslararasi yonetim sistemi standardidir. Enerji
gbzden gegirmesi, enerji performans gostergeleri, hedefler
ve surekli iyilestirme yaklasimini igerir.

Entegre Zararh Yénetimi (Integrated Pest Management-
IPM)

Bitki zararlilariyla micadelede biyolojik, kultarel, mekanik
ve kimyasal yontemlerin birlikte ve kontrollu bigimde
kullanildigr yaklasimdir. Kimyasal micadele son secenek
olarak dederlendirilir; cevresel etkilerin ve pestisit
kullaniminin azaltilmasi amaglanir.

Esit ise Esit Ucret (Equal Pay for Equal Work)

Ayni veya esdeder dederdeki isi yapan calisanlara cinsiyet
ve dider kisisel 6zelliklerden bagimsiz olarak esit Ucret ve
yan haklar sadlanmasi ilkesidir. Yalnizca unvan esitligini
dedil, isin beceri, sorumluluk, caba ve ¢alisma kosullar
bakimindan dederini de dikkate alir.

Etki (Impact)

Bir kurulusun faaliyetleri, Grtnleri, hizmetleri veya is iliskileri
nedeniyle ekonomi, cevre ve insanlar Gzerinde olusturdugu
olumlu ya da olumsuz degisimdir. Etkiler gerceklesmis veya
potansiyel; kisa ya da uzun vadeli, dogrudan veya dolayli
olabilir.

Etki Girisimciligi (Impact Entrepreneurship)

Toplumsal veya gevresel sorunlara yenilikgi ve strduralebilir
cozumler gelistirmeyi amaglayan girisimcilik yaklasimidir.
Finansal surdurulebilirlik ile pozitif etkinin birlikte yaratilmasi
hedeflenir.

Etki Hizlandiricisi (Impact Accelerator)

Etki odakli girisimlerin bUyumesini desteklemek amaciyla
mentorluk, egitim, ag erisimi ve yatinm firsatlarn sunan
programdir. Girisimlerin dlgeklenmesine ve etkilerinin
artinimasina katkr saglayabilir.

Etki Onemliligi (Impact Materiality)

Bir strdurulebilirlik konusunun kurulusun ekonomi, gevre ve
insanlar Uzerindeki gergceklesmis veya potansiyel etkilerinin
ciddiyetine ve olasiligina gére 6nemli olup olmadigini
dederlendiren bakis agisidir. GRI raporlamasinin éncelikli
konu belirleme yaklasiminda temel rol oynar.

Etki Yatirnmi (Impact Investing)

Finansal getiri elde ederken olgulebilir sosyal veya cevresel
fayda yaratmayr amaglayan yatinm yaklasimidir. Yatinm
performansi hem finansal sonuglar hem de etki gostergeleri
Uzerinden dederlendirilir.

Etki, Risk ve Firsat Yonetimi (Impact, Risk and
Opportunity Management)

Bir kurulusun surdurulebilirlik kaynakl etkilerini, finansal
risklerini ve deger yaratma firsatlarini sistematik bicimde
belirlemesi, dederlendirmesi ve yonetmesi yaklasimidir.
TSRS ve ISSB raporlamasinin temel yapi taslarindan biridir.

F

Firsat Esitligi (Equal Opportunity)

Bireylerin cinsiyet, yas, engellilik, etnik kdken, inang veya
benzeri 6zelliklerden bagimsiz olarak ise alim, gelisim,
terfi, Gcret ve karar sUreclerine adil bicimde erisebilmesidir.
Ayni uygulamayi herkese sunmaktan ote, yapisal engelleri
gidermeyi de gerektirir.

Finansal Dayaniklilik (Financial Resilience)

Bir kurulusun ekonomik dalgalanmalar, iklim riskleri,
operasyonel kesintiler veya piyasa degisiklikleri karsisinda
finansal performansini sirdurebilme kapasitesidir. Sermaye
yapisl, likidite ve risk yonetimi uygulamalari bu kapasiteyi
etkiler.

Finansal Onemlilik (Financial Materiality)

Bir surdurulebilirlik risk veya firsatina iliskin bilginin, genel
amacl finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikte olmasidir. TSRS kapsaminda
dederlendirme; nakit akiglari, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti Uzerindeki makul 6lcide beklenen etkileri dikkate alr.

Finansmanla iliskili Emisyonlar (Financed Emissions)
Bir yatinmcinin, kreditérdn veya finans kurulusunun

finanse ettigi faaliyetler sonucunda olusan sera gazi
emisyonlaridir. Ozellikle yatinm portféylerinin iklim etkilerinin
dederlendirilmesinde kullanilir.

Fiziksel iklim Riski (Physical Climate Risk)

Iklim degisikliginin hava olaylari ve uzun dénemli iklim
edilimleri Uzerinden varliklar, operasyonlar, ¢alisanlar, tedarik
zinciri ve finansal performans Uzerinde yaratabilecedi risktir.

Fosil Yakit (Fossil Fuel)

Kémdar, petrol ve dodal gaz gibi, jeolojik streglerle
olusmus ve yakildiginda fosil koékenli karbondioksit salan
enerji kaynaklandir. Dustk karbonlu dénudsum:; fosil yakit
kullaniminin azaltiimasi, enerji verimliligi ve temiz enerjiye
gegis gibi adimlarr igerir.

201



Bir Bakista
Alarko Holding

CiALARKO .

N

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Alarko Kurumsal
Etkisi Yonetim

Cevresel Etkinin
Yonetimi

Insana Dijita

Yatirm Donusum

Topluma Deger
Yaratmak

Ekler Surduridlebilirlik

=
O

et lletisim :
Sozlugu /

FSC Sertifikasi (Forest Stewardship Council-FSC)
Orman Urdnlerinin sorumlu ve surdurdlebilir kaynaklardan
elde edildigini gosteren sertifikasyon sistemidir.

G

Gecis Finansmani (Transition Finance)

Dusuk karbonlu ekonomiye gegis surecinde donusim
yatinmlarini desteklemek amaciyla saglanan finansmandir.
Ozellikle emisyon yogun sektorlerde faaliyet gdsteren
kuruluslarin gegis planlari, performans hedefleri ve
donusUum kapasiteleri dikkate alinarak degerlendirilir.

Gecis Plani (Transition Plan)

Bir kurulusun dusuk karbonlu ve iklim dayanikli bir is
modeline nasil gececedini; hedefler, zaman gizelgesi,
yatirim gereksinimi, sorumluluklar, performans gostergeleri
ve temel varsayimlarla ortaya koyan eylem planidir.
GuUvenilir bir plan, mevcut strateji ve finansal planlamayla
baglantilidir.

Gecis Riski (Transition Risk)

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis sirasinda politika ve
mevzuat, teknoloji, pazar kosullari, musteri tercihleri veya
itibar beklentilerindeki degisikliklerden dogan risktir. Varlik
dederleri, maliyetler, gelirler, finansmana erisim ve rekabet
gUcU Uzerinde etkili olabilir.

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer
Responsibility-EPR)

Ureticilerin Granlerinin kullanim sonrasindaki toplama, geri
kazanim ve bertaraf sureclerine iliskin sorumluluk Ustlendigi
politika yaklasimidir. Dongusel ekonomi uygulamalarinin
onemli araclarindan biridir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu
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Geri Déniistiiriilmiis icerik (Recycled Content)

Bir Grun icerisinde kullanilan geri déndsturtlmus malzeme
oranini ifade eder. Birincil ham madde kullaniminin
azaltimasina ve dongusel kaynak yonetimine katki
sadlayabilir.

Geri D6nlisum (Recycling)

Atik malzemelerin yeniden Urin, malzeme veya maddeye
donusturaldugu geri kazanim islemidir. Enerji geri kazanimi
ve malzemenin yakit olarak kullaniimasi geri dénidsim
sayllmaz; atigin olugsmasini énlemek ve yeniden kullanim,
hiyerarside geri dondsumden 6nce gelir.

Gezegensel Sinirlar (Planetary Boundaries)

Insan faaliyetlerinin glvenli sekilde strdurilebilecedi
cevresel sinirlari tanimlayan bilimsel cercevedir. iklim
dedisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, arazi kullanimi ve tatl su
kullanimi gibi kritik sistemleri kapsar.

Gida Giivenligi (Food Safety)

Gidanin amaglanan kullanim kosullarinda tuketiciye zarar
vermemesini saglamak igin biyolojik, kimyasal, fiziksel ve
alerjen kaynakli tehlikelerin kontrol edilmesidir. izlenebilirlik,
hijyen, risk temelli kontrol ve geri cagirma kapasitesi gida
guvenliginin temel unsurlaridir.

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi (Food Safety
Management System-ISO 22000)

Gida zincirindeki kuruluslarin gida gtvenligi tehlikelerini
belirlemesi, kontrol etmesi ve surekli iyilestirmesine yonelik
uluslararasi yénetim sistemi standardidir. Tehlike analizi, 6n
gereksinim programlari, iletisim ve yonetim sistemi ilkelerini
bir araya getirir.

Gida Kaybi ve israfi (Food Loss and Waste)

Gidanin Uretimden tuketime kadar olan strecte
tuketilemeden kaybolmasi veya atilmasi durumudur. Gida
guvenligi, dogal kaynak kullanimi ve iklim degisiklidiyle
dodrudan iliskilidir.

GLOBALG.A.P. lyi Tarim Uygulamalari Standardi
(GLOBALG.A.P. Integrated Farm Assurance)

Tarimsal Uretimde gida guvenligi, cevre, calisan saghdi ve
refahi, izlenebilirlik ve Gretim sureclerine iliskin gereklilikleri
iceren gonullu ¢iftlik gtvence standardidir. Belgelendirme,
bagimsiz uygunluk degerlendirme kuruluslarinca
gergeklestirilir.

GLOBALG.A.P. Sosyal Uygulamalar Risk
Degerlendirmesi (GLOBALG.A.P. Risk Assessment on
Social Practice-GRASP)

GLOBALG.A.P. sistemine ek olarak ciftlik duzeyinde
cahisanlarin saglidl, guvenligi, temsil ve ¢calisma kosullarina
iliskin sosyal uygulamalari dederlendiren moduldur.

Urtin glvenligi sertifikasinin yerine gecmez; sosyal risk
yonetimini tamamlar,

Gomiili Karbon (Embodied Carbon)

Bir Grindn veya yapinin yasam déngusunun kullanim
oncesi asamalarinda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlandir.
Ham madde ¢ikarnimi, Uretim, tasima ve insaat
sUreclerinden kaynaklanan emisyonlari kapsar.

Gosterge Seti (Indicator Set)

Bir kurulusun sardurulebilirlik performansini izlemek ve
raporlamak amaciyla kullandigi nicel ve nitel gostergeler
butdnudur.

Gozetim Sorumlulugu (Oversight Responsibility)
Yonetim kurulunun veya ilgili komitenin strdurtlebilirlik
konularinin yonetimi ve performansi tzerindeki denetim
sorumlulugunu ifade eder.

Gri Su (Greywater)

Tuvalet atiklar disindaki dus, lavabo ve camasir gibi evsel
kaynaklardan olusan, siyah suya gére daha dusuk kirletici yUke
sahip atik sudur. Uygun toplama ve aritma sonrasinda sulama
veya rezervuar besleme gibi amaclarla yeniden kullanilabilir;
dogrudan kullanim her durumda guvenli dedildir.

Glines Enerjisi (Solar Energy)

GuUnes isinimindan fotovoltaik sistemlerle elektrik veya gines
kolektorleriyle isi Uretilmesidir. Yasam déngusu etkileri; panel
dretimi, arazi kullanimi, ekipman émru ve kullanim sonu
yonetimiyle birlikte dederlendirilir.

H

Habitat (Habitat)

Bir canli tGrtnun yasamini strdurebilmesi igin gerekli beslenme,
barinma, dreme ve hareket kosullarini saglayan dogal veya

yari dogal yasam alanidir. Habitatlarin kalitesi, buyuklugu ve
baglantiliidr biyogesitliligin korunmasi agisindan kritik 5neme
sahiptir. Dogal habitatlarin bozulmasi, parcalanmasi veya kaybi
tarler ve ekosistemler Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Habitat Parcalanmasi (Habitat Fragmentation)

Dogal yasam alanlarinin altyapi, kentlesme veya arazi
kullanimi degisiklikleri nedeniyle daha kuguk ve izole pargalara
ayrilmasidir. Turlerin hareketliligini ve ekosistem butunltgund
olumsuz etkileyebilir.
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1

ISO 14026-Cevresel Bilgi ve Yesil iddialar
(Environmental Labels and Declarations)
Kuruluslarin cevresel iddialarini seffaf, dogrulanabilir ve
gUvenilir sekilde sunmasina iliskin ilkeleri ortaya koyar.

Hava Kirliligi (Air Pollution)

Insan sagligina, ekosistemlere veya malzemelere zarar
verebilecek gaz, partiktl ya da biyolojik maddelerin
atmosferde bulunmasidir. Sera gazlarr iklim degisikliginin
temel nedeni olmakla birlikte, her sera gazi yerel hava

kirleticisi degjildir; iki konu ayri ancak baglantili yonetilir. ISO 14046-Su Ayak izi Standardi (ISO 14046-Water

Footprint)

Urtinlerin, streclerin veya kuruluslarn su kullanimiyla iliskili
cevresel etkilerinin dederlendirilmesine yonelik ilkeleri

ve gereklilikleri tanimlar. Su yénetimi ve su risklerinin
dederlendirilmesini destekler.

Havza Bazli Su Yonetimi (Basin-based Water
Management)

Su kaynaklarinin idari sinirlar yerine dogal havza
sistemleri temel alinarak yonetilmesidir. Su riskleri,
ekosistem ihtiyaclari ve paydas beklentilerinin birlikte

degerlendirilmesini destekler. ISO 14064-1-Sera Gazi Emisyonlarinin Kurulus

Dizeyinde Hesaplanmasi ve Raporlanmasi (ISO
14064-1-Greenhouse Gases-Part 1)

Kurulus dizeyindeki sera gazi emisyon ve giderimlerinin
nicelendiriimesi ve raporlanmasi icin ilkeler ve gereklilikler
belirleyen uluslararasi standarttir. ISO standardi dogrudan
sertifika vermez; hazirlanan sera gazi beyani bagimsiz
dogrulamaya konu edilebilir.

Hidroelektrik Enerji (Hydroelectric Energy)

Suyun dusu veya akisindan yararlanilarak elektrik
uretilmesidir. Yenilenebilir bir kaynak olmakla birlikte
projelerin su rejimi, ekosistemler, balik gegisleri, sediment,
yerel topluluklar ve kuraklik riski Gzerindeki etkileri de
dederlendirilmelidir.

ISO 14067-Uriin Karbon Ayak izi Standard (ISO
14067-Carbon Footprint of Products)

Bir Grdndn yasam déngusU boyunca olusan sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasina yonelik
uluslararasi standarttir. Uriin bazlh karbon ayak izi
calismalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC)
Birlesmis Milletler bunyesinde iklim degdisikligine iliskin
bilimsel bilgi birikimini dederlendiren ve politika yapicilara
bilim temelli degerlendirmeler sunan kurulustur. IPCC
raporlari, kuresel iklim politikalarinin ve kurumsal iklim

hedeflerinin olusturulmasinda temel referanslardan biridir.
ISO 14068-1-Karbon No6trliigii Standardi (ISO 14068-1

Carbon Neutrality)

Kuruluslarin, dranlerin ve faaliyetlerin karbon notrlugu
iddialarinin olusturulmasi ve dogrulanmasina yonelik ilkeleri
ve gereklilikleri tanimlayan uluslararasi standarttir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

ISO 14091 - iklim Degisikligine Uyum (Adaptation to
Climate Change)

Kuruluglarin iklim degisikliginin mevcut ve gelecekteki
etkilerini degerlendirmesine, riskleri yonetmesine ve
uyum planlar gelistirmesine yonelik renberlik saglayan
uluslararasi standarttir.

ISO 20400-Siirdirilebilir Tedarik Rehberi (ISO
20400-Sustainable Procurement)

Kuruluslarin satin alma sureclerine cevresel, sosyal ve etik
kriterleri entegre etmesine yonelik uluslararasi renberdir.
Sorumlu tedarik zinciri yonetimini destekler.

ISO 30415-insan Kaynaklarinda Cesitlilik ve
Kapsayicilik (Human Resource Management-Diversity
and Inclusion)

Kuruluglarin cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik uygulamalarini
kurumsal sureglere entegre etmesine yonelik rehberlik
saglayan uluslararasi standarttir.

ISO 32210-Net Sifir Kilavuzu (ISO Net Zero Guidelines)
Kuruluslarin net sifir hedefleri olusturmasi, uygulamasi ve
raporlamasi icin gelistirilen uluslararasi rehberdir.

ISO 37001-Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi (Anti-
Bribery Management System)

Rusvet ve yolsuzluk risklerinin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
yonetilmesine yonelik gereklilikleri tanimlayan uluslararasi
standarttr.

ISO 37301-Uyum Yonetim Sistemi (Compliance
Management System)

Kuruluglarin yasal, duzenleyici ve etik yukumluldklerini
sistematik bigimde yonetmesine yonelik uluslararas
yonetim sistemi standardidir.

ISO 45001-is Saghd: ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO
45001-Occupational Health and Safety Management
System)

Kuruluslarin is saghdi ve guvenligi risklerini yonetmesi, ¢calisan
katilimini saglamasi, olaylari énlemesi ve performansini strekli
iyilestirmesi icin gereklilikler belirleyen uluslararasi yénetim
sistemi standardidir.

ISO 59004-Déngiisel Ekonomi Sézliigii ve ilkeleri (ISO
59004-Circular Economy Vocabulary, Principles and
Guidance)

Dongusel ekonomiye iliskin temel kavramlari, prensipleri ve
uygulama cercevesini ortaya koyan uluslararasi standarttir.
Dongusel ekonomi yonetim sistemleri ailesinin temel
referanslarindan biridir.

ISO 59010-Déngiisel is Modelleri Rehberi (1ISO
59010-Circular Economy Business Models)
Kuruluslarin déngtsel is modelleri gelistirmesine yonelik
yontem ve uygulama énerileri sunan standarttir.

ISO 59020 - Déngiisellik Olciimii (Circular Economy-
Measuring and Assessing Circularity)

Kuruluslarin ve sistemlerin dongusellik performansini
olgmesine ve dederlendirmesine yonelik gostergeler ve
yontemler sunan uluslararasi standarttir.

ISO 59040-Déngiisel is Modeli Uygulamasi (Circular
Economy Product Circularity Data Sheet)

Uriin ve malzemelerin déngusellik ézelliklerine iliskin verilerin
standartlastinimis bicimde paylasiimasina yonelik gergeve
sunar.

Isi Geri Kazanimi (Heat Recovery)

Bir sistemde ortaya ¢ikan atik 1sinin yeniden kullaniimasi
uygulamasidir. Enerji tiketiminin azaltilmasina ve sistem
verimliliginin artinimasina katki saglayabilir.
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Isi Pompasi (Heat Pump)

Dusuk sicakliktaki bir kaynaktan aldigr enerjiyi daha yuksek
sicaklik seviyesine tasiyan sistemdir. Elektrifikasyon ve
karbonsuzlasma stratejilerinin 6nemli teknolojilerinden biri
olarak dederlendirilmektedir.

1

ic Karbon Fiyatlandirmasi (Internal Carbon Pricing)
Bir kurulusun karar alma sureclerinde sera gaz
emisyonlarina parasal deger atamasidir. Golge fiyat, i¢
Ucret veya ortuk fiyat bigiminde uygulanabilir; yatinm
seceneklerini karsilastirmak, gegis riskini test etmek ve
dusuk karbonlu projeleri yonlendirmek igin kullanilir,

ic Ortam Hava Kalitesi (Indoor Air Quality-IAQ)
Kapal alanlardaki havanin saglik, konfor ve kullanici
deneyimi agisindan degderlendiriimesidir. Havalandirma,
partikdl seviyeleri, ugucu organik bilesikler ve nem gibi
parametreler dikkate alinir.

ikinci El Ekonomisi (Second-hand Economy)
Urlnlerin yeniden satiimasi, paylasiimasi veya yeniden
kullanilmasi yoluyla ekonomik deger yaratiimasi
yaklasimidir. Kaynak verimliligini ve dongusel ekonomi
uygulamalarini destekler.

iklim Adaleti (Climate Justice)

Iklim degisikliginin etkilerinin toplumun farkl kesimleri
Uzerindeki esitsiz sonuclarini dikkate alan yaklasimdir.
Kirllgan gruplarin korunmasi ve gecis maliyetlerinin adil
paylasiimasi esastir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Sozliigi

iklim Asim Riski (Climate Overshoot Risk)

Kdresel sicaklik artisinin belirlenen iklim hedeflerini gegici
veya kalicr olarak asmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
cevresel, ekonomik ve sosyal riskleri ifade eder. Uzun vadel
iklim senaryolarinda giderek daha fazla kullanilmaktadir.

iklim Dayanikliidgi (Climate Resilience)

Bir kurulusun iklim kaynakli sok ve uzun donemli
dedisimlere hazirlanma, bunlara dayanma, uyum
sadlama, faaliyetlerini sirdirme ve gerektiginde dondsme
kapasitesidir. Dayaniklilik yalnizca fiziksel énlemleri degil,
finansal ve stratejik esnekligi de kapsar.

iklim Degisikligi (Climate Change)

Iklim sisteminin ortalama ézelliklerinde ve degiskenliginde
uzun sureli degisimdir. GUnUmUtzdeki hizli isinmanin temel
nedeni, fosil yakit kullanimi, arazi kullanimi degisikligi

ve diger insan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
birikimidir.

iklim Degisikligine Uyum (Climate Change Adaptation)
Mevcut veya beklenen iklim etkilerine karsi kirlganhgi
azaltan, zararlari sinirlayan ve olasi faydalardan
yararlanmayi saglayan diuzenlemelerdir. Altyapi
gUglendirme, su verimliligi, trlin cesitlendirme, erken uyari
ve is surekliligi planlari uyum énlemlerine drnektir.

iklim Direncli Tohum (Climate-resilient Seed)
Kuraklik, sicaklik stresi, duzensiz yagis, tuzluluk veya
hastalik baskisi gibi iklim degisikligine bagli kosullara
uyum saglayacak sekilde gelistiriimis tohum c¢esididir.
Tarimsal Uretimin devamliligina ve gida gavenliginin
desteklenmesine katki saglayabilir.

iklim Firsati (Climate-related Opportunity)

Iklim degisikligiyle micadele ve uyum slrecinin enerji
verimliligi, yeni Urtn ve hizmetler, kaynak cesitliligi, pazar
erisimi, dayaniklilik veya finansman kosullar Gzerinden
yaratabilecegi olumlu is sonucudur. Firsatlar da riskler gibi
zaman ufku ve finansal etki bakimindan degerlendirilir.

iklim Gecis Plani (Climate Transition Plan)

Bir kurulusun sera gazi emisyonlarini azaltma ve dusuk
karbonlu ekonomiye uyum saglama hedeflerini, yatinmlarini
ve uygulama yol haritasini ortaya koyan stratejik plandir.
Finansal planlama ve risk yonetimiyle uyumlu olmasi
beklenir.

iklim Senaryo Analizi (Climate Scenario Analysis)
Farkli ve makul gelecek kosullarinda iklimle ilgili risk ve
firsatlanin is modeli ve strateji Uzerindeki olasi sonuglarin
inceleyen yontemdir. Senaryo bir tahmin degildir; belirsizlik
altinda dayaniklilidi sinamak igin sicaklik patikalar, politika,
teknoloji ve fiziksel dediskenler kullanr.

iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures-TCFD)
Iklimle ilgili finansal aciklamalar yénetisim, strateji, risk
yonetimi ile metrik ve hedefler basliklarinda yapilandiran
onerileri gelistiren gorev gucudur. Gérev gucu 2023'te
calismalarini tamamlamis; énerilerin izlenmesi Uluslararasi
SUrdUrulebilirlik Standartlart Kuruluna devredilmistir.

inovqsyon (Innovation)

Yeni veya onemli 6lglde gelistiriimis Urln, hizmet, streg

ya da is modelinin uygulanarak deger yaratmasidir.
Surdurtlebilirlik odakli inovasyon, gevresel ve sosyal etkileri
yasam dongusu boyunca gozetirken ticari ve toplumsal
fayda Uretmeyi amaglar.

insan Haklarina Saygi (Respect for Human Rights)
Bir kurulusun faaliyetleri ve is iliskileri kapsaminda insan
haklar Uzerindeki olumsuz etkilerini dnleme, azaltma ve
gidermeye yénelik sorumlulugudur. Birlesmis Milletler is
Dunyasi ve insan Haklari Rehber Ilkeleri dogrultusunda
dederlendirilir.

Insana Yakisir is (Decent Work)

Calisanlara adil gelir, glvenli calisma kosullari, sosyal koruma,
esit firsatlar ve insan haklarina saygi saglayan istihdam
bicimidir. Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari
kapsaminda temel kalkinma gostergelerinden biri olarak
kabul edilir.

Is Etigi (Business Ethics)

Kurumsal karar ve davranislarin duristlik, adalet, seffaflik,
insan haklar, ¢ikar catismalarindan kaginma ve yasal uyum
ilkeleriyle yurutulmesidir. Etik kod, bildirim mekanizmalari,
editim ve hesap verebilirlik uygulamalarnyla desteklenir.

Is Modeli Dayanikliligi (Business Model Resilience)

Bir kurulusun ekonomik, teknolojik, cevresel ve toplumsal
degdisimler karsisinda deder yaratma ve faaliyetlerini
surddrme kapasitesidir. Dayanikli is modeli, kritik bagimliliklarr,
alternatifleri, sermaye gereksinimlerini ve dontusum
seceneklerini uzun vadeli planlamaya dahil eder.

Is Saghgi ve Giivenligi (Occupational Health and Safety-
OHS)

Calisanlarin ve isten etkilenebilecek diger kisilerin isle
badlantili yaralanma ve saglik bozulmalarindan korunmasini
amaglayan sistematik yonetim alanidir. Tehlike belirleme, risk
kontrold, calisan katilimi, egitim, olay incelemesi ve surekli
iyilestirmeyi kapsar.
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is Stirekliligi (Business Continuity)

Kesinti yaratan bir olay sirasinda ve sonrasinda kritik

artn ve hizmetleri kabul edilebilir duzeyde sturdurme
kapasitesidir. Risk dederlendirmesi, is etki analizi, alternatif
kaynaklar, acil durum duzenlemeleri, kurtarma hedefleri ve
duzenli testler bu kapasiteyi destekler.

lyi Tarim Uygulamalari (Good Agricultural Practices-
GAP)

Tarimsal Uretimin insan, hayvan ve ¢evre saglidini
koruyacak; izlenebilirlik, kaynak verimliligi ve ¢alisan
guvenligini destekleyecek bicimde yuratulmesine iliskin
uygulamalar batinudur. Organik tarimla ayni kavram
degildir; izin verilen girdiler kontrolld bigcimde kullanilabilir,

it

Kaginilan Emisyonlar (Avoided Emissions)

Bir drun, hizmet veya teknolojinin kullanimi sonucunda
alternatif senaryolara kiyasla olusmayan sera gazi
emisyonlardir. Kurulusun emisyonlarindan ayri
dederlendirilmeli ve kullanilan metodoloji agikca
belirtiimelidir.

Kadin Girisimciligi (Women Entrepreneurship)
Kadinlarin kurdugu veya yonettigi isletmeler aracilidiyla
ekonomik ve toplumsal deder yaratmasini ifade eder.
Finansmana erisim, mentorluk ve kapasite gelistirme
programlarn énemli destek araglari arasinda yer alr.
Alarko'nun Girisim Oncileri programi bu alanla dogrudan
iliskilidir.
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Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles — WEPSs)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve UN Women
tarafindan gelistirilen; is yerinde, piyasada ve toplumda
toplumsal cinsiyet esitlidi ile kadinlarnin guglenmesi igin
sirketlere yol gosteren yedi ilkedir.

Kalite Yonetim Sistemi (Quality Management System-
ISO 9001)

Musteri ve mevzuat sartlarini karsilayan tutarl Grdn ve
hizmet sunumu ile sureglerin surekli iyilestiriimesine yonelik
uluslararasi yonetim sistemi standardidir. Dogrudan bir
surdurulebilirlik standardi degildir; streg disiplini, risk temelli
dustnme ve kurumsal dayaniklilidi destekler.

Kapali Devre Sulama (Closed-loop Irrigation)
Sulamadan dénen drenaj suyunun toplanip kalite
kontrolU ve gerektiginde aritma sonrasinda yeniden
(retim sistemine verildigi uygulamadir. Ozellikle kontrolli
sera Uretiminde su ve besin kaybini azaltabilir; sistem
performansi 6lcum, dezenfeksiyon ve tuzluluk yonetimine
baglidir.

Kapsam 1 Emisyonlarn (Scope 1 Emissions)

Kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
dogrudan olusan sera gazi emisyonlaridir. Sabit ve hareketli
yakit yakma, proses emisyonlari ve sodutucu akiskan
kacaklari tipik érneklerdir.

Kapsam 2 Emisyonlar (Scope 2 Emissions)

Kurulusun satin alip tukettigi elektrik, buhar, isi veya
sogutmanin Uretiminden kaynaklanan dolayl sera gazi
emisyonlaridir. Elektrik emisyonlari konuma dayali ve uygun
sozlesmesel araglar mevcutsa piyasa bazli yontemlerle ayri
ayr hesaplanabilir.

Kapsam 3 Emisyonlari (Scope 3 Emissions)

Kurulusun deger zincirinde olusan, Kapsam 2 disinda kalan
diger dolayli sera gazi emisyonlardir. Satin alinan mal ve
hizmetler, sermaye mallari, tasimacilik, is seyahati, trdn
kullanimi, yatirimlar ve kullanim sonu islemleri gibi yukari ve
asagdi yonlu kategorileri kapsar.

Kapsam 4 Emisyonlari (Scope 4 Emissions/Avoided
Emissions)

Bir 4run veya hizmetin kullaniminin alternatif senaryolara
kiyasla 6nledigi sera gazi emisyonlarini ifade eden
kavramsal yaklasimdir. GHG Protocol kapsaminda resmf bir
emisyon kategorisi dedildir ve ayri degerlendirilmelidir.

Kapsayici Etki (Inclusive Impact)

Surdurdlebilirlik galismalarinin faydalarinin toplumun

tum kesimlerine erismesini amaclayan etki yaklasimidir.
Ozellikle kadinlar, gencler ve kirlgan gruplar igin firsat
esitliginin guclendirilmesini ve kalkinma sureclerine katilimin
artinlmasini hedefler.

Karbon Aklama (Carbon Washing)

Bir kurulusun iklim performansini, emisyon azaltim
sonuglarini veya karbon notr iddialarini gergekte
oldugundan daha olumlu gosterecek sekilde sunmasidir.
Secici veri kullanimi, eksik agiklamalar veya dustk
butunltklt karbon kredilerine asiri vurgu yapilmasi bu
kapsama girebilir.

Karbon Ayak izi (Carbon Footprint)

Bir kurulus, dran, hizmet, etkinlik veya bireyle iliskilendirilen
toplam sera gazi emisyonlarinin COze cinsinden ifadesidir.
Sonucun anlamli olabilmesi icin kapsam, sinirlar,

dénem, veri kaynaklari ve kullanilan hesaplama yontemi
belirtiimelidir.

Karbon Etiketi (Carbon Label)

Bir Grdndn veya hizmetin yasam dongusu boyunca
olusturdugu sera gazi emisyonlarina iliskin bilgiyi tiketicilere
sunan etikettir. Satin alma kararlarinda karbon etkisinin
degerlendirilmesini destekleyebilir.

Karbon Fiyatlandirmasi (Carbon Pricing)
Sera gazi emisyonlarinin iklim maliyetini ekonomik kararlara
yansitmak amaciyla karbon basina fiyat olusturan araglarin
genel adidir. Karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi ve sirket
ici karbon fiyati farkli uygulama bigimleridir.

Karbon Giderimi (Carbon Removal)

Karbondioksitin atmosferden alinarak biyolojik, jeolojik veya
teknolojik yontemlerle uzun sureli olarak depolanmasidir. Net
sifir hedeflerinde yalnizca azaltilmasi gug kalan emisyonlar
icin tamamlayici arag olarak dederlendirilir.

Karbon Kilitlenmesi (Carbon Lock-in)

Mevcut altyapi, teknoloji veya yatinm kararlarinin uzun
yillar boyunca yuksek emisyonlu sistemlerin kullanimini
sUrdUirmesine neden olmasi durumudur. Disuk karbonlu
doénustmun 6nudndeki yapisal engellerden biri olarak kabul
edilir.

Karbon Kredisi (Carbon Credit)

Belirli bir proje veya faaliyet sonucunda azaltildigi ya da
atmosferden giderildigi dodrulanan genellikle bir ton CO2€e'yi
temsil eden alinip satilabilir birimdir. Kredinin butinltgu; ilave
olma, kalicilik, gifte sayimin dnlenmesi, saglam baz senaryo
ve bagimsiz dogrulamaya baghdir.

Karbon No6tr (Carbon Neutral)

Tanimlanmis bir sinir ve dénem igindeki sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve kalan emisyonlarin uygun
giderim veya kredilerle dengelenmesi sonucunda net etkinin
sifirlanmasi durumudur. Net sifirdan daha dar kapsamli
olabilir; kullanilan sinir ve dengeleme yontemi agikca
belirtiimelidir.
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Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-
CDP)

GUnUmuzde CDP adiyla faaliyet gosteren, sirketler ve kamu
kurumlarricin iklim, su guvenligi ve ormanlar basliklarinda
cevresel agiklama sistemi yurtten uluslararasi kar amaci
gUtmeyen kurulustur. CDP puani, agiklama ve yénetim
olgunlugunu gosterir; tek basina gcevresel etkinin dusuk
oldugu anlamina gelmez.

Karbon Yakalama ve Depolama (Carbon Capture and
Storage — CCS)

Karbondioksitin sanayi tesislerinden veya enerji Uretim
sUreglerinden yakalanarak jeolojik formasyonlarda
depolanmasidir. Atmosfere salinan emisyonlarin
azaltilmasina katki saglayabilir.

Karbonsuzlastirma (Decarbonization)

Bir faaliyet, Grun, portféy veya ekonominin sera gazi
yogunlugunu ve mutlak emisyonlarini azaltma surecidir.
Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, elektrifikasyon, streg
inovasyonu, dusuk karbonlu ham maddeler ve is modeli
donustimu temel aracglardandir.

Karbon Yogunlugu (Carbon Intensity)

Belirli bir ekonomik ¢ikti, enerji Uretimi veya faaliyet birimi
basina olusan sera gazi emisyon miktaridir. Karbonsuzlasma
performansinin izlenmesinde yaygin olarak kullanilan
gostergelerden biridir.

Karbon Yutagi (Carbon Sink)

Atmosferden sera gazi emerek uzun sureli depolayan dogal
veya yapay sistemdir. Ormanlar, topraklar, sulak alanlar

ve bazi karbon giderim teknolojileri karbon yutadi olarak
dederlendirilebilir.
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Karbondioksit Esdegeri (Carbon Dioxide Equivalent-
CO2e¢)

Farkli sera gazlarinin iklim Gzerindeki 1si tutma etkisini ortak
bir 6lcu biriminde ifade eder. Bir gazin miktari, belirli zaman
ufkundaki ktresel isinma potansiyeli kullanilarak esdeger
karbondioksit miktarina gevrilir.

Kilit Stirdirulebilirlik Gostergesi (Key Sustainability
Indicator-KSI)

Bir kurulusun surdurulebilirlik performansini stratejik
oncelikleri dogrultusunda izlemek amaciyla belirledigi temel
performans gostergesidir. Yonetim kararlarini desteklemek ve
ilerlemeyi dlgmek igin kullanilir,

Kisisel Karbon Ayak izi (Personal Carbon Footprint)

Bir bireyin yasam tarzi, ulasim tercihleri, enerji tuketimi

ve satin alma aliskanliklarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin toplamini ifade eder. iklim etkilerinin bireysel
duzeyde degerlendirilmesinde kullanilir.

Konaklama Siirdiriilebilirligi icin Travelife Gold Sertifikasi
(Travelife Gold Certification for Accommodation
Sustainability)

Konaklama tesislerinin gevresel yonetim, calisanlar, insan
haklari, yerel toplum ve tedarik zinciri uygulamalarini belirli
olgutler Uzerinden bagimsiz denetimle dederlendiren
uluslararasi sertifikasyon programinin Ust dizey derecesidir.

Kronik Fiziksel iklim Riski (Chronic Physical Climate Risk)
Ortalama sicaklik artisi, yagis duzenindeki degisim, deniz
seviyesinin yukselmesi, su kithgr veya uzun sureli kuraklik
gibi zaman igcinde gelisen iklim egilimlerinden kaynaklanan
fiziksel risktir. VVarlik émra, verimlilik, kaynak erisimi ve isletme
maliyetlerini etkileyebilir.

Kurumsal Goéndllilik (Corporate Volunteering)
CGalisanlarin bilgi, beceri ve zamanlarini toplumsal fayda
yaratmak amaclyla génulld olarak kullanmalarini destekleyen
uygulamalardir. Toplumsal katkinin yani sira galisan baglihgs,
kurum kualttru ve paydas iliskilerinin guglenmesine katki
saglayabilir.

Kurumsal Karbon Ayak izi (Corporate Carbon Footprint)
Bir kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1,
Kapsam 2 ve uygun durumlarda Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin toplamini ifade eder. Sonuclar genellikle
karbondioksit esdegeri cinsinden raporlanir.

Kurumsal Risk Yonetimi (Enterprise Risk Management-
ERM)

Kurulusun stratejik hedeflerini etkileyebilecek riskleri ortak

bir cercevede belirlemesi, dederlendirmesi, yanitlamasi,
izlemesi ve raporlamasi strecidir. Surdtrdlebilirlik ve iklim
risklerinin ayri bir liste yerine kurumsal risk streclerine entegre
edilmesini destekler.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Corporate Social
Responsibility-CSR)

Bir kurulusun toplum ve gevre Uzerindeki etkileri igin
sorumluluk Ustlenmesi ve etik, seffaf, hesap verebilir bicimde
hareket etmesidir. Bagis ve gondlliligun otesinde, esas
faaliyetler ile is iliskilerinin etkilerini de kapsar.

Kurumsal Siirdiirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive-
CSDDD)

Sirketlerin faaliyetleri ve deder zincirleri boyunca insan haklar
ve gevresel etkileri belirlemesini, dnlemesini ve yonetmesini
amaglayan Avrupa Birligi duzenlemesidir. Risk temelli durum
tespiti ve iyilestirme yaklasimini esas alir.

Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlamasi (Corporate
Sustainability Reporting)

Bir kurulusun sardurulebilirlikle ilgili etkilerini, risklerini,
firsatlarini, hedeflerini ve performansini sistematik bigimde
aclklamasi surecidir. Paydaslarin karar alma sureclerini
desteklemeyi amaglar.

Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive-CSRD)

Avrupa Birligi'nde sirketlerin strddrulebilirlik etkileri, riskleri

ve firsatlari hakkinda daha kapsamli, karsilastinlabilir

ve glvenceye tabi agiklamalar yapmasini zorunlu

kilan raporlama duzenlemesidir. ESRS standartlarinin
uygulanmasina temel olusturur.

Kiresel Isinma (Global Warming)

Basta sera gazi emisyonlari olmak Gzere insan faaliyetleri
nedeniyle Dunya'nin ortalama yuzey sicakligindaki uzun
dénemli artistir. iklim degisikligi daha genis bir kavramdir
ve sicaklik artisinin yani sira yagdis, asir hava olaylari, deniz
seviyesi ve ekosistem degisimlerini de igerir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential-
GWP)

Bir sera gazinin belirli bir zaman diliminde atmosferde tuttugu
Islyl ayni miktardaki karbondioksitle karsilastiran katsayidir.
Sera gazlarinin CO2e'ye cevrilmesinde kullanilir; raporda
kullanilan dederlendirme dénemi ve kaynak seti tutarli
olmalidir.

Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-
GRI)

Kuruluslarin ekonomi, cevre ve insanlar Gzerindeki etkilerini
tutarl bicimde raporlamasina yonelik kiresel standartlar
gelistiren bagimsiz, k&r amaci gitmeyen kurulustur. GRI
Standartlar, oncelikli konularin etki 6nemliligi temelinde
belirlenmesini esas alir.

Kiresel Siirdurilebilir Turizm Konseyi (GSTC)
Surduarulebilir turizm igin kuresel kriterleri gelistiren ve
sertifikasyon programlarini akredite eden uluslararasi
kurulustur.
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Makul Giivence (Reasonable Assurance)

Bir strduarulebilirlik agiklamasinin énemli hata icermedigine
iliskin yuksek ancak mutlak olmayan guvence saglayan
bagimsiz dogrulama seviyesidir.

Mavi Aklama (Bluewashing)

Bir kurulusun insan haklar, etik, sosyal sorumluluk
veya uluslararasi ilkelere uyum performansini gergekte
oldugundan daha olumlu géstermesi ya da sembolik
taahhutlerle sorunlu uygulamalari gérunmez kilmasidir.
Dogrulanabilir veri, dengeli anlatim ve somut ilerleme
aciklamasi bu riski azaltir.

Mavi Bayrak (Blue Flag)

Cevre Egitimi Vakfi tarafindan ydratulen ve Turkiye'de
Tarkiye Cevre Egitim Vakfinin koordine ettigi gonullu
uluslararasi gevre 6dulU/eko-etikettir. Plajlarda ydzme suyu
kalitesi, gevre yonetimi, cevre egditimi, guvenlik ve hizmet
kriterlerinin karsilanmasina dayanir; uygunluk dénemsel
olarak yenilenir.

Mavi Su (Blue Water)

Nehir, gdl, rezervuar ve yeralti suyu gibi ylzey ve yeraltl
tatlh su kaynaklarini ifade eder. Su ayak izi yaklasiminda
mavi su ayak izi, bu kaynaklardan tuketilen su miktarini
gosterir.

Mavi Su Verimliligi Belgesi (Blue Water Efficiency
Certificate)

Tarkiye'de Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda su
verimliligi sistemini kuran ve temel kriterleri saglayan
faaliyetlere verilen baslangic seviyesi belgedir. Olcim,
izleme, hedef, eylem plani ve surekli iyilestirme yaklasiminin
kurumsallastirimasini amaglar.
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Mikro Graniil Giibre (Microgranular Fertilizer)

Besin maddelerinin kiguk ve homojen granuller halinde,
cogdunlukla tohum veya kok bolgesine hassas dozda
uygulanmasina imkdan veren gubre formudur. Kaynak
verimliligi potansiyeli; dogru trin, doz, uygulama ekipmani,
toprak analizi ve Urun ihtiyacina gore yonetildiginde ortaya
clkar.

Mikro Sebeke (Microgrid)

Elektrik sebekesine badli veya bagimsiz ¢alisabilen yerel
enerji Uretim ve tuketim sistemidir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonunu ve enerji arz gavenligini
destekleyebilir.

Modern Tarim (Modern Agriculture)

Tarmsal dretimde verimliligi, kaynak kullanim etkinligini ve
urun kalitesini artirmak amaciyla ileri teknoloji, veri analitigi,
hassas tarim uygulamalari ve yenilikgi Gretim yéontemlerinin
kullaniimasidir.

N

Negatif Emisyon Teknolojileri (Negative Emission
Technologies-NETs)

Atmosferden sera gazi cekerek net emisyonlarin
azaltlmasini saglayan teknolojik veya biyolojik
uygulamalardir. Karbon yakalama ve depolama ile biyolojik
karbon tutumu bu gruba 6rnek gosterilebilir.

Net Sifir Bankacilik Birligi (Net-Zero Banking Alliance-
NZBA)

Bankalarin kredi ve yatirim portféylerini net sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirmesini amaglayan
uluslararasi girisimdir. Uyelerden bilim temelli hedefler
belirlemeleri ve ilerlemelerini agiklamalari beklenir.

Net Sifir Emisyon (Net-zero Emissions)

Belirli bir sinir igcindeki insan kaynakli sera gazi
emisyonlarinin bilimle uyumlu élctde derin bigimde
azaltldigr ve yalnizca azaltilmasi gug kalan emisyonlarin
kalici giderimlerle dengelendigi durumdur. Hedefin
kapsami, ara hedefleri, azaltim yolu ve giderim yaklasimi
aclklanmalidir.

Net Sifir Varlik Yoneticileri Girisimi (Net Zero Asset
Managers Initiative-NZAM)

Varlik yéneticilerinin yatirnm portfoylerini net sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaclayan uluslararasi
is birligi girisimidir. Iklimle ilgili yatinm stratejilerinin
gelistirilmesini tesvik eder.

Net Sifir Yol Haritasi (Net-zero Roadmap)

Net sifir hedefine ulasmak icin emisyon kaynaklarini, baz
yill, ara ve uzun vadeli hedefleri, azaltim kaldiraglarin,
yatirim gereksinimlerini, yonetisimi ve izleme gostergelerini
zaman gizelgesiyle ortaya koyan plandir.

Noktasal Olmayan Kirlilik (Nonpoint Source Pollution-
NPS)

Tek bir boru veya desarj noktasindan izlenemeyen; yagis
ve ylzey akislyla genis bir alandan su ortamlarina tasinan
kirliliktir. Tarimsal besin maddeleri, pestisitler, sediment ve
kentsel yuzey akisi yaygin orneklerdir.

0,

Onarilabilirlik (Repairability)

Bir Grindn ariza veya performans kaybi durumunda ne
kadar kolay ve ekonomik bicimde tamir edilebildigini ifade
eden ozelliktir. Dongusel ekonomi performansinin énemli
gostergelerinden biridir.

Onarim Hakki (Right to Repair)

Tuketicilerin Grdnlerini makul kosullarda tamir ettirebilmesini
destekleyen diizenleyici ve tasarm yaklasimidir. Uriin
Omrintn uzatilmasini ve atik olusumunun azaltiimasini
amaglar.

Organik Tarim (Organic Agriculture)

Biyogesitlilik, toprak saglgi ve ekolojik strecleri desteklemeyi
amaglayan; sentetik glbre ve pestisitler ile genetigi
dedistiriimis organizmalarin kullanimini ilgili mevzuat ve
sertifikasyon kurallar gergevesinde sinirlandiran dretim
sistemidir. “Dogal” veya “kalintisiz” ifadeleri organik sertifika
ile ayni anlama gelmez.

Organik Uriin Belgesi (Organic Product Certificate)

Bir tanimsal Grinun veya islenmis gidanin ilgili organik tretim
mevzuatl ve kontrol sistemi kosullarina uygun uretildigini
gosteren, yetkili kontrol ve sertifikasyon kurulusunca
duzenlenen belgedir. Belge urun, tretici, kapsam ve dénemle
sinirlidir,

Ortak Etki (Joint Impact)
Bilgi, deneyim ve sorumluluk paylasimiyla ortak hedefler
dogrultusunda kolektif deder Uretme yaklagimidir.

0,

Olceklenebilir Etki (Scalable Impact)

Bir cozUmun veya girisimin yarattidi sosyal ya da gevresel
faydanin farkli cografyalara, sektorlere veya hedef
kitlelere genisletilebilme kapasitesidir. Etki girisimlerinin
dederlendiriimesinde 6nemli gostergelerden biridir.
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Olcme, Raporlama ve Dogrulama (Measurement,
Reporting and Verification-MRV)

Sera gazi emisyonlari, karbon azaltim sonugclari, eneriji
performansi veya surdurulebilirlik gostergelerine iliskin
verilerin sistematik bicimde 6lgulmesi, raporlanmasi ve
bagimsiz olarak dodrulanmasi surecidir. Karbon piyasalar,
emisyon ticaret sistemleri, iklim finansmani mekanizmalar
ve surdurulebilirlik raporlamalarinin gtvenilirligini
destekleyen temel uygulamalardan biridir.

Oncelikli Konu (Material Topic)

Paydaslarin kararlarini etkileyebilecek veya kurulusun uzun
vadeli basarisi agisindan kritik 6neme sahip surduarulebilirlik
konusudur.

Onemlilik Degerlendirmesi (Materiality Assessment)
Raporlanacak ve yonetim odagdina alinacak strdurdlebilirlik
konularinin belirli dlcttlerle dnceliklendirilmesi strecidir.
Kullanilan standarda goére finansal énemlilik, etki onemliligi
veya her ikisi dederlendirilir; yontem, paydas girdileri, esikler
ve sonuglarin yonetisim onayi agiklanmalidir.

Orti Alti Tarim (Protected Cultivation)

Bitkisel Uretimin sera, tunel veya benzeri koruyucu yapilar
altinda gerceklestirildigi yetistirme yéntemidir. Uretim
sezonunun uzatiimasina, verimliligin artinimasina ve iklim
kaynakli risklerin azaltimasina katki saglayabilir.

P

Paris Anlasmasi (Paris Agreement)

UNFCCC kapsaminda kabul edilen ve karesel ortalama
sicaklik artisini sanayi éncesi duzeylerin oldukga altinda,
2°C’nin altinda tutmayi ve 1,5°C ile sinirlamak igin caba
gostermeyi amaclayan uluslararasi iklim anlagsmasidir.
Ulkeler ulusal katki beyanlarini dénemsel olarak giinceller.
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Paris Kural Kitabi (Paris Rulebook)

Paris Anlagsmasi'nin uygulanmasina iliskin muhasebe,
seffaflik, raporlama ve piyasa mekanizmalari kurallarini
tanimlayan kararlar butinddar. Ulkelerin iklim
taahhUtlerinin karsilastirilabilir ve izlenebilir bicimde
uygulanmasini destekler.

Paydas (Stakeholder)

Bir kurulusun faaliyetlerinden etkilenebilen veya kurulusun
hedeflerine ulasmasini etkileyebilen kisi ya da gruptur.
Calisanlar, musteriler, yatirmcilar, tedarikgiler, kamu
kurumlar, yerel topluluklar ve sivil toplum kuruluslari baslica
paydas gruplandir.

Paydas Kapitalizmi (Stakeholder Capitalism)
Sirketlerin yalnizca hissedarlarina degil galisanlar,
musteriler, tedarikgiler, toplum ve ¢evre dahil tim
paydaslara deder yaratma sorumlulugunu esas alan
yonetim yaklasimidir.

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (Stakeholder
Capitalism Metrics)

Dinya Ekonomik Forumu Uluslararasi is Konseyi
tarafindan sirketlerin insanlar, gezegen, refah ve yonetisim
alanlarindaki ortak surdurdlebilirlik gostergelerini
raporlamasini desteklemek Uzere gelistirilen metrik setidir.

Paydas Katilimi (Stakeholder Engagement)

Kurulusun paydaslarini belirlemesi; beklenti, kaygi ve
onerilerini duzenli ve erisilebilir kanallarla dinlemesi;
kararlan ile etkileri hakkinda geri bildirim saglamasi
surecidir. Anket veya toplantiyla sinirli degildir; sonuglarin
karar alma sureclerine nasil yansidigi izlenmelidir.

Paylasim Ekonomisi (Sharing Economy)
Urlin ve hizmetlerin sahiplik yerine ortak kullanim

mantigiyla dederlendirilmesini saglayan ekonomik modeldir.

Kaynak kullanimini azaltmaya ve drdnlerin kullanim
verimliligini artirmaya katki saglayabilir.

PCAF Standardi (Partnership for Carbon Accounting
Financials — PCAF)

Finans kurulusglarinin kredi ve yatinm portfoylerinden
kaynaklanan emisyonlari 6lgmesi ve raporlamasi

icin gelistirilen uluslararasi muhasebe standardidir.
Finansmanla iligkili emisyon hesaplamalarinda yaygin
olarak kullanilmaktadir.

PEFC Sertifikasi (Programme for the Endorsement of
Forest Certification)

Orman yonetimi ve orman Urunleri tedarik zincirlerinin
surdurulebilirligini dogrulayan uluslararasi sertifikasyon
sistemidir.

Plastik No6trligu (Plastic Neutrality)

Bir kurulusun piyasaya surdugu plastik miktarini esdeger
6lgude toplama, geri kazanim veya bertaraf faaliyetleriyle
dengelemeyi hedefleyen yaklasimdir. Kullanilan metodoloji
ve kapsamin agik bigimde belirtiimesi gerekir.

Pozitif Etki (Positive Impact)

Bir kurulusun yalnizca olumsuz etkilerini azaltmayi

dedil, cevre ve toplum Uzerinde dlculebilir ve kalici fayda
yaratmayi hedefleyen yaklagimidir. Etki yaratma ve deder
Uretme odadinin somut gostergelerle takip edilmesi esastir.

R

Raporlama Siniri (Reporting Boundary)

Bir strdurulebilirlik raporuna dahil edilen faaliyetleri, istirakleri,
operasyonlari ve deder zinciri unsurlarini tanimlayan
kapsamdir. Seffaf ve tutarl agiklama yapilmasini destekler.

Rejeneratif Ekonomi (Regenerative Economy)

Dogal sistemlerin yalnizca korunmasini degil, yenilenmesini
ve guglendirilmesini hedefleyen ekonomik modeldir.
Surdurulebilirlikten dahaileri bir dénustm yaklasimi olarak
dederlendirilmektedir.

Risk Yonetimi (Risk Management)

Hedeflere ulasmayi etkileyebilecek belirsizliklerin belirlenmesi,
analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi, uygun yanitlarin
gelistiriimesi ve duzenli olarak izlenmesidir. Etkili risk yonetimi,
risk sahipligi ve kontrolleri karar alma ve performans
suregleriyle iliskilendirir.

Riizgar Enerjisi (Wind Energy)

RUzgdrin kinetik enerjisinin tdrbinler araciidiyla elektrige
donusturtlmesidir. Yenilenebilir bir kaynak olmakla birlikte
yer secimi, kus ve yarasa hareketleri, gurultd, peyzaj ve yerel
paydas etkileri proje yagsam dongusu boyunca yonetilmelidir.

S

Sayisal Karbon Pasaportu (Digital Carbon Passport)
Bir Grdnun, tesisin veya hizmetin karbon verilerinin yasam
dongusu boyunca dijital ortamda izlenmesini saglayan
veri yapisidir. Karbon saydamlidini ve dtzenleyici uyumu
destekleyebilir.

Sektor Eslestirmesi (Sector Coupling)

Elektrik, ulasim, 1sitma-sogutma ve sanayi sektorlerinin
dustk karbonlu enerji sistemleri etrafinda buttnlestiriimesi
yaklasimidir. Enerji dondsumunun hizlandirnimasina katki
saglayabilir.

208



Bir Bakista
Alarko Holding

CiALARKO .

N

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Alarko Kurumsal
Etkisi Yonetim

Cevresel Etkinin
Yonetimi

Insana Dijita

Yatirm Donusum

Topluma Deger
Yaratmak

Ekler Surduridlebilirlik

=
O

et lletisim :
Sozlugu /

Sera Gazi (Greenhouse Gas-GHG)

Atmosferde kizilotesi isinimi emip yeniden yayarak isi
tutan gazdir. Karbondioksit, metan, diazot monoksit ve
cesitli florlu gazlar insan kaynakli iklim degisikligi agisindan
baslica sera gazlandir.

Sera Gazi Envanteri (Greenhouse Gas Inventory)

Bir kurulusun belirli dénem ve sinirlar icindeki sera gazi
kaynaklarmni, yutaklarini ve emisyon miktarlarini sistematik
bicimde gosteren veri setidir. Hesaplama yontemi,
organizasyonel ve operasyonel sinirlar, emisyon faktorleri,
varsayimlar ve veri kalitesi envanterin temel unsurlarndir.

Sera Gazi Protokolii (Greenhouse Gas Protocol-GHG
Protocol)

Kuruluglarin sera gazi emisyonlarini hesaplamasi ve
raporlamasi igin yaygin olarak kullanilan uluslararasi
muhasebe cercevesidir. Emisyonlari Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 olarak siniflandirir; organizasyonel sinir,
tutarlilik, seffaflik ve dogruluk ilkelerini esas alir.

Sera Otomasyonu (Greenhouse Automation)

Sera igindeki sicaklik, nem, isik, sulama ve gubreleme
sUreclerinin sensorler ve kontrol sistemleriyle otomatik
olarak yénetilmesidir. Kaynak verimliliginin artirlmasina
ve Uretim performansinin optimize edilmesine katk
saglayabilir.

Sermaye Dontisiim Plani (Capital Transition Plan)

Bir kurulusun surduarulebilirlik ve iklim hedeflerine ulasmak
amaclyla yatinmlarini, varlik portféylnu ve sermaye
tahsisini nasil donustlrecedini ortaya koyan stratejik
plandir. Finansal planlama ile uyumlu olmasi beklenir.
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Sifir Atik (Zero Waste)

Atik olusumunun énlenmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, drtn ve malzemelerin yeniden kullanimi

ile yUksek duzeyde geri kazanimi hedefleyen yonetim
yaklasimidir. Mutlak anlamda hig atik olusmadigdi iddiasi
dedil, bertarafa giden atigin surekli azaltimasi yontinde
sistematik calisma ifade eder.

Sifir Atik Belgesi (Zero Waste Certificate)

Tarkiye'de Sifir Atk Yonetmelidi kapsamindaki sartlarn
sadlayan bina, yerleske veya mahalli idarelere ilgili kamu
otoritesince verilen belgedir. Atiklarin kaynaginda ayri
biriktiriimesi, izlenmesi ve yonetim sisteminin kurulmasina
dayanir; belge seviyesi ve kapsami agik¢a belirtilmelidir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon
Border Adjustment Mechanism-CBAM)

Karbon maliyetlerinin ithal Grinlere yansitilmasini
amaglayan Avrupa Birligi duzenlemesidir. Karbon kagagini
onlemeyi ve disik karbonlu Uretimi tesvik etmeyi hedefler.

Sinirh Giivence (Limited Assurance)

Guvence saglayicinin, uyguladigi sinirl nitelikteki
prosedurlere dayanarak raporlanan bilgilerin 6nemli
yanlislik icerdigine dair dikkatini ceken bir husus bulunup
bulunmadigini bildirdigi guvence duzeyidir. Makul
gUvenceye gore daha dusuk, ancak anlamli bir glivence
sadlar.

Sistemik Risk (Systemic Risk)

Bir cevresel, sosyal veya ekonomik sorunun tek bir kurulusu
dedil, ttm sektorleri veya ekonomik sistemi etkileyebilecek
olcekte risk yaratmasi durumudur. iklim degisikligi ve su
kithgr bu kapsama ornek gosterilebilir.

Sogutucu Akiskan Yonetimi (Refrigerant Management)
Sogutucu akiskanlarin segimi, kullanimi, kagak kontrolu, geri
kazanimi ve kullanim sonu yonetimine iliskin uygulamalarin
bUtunudur. HVAC sistemlerinin iklim etkilerinin
azaltilmasinda kritik rol oynar.

Sorumlu iletisim (Responsible Communications)
Kurulusun iletisim faaliyetlerini dogruluk, aciklik, erisilebilirlik,
kapsayicilik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yurutmesi;
dogrulanamayan, segici veya yanilticr iddialardan
kaginmasidir. Olumlu sonuglarla birlikte sinirliliklarin ve
ilerleme alanlarinin da dengeli bigimde agiklanmasini
gerektirir.

Sorumlu Proje Yonetimi (Responsible Project
Management)

MUhendislik cozUmlerinde teknik performans ile cevresel ve
toplumsal etkileri birlikte gozeten yaklasimdir.

Sorumlu Tasarim (Responsible Design)

Gorsel, renk, metin ve sayfa kullanimini sadelestirerek
dijital araglardan kaynaklanan karbon salimini azaltmay:
amaclayan tasarim yaklasimidir.

Sorumlu Tedarik Zinciri (Responsible Supply Chain)
Tedarik kararlarinda kalite, maliyet ve sureyle birlikte
insan haklari, calisma kosullary, cevresel etkiler, is etidi ve
izlenebilirlik dlgutlerinin yonetilmesidir. Risk temelli durum
tespiti, tedarikgi s6zlesmeleri, kapasite gelistirme, denetim
ve iyilestirme planlarini kapsar.

Sorumlu Tiiketim (Responsible Consumption)

Urin ve hizmetlerin satin alinmasi ve kullanimi sirasinda
cevresel, sosyal ve etik etkilerin dikkate alinmasi
yaklasimidir. Birlesmis Milletler Surduarulebilir Kalkinma
Amaglarn kapsaminda da ele alinmaktadir.

Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for Responsible
Investment-PRI)

Yatirm kararlari ve varlik sahipligi uygulamalarina cevresel,
sosyal ve yonetisim unsurlarinin entegre edilmesini
destekleyen, Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen alti
gonalli ilkedir. ilkelere imza atmak tek basina belirli bir yatirm
performansi garantisi degildir.

Sosyal Deger Yaratimi (Social Value Creation)

Bir kurulusun faaliyetleri sonucunda toplum igin yarattigr uzun
vadeli ekonomik, sosyal ve cevresel faydalarin battnudur.
Sosyal etki 6lgimunun temel kavramlarindan biridir.

Sosyal Etki (Social Impact)

Bir kurulusun faaliyetleri, dranleri, hizmetleri veya yatirmlar
sonucunda insanlarin yasam kosullari, haklari, firsatlar ve
topluluklar Uzerinde meydana gelen olumlu ya da olumsuz
degisimdir. Girdi ve faaliyetlerden farkli olarak, sonug ve uzun
vadeli dedisime odaklanir.

Sosyal Getiri Analizi (Social Return on Investment-SROI)
Bir sosyal yatinmin veya programin yarattigi sosyal,
cevresel ve ekonomik dederi dederlendirmeye yardimci

olan analiz yontemidir. Saglanan faydalarin yapilan yatirm
ile iliskilendirilmesini ve etki yonetiminin guclendiriimesini
destekler.

Sosyal Girisimcilik (Social Entrepreneurship)

Toplumsal sorunlara yenilikgi, surdurulebilir ve élceklenebilir
cozumler gelistirmeyi amaglayan girisimcilik yaklasimidir.
Sosyal fayda yaratimi is modelinin merkezinde yer alir.
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Sosyal Lisans (Social Licence to Operate)

Bir kurulusun faaliyet gosterdigi topluluklar ve paydaslar
tarafindan kabul gérmesi ve mesru bulunmasi durumudur.
Yasal izinlerden farkli olarak glven, diyalog ve paydas
beklentilerinin karsilanmasina dayanir.

Sosyal Sermaye (Social Capital)

Bir kurulusun calisanlar, musteriler, yerel topluluklar ve

diger paydaslarla kurdugu guvene dayali iliskilerden dodan
dederdir. Uzun vadeli kurumsal dayaniklilik ve itibar agisindan
onemli bir varlik olarak degerlendirilir.

Sosyal Tahvil (Social Bond)

Ihrag gelirlerinin erisilebilir konut, egitim, saglik, istihdam veya
kirlgan gruplara yonelik projeler gibi sosyal fayda saglayan
faaliyetlere tahsis edildigi bor¢lanma aracidir. Kaynak
kullanimi ve etki raporlamast igin seffaf bir cerceve gerektirir.

Su Ayak izi (Water Footprint)

Bir Urun, hizmet, kurulus veya tuketim bigimiyle iligkili
dogrudan ve dolayli tath su kullanimini ve kirlilik yukidnu
dederlendiren gostergedir. Genellikle mavi su, yesil su ve gri
su ayak izi bilesenleriyle incelenir; baglam igin havza kosullarn
da dikkate alinmalidir.

Su Cekimi (Water Withdrawal)

Belirli bir donemde yUzey suyu, yeralti suyu, sebeke suyu,
yagmur suyu veya baska bir kaynaktan kurulus sinirina alinan
toplam sudur. Cekilen suyun tamami tiketilmis sayilmaz; bir
kismi antilarak ayni havzaya geri verilebilir.

Su Pozitif Yaklasim (Water-positive Approach)

Bir kurulusun faaliyet gosterdigi havzalarda ¢ektigi sudan
daha fazlasinin korunmasina, geri kazaniimasina veya
iyilestiriimesine katki saglamayi hedefleyen yaklasimdir.
Su verimliligi, geri kullanim ve havza o6lgeginde is birliklerini
birlikte ele alr.
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Su Stresi (Water Stress)

Su talebinin kullanilabilir miktar ve kalite Gzerindeki
baskisinin yuksek oldugu; erisilebilirlik, kalite, altyapi veya
yonetisim sorunlarinin su kullanimini kisitladidi durumdur.
Risk degerlendirmesinde tesis verileri kadar havza
duzeyindeki kosullar da 6nemlidir.

Su Tiiketimi (Water Consumption)

Cekildikten sonra buharlasan, Urlne katilan, baska bir
havzaya aktarilan veya ayni havzaya kullanilabilir bigimde
geri ddénmeyen su miktaridir. Bu nedenle su tiketimi, su
cekiminden farkli ve genellikle daha dusuk bir degerdir.

Su Verimliligi (Water Efficiency)

Ayniislev veya uretim ¢iktisini daha az suyla gergeklestirme
ve su kayiplarini azaltma kapasitesidir. Sayaclandirma,
kacak kontrold, proses optimizasyonu, uygun kaliteye gore
kademeli kullanim ve geri kazanim temel uygulamalardir.

Surdirilebilir Destinasyon (Sustainable Destination)
Turizm faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal, kultarel ve ekonomik
etkilerinin dengeli bicimde yonetildigi destinasyondur.
Yerel topluluklarin refahini, dogal varliklarin korunmasini ve
ziyaretgi deneyiminin surduarulebilirligini birlikte gozetir.

Sirdirilebilir Finans (Sustainable Finance)

Finansman ve yatirim kararlarinda gevresel, sosyal ve
yonetisim riskleri ile firsatlarinin dikkate alinmasidir. Yesil ve
sosyal tahviller, surdurdlebilirlik bagdlantili krediler ve gegis
finansmani bu alanin araglari arasindadir; kullanim amaci ve
performans kosullar araca gore degisir.

Sirdiiriilebilir inovasyon (Sustainable Innovation)
Urlin, hizmet, sirec veya is modellerinde cevresel ve
toplumsal fayda sagdlayan yeniliklerin gelistirilmesidir.
Kaynak verimliligi, dUsuk karbonlu ¢oztUmler ve kapsayic
buyume hedefleriyle iliskilidir.

Surdiiriilebilir is Modeli (Sustainable Business Model)
Ekonomik deger yaratirken cevresel ve sosyal etkileri de
sistematik bigimde yoneten is modelidir. Uzun vadeli deger
yaratimi ve paydas odakli yaklasimi esas alir.

Sirdirilebilirlik (Sustainability)

Bugunun ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
tehlikeye atmadan karsilayan; ekonomik refahi, toplumsal
adaleti ve gevresel sinirlar birlikte gézeten kalkinma
yaklasimidir.

Sirdirilebilir Turizm (Sustainable Tourism)
Turizmin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini;
ziyaretgilerin, sektordn, cevrenin ve yerel topluluklarin
ihtiyaclariyla birlikte goézeten yaklasimdir.

Sirdirilebilir Turizm Standartlan (Global Sustainable
Tourism Council Standards-GSTC Standards)
Konaklama tesisleri, tur operatorleri ve destinasyonlar igin
surdurulebilir yonetim, sosyoekonomik etkiler, kulturel etkiler
ve cevresel etkiler alanlarinda kuresel asgari ilkeler sunar.
GSTC standartlari gelistirir ve belgelendirme kuruluslarini
akredite eder; tesisleri dogrudan GSTC belgelendirmez.

Sirdirilebilir Yasam Tarzi (Sustainable Lifestyle)
GuUnluk yasam tercihlerini gevresel sinirlar, toplumsal
sorumluluk ve kaynak verimliligi dogrultusunda
sekillendirme yaklasimidir. Tuketim aliskanliklarindan ulasim
ve enerji kullanimina kadar genis bir alani kapsar.

Surdurilebilirlik Aciklamalari Raporlama Platformu
(SARP)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn
Kurumu tarafindan TSRS kapsamindaki strddralebilirlik
aclklamalarinin dijital, standartlastirimis ve karsilastirilabilir
bicimde sunulmasini desteklemek amaciyla olusturulan
ulusal raporlama platformudur.

Surdirilebilirlik Baglantili Kredi (Sustainability-Linked
Loan-SLL)

Finansal kosullari, 6nceden belirlenmis strdurdlebilirlik
performans hedeflerine bagli olarak degisebilen kredi
tartdur. Kaynadin kullanim amacindan gok performans
gostergelerindeki ilerlemeye odaklanir.

Sirduriilebilirlik Baglantilh Tahvil (Sustainability-Linked
Bond-SLB)

Ihraccinin strdardlebilirlik performans hedeflerine ulasma
duzeyiyle baglantili 6zellikler tasiyan borglanma aracidr.
Hedeflerin dlgulebilir, dogrulanabilir ve zaman bagli olmasi
beklenir.

Sirdirdlebilirlik Beyani (Sustainability Statement)
Bir kurulusun surdurulebilirlikle ilgili etkilerini, risklerini,
firsatlarini ve performansini agikladigi raporlama
bolumudur. TSRS ve ESRS kapsaminda finansal
raporlamayla birlikte sunulmasi 6ngoralmektedir.

Surdirilebilirlik Giivencesi (Sustainability Assurance)
Surduartlebilirlik agiklamalarinin dogrulugu, gtvenilirligi

ve standartlara uygunlugu hakkinda bagimsiz bir uzman
tarafindan ydratulen degerlendirme surecidir. Paydas
gUveninin ve rapor kalitesinin artinlmasini destekler.

Surdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
Standartlar (Sustainability Accounting Standards
Board Standards-SASB Standards)

Sektoér bazinda yatinmer kararlar agisindan finansal agidan
onemli olabilecek surdurulebilirlik konular ve metrikleri
sunan standartlardir. SASB Standartlan gindmuzde IFRS
Vakfi bunyesinde Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu tarafindan surddrtlmektedir.
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Surdurilebilirlik Stratejisi (Sustainability Strategy)
Bir kurulusun cevresel, sosyal ve yonetisim oncelikleri
dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini, yol haritasin
ve deder yaratma yaklasimini ortaya koyan stratejik
cercevedir.

Sirdurtlebilirlik Yonetisimi (Sustainability Governance)
Surdurdlebilirlik konularinda karar alma, gézetim,
sorumluluk, yetki, performans takibi ve hesap verebilirligi
duzenleyen yapi ve suregler butinuaduar. Yonetim kurulu
g6zetimi, Ust yonetim sorumluludu, komiteler, politikalar,
kontroller ve tesvik mekanizmalarini kapsar.

A

Sebeke Dayaniklihigi (Grid Resilience)

Elektrik sebekesinin dogal afetler, teknik arizalar veya
olaganustu kosullar karsisinda hizmet surekliligini
koruyabilme kapasitesidir. klim degisikliginin artan etkileri
nedeniyle stratejik onem tasimaktadir.

Sebeke Dijitallesmesi (Grid Digitalization)

Sebeke operasyonlarinda sensorler, haberlesme altyapisi,
yapay zeka ve veri analitigi teknolojilerinin kullaniimasidir.
Operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesinin artirlmasini
destekler.

Sebeke Esnekligi (Grid Flexibility)

Elektrik sisteminin dedisken uretim ve tuketim kosullarina
uyum saglayabilme kapasitesidir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sisteme entegrasyonunda kritik dneme
sahiptir.
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Seffaflik (Transparency)
Paydaslarin dogru bilgiye erisimini sadlayan, agiklik ve
hesap verebilirligi destekleyen yonetim yaklasimidir.

T

Taban Kiili ve Ugucu Kiil (Bottom Ash and Fly Ash)
Kémarun yakilmasi sonucunda olusan mineral esasl yan
urtnlerdir. Teknik ve mevzuatsal uygunluk saglandiginda
¢imento, beton ve yapi malzemelerinde ikincil ham madde
olarak degerlendirilebilir, boylece bertaraf ihtiyaci ve birincil
ham madde kullanimi azaltilabilir.

Taksonomi Uyumu (Taxonomy Alignment)

Bir kurulusun faaliyetlerinin belirli bir strdtralebilirlik
taksonomisinde yer alan teknik degerlendirme kriterlerini
hangi 6lgtde karsiladigini ifade eder. Strdurulebilir gelir,
yatinm ve harcamalarin degerlendirilmesinde kullanilir.

Talep Esnekligi (Demand Flexibility)

Enerji tiketiminin zamanlama veya miktar agisindan
dedistirilebilme kapasitesidir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonunu ve kaynak verimliligini
destekler.

Taraflar Konferansi (Conference of the Parties-COP)
UNFCCC'ye taraf Ulkelerin iklim s6zlesmesinin
uygulanmasini gozden gegirmek, kararlar almak ve
uluslararasi is birligini gelistirmek Gzere duzenledigi en Ust
karar organi toplantisidir. iklim COP'lari her yil farkli bir ev
sahibi Ulkede gergeklestirilir.

Tarim Teknolojileri (Agricultural Technologies-AgriTech)
Tarimsal dretimin verimliligini, izlenebilirligini ve
surduarulebilirligini artirmaya yonelik teknolojik ¢cozumlerin
bUtintdur. Sensoérler, yapay zekd uygulamalari, otomasyon
sistemleri ve hassas tarim teknolojileri bu kapsama girebilir.

Tedarik Zinciri Emisyonlari (Value Chain Emissions)
Bir kurulusun tedarikgileri, musterileri ve diger is iliskileri
boyunca olusan sera gazi emisyonlaridir. Buyuk élgude
Kapsam 3 emisyonlariyla iligkilidir ve bircok sektérde
toplam karbon ayak izinin énemli bolumuant olusturur.

Tedarik Zinciri izlenebilirligi (Supply Chain Traceability)
Urlin, hizmet veya ham maddelerin deder zinciri boyunca
kaynaginin, hareketinin ve dondsum asamalarinin takip
edilebilmesidir. insan haklari, cevresel etkiler ve Griin
guvenligi risklerinin yonetilmesini destekler.

Tehlikeli Atik (Hazardous Waste)

Toksik, asindirici, yanici, patlayici, enfeksiyéz, mutajenik
veya ekotoksik 6zellikleri nedeniyle insan saghdi ve cevre
icin 6zel risk taslyan atiktir. Ayri toplanmasi, etiketlenmesi,
gegici depolanmasi, tasinmasi ve lisansli tesislerde
yonetilmesi gerekir.

Tekrar Kullanim (Reuse)

Bir irlnun veya bilesenin ilk kullanim amaciyla yeniden
kullanilmasidir. Atik olusumunun énlenmesini ve kaynak
verimliliginin artinimasini destekler.

Temel Su Stresi (Baseline Water Stress)

Bir havzada yillik toplam su ¢ekiminin kullanilabilir
yenilenebilir su arzina oranini ifade eden gostergedir.
Oranin yUkselmesi kullanicilar arasindaki rekabetin
ve kuraklik veya talep artisi karsisindaki kirllganhigin
artabilecedine isaret eder.

Temiz Teknoloji (Clean Technology-Cleantech)

Kaynak kullanimini azaltan, gevresel etkileri dustren veya
surdurulebilir ggzimler sunan teknoloji ve is modellerini
ifade eder. Enerji, atik, su ve ulasim alanlarinda yaygin
uygulama alani bulmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Gender Equality)

Tum cinsiyetlerin haklara, kaynaklara, firsatlara, tcret ve
karar alma mekanizmalarina esit bicimde erisebilmesi
ve bunlardan adil bicimde yararlanabilmesidir. Esitlik,
aynmciligin énlenmesinin yani sira yapisal engellerin ve
onyargilarin giderilmesini de gerektirir.

Toprak Saghg: (Soil Health)

Topragin biyolojik, kimyasal ve fiziksel islevlerini
sUrdurebilme kapasitesidir. Organik madde miktart,
mikrobiyal faaliyet, su tutma kapasitesi ve biyolojik gesitlilik
gibi unsurlar temel gostergeler arasinda yer alr.

Topraksiz Tarim (Soilless Agriculture)

Bitkilerin toprak yerine su, inert ortamlar veya besin
cozeltileri kullanilarak yetistirildigi Uretim sistemidir. Su ve
besin kullaniminin hassas bicimde yonetilmesine olanak
tanirken kontrollt Uretim kosullan saglayabilir.

211



Bir Bakista

ﬁ ALARKO Giris .
Alarko Holding

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Kurumsal
Yonetim

Alarko
Etkisi

Cevresel Etkinin
Yonetimi

Insana
Yatirm

Dijita
Donusum

Topluma Deger
Yaratmak

N
oy Strdirilebilirlik

et lletisim
Sozlugu

Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn
Kurumu tarafindan yayimlanan ve Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulunun IFRS S1 ve IFRS S2
standartlarini esas alan ulusal standartlardir. TSRS 1 genel
surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 2 iklimle
ilgili agiklamalari ddzenler.

U

Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contribution-
NDC)

Paris Anlasmasi kapsaminda ulkelerin sera gaz
emisyonlarini azaltma ve iklim dedisikligine uyum saglama
amaciyla belirledikleri ulusal hedeflerdir. Duzenli araliklarla
gUncellenmeleri beklenir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency-
IEA)

Enerji givenlidi, enerji dontslmU ve temiz enerji teknolojileri
konularinda analizler ve senaryolar gelistiren uluslararasi
kurulustur. Enerji sektortne iliskin yayimladigr yol haritalar
ve net sifir senaryolari kiresel 6lgekte referans kabul
edilmektedir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (International
Integrated Reporting Framework-Framework)
Kuruluslarin finansal ve finansal olmayan performanslarini
deder yaratma perspektifiyle birlikte agiklamasini destekleyen
raporlama gergevesidir. Sermaye kullanimini ve uzun vadeli
deger yaratimini buttncul bigcimde dederlendirmeyi amaglar.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlar Vakfi (IFRS
Foundation)

Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu ve Uluslararasi
SurdUrulebilirlik Standartlar Kurulunun Ust kurulusudur.
Kuresel olgekte karsilastirlabilir finansal ve strdartlebilirlik
raporlama standartlarinin gelistiriimesini destekler.

Uluslararasi Surdiirilebilirlik Standartlan Kurulu
(International Sustainability Standards Board-ISSB)
IFRS Vakfi bunyesinde, yatirimcilarin ihtiyaglarina
odaklanan kuresel bir surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aclklama tabani gelistiren bagimsiz standart belirleyici
kuruldur. IFRS S1 ve IFRS S2 ilk iki temel standardidir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate-1-REC)
Elektrigin yenilenebilir kaynaktan uretildigine iliskin eneriji
niteligini izleyen ve devredildiginde tuketim iddiasina
dayanak olusturan sertifikadir. Bir sertifika genel olarak
bir MWh yenilenebilir elektrik Gretimini temsil eder;
karbon kredisi dedildir ve tek basina fiziksel elektrik akisini
degdistirmez.

Uzun Vadeli Deger (Long-Term Value)
Kaynaklari sorumlulukla yoneterek paydaslar igin kalic
deger Uretme yaklasimidir.

U

Uciiz Déniisiim (Triple Transition)

Yesil donustm, dijital dondsim ve insan odakli toplumsal
donusum sureclerinin birlikte ve birbirini guc¢lendirecek sekilde
yonetilmesini ifade eder. Kurulusglarin iklim ve strdurdlebilirlik
hedeflerine ulasirken dijital teknolojilerden yararlanmasini, is
glcunun donudsen yetkinlik ihtiyacglarina uyum saglamasini
ve uzun vadeli deder yaratmasini destekler.

Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi (Product Lifecycle
Management-PLM)

Bir GrunUn fikir asamasindan kullanim sonuna kadar tim
yasam dongusunun sistematik bigimde yonetilmesidir.
Cevresel etkilerin ve kaynak kullaniminin buttincul olarak
dederlendirilmesini destekler.

Y

Yagmur Suyu Hasadi (Rainwater Harvesting)

Cati ve uygun yuzeylere disen yagmur suyunun toplanmasi,
depolanmasi ve kullanim amacina uygun kalite yonetimiyle
dederlendirilmesidir. Sulama, temizlik veya rezervuar
besleme gibi igme suyu kalitesi gerektirmeyen kullanimlarda
sebeke ve yeralti suyu talebini azaltabilir.

Yapay Zeka Destekli Sebeke Optimizasyonu

(Al-enabled Grid Optimization)

Sebeke verilerinin yapay zekd algoritmalariyla analiz edilerek
ariza yonetimi, yuk tahmini ve operasyonel performansin
optimize edilmesidir. Hizmet kalitesinin ve kaynak
verimliliginin artinlmasina katki saglayabilir.

Yasam Alani Kaybi (Habitat Loss)

Dodal habitatlarin insan faaliyetleri veya cevresel
dedisimler nedeniyle tamamen ortadan kalkmasi veya
islevini yitirmesidir. Kuresel biyogesitlilik kaybinin temel
nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Yasam Doéngusii Degerlendirmesi (Life Cycle
Assessment-LCA)

Bir Urdn, hizmet veya strecin ham madde temininden
dretim, dagitim, kullanim ve kullanim sonuna kadar ¢evresel
girdilerini ve etkilerini sistematik olarak degerlendiren
yontemdir. Sonuglar sistem siniri, fonksiyonel birim, veri
kalitesi ve segilen etki kategorilerine baghdir.

Yasam Donglisii Maliyeti (Life Cycle Costing-LCC)

Bir Grdn veya varligin satin alma, isletme, bakim ve kullanim
sonu maliyetlerinin tamamini degerlendiren yontemdir.
Surduarulebilir yatinm kararlarinin desteklenmesinde
kullanilabilir.

Yatirirm Sinifi Surdiirilebilirlik Verisi (Investment-grade
Sustainability Data)

Yatirm ve finansman kararlarinda kullanilabilecek dizeyde
guvenilir, dogrulanabilir ve karsilastinlabilir strdurtlebilirlik
bilgisidir. Veri kalitesi ve guvence suregleri bu bilginin
kullanilabilirligini belirler.

Yavas Tiiketim (Slow Consumption)

Daha az, daha kaliteli ve daha uzun émurlt Grdnlerin tercih
edilmesini savunan tuketim yaklasimidir. Hizli tiketim
kaltUrandn cevresel ve sosyal etkilerini azaltmayr amaglar.
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Yeniden Doldurma Sistemi (Refill System)

Urtin ambalajlarinin tekrar kullanilmasina olanak saglayan
dagditim modelidir. Tek kullanimlik ambalaj intiyacinin
azaltimasina katki saglayabilir.

Yeniden Kullanilabilir Ambalaj (Reusable Packaging)
Birden fazla kullanim déngusu igin tasarlanmis ambalaj
sistemidir. Ambalaj atiklarinin azaltiimasini ve kaynak
verimliliginin artinimasini destekler.

Yeniden Kullanim Kiiltiirii (Reuse Culture)

Urtnlerin tek kullanimlik tiketim yerine farkll amaclarla
veya tekrar tekrar kullanilmasini tesvik eden yaklasimi
ifade eder. Atik olusumunun azaltiimasina ve kaynak
verimliliginin artinlmasina katki saglayabilir.

Yeniden Uretim (Remanufacturing)

Kullanim émrinu tamamlamis Urdnlerin veya parcalarin
endUstriyel streglerle yeniden islenerek ilk performans
seviyelerine getirilmesidir. Malzeme ve enerji tasarrufu
sadlayabilir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G)
Turkiye'de Uretilen elektrigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan geldigini elektronik belgelerle izleyen
garanti sistemidir. Enerji niteligi iddiasini destekler; bir
YEK-G belgesi karbon kredisi veya emisyon tahsisat
dedildir.

Yenilenebilir Enerji (Renewable Energy)

GUnes, rizgdr, su ve jeotermal gibi kendini dogal streclerle
yenileyen kaynaklardan elde edilen enerjidir.
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Yenileyici Tarim (Regenerative Agriculture)

Toprak saghgini iyilestirmeyi, biyogesitliligi artirmayi ve
ekosistem fonksiyonlarini guglendirmeyi hedefleyen
tarimsal Uretim yaklasimidir. Karbon tutumu, su yonetimi
ve dogal kaynaklarin korunmasina katki saglayabilecek
uygulamalarr igerir.

Yerel Topluluk (Local Community)

Bir kurulusun faaliyet gosterdigi veya etkiledigi cografyada
yasayan, ¢alisan ya da ortak kaynaklarr kullanan kisi ve
gruplardir. Etkili yaklasim; bilgilendirmenin 6tesinde anlamli
katilim, sikdyet mekanizmalari, haklarin gozetilmesi ve yerel
kalkinma etkilerinin izlenmesini icerir.

Yesil Aklama (Greenwashing)

Bir Grdnun, hizmetin veya kurulusun cevresel performansini
kanita dayanmadan, segici bilgiyle ya da belirsiz ifadelerle
gercekte oldugundan daha olumlu gosteren iletisimdir. Agik
kapsam, karsilastinlabilir veri, dogrulama ve sinirliliklarin
aciklanmasi bu riski azaltir.

Yesil Altyapi (Green Infrastructure)

Dogal ve yari dodal sistemlerin ekosistem hizmetlerini
destekleyecek sekilde planlandigi altyapr yaklasimidir.
Yagmur suyu yonetimi, iklim uyumu ve kentsel dayanikhligin
artinimasina katkr saglayabilir.

Yesil Anahtar (Green Key)
Konaklama tesislerinin gevresel performansini

dederlendiren uluslararasi eko-etiket programidir. Su, enerji,

atik ve surdurdlebilir turizm uygulamalarini kapsar.

Yesil Beceriler (Green Skills)

Dusuk karbonlu ekonomi, doéngusel ekonomi ve kaynak
verimliligi hedeflerine katki saglayan bilgi, yetkinlik ve
davranislarin butantdar.

Yesil Bina (Green Building)
Enerji, su, malzeme ve atik yonetimi ile gevresel etkileri bina
yasam dongusU boyunca gozeten yaklasimdir.

Yesil BT (Green Information Technology-Green IT)

Bilgi teknolojileri altyapilarinin enerji, su ve malzeme
kullanimini azaltacak bigimde tasarlanmasi, isletiimesi ve
yonetilmesidir. Kurumsal dijitallesmenin gevresel etkilerinin
yonetilmesine katki saglar.

Yesil Bulut Bilisim (Green Cloud Computing)

Bulut bilisim hizmetlerinin enerji verimliligi ve dusuk karbonlu
enerji kaynaklarr kullanilarak sunulmasi yaklasimidir. Dijital
operasyonlarin gevresel etkilerinin azaltiimasina katki
saglayabilir.

Yesil Cati (Green Roof)

Bitki ortusu ile kaplanmis ¢cati sistemidir. Yagmur suyu
yonetimi, 1si adasi etkisinin azaltiimasi ve biyolojik ¢esitliligin
desteklenmesine katki sagdlayabilir.

Yesil Enerji (Green Energy)

Yenilenebilir kaynaklardan dretilmesinin yani sira gevresel
etkisi gorece dusuk kabul edilen enerjiyi anlatan iletisim
terimidir. Evrensel ve tek bir teknik tanimi bulunmadigindan,
kaynak turt ve kullanilan gevresel olcutler acikca
belirtiimelidir.

Yesil Etiketleme (Greenlabelling)

Bir Grdndn, hizmetin veya uygulamanin gevresel faydasinin
yeterli kanit olmadan ¢evre dostu, surdurulebilir veya yesil
olarak sunulmasidir. Belirsiz veya dogrulanmamis cevresel
iddialar paydaslarin yaniltiimasina yol acabilir.

Yesil Gelir (Green Revenue)

Gevresel fayda saglayan urtin, hizmet veya faaliyetlerden
elde edilen gelirdir. Siniflandirma yapilirken kullanilan
taksonomi ve uygunluk kriterlerinin agik¢a tanimlanmasi
gerekir.

Yesil Girisim (Green Venture)

Gevresel sorunlarin ¢ozdmune katki saglayan Urin, hizmet
veya teknolojiler gelistiren girisimdir. Yenilenebilir eneriji, enerji
verimliligi, dongusel ekonomi ve temiz teknolojiler yaygin
faaliyet alanlaridir.

Yesil Gizleme (Greenmasking)

Bir kurulusun cevresel etkilerine iliskin dnemli bilgileri
aglklamamasi, karmasiklastirmasi veya gorunurldguni
azaltmasidir. Bilginin eksik sunulmasi paydaslarn kurulusun
gercek performansini dederlendirmesini guglestirebilir.

Yesil Hedef Kaydirma (Greenrinsing)

Bir kurulusun surdUrulebilirlik hedeflerini dizenli olarak
ertelemesi, degistirmesi veya yeniden tanimlamasidir.
Hedeflerin strekli gtncellenmesi ilerlemenin izlenebilirligini
azaltabilir ve paydas guvenini zayiflatabilir.

Yesil Hidrojen (Green Hydrogen)

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilarak suyun
elektrolizi yoluyla Uretilen hidrojendir. Uretim siirecinde
fosil yakit kullaniilmamasi nedeniyle dusuk karbonlu
enerji donustimunun énemli araglarindan biri olarak
dederlendirilmektedir.
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Bir Grlnun, hizmetin veya kurulusun gevresel performansi
hakkinda yapilan beyan veya iletisimdir. iddialarin acik,
dogrulanabilir, karsilastirilabilir ve yaniltici olmayacak
sekilde desteklenmesi beklenir.

Dogal kaynaklarin korunmasina, emisyonlarin
azaltlmasina, enerji verimliligine veya cevresel etkilerin
azaltilmasina dogrudan katki saglayan istihdam alanlarndir.
Yenilenebilir enerji, surdurulebilir tarm, atik yonetimi ve
dongusel ekonomi faaliyetleri bu kapsama girebilir,

Bir kurulusun surdurulebilirlik performansina iliskin hesap
verebilirligi sektor veya grup dlzeyindeki ortak taahhutlerin
icinde gorinmez hale getirmesidir. Kolektif hedefler bireysel
performansin degerlendiriimesini zorlastirabilir.

Bina sahibi ile kiracr arasinda enerji verimliligi, kaynak
kullanimi ve surdurdlebilirlik performansina iliskin ortak
hedefler iceren kira s6zlesmesidir. Bina performansinin
iyilestirilmesini destekleyebilir.

Bir kurulusun cevresel performansina iliskin yalnizca
olumlu sonuglarn éne ¢ikarirken énemli etkileri, riskleri veya
gelistiriimesi gereken alanlari geri planda birakmasidir.
Kurulusun genel performansina iliskin eksik veya dengesiz
bir algr yaratabilir.

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Siirdurilebilirlik Sozligi

Bir kurulusun surdurulebilirlik hedefleri, uygulamalar

veya performansina iliskin bilgileri elestiriime, dogrulama
yUkamlultgu veya itibar riski endisesiyle paylasmaktan
kaginmasi durumudur. Seffafligin azalmasina ve
paydaslarin karar alma sureclerinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Cevresel etkilerin azaltiimasina iliskin sorumlulugun agirhkl
olarak tuketicilere, musterilere veya diger paydaslara
yUklenmesi durumudur. Kurulusun kendi operasyonlari ve
deder zinciri Uzerindeki sorumluluklarinin goérdndrltgund
azaltabilir.

Insaat faaliyetlerinin enerji tilketimi, emisyonlar, atik
yonetimi, su kullanimi, gurulta ve gevresel etkiler dikkate
alinarak yaratuldugu santiye yaklasimidir. Kaynak

verimliligini artirmayi ve cevresel etkileri azaltmayi amaglar.

Ihrac gelirlerinin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz
ulasim, yesil bina veya iklim uyumu gibi uygun cevresel
projelere tahsis edildigi bor¢lanma aracidir. Proje segimi,
gelirlerin yonetimi ve etki raporlamasi icin seffaf bir cerceve
gerekir.

Ekonomik faaliyetlerin hangi kosullarda ¢evresel agidan
surdurulebilir kabul edilebilecedini tanimlayan siniflandirma
sistemidir. Surdurulebilir yatinmlarin yonlendirilmesini,
karsilastirilabilirligi ve yesil finansman faaliyetlerinin
seffafligini desteklemeyi amacglar.

Satin alma kararlarinda cevresel etkileri dikkate alan

ve daha surdudrulebilir drin veya hizmetleri tercih eden
tuketicidir. Tuketici tercihleri aracilidiyla strdarulebilir Gretim
uygulamalarini tesvik edebilir.

Dijital sistemlerin enerji verimliligi, dustk karbonlu enerji
kullanimi ve kaynak verimliligi ilkeleriyle tasarlanmasi
ve isletiimesidir. Dijital donusumun cevresel etkilerinin
azaltimasini amaglar.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su yonetimi
ve dusuk karbonlu operasyon prensipleriyle isletilen veri
merkezidir. Dijitallesmenin ¢evresel etkilerini azaltmayi
amaglar.

lletisim

Dusuk karbonlu ekonomi, kaynak verimliligi ve cevresel
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglayan islerde ¢alisan
veya bu alanlara yonelik yetkinlik gelistiren is gucaddr. Yeni
beceriler ve dontsum programlariyla desteklenmesi 6nem
tasir.

Yapay zekd sistemlerinin gelistirme ve kullanim sureglerinde
enerji tuketimini ve ¢evresel etkileri azaltmayr amaglayan
yaklasimdir. Model verimliligi ve kaynak optimizasyonu
temel unsurlar arasindadir.

Iklim degisikliginin neden oldugu kaginilmaz kayip
ve zararlarla mucadelede 6zellikle kirllgan dlkelerin
desteklenmesini amaglayan uluslararasi finansman
mekanizmasidir. Iklim adaleti ve uyum finansmani
tartismalarinin dnemli unsurlarindan biridir.

214



ALARKO

Alarko Holding A.S. 2025 Surdurdlebilirlik Raporu

Iletisim

Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy, Istanbul
Tel: (0212) 3103300
Faks: (0212) 260 71 78 - 227 04 27
web: www.alarko.com.tr
e-posta: sustainability@alarko.com.tr
Ticaret Sicil Bilgisi: 118376
Ticaret Unvani: ALARKO HOLDING A.S.

Borsa Istanbul islem Kodu: ALARK
Mersis No: 0048 0036 1010 0025

Alarko Holding Surdurulebilirlik Raporu'nda (Rapor) yer alan veriler, bilgiler ve analizler raporlama déneminde dogru
ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yalnizca bilgilendirme amacgli olarak yazilmistir.
Herhangi bir yatirm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlarn ve Rapor’a katkida
bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek zararlardan
sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Alarko Holding'e aittir.
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FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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