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RAPOR HAKKINDA

Rapor Hakkinda TEB Arval Hakkinda Yénetisim

TEB Arval'in is modeli ve deger zincirindeki iklimle
baglantili konsolide verileri icermektedir.

1.1. Amag ve Kapsam

Bu raporda yer alan iklimle baglantili
aclklamalar, TEB Arval Arag Filo Kiralama
AS. (Bu raporda “TEB Arval” veya “Sirket”
olarak anilacaktir) icin hazirlanmis olup
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Sirdrilebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun
sekilde sunulmustur.

TEB Arval 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025
mali donemi icin TSRS 1 ve TSRS 2
gerekliliklerine uygun olarak ilk TSRS
uyumlu surdurilebilirlik raporunu
hazirlamistir.

TEB Arval, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemeleri kapsaminda halka arz
edilmeksizin ihrag ettigi borglanma araglar
nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina
tabidir.

Raporda yer alan bilgiler, TEB Arval'in
operasyonlarini ve deger zincirinin ilgili
unsurlarini kapsayan iklimle baglantili
konsolide verileri icermektedir. Aciklamalar,
bu raporun “Gegis Muafiyetleri” bolumunde
belirtilen gecis muafiyetleri cercevesinde
hazirlanmis olup, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iligkin muafiyeti de
kapsamaktadir.

1.2. Raporlama Standartlari ve Uyum
Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS

S2 baz alinarak olusturulan TSRS, 1 Ocak 2024
tarihi itibariyla TUrkiye'de strdurilebilirlik ve
iklimle baglantili konulara iliskin zorunlu agiklama
yukumlolokleri getirmistir.

TEB Arval, 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu, “TSRS 1 - Surdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikomler” ve “TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar”
standartlarini esas alarak uyum gereklilikleri
cercevesinde hazirlanmistir. Rapor, KGK'nin
belirledigi standart cercevesinde “Yonetisim”,
“Strateji”, “Risk Yonetimi”, “Metrikler ve Hedefler”
olmak Uzere dort temel baslik altinda bilgi
sunmaktadir. Raporun hazirligr sirecinde TSRS
1'le uyumlu olacak sekilde gercege uygun sunum,
karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve
anlasilabilirlik ilkeleri esas alinmistir.

Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) Standartlarindan turetilen TSRS 2'nin
Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'in

bir parcasi olan “Cilt 64: Araba Kiralama ve
Leasing” sektdr rehberine yonelik agiklamalara yer
verilmistir.

1.3. Gegis Muafiyetleri

Bu raporda TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve
E6(a) maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3
maddesi kapsaminda gecis muafiyetlerinden
yararlanilmaktadir.

TSRS 1 E3, TSRS 1 E6(a) ve TSRS 2 C3: Raporda
sadece cari raporlama dénemine ait bilgilere yer
verilmis olup 6nceki donemlere ait karsilastirmali
bilgiler sunulmamaktadir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu Surdiruolebilirlik Raporu,
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 ES: Yalnizca iklimle baglantili risk ve
firsatlara iligkin bilgi aciklanmistir.

Ayrica, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari - Gegici Madde 3 kapsaminda Standardin
uygulandigr ilk iki yillik raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu
degildir. Kurul Karari kapsaminda, 2025 yilina
iliskin Kapsam 3 dolayli sera gazi emisyonlari bu
raporda sunulmamaktadir.

1.4. Finansal Aciklamalar ile

Baglantili Bilgiler

2025 TSRS Uyumlu Surdiruolebilirlik Raporu,

1 Ocak - 31 Aralik 2025 mali dénemine iliskin
finansal raporlama strecini kapsamakta olup TEB
Arval'in finansal tablolari ile degerlendirilmelidir.
Rapordaki surdirUlebilirlikle baglantili verilerle
finansal tablolardaki bilgilerin arasindaki uyum
amaciyla ayni muhasebe politikalari, yontemler,
tahminler ve sunum para birimi olarak Turk lirasi
(TL) esas alinmistir.

1.5. Onemlilik Degerlendirmesi

TEB Arval'in stratejik planlama siregleri
dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde kullanilan 6nemlilik seviyesi
belirlenirken, séz konusu risklerin Sirket'in nakit
akislarini, finansmana erigimini veya sermaye
maliyetinin Uzerindeki potansiyel finansal etkiler
esas alinarak tanimlanmis bir finansal esik
degerden yararlanilmaktadir. Finansal énemlilik
esik degeri Sirket'in hasilatinin %2'si olarak
belirlenmistir.

1.6. Raporlama Sinirlari ve Olgiim

Yaklagimi

Sirket'in herhangi bir bagli ortakligi veya istiraki
bulunmadigindan, finansal kontroli altinda
bulunan merkez ofis ve ilgili operasyonel siregler
raporlama sinirini olusturmaktadir.

1.7. Varsayimlar ve Ol¢iim
Belirsizlikleri

iklimle baglantili agiklamalarin hazirlanmas
surecinde cesitli varsayimlar, tahminler ve
metodolojik yaklasimlar kullanilmaktadir. Bu
kapsamda kullanilan varsayimlar ve tahminler;

veri erisimi, veri kalitesi, metodoloji
secimi ve olgim yontemleri gibi faktdrlere
bagli olarak belirli 6lcim belirsizlikleri
icerebilmektedir. Riske iliskin finansal
etki boyUklukleri, ileriye dénuk iklim
senaryo analizi yontemiyle tiretilmis
olup, gelecekteki dizenleyici ve piyasa
kosullarina dair indirgenemez belirsizlik
icerdiginden, tek bir nokta tahmin

yerine senaryo bazli bir duyarlilik araligi
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)'nin Net-
Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)/Taahhit
Edilen Politikalar Senaryosu (STEPS)/
Mevcut Politikalar Senaryosu (CPS) ile
hizali bicimde raporlanmistir. Tahmin
belirsizliginin baslica kaynaklari; icten
yanmali motorlu araglarin yeni tescil
payindaki azalma temposu, Turkiye-AB
talep uyarlama katsayisl, ikincil piyasa
kalinti deger (Residual Value - RV) kaybi
esnekligi, TL/USD parite oynakligi ve henuz
tahmini degerlerle temsil edilen birim
ekonomi parametreleridir. Yontemsel
temel varsayimlar su sekildedir: talep
yorungeleri Avrupa Otomobil Ureticileri
Birligi (ACEA) tescil serileri ile IEA ve T&E
projeksiyonlarina; Turkiye uyarlamasi
Otomotiv DistribOtérleri & Mobilite
Dernegi (ODMD) ve ACEA'nin 2023-2025
gerceklesen pay verilerine dayandirilmis;
iskonto orani olarak reel agirlikli ortalama
sermaye maliyeti (WACC) esas alinmis;
hasilat ise Sirket projeksiyonlari ile
uyumlu olacak sekilde degerlendirilmistir.
Mevcut icten yanmall portféyun vade
sonunda itfa olup ikame edilmedigi kabul
edilmis ve 6nemlilik esigi, Sirket'in i¢
politikasl uyarinca hasilatin %2'si olarak
tanimlanmistir.

1.8. Denetim

Surdurolebilirlikle ilgili agiklamalar

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
(Deloitte) tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli givence
denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
glvence beyanina raporun Ekler bélimuinde
yer verilmistir,
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Rapor Hakkinda

TEB ARVAL HAKKINDA

BNP Paribas istiraki Arval'in kuresel uzmanligini
ve TEB'in yerel gicinu bir araya getiren

TEB Arval, kurumlarin mobilite donisimuinde
govenilir bir is ortagl olarak konumlanmaktadir.

2.1. TEB Arval Hakkinda

TEB Arval 2007 yilinda TEB Holding ve

BNP Paribas istiraki Arval Service Lease
AS. (Bu raporda “Arval” veya "Grup” olarak
anilacaktir) ortakligiyla kurulmustur. BNP
Paribas istiraki Arval'in kiresel uzmanligini
ve TEB'in yerel gicinu bir araya

getiren TEB Arval, kurumlarin mobilite
dénusiminde glvenilir bir is ortag olarak
konumlanmaktadir.

TEB Arval Ortaklk Yapisi

TEB Arval, kurumlara operasyonel kiralama
ve filo ydnetimi ¢c6zUmleri sunmakta

ve mUsterilerinin arag filolarina ve
surdUrGlebilir mobilite ihtiyaglarina iliskin
tim sirecleri ugtan uca yonetmektedir.
Araglarin satin alinmasi, filo yonetimi,
idari ve vergi stregleri ile s6zlesme

sUresi boyunca bakim, onarim ve kaza
yonetimi gibi hizmetleri tek ¢ati altinda
saglamaktadir. TEB Arval, 18.000'in
Uzerinde arag filosu, 33 milyar TL aktif
buyikligl ve 1.000'in Gzerinde misteri
portfoyU ile faaliyetlerini surdirmektedir.

Sirket, TEB Holding A:S. ile Arval'in %50-

%50 oraninda ortakligidir. TEB Holding A.S.,

10 Aralik 1980 tarihinde ilkesan Yatirim ve
Gelistirme Anonim Sirketi Gnvaniyla kurulmustur.
2005 tarihinde, Sirket hisselerinin %50'si Colakoglu
Grubu tarafindan BNP Paribas’a devredilmistir.
Arval ise, 1989 yilinda kurulmus olup mobilite
cozumleri alaninda faaliyet gosteren bir
operasyonel kiralama Sirketidir. BNP Paribas
binyesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

TEB Holding A.S.

%50

TEB Arval, mobiliteyi yalnizca bir ulasim ihtiyaci
olarak degil, kurumlarin dénisum yolculugunun
onemli bir parcasi olarak ele almaktadir. is
modelini; arag kiralamanin otesine gecerek,
surddrilebilirlik odaginda sekillenen, veriyle
desteklenen ve dijital ¢cézimlerle giglenen
bituncul bir mobilite yaklagimi Uzerine
kurmaktadir. TEB Arval, global uzmanligini yerel
bilgi birikimiyle birlestirerek daha sirdorilebilir
mobiliteye gecisi desteklemeyi amaglamaktadir.

TEB Arval Hakkinda

Yonetisim
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Metrikler ve Hedefler | Ekler

2.2. i$ MODELi VE DEGER ZiNCiRi

DOGRUDAN
OPERASYONLAR

ASAGI YONLO
DEGER ZiNCiRi

Arag ve
Parca Tedariki

Araglarin, akilerin, lastiklerin Gretimi ve
tedariki

Arag ve batarya tretiminde kullanilan ham
madde ve bilesenlerin tedariki

Arag bakim ve onariminda kullanilan yedek
parga ve lastik tedariki

Arag Lojistigi

Yedek pargalarin ve ikinci el araglarin
taginmasi

Dagitim merkezlerine ve misterilere
yonelik arag nakliye lojistigi

Tedarikgi ve Hizmet Agi

Arag Ureticileri, aki Ureticileri
ve parca tedarikgileri

Enerji ve Sarj Altyapisi

Sarj agl ve mobilite enerji
hizmeti saglayicilari

Devlet Kurumlari, Dizenleyici

Kurumlar ve Kredi
Derecelendirme Kuruluslari

Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK),

Mali Suglari Arastirma Kurulu (MASAK) ve
Kredi Derecelendirme Kuruluslari

Kiralama ve
Filo Yonetimi
Arag tedariki ve siparis yonetimi
Uzun vadeli arag kiralama
Filo ve varlik yonetimi
Sozlesme yonetimi ve misteri iligkileri yonetimi

Calisanlara tahsis edilen araglarin yonetimi

Hizmet Koordinasyonu

Bakim, lastik, yakit yonetimi ve yedek arag hizmetlerinin
koordinasyonu

Kiralama ve filo yonetimi sozlesmeleri kapsaminda sunulan hizmet
paketlerinin yonetimi

Sigorta ve Hasar Yonetimi

Sigorta hizmetleri koordinasyonu

Tazminat talepleri ve risk yonetimi

Dijital Hizmetler

Telematik ve baglantili arag hizmetleri

Filo verileri, raporlama ve dijital platform yonetimi

Misteri ve Siricy Destegi

Kiralama siresi boyunca sunulan misteri destek hizmetleri

Siricd yardimi ve operasyonel destek hizmetleri

Yeniden Kiralama

Sozlesme siresi sonunda arag iadesi ve yeniden satis yonetimi

ikinci el arag satis kanali yénetimi

Arag
Kullanimi

Musterilerin kiralik araglari kullanimi
Siris, sarj, yakit ikmali ve bakim
uygulamalari

Kiralama siresi boyunca elektrikli, hibrit ve
icten yanmali araglarin kullanimi

Bakim ve

Onarim Agi

Kiralama siresi boyunca bakim ve onarim
hizmetleri

Garaj ve hizmet saglayici faaliyetleri
SMART onarim ve kaporta onarim hizmetleri

Arag

Yagam Déngisi

iade edilen araglarin depolanmasi

Arag muayenesi, onarimi, temizligi ve
yenileme islemleri

Arag
Lojistigi

Yenilenmis araglarin satis noktalarina veya
yeni sahiplerine nakliyesi

ikinci EL
Arag Pazari

Kullanilmig araglarin siricilere, bayilere ve
profesyonel alicilara satigi

Cevrimigi platformlar ve ikinci el satis kanallari
araciligiyla yapilan ikinci el arag satislari

Kullanim Omri Sonu

Yonetimi

Kullanim 6mri sona ermis arag, lastik ve
malzeme yonetimi

Sokme, yeniden kullanim, geri donisim ve
bertarafla ilgili siregler

MiSYONUMUZ

Kisisellestirilmis ve sirdirilebilir yolculuklarla insanlarin yasamlarini iyilestirmek.
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YONETISIM

Rapor Hakkinda

TEB Arval Hakkinda

Yonetigim

TEB Arval'de sordirulebilirlik yonetisimi; Arval ve
BNP Paribas Grubu seviyesinde ¢evresel, sosyal ve
yonetisim konulari, Grup seviyesinde tanimlanan
politika, strateji ve raporlama ilkeleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

TEB Arval’de strdurilebilirlik yénetisimi;
Arval ve BNP Paribas Grubu seviyesinde
cevresel, sosyal ve yOnetisim konulari,

grup seviyesinde tanimlanan politika,
strateji ve raporlama ilkeleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Bu yaklagim,
surdurilebilirlige iliskin sorumluluklarin
Ust dizey yonetim yapilari icerisinde ele
alinmasini saglamaktadir.

Arval Grubu genelinde sirdurilebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlar,
grubun mevcut yonetisim ve karar

alma mekanizmalari kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu konular,
Yonetim Kurulu gozetimi altinda ele
alinmakta; icra, finans, risk, i¢ kontrol

ve surdurilebilirlikten sorumlu yapilar
araciligiyla izlenmektedir. Grup dizeyinde
olusturulan bu yapi, strdurilebilirlik
konularinin stratejik karar alma siregleriyle
iliskilendirilmesine imkan tanimaktadir.

Surdirolebilirlik yonetisimi, Arval
bunyesinde konsolide edilen bagli ortaklik
ve istiraklerini de kapsamaktadir. Bu
kapsamda surdirulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar konsolidasyon
kapsami dikkate alinarak Grup genelinde
degerlendirilmektedir. Raporlama kapsami,
Grup finansal konsolidasyon yapisi ile
uyumlu olacak sekilde belirlenmekte olup
bu yaklasim, sirdUrilebilirlik bilgilerinin
kapsammin ve sinirlarinin tutarli bicimde
tanimlanmasini desteklemektedir.

Grup genelinde surdirilebilirlik konularinin
izlenmesi ve yonetimi, farkli komiteler araciligiyla
yuritilmektedir. icra Komitesi, sirdirilebilirlik
performansi ve ilgili géstergeleri izlemekte ve bu
konularin yonetim sureglerine entegrasyonunu
saglamaktadir. Surdurilebilirlik Yonlendirme
Komitesi, surdurulebilirlik performansinin takibi
ile fonksiyonlar arasi surdurulebilirlik projelerinin
koordinasyonundan sorumludur. i¢ Kontrol, Risk
ve Kredi komiteleri ise operasyonel, finansal ve
karsi taraf risklerini degerlendirirken gevresel,
sosyal ve yonetisim unsurlarini ilgili sireclere dahil
etmektedir.

TEB Arval, Arval Grubu'nun konsolide yapisimin bir
parcasl! olarak bu yénetisim cercevesine dahildir.
SOrdUrilebilirlik konulari, TEB Arval 6zelinde
Sirket'in kurumsal yonetisim yapisi kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu konular, Yonetim Kurulu'nun genel
gozetimi altinda degerlendirilmekte ve Ust yonetim
tarafindan yiritilen sireclerle desteklenmektedir.
iLgili komiteler ve fonksiyonlar, sirdurulebilirlik ve
iklimle baglantili hususlarin Sirket faaliyetleriyle
iliskilendirilmesine katki saglamaktadir.

TEB ARVAL, ARVAL
GRUBU’NUN KONSOLIDE
YAPISININ BiR PARCASI
OLARAK BU YONETISIM

CERCEVESINE DAHILDIR.
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SURDURULEBILIRLIK
KONULARI, TEB ARVAL
OZELINDE SIRKET'IN
KURUMSAL YONETISIM

YAPISI KAPSAMINDA ELE
ALINMAKTADIR.

Bu kapsamda, Arval Grubu'nun surdirilebilirlik yonetisim yapisi icindeki komitelerin rol ve
sorumluluklar asagida 6zetlenmistir:

Arval Yonetim Kurulu: iklimle ilgili riskleri stratejik dizeyde gozetir ve 6nemlilik analizi
sonuglarina dayanarak sirdirilebilirlik raporunu onaylar.

Arval icra Komitesi: Arval Grubu'nun en Ust dizey ydnlendirme organi olarak gorev yapar. Arval
faaliyetlerinin yénetimine iliskin stratejik yonelimleri belirler; sirketin sirddrulebilirlikle ilgili
etkileri ve firsatlarina yénelik gdstergelerin dogrulanmasini ve ilerlemesinin izlenmesini saglar.
Arval Sirdirilebilirlik Yonlendirme Komitesi: SirdirGlebilirlik performansini ve faaliyet
gostergelerini, SUrdUrUlebilirlik Performans Panosu da dahil olmak Uzere duzenli olarak

izler. Arag kiralama faaliyetlerinin karbonsuzlastirilmasi gibi srdurUlebilirlik konularindaki
fonksiyonlar arasi projeleri koordine eder. Alinan kararlar ve gelistirilen éneriler,
degerlendirilmek Uzere icra Komitesi‘ne ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu'na sunulur.

Arval i¢ Kontrol Komitesi: Operasyonel risk gdrinimini konsolide dizeyde izler ve sistemsel
zayifliklari Ust yénetime raporlar.

Arval Risk Komitesi: Kredi riski, ikinci el ara¢ kalinti deger riski ve piyasa riskini izler; cevresel,
sosyal ve yonetisimsel (ESG) profil degerlendirme ¢alismalarini yorotor.

Arval Kredi Komitesi: Sektore 6zgi politikalar ve gelismis ESG degerlendirme siregleri
cercevesinde kredi ve karsi taraf risklerini yonetir.

Arval CSRD (Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama Direktifi) Komitesi: Onemlilik analizi
kapsaminda metodoloji ve raporlama sireglerine iliskin gelismeleri degerlendirir ve dogrular..

TEB ARVAL SURDURULEBILIRLIK YONETiSiM YAPISI

YONETiIM KURULU

Arval Kurumsal

Sirdorilebilirlik Lideri
(Cso)

TEB Arval Yonetim Kurulu

Genel Midir

insan Kaynaklari, idari isler ve
Surdirilebilirlik Genel Midir
Yardimcisi

Sirdorilebilirlik Komitesi

Sirdirolebilirlik Fonksiyonu
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3.1. Arval Kurumsal
Sirdirilebilirlik Lideri (CSO)
Kurumsal SurdurUlebilirlik Lideri (CSO),
Arval'in sOrdUrilebilirlik stratejisinin
kurumsal dizeyde icra Komitesi ile birlikte
gelistirilmesine katki saglar; stratejinin
uygulanmasi ise ilgili fonksiyonlar ve
yerel kuruluslar tarafindan yorGtolor. Bu

kapsamda Kurumsal SGrdurGlebilirlik Lideri,

cevresel ve sosyal konularin izlenmesini
destekler, sirdrilebilirlik hedefleri ile
performans gostergelerini takip eder

ve kurumsal dizeyde ESG raporlama
sUreglerini koordine eder. Kurumsal ve Ulke
duzeyindeki strdurilebilirlik yonetisim
yapisinin gelistirilmesi, Arval Kurumsal
Surdurolebilirlik Lideri'nin destegiyle
yUritolor. TEB Arval binyesinde ise yerel
Surdurilebilirlik Fonksiyonu ve ilgili
komiteler, surdirilebilirlik konularinin
Sirket faaliyetlerine entegrasyonunun
koordinasyonundan ve operasyonel
takibinden sorumludur. Kurumsal
Sord0rilebilirlik Lideri, Arval Grubu’nun
surdirulebilirlik stratejisiyle uyumun
saglanmasina yonelik kurumsal duzeyde
rehberlik sunarken, uygulama faaliyetleri
iLgili sorumluluk alanlari kapsaminda yerel
fonksiyonlar ve is birimleri tarafindan
gerceklestirilir.

Rapor Hakkinda

3.2. TEB Arval Yonetim Kurulu

TEB Arval Yonetim Kurulu, Sirket'in
kurumsal yonetisim yapisinin en Ust karar
ve gozetim organidir.

Yénetim Kurulu; Sirket'in stratejik
yoninin belirlenmesi, is plani ve
bitgenin onaylanmasi, risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin gézetimi ile finansal
raporlama sureglerinin izlenmesinden
sorumludur. Ayrica Sirket faaliyetlerinin
yUriOrlukteki mevzuata, TEB Arval'in tabi
oldugu Grup politika ve standartlarina
uygun sekilde sirdurtlmesini
gozetmektedir. Bu kapsamda,
surddrilebilirlik ve iklimle baglantili
konular kapsaminda Sirket'in genel
stratejisinin olusturulmasi, risk yénetimi,
performans degerlendirme sUrecleri

ve diger uygulamalarin gézetilmesini
Ustlenmektedir.

TEB Arval Yonetim Kurulu Uyeleri

TEB Arval Hakkinda Yonetigim

Uye Gorev
Tero Aatos Alexander TAPALA Yonetim Kurulu Baskani
Metin TOGAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Fatih DEYNEK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
Berna TOKYAY Yonetim Kurulu Uyesi
Gregoire Andre Frangois BOSCHER Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga GURDEM Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uye Sayisi

if:rada Gorev Alan YK
Uye Sayisi

1



Strateji Risk Yonetimi

TEB ARVAL YONETIM
KURULU, SIRKET'IN
KURUMSAL YONETISIM
YAPISININ EN UST

KARAR VE GOZETIM
ORGANIDIR.

Metrikler ve Hedefler Ekler

Tero Tapala'nin farkli Glkelerde ve sirketlerde
ustlendigi Yonetici Direktorlik ve Yonetim

Kurulu Uyeligi gorevleri sayesinde edindigi genis
uluslararasi deneyim, TEB Arval Arag Filo Kiralama
AS. Yonetim Kurulu'ndaki calismalarina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Arval Grup binyesinde
Almanya, Avusturya, Brezilya, Hindistan, TUrkiye,
Yunanistan, Fas ve Portekiz gibi farkli pazarlarda
Ust duzey sorumluluklar Ustlenmis olan Tapala,
operasyonel kiralama ve filo yénetimi alaninda
derin bir uzmanliga sahiptir.

Metin Togay, uluslararasi bankacilik sektorinde
ve farkli Ulkelerde 40 yili agkin deneyimiyle
Yénetim Kurulu'na 6nemli bir bilgi birikimi
sunmaktadir. Bankacilik, finansal hizmetler, risk
yonetimi ve kurumsal yonetisim alanlarindaki
kapsamli tecribesi, sirketin stratejik hedeflerinin
belirlenmesi ve surdirulebilir blyime vizyonunun
desteklenmesinde degerli katkilar saglamaktadir.

Ali Fatih Deynek'in, sahip oldugu kapsamli mesleki
deneyim, gucli liderlik yetkinlikleri, sektor
uzmanligl ve stratejik karar alma sireglerine

katki saglama kabiliyeti sayesinde Yonetim Kurulu
calismalarina deger katmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi ve sirketin uzun
vadeli hedeflerinin desteklenmesi agisindan énemli
bir rol Ustlenmektedir.

Berna Tokyay, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (IFRS), Tirkiye Muhasebe Standartlar
(TMS), sirket birlesme ve satin alma suregleri
(M8A) ile durum tespiti calismalarindaki kapsamli
bilgi ve deneyimiyle Yonetim Kurulu'nun finansal
raporlama ve stratejik yatirim kararlarinin
degerlendirilmesine destek vermektedir.

Grégoire Bosher, donisim ve degisim yonetimi
projelerindeki deneyimini veri odakli yonetim
anlayistyla birlestirerek finansal performansin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Istatistiksel
analizler ve veri temelli yaklasimlar araciligiyla
stratejik karar alma sUreclerini desteklemektedir.

Tolga GUrdem, likidite yonetimi, bilango yonetimi,
Fon Transfer Fiyatlamasi (FTP) ve finansal
piyasalar alanlarinda sahip oldugu bilgi birikimi ve
deneyimiyle Yonetim Kurulu'nun finansal risklerin
etkin sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesine
katki saglamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri; bankacilik,

risk yonetimi, kurumsal yénetim ve
surdurilebilir finansman alanlarindaki
bilgi ve deneyimleri dogrultusunda TEB
ARVAL'in sUrdirilebilirlik ve iklimle ilgili
stratejik kararlarinin degerlendirilmesi
ve yonlendirilmesi i¢in bilgi, deneyim ve
yetkinliklere sahiptir.

3.3. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gdstermekte olup
Sirket'in finansal raporlama surecleri,

ic kontrol yapisi ve risk yonetimi
uygulamalarina iliskin gozetim gérevini
yerine getirmektedir. Komite kapsaminda
finansal riskler, fonlama yapisi, banka
mevduatlari, agik pozisyon takibi ve misteri
performans analizleri dUzenli olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte operasyonel riskler ve
uyum risklerine iliskin genel bilgilendirme
yapilmakta, Grup denetimleri sonucunda
elde edilen bulgular izlenmektedir.
Denetim Komitesi, bu degerlendirmeler
dogrultusunda olusturdugu géris ve
Onerileri Yonetim Kurulu'na sunarak karar
alma sureglerine girdi saglamaktadir.
Denetim Komitesi yilda 2 kez
toplanmaktadir.

3.4. Ust Yonetim

TEB Arval'in Ust yonetimi, Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen strateji,
politika ve hedefler dogrultusunda

Sirket faaliyetlerinin etkin, kontrollU ve
surdurulebilir bicimde yuritilmesinden
sorumludur. Ust ydnetim, bu kapsamda
Sirket'in operasyonel performansini
izlemekte, kaynaklarin verimli kullanimini
saglamaktadir ve stratejik hedeflerle
uyumlu uygulamalarin hayata gegirilmesini
koordine etmektedir.

Surduruolebilirlik ve iklimle baglantili
konular da Ust yonetimin sorumluluk
alani icerisinde ele alinmakta ve
Sirket faaliyetleriyle iliskilendirilerek
yonetilmektedir. Genel Midur,
surdurulebilirlik konularin strateji ve
hedefler dogrultusunda Ust yonetim
seviyesinde gbzetiminden sorumludur.
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3.5. Sirdirilebilirlik Komitesi Komite, Sirket'in surdurilebilirlik stratejisine
Surdirolebilirlik Komitesi, TEB Arval uygun projelerin yoritilmesini gézetmektedir. ilgili
genelinde surdirilebilirlik konularinin gst performans gostergelerine iliskin veri yonetimi
yonetim seviyesinde ele alindig ve Genel streclerinin TEB Arval Sordirulebilirlik Fonksiyonu
Mudur liderliginde faaliyet gosteren bir yapi  tarafindan takip edilmesini saglamaktadir.

olarak konumlanmaktadir. Ayrica strateji dogrultusunda belirlenen amag ve

hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemektedir. Komite
Surdurilebilirlik Komitesi sirdirulebilirlik yilda 3 kez Ust Yonetim'e ve yilda 2 kez Yonetim
politikasinin, stratejisinin ve yol haritasinin ~ Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Komite 2025
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve yilinda 3 kere toplanmistir.
gincellenmesini saglar.

Surdorolebilirlik Komite Uyeleri, asagidaki tabloda verilmektedir:
TEB Arval Sirdirilebilirlik Komite Uyeleri

Genel Midir (Komite Baskanr)

insan Kaynaklari, idari isler ve Surdurulebilirlik Genel Midir Yardimeist (Komite Sekreteri)
Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimeisi

Mali isler Genel M(dir Yardimcisi

Operasyon ve Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi

Tedarik Yonetimi ve ikinci EL Arag Satis Direktors

Mali Kontrol, Teknik Degerleme Fiyatlandirma Midir

Kredi Risk Midiri

Urin ve Pazarlama Midiri
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Surdorulebilirlik Komitesi, sordurolebilirlik politikasinin,
stratejisinin ve yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gincellenmesini saglar.

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI, BEYAN
EDILEN VERILERIN
iZLENEBILIRLIGINI
VE DOGRULUGUNU

GOZETMEKTE,
DOGRULAMA VE
GUVENCE SURECLERINi
KOORDINE ETMEKTEDIR.

Komite, surdirulebilirlik politikasinin, stratejisinin
ve yol haritasinin Sirket yoneticilerine, ilgili
birimlere, calisanlara ve gerekli durumlarda
dis paydaslara duyurulmasini saglamaktadir.
Surduruolebilirlik alaninda alinan kararlarin
uygulanabilmesi icin kurum, departmanlar ve is
birimleri arasinda koordinasyon yUritmektedir.
Ayrica cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki
risk ve firsatlarin belirlenmesi sureclerini
koordine etmekte ve bu unsurlarin Sirket'in risk
yonetimi mekanizmalarina entegre edilmesini
desteklemektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi, Sirket'in
surddrilebilirlige iliskin risk ve firsatlarinin
projelendirme ve yatirim sireglerinde gozetilmesi
icin gerekli mekanizmalarin kurulmasini ve
prosedUrlerin olusturulmasini saglamaktadir.
Ayni zamanda sUrdirilebilirlik raporlamasi ve
beyani streclerinin Surdirolebilirlik Fonksiyonu
tarafindan yiritolmesini gbézetmektedir.
Sirket'in sGrdurulebilirlik rapor ve beyanlarinin
glncel standartlar, yerel ve uluslararasi
dizenlemeler ile kiresel beklentilerle uyumlu
sekilde hazirlanmasini ve yayimlanmasini
desteklemektedir.

Komite, beyan edilen verilerin izlenebilirligini ve
dogrulugunu gbzetmekte, dogrulama ve givence
sureglerini koordine etmektedir.

Surdirolebilirlik beyani ekosistemindeki ulusal
ve uluslararasi gelismeleri takip etmektedir. Bu
kapsamda duzenleyici kurumlar, yasa yapicilar,
yatirimcilar ve derecelendirme kuruluslari
dahil olmak Uzere paydaslarin beklentilerinin
karsilanmasini desteklemektedir. Ayrica
sUrdurulebilirlik performansina iliskin sikayet, geri
bildirim, 6neri ve beklentileri degerlendirmekte
ve gerekli durumlarda Genel Mudor'in ve insan
Kaynaklari, idari isler ve Surdirulebilirlik Genel
MUdir Yardimceisi‘'nin bilgisine sunmaktadir.

3.6. insan Kaynaklari, idari isler
ve Sirdirilebilirlik Genel Midir
Yardimcisi

Surdirilebilirlikten sorumlu insan
Kaynaklari, idari isler ve Sirdirilebilirlik
Genel Midur Yardimcisi'nin gorevi; TEB
Arval'in ESG alanindaki girisimlerinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve yonetimini
kapsamakta olup, bu calismalar Arval'in
kiresel surdurulebilirlik hedefleri ile
uyumlu sekilde yirutulmektedir. Bu
kapsamda, sorumluluklari arasinda
surduruilebilirlik trendlerinin yakindan
takip edilmesi, ortaya ¢ikabilecek
risklerin degerlendirilmesi ve TEB Arval
faaliyetlerinin surdirilebilir uygulamalar
ile yorurlukteki duzenleyici gerekliliklere
uyumunun saglanmasi bulunmaktadir.
Ayni zamanda sosyal sorumluluk, cevre
yonetimi ve etik yonetisim anlayisinin
glclendirilmesi amaciyla farkl
fonksiyonlarla is birligi yapilmakta ve uzun
vadeli is degerinin artirilmasina katki
saglanmaktadir.

Bu roldeki sirdirilebilirlik deneyimi, insan
Kaynaklari, idari isler ve Sirdirilebilirlik
Genel MUdur Yardimcisi'nin Cambridge
Institute for Sustainability Leadership (CISL)
programina katilimiyla desteklenmektedir.
Bu katilim, TEB Arval'de surdirilebilirlik
bilgi birikiminin ve ydnetisim kapasitesinin
gelisimine katki saglamaktadir.

S6z konusu pozisyonun Ust Yénetim Gyesi
olmasi nedeniyle, sirdirilebilirlik konulari
haftalik olarak Ust Yonetim gindeminde
ele alinmakta ve stratejik karar sureclerine
entegre edilmektedir.
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TEB Arval sirdurolebilirlik fonksiyonu, sirdirolebilirlik

stratejisinin ve buna bagli performans gostergelerinin st
yonetim ile uyum i¢inde tanimlanmasini saglamaktadir.

3.7. Sirdirilebilirlik Fonksiyonu
TEB Arval SurdurUlebilirlik Fonksiyonu,
surdorulebilirlik stratejisinin ve buna
bagli performans gostergelerinin Ust
yoénetim ile uyum icinde tanimlanmasini
saglamaktadir. Stratejinin uygulanmasini
koordine etmekte, performansin izlenmesini
ve raporlanmasini desteklemektedir.
Ayrica sordirolebilirlik yonetisiminin
olusturulmasina ve uygulanmasina

katki sunmaktadir. Bu kapsamda butce,
onceliklendirme ve degerlendirme
mekanizmalarina destek vermektedir.

Fonksiyon, surdurilebilirlik yaklagiminin
is sureclerine entegre edilmesini ve

etki odakli dénUsUmin desteklenmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda 6nem arz
eden ESG konularinda kurumsal uzmanligin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.
iletisim, egitim ve bilgi paylagimi
faaliyetleri yoluyla surdirulebilirlik
donusimini desteklemektedir. Bu siregte
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
fonksiyonlariyla is birligi yapmaktadir.

Surdurulebilirlik Fonksiyonu, deger

zinciri genelinde i¢ ve dis paydaslarla
diyalog yiritmektedir. Surdirilebilirlik
konularinda referans noktasi olarak
uzman gorisU saglamaktadir. Rol ve
sorumluluklarr dogrultusunda, cevresel
etkilerin degerlendirilmesine yonelik ilgili
metodolojik calismalara katki saglar. Ayrica
ESG verilerinin toplanmasi, yénetimi ve
raporlanmasina iliskin is gereksinimlerini
iLgili is birimleri, Finans, Bilgi Teknolojileri
ve veri yonetimi fonksiyonlariyla
koordinasyon iginde tanimlamaktadir.

Fonksiyon, yururlUkteki mevzuat ve uygulanabilir
raporlama yokomlolUkleri kapsaminda raporlama
sUreclerini ilgili fonksiyonlarla is birligi icinde
koordine etmektedir. BNP Paribas Grubu ve ilgili
Grup fonksiyonlari nezdinde temel temas noktasi
olarak gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

Grup dUzeyinde yayimlanan politika, norm ve
kontrol planlarinin uygulanabilir mevzuat ve
Grup gereklilikleri ile uyumlu sekilde uyarlanmasi
ve devreye alinmasini Finans, Risk ve kontrol
fonksiyonlariyla birlikte yirotmektedir. Gerekli
gorilen durumlarda mosteri ve tedarikgi
degerlendirmeleri ile yeni 0rin, sirec ve is
ortakliklarina iliskin kurumsal degerlendirmelerde
sUrdUrilebilirlik gorist sunmaktadir. Ayrica Sirket
ve ilgili birimler tarafindan gelistirilen finansal
olmayan taahht ve sirdirilebilirlik dnerilerini
gozden gecirip degerlendirmektedir.

3.8. Ucretlendirme ve Odillendirme
Politikasi

TEB Arval Ucretlendirme ve 6dillendirme
uygulamalarini, Arval Grubu genelinde belirlenen
ilke ve cerceveler dogrultusunda yurotmektedir.
Bu politika, ¢alisanlara saglanan sabit ve degisken
ucret unsurlarinin belirlenmesinde adil uygulama,
seffaflik ve risk yonetimi ilkelerini esas almaktadir.
Ucretlendirme yapisl, asiri risk alimini tesvik
etmeyecek sekilde tasarlanmakta olup galisan
davranislarinin etik kurallar, uyum gereklilikleri
ve risk yonetimi hedefleri ile uyumlu olmasini
gbzetmektedir.

Politika kapsaminda degisken ucretlendirme
uygulamalari, performans sonuglari ile birlikte
davranissal ve niteliksel degerlendirmeleri

de icerecek sekilde ele alinmaktadir. Calisan
performansi, yil basinda belirlenen ve calisanlarla
paylasilan hedefler dogrultusunda 6l¢Ulmekte olup,
bu hedeflerin gerceklesme dizeyi Ucretlendirme
kararlarinda dikkate alinmaktadir. Ayrica kullanilan
performans gostergelerinin 6l¢ilebilir ve somut
kriterlere dayanmasi ve belirlenen hedeflerle
uyumlu olmasi gozetilmektedir.




Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Bu kapsamda, Ust yonetim duzeyinde
surdUrulebilirlik ile iliskili performans hedefleri
de performans yonetim sistemine dahil edilmistir.
2025 yili itibariyla tom Ust Yénetim icin gegerli
olan ESG hedefleri belirlenmis olup, bu hedefler
sUrdurUlebilirlik yaklasiminin strateji, karar alma
sUregleri ve is yapis sekillerine entegrasyonunu
kapsamaktadir. S6z konusu hedefler, organizasyon
genelinde strdurolebilirlik taahhUtlerinin
uygulanmasini, calisan yasam dongusinin farkli
asamalarina entegrasyonunu ve ESG konularinda
farkindalik ile sahiplenmenin artirilmasini
icermektedir.
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3.9. iklim Konularindaki
Yetkinlikler ve Kapasite Geligtirme
Faaliyetleri

BNP Paribas’in, surdirilebilirlik
stratejisinin benimsenmesi ve tum
operasyonlara entegre edilmesi amaciyla
Surdirolebilirlik Akademisi platformunu
kurmustur. Banka, calisanlarini iklim
degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
firsatlari anlamalarina ve yénetmelerine
yardimci olan ilgi cekici 6grenme firsatlari
da sunarak giclendirmektedir. Bu
kapsamda, iklim degisikligi konularinda
farkindalik olusturmak amaciyla “Climate
Fresk” egitimleri duzenlemektedir. 2025
yilinda TEB Arval Ust Yénetimi'nde yer alan
6 kisi Climate Fresk egitimini basariyla
tamamlamistir,

Goreve yeni baslayan her calisanin Arval
ESG Farkindalik egitimini tamamlamasi
zorunludur.
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4.1. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar
4.1.1. Stratejik Vadeler
4.2. iklim Direncliligi
4.3. iklim Stratejisi ve Gelecege Yonelik Eylem Plani
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TEB Arval, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
potansiyel etkilerini stratejik planlama

sureclerinin bir pargasi olarak ele almaktadir.

4.1. iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlar

TEB Arval, iklimle baglantili risk ve
firsatlarini fiziksel riskler ve gecis
riskleri olacak sekilde iki ana baslik
altinda ele almaktadir. Fiziksel riskler,
iklim degisikliginin faaliyetler, tedarik
zinciri ve varliklar ozerindeki dogrudan
etkilerini kapsamaktadir. Bu riskler, ani
ve siddetli hava olaylarini iceren akut
fiziksel riskler ile uzun vadeye yayilan
iklim etkilerini ifade eden kronik fiziksel
riskler olarak ayristirilmaktadir. Akut
fiziksel riskler; asiri hava olaylari, firtina,
sel ve yuksek sicakliklar gibi unsurlari
icermektedir. Kronik fiziksel riskler ise
uzun vadeli sicaklik artisi, deniz seviyesi
yukselmesi ve iklim stresine bagli
egilimlerle iliskilendirilmektedir. Gegis
riskleri, dUsuk karbon ekonomiye gecis
surecinin dogurdugu etkileri kapsamaktadir.
Bu kapsamda karbon fiyatlandirmasi,
teknoloji donUsumU, piyasa beklentileri
ve politika/mevzuat uyumu gibi unsurlar
dikkate alinmaktadir. S6z konusu riskler,
politika ve mevzuat, piyasa, teknoloji,
itibar ve yasal riskler basliklari altinda
degerlendirilmektedir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari,
is modeli ve deger zinciri Uzerindeki
mevcut veya potansiyel etkilerini
degerlendirmektedir.

4.1.1. Stratejik Vadeler

TEB Arval, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
potansiyel etkilerini stratejik planlama sUreclerinin
bir parcasi olarak ele almaktadir. Zaman dilimleri
asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Stratejik Vade Tanimlari

Vade Adi Vade Araligi
Kisa Vade 0-1vil
Orta Vade 1-5Vil
Uzun Vade 5> Yil

Sirket, sUrdurulebilirlik stratejisi ve risk yonetimi
sUrecleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifleri dikkate almaktadir.

Kisa vadeli zaman dilimi bir yili ve kritik hedefleri
kapsamaktadir. Kisa vadeli hedefler, Sirket'in yillik
bitce ve is plani donguleriyle uyumlu sekilde
belirlenmekte ve izlenmektedir.

Orta vadeli zaman dilimi bir ila bes yillik donemi
kapsamakta olup, Sirket'in kurumsal stratejisi

ile uyumlu operasyonel 6ncelikleri icermektedir.
Bu perspektif, stratejik kararlarin zamaninda
alinmasini destekleyerek sirdirilebilir blyimeye
katki saglamaktadir.

Uzun vadeli zaman dilimi ise bes yil ve Uzerindeki
dénemleri kapsamaktadir. Bu kapsamda Sirket'in
Ozellikle uzun streli ve sistematik risklere

karsi dayanikliligl degerlendirilmektedir. Uzun
vadeli yaklasim, Sirket'in degisen cevresel ve
ekonomik kosullara uyum saglama kapasitesini
giclendirmeyi amaglamaktadir.

TEB Arval Hakkinda

Yonetisim
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Ekler

igten Yanmali Arag Portfoyiinde Deger Kaybi ve Elden Cikarma Riski
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Risk Bilgisi

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime
ve Sermaye Maliyetine Etkisi

TEB Arval Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Strateji ve Karar
Alma Siireclerine Etkisi

Riskin Tiri:

Gegis Riski

Riskin Aciklamasi:

icten Yanmali Arac
Portféyinde Deger
Kaybi ve Elden
Cikarma Riski

Riskin Vadesi:

Orta, Uzun

Riskin Olasilig::

Yiksek

Potansiyel Etki:

Yiksek

Etkinin Tiri:

Beklenen

Riskin Kapsami:

Yerel

Etkiledigi Deger
Zinciri:

Asag Yonlu Deger
Zinciri

Regiilasyon ve Piyasa
Dinamikleri

DUsUk emisyon
senaryosunda,
surdurilebilir

finans ve taksonomi
uygulamalarimin
yayginlasmasiyla
birlikte, cevresel ve
sosyal agidan yUksek
emisyonlu varliklarin
finansmana erisiminin
giderek sinirlanmasi
beklenmektedir. Bu
durumun, enerji
verimliligi dustk veya
emisyon seviyesi yiksek
araclara yonelik piyasa
talebini ve finansman
istahini azaltarak, s6z
konusu varliklarin ikinci
el degerleri Uzerinde
kalicr asagr yonlo

baski yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Piyasa ve Misteri
Davranigi

MdUsterilerin disuk
karbonlu ¢c6zUmlere
yoénelmesi ve ESG
kriterlerine uyum
beklentilerinin artmasi,
yUksek emisyonlu
varliklara yénelik talebin
azalmasina yol acabilir.
Bu risk, disuk

karbonlu mobiliteye
gecisin hizlanmasiyla
birlikte mevcut icten
yanmali motorlu arag
portfoyunun ikinci el
piyasa degerlerinde

ve kalinti degerlerinde
yapisal bir disis
yasanmasi olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Bu
durum, kiralama suresi
sonunda elden ¢ikarma
sirasinda elde edilen
degerlerin azalmasina
ve kalinti deger riskini
tasiyan Sirket agisindan
potansiyel zararlarin
olusmasina neden
olabilir.

Orta vadede sUrdurilebilir finans ve
taksonomi uygulamalarinin siklasmasiyla
birlikte, yuksek emisyonlu® veya cevresel
acidan uyumsuz varliklarin finansmaninda
kisitlar artmaya baslayacaktir. Bu
donemde portféyin dénisim ihtiyaci
gindeme gelirken séz konusu nitelikteki
varliklarin ikinci el degerlerinde kismi
dusus ve portfoy yeniden yapilandirma
maliyetlerinde ilk artislar gbzlemlenebilir.
DUsUk emisyonlu ¢ozGmlerin
surdurulebilir finansman kaynaklarindan
saglanmasi zorunlulugu ek yatirim ve
islem maliyeti dogurabilir.

Uzun vadede taksonomi ve yesil

finans standartlarinin tam anlamiyla
hayata gecmesiyle yiksek ESG riskli
varliklarin finansmana erisimi yapisal
olarak daralabilir. Uyum sirecinin etkin
yonetilememesi halinde finansman
maliyetlerinde kalicr artis ve fon saglayici
tabaninda daralma s6z konusu olabilir.
Bu risk, sektorin geneli icin ortak
olmakla birlikte, gecisi rakiplerinden
daha yavas yoneten oyuncular icin goreli
bir rekabet dezavantajina donusebilir.
Sermaye maliyetindeki yapisal yikselis
yeni is gelistirme kapasitesini ve buyime
potansiyelini olumsuz etkileyebilir.

Bu riskin potansiyel finansal etkisi, 2026-
2050 donemi igin IEA NZE, STEPS ve CPS
olmak Uzere U¢ farkli iklim senaryosu
altinda senaryo analizine dayali olarak
degerlendirilmistir. Analiz sonuglari,
benzinli, dizel ve hibrit arac talebindeki
olasi disUsUn yeni s6zlesme marjlari ve
ikinci el satis marjlari Uzerindeki etkisinin
tim senaryolarda Sirket'in finansal
onemlilik esiginin altinda kaldigini
gostermektedir. Riskin potansiyel finansal
etkisinin gecis surecinin hizlandig
donemlerde artabilecegi, ancak filonun
kademeli olarak elektrikli araclarla
donusmesiyle zaman icinde azalmasinin
beklendigi degerlendirilmistir. Sonuglar
ileriye donuk varsayimlara dayandigindan
belirsizlik icermekte olup gegis hizi,

talep dinamikleri, ikinci el ara¢ degerleri
ve makroekonomik gostergelerdeki
degisimlere duyarlidir. Bu dogrultuda
risk, raporlama dénemi itibariyla dnemli
bir finansal etki yaratmamakla birlikte
orta ve uzun vadede izlenmeye devam
edilmektedir.

TEB Arval, diusik karbonlu
mobiliteye gecis kapsaminda filo
dénisiminy stratejik bir éncelik
olarak ele almaktadir.

Bu dogrultuda, toplam arag
filosunun %5'ini elektrikli araclar
olusturmaktadir. Sirket, yuksek
karbon salimina sahip araglara olan
talepte azalma olmasi durumunda,
operasyonel kabiliyeti ve Grun
cesitliligi sayesinde elektrikli ve
hibrit ara¢ kiralama kapasitesini
artirmaya hazirdir.

Arval 26 & Beyond stratejisi
kapsaminda elektrikli arag
filosunun kademeli olarak
artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu donisum cevresel etkilerin
azaltilmasina ve uzun vadeli is
modelinin guglendirilmesine katki
saglamaktadir.

Buna ek olarak, enerji ddnisiminin
finansal sordorilebilirligini
desteklemek amaciyla uluslararasi
finans kuruluslariyla is birlikleri
gelistirilmektedir. Avrupa imar

ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
imzalanan fon anlasmasindan
saglanan kaynak, ozellikle 50 gCO,/
km altindaki dusuk emisyonlu
hibrit ve tam elektrikli arac
finansmaninda kullanilmaktadir.

YUksek emisyonlu araglar, disik emisyonlu arag ¢ozimlerine kiyasla daha yUksek egzoz CO, emisyonlarina sahip araglari ifade etmektedir. Bu terim, iklimle baglantili
risk degerlendirmesi kapsaminda kullanilmakta olup, AB Taksonomisi uyumunu ifade etmemektedir.
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Rapor Hakkinda

Sirrdirilebilir Fonlara Erisim ve Uluslararasi is Birlikleri Firsati

TEB Arval Hakkinda Yonetisim

Firsat Bilgisi

Firsatin Tanimi

Firsatin Nakit Akisina, Finansmana
Erisime ve Sermaye Maliyetine
Etkisi

TEB Arval Tarafindan Alinan
Aksiyonlar ve Strateji ve Karar Alma
Sireglerine Etkisi

Firsatin Tanimi:

Surdurilebilir
Fonlara Erisim
ve Uluslararasi is
Birlikleri

Firsatin Vadesi:

Uzun

Firsatin Olasilig::

Yiksek

Potansiyel Etki:

Cok YUksek

Etkinin Tird:

Beklenen

Firsatin Kapsami:

Kiresel

Etkiledigi Deger
Zinciri:

Dogrudan
Operasyonlar

Uluslararasi kalkinma
kuruluslari ve tematik fonlarla
is birlikleri kurularak, iklim
finansmani uygulamalarinda
kiresel iyi uygulamalara uyum
saglanmasi ve bu kuruluslarin
sundugu teknik bilgi, dosik
maliyetli kaynak ve proje
gelistirme desteklerinin TEB
Arval stratejilerine entegre
edilmesi. Bu kapsamda,

basta bataryali elektrikli ve
hibrit araclar olmak Uzere
dusuk emisyonlu araglarin
finansmanini destekleyen
surdurulebilir finansman
kaynaklarina ve uluslararasi

is birliklerine erisimin
gelistirilmesi yer almaktadir.
Bu firsatlar, TEB Arval'in
dUsuk karbonlu mobilite
cozUmlerini genisletmesine,
musterilerinin filo donisuMUNU
desteklemesine ve daha
surdurulebilir mobiliteye

gecis dogrultusunda kiralama
hizmetlerini gi¢lendirmesine
olanak saglamaktadir.

Uluslararasi kalkinma kuruluslari

ve tematik fonlarla is birlikleri
kurulmasi, Sirket'in sGrdirilebilir
finansmana erisimini kolaylastirarak
daha uygun maliyetli ve uzun vadeli
kaynaklara ulagmasini destekler.

Bu gelisim, sirdurulebilir finansman
piyasasinin hizla biyidigins ve bu
alanda faaliyet gosteren kurumlar
icin 6nemli bir fonlama potansiyeli
bulundugunu gostermektedir. Bu
kapsamda, disUk maliyetli ve uzun
vadeli finansman kaynaklarina
erisim, TEB Arval'in finansman
maliyetlerinin optimize edilmesine
katki saglarken surdiruolebilir
projelerin élceklenmesini mumkin
kilar. Uluslararasi standartlara
uyumun giclenmesi, yabanci
yatirimcel nezdinde giveni

artirarak finansmana erigim
imkanlarini genisletir. Bu durum,
Sirket'in sOrdUrilebilir finansman
ekosistemindeki konumunu
guclendirirken yeni is birlikleri ve
fonlama firsatlarinin 6nin0 acar.

Sirket, 2025 raporlama déneminde
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
(EBRD) ile 50 milyon Euro tutarinda
teminatsiz ve imtiyazli sirdirilebilir
mobilite kredisi anlasmasi
imzalamistir. Turkiye'de operasyonel
arac kiralama sektérinde bir ilk

olan bu anlasma AB Taksonomisi ve
Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu
bataryali elektrikli ara¢ filosunun
finansmaninda kullanilacaktir. Ayni
zamanda karbonsuzlasma sirecini ve
uluslararasi standartlara uyumunu
hizlandiracaktir. EBRD is birligi
kapsaminda ustlenilen yillik Cevresel
ve Sosyal Raporlama yOkimloLGgg,
surdirulebilirlik yonetisim yapisini
dogrudan guclendirmektedir.
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TEB Arval gecis risklerini degerlendirirken; misteri
portfoy yapisi, musteri segmentleri, finansman erisimi ve
arag ikinci el degerlerinin potansiyel etkileri analiz
edilmektedir.

4.2. iklim Direngliligi

Gegis risklerinin ve firsatlarinin degerlendirilmesinde, mevcut dizenleyici
cerceve, surdirilebilir finansman uygulamalari, musteri beklentileri, arag
teknolojilerindeki donisUm ve piyasa dinamikleri dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda disUk ve yUksek emisyon senaryolari altinda, TEB Arval'in portfoy
yapisi, mUsteri segmentleri, finansman erisimi ve arag ikinci el degerleri
Uzerindeki potansiyel etkiler analiz edilmektedir.

Fiziksel riskler de iklim direnci degerlendirmesinin bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Asiri hava olaylari, sel, dolu ve sicak hava dalgalari dahil

olmak Gzere iklimle ilgili akut ve kronik tehlikelerin, TEB Arval'in kiralik arag
portfoyU, operasyonel sureklilik, bakim ve onarim sUrecleri, sigorta ve hasar
talepleri suregleri ile arag kalinti degerleri Uzerindeki olasi etkileri ilgili ekipler
tarafindan incelenmistir. Yapilan degerlendirmelerde, TEB Arval filosundaki
araglarin dogal afetler dahil olmak Uzere genis kapsamli kasko sigortasi
kapsaminda oldugu ve araglarda meydana gelebilecek hasarlara iliskin
maliyetlerin buyik 6lgUde sigorta kuruluslar tarafindan karsilandigr dikkate
alinmistir.

Bu nedenle, fiziksel iklim risklerinden kaynaklanabilecek dogrudan finansal
kayip riski 6nemli dlgUde azaltilmaktadir. Ayrica, sel ve nehir tagkinlari gibi
olaylarin operasyonel siUrecler Uzerinde yaratabilecegi olasi kesintilere kars! is
surekliligi planlari olusturulmus, bakim ve onarim hizmetlerinin gerektiginde
cevre illerdeki servis aglari uzerinden sirdurtlmesine yonelik aksiyonlar
tanimlanmis ve etkilenen surucilere éncelikli yol yardim destegi saglanacak
sekilde hazirliklar yapilmistir. Bununla birlikte, asiri hava olaylarinin sigorta
piyasasinda yaratabilecegi maliyet baskilari sonucunda yillik police yenileme
donemlerinde sigorta primlerinde artis yasanmasi olasidir. Ancak mevcut risk
azaltim mekanizmalari ve operasyonel hazirliklar dikkate alindiginda, fiziksel
iklim risklerinin raporlama donemi itibariyla TEB Arval'in is modeli ve finansal
performans! Uzerinde énemli bir etki yaratmadigl degerlendirilmistir.

Senaryo analizinde, 2020-2030 déneminde Arval filosu igerisindeki ortalama
yillik arag kilometrajinin gérece sabit kalacagl varsayimi kullanilmaktadir.
DUsUk emisyon senaryosunda, strdurilebilir finans ve taksonomi
uygulamalariin hizlanmasiyla birlikte yUksek emisyonlu varliklarin finansman
disi kalma riski degerlendirilmektedir. YUksek emisyon senaryosunda ise
duzenlemelerin daha parcali ilerlemesine ragmen, uluslararasi fon saglayicilar
ve yatirimci beklentileri nedeniyle yUksek ESG riskli varliklara yénelik
finansman kisitlarinin devam edebilecegi 6ngérulmektedir.




Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Bu degerlendirmeler sonucunda, yiksek emisyonlu
araclara yonelik talebin azalmasi, dizel araglarin
ikinci el degerlerinde dUsus yasanmasi, yuksek ESG
riskli mUsteri segmentlerinde kredi ve temerrit
riskinin artmasi ve strdurilebilir finansmana
erisim kosullarinin sikilasmasi temel gegis riskleri
arasinda ele alinmaktadir. Buna karsilik, hibrit ve
elektrikli ara¢ finansmanina yonelik kaynaklarin
gelistirilmesi, disUk karbonlu arag portféyinin
biyitilmesi ve musteri talebinin surdurulebilir
mobilite ¢ozGmlerine yénlendirilmesi énemli firsat
alanlari olarak degerlendirilmektedir.

TEB Arval, gecis riskleri ve firsatlarini Arval 26&
Beyond Stratejik Plani ve Karbonsuzlasma Plani
cercevesinde izlemekte; portfoy donisimg,
surdurilebilir finansman kaynaklarina erisim
ve dUsUk emisyonlu arag ¢ézUmlerinin
yayginlastirilmasina yénelik aksiyonlarini

bu degerlendirmeler dogrultusunda
sekillendirmektedir. EBRD ile hibrit ve elektrikli
otomobiller igin yapilan fon anlasmasi, disUk
karbonlu mobiliteye gecisin desteklenmesi
agisindan bu yaklasimin énemli unsurlarr arasinda
yer almaktadir.

Bu cercevede, Arval 268& Beyond Stratejik Plani

ile Karbonsuzlasma Plani, gecis risklerinin
azaltilmasi ve dusuk karbonlu mobilite firsatlarinin
degerlendirilmesi agisindan temel yonlendirici
cerceveler olarak ele alinmaktadir. Portféyun
emisyon profili, musterilerin iklim gegisi ve fiziksel
riskler kapsamindaki ESG performansi, araglarin
kalinti degerleri ve surdurolebilir finansman
kriterleri duzenli olarak izlenmektedir. Bu

izleme yaklasimiyla yuksek emisyonlu varliklara
maruziyetin azaltilmasi ve dusik emisyonlu
c6zUmlerin paymin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, hibrit ve elektrikli araclara

yonelik olarak EBRD ile bir finansman anlasmasi
yapilmistir.

Arval Global'in surdirulebilirlik yaklasimi da bu
firsat alanini desteklemektedir. Arval 268& Beyond
Stratejik Plani kapsaminda, Arval Grubu’'nun
hedefi, 2026 yilina kadar kiralama filosundaki
bataryali elektrikli arac¢ sayisini 400.000'e
cikarmak ve aracg basina kilometre basina teorik
WLTP egzoz emisyonlarini Ocak 2020'ye kiyasla
%30 azaltmaktir. TEB Arval, bu global hedefleri
yerel pazar dinamikleri, musteri talebi, ara¢
bulunabilirligi, sarj altyapisi ve finansman kosullari
dogrultusunda portfoy donisimu ve misteri
c6zUmlerine yansitmaktadir.
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4.3. iklim Stratejisi ve Gelecege
Yonelik Eylem Plani

TEB Arval'in iklim stratejisi, Arval'in
surdirilebilir mobiliteye gecisi
hizlandirmayi amaclayan “Arval Beyond
2026" stratejik yaklasimiyla uyumlu olarak
sekillenmektedir. Bu kapsamda Sirket,
disik karbonlu mobilite ¢c6zimlerinin
yayginlastirilmasini, muosterilerin enerji
donisiminin desteklenmesini, veri temelli
izleme ve raporlama uygulamalarinin
guclendirilmesini ve surdirilebilirlik
yaklasiminin is sUreclerine entegrasyonunu
onceliklendirmektedir. iklim stratejisi

ayni zamanda guvenli, sorumlu ve

disUk karbonlu mobiliteyi tesvik eden
uygulamalarin gelistirilmesini ve ilgili
paydaslarla is birligi icinde surdirilebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemenin izlenmesini
desteklemektedir.

Bu stratejik gcercevenin operasyonel
yansimasi olan iklim gecis plani, Arval
tarafindan 2020 yilinda baslatilan ve
2026'ya uzatilan “Arval Beyond” Stratejik
Plani ve Karbonsuzlasma Plani ile
uyumlu olarak yirotilmektedir. Plan, is
modelinin uzun dénemli operasyonel arag
kiralama hizmetinden, disUk karbonlu
sUrdUrulebilir mobilite ¢ézUmleri sunan
bir hizmet saglayicisina dénustirilmesini
hedeflemekte; iklim hedeflerini ekonomik,
cevresel ve sosyal sutunlar altinda
bitinlesik bicimde tanimlamaktadir.

Gecis plani, uluslararasi cercevelerle tam
uyum esaslyla yapilandirilmistir. Sera

gazi emisyon hesaplamalarinda esas
alinan GHG ProtokolU, AB Taksonomisi
kapsamindaki arac kiralama faaliyetlerini
dizenleyen AB Komisyonu'nun 2021/2178
sayill Tuz0gu ve Paris Anlagmasi ile uyumlu
kiyaslamalara iliskin 2020/1818 sayili
iklim Gegis Kiyaslama T0z0g0'nun 12(2)
maddesi ile uyumlu bicimde tasarlanan
plan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
karbonsuzlasma unsurlari ve baglantili
hedefleri kapsamaktadir.
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RISK YONETIMI

5.1. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimiyle Entegrasyonu
5.2. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Sureci
5.3. Senaryo Analizinin Risk ve Firsat Yonetiminde Kullanimi

5.3.1. Risk Etkilerinin Niteligi, Olasiligi ve Biyukliginin Degerlendirilmesi
5.4. iklimle Baglantili Firsatlarin ve Risklerin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi
5.5. Raporlama Déneminde Sireg Degisiklikleri ve ilk Uygulama Notu
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RISK YONETIMI

TEB Arval, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve izlenmesine yonelik sureci; kredi
riski, varlik riski, uyum/Musterini Tani (Know Your
Client - KYC), ESG degerlendirmesi, yapisi iginde
ele almaktadir.

Bu yaklagim, iklimle baglantili risk ve firsatlarin ayri ve bagimsiz bir konu
olarak degil, kredi kararlari, misteri kabuly, arag/varlik segimi, ikinci el
_. deger riski, sirdurilebilir finansman erigimi ve portféy dénisimu Uzerinde
P etkisi olan butinlesik bir risk yénetimi konusu olarak degerlendirilmesini
- . saglamaktadir.




Strateji

TEB ARVAL'IN RiSK
YONETIMIi CERCEVESI
BNP PARIBAS GRUBU VE
ARVAL POLITIKALARIYLA

UYUMLU OLARAK

YAPILANDIRILMAKTA
VE iKLIMLE BAGLANTILI
RiSKLER BU YAPIYA
ENTEGRE EDILEREK

DEGERLENDIRILMEKTEDIR.

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

5.1. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Genel Risk Yonetimiyle Entegrasyonu
TEB Arval'in risk yonetimi cercevesi BNP Paribas
Grubu ve Arval politikalariyla uyumlu olarak
yapilandirilmakta ve iklimle baglantili riskler bu
yaplya entegre edilerek degerlendirilmektedir.
Risklerin belirlenmesinde dis dizenleyici
gelismeler, surdirilebilir finansman uygulamalar,
taksonomi ve ESG beklentileri, misteri
davranislari, arag teknolojilerindeki donusom,
yakit tory, arag kullanim profili ve ikinci el

piyasa kosullari birlikte dikkate alinmaktadir. Bu
sUre¢ TEB Arval acisindan iki ana risk kanalinda
somutlasmaktadir: musterinin kredi ve uyum profili
ile finanse edilen ya da kiralanan aracin varlik riski
profili.

Kredi riski surecinde musteri kabuli, Musterini
Tani (KYC) kontrolleri, misteri izleme (monitoring)
listelerinin yonetimi ve ESG degerlendirmeleri
yurotolmektedir. Bu kapsamda muisterilere kredi
limitleri tahsis edilmekte ve kredi komitesi
kararlari dogrultusunda kiralama islemleri
gerceklestirilmektedir. Gecikmis alacaklarin

takibi, kredi kargiliklarinin ayrilmasi ve periyodik
raporlama yoluyla kredi riskleri dizenli olarak
izlenmekte ve yonetilmektedir. Degerlendirmede
kullanilan temel girdiler arasinda finansal

veriler, ortaklik yapisi, ticari faaliyet belgeleri,
vergi bilgileri, referans kredi kurulusu verileri,
saha ziyaret raporlari, derecelendirme bilgileri

ve gerektiginde Grup ya da ana ortak bilgileri

yer almaktadir. ESG kapsamindaki riskler
bakimindan musteriler, misteri kabuly ve kredi
suregleri kapsaminda on degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Daha yUksek riskli vakalarin tespit
edilmesi halinde, ilgili ekipler tarafindan birinci
savunma hattl kapsaminda daha detayli bir ESG
degerlendirmesi gerceklestirilebilir. Risk fonksiyonu
ise gerekli gorulen durumlarda degerlendirmeyi
gozden gecirerek ve sorgulayarak ikinci savunma
hatti rolOnU Ustlenir. Buna ek olarak, BNP Paribas
tarafindan gelistirilen ve Arval binyesinde
uygulama sureci devam eden ESG Degerlendirmesi,
kurumsal musterilerin iklim ve cevresel hususlar
da iceren ESG profiline iliskin yapilandirilmis bir
genel goronim sunmaktadir.

Varlik riski sUrecinde araclar ve islem tirleri Varlik
Riski Derecelendirmesi yaklasimi kapsaminda
AR_1 ile AR_6 arasinda siniflandirilmaktadir.
Derecelendirme; aracin tipi ve kullanim amaci,
sOzlesme sUresi ve kilometre siniri, éngorulen
ikinci el degeri ve filodaki model yogunlasmasi gibi
unsurlarin yani sira standart operasyonel kiralama
ve yeniden kiralama, geri alim anlasmalari, ara¢
paylasimi ve alt kiralama, sat-geri kirala islemleri
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yuksek degerli araclar, alternatif yakitli
araglar, hafif ticari araglar ve modifiye
edilmis araglar gibi farkli arag ve islem
Ozelliklerini dikkate almaktadir. YUksek
riskli veya uygun olmayan kullanim alanlari
icin yerel, bolgesel veya kurumsal seviyede
dogrulama ve eskalasyon mekanizmalari
uygulanmaktadir.

iklimle ilgili gegis ve fiziksel

riskler bu yapiya entegre edilerek
degerlendirilmektedir. Ornegin, disik
karbonlu mobiliteye gecis, yUksek
emisyonlu araglara olan talep, araglarin
ikinci el degeri, uluslararasi fon

saglayici beklentileri ve misterilerin

ESG uyum profili kredi ve varlik riski
degerlendirmelerinde dikkate alinabilecek
temel girdiler arasindadir. Boylece iklimle
baglantili riskler portfoy kalitesi, temerrit
riski, varlik degeri, finansmana erisim ve
rekabet guci Uzerinde yaratabilecegi etkiler
Uzerinden genel risk yonetimi surecini
bilgilendirmektedir.

Sirket bunyesinde sirdirilebilirlik
performansinin izlenmesi amaciyla
olusturulan Surdirilebilirlik Gosterge
Paneli yilda 3 kez giincellenmekte ve
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda
duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
yapi sayesinde, surdirulebilirlik alanindaki
performans gelisimi sistematik olarak takip
edilmekte ve ilgili aksiyonlar karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.

Surdirilebilirlik hedeflerinin is
stratejileriyle uyumunu saglamak
amaciyla, ESG hedefleri dogrultusunda
tanimlanan bireysel ve kurumsal
performans gostergeleri de dizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda, toplam

filo icerisindeki elektrikli ara¢ filosunun
payl, kagit tiketimi, kadin calisan orani
ve kaplanmis lastik kullanim orani

gibi gostergelerin yani sira, Davranis
Kurallari'na ve mevzuata uyum ile zorunlu
egitimlerin tamamlanma durumu gibi is
etigi ve uyumla baglantili gostergeler de
takip edilmektedir.

Bu Anahtar Performans Gostergeleri,
disUk karbonlu mobiliteye gecis, kaynak
verimliligi, cesitlilik ve kapsayicilik ile
glclu yonetisim uygulamalari alanlarindaki
performansi ortaya koymaktadir.
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RISK YONETIMI

iKLIM RISKLERINiIN GENEL RiSK YONETIMINE ENTEGRASYONU

TEB Arval'de iklimle baglantili riskler, genel risk yonetimi yapisina entegre edilerek kredi, varlik ve portfoy kararlarina yansitilir.

m >3 2 - iKi ANA RiSK KANALI

® : Dis dizenleyici gelismeler Mdgterinin kredi Finanse edilen / kiralanan aracin
ve uyum profili varlik riski profili
® : Sirdirilebilir finansman uygulamalar + Musteri kabulij « Arag tipi ve kullanim amaci
. o + KYC kontrolleri + Sozlesme suresi ve kilometre siniri
® : Taksonomi ve ESG beklentileri + ESG degerlendirmesi + Ongorilen ikinci el degeri ve filodaki model
. . - Kredi derecelendirmesi ve Limit yogunlasmasi
® : Misteri davraniglari tahsisi + Standart operasyonel kiralama ve yeniden
? - R, + Kredi komitesi kararlari kiralama
g Arag teknolojilerindeki donisim « lzleme listesi ve gecikmis alacak + Geri alim anlasmalari
: - - takibi + Arag paylasimi ve alt kiralama
e Yakit tird ve arag kullanim profili + Mali karsilik ayirma ve periyodik + Sat-geri kirala islemleri ve yOksek degerli araglar
PS ikinci el piyasa kosullari raporlama + Alternatif yakitl araclar ve hafif ticari araglar

+ Modifiye edilmis araglar

3 - RiSK VE FIRSAT ENVANTERI 2025 yilinda ilk kez sistematik olarak olusturuldy; finans, risk, ticari operasyon ve

surdirilebilirlik ekiplerinin katilimiyla ¢alistay formatinda degerlendirildi.

& 5 &

Fiziksel riskler Gegis riskleri iklimle baglantili firsatlar

4 - DEGERLENDIRME VE ONCELIKLENDIRME

Olasilik x Etki Risk skoru ve Kisa, orta ve uzun Portfoy ve karar
(5x5 risk matrisi) oncelik seviyesi vade degerlendirmesi i  siureglerine entegrasyon
D [/ D
Cok Disik Disik Orta Yiksek Cok YUksek
0-1 2-6 7-12 13-20 21-25

DUSUK YUKSEK

5 - IZLEME VE KARAR MEKANIZMASI

090 : . . feas) .
: ) z = z - z
Wy e -
Yénetim Ust i Surdurolebilirlik Denetim Surdorilebilirlik
Kurulu Yonetim Komitesi Komitesi Gosterge Paneli
yilda 2 kez E haftada bir yilda 3 kez § yilda 2 kez g Yilda 3 kez giincellenir ve

komite toplantilarinda degerlendirilir.

Portfoy kalitesi Temerrit riski Varlik degeri Finansmana erigim Rekabet gicu

_ ODAGIMIZ
Iklim risklerini karar sireglerine entegre ederek daha dayanikli ve 6ngdrild bir portféy yénetimi saglamak.
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5.2. Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Sireci

TEB Arval, 2025 raporlama doneminde ilk kez,
iklimle baglantili risk ve firsatlarini sistematik
bicimde tanimladig), skorladigl ve dnceliklendirdigi
bir Risk ve Firsat Envanteri olusturmustur.
Envanterin hazirlanmasi sirecinde, finans, risk,
ticari operasyon ve sUrdirilebilirlik birimlerinin
temsilcilerinin katilimiyla calistay formatinda

bir degerlendirme oturumu gerceklestirilmistir.
Calistay kapsaminda fiziksel riskler, gecis riskleri
ve iklimle baglantili firsatlar islevler arasi bir
perspektiften ele alinmis; sektorel egilimler,
duzenleyici gelismeler, senaryo analizi bulgulari ve
Sirket'in 6zgin is modeline iligkin i¢sel gozlemler
birlikte degerlendirilerek her bir envanter kalemi
icin olasilik ve etki puanlari ortak karar ile
belirlenmistir. Bu envanterin sonraki raporlama
dénemleri icin karsilastirmali izlemenin temelini
olusturmasi hedeflenmektedir.

L
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5.3. Senaryo Analizinin Risk ve
Firsat Yonetiminde Kullanimi
Arval Global, fiziksel riskler igin IPCC RCP
4.5 senaryosunu, tesis bazli fiziksel risk
degerlendirmelerinde ise IPCC tarafindan
yayimlanan Ortak Sosyo-Ekonomik Yollar
(SSP) gercevesindeki SSP 2.6, SSP 4.5 ve
SSP 8.5 senaryolarini 2030 ve 2050 zaman
ufuklarr icin kullanmaktadir.

TEB Arval, 2025 yilinda Turkiye kosullarina
0zgU yerel risk ve firsat degerlendirmelerini
desteklemek amaciyla, iklimle baglantili
risk ve firsatlari disik emisyon ve yiksek
emisyon olmak Uzere iki ana senaryo grubu
altinda analiz etmektedir. Her iki grup igin,
Uc farkli kurulus tarafindan yayimlanmis
birbirini tamamlayan toplam alti senaryo
dikkate alinmaktadir:
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RISK YONETIMI

RiSK YONETiMi VE SENARYO ANALIZi

TEB Arval, iklimle iligkili riskleri bitincil bir yaklagimla yonetmekte ve senaryo analizleriyle stratejik kararlarini gelecege
hazirlamaktadir.

RiSK YONETiIMi YAKLASIMIMIZ TEB ARVAL TARAFINDAN KULLANILAN IKLiM SENARYOLARI

. TEB Arval, farkli iklim politikasi ve sosyoekonomik gelisim yollarini
Iklimle iligkili risklerin tanimlanmasi yansitan alti senaryoyu kullanarak kisa, orta ve uzun vadede iklimle
ve degerlendirilmesi iliskili risk ve firsatlarin etkilerini degerlendirmektedir.

GUglU iklim politikalari,
Etki ve olasilik analizleri ile IPCC RCP 2.6 disUk karbonlu dénisum
onceliklendirme ve teknoloji gelisimi

Siki politikalar, ekonomik
NGFS Below 2°C donUsum ve artan gecis
riskleri

Net sifir hedefi

Azaltma, transfer etme, kabul etme
veya kacinma

NZE b
dogrultusunda hizli
Sirekli izleme, performans takibi ve IEA (E"e_"z_m dé%UsUm ve disik
N seffaf raporlama missions) karbon ekonomisi

Yetersiz iklim politikalari,
o) IPCC RCP 8.5 yUksek emisyon ve artan

”g fiziksel riskler

Mevcut politikalarin

YUKSEK NGFS gg[l:::: devami, sinirli dondsom
EMISYON ve artan riskler
SENARYOLARI oo
Risk yonetimi strecleri is CPS Mevcut egilimlerin
stratejisi, finansal planlama ve IEA (Current Policies  SUrdigu, artan enerji
yatirim kararlarina entegre edilir. Scenario) talebi ve riskler

\_ -

ANALIZDE DIKKATE ALINAN BASLICA ETKi ALANLARI

=T -~ R B T O I i

Arag talebive ikinci el ve Karbon fiyatlandirmasi Fiziksel riskler Finansman maliyeti ve
teknoloji kalinti ve dizenleyici i (sel, dolu, sicak hava, : sirdirilebilir finansmana
donisimi : deger riskleri degisimler : su stresi vb.) : erigim




Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

DusUk emisyon senaryolari (RCP 2.6, NGFS

Below 2 °C, IEA NZE), glclU iklim politikalari ve
erken énlemlerle kiresel sicaklik artisinin Paris
iklim Anlasmasi hedefleriyle uyumlu bigimde
sinirlandirildigr bir gelecegi temsil etmektedir. Bu
senaryolarda, gecis riskleri (sikilasan dizenleyici
cerceve, ikinci el icten yanmali ara¢ piyasasinda
deger kaybi, yuksek karbon yogunluklu sektérlerin
finansman maliyetlerinin artmasi) belirgin bicimde
yUkselmektedir.

YUksek emisyon senaryolari (RCP 8.5, NGFS
Current Policies, IEA APS), iklim politikalarinin
kapsam veya uygulama olarak yetersiz kaldigl,
sera gazi emisyonlarinin yiksek seyrettigi ve
2100 yilina kadar kuresel sicaklik artisinin 6nemtli
6lcide asilabildigi bir gelecegi temsil etmektedir.
Bu senaryolarda, fiziksel risklerin (sel, dolu, sicak
hava dalgalari, su stresi gibi) hem olasiligi hem
etkisi artmaktadir.

Bu alti senaryolu yapi, TEB Arval'in iklim risk ve
firsatlarini kisa, orta ve uzun vadede hem fiziksel
hem gecis boyutlarinda degerlendirmesine olanak
saglamakta; risklerin énceliklendirilmesi ve

risk yonetimi sUreglerine girdi saglanmasi igin
kullanilmaktadir.

TEB Arval iklim Risk Isi Haritasi

5 Cok YUksek

4 Yiksek

3 Orta

2 DusUk

1 Cok DusiUk

1 2

Cok DUsuk DUsUk

35

5.3.1. Risk Etkilerinin Niteligi, Olasiligi ve
Biyikliginin Degerlendirilmesi

Sirket, risk etkilerinin degerlendirilmesini
BNP Paribas Grubu'nun iki savunma

hatti ilkesi Uzerine kurulu i¢ kontrol
sistemi ve 5x5 risk matrisi Uzerinden
gerceklestirmektedir. Yerel dizeyde, her
bir risk icin olasilik (1-5) ve etki (1-5)
puanlarinin ¢arpimiyla 1-25 araliginda bir
toplam skor Uretilmekte ve bu skor bes
oncelik duzeyine atanmaktadir:

TEB Arval iklim Riskleri Puanlandirmasi

Risk Skoru Oncelik Dizeyi
Cok DUsUk Oncelikli Risk
Dusik Oncelikli Risk
7- 12 Puan Orta Oncelikli Risk
13- 20 Puan Yiksek Oncelikli Risk

Cok YUksek Oncelikli Risk

Risk ve firsatlarin 5x5 matris Uzerinde
konumlandirilmasi, asagidaki Risk Isi
Haritas! araciligiyla gorsellestirilmektedir.
Yatay eksen riskin gerceklesme olasiligini,
dikey eksen ise etkisini temsil etmektedir.

3 4 5
Y(iksek Cok YUksek
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RISK YONETIMI

5.4. iklimle Baglantili Firsatlarin ele alinmaktadir. Bu kapsamda firsatlar ise disik
ve Risklerin Onceliklendirilmesi ve  karbonlu arag portfoyunun genisletilmesi, hibrit —
Izlenmesi ve elektrikli araglarin finansmani, surdiruolebilir
TEB Arval, iklimle baglantili risk ve finansman kaynaklarina erisim, musterilerin filo
firsatlari hem gecisle ilgili gelismeleri dénisiminun desteklenmesi ve sirdirilebilir
hem de fiziksel iklim risklerini dikkate mobilite ¢ozimlerinin yayginlastiriimasi

alarak degerlendirmektedir. iklimle cercevesinde degerlendirilmektedir.

baglantili riskler, operasyonlar, arag

filosu, hizmet surekliligi, kalinti degerler, Risklerin izlenmesi, cok katmanli bir komite
sigorta maliyetleri, misteri 6deme yapisi ile dijital izleme araglari Gzerinden
performansi ve finansmana erigim gerceklestirilmektedir. I1zleme yapisinin baslica
Uzerindeki potansiyel etkileri cercevesinde unsurlar asagida ozetlenmektedir.

izleme Komiteleri =

Komite Siklik Agiklama

iklim risklerinin stratejik gozetimini gerceklestirir, 6nemlilik analizi

Yonetim Kurulu Yilda 2 kez ve surdurulebilirlik raporunu onaylar.

insan Kaynaklari, idari isler ve Strdorilebilirlik Genel Mudor
Yardimcisi ayni zamanda Ust Yonetim Uyesidir. Ust Yonetim'in
gindemine haftalik olarak surdirilebilirlik konulari tasinmaktadir.
Ust Yonetim Haftada bir Ust Yonetim‘in sorumluluklart arasinda, Surdirilebilirlik
PolitikasI’'nin izlenmesi; iklim regilasyonlarinin ve elektrikli arag
pazar risklerinin degerlendirilmesi; Surdurulebilirlik Performans
Panosu’nun onaylanmasi bulunmaktadir.

Surdirolebilirlik performansinin ve Anahtar Performans

Sordirolebilirlik Komitesi Yilda 3 kez Gostergelerinin (KPI) izlenmesinden sorumludur

Operasyonel risk durumunun konsolide gozetimi; uyari ve sistem

Denetim Komitesi Yilda 2 kez zayifliklarinin Ust yonetime iletilmesinden sorumludur.

5.5. Raporlama Déneminde Sirec Degisiklikleri ve ilk Uygulama Notu

2025 yili, TEB Arval'in TSRS uyumlu sGrdurilebilirlik raporlamasi agisindan ilk raporlama
yilidir. Bu rapor, sonraki donemlerde yapilacak karsilastirmali raporlamalar icin temel dénem
olusturmaktadir.

izleyen raporlama dénemlerinde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine iliskin sUreclerde yapilan 6nemli
degisiklikler; kullanilan girdiler, metodolojik gincellemeler, senaryo analizi kapsami, portféy
gostergeleri ve ilgili komite/raporlama yapilari Uzerinden agiklanacaktir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. iklimle ilgili Metrikler
6.1.1. Sektorler-Arasi Metrikler
6.1.2. Sektorel Metrikler

6.2. iklimle ilgili Hedefler
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Rapor Hakkinda

METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. iklimle ilgili Metrikler

TEB Arval, Arval Global tarafindan
belirlenen emisyon azaltim hedeflerine
yonelik ilerlemeyi izlemek amacliyla kapsam
1 ve kapsam 2 emisyonlarini dizenli olarak
takip etmektedir. Ayrica finansal hizmetler
ve mobilite sektorlerine yonelik aciklama
gerekliliklerini iceren TSRS 2 Ek Cilt-64:
Araba Kiralama ve Leasing sektor ekine
yonelik metrikler raporlanmaktadir.

6.1.1. Sektorler-Arasi Metrikler

6.1.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Arval Grubu'nun karbon ayak izi, Sera
Gazl (GHG) muhasebesi i¢in bir referans
standart olan Sera Gazi ProtokolU esas
alinarak hesaplanmaktadir. Kapsam 1 ve
2, Arval Grubu'nun faaliyet gosterdigi ve
calisanlarinin neredeyse %80'ini kapsayan
13 Ulkedeki veriler kullanilarak hesaplanir.
Elde edilen veriler, grubun geri kalani igin
projeksiyon yontemiyle (ekstrapolasyon)
uyarlanir.

TEB Arval'e iligkin faaliyet verileri

Arval Grup'un veri toplama sirecinde

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 raporlama
yili emisyonlari vekil (proxy) yaklasimi
kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplama
kapsaminda, veri toplanan Turkiye tizel
kisilerinin tOketim verilerinden hareketle
toplam emisyonlar ekstrapole edilmis;
ekstrapole edilen degerler tizel kisilere
tam zamanli ¢alisan (FTE) sayilari oraninda
tahsis edilmistir

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, TEB Arval'in
dogrudan kontroly altindaki kaynaklardan
olusan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, Kapsam

1 emisyonlari; 1sinma amacli dogalgaz
kullanimi, jenerator yakit tUketimi ve
araclarin yakit tUketimlerini icermektedir.
Emisyonlar, ilgili yakit tuketim verileri
esas alinarak uygun emisyon faktorleri
kullanilarak ton CO, esdegeri cinsinden
hesaplanmistir.

Sabit yanma emisyon faktorleri, asagidaki
kaynaktan alinmigtir:

« WRI (2015) GHG Protocol tool for stationary
combustion. Version 4.1

Sabit yanma reaksiyonlarinda CO,, CH, ve N.,O
emisyonlarinin olustugu kabul edilmis olup diger
sera gazlari ihmal edilmistir.

Hareketli yanma ve jenerator yakit tUketimi
emisyon faktorleri, asagidaki kaynaktan alinmistir:

« UK DESNZ, 2025: (https:/www.gov.uk/
government/publications/greenhouse-
gasreporting-conversion-factors-2025)

Kapsam 2 emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, TEB Arval'in faaliyetlerinde
tuketilen satin alinmis elektrigin Uretiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir. Kapsam 2.1 emisyonlari, ofis
binalarinda sebekeden temin edilen elektrik
tuketimi sonucunda olusan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Kapsam 2.2 emisyonlari altinda
ofislerin kendi aboneliklerinin bulunmadigi 1sinma
ve sogutma amagli enerji alimlarini kapsamakta
olup TEB Arval'in bu kapsam igerisine dahil olan
emisyonu bulunmamaktadir.

Ulke bazli elektrik sebekesi emisyon faktérleri,
asagidaki kaynaktan alinmistir:
+ IEA (CO, Highlights) 2025 - Données 2023

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, IEA
(International Energy Agency)'nin 2024 yilina
iliskin Ulke bazli elektrik sebekesi emisyon
faktorleri Arval Grubu kapsamindaki tom olkeler
icin yayimlanmamis oldugundan, metodolojik
tutarliigin saglanmasi amaciyla 2023 yili emisyon
faktorleri esas alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

TEB Arval Hakkinda

(ton CO,e) 2025
Kapsam 1 74,2
Fosil yakitlardan kaynaklanan

L . 36,6
dogrudan sera gazi emisyonlari
Kurum ici arag filosu 37,6
Kapsam 2 (Lokasyon bazli) 193,7
Kapsam 2 (Piyasa bazli) 105,5
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6.1.1.2. ic Karbon Fiyatlandirilmasi

TEB Arval, raporlama dénemi itibariyla karar
alma sureglerinde i¢ karbon fiyati uygulamasini
kullanmamaktadir.

6.1.1.3. Varlklarin iklim Degisikligine
Dayanikliigi ve Uyumu

TEB Arval, CSY hedefleri dogrultusunda
belirlenen bireysel ve kurumsal performans
gostergeleri de duzenli olarak takip edilerek
surdurulebilirlik hedeflerinin is stratejilerine
uyumu saglanmaktadir. Bu gercevede, bataryall
elektrikli arag filosu (BEV filosu), dizel arag filosu,
elektrifikasyon kapsamindaki arag filosu, filo CO,
emisyonu (WLTP bazli, gC0,/km) ve kullanicilara
saglanan eko-surus egitimleri gostergeleri duzenli
olarak izlenmektedir.

a
Bataryali Elektrikli Arag 2025

(BEV) Filosu

Oran (%) %5,7

Dizel Arag Filosu 2025

Oran (%) %10

Elektrifikasyon

Kapsamindaki Arag 2025

Filosu™

Oran (%) %13,1

“TEB Arval'in kiralama portfdyUnde yer alan bataryali elektrikli
araclar ile hibrit araglari kapsamaktadir.

Filo CO, Emisyonu 2025
gC0,/km 120
Eko-siirig Egitimleri 2025
Saat 1.084
Kullanici Sayisi 13

S6z konusu Anahtar Performans Gostergeleri, dusik karbonlu mobiliteye gecis, kaynak verimliligi
uygulamalarina yénelik performansi ortaya koymaktadir.

6.1.2. Sektorel Metrikler

Faaliyet Metrikleri - Araba Kiralama ve Leasing

Faaliyet Metrigi Kategori Olgi Birimi Kod 2025
Ortalama arag yas! Nicel Ay TR-CR-000.A 20
Toplam mevcut kiralama siresi? Nicel Ay TR-CR-000.B 36
Ortalama kiralik filo bUyUkLOgG® Nicel Arag Sayisi TR-CR-000.C 18.011

2TR-CR-000.B Notu - Mevcut kiralama ginlerinin toplam sayisi, isletmenin raporlama dénemi boyunca kiralama igin arag sundugu

24 saatlik donemlerin veya bunlarin bélomlerinin sayisidir.

3TR-CR-000.C Notu - Ortalama kiralik filo biyUklugy, raporlama déneminde her ay kiralanabilecek maksimum arag sayisinin basit

ortalamasidir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

6.2. iklimle ilgili Hedefler

TEB Arval'in iklimle baglantili

hedefleri, BNP Paribas Grubu ve

Arval tarafindan belirlenen cevresel
performans gostergeleriyle uyumlu
olarak takip edilmektedir. Bu hedefler,
Sirket'in dogrudan operasyonlarindan
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasinin
yani sira, kiralama portféyUnun dusik
emisyonlu araglara dénustirolmesi
yoluyla mUsterilerin karbon ayak izinin
azaltilmasini desteklemeyi amaglamaktadir.

Grup duzeyinde izlenen temel gostergeler
arasinda, kiralama filosundaki bataryali
elektrikli ara¢ sayisl, Arval filosundaki
araglarin ortalama teorik egzoz
emisyonlarinda 2020 yili Ocak ayina kiyasla
saglanan azalig orani, Sirket'in kendi
kullanimindaki arac filosunda elektrikli
arac orani, calisan basina dusen yillik
sera gazi emisyonlari ile SMART Repair
uygulamalarinin toplam kaporta onarim
istemleri icindeki payr yer almaktadir. Bu
gostergeler, operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi,

iklimle ilgili Hedefler

kaynak verimliliginin artirilmasi ve déngisel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi
agisindan temel performans gostergeleri olarak
degerlendirilmektedir.

TEB Arval, Turkiye operasyonu kapsaminda bu Grup
hedeflerini destekleyen uygulamalar yirotmektedir.
DusUk emisyonlu araclarin mosteri portfoyindeki
payini artirmaya, operasyonel enerji tuketimini
azaltmaya ve sordUrGlebilir mobilite ¢dzOmlerini
yayginlastirmaya odaklanmaktadir. Hedeflere
yonelik ilerleme, ilgili performans gostergeleri
Uzerinden dizenli olarak takip edilmekte ve Arval
Grubu’'nun strdorolebilirlik raporlama stregleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla TEB Arval tarafindan
kamuya aciklanmis, yalnizca Tirkiye operasyonuna
6zgU nicel bir sera gazi emisyon azaltim

hedefi bulunmamakla birlikte, Grup dizeyinde
belirlenen hedefler Sirket'in iklim stratejisine
yon vermektedir. S6z konusu hedefler karbon
kredileri veya denklestirme mekanizmalarina
dayanmamaktadir ve operasyonel iyilestirmeler,
filo donUsUmu ve dusik karbonlu mobilite
cozomleri araciligiyla dogrudan emisyon
azaltimina odaklanmaktadir.

TEB Arval Hakkinda

Yonetisim

Hedef Metrik 3?12 H:llef Hedef Tiri 2025 Baz Yila Gore ilerleme Agiklama
TEB Arval, kiralik
filosundaki batarya
ile calisan elektrikli
. . arag sayisini artirmayi
fm e, el
batarvali batarval Filodaki elektrikli ara¢c  hedef, disUk karbonlu
yal yal 2020 2026  Mutlak/Nicel 1.031 sayisi 100 kattan fazla mobilite ¢cézumlerinin
elektrikli elektrikli arag
artmistir. yayginlasmasini
arac sayisinin (BEV) sayisi desteklemekte
artirilmasi (adet) ve misterilerin
karbon ayak izinin
azaltilmasina katkida
bulunmaktadir.
) . TEB Arval, kendi
Sirket'in kendi §|rket arag 2022 baz y|l|ndak| %25 kullanimindaki arag
kullanimindaki filosunda oranindaki bataryal filosunun %100'0ndn
, bataryali 2022 2026 Oran/Nicel 90 elektrikli arag sayis, o
arac filosunun . . bataryali elektrikli
o elektrikli arag 2025 yilinda %90
elektrifikasyonu 0 araclardan olusmasini
orani (%) olmustur.

hedeflemektedir.
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7.1. TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’na iligkin Givence Beyani

Deloitte.

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA A.S.'NiN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

TEB Arval Arac Filo Kiralama A.S. Genel Kurulu'na,

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.$'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait,
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ve Tirkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari 2
“Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda
sinirli givence denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, Surdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Sinirli Gilvence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baslig altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na
gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir givence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdorilebilirlik Bilgileri, 5. sayfasinda yer alan “Varsayimlar ve Ol¢im Belirsizlikleri” baslig]
altinda agiklandigr Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin
yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetisim
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Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- SurdUrulebilirlik Bilgileri'nin TUrkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli anemli yanlisliklar icermeyen Surdirilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

- llaveten Sirket Yonetimi uygun surdorulebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sirdirilebilirlik Bilgilerinin Simirli Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- SOrdUruUlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi
hakkinda simnirli bir givence elde etmek igin givence ¢alismasini planlamak ve yorotmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir guvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢
kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanlislik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine
getirilmistir.

« Srdorilebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli
bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
daha yiUksektir.
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Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lcide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sirdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina SurdUrilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma sUrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GUvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve SurdUrGlebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi 3410
“Sera Gazl Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli givence denetimini
gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik
hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hGkUmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
sUrdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve sirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan
bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yorotolmustir. Sirket'in iklim ve surdirilebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci
olmak i¢in uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Yonetisim
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Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti

Surdurolebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yUksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SGrdorulebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini yiritiurken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait SOrdurGlebilirlik
Bilgileri‘'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan sUregleri anlamak igin gérismeler yapilmistir.

« SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokumantasyonu
kullanilmistir.

« SOrdorilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Sirdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigl verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

« Sirket'in sirdUruUlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasilmistir.

Sinirli gvence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi
sonucunda saglanan givence seviyesi, makul givence denetimi yiritolmus olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden dnemli 6l¢ide daha dusuktor.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM Sorumlu Denetgi
istanbul, 28 Agustos 2026
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7.2. iletisim
TEB Arval Arac Filo Kiralama A.S. 5 Subat 2007 tarihinde, “Arac Filo Kiralama Hizmetleri” alaninda
faaliyet gostermek Uzere, Turkiye'de kurulmustur.

istanbul Ticaret Odasina kayitli TEB Arval'in ticaret sicil numarasi 614655'dir.
iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Adres:

Gayrettepe Mah. Yener Sok. No:1 Floor: 5-6

Besiktas 34349 istanbul, Turkiye

Telefon:
0212 337 5500

Web sitesi:
www.tebarval.com.tr

Reporlama Danismant:
KPMG Yonetim Danismanligl AS.
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