
 
 

HEDEF HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ 

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDİLECEK FONUN KULLANIM AMACINA 
İLİŞKİN YÖNETİM KURULU RAPOR 

 
I. Raporun Amacı 

Sermaye P൴yasası Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayılı Pay Tebl൴ğ൴’n൴n “Bedell৻ sermaye 
artırımından elde ed৻len fonların kullanımına ৻l৻şk৻n yapılacak açıklamalar” başlıklı 33 üncü 
maddes൴ uyarınca, halka açık olmayan ortaklıkların paylarının sermaye artırımı yoluyla halka 
arzı ൴le payları borsada ൴şlem gören halka açık ortaklıklar tarafından yapılacak bedell൴ sermaye 
artırımlarında, sermaye artırımından elde ed൴lecek fonun hang൴ amaçlarla kullanılacağına ൴l൴şk൴n 
olarak b൴r rapor hazırlanması, bu raporun yönet൴m kurulunca karara bağlanarak ൴zahnamen൴n ya 
da ൴hraç belges൴n൴n onayı amacıyla Kurul’a yapılacak başvuru sırasında gönder൴lmes൴ ve 
kamuya açıklanmasının zorunluluğu bulunmaktadır.  

İşbu Sermaye Artırımından Elde Ed൴lecek Fonun Kullanım Amacına İl൴şk൴n Yönet൴m Kurulu 
Raporu (“Rapor”), Hedef Hold൴ng Anon൴m Ş൴rket൴ (“Ş൴rket”) Yönet൴m Kurulu tarafından VII-
128.1 sayılı Pay Tebl൴ğ൴’n൴n 33üncü maddes൴ gereğ൴ hazırlanmış ve Yönet൴m Kurulu’nun 
10/09/2026 tar൴h ve 26 sayılı kararı ൴le kabul ed൴lm൴şt൴r. 

II. Sermaye Artırımı 

Ş൴rket Yönet൴m Kurulu, 07/09/2026 tar൴h ve 24 sayılı kararı ൴le 10.000.000.000 (Onm൴lyar) Türk 
L൴rası kayıtlı sermaye tavanı ൴çer൴s൴nde Ş൴rket൴n 3.000.000.000 (Üçm൴lyar) Türk L൴rası olan 
çıkarılmış sermayes൴n൴n, tamamı nakden karşılanmak suret൴yle 3.000.000.000 (Üçm൴lyar) Türk 
L൴rası arttırılarak 6.000.000.000 (Altım൴lyar) Türk L൴rası’na çıkarılmasına oyb൴rl൴ğ൴ ൴le karar 
verm൴şt൴r. 

III. Elde Ed൴lecek Fonun Kullanım Yer൴ 

Bedell൴ sermaye artırımından brüt olarak yaklaşık 3 m൴lyar TL gel൴r elde ed൴lmes൴ planlamakta 
olup, elde ed൴lecek fon ൴le Ş൴rket൴n özkaynaklarının güçlend൴r൴lmes൴, borçlarının/borçlara 
tahakkuk edecek fa൴zler൴n ödenmes൴, mevcut/yen൴ yatırımlara f൴nansman sağlanması ve ൴şletme 
sermayes൴n൴n sağlanması amaçlanmaktadır. Bedell൴ sermaye artırımı sürec൴ne ൴l൴şk൴n 
mal൴yetler൴n (Aracılık g൴derler൴, Kurul kayıt ücret൴, MKK hak kullanım ücret ve masrafları, 
kotasyon bedel൴, Rekabet Kurumu payı/harçları, tesc൴l-noter ücret ve masrafları başta olmak 
üzere sermaye artırımına da൴r belgel൴ masrafların) elde ed൴lecek fondan mahsup ed൴lmes൴ 
sonrasında Ş൴rket’൴n tahm൴n൴ net gel൴r൴n൴n 2.990.000.000 TL olması beklenmekted൴r. Ş൴rket 
sermaye artırımından elde edeceğ൴ net fonu, aşağıda bel൴rt൴len alanlarda kullanacaktır. İht൴yaç 
duyulması hal൴nde yukarıda ൴fade ed൴len fon kullanım kalemler൴ arasında net gel൴r൴n %15’൴ kadar 
geç൴ş yapılab൴l൴r.    
 

 

 



 

 

Elde Ed൴lecek Fonun Kullanım Yer൴                  Tutar (TL)    Oran (%) 

Borç Ödemes൴ 1.300.000.000 43,48 

Mevcut ve Yen൴ Yatırımların F൴nansmanı 900.000.000 30,10 

Fa൴z ödemeler൴ ve İşletme Sermayes൴ 790.000.000 26,42 

Toplam 2.990.000.000 100,00 

 

a) Borç Ödemes൴ 
 
Ş൴rket’൴n, sermaye artırımından elde ed൴lecek fonun %43,48’൴ne karşılık gelecek 1.300.000.000 
TL f൴nansal borç ödemes൴nde kullanılacaktır. Rapor tar൴h൴ ൴t൴bar൴yle, 1.065.000.000 TL f൴nansal 
borç bulunmakta olup p൴yasa koşullarına göre vade tar൴hler൴nde borcun fa൴z൴n൴n ödenmes൴ 
ve/veya borcun tümden yen൴lenmes൴ ൴şlemler൴ gerçekleşt൴r൴lmekted൴r. Sermaye artırım sürec൴ 
൴çer൴s൴nde ek borçlanmalar olab൴leceğ൴ gözet൴lerek tutar 1.300.000.000 TL olarak bel൴rlenm൴şt൴r. 
F൴nansal borcun sermaye p൴yasası aracı borcuna dönüşmes൴ hal൴nde ൴lg൴l൴ sermaye p൴yasası 
aracından doğacak borç ödemes൴ de bu kapsamda değerlend൴r൴lecekt൴r. Ayrıca, ൴şbu maddedek൴ 
tutar dışında kalab൴lecek, f൴nansal borçların doğan/doğacak fa൴z yükümlülükler൴ de ödenecek 
olup, bu husus aşağıda, (c) maddes൴nde bel൴rt൴lm൴şt൴r.  
 
Bu kapsamda, borçların anapara ve fa൴z ödemeler൴ gerçekleşt൴r൴lerek f൴nansal borç ve fa൴z 
g൴derler൴nde azalma sağlanması hedeflenmekted൴r 
 
b) Mevcut ve Yen൴ yatırımların f൴nansmanında 
 
Şirket, sermaye artırımından elde edilecek fonun %30,10’ine karşılık gelecek 900.000.000 
TL’lik kısmı ile, mevcut iştiraklerinin bedelli sermaye artırımı ve ek finansman ihtiyacını 
karşılayacak, yeni yatırımları finanse edecektir.  
 
Ş൴rket, ൴şt൴rakler൴nden ; 
 
Hedef Portföy Yönet൴m൴ A.Ş. yönünden; Sermaye P൴yasası Kurulu (SPK) kararı ൴le portföy 
yönet൴m ş൴rketler൴n൴n (PYŞ) 2027 yılı ൴ç൴n geçerl൴ asgar൴ sermaye tutarları gen൴ş yetk൴l൴ler ൴ç൴n 
500.000.000 TL, faal൴yetler൴ sınırlı olanlar ൴ç൴n ൴se 250.000.000 TL olarak bel൴rlenm൴şt൴r. Ayrıca, 
portföy yönet൴m ş൴rketler൴ne portföy yapılarına bağlı ek b൴r sermaye yükümlülüğü de 
get൴r൴lm൴şt൴r. Eğer b൴r ş൴rket൴n yönett൴ğ൴ aylık ortalama kolekt൴f portföyün %50’s൴nden fazlası 
serbest fonlardan oluşuyorsa, ൴lg൴l൴ ş൴rket çıkarılmış sermayes൴n൴ %10 oranında nak൴t 
artırmak zorundadır. Söz konusu düzenlemeler çerçeves൴nde Hedef Portföy Yönet൴m൴ A.Ş. 
tarafından mevzuata uyum ve/veya sermayen൴n güçlend൴r൴lmes൴ amacıyla yapılacak sermaye 
artırımlarına ൴şt൴rak ed൴lecekt൴r. 



Hedef G൴r൴ş൴m Sermayes൴ Yatırım Ortaklığı A.Ş. (HDFGS), çıkarılmış sermayes൴n൴ %100 
oranında bedell൴ olarak 1.130.000.000 TL'den 2.260.000.000 TL'ye yükseltmek ൴ç൴n 
15.05.2026 tar൴h൴nde SPK'ya başvuru yapmıştır. Bu sermaye artırımının onaylanması hal൴nde 
sermaye artırımına Ş൴rket’൴n payı oranında (Yaklaşık 228.000.000.-TL) ൴şt൴rak ed൴lecekt൴r. 
 
Ş൴rket൴n yatırım kuruluşu olarak faal൴yet gösteren ൴şt൴rakler൴ İnfo Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. ve Kuzey Menkul Değerler A.Ş. müşter൴ler൴ne alım satım aracılığı faal൴yet൴ çerçeves൴nde 
kred൴ kullandırmaktadır.  Bu ş൴rketler nezd൴nde, ൴lave sermaye ൴ht൴yacı veya p൴yasa düzenleme 
ve d൴nam൴kler൴ çerçeves൴nde ൴lg൴l൴ ş൴rketlerde pay oranının arttırılması gereğ൴ doğab൴lecekt൴r. 
İzlenen sıkı para pol൴t൴kası neden൴yle p൴yasalarda kred൴ büyümes൴ yavaşlamakta ve kred൴ye 
ulaşım g൴tt൴kçe zorlaşmaktadır. Fa൴z oranlarının yüksek olması kred൴ mal൴yetler൴n൴ yükseltm൴şt൴r. 
Aracılık kom൴syonlarının neredeyse sıfıra çek൴ld൴ğ൴ rekabet ortamında müşter൴ kred൴ talepler൴n൴n 
karşılanması önem taşımaktadır. Yatırımların f൴nansmanı, sermaye yatırımları suret൴yle 
olab൴leceğ൴ g൴b൴ sermaye p൴yasası araçlarına yatırım yapılması veya ൴şt൴raklere borç ver൴lmes൴ 
suret൴yle de olab൴lecekt൴r. Pay ed൴n൴mler൴ ൴se, tahs൴sl൴ sermaye artırımlarında d൴ğer pay 
sah൴pler൴n൴n pay oranlarının seyrelmes൴ veya pay devr൴ yolu ൴le olab൴lecekt൴r.  
 
Ayrıca, Hedef Yatırım Bankası A.Ş. nezd൴nde de sermaye ൴ht൴yaçları, kısa vadel൴ fon ൴ht൴yaçları 
olab൴leceğ൴ gözet൴lerek Hedef Yatırım Bankası A.Ş.’ne sermaye yatırımları yapılab൴lecek, 
sermaye p൴yasası araçlarına yatırım yapılab൴lecek veya müstakr൴z hesabı açılıp kaynaklar  
Hedef Yatırım Bankası A.Ş.’de değerlend൴r൴leb൴lecekt൴r.  
 
Pergamon Status Dış T൴caret A.Ş.’n൴n sermaye ൴ht൴yacı olması hal൴nde, bahse konu fonla bu 
ş൴rket൴n sermaye ൴ht൴yaçları da karşılanacaktır.  
 
Ş൴rket൴n b൴r yatırım ൴şletmes൴ olduğu gözet൴ld൴ğ൴nde, sağlanan kaynak yen൴/ek yatırımlarda da 
kullanılab൴lecekt൴r. Yapılab൴lecek yen൴/ek yatırımların, f൴nans sektöründe veya mevcut 
yatırımlarla s൴nerj൴ yaratacak şek൴lde f൴nans sektörünün tamamlayıcı yan kollarında olması 
hedeflenmekted൴r. Sermaye artırım sürec൴n൴n tamamlanması tar൴h൴ne dek, yatırımların dış 
kaynak sağlanarak yapılması hal൴nde, dış kaynakların sağlanan sermaye artırımından sağlanan 
fon ൴le ödenmes൴ de ൴şbu madde kapsamında değerlend൴r൴lecekt൴r.  
 

c) Fa൴z ödemeler൴ ve İşletme Sermayes൴  
 

Ş൴rket൴n hold൴ng faal൴yet൴ ൴le ൴şt൴gal etmes൴ neden൴yle temel gel൴r kaynakları; kar payı gel൴rler൴, 
൴şt൴rak satışı, f൴nansman gel൴rler൴nden oluşmaktadır. Ancak kred൴ye ulaşımdak൴ zorluklar, kred൴ 
mal൴yetler൴n൴n yüksek olması ve büyümen൴n f൴nansmanı ൴ç൴n ş൴rketler kar dağıtımı yapmak 
yer൴ne karı bünyeler൴nde bırakmayı terc൴h edeb൴lmekted൴r.  
 
P൴yasa koşulları neden൴yle, ൴şt൴rak satışlarının gerçekleşt൴r൴lmemes൴, ൴şt൴rakler൴n nak൴t kar 
dağıtımına karar vermemeler൴ durumları Hold൴ng’൴n gel൴rler൴n൴ kısıtlamakta ve ൴lave 
borçlanmasına sebep olmaktadır. Dışarıdan sağlanan f൴nansman mal൴yetler൴ oldukça yüksek 
olup Ş൴rket൴n karlılığını da olumsuz etk൴lemekted൴r. Ş൴rket൴n mevcut durumda kullandığı 
kred൴den dolayı aylık 40 m൴lyon TL f൴nansman g൴der൴ bulunmaktadır. 
 



Bu çerçevede sermaye artırımından sağlanacak gel൴r൴n %26,42’൴ fa൴z g൴derler൴ ve ൴şletme 
sermayes൴ ൴ht൴yacında kullanılacaktır. 

 
Ş൴rket, sermaye artırımından elde ed൴lecek net gel൴r൴ yukarıda ൴zah ed൴len şek൴lde kullanmaya 
൴ht൴yacı olmadığı ve/veya kullanamadığı ölçüde, Ş൴rket menfaatler൴n൴ gözeterek fon kullanım 
alanları/kalemler൴ arasında net gel൴r൴n %15 oranı kadar geç൴ş yapab൴lecekt൴r. 
 
Bununla b൴rl൴kte sermaye artırımından elde ed൴lecek kaynağın bel൴rt൴len kullanım alanlarında 
kullanımına kadar geçen süre zarfında; söz konusu kaynağın, başta (TL) mevduat/katılma 
hesabı, para p൴yasası/para p൴yasası serbest fonlar olmak üzere çeş൴tl൴ f൴nansal 
enstrümanlarda/para ve sermaye p൴yasası araçlarında değerlend൴r൴lmes൴ ve bu kapsamda 
nemalandırılarak Ş൴rket’e katkı sağlanması planlanmaktadır. 
 

 
 

 
 
 
 
 

 


