HEDEF HOLDING ANONIM SIiRKETI

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA
ILISKIN YONETIM KURULU RAPOR

I. Raporun Amaci

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye
artirtmindan elde edilen fonlarin kullanmimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33 iincii
maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka
arzi ile paylar1 borsada islem goren halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artirnmlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaclarla kullanilacagina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya
da ihra¢ belgesinin onayr amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve
kamuya agiklanmasinin zorunlulugu bulunmaktadir.

Isbu Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Yénetim Kurulu
Raporu (“Rapor”), Hedef Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33iincli maddesi geregi hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nun
10/09/2026 tarih ve 26 sayili karari ile kabul edilmistir.

IL. Sermaye Artirimi

Sirket Yonetim Kurulu, 07/09/2026 tarih ve 24 sayili karar1 ile 10.000.000.000 (Onmilyar) Tiirk
Liras1 kayitli sermaye tavani icerisinde Sirketin 3.000.000.000 (Ugmilyar) Tiirk Lirast olan
¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 3.000.000.000 (Ugmilyar) Tiirk
Liras1 arttirilarak 6.000.000.000 (Altimilyar) Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasina oybirligi ile karar
vermistir.

JIIR Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Bedelli sermaye artirimindan briit olarak yaklasik 3 milyar TL gelir elde edilmesi planlamakta
olup, elde edilecek fon ile Sirketin 6zkaynaklarmin giiclendirilmesi, bor¢larmin/borglara
tahakkuk edecek faizlerin 6denmesi, mevcut/yeni yatirimlara finansman saglanmasi ve isletme
sermayesinin saglanmasi amaclanmaktadir. Bedelli sermaye artirimi siirecine iliskin
maliyetlerin (Aracilik giderleri, Kurul kayit ticreti, MKK hak kullanim {icret ve masraflari,
kotasyon bedeli, Rekabet Kurumu payi/harglari, tescil-noter iicret ve masraflar1 basta olmak
lizere sermaye artirnmina dair belgeli masraflarin) elde edilecek fondan mahsup edilmesi
sonrasinda Sirket’in tahmini net gelirinin 2.990.000.000 TL olmasi beklenmektedir. Sirket
sermaye artirimindan elde edecegi net fonu, asagida belirtilen alanlarda kullanacaktir. Thtiyag
duyulmast halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda net gelirin %15°1 kadar
gecis yapilabilir.



Borg¢ Odemesi 1.300.000.000 43,48
Mevcut ve Yeni Yatirimlarin Finansmani 900.000.000 30,10
Faiz 6demeleri ve Isletme Sermayesi 790.000.000 26,42
Toplam 2.990.000.000 100,00

a) Bor¢c Odemesi

Sirket’in, sermaye artirimindan elde edilecek fonun %43,48’ine karsilik gelecek 1.300.000.000
TL finansal bor¢ 6demesinde kullanilacaktir. Rapor tarihi itibariyle, 1.065.000.000 TL finansal
bor¢ bulunmakta olup piyasa kosullarima gore vade tarihlerinde borcun faizinin 6denmesi
ve/veya borcun tiimden yenilenmesi iglemleri gergeklestirilmektedir. Sermaye artirim siireci
icerisinde ek bor¢lanmalar olabilecegi gozetilerek tutar 1.300.000.000 TL olarak belirlenmistir.
Finansal borcun sermaye piyasasi araci borcuna donlismesi halinde ilgili sermaye piyasast
aracindan dogacak bor¢ 6demesi de bu kapsamda degerlendirilecektir. Ayrica, isbu maddedeki
tutar disinda kalabilecek, finansal bor¢larin dogan/dogacak faiz yiikiimliiliikleri de 6denecek
olup, bu husus asagida, (c) maddesinde belirtilmistir.

Bu kapsamda, bor¢larin anapara ve faiz 6demeleri gergeklestirilerek finansal bor¢ ve faiz
giderlerinde azalma saglanmasi hedeflenmektedir

b) Mevcut ve Yeni yatirimlarin finansmaninda

Sirket, sermaye artirirmindan elde edilecek fonun %30,10’ine karsilik gelecek 900.000.000
TL’lik kismu ile, mevcut istiraklerinin bedelli sermaye artirimi ve ek finansman ihtiyacini
karsilayacak, yeni yatirimlar1 finanse edecektir.

Sirket, istiraklerinden ;

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. yoniinden; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) karar ile portfoy
yonetim sirketlerinin (PYS) 2027 yil1 igin gegerli asgari sermaye tutarlart genis yetkililer igin
500.000.000 TL, faaliyetleri sinirli olanlar igin ise 250.000.000 TL olarak belirlenmistir. Ayrica,
portfoy yonetim sirketlerine portfdy yapilarina bagli ek bir sermaye yiikiimliligii de
getirilmistir. Eger bir sirketin yonettigi aylik ortalama kolektif portfoyilin %50’sinden fazlasi
serbest fonlardan olusuyorsa, ilgili sirket ¢ikarilmis sermayesini %10 oraminda nakit
artirmak zorundadir. S6z konusu diizenlemeler ¢ercevesinde Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan mevzuata uyum ve/veya sermayenin giiclendirilmesi amaciyla yapilacak sermaye
artirimlarina istirak edilecektir.



Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. (HDFGS), cikarilmis sermayesini %100
oraminda bedelli olarak 1.130.000.000 TL'den 2.260.000.000 TL'ye yiikseltmek icin
15.05.2026 tarihinde SPK'ya bagvuru yapmistir. Bu sermaye artiriminin onaylanmasi halinde
sermaye artirimina Sirket’in pay1 oraninda (Yaklasik 228.000.000.-TL) istirak edilecektir.

Sirketin yatirim kurulusu olarak faaliyet gdsteren istirakleri Info Yatirrm Menkul Degerler
A.S. ve Kuzey Menkul Degerler A.S. miisterilerine alim satim aracilig1 faaliyeti ¢cer¢evesinde
kredi kullandirmaktadir. Bu sirketler nezdinde, ilave sermaye ihtiyaci veya piyasa diizenleme
ve dinamikleri cercevesinde ilgili sirketlerde pay oraninin arttirilmasi geregi dogabilecektir.
Izlenen siki para politikas1 nedeniyle piyasalarda kredi biiyiimesi yavaslamakta ve krediye
ulagim gittik¢e zorlagmaktadir. Faiz oranlarinin yiliksek olmasi kredi maliyetlerini ylikseltmistir.
Aracilik komisyonlarinin neredeyse sifira ¢gekildigi rekabet ortaminda miisteri kredi taleplerinin
karsilanmast Onem tasimaktadir. Yatirimlarin finansmani, sermaye yatirimlar1 suretiyle
olabilecegi gibi sermaye piyasasi araclarina yatirim yapilmasi veya istiraklere borg verilmesi
suretiyle de olabilecektir. Pay edinimleri ise, tahsisli sermaye artirimlarinda diger pay
sahiplerinin pay oranlarinin seyrelmesi veya pay devri yolu ile olabilecektir.

Ayrica, Hedef Yatirim Bankasi A.S. nezdinde de sermaye ihtiyaclari, kisa vadeli fon ihtiyaglari
olabilecegi gozetilerek Hedef Yatirom Bankasi A.S.’ne sermaye yatirimlar1 yapilabilecek,
sermaye piyasasi araglarina yatirim yapilabilecek veya miistakriz hesab1 agilip kaynaklar
Hedef Yatirim Bankasi A.S.’de degerlendirilebilecektir.

Pergamon Status Dis Ticaret A.S. nin sermaye ihtiyaci olmasi halinde, bahse konu fonla bu
sirketin sermaye ihtiyaglar1 da karsilanacaktir.

Sirketin bir yatirim igletmesi oldugu gozetildiginde, saglanan kaynak yeni/ek yatirimlarda da
kullanilabilecektir. Yapilabilecek yeni/ek yatirimlarin, finans sektoriinde veya mevcut
yatirimlarla sinerji yaratacak sekilde finans sektdriiniin tamamlayict yan kollarinda olmasi
hedeflenmektedir. Sermaye artirim siirecinin tamamlanmasi tarihine dek, yatirnmlarin dis
kaynak saglanarak yapilmasi halinde, dis kaynaklarin saglanan sermaye artirrmindan saglanan
fon ile 6denmesi de isbu madde kapsaminda degerlendirilecektir.

¢) Faiz 6demeleri ve Isletme Sermayesi

Sirketin holding faaliyeti ile istigal etmesi nedeniyle temel gelir kaynaklari; kar pay1 gelirleri,
istirak satisi, finansman gelirlerinden olusmaktadir. Ancak krediye ulasimdaki zorluklar, kredi
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve biiyiimenin finansmani i¢in sirketler kar dagitimi yapmak
yerine kar1 biinyelerinde birakmay tercih edebilmektedir.

Piyasa kosullar1 nedeniyle, istirak satiglarinin gergeklestirilmemesi, istiraklerin nakit kar
dagitimina karar vermemeleri durumlari Holding’in gelirlerini  kisitlamakta ve ilave
bor¢lanmasina sebep olmaktadir. Disaridan saglanan finansman maliyetleri olduke¢a yiiksek
olup Sirketin karliligmmi da olumsuz etkilemektedir. Sirketin mevcut durumda kullandigi
krediden dolay1 aylik 40 milyon TL finansman gideri bulunmaktadir.



Bu cercevede sermaye artirnmindan saglanacak gelirin %26,42°1 faiz giderleri ve isletme
sermayesi ihtiyacinda kullanilacaktir.

Sirket, sermaye artirrmindan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya
ihtiyact olmadig1 ve/veya kullanamadigi 6lclide, Sirket menfaatlerini gézeterek fon kullanim
alanlari/kalemleri arasinda net gelirin %15 oran1 kadar gegis yapabilecektir.

Bununla birlikte sermaye artirimindan elde edilecek kaynagin belirtilen kullanim alanlarinda
kullannmina kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta (TL) mevduat/katilma
hesabi, para piyasasi/para piyasast serbest fonlar olmak Tlizere c¢esitli finansal
enstrimanlarda/para ve sermaye piyasast araclarinda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandirilarak Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadir.



