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OZET: Denge Varlik Yonetim A.S.’nin (kisaca Denge Varlik veya Sirket) Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu “TR A”, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu “TR A-1” ve Gérinumu “Kararl’” olarak teyit etmistir.

Kredi derecelendirme notlari; rekabetin yogun oldugu ve finans kurumlarinin
tahsili gecikmis alacak(TGA) satiglarina bagimh olan bir sektorde faaliyet
gosterilmesine, alacak satis ihalelerinde degiskenlik gosteren iskonto
oranlaring, iginde bulunulan olumsuz makroekonomik kosullara, sektor pazar
payinda 9. siradaki yerinin korunmasina, donem karlarinin 2021 yilindan
itibaren biinyede birakilmasiyla birlikte daha da gliglenen 6zkaynak yapisina,
tek pay sahibi olan Lider Faktoring A.S.'nin Sirketi destekleme glici ve
kararlihgina, sektor genelinin tizerinde gergeklesen net faiz marji ve gelir glicu
oranina, bilgi islem, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelismis
olmasina, benzer biyuklikteki rakiplere kiyasla az sayida personel istihdam
edilmesi nedeniyle calisan basina diisen tahsilatin rakiplerinin Uzerinde
gergeklesmesine, sahip olunan alacak portféytnin verimliliginin ytksek
olmasina, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi yolunda atilan
olumlu adimlara iligkin gériisimuzi yansitmaktadir.

SUMMARY: DRC Rating has confirmed Denge Varlik Yonetim A.S.(hereafter
Denge Varlik or the Company)’s Long-Term National Credit Rating as “TR A”
and Short-Term National Credit Rating as “TR A-1” with “Stable” outlook.

The credit ratings reflect our opinion about operating in a highly competitive
sector that is dependent on the sales of non-performing loans (NPLs) by
financial institutions, discount rates that fluctuate in receivables sales
auctions, unfavourable macroeconomic conditions, maintenance of 9t place
in the sector market share, a stronger equity structure with the retention of
period profits starting from 2021, the strength and determination of the sole
shareholder Lider Faktoring A.S. to support the Company, the net interest
margin and income strength ratio above the sector average, advanced IT,
risk management and internal control systems, the collection per employee
realized above the competitors of similar size due to the employment of
fewer personnel, the high efficiency of the receivables portfolio and the
positive steps taken to improve corporate governance practices.

Segcilmis Finansal Veriler (Milyon &)

2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Varliklar 135,4 277,0 551,7 7825 990,1
Takipteki Krediler (Net) 131,5 268,2 537,3 7549 9454
Finansal Borglar 72,3 96,9 103,0 203,5 2732
Ozkaynaklar 57,6 1483 364,0 481,1 5984
Net Kar / Zarar(-) 11,0 90,7 215,6 117,0 1171
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Finansal Veriler
31 Aralik 2025

(Milyon %)

Toplam Varliklar 990,1
Takipteki Krediler (Net) 945,4
Finansal Borglar 273,2
Ozkaynaklar 598,4
Net Kar 117,1
Rasyolar

ROAA (%) 13,2
ROAE (%) 27,7
Net Faiz Marji (%) 52,5
Gelir Glcu (%) 67,4
Ozkaynaklar/Aktif (%) 60,4
Ozkaynaklar/Toplam
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Kredi derecelendirme notlari; rekabetin yogun oldugu ve finans kurumlarinin tahsili gecikmis

Notun Gerekgesi, Goriiniim ve Gelecekte Onemli Olabilecek Faktérler:

alacak(TGA) satislarina bagimli olan bir sektérde faaliyet gosterilmesine, alacak satis
ihalelerinde degiskenlik gbsteren iskonto oranlarina, icinde bulunulan olumsuz makroekonomik
kosullara, stabil olan sektor pazar payina, dénem karlarinin 2021 yilindan itibaren biinyede
birakilmasiyla birlikte daha da gliglenen 6zkaynak yapisina, tek pay sahibi olan Lider Faktoring
A.S.nin Sirketi destekleme glicu ve kararliigina, sektor genelinin lGzerinde gergeklesen net faiz
marji ve gelir glici oranina, bilgi islem, risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelismis
olmasina, benzer buyiklikteki rakiplere kiyasla az sayida personel istihdam edilmesi nedeniyle
calisan basina disen tahsilatin rakiplerinin Uzerinde gerceklesmesine, sahip olunan alacak
portfoyliniin verimliliginin yliksek olmasina, kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
yolunda atilan olumlu adimlara iliskin goéristimizi yansitmaktadir.

Denge Varlik’in 31 Aralik 2019 tarih ve 12509071-110.01.03-E.15616 sayili BDDK izni, Deren
Varlk Yonetim A.S.(Kisaca Deren Varlik)'nin 31 Aralik 2019 tarih ve 12509071-110.01.03-
E.15611 sayili BDDK izni ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 31 Aralik 2019
tarih ve 50035491-431.02.E.00050907078 sayili izinlerine istinaden; 31 Aralk 2019 tarihinde
gerceklestirilen Denge Varlik Olagantstii Genel Kurulu ile Deren Varlik Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri ile 6102 sayih
Tirk Ticaret Kanunu’nun 155’inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve 156'nci maddesi
hikamleri kapsaminda kolaylastirilmis birlesme yontemiyle, Deren Varlk tim aktif ve
pasifleriyle birlikte Denge Varlik blnyesinde devralinmistir. Birlesme islemi 8 Ocak 2020
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigi tarafindan tescil edilmis olup, Deren Varlik infisah
yoluyla ticaret sicilinden terkin edilmistir. Dolayisiyla Denge Varlk’in portfoylinde 2014 yilindan
itibaren satin alinmis olan alacaklar bulunmaktadir. 2014-2025 yillari arasinda toplam 5,1 milyar
% anapara, toplam 884,7 milyon £ maliyet bedeli ile satin alinmistir.

Kredi derecelendirme raporuna esas teskil eden bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolara

gore, Sirketin 2024 yilinda 754,9 milyon % olan tahsili gecikmis alacak portféyd 2025 yilinda 945,4 milyon £’ye ulagmistir. Sirketin

2024 yihinda %74,2 olan gelir glict(tahsilat/ortalama aktifler) rasyosu 2025 yilinda %67,4’e gerilemekle birlikte sektor genelinin

lizerinde kalmaya devam etmistir. 2025 yilini 117,1 milyon £ donem net kariyla kapatan Sirketin toplam finansal borcu 273,2 milyon

% olup, toplam yukumlilikleri 6zkaynaklarinin %65,4’G diizeyindedir.

DRC RATING, Denge Varlk Yonetim A.S.’nin Ulusal Uzun Vadeli Notunun Goérinimini “Kararh” olarak teyit etmistir. Bankacilik

sektoriiniin TGA oranindaki artigla birlikte sektériin bliyiime potansiyeli, Sirketin sektor pazar payinda 9. siradaki yerini korumasi,

guclu ortaklik yapisi, rekabet nedeniyle yiikselen satin alma maliyetleri dikkate alinmis ve olumlu/olumsuz faktorler gérinimiin

belirlenmesinde degerlendirilmistir.

Derecelendirme notu ve gériinimde gelecekte olusabilecek degisiklik icin gz 6niinde bulundurulan 6nemli faktorler:

Olumlu:

e Verimli portfoylere yatirim yapilarak pazar payinin artiriimasi,

e Borg¢lanma araci ihraci yoluyla fon kaynaklarinin gesitlendirilmesine devam edilmesi,

e  Orta uzun vadede faiz oranlarinda gorilebilecek gerilemenin fonlama maliyetlerini azaltmasi,
e Bankacilik sektoriinde sorunlu kredi hacminin artmasi.

e  Rekabet yliziinden portféy satin alma maliyetlerinin yikselmesi,
e  Ekonomik dalgalanmalarin tahsilat performansini olumsuz yonde etkilemesi,
e  Fonlama maliyetlerinde gorilebilecek artislar.
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