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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

LiDER FAKTORING A.S. (LIDFA)

QOO SNHAN

Kurumsal YOonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 93,86

9 3 9 Pay Sahipleri: 91,48
[ |

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 95,11

WO RLD Menfaat Sahipleri: 94,78
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX v O@® Yonetim Kurulu: 94,27
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Lider Faktoring A.S. (“Lider”) igin 17.07.2025 tarihinde 9,34 olarak belirlenen
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,39 olarak giincellenmistir. SAHA bu
derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladi§i “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni (“Tebli§”) baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, Ulkeleri hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dilzeylerine hem de
kurumsal yénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gdére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, ydnetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Lider, SAHA’nin 5 Mart 2026 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine ("DKYE"”) gére, 100 lizerinden 80+ not alan
Ulkelerin dahil oldugu 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nIn yayimladigi Dinya
Kurumsal YoOnetim Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden
ulasilabilir.




Pay Sahipleri basligi altinda 9,15 alan Lider'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iliskileri Bolim{ blinyesinde yuritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedilrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dlizenlemelere uygundur. Sirket'in
kamuya aciklanmis bir kar daditim politikasi ve badis politikasi bulunmaktadir. Hisse
devrinde ise A grubu paylar icin kisitlama olmasina ragmen halka acik paylar igin
yoktur. Ote yandan, azinlik haklari konusunda, halka acik anonim sirketler icin
ongorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, yénetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi bulunmasi iyilestirmeye agik alandir.

Lider, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,51 almistir. Sirket'in,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun
sekilde kamuya aciklanmaktadir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) mevzuata uygun bir sekilde KAP araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Faaliyet raporu mevzuata
uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket’in ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikh istirak
iligkilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten ylksek paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklari
gosterilecek sekilde aciklanmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma
ve galismalar mevzuata uygundur.

Lider, Menfaat Sahipleri bashd altinda 9,48 almistir. Lider, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sbdzlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
stratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirket'in yazili ve gelismis bir insan
kaynaklan politikasi vardir. Lider'in internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik
kurallari ve cgalisanlarina ydénelik tazminat politikasi bulunmaktadir. Dénem iginde
Sirket’'in, kamu idareleri tarafindan yukumla tutuldugu, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyecek 6nemli tutarda bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket cevre
yasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk calismalari gelistirilebilir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,43 alan Liderin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yo6netim kurulu Sirket'in gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel mudar ayni kisi dedildir. 8 kisilik
yonetim kurulunda 3 bagimsiz lye bulunmakla birlikte iki icraci ye bulunmaktadir.
Her Uyenin bir oy hakki vardir. Yénetim kurulunda Gg¢ kadin Gye bulunmaktadir ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nin, ydnetim kurullarindaki kadin (iye oraninin tavsiye
niteligindeki hedefi olan %25 orani karsilanmistir. Yonetim kurulu binyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.
Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin sirket ici diizenlemelerle yazil
olarak belirlenmistir. Yénetim kurulu UGyelerinin gdrevleri esnasinda kusurlarn ile
Sirket'te sebep olabilecekleri zarar Sirket sermayesinin %25‘ini asan bir bedelle
sigorta ettirilmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgltin Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi1  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tirkiye Kurumsal Ydénetim
Forumu’'nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir c¢ok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile gesitli meslek 6rglitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra llke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler c¢ergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, vyillik
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintilh aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belilemede her bir ana bdlim igin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki adirliklar kullantlir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yoénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimdin
alt baghklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

LIDER FAKTORING A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Lider Nedim MENDA

- Genel Miidiir (CEO)
Faktoring Ugur MARABA

Genel Midiirliik: Huzur Mah., Azerbaycan Yatirima Ilskileri Birim Yoneticisi
Cad., No: 4 Skyland B Blok Kat:35 D:494-507 Sven Atakan SEVIM

Sariyer/ Istanbul
www.liderfaktoring.com.tr asevim@liderfaktoring.com.tr

Lider Faktoring A.S. (“Sirket”), sinai ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak
amaciyla 24 Eylul 1992 tarihinde “Setat Faktoring A.S.” unvaniyla kurulmustur.
Sirket’in eski ticaret unvani 1 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olaganlstli Genel
Kurul Toplantisi sonucunda Lider Faktoring A.S. olarak degistirilmistir. Unvan
degisikligi 10 Temmuz 2013 tarih ve 8360 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmigtir.

Lider, mdusterilerinin talebine gdre faktoring hizmeti sunmakta ve bu cergevede
alacaklarin takibi, tahsili ve finansmani hizmetlerini vermektedir.

Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
6361 sayih “Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun (“"BDDK")
tarafindan 24 Arallk 2013 tarih ve 28861 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan
“Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolarni Hakkinda Yoénetmelik” gergevesinde
strdtirmektedir.

Portfoyliniin buyik bélimini sanayi sirketi konumundaki KOBi'lerin olusturdugu
Lider Faktoring, sayisi 35 bini asan musterisine, 15 subesi ve 165 personeliyle yurt
ici alacaklarin finansmani alaninda pratik ¢ézimler sunmaktadir.

Lider'in sermaye yapisi asagidaki tabloda g6sterilmistir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi (%)
NEDIM MENDA 317.037.971 29,12

JAK SUCAZ 221.284.528 20,32
SEMIH B.ADATO 67.914.025 6,24

Diger (*) 482.565.476 44,32
Toplam 1.088.802.000 100,00

(*) Halka acgik paylardan olusmaktadir.




Paylari 2014 yilinda halka arz edilen Liderin halka acgik hisseleri “"LIDFA” kodu ile
Borsa Istanbul Ana Pazar'da islem gérmekte olup BIST FIN. KiR. FAKTORING / BIST
MALI / BIST 500 / BIST ANA / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM-100 / BIST
TUM endekslerine dahil bulunmaktadir.

15 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda, Sirket’in Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Tebligi'ne ve BDDK'nin "Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal
Tablolar Hakkinda Yoénetmelik" ile "Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve
Icerigi Hakkinda Tebli§"ine uygun olarak ve Tirkiye Muhasebe Standartlarn esas
alinarak hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 2025 mali yili 969.397.000 TL net
dénem karindan 48.469.850 TL Genel Kanuni Yedek Akge sonrasi ve SPK
dizenlemeleri dairesinde yil icinde yapilan 27.800 TL badis ve yardimlarin ilavesi
sonrasi 2025 yili icin net dagitilabilir donem kari 920.954.950 TL olarak hesaplanmis
olup, hesaplanan daditilabilir kar lizerinden; brit 170.245.800 TL tutarinda Birinci
Kar Payi dagitiimasi, Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra geriye kalan tutarin
tamaminin Oladanustlu Yedek Akge olarak ayrilmasi ve kar dagitimina 21.05.2026
tarihinden itibaren baglanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
Nedim MENDA Baskan
Jak SUCAZ Baskan Vekili
Ugur MARABA Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Midir
Ayse BAYOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Rasel ELENKAVE

Yoénetim Kurulu Uyesi

Rahime Alev DUMANLI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aclan ACAR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin ERKAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*8 liyeden olusan yénetim kurulunda iki icraci dye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Aclan Acar Baskan
Hiseyin Erkan Uye
Sven Atakan Sevim Uye

Uye Gorevi
Rahime Alev Dumanli Baskan
Hiseyin Erkan Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Rahime Alev Dumanli Bagkan
Aclan Acar Uye

Burak Temiz

Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 91,48

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamistir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Belirli ve tutarli bir kar daditim

+ politikasi belirlenmistir.
Bagis ve yardim politikasi genel
4+ kurulda onaylanip kamuya
aciklanmistir.
Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.
- Pay devrinde kisitlama vardir.
_ Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi vardir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:
Sirket, pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin

kolaylastiriimasi amaciyla “Yatinmci
Iliskileri Departmani”’ni ihdas etmis
olup, departman aktif olarak faaliyet
gostermektedir.

Lider Yatinma iliskileri Birim Yéneticisi
Sven Atakan Sevim olup, Sermaye
Piyasasi 1Ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.

Yatirmcr Iliskileri departmani, basta
bilgi alma ve inceleme hakkl olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, gltvenli ve glncel
olarak tutulmasi,

b. Gizli ve/veya ticari sir olarak
nitelendirilmeyen bilgiler harig,
ortakhlk pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirrmcilarin ortakhk
ile ilgili yazih bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket
diazenlemelerine uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlu
husus dahil olmak (izere
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimlaltklerin
yerine getirilmesinin gézetimi.

Yatinma Iliskileri B8limi, ylritmekte
oldugu faaliyetlere iliskin  olarak
Yonetim Kurulu’na yilda 4 kez rapor
sunmaktadir.



Halka aciklik orani %44,32 olan
Lider'in, pay sahipligi haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glncel olarak
ortakhdin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirket  yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptidi
ybniinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem iginde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarlG bilgi, tam ve
dirast bigimde, zamaninda ve &6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket’in bilgilendirme politikasi 2024
yilinda Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus olup, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik haklarinin  kullandirimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak
azinhk haklari, esas sodzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip pay sahiplerine
taninmamis olup, Sirket mevzuatta
halka acgik sirketler icin 6ngoérilmus
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

15 Nisan 2026 tarihinde
gerceklestirilen 2025 mali yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin
toplanti ilani, mevzuatla &ngdérilen
usullerin yani sira, mumkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasiimasini
saglayacak sekilde elektronik
haberlesme dahil her tuarlli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne uygun olarak
18 Mart 2026 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani hazirladigi
gorilmastar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar daditim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar da pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapilacadgli tarih
itibariyla Sirket'in ortakhk
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakk), Sirket
sermayesinde bulunan her bir
imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin  niteligi  hakkinda
bilgi,

b. Yénetim kurulu dyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgecmisleri,
son on yil icerisinde ylrittaga
gorevler, Sirket ve Sirket'in
iligkili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve oOnemlilik dizeyi,
badimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c. Ortakhgin ve bagl
ortakliklarinin  gecmis hesap
déneminde gerceklesen veya
gelecek hesap ddéneminde
planladigi sirket faaliyetlerini
6nemli Olglde etkileyecek



ybnetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
bagliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmigtir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul Sirket merkezinde

yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dlsuncelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gundemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile Sirket’in bagimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmusglardir. Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu'ndan yedi
Uye hazir bulunmustur.

Ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket’in veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turtinden bir islemi kendi veya
baskasl adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
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genel kurul giindemine dahil edilmistir.
Ayni gindem maddesi cergevesinde,
boyle bir islem olmadigi beyan
edilmistir.

Sirket, yapilacak badis ve yardimlara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2016 vyilinda gergeklesen
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmustur. Bu cercgevede,
15 Nisan 2026 tarihinde yapilan son
Genel Kurul toplantisinda ise, dénem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin
tutarn  hakkinda ayrn bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmis,
2026 yili iginde yapilacak badislarin
sinirlan belirlenmistir.

1.5. Oy Hakki:

Lider oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Sirket'te oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamakta olup her payin
bir oy hakki vardir. Bununla birlikte,
esas soOzlesme kapsaminda A Grubu
paylara yonetim ile ilgili bazi imtiyazlar
taninmistir. Buna gdre, Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az yaridan bir fazlasinin
A Grubu pay sahipleri arasindan veya
A Grubu pay sahiplerinin gGsterecedi

adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secgilmesi zorunludur.
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yOnetime iliskin

dizenlemeleri
belirlenmektedir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket’in kar  daditim politikasi
yatirrmcilarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim

gcergcevesinde



usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin  menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. En son gergeklesen
Genel Kurul toplantisinda hissedarlara
sunulan kar daditim oOnerisinde tim
gerekli bilgi kalemlerine yer verilmistir.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrine iliskin olarak, Sirket’in
B ve C grubu paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamakla
birlikte, A grubu paylarin devri esas
sdzlesmenin 7. maddesi ile
sinirlandiriimistir.

Borsada islem gérmeyen nama yazili A
grubu paylarin kanuni mirasgilar ve
kurucular disindaki gercek ve tlzel
kisilere devri Yonetim Kurulu’nun
onayina badlidir. Esas sozlesme
uyarinca, A grubu paylarn Uglnci
kisilere  devri  ortakhk vyapisinda
degdisiklige yol acabilecek 6nemli bir
sebep olarak kabul edilmekte olup, bu
durumda Sirket, devre onay vermek
yerine s6z konusu paylan kendi veya
diger A grubu pay sahipleri hesabina
gercek dederi Uzerinden satin almayi
Onererek onay talebini
reddedebilmektedir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 95,11
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Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi

4+ Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hikimlerine gére kamuya
aciklanmistir.

Gercek kisi pay sahipleri kamuya
aciklanmistir.

Kar dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Uluslarara5| yatirimcilar icin
= Ingilizce internet sitesi bulunmakla
birlikte, iyilestirmeye aciktir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Liderin  kurumsal internet sitesi,
yatirmcilar  ve pay sahiplerinin
erisimine acik olup kamunun

aydinlatilmasinda etkin bir arag olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesinde yer
alan bilgiler dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve yorumlanabilir nitelikte
olup dizenli olarak guincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
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bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortakhk ve
yénetim vyapisi, imtiyazh  paylar
hakkinda detayh bilgi, dedisikliklerin
yayimlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 06zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, etik
kurallar, sikca sorulan sorular ile
bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ortaklik
yapisi, dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arnindinlmak sureti ile
%5’ten yluksek paya sahip olan gergek
kisi nihai pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlan halka agiklanmistir.

Sirket’'in internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, KAP
aciklamalarinda énemli yénetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, son 5 yili
kapsayan temetti 6deme bilgileri ve
sermaye artinmi, haber alani, genel
kurul i¢ ybdnergesi, sosyal sorumluluk
faaliyetleri, stirdrilebilirlik raporu, Gst
yonetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesine iliskin kisisel verilerin
korunmasi, kullanim sartlari ve gizlilik

politikasi ve Insan Kaynaklari
politikasina yer verilmistir.
Bunlara karsin; yatirimcilar

ilgilendirecek olay/gelismelere iligkin
takvime yer verilmedigi gortlmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlrkce
icerigine yakin bir sekilde Ingilizce



olarak da hazirlanmis olmakla beraber
iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Lider, Kurumsal YoOnetim Uyum
Raporu’nu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nu (KYBF) hazirlayarak 15
Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisindan bir
ay Oénce Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayimlamistir.

Bunun yani sira, halka acik olmayan
paylarin nihai sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla
aciklanmistir.

2.2, Faaliyet Raporu:

Yoénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

e Raporun dénemi, ortakhidgin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Dobnem iginde ydnetim kurulunda
gbrev alan baskan ve Uyelerin ad
ve soyadlari ve goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet goésterdigi sektor

ve bu sektdér igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,
e Sirket birimlerinin nitelikleri,

faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda vyil
icinde gorilen gelismelere,

e Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

KAP  bildirim  formatinda yer
almakta,

e Kurumsal YoOnetim Bilgi Formuna,
KAP  bildirim  formatinda vyer
almakta,

e ligkili taraf islemlerine iliskin
bilgilere,

e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydal olacak
diger hususlara,
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e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

e Calisanlara saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

e Kar dagitim politikasina,

e AR-GE ve inovasyon faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

e Imtiyazli
aciklamalara,

paylara iliskin

e Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

e Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalarina,

e Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisulecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slUrede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.
Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattikleri  goérevler hakkinda
bilgiye,

e Ilgili yonetim kurulu uyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Uyeleri ve calisma esaslarina,

e Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e Sirket aleyhine acilan o6nemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda

bilgiye,

e Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5'i astigi karsihikh istirak
olmadigina dair bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,
e SPK tebligi geregince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamalara,



e YOnetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatlere toplu olarak yer
verilmistir.

Ayrica, c¢calisanlarin sosyal haklar,
mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi
ve  Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelerin yil igerisinde
gerceklestirdigi  toplanti sayisi  ve
komitelerin etkinligine iliskin ydnetim
kurulunun degerlendirmesine de
yeterince yer verilmemistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Donem icinde badimsiz denetginin
g6ris bildirmekten kagindigi, sarth
g6ris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
Sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
galisanlari, Sirket'e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 94,78
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Etkin bir Insan Kaynaklar politikasi
vardir.

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmistir.

Calisanlara  yonelik  yazili bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.
Sirket cevre yasalarina uyumludur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
4+ calismalari mevcut olup,
Surdurdlebilirlik Politikasi da

olusturulmustur.

Yonetici gorev  degisikliklerinin,
Sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoérulen durumlarda,
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Lider'in  kurumsal yo6netim vyapisi,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle dizenlenen

haklarini garanti altina almistir. Ilgili
mevzuata gore uygulanan ve
s6zlesmelerle korunan menfaat
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sahipligi haklarinin ihlali halinde etkili

ve stratli bir  tazmin imkani
saglanmistir.

Sirket, calisanlara yodnelik tazminat
politikasini olusturmus ve kurumsal
internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklamistir. Menfaat sahipleri,
haklarinin korunmasina iliskin Sirket
politika ve prosedirleri hakkinda
kurumsal internet sitesi Gzerinden
bilgilendirilmektedir.

Sirket ayrica, menfaat sahiplerinin
mevzuata aykiri veya etik acidan
uygun olmayan islemleri
bildirebilmeleri amaciyla bildirim
mekanizmalari olusturmustur. Bu
kapsamda bildirimler Etik Kurul'a

iletilmekte olup, etik hat ve e-posta
kanallari aracilidiyla alinmaktadir.

Etik ilkelere iliskin ihbar ve sikayetlerin
degerlendirilmesi Etik Kurul tarafindan
yurttulmekte olup, gerekli inceleme ve
sorusturmalar ilgili birimler tarafindan
gercgeklestiriimektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Lider sistemine entegre
merkezi bir  platformdan, cadri
merkezi, subeler, sosyal medya
aracidiyla, Sirket’in kurumsal internet
sitesindeki “Soru ve Onerilerinizi Bize
Iletin” Formu, e-posta, faks ve posta
kanallari ile menfaat sahiplerinin

goruslerini almaktadir.

edilmis

Ayrica Sirket, calisanlarin ydénetime
katiimi her zaman tesvik edilmekte,
isin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine
ybnelik yenilikgi fikirleri 6neri sistemi
aracihgiyla ilgili ybnetim
fonksiyonlarina sunulmakta ve dikkatle
degerlendirmektedir.

Menfaat sahiplerinin ydnetimde vyer
almasina iliskin ayrn  bir model



gelistirilmemistir. Ancak, pay
sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin yénetimde temsil edilmesi

Yonetim Kurulu’'nda vyer alan (g
bagimsiz tye vasitasiyla
gerceklestirildigi faaliyet raporu
aracilidiyla beyan edilmistir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirket'in  yazih ve etkin bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu
politika ana hatlarni ile internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

ise alim politikalarn olusturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degdisikliklerinin Sirket
ybnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda Kkilit
ybnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
hazirlanmistir.

Sirket, isgucu ihtiyacinin
planlanmasindan baglayarak ise alim
ve yerlestirme, performans ydnetimi,
yetenek yonetimi, editim ve gelisim
ybnetimi, Ucret ve yan haklar yénetimi
ile odillendirme stireglerini, surekli
gelisimi ve ustin performansi tesvik
etme anlayisi gergevesinde
yuratmektedir. Bu kapsamda
galisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini  desteklemek amaciyla
egitim  faaliyetleri  dlizenlenmekte,
performansin Olgilmesi ve
dederlendirilmesine yodnelik hedef bazl
performans sistemi uygulanmaktadir.

Sirket icerisinde olusan kadro
ihtiyaglarinda mevcut calisanlara
Oncelik verilmesi ve gerekli kosullari
saglayan personele kariyer imkanlar

sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica
galisanlarin goriis ve oOnerilerini Ust
ybnetime iletebilmelerine imkan
saglayan iletisim mekanizmalari

olusturulmustur.

Lider, calisanlarinin géziinde acik, adil,
duyarli, gelistiren, calisanlarin maddi
ve manevi haklarini koruyan ve onlarin
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goriis ve Onerilerine 6nem veren bir
kurum olmayi hedeflemektedir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Lider, musteri ve tedarikgilerine iliskin

bilgileri kayit altina almakta ve so6z
konusu bilgilerin gizliligini ticari sir
kapsaminda korumaktadir. Sirket
faaliyetlerinin tabi oldugu mevzuat ve
dizenleyici otorite gereklilikleri
gergevesinde musteri bilgilerinin

korunmasina ve islem guavenliginin
saglanmasina 6nem verilmektedir.

Sirket, mdusteri iliskilerinin  etkin
sekilde yuritilmesini desteklemek
amaciyla cagri  merkezi hizmeti
sunmakta olup, mdusteriler talep ve
sorularini ¢agri merkezi aracihdiyla

Sirket’e iletebilmektedir.

Sirket'in sundugu hizmetlerin piyasa
kosullarindan farkh sekilde

fiyatlandinldigina iliskin herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket’in internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallar

batind mevcuttur.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
Sirket’in yukimlU tutuldugu herhangi
bir ceza, yaptirm, uyarn gibi bir
uygulama bulunmamaktadir.

Sirket’in  sivil toplum orgitleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskileri gelistiriimeye acik diizeydedir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Lider, suirdurulebilirlik
firsatlarini cevresel, sosyal ve
ybnetisim (CSY) bagsliklari altinda
degerlendirmekte olup bu kapsamda
iklim  degisikligi,  dodal kaynak
kullanimi, musteri memnuniyeti,
paydas yodnetimi, mevzuata uyum,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
konular o6ncelikli alanlar arasinda ele

risk ve

almaktadir. Sirket, strdirilebilirlik
galismalarinin etkin sekilde
yuratdlmesi amaciyla Kurumsal



Ydnetim Komitesi altinda
yapilandiriimis  bir  Sardurdlebilirlik
Komitesi olusturmus ve
Sirduralebilirlik  Politikasini  yirarlige
almistir.

Sirket  bunyesinde  slrdurulebilirlik
calismalarinin koordinasyonu ve takibi
amaciyla olusturulan Sardaralebilirlik
Komitesi araciligiyla surdurilebilirlik
faaliyetlerinin  yonetildigi ve takip
edildigi gortlmektedir. Surdarilebilirlik
konularinin yénetim kurulu seviyesinde
ele alinmasi, sidrdurilebilirlik kaynakli
risk ve firsatlarin dederlendiriimesi ve
kurumsal slreclere entegre edilmesine
ybnelik calismalar yurdtilmesi olumlu
degerlendirilmektedir. Ayrica Sirket'in
suardurdlebilirlik  yaklagimini  Birlesmis
Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ile iliskilendirerek
faaliyetlerini bu cercevede
degerlendirmektedir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 94,27
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Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir.

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor.

Denetim, Kurumsal Yoénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulunda ¢ bagimsiz Gye
vardir.

Yonetim kurulu baskani
baskani/genel mudurin
ayristirnilmistir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sb6zlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket ici duzenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey yoneticilerin (cretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

ile icra
yetkileri

Yonetim kurulunda U¢ kadin dye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlarn ile sirkette
sebep olacaklari zarar, Sirket
sermayesinin  %?25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ama bu
husus KAP'ta agiklanmamistir.
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dilzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk y6énetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim kurulu; Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis, Sirket'in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gézetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yénetim  kurulu
gorev  dagilimi
aciklanmistir.

Uyeleri
faaliyet

Finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve kurumsal yb6netim uyum
raporlarinin onaylanmasina iliskin
yonetim kurulu karan (sorumluluk
beyani), KAP'ta yayinlanan URF ve
KYBF belgelerini de icermektedir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve silrecglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybénetim kurulu komitelerinin gériasind
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmektedir.

ic kontroller ve ic denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Yoénetim



kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrimis
ve tanimlanmistir. Yénetim kurulu
baskani ve icra kurulu baskani ayn
kisilerdir ve Sirket'te tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlime
ulastiriimasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca ydnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimar iliskileri
Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari zarar, Sirket sermayesinin
%?25‘ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmistir. Bununla birlikte, s6z
konusu sigortaya iliskin herhangi bir
KAP aciklamasina rastlaniimamistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in  yénetim kurulu 8 (yeden
olusmakta olup, kurulda iki icraci Gye
bulunmaktadir. Yénetim kurulu Gyeleri

icerisinde, goérevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 3 bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz aye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.

Lider yénetim kurulunda tg¢ kadin Gye
bulunmaktadir ve bu, SPK'nin 28871

sayih Kurumsal Yonetim Teblidi ile
belirlenen %25 oran hedefinden
yuksektir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Bu kapsamda;
2025 yil iginde %78 katilim ile 36
toplanti  yapildigi  faaliyet raporu
icerisinde belirtilmistir.
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Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel muadir ile
goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini

belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  ydnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakkr bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi ve toplanti karar
nisabi  Sirket esas sodzlesmesinde
belirlenmistir.

Lider Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda baska goérevler almasina iligkin
bir sinirlama olmamakla birlikte,
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
haricinde Sirket disinda gérev alan lye
yoktur. Yénetim kurulu dQyelerinin
Sirket disinda aldigi gorevier genel
kurul toplantisinda ve KAP'ta faaliyet
raporu araciidiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesi ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi'nin her iki lGyesi ve

Kurumsal Ydnetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri'nin baskanlar
bagimsiz yonetim  kurulu Gyeleri
arasindan  secilmektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uger Uyeden
olusmaktadir. Genel Mduidir (CEO)

Komiteler'de yer almamaktadir.



Bagimsiz Uyeler haricinde, genel
itibartyla bir (Uyenin birden fazla
komitede vyer almamasina 06zen
gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ikisi

bagimsiz y6netim kurulu Uyesi olmak
Uzere ¢ Uyeden olusmakta olup,
komitede Yatinmc IIskileri  Birim
Yoéneticisi Sven Atakan Sevim de Uye
olarak gérev yapmaktadir.

Komitelerin godrevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar
yeterlidir ve yaptiklari tim c¢alismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlarn
tutulmustur. Cahlismalari  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren

raporlar yénetim kuruluna
sunulmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal ydénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen ¢itkar  catismalarini tespit
etmekte ve yénetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.
Yonetim  kurulunda ayrica Aday
Gosterme  ve  Ucret  Komiteleri
olusturulmadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu iki Komite'nin
islevlerini yerine getirmek ({zere
gorevlendirilmistir. Bu gobrevler

Komite'nin tliztGgunde tanimlanmistir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe

sisteminin  igleyisini ve etkinligini,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini, badgimsiz denetimi ve
Sirket'in ic kontrol ve i¢ denetim

sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapmaktadir.
Komite ayni zamanda

muhasebe ve ig¢ kontrol
badimsiz  denetimiyle

Sirket'in
sistemi ile
ilgili  olarak
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Sirket'e ulasan
incelenmesi, sonuca
Sirket calisanlarinin,
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemektedir.

sikayetlerin
baglanmasi,
Sirket'in

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin gérigslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Komite, raporlama déneminde doért kez
toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde

belirtilen niteliklere sahiptir. Faaliyet
raporu, Denetim Komitesi'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglar
hakkinda bilgi icermekte olup,
raporlama ddéneminde yoénetim
kuruluna doért adet vyazih rapor

sunulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, Denetim Komitesi'nin bagimsiz

denetim kurulusunun yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun goérdiglt  denetim

firmasini yénetim kuruluna 6nermesi
biciminde gerceklesmis ve yo6netim
kurulunun seciminin genel kurula
sunulup onaylanmasi ile sona ermistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket’'in  varhidgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk yo6netim
sistemlerini her toplantida gb6zden
gegirerek rapora badlamaktadir.
Komite, 2025 yili igerisinde alti kez
toplanti gerceklesmis olup, Ydénetim
Kurulu’na alti adet rapor sunmustur.



4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yo6netim
kurulu Qyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali édeme planlar
kullanilamamaktadir.

Lider herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGglncli bir kisi
aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoéneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
godrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle Sirketin ve
Gglincl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Ayrica, yeni gorevlendirilen ydneticiler
icin  oryantasyon sureci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Not Anlami

9-10 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élgide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklarn en adil sekilde gbézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Ydnetim
Endeksi'ne Ust dlzeyde dahil edilmek hak edilmistir.

8 Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve geffaflik faaliyetleri Ust duzeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

6-7 Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

4 -5 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

<4 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Lider Faktoring A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Lider Faktoring A.S.'nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Giglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2026, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Lider Faktoring A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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