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PUSULA PORTFOY YONETIMi A.S.’NiN KURUCUSU OLDUGU
PUSULA PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCI GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM
FONU KATILMA PAYLARINA ILISKIN
THRAC BELGESIDIR

Isbu ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (Kurul) 10.06.2026 tarih ve 35/1070 sayili
karari ile onaylanmustir.

Ancak, bu belgenin onaylanmasi, bu belgede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ilgili fon katilma paylarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez.

Pusula Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun (Fon) katilma
paylar; ictiiziik, ihrag¢ belgesi ve fon ihra¢ sozlesmesinde yer verilen esaslar ¢ergcevesinde satig
baslangig tarihi olarak belirlenen 01.07.2026 tarihinden itibaren, isbu ihra¢ belgesinde ilan edilen
dagitim kanallar1 aracilifiyla nitelikli yatirimcilara sunulacaktir.

Fon kurucusuna ve isbu ihrag belgesine konu Fon katilma paylarina iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir.

1. Kurucu, Yonetici ve Portfoy Saklayicis1i Hakkinda Genel Bilgiler

Kurucu ve Yonetici’nin

Unvant: Pusula Portfoy Yonetimi A.S.

Yetki Belgeleri: Portfoy Yoneticiligi ve Yatirom Damsmanhg:
Faaliyetine iliskin Yetki Belgesi

Tarih: 06.12.2023

No: PYS/PY.67-YD.29/1653

Adresi: Kisikh Mah. Seher Yeli Sok. No:4 I¢ Kap1 No:4
Uskiidar/istanbul
www.pusulaportfoy.com.tr

Yonetim Kurulu Uyeleri: Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan siirekli
bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr)
ulagilmasi miimkiindiir.

Portfoy Saklayicisi’nin

Unvani: Hedef Yatirim Bankasi1 A.S.

Portfoy Saklama Faaliyeti Iznine liskin | Tarih: 09.01.2025

Kurul Karar Tarihi ve Numarast: No: 2/38

Adresi: Barbaros Mah., Ihlamur Bv. Agaoglu My

Newwork, No:3 Kat:19 34746 Atasehir, istanbul
www.hedefyatirimbankasi.com.tr




2. Fon’un Ihracma iliskin Bilgiler

Ictiiziik tescil tarihi ile tescile iliskin
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi tarih ve
sayisl

Tescil Tarihi: 26.03.2025
TTSG Tarihi: 02.04.2025
TTSG Sayisi: 11303

Thraca iliskin yetkili organ karar tarihi ve
sayi1sl

09.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili yonetim kurulu
karari

Katilma paylarinin  pazarlama ve
dagittmim1 gergeklestirecek kurucu ve
varsa portfoy yonetim sirketleri ile
katilma paylarinin alim satimina aracilik
edecek yatirnm kuruluslarmin ticaret
iinvanlari

Katilma paylar1 Kurucu Pusula Portféy Yonetimi
A.S. araciligiyla alinip satilabilecektir.

Satis Yontemi

Yurt icinde nitelikli yatirinmciya satis yoluyla

Kaynak taahhiidii tutar1

95.000.000 TL

Fon’un siiresi

Fon’un siiresi ilk katilma pay1 satig tarihinden
itibaren baglamak tizere 10 yildir. Fon’un siiresinin
son 2 y1l1 tasfiye donemidir.

Fon katilma paylari, Fon ihrag sozlesmesinde
belirtilen haller sakli kalmak tizere sadece Fon'un
suiresi sonunda Fon'a iade edilebilecektir.

Yatirim komitesi tiyeleri

1. Girisim sermayesi yatirumlart konusunda en azg
bes yillik tecriibeye sahip yonetim kurulu iiyesi
Ahmet Ozcan

Ahmet Ozcan, finans, bankacilik ve tasarruf
finansmani  sektorlerinde uzun yillara dayanan
yoneticilik deneyimine sahiptir. Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun

olmugtur.

Kariyerine 1999 yilinda Yapi Kredi Bankasi A.S. de
baslayan Ozcan, bankada yaklasik 16 yil boyunca
farkl gérevlerde bulunmusg, miifettislik, i¢ denetim ve
sube yonetimi gibi cesitli sorumluluklar tistlenmistir.
2010-2014 yillar: arasinda sube miidiirii olarak
calisirken Kredi tahsis, risk yonetimi ve portfoy
yonetimi siireclerini  yiiriitmiistiir. KOBI nitelikli
firmalara yonelik iiretim ve satis faaliyetleri bazli
ozel kredi kullandirim siireglerini yonetmis, soz
konusu firmalarin nakit akislarinin banka iizerinden
yvonlendirilmesine iliskin ¢oziimler gelistirmistir.
Ticari ve bireysel kredi portfoylerinin yonetiminde
aktif rol almistir.




2015-2020 yillart arasinda Emin Evim Tasarruf
Finansman A.S.’de Is Gelistirme ve Pazarlama
Direktorii ile Finans Direktorii olarak gérev
yapmistir.

2015-2019 yillart arasinda Eminevim Tasarruf
Finansman A.S. de;

> 2015 Ocak — 2016 Mart tarihleri arasinda
pazarlama grup miidiirii olarak, satis ve dagitim
kanallarimin yeniden yapilandiriimasini saglamas,
sube sayisimin 25ten 90°a ¢ikarilmasina liderlik
etmis, yeni tiriin gelistirme ve pazara sunum
stireglerini yonetmistir.

> 2016 Nisan — 2017 Aralik tarihleri arasinda
finans grup miidiirii olarak, enerji, tarim ve
gayrimenkul alanlarinda faaliyet gosteren 35 istirak
sirketinin  finansal yonetim ve konsolidasyon
stireglerini  yiiriitmiis, sirketin finansal yeniden
vapilandirma  siirecine liderlik  etmis, bilango
yonetimi ve kaynak kullanimina yénelik stratejiler
gelistirmigtir.

> 2018 Ocak — 2019 Aralik tarihleri arasinda
insaat genel miidiir yardimcist olarak, sirketin sahip
oldugu Beylikdiizii'nde bulunan 489 konutluk Ahenk
Projesinin gelistirilmesi ile satis ve pazarlamasini
yiirtitmiis, sirketin sahip oldugu Kurtkéy 'de bulunan
560 konutluk Kurtkéy 560 Projesinin gelistirilmesi
ile satis ve pazarlamaswimi yiiriitmiis, Erzurum’da
sahip olunan arazi iizerinde Yildizkent Kervansaray
adinda 300 adet konut ve 32 adet diikkanin yer aldigi
projenin gelistirilmesi ile satis ve pazarlamasini
gerceklestirmistir.

2024 yilindan itibaren yonetim kurulu baskanvekili
olarak gorev aldigi iilkemizde banka disi finansal
kuruluglarin meslek birligi olan Finansal Kurumlar
Birligi’'nde, tasarruf finansman sektoriinii temsilen
sektor baskanhgr gorevini yiiriiterek tasarruf
finansman sektoriiniin gelisimine yonelik diizenleyici
ve stratejik ¢calismalara katki saglamaktadir.




2023 yiindan itibaren Pusula Portféy Yonetimi
A.S. de (Sirket) yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
alan Ahmet OZCAN, Sirket’in kurulus siirecinde yer
almis ve biiyiime stratejilerine katki saglamistir.
Birevim, Eminevim, Katilimevim, Iktisat Katilim
Bankast ve Yap1 Kredi Bankasi 'nda edinilen finans,
yatirim ve yapilandirma tecriibelerine istinaden;
Pusula Portféy Yonetimi A.S. nezdinde kurulus
asamasinda bulunan gayrimenkul yatirim fonlari
(GYF) ve girisim sermayesi yatirim fonlarinin
(GSYF), ilgili mevzuat ¢ergevesinde fon ictiiziigii,
ihrag belgesi, yatiruim stratejisi, risk yonetimi ve
portfoy simirlamalar: basta olmak tizere kurumsal ve
operasyonel  yapilandirma  siireglerinin  tesis
edilmesinde yonlendirici rol tistlenmektedir.

2024 yihndan itibaren Birevim Tasarruf Finansman
A.S.’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gérev
almakta olup, sirketin, Katilimevim Tasarruf
Finansman A.S. adima 2023 yilimn Nisan ayinda
baslayan satin alma siirecinde due diligence
calismalarini yonetmis ve satin alma siireci de dahil
olmak iizere Birevim Tasarruf Finansman A.S. nin
tiim biiyiime (start-up gelistirme) odakl faaliyetleri,
satin alma sonrast yonetim yapisinin yeniden
olusturulmasint  saglayarak, gsirketin biiyiime ve
yatirim stratejisinin belirlenmesine katki saglamistir.

2025 yihindan itibaren Iktisat Katilim Bankas:
A.S. ’de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almakta
olup, bankamin  kurulus  siirecinde sermaye
planlamasi, organizasyon yapisi ve stratejik yol
haritasimin  olusturulmasina katki saglamis, insan
kaynagr  ve  bilgi  teknolojileri  altyapisinin
kurulmasina liderlik etmis, bankacilik faaliyet izni
stire¢lerinin yonetiminde aktif rol almaktadir.

Katilmevim Tasarruf Finansman A.S.’de 2020
Ocak- 2026 Mart tarihlerinde genel miidiir olarak,




halihazirda ise yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almaktadir,

> Sirketin  kurulusundan  itibaren  genel
miidiirliik gérevini iistlenmig, tiim organizasyonel ve
finansal yapilanmayr yonetmis, sirketi sektoriin onde
gelen oyuncularindan biri haline getirmistir.

> Bainbridge Gayrimenkul Ticaret A.S. (Bursa
Carrefour arazisi) yatrimimin yaklasitk 110 milyon
USD degerleme iizerinden satin alma stirecini
yonetmis;, bu kapsamda degerleme, miizakere ve
yatirim karar stireglerinde aktif rol almistir. (2024
Mayis-2026 Mart)),

> Birevim Tasarruf Finansman A.S.’nin satin
alma stirecini yonetmig, satin alma sonrast yeniden
yvapilandirma ve biiyiime stratejisini olusturmustur.
(2024 Nisan-2026 Mart),

Yeni finansal kurum yatrimi kapsaminda Iktisat
Katim  Bankasi  A.S.’nin  kurulus stireclerini
planamis ve yonetmis, bankanin; kurulus, faaliyet
izinlerinin  alinmasy,  kurulus  oncesi  tiim
organizasyonel ve yasal hazirliklarin yonetilmesinde
aktif olarak rol almigtir. (2024 Eyliil-2026 Mart),

Halen Katilimevim Tasarruf Finansman A.S. de
Yonetim Kurulu Upyesi, Pusula Portfoy Yénetimi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Iktisat Katilim
Bankasi1 A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Birevim
Tasarruf  Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanvekili olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Pusula Finans Holding A.S.’de Yoénetim Kurulu
Upyesi olarak gérev almaktadir.

SPK Diizey 3 Lisansi sahibi olan Ozcan; kurumsal
yonetim, stratejik yonetim, finansal analiz ve
kurumsal strateji gelistirme alanlarinda deneyim
sahibidir.

2. Genel Miidiir
Ayse Seher Aydin

Ayse Seher Aydin, 1982 dogumludur. Lisans
egitimini Istanbul Universitesi Astronomi ve Uzay




Bilimleri  Boliimii’'nde  tamamlamis, ardindan
Marmara Universitesi Sermaye Piyasalar: alaninda
yiiksek lisans yapmistir. Marmara Universitesi
Bankacilik  programinda  doktora  egitimini
tamamlamis olup doktora tezinde bireysel emeklilik
sisteminde optimum portfoy ve alternatif yatirim
tiriinlerinin getiriye katkisini incelemistir.

Finans sektoriindeki kariyerine 2007 yilinda Garanti
Bankasi’nda baslamistir. 2008—201 1 yillar: arasinda
Tekstil Yatirim Menkul Degerler de portféy ve hazine
yonetimi alaninda gorev almigtir. 2011-2019 yillar
arasimda Halk Portfoy Yonetimi A.S.’de yonetici
olarak yatirnm ve emeklilik fonlarimin yonetiminde
sorumluluk iistlenmistir. 2019-2024 déneminde
Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. de miidiir olarak gorev
yvapmig; emeklilik, menkul kiyymet, gayrimenkul ve
girisim sermayesi yatirim fonlari dahil olmak tizere
vaklasik 25 milyar TL biiyiikliigiindeki fonlarin
yonetiminde rol almistir.

2024 yilinda Pusula Portfoy Yonetimi A.S. de Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaya baslamis,
2025 yuinda Genel Miidiir olarak, 2026 yilinda ise
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir ve gérevini
stirdiirmektedir.

Portfoy yonetimi, girisim sermayesi yatirim fonlari,
emeklilik ve yatirum fonlar ile sabit getirili menkul
kiymet yonetimi alanlarinda uzmanligi
bulunmaktadir. Sermaye piyasalarina iliskin ¢esitli
lisanslara sahip olup, Ingilizce bilmektedir. Ayse
Seher Aydin, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

3. Dort yillik yiiksekogrenim gormiis ve girisim
sermayesi yatirumlart konusunda en az bes yilk
tecriibeye sahip personel

Sezai Bekgoz

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii'nden mezun olmugstur. Lisanstistii egitimini
Istanbul ~ Universitesi  Iktisat  Fakiiltesi 'nde
tamamlamis, Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik  Enstitiisii’'nde  bankacilik  alaninda
doktora yapmigtir.

Kariyerine 1983 yiulinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi’nde Denetc¢i olarak baslamis ve




1992 yilina kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. 1992-
1998 yillar1 arasinda Borsa Istanbul A.S. de ilk Teftis
Kurulu Baskani olarak gorev yapmis; soz konusu
birimin kurulmasi ve gelistirilmesinde onemli rol
tstlenmigtir. 1998-2007 yillart arasinda Borsa
Istanbul A.S.’de Piyasalar, Risk Yéonetimi ve Uye
Islerinden Sorumlu Baskan Yardimcist olarak gorev
yapmistir.

1997-2007 yillart arasinda Izmir Vadeli Islemler
Borsasi’'min  kurulus  siirecinde Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almis; ayrica
Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. ile Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

2007-2016 yillar: arasinda Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. de Yurtici ve Yurtdisi Takas ve
Saklama Operasyonlar:, Dis Iliskiler ve Uye
Islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmigstir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.8.’de 04.10.2017-08.05.2019 tarihleri arasinda ve
19.07.2023 tarihinden bu yana bagimsiz ydnetim
kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

16.02.2022-13.02.2023 tarihleri arasinda Integral
Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. de yonetim
kurulu baskan yardimcist olarak ve Integral Girigim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Bisu Girisim
Sermayesi Yatirnm Fonu’nda yatirim komitesi tiyesi
olarak gorev almistir.

2016 yilinda emekli olduktan sonra yurt ici ve yurt
disinda sermaye piyasalari alaninda danigsmanhik
faaliyetlerinde bulunmaya baslamistir. Halka agik
sirketler ve finans kuruluslarinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica hem
bireysel hem de kurumsal yatirimcilara portfoy
yonetim hizmeti sunan Pusula Portfoy Yonetimi
A.S.’de 21 Haziran 2023 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yukaridaki {yeler disindaki yatirrm komitesi
iiyelerine  Fon’un KAP’ta yer alan siirekli




bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr)
ulagilmasi miimkiindiir.

Portfoy yoneticilerine iliskin bilgi Portfoy yoneticilerine iliskin bilgilere Fon’un
KAP’ta yer alan siirekli bilgilendirme formundan
(www.kap.org.tr) ulasilmasi miimkiindiir.

Disaridan alinan hizmetlere iligkin bilgi | Degerleme ve danismanlik hizmetleri gibi disaridan
alinan hizmetlere iligkin bilgilere Fon’un KAP’ta yer
alan stirekli bilgilendirme formundan
(www.kap.org.tr) ulasilmasi miimkiindiir.

3. Fon Hakkinda Genel Bilgiler

Fon, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca nitelikli yatirimcilardan
katilma pay1 karsiliginda toplanan para ya da istirak paylari ile pay sahipleri hesabina ve inangh
miilkiyet esaslarma gére, 111-52.4 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina Iliskin Esaslar
Tebligi’nde (Teblig) belirtilen varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla kurulan ve
tiizel kisiligi bulunmayan mal varligidir. Bununla birlikte, Fon, tapuya tescil, degisiklik, terkin ve
diizeltme talepleri dahil olmak iizere her tiirlii sicil islemleri ile ortagi olacagi anonim ortakliklarin
kurulus, sermaye artirimi veya pay devri islemleri dahil her tiir ticaret sicili islemleriyle sinirh
olarak tiizel kisiligi haiz addolunur.

Fon portfoyli, kolektif portfoy yoneticiligine iliskin III-55.1 sayili Portfoy Yonetim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen ilkeler ve Fon
portfoyiine dahil edilebilecek varlik ve haklara iliskin Teblig’de ve Fon ihra¢ s6zlesmesinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde yonetilir.

Fon’un yatirinm stratejisi, yatirim sinirlamalart ve risklerine, portfdyiin yonetimine ve
saklanmasina, Fon malvarligindan yapilabilecek harcamalara, Fon gelir gider farkinin katilma pay1
sahiplerine aktarilmasina, Fon katilma paylarinin degerlerinin yatirimcilara bildirimine, katilma
paylarinin alim satimina, varsa pay gruplarinin hak ve yikiimliliklerine, portfoyiin
degerlemesine, giris ve ¢ikis komisyonuna, performans iicretinin Fon’dan veya katilma pay1
sahiplerinden tahsiline ve kar dagitimina, Fon’a katilma ve Fon’dan ayrilma sartlarina, fon katilma
paylarmin Fon’a iadesinin nakdi veya istirak pay1 devri yoluyla yapilip yapilmayacagina, Fon
toplam gider oranina ve yonetim iicretine, birim pay degerinden farkli bir fiyat lizerinden katilma
payr alim satimi yapilmasinin miimkiin olmas1 halinde s6z konusu fiyatin hesaplanmasina ve
uygulanmasina, nitelikli yatirnmcilar arasindaki katilma pay1 devirlerine, kaynak taahhiitlerinin
tutar ve 6denme planina, alt ve {ist limitlerine, kaynak taahhiitlerinin yerine getirilmemesi halinde
kurucu tarafindan alinabilecek tedbirler ile kaynak taahhiidii 6demelerinden 6nce girisim
sermayesi portfoyline iliskin 6zel degerleme raporu hazirlatilacaksa buna iliskin esaslara,
denklestirmeye, yatirimcinin bilgilendirilmesine, sdzlesmede degisiklik yapilmasina ve yapilan
degisikliklerin yatirimcilara duyurulmasina iliskin usul ve esaslar ile Fon’un tasfiye sekline Fon
ihrag sozlesmesinde yer verilmektedir.

4. Alim Satima Esas Fon Birim Pay Fiyat1 Aciklama Dénemine Iliskin Esaslar

Fon katilma pay1 alimina esas teskil edecek fiyat her ayin son isgiinii hesaplanarak ayni
giin fiyat raporlarinda aciklanir.



Fon’a iligkin olarak ayrica her giin bilgi amagh bir referans/gosterge niteliginde fiyat
hesaplanacak ve agiklanacak olup, s6z konusu fiyat {izerinden Fon’a iliskin alim-satim islemi
gergeklestirilmez. Giinliik olarak agiklanan fiyat hesaplamasinda Fon portfoyiinde yer alan girisim
sermayesi yatirimi haricindeki varlik, islem ve yiikiimliiliikkler Kurul diizenlemelerine uygun
olarak giinliik olarak degerlenirken, Fon portfoyiinde yer alan girisim sermayesi yatirimlari ise
Kurulca uygun goriilen degerleme kuruluslar tarafindan hazirlanan en giincel tarihli degerleme
raporlarinda yer verilen tutarlar izerinden degerlenir.

5. Fon Katilma Paylarinin Satisinin ve Fona Iadesinin Istirak Pay1 Karsihginda
Gergeklestirilip Gergeklestirilemeyecegi Hakkinda Bilgi

Katilma paylarinin satis1, Fon birim pay degerinin tam olarak nakden 6denmesi veya bu
degere karsilik gelen istirak payinin Fon’a devredilmesi; katilma paylarinin Fon’a iadesi ise Fon
ihrag sozlesmesinde belirlenen esaslara gore nakde ¢evrilmesi suretiyle gergeklestirilebilir.

6. Fonun Denetimini Yapacak Kurulus

Fon’un denetimini yapacak kurulusa iliskin bilgilere Fon’un KAP’ta yer alan siirekli
bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr) ulagilmas1 miimkiindiir.

7. [lctiiziik, ihrac Belgesi, Fon Ihra¢ Sozlesmesi ile Finansal Raporlarin Temin
Edilebilecegi Yerler

Ictiiziik, ihrac belgesi, fon ihra¢ sdzlesmesi ile finansal raporlar Kurucu’dan, Kurucu’nun
resmi internet sitesi olan www.pusulaportfoy.com.tr adresinden temin edilebilir ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) yayimlanir.

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cergevesinde bu ihrag
belgesinde ve Fon’un/Kurucu’nun KAP sayfasimna atif yapmak yoluyla yer verilen bilgilerin
gergege uygun oldugunu, giincel oldugunu ve ihrag belgesinde bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmadigini beyan ederiz.

PUSULA PORTFOY YONETIMI A.S.

Ayse Seher Aydin Ulkii Celik Usta

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Mali isler ve Operasyon Miidiirii



