FORTE BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM
SIRKETI

ESAS SOZLESMESI

Madde 1- Kurulus ve Kurucular
Asagidaki adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar1 yazili bulunan kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ani kurulusa iligskin hiikiimleri ¢ergevesinde bir Anonim Sirket kurulmustur.

Ad-Soyad/Unvan 1. Yavuz Sirel
Ikametgah Adresi Mesa Camyolu Sitesi B1 Blok A/12 Cayyolu Ankara
Uyrugu T.C.

Ad-Soyad/Unvan 2. Ersan Cavuslar
Ikametgah Adresi Karakusunlar Mahallesi 26. Cadde 11/9 Balgat Ankara
Uyrugu T.C.

Ad-Soyad/Unvan 3. Telkin Yilmaz
[kametgah Adresi Konutkent II A4 Blok 18 Cayyolu Ankara
Uyrugu T.C.

Ad-Soyad/Unvan 4. Suna Bagaru
Ikametgah Adresi Karakusunlar Mahallesi 32. Cadde A Blok 12/14 Balgat Ankara
Uyrugu T.C.

Ad-Soyad/Unvan 5. Semra Sirel
Ikametgah Adresi Mesa Camyolu Sitesi B1 Blok A/12 Cayyolu Ankara
Uyrugu T.C.

Madde 2- Sirket’in Unvam
Sirket’in Unvam “Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi”dir. Esas
Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3- Amac Ve Konu
Sirket’in amag ve konusunu teskil eden muameleler sunlardir:

1. Her tiirlii elektronik bilgi islem ve iletisim makinalar1 ve bunlarla ilgili cihaz ve parcalarin
alimini, sattmimi1 ve pazarlanmasini toplam kalite yonetimi bilgi islem ve iletisim
teknolojileri ve is yonetimi ile ilgili taahhiit isi ve yonetim danigsmanlig1 yapmak.

2. Her tiirlii elektronik bilgi iglem ve iletisim makinalar1 ve bunlarla ilgili cihazlari kiralamak,
satin almak, ithal etmek, sistem tasarimi, montaj ve satisin1 yapmak ve bu makinalar ve
cihazlar ile ilgili yedek parca isletme malzemesi kullanict programlar1 ve yazilim
ithalatlarmi yapmak, kiralamak, satin almak ve satigin1 yapmak.

3. lletisim Servisleri vermek icin hat kiralamak, ilgili cihazlar1 ve programlari ve yazilimlari
ithal etmek, kiralamak, satin almak, sistem entegrasyonu ve gelistirmesini yapmak.

4. Bilgisayar i¢in kullanict programlar1 ve yazilimlar gelistirmek, ithal etmek, kiralamak,
satin almak ve satmak.
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Bilgi toplama, isleme ve dagitma merkezleri kurmak, bunlar1 isletmek, bilgi ve
enformasyon satin almak ve satmak.

Komple iletisim sistemleri, makine ve cihazlar1 ithalatin1 yapmak, kiralamak, satin almak,
satmak ve bu konuda proje ve taahhiit isi yapmak

Biitiin bu hizmetler i¢in bakim ve onarim hizmetleri kiralamak, satin almak ve satmak
Yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet gosteren savunma sanayi alanindaki firmalara yurt
icinde ve yurt disinda miithendislik, danigsmanlik hizmeti ve yonetim hizmetlerini saglamak
ve bu konularda miimessillik yapmak,

Yurt i¢inde ve yurt disinda yerlesik firmalara danismanlik hizmetlerini vermek.

. Savunma sanayi konularinda faaliyet gosteren hilkmi ve gergek kisi ve kuruluslarla ortak

faaliyetlerde bulunmak, ortakliklar kurmak.

Kanun ve Kararnamelerin yasak etmedigi, konusu ile ilgili her nevi savunma sanayi sistem,
alt sistem ve hammadde ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Konusu ile ilgili teknik danismanlik, teknik uygulama sorumlulugu ve kontrol hizmeti
vermek; bu amagla fizibilite, pazar ve miisteri iliskileri analizi ve c¢aligsmalar1 yapmak;
teknik ve inceleme raporlar1 hazirlamak; is konularinda bilgi toplama, arastirma, istatistik
ve analiz yapmak veya yaptirmak

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda ofis ve biirolar agmak

Konusu ile ilgili, sermaye piyasalarinda yatirim danismanligi ve araciligi faaliyetini
icermemek kaydi ile, Yerli ve/veya yabanci, kamu kurum ve kuruluslari dahil gergek
ve/veya tlizel kisilere, yatirim damismanligi ve araciligr hizmeti sunmak ve lisans, know-
how ve baska fikri miilkiyet anlagmalarinda aracilik etmek, sozlesmeler hazirlamak,
sozlesmelerin uygulanmasi ve kontroliinii saglamak,

Savunma sanayi alaninda sistem ve alt sistemler bazinda ¢esitli aksamlarin imalati, yapimu,
tasarimi, ithalati, ihracati, montaji, bakimi, egitimi, tamiri, yenilestirilmesi,
modernizasyonu ve yedek pargalarinin tedariki ile istigal etmek, bunlar ile ilgili aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,

Faaliyet konusuna iligkin kamu ve 6zel sektor ihalelerine girmek,

Faaliyet konusuna giren sanayi tesisleri kurmak,

Konusu ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanci, gercek ve/veya tilizel kisiler ile s6zlesmeler
imzalamak veya bu gercek ve/veya tlizel kisiler ile is bazinda siireli, siiresiz isbirligi
yapmak; yeni sirketler kurmak, kurulmus sirketlere istirak etmek veya is ortakliklari
kurmak ve yurt i¢ine yabanci sermaye getirmek suretiyle ortak yatirimlar gerceklestirmek,
yurt disindaki sirketlere ortak olmak ve yurt iginde ve disinda sube veya irtibat biirolart
acmak ve bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla bu kapsamda yer alan diger tiim hizmetleri
vermek, her tiirlii ihracat, ithalat, ingaat ve imalat faaliyetlerinde bulunmak, uluslararasi ve
iilke dahili ulastirma hizmetleri vermek, toptan ve perakende ticaret yapmak ve
miiteahhitlik faaliyetlerinde bulunmak;

Yukaridaki faaliyet konulari ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 firmalar ile temsilcilik dagiticilik,
bayilik, lisans, know-how anlasmalar1 yapmak, egitim ve servis hizmetlerini yiiriitmek.
Sirket maksat mevzuuna uygun olarak her tiirlii taahhiit islerini yiirtitmek,

Sirket ihtiyaglar1 ve kurulus gayesi olan islerin yapilmasi i¢in her tiirlii, tasinmaz mal satin
almak, kiralamak, icabinda satmak ve gerektigi takdirde tasinmaz mal ipote§i vermek ve
kabul etmek, kefalet vermek ve kabul etmek

Konusu ile ilgili ulagim araglar1 almak veya kiralamak, kiraya vermek, kara hava, deniz
araglar1 tagimacilik hizmetleri ifa etmek,



23. Konusu ile ilgili pazar arastirmasi, ithalat, ihracat ve dahili ticaret yapmak.

24. Sirket amacini gergeklestirmek icin her tlirli menkul ve gayrimenkul almaya satmaya,
ipotek vermeye ve kabul etmeye, menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde lehte ve aleyhte
her tiirlii islem ve tasarruflarda bulunmaya, menkul ve gayrimenkul islerini yapmak,

25. Sirket mevzuuna giren isler i¢in dahilide ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli kredi
alma anlagmalar1 yapmak, sirket i¢in liizumlu istikrazlarda bulunmak. Sirket alacaklarini
teminat altina almak, bunun i¢in gayrimenkul ipotegi ve menkul rehin almak ve fek etmek
ve sirket mevzuunda miitevellit borglar i¢in gayrimenkul ipotegi ve menkul rehni vermek

26. Konusu ile ilgili insaatlar yapmak, satmak, satin almak

27. Konusu ile ilgili ihracat, ithalat, dahili ticareti kendi namma veya diger miiesseselerin
mutemet ve vekilleri sifatiyla yapmak

28. Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda taahhiit islerine girmek
dahili ve beynelmilel komisyonculuk, ticari vekil mutemetlik, miimessillik ve acentelik
deruhte etmek ve vermek

29. Mevzuat hiikiimleri dairesinde sirketin maksat ve mevzuuna giren islerle ilgili yerli ve
yabanci sermaye ve ortakliklarla isbirligi yapmak, yerli istirakler ve ortakliklar tesis etmek,
know-how ve royalty anlagsmalar1 yapmak, lisans imtiyaz telif ve ihtira berat1 ticaret unvani
ticaret ve fabrikasyon marka ve alameti farikalar gibi gayri maddi haklar iktisap etmek,
kullanmak, bunlar1 kismen ve tamamen ahara devretmek bagkalarina ait olanlar1 devralmak

30. Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya
olunacak pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilctimle
menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini satin almak, satmak, devretmek,
mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlari teminat
gostermek, iizerlerinde intifa hakki tesis etmek veya bunlarin intifasindan yararlanmak
veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak.

Yukarida belirtilen islemlerden baska, ileride Sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere
girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun onayina sunulup, bu yolda karar alindiktan
sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Sirket, Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile yurt i¢inde ve yurt diginda
gercek ve tlizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yuriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag
edebilir. ihra¢ edilecek sermaye piyasasi araclarinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasast mevzuati
cercevesinde borg¢lanma araci ile niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulunca kabul edilecek sermaye piyasasi araclarini ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde kendi paylarini iktisap edebilir.
Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin

hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.



Sirket amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

Madde 4- Sirket’in Merkezi

Sirket’in merkezi Ankara’dir. Adresi Mustafa Kemal Mahallesi 2123 Cad. Cepa Sit. Aligveris
Merkezi Apt. No: 2/501 Cankaya/Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket gerekli izinleri alarak yurt i¢i ve yurt disinda subeler agabilir.

Adres degisikligi ayrica Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir.

Madde 5- Sirketin Siiresi
Sirket, stiresiz olarak kurulmustur.

Madde 6- Sirket’in Sermayesi

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.02.2022 tarih ve 8/212 sayili izni ile Kayitli Sermaye
Sistemine gecmistir.

Sirket’in Kayithh Sermaye tavami 335.000.000-TL (U(;Yl'izOtuzBesMilyonTﬁrkLirasD’d1r. Bu
sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 335.000.000 (U¢YiizOtuzBesMilyon)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2030 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2030
yilindan sonra Ydnetim Kurulu’nun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in sermayesi (A) ve (B) Grubu paylara boliinmiistiir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu
paylar hamiline yazilidir. (A) Grubu paylar isbu Esas Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. (B) grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 67.000.000-TL (AltmisYediMilyonTiirkLiras1)’dir. Bu sermaye, her
biri 1.-TL (bir TL) nominal degerde 5.850.000 (BesMilyonSekizYiizElli) adet (A) grubu nama,
61.150.000 (AltmisBirMilyonYiizElli) adet (B) grubu hamiline olmak iizere toplam 67.000.000
(AltmisYediMilyon) adet paya boliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini teskil eden
67.000.000-TL (AltmisYediMilyonTiirkLiras1) muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma



haklarinin siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastirilmadikca, (A) Grubu paylar
karsiliginda (A) Grubu pay, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni
pay alma haklarinin tamamen kisitlandig1 durumlarda ihra¢ edilecek tiim paylar (B) Grubu
olacaktur.

Cikarllan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde serbestce
devredilebilir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontistiiriilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas s6zlesme tadili i¢in onay alinmasi ve s6z
konusu degisikligin Genel Kurul’da ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu’nda onaylanmasini
takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye yapilacak bagvuru sonucunda basvuruya konu paylar (B)
grubu paylara doniisiir.

Sirket’in kendi paylarin1 geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuat: ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

Madde 7- Hesap Donemi
Sirketin hesap donemi, 1 Ocak ile 31 Aralik tarihleri arasinda olup, takvim yilidir.

Madde 8- Genel Kurul

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket
islerinin gerektigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisina ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 414 ve 415 inci maddeleri uygulanir.

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy; her
bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.



Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar yeter sayilar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iligskin diizenlemelerine uyulur.

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
bulunmasi ve toplant1 tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilaria katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkén tantyacak Elektronik Genel
Kurul (E-GKS) sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Soézlesme’nin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 9- Denetciler Ve Sirket’in Denetimine iliskin Esaslar
Sirket’in ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasit Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Madde 10— Kanuni Hiikiimler
Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 11- Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Y 6netim Kurulu kararlar gegersiz
olup Esas Sozlesme’ye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 12— Esas Sozlesme Degisiklikleri

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
cergevesinde Esas Sozlesme'de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in 6nceden Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ile Ticaret Bakanligi’nin izni alinir. Esas Sozlesme degisikligine sz
konusu uygun goriis ve izinler alindiktan sonra Genel Kurul tarafindan Esas Sozlesme
degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gegerli olur.

Genel Kurul’da, Esas S6zlesme’nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarin1 ihlal edecek nitelikte ise (A) Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde
yapacaklar1 hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz edilemez.



Madde 13— Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirket’in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’1 ¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ergcevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payinin, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, Birinci Kar Pay1 boliimiinde (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay:1 dusiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme ’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasima ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarma
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karmm dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri géz 6niinde bulundurularak Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasit mevzuatinda ongoriilen siirelere uygun olmak
kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’nu
yetkilendirebilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.



Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar
pay1 dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak {izere Genel Kurul karartyla
Yonetim Kurulu’na yetki verilebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin {ist simirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, vergi muafiyeti taninan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina, diger vakif ve dernekler ile bu
gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagisin sinir1 Genel Kurul’da
belirlenir. Genel Kurul’da belirlenen iist sinir1 agsan tutarda bagis yapilamaz.

Madde 14— Yedek Akce
Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

Madde 15- Yonetim Kurulu Ve Siiresi

Sirket’in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 5 (bes)
iiyeden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu tiyelerinin yarist (A) grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segcilir. Yonetim kurulu iiye
sayisinin yarisinin kiisurathi bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in secilebilir. Se¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden seg¢ilebilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek sahis
toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Y1l i¢inde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma olmasi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hiikiimleri uygulanir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Yonetim
Kurulu Uyesinin Yénetim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (A) Grubu pay
sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi aday1 belirler ve Ynetim Kurulu s6z konusu aday1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi olarak secer. Gorevi sona eren Yonetim Kurulu Uyesinin yerine segilen
Yénetim Kurulu Uyesi, eski iiyenin gérev siiresini tamamlar.



Yonetim Kurulu'nda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Ydénetime iliskin
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Y6netim Kurulu biinyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretler ve mali haklar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri dikkate almarak Genel Kurul’ca belirlenir.

Madde 16- [lan

Genel Kurul Toplanti ilanlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine
uyulur. Sermaye Piyasast mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan ilan ve bilgi
verme yiikiimliilikleri saklidir. Sirket ile ilgili ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasas1 mevzuatinda
yer alan kamunun aydinlatilmasina iliskin hiikiimlere uyulur.

Madde 17— Yonetim Kurulu Toplantilar
Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi {lizerine, Baskan, Yonetim Kurulu’nu
toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de
toplanabilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas
sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.



Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4. maddesi uyarinca iiyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi isteminde
bulunmadig1 takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1
almmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 dnerinin tiim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu
yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalariin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu Karar Defterine yapistirilmasi veya
kabul edenlerin imzalarin1 igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Madde 18 -Sirket’in Temsili ve flzam

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvani veya
kagesi altina konmus ve Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 Yo6netim Kurulu tarafindan
cikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarini tagimast
gereklidir.

Y énetim Kurulu Uyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadig zamanlarda baskana vekalet etmek
iizere bir baskan vekili secer. Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve stimulii Yonetim Kurulu’nca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’ inci maddesinde 6ngoriilen devredilemez gorev ve
yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367 ve 371’inci maddelerine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya
iiclincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir Y6netim Kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasr sarttir.

Madde 19— Fesih ve Tasfiye

Sirket bu Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimleri uyarinca
fesih ve tasfiye olunur. Genel Kurul’da Sirket’in tasfiyesi karar1 alinmasi durumunda, bu karar (A)
grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklar1 hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gecgerli olmaz.
Onaya iligkin toplantida (A) grubu pay sahiplerinin en az iigte ikisinin toplantida hazir bulunmasi
ve katilanlarin salt cogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye islemleri ti¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yuriitiiliir.



Tastiye memurlar1 Sirket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallarina el koyarak kanun hiikiimleri
uyarinca tasfiye iglemlerini yiiriitiirler. Genel Kurul tarafindan aksi bir karar alinmadik¢a bu
memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.



