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NETAS TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Netas Telekomunikasyon A.S. Genel Kurulu'na

Netas Telekomunikasyon A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik
Raporu’nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK")
tarafindan  yayimlanan Turkiye SurdurUlebilirlik  Raporlama  Standartlar 1
Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 2 iklimle iIgiIi Aciklamalar'a (hep
birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Sardurdlebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini dstlenmis bulunuyoruz.

Sinirll GUvence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki doneme
iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

Sinirli Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashgi
altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup‘un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyila ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda dnceki déneme iliskin bilgiler ve Strdiirilebilirlik
Bilgileriile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.
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Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu’nun Gegis Muafiyetleri dipnotunda aciklandig
Uzere, Grup'un 2025 yili icin hazirladigr TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu’nda 30
Aralik 2025 tarihli 33123 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK
Kurul Karari'nin sagladigi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama doéneminde
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’'nun Gegis Muafiyetleri dipnotunda aciklandigi
Uzere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
Gecici madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamama muafiyetinden vyararlanmistir. Bu nedenle, Grup Kapsam 3 sera gazl
emisyonlarini  agiklamamistir.  Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.

Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Surduralebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin
olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Ayrica, sera gazl sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklarn

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
e SUrduarulebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek
sekilde hazirlanmasi icin gerekli gorulen ic kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve surdurulmesinden;

e llaveten Grup Yonetimi uygun surdurUlebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan
da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sUrdurdlebilirlik raporlama sUrecinin
gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin SiirdarGlebilirlik Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sdurdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlsliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek igin denetimi planlamak ve
yaratmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulasmak ve

e Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizligimizi tehlikeye atabilecegi icin
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi
Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410
“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri”ne uygun olarak yiritilmastir. Bu
guvence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir.

Sinirli glvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durudstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlk
hakumlerine ve diger etik hukumlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri YirGten
Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda
etik hUukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi surdtrmekle
sorumludur.
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Sinirl Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sdrdurdlebilirlik Bilgileri'nde onemli vyanlisliklarin  ortaya c¢ikma olasiliginin  ylksek
oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.
Surddrulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini ydruttrken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Sdrdurtlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sUregleri anlamak
icin gortsmeler yapilmis;

Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup'un ic
dokimantasyonu kullaniimistir.

Surddrulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Sudrdurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili
kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedtrlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin
kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin
secimi de@erlendirilmistir.

Grup'un strdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak onemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin slrecler anlasiimistir.

Orneklem bazinda analitik giivence prosediirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden
hesaplamalari gerceklestirdik, dokUmantasyonu inceledik ve veri toplama
islemlerini test ederek grup surdurulebilirlik  beyaninin  dogrulugunu
degerlendirdik.

Sinirlr givence denetiminde uygulanan proseddrler nitelik ve zamanlama acisindan makul
glvence denetimine gore farkllik gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir.
Sonug olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen glvence seviyesi, makul givence
denetimi yurattlmus olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gore énemli dlclde
dasuktur.

KPMG BagImSJ}Z{G%@h\i& Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) 29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
kapsaminda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile 660 sayili KHK hikimleri gergevesinde hazirlanmistir. Rapor, TSRS uyumlu
surdirilebilirlik agiklamalarini icermektedir. Bu raporda sunulan bilgiler, NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.’nin iklimle
baglantili risk ve firsatlarina iligkin olup; genel amacgli finansal raporlama kullanicilarinin karar sireglerini destekleyecek
sekilde eksiksiz, tarafsiz ve gercege uygun bicimde hazirlanmistir.

Raporda yer alan surdurulebilirlikle baglantili finansal agiklamalar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis ve bagimsiz denetime tabi tutulmus konsolide finansal tablolara referansla hazirlanmistir. S6z konusu konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda kabul edilen ve KGK tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari (BDS) uyarinca yaratilmustar.
iklimle ilgili finansal agiklamalarda sunum para birimi, konsolide finansal tablolarla uyumlu olacak sekilde Tiirk Lirasi (TL)
olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda rapor, NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.’nin 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemine iliskin TSRS uyumlu
surdirilebilirlik agiklamalarini; TSRS 1 (Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler) ve
TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) standartlarina uygun olarak sunmaktadir. Agiklamalar, karsilastirilabilirlik ve tutarlilik esas
alinarak sunulmus; gelecege yonelik degerlendirmelerde glivenilir kaynaklara dayanan makul varsayimlar kullanilmistir. Risk
ve firsatlarin, NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.’nin nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyetleri (izerindeki olasi
etkileriyle iligkisi agiklanmistir.

Raporun devaminda NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. “Netas”, NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. ve bagli ortakliklari ise
“Grup” olarak anilacaktir.

Raporlama Sinirlari ve Konsolidasyon

Raporlama ile sera gazi emisyon envanterinin organizasyonel siniri, Netas’in finansal konsolidasyon yaklasimiyla uyumlu
sekilde finansal kontrol esasina gore belirlenmistir. Buna gore, finansal tablolarda %100 konsolide edilen bagli ortakliklar
emisyon envanterine dahil edilmistir. TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar hazirlanirken “TSRS 2’nin Sekt6r Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber” esas alinmis ve TSRS 2 - Ek Cilt-55 (Donanim) metrikleri rapora dahil edilmistir.

Bu rapor, ikinci raporlama yili kapsaminda hazirlanmig olup 6nceki raporlama dénemiyle iklimle ilgili kargilastirmali bilgileri
icermektedir. Raporlama ve sera gazi envanteri kapsamindaki sirketler; Netas Telekomunikasyon A.S., BDH Bilisim
Teknolojileri, Netas Bilisim Teknolojileri, Netas Telecom, Netas Telecommunications Malta ve Netas Telecom Algeria’dir.

Bagli Ortaklik Pay Pay | Ulke Faaliyet Alani (Ozet)
Orani/Oy Orani/Oy

Hakki Hakki

2024 2025
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. (Netas %100 %100 | Turkiye Proje kurulum danismanlig ve ag
Bilisim) ¢ozumleri
BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve %100 %100 | Turkiye Teknik  destek, bakim-onarm
Tic. A.S. (BDH Bilisim) hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability %100 %100 | Kazakistan | Proje  kurulum  danismanligl,
Partnership (Netas Telekom) tasarim, teknik destek
Netas Telecommunications Malta Ltd %100 %100 | Malta Telekom ekipmanlari tedarigi
(Netas Telecom Malta)
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Netas Telecommunications Algeria Sarl %49* %49* | Cezayir Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve

LLC (Netas Telecom Cezayir) imalati

* Netas'in %49'una sahip oldugu sirketin yonetim kontroli yapilan anlasma geregi Netas'a aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications
Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yéntemiyle muhasebelestirilmektedir.

Gecis Muafiyetleri

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, TSRS 1
Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardi’nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki
gegis muafiyetleri bir yil sureyle uzatilmistir. Netas, asagidaki dizenlemeler kapsaminda gegis muafiyetlerinden
yararlanmistir:

e TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 d6nemine iliskin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu, isletmenin ara dénem
genel amagli finansal rapor sunma yukimlulugu kapsaminda, TSRS 1 E4 paragrafinda taninan zamanlama muafiyeti
cergevesinde bu rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan kamuoyu
ile paylasilmistir.

e TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin agiklamalara yer verilmistir.

e TSRS 1EG6 (b): isletme, E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmis olmasi nedeniyle, ikinci uygulama yili olan 2025
raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki surdurilebilirlik konularina iligskin karsilagtirmali bilgi
agiklamamistir.

e  KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: ilk iki yil igin taninan muafiyet kapsaminda; 2025 raporlama déneminde Kapsam
3 sera gazi emisyonlari agiklanmamistir.

Raporlayan Isletme

Netas, Turkiye’nin iletigsim altyapisini yerli imkanlarla gelistirme vizyonuyla 1967 yiinda PTT ile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlasmasiyla kurulmus; 1993’te Borsa istanbul’da halka agilmis ve Temmuz 2017°den bu yana ZTE
Cooperatief U.A. istiraki olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Turkiye’de ve uluslararasi pazarlarda kurumlarnn dijital
donusimune sistem entegratorl ve Uretici kimligiyle liderlik eden gok yonlu bir teknoloji sirketidir.

Sirketin ortaklik yapisinda halka agik paylarin yani sira ana ortak ZTE Cooperatief U.A. ile Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfi paylari bulunmaktadir. Bagli ortaklik ve operasyonlar kapsaminda ise Kazakistan, Malta ve Cezayir gibi farkli pazarlarda
yapilanmalar yer almaktadir.

Pay Sahibi Sermayedeki Sermayedeki Pay Orani Pay Orani

Payi (TL) 2024 Payi (TL) 2025 (%) 2024 (%) 2025
ZTE Cooperatief U.A. (ZTE) 31.168.351,34 31.168.351,34 48,05 48,05
Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 9.729.720,00 15,00 15,00
Diger (Halka Agik) 23.966.728,66 23.966.728,66 36,95 36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00 64.864.800,00 100,00 100,00

Netas, faaliyetlerini ¢ ana is kolu altinda yurtutmektedir:

Netag Telekominikasyon A.S.

Bilgi Teknolojileri (Sistem Entegrasyonu): Finans, genel sektdr ve telekom segmentlerinde; 120’yi agkin Ureticiden
olusan ekosistemiyle bulut bilisim, yapay zeka, buyuk veri analitigi ve siber glivenlik basta olmak Uzere ugtan uca

bilisim altyapisi gézimleri sunmaktadir.
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e iletisim Teknolojileri (Telekom Altyapi Géziimleri): Ana hissedar ZTE’nin telekom g¢éziimlerini Tirkiye'de ve
uluslararasi pazarlarda konumlandirmaktadir. CPE, dogru akim guc¢ kaynagl ve baz istasyonu gibi belirli drun
gruplarinda Ar-Ge bunyesinde yerlilestirme/yerli Uretim yaklasimiyla ulusal pazara katki saglamakta; 5G ve Gtesi
teknolojilerde operatorlerin altyapr dontisumunu desteklemektedir.

e  Mobil Teknolojiler (Nubia Akilli Telefonlar): 2024 itibariyla Nubia markasiyla Turkiye’de 5G uyumlu akilli telefon
pazarina stratejik giris yapmis; operator is birlikleri ve zteshop.com.tr Uzerinden satis kanallarini genisletmeyi
hedeflemektedir.

Bu Ug ana is kolu, Ar-Ge Merkezi niteligindeki koklu Ar-Ge yapilanmasi ile satis sonrasi ve son kullanici hizmetlerinde guglu
konuma sahip BDH tarafindan desteklenmektedir.

Turkiye genelinde 81 ili kapsayan dagitim ve servis agl, 1.000’e yakin uzman kadro ve 300’Un Uzerinde muhendis glicuyle;
goémulu yaziim-donanim tasarimi, urtiin gelistirme, kompleks sistem entegrasyonu, ugtan uca ¢6zim tasarimi ile yurt igi ve
yurt digi dijital dontisum projelerinde genis bir Grtin ve hizmet portféyune sahiptir.

Yonetisim

Netas, teknoloji yetkinligi ve birikimini uzun vadeli sirdurulebilir deger tretimine yonlendirmekte; dijitallesmeyi hizlandirici bir
unsur olarak degerlendirerek paydaslari ile topluma fayda odakli galismalarini stirdirmektedir.

Kurumsal yonetim yapisi kapsaminda, Yonetim Kurulu blinyesinde Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi yapilandirilmig; Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir gin 6nce toplanacak sekilde kurgulanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gozetim alani iginde
surdurilebilirlige iliskin galismalar da yer almaktadir. 2025 yili boyunca sirdurulebilirlik konularina iliskin gozetim, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin gorev alani kapsaminda yuritilmustir. 7 Kasim 2025 tarihli Yonetim Kurulu karan ile bu alanin
gbzetiminin ayri bir yapi Uzerinden Ustlenilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu'na bagli Strdurilebilirlik Komitesi kurulmus;
boylelikle Yonetim Kurulu'na bagli komite sayisi dorde ulagmistir.

Kurumsal yonetim kapsaminda, 2025 yili iginde; Denetim

2 - Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti ve
Yonetisim i L .
Kurumsal Yonetim Komitesi ise dort kez toplanmistir.
— Surdurulebilirlik Komitesi, kurulus tarihi itibariyla 2025 yili

Yénetim Kurulu icinde toplanmamistir.

Denetim Riskin Erken Kurumsal = | oo bitriik iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetisimi; Yénetim Kurulu
D Saptanmasi Yénetim T y "
Komitesi Komitesi it Komitesi gozetimi, Icra Kurulu’nun stratejik planlama ve karar alma
omitesi X .
\ \* 7 / sureglerine entegrasyonu, Cevre Kurulu ve Cevre Saglik ve

Guvenlik (GSG) departmani Uzerinden yurutilen
Surdurilebilirlik Stratejisi Olusturulmasi . .
uygulamalar ile desteklenmektedir.

Stratejiye Uy gUn O e R LS Y Onetilmesi Yénetisim yapisi kapsaminda, siirdiiriilebilirlik stratejisinin

olusturulmasi ve stratejiyle uyumlu operasyonel
aksiyonlarin yonetimi; Yonetim Kurulu ve komiteler

diizeyindeki gdzetim ile icra Kurulu ve ilgili fonksiyonlarin
Uyum, idari Isler, inovasyon & Finans insan Kaynaklari o
CSG Tepe Yoneticisi | Ar-Ge Direktorii Direktori Direktorti uygulama sorumluluklari arasinda taniml bir IS ak'§'

cergevesinde yurutilmektedir. Sturdurilebilirlik ve iklimle

icra Kurulu

Oretim M“"e”d's' Ya‘""“" insan Kaynaklarl baglantii  konulara iliskin karar alma, uygulama ve
CSG Yéneticisi ve Surdiiralebiliiik iliskileri Yéneticisi g § U8
\ Raporlama Uzmani Yéneticisi / raporlama suregleri; Ust ydbnetimden operasyonel ekiplere

. - . . ' uzanan bu yapi lGzerinden duzenli olarak izlenmekte ve
Uyumdan ve Raporlamadan Sorumlu Ekip . X ,
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Netag Telekominikasyon A.S. 2025 Yl TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu 5



Sirdiriilebilirlik Komitesi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin kurumsal diizeyde daha etkin, buttincul ve sistematik bicimde yonetilmesi
amaciyla 7 Kasim 2025 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapmak tizere Surdurilebilirlik
Komitesi kurulmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi; Netas’in strdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, bu stratejiyle uyumlu politika ve hedeflerin
belirlenmesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda gerekli planlarin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve etkinliginin degerlendirilmesine yonelik sireglerde Yonetim Kurulu’na destek
saglamak Uzere yapilandirilmistir.

Komite Baskanligl, Netas’in en ust diizey yoneticisi olan CEO Sinan Dumlu tarafindan yuratilmekte olup; Komite tyelikleri,
CSY basliklarinda katki potansiyeli bulunan ilgili fonksiyonlarin en Ust dizey yoneticilerinden olusturulmustur. Bu yapi,
surdurulebilirlik konularinin sirket genelinde disiplinler arasi bir yaklagimla ele alinmasini desteklemektedir.

Suardurulebilirlik Komitesi’nin dncelikli galisma alanlari arasinda; alt galisma gruplarinin olusturulmasi, Komite’nin gorev, yetki
ve galisma esaslarinin tanimlanmasi, Netas surdurulebilirlik politikasinin hazirlanarak Yonetim Kurulu onayina sunulmasi ve
bu politika gergevesinde gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirlenen hedeflere yonelik galismalarin yuratulmesi yer
almaktadir. Komite faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun gézetimi altinda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi dahil olmak
Uzere surdurulebilirlik konularinin kurumsal strateji ve karar alma sureglerine entegrasyonunu desteklemektedir.

Gozetimden Sorumlu Yonetisim Organi ve Kisi(ler)

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin gérev ve sorumluluklar; gérev tanimlari, yetki dagiimlari ve ilgili politika cergeveleri
Uzerinden tanimlanmaktadir. Cevresel sorumluluklarin gézetimi Yonetim Kurulu dlizeyinde yuritilmekte ve bu kapsam rol
tanimlari da netlestirilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarn kurumsal strateji ve karar alma sureclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda;
bagimlliklar, etkiler, riskler ve firsatlara iliskin degerlendirme surecinin yonlendirilmesi; raporlama, denetim, dogrulama
sureglerinin gdzetimi; kurumsal politikalar ve taahhutlerin onayi ile uyum takibi gibi mekanizmalar isletilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini olumsuz etkileyebilecek risklerin erken asamada
belirlenmesi, tespit edilen risklere yonelik gerekli dnlemlerin hayata gegirilmesi ve risk yonetimi sireglerinin isletilmesi
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, iki ayda bir Yonetim Kurulu’'na sundugu raporlarda mevcut durumu
degerlendirmekte; potansiyel tehditleri saptamakta ve alinmasi gereken tedbirlere iliskin 6nerilerde bulunmaktadir.

Cevre Kurulu

Cevre yonetim sisteminin gozden gegirilmesi, gevre mevzuatina iliskin yillik beyanlar ile siireclere kapsamindaki onay, lisans
ve/veya izin takibi Gevre Kurulu sorumlulugunda yuritulmektedir. Bu gergeve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
isletilmektedir. Cevre Kurulu, GSG (Cevre, Saglik, Glvenlik) fonksiyonu bunyesinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cergevesinde operasyonel diizeyde faaliyet gosteren bir yapidir.

Kurul bagkanligi Cevre, Saglik, Guvenlik (CSG) Muduru tarafindan yurutilmekte, Gyeler Ust yonetim tarafindan atanmakta ve
gorev sureleri en az bes yil olacak sekilde belirlenmektedir. Kurul, t¢ aylik ddnemlerde bir araya gelmekte ve ¢cevresel risk ve
firsatlan degerlendirmektedir. Bunun yani sira, mevzuat takibini yapmakta, mevcut g¢evresel performansi izlemekte ve
raporlama faaliyetlerini yurutmektedir. Kurul kararlan ilgili yoneticilere iletilerek uygulama ve takip siregleri devam
etmektedir.

CSG departmani iklim risk ve firsatlarini belirleme ve planlama ve CEQO’ya duzenli raporlama sorumlulugunu ustlenmistir. Bu
bilgilendirme c¢eyreklik, Quarterly Business Review (QBR), sunumlar araciligiyla yapilmaktadir. QBR toplantilar 3-6 aylik
periyotlarla CEO’ya genel ilerleme raporlamasinin gergeklestirildigi toplantilardir.
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iklim risk ve firsatlarina yanit veren stratejilerin goézetimi icin Cevre Kurulu’nda iklim alaninda uzmanlg bulunan uyeler
bulunmaktadir.

icra Kurulu

icra Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik planlama ve karar alma siireclerine entegre etmektedir. Sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit edebilecek iklimle baglantili ve diger surdurtlebilirlik risklerinin etkin bigimde yonetimi kapsaminda; iklim
degisikligiyle ilgili stratejik hedefleri onaylamakta, ulusal/uluslararasi standartlara uyumu gézetmekte ve 6nleyici tedbirlerin
alinmasini saglamaktadir. Cevresel konularla iliskili 5nemli hususlar ortaya ¢iktiginda ilgili konu, icra Kurulu kanaliyla Yonetim
Kurulu gindemine taginmaktadir.

icra Kurulu, CSG departmani ile diizenli iletisim halinde olup Carbon Disclosure Project (CDP), TSRS ve Refinitiv gibi uygulama
ve standartlara iliskin gelismeler hakkinda periyodik bilgilendirilmektedir.

Kontroller, Prosediirler ve i¢c Fonksiyonlarla Biitiinlesme

iklim risk ve firsatlarinin gézetimini desteklemek lizere kontroller ve prosediirler olusturulmakta, siiregler ilgili mevzuata uygun
sekilde yurutulmekte ve sosyal paydaslara duzenli bilgilendirme saglanmaktadir. Uygulama gergevesi, Netas Cevre Saglik ve
Guvenlik Politikasi ile NETAS/NETAS Bilisim Teknolojileri Cevre Yonetim Sistemi ELKitabi’nda yer alan esaslara dayanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kontrolii amaciyla, Gevre Yénetim Sistemi iginde tanimli prosediirler ve is talimatlari
uygulanmaktadir. Bu set; atik yonetimi, hava emisyonlari, acil durum planlar ve i¢c denetim suregleri gibi operasyonel
basliklarda, tim operasyon alanlarina entegre sekilde isletilmektedir. Kontrol mekanizmalari yalnizca CSG fonksiyonu ile
sinirli kalmamakla birlikte kalite, insan kaynaklari, bilgi guvenligi, tedarik ve finans gibi destekleyici is fonksiyonlariyla
koordinasyon iginde yurutilmektedir. Performans gostergeleri CSG veri tabaninda izlenmekte ve ust yodnetime
raporlanmaktadir. Sureg, surekli iyilestirme yaklasimi ile desteklenerek galisan farkindaligl ve sure¢ sahipligi odagiyla i¢
denetimlerde etkinligin artirlmasi hedeflenmektedir.

Cevre Kurulu galisma esaslarinda; Yonetim Sistemi’nin etkinligini izlemek igin egitim sirecleri yiratilmekte ve i¢ denetimler
yapilmaktadir. Ayrica, Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilari organize edilmekte ve ISO 14001 kapsaminda “kontrol”
yaklasimi ve prosedurleri surdurulmektedir. CSG departmani aracili§iyla “kontrol” yaklasimi ve prosedurler sirket genelinde
uygulanirken iklimle baglantili risk ve firsatlar da bu prosedurlerin dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Netas, iklim risk ve firsat yonetiminde 6dunlesimleri degerlendirmekte ve bu bakis acgisini karar sireglerine yansitmaktadir.
Ornek olarak; hibrit calisma yaklasimi kapsaminda ofis alaninin bir kat azaltilmasiyla elektrik ve dogalgaz tiiketiminde verimlilik
hedeflenirken buna karsin evden galismaya bagli elektrik tiketim yogunlugu artmistir.

Yonetisim Organinin Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yetkinlikleri

Netas’ta iklim ve surdurilebilirlik risk ve firsatlarinin gozetimi, teknik, finansal ve operasyonel yetkinlikleri bir araya getiren
Surdurulebilirlik Komitesi yapisi Uzerinden yurutulmektedir. Komite Uyelerinin yeterliligi; rol gegmisi, surdurulebilirlik temali
sorumluluklari, ilgili komite gorevleri ve teknik egitim gegmisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. CSG Yoneticisi; TSRS ve
CDP raporlamasi ile ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari kapsaminda emisyon hesaplama ve gevre yonetim sistemleri
uygulamalarindaki deneyimiyle teknik iklim risklerinin dlgiimii ve raporlama giivenilirligini saglamaktadir. Yatirnmei iligkileri
Yoneticisi, TSRS uyumlu agiklamalar ve slrdurulebilirlik konularinin finansal etkilerinin yatirimci iletisimine entegrasyonu
yoluyla finansal risk perspektifini gliglendirmektedir. Uretim ve Sirdirilebilirlik Raporlamasi Uzmani ise operasyonel veri
yonetimi, performans izleme ve aldigl mesleki egitimler araciligiyla uygulama kapasitesini desteklemektedir. Mevzuat ve
piyasa beklentilerindeki gelismeler dogrultusunda Komite yetkinlik seti periyodik olarak gozden gegirilmekte, gerekli gorilmesi
halinde ilave egitim ve dis uzman destegi planlanmaktadir.

Ucretlendirme

Netas’ta surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlara yonelik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere iligkin ilerlemenin
izlenmesi, ust yonetim gozetimi altinda yuratilmekte; ilgili performans gostergeleri, segili yonetici ve fonksiyonlar igin
performans degerlendirme ve Ucretlendirme sureglerine entegre edilmektedir.
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Bu kapsamda, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlariyla dogrudan iliskili gorev ve sorumluluklari bulunan yoneticiler ile
bu alanda galisan uzmanlarin yillik performans degerlendirmelerinde, surdurulebilirlik odakli hedefler 6lgut olarak dikkate
alinmaktadir. ilgili mithendisin performans degerlendirme sistemlerinde, siirdiiriilebilirlik ve raporlama faaliyetlerine iligkin
hedeflerin toplam performans degerlendirmesi igcindeki agirligi %25 seviyesine kadar gikmaktadir. Bu hedefler arasinda, basta
CDP olmak Ulzere surdurulebilirlik raporlamalarina yonelik calismalar ile TSRS kapsamindaki raporlama sureglerine katki
saglanmasi yer almaktadir.

Surdirilebilirlik hedefleri; Cevre, Saglik ve Givenlik, Yatirimer iliskileri ve ilgili diger fonksiyonlarda gérev yapan (st diizey
yoOneticiler ve galisanlar igin performans kriterlerine dahil edilmekte olup, s6z konusu hedeflere yonelik ilerleme, yillik
performans degerlendirme streci kapsaminda izlenmektedir. Bu yaklasim, strdirilebilirlik konularinin yalnizca operasyonel
duzeyde degil, yonetim ve tesvik mekanizmalarn araciligiyla da kurumsal karar alma slreglerine entegre edilmesini
amaclamaktadir.

Ayrica, insan Kaynaklar tarafindan uygulanan 360 derece performans degerlendirme sistemi kapsaminda kullanilan
performans kartlari araciligiyla, ¢calisanlarin strdurulebilirlik, raporlama ve paydas beklentileriyle uyumlu hedeflere katkilar
butuncul bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu sistem, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik performansin izlenmesini ve
ilgili hedeflerin Ucretlendirme siregleriyle iliskilendirilmesini destekleyici bir arag olarak kullanilmaktadir.

Strateji

Grup, operasyonlarini ve finansal yapisini makul diizeyde etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlan kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmektedir. Gelecekte Grup'un finansal sturdurulebilirligini etkileyebilecegi 6ngorulen iklim
riskleri "fiziksel" ve "gegis" riskleri olarak iki ana kategoride siniflandirilmakta ve ayri ayri analiz edilmektedir.

Grup'un is modeli Uzerinde etkili olabilecek 3 fiziksel risk ve 2 gecis riski olmak Uzere toplam 5 risk ile 2 iklim firsati
tanimlanmistir. 2025 raporlama doneminde, belirlenen bu risklerden ikisi, iklim risklerinin finansal etki degerlendirmesi
metodolojisinin gelistirilmesi amaciyla nicel senaryo modellemesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda fiziksel risk tarafinda
Cin'deki tedarik limanlarinda asiri hava olaylarinin havayolu navlununa yansima maliyeti (FR3) ve gegis riski tarafinda Tlrkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi(SKDM- Carbon Border Adjustment Mechanism -
CBAM) kaynakli tedarik zinciri karbon maliyet baskisi (GR2), senaryo analizi ile vade bazli sayisal etki degerlendirmesine tabi
tutulmustur.

Bu kapsamda Grup’un is modeli Gzerinde etkili olabilecek 3 fiziksel risk ve 2 gegis riski olmak Uzere toplam 5 risk ile 2 iklim
firsati tanimlanmistir.

Gecmis Raporlama Donemine Ait Degisiklikler
2024 raporunda yer alan iki gegis riski 2025 raporlama doneminde yeniden degerlendirilerek Strateji boliminden gikarilmigtir:

o 2024-GR1 (Kimyasal regiilasyonlar - REACH/WEEE): Uriin portfdyliniin askeri/sivil olarak sistematik
siniflandirilmasinin henldiz tamamlanmamis olmasi ve ilgili kimyasal icerik beyan verilerinin tedarik¢i duzeyinde
toplanamamis olmasi nedeniyle, 6lgiim belirsizligi 6nemli 6lgide yiksek kalmaya devam etmektedir. Mevcut
durumda makul 6lgude tahmin edilebilir nicel finansal etki olusturulamamistir.

o0 2024-GR2 (Cevresel liriin etiketleme - Electronic Product Environmental Assessment Tool (EPEAT)): Sirket'in
proje bazli satis modeli ve musteri taleplerine 6zel konfigluirasyon yaklasimi gergevesinde, EPEAT ve benzeri
sertifikasyon sirecglerine dogrudan tabi olunmamasi nedeniyle finansal raporlama agisindan olgulebilir bir etki
degerlendirmesi yapilamamistir.

So6z konusu risklere iliskin degerlendirmeler Risk Yonetimi stireci dahilinde izlenmeye devam etmekte; 6l¢liim belirsizliklerinin
azaltilmasina yonelik veri toplama ve siniflandirma galismalari stirdurtulmektedir.
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Zaman Ufuklari ve Risk Yonetimi Cercgevesi

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar agsagida tanimlanmistir. Risk-firsat
degerlendirme metodolojisinin (olasilik x etki matrisi ve 6nemlilik esigi) detaylarina ise Risk Yonetimi bolimunden ulasilabilir;
her risk ve firsat igin s6z konusu metodoloji gergevesinde olasilik-etki degerlendirmesi yapilmigtir.

Grup igin kullanilan finansal 6nemlilik esigi hasilatin %0,1'i olarak belirlenmistir; bu esigin altindaki etkiler Risk Yonetimi
metodolojisi kapsaminda "¢ok hafif" olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, esik altinda kalan ancak asli kullanicilarin
karar alma surecine etki edebilecek nitelikte bilgi iceren riskler, 6lgulebilir senaryo sapmasi, yapisal yorunge veya stratejik
konumlanma acgisindan 6nem tasimalari nedeniyle, bu bolumde yer almaktadir.

Risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda:
e Kisavade (0-5yil):

isletmenin operasyonel planlama déngiileri, sermaye yatinmi kararlari, tedarik zinciri yénetimi ve {riin yasam déngisu
suregleriile dogrudaniiligkilidir. Kisa vadeli degerlendirmeler, mevcut operasyonel faaliyetler Uzerinde etkisi ortaya gikabilecek
iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesine odaklanmaktadir.

e  Ortavade: (5-25yil):

Bu zaman dilimi, iklim degisikligine bagli gegcis risklerinin ve bazi fiziksel etkilerin daha belirgin hale gelebilecegi bir donem
olarak degerlendirilmektedir. Teknolojik doniisum suregleri, altyapi yatirimlari, duzenleyici cergevedeki degisimler ve piyasa
beklentilerindeki donisim bu zaman ufku kapsaminda dikkate alinmaktadir. Orta vadeli degerlendirmeler, sirketin stratejik
yonelimi, risk yonetimi yaklasimi ve sermaye tahsisi kararlarinin sekillendirilmesine katki saglamaktadir.

e  Uzunvade: (25 yil ve Uzeri):

Bu donem, iklim degisikliginin is modeli, teknoloji tercihleri, duzenleyici ortam ve pazar dinamikleri Uzerindeki yapisal
etkilerinin ortaya gikabilecegi bir zaman dilimi olarak degerlendirilmektedir. Uzun vadeli degerlendirmeler, sirketin stratejik
dayanikliiginin ve gelecekteki is modeli donusumlerinin analiz edilmesine katki saglamaktadir.

Zaman ufku, risk ve firsatlarin potansiyel finansal ve operasyonel etkilerinin hangi donemde ortaya cikabilecegini
degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu zaman araliklari, sirketin stratejik planlama suregleri, yatirm kararlar ve
operasyonel planlama donguleri ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmisgtir.

Senaryo Analizi Yaklasimi

Grup, iklim risklerinin degerlendirilmesinde ¢oklu senaryo yaklasimi benimsemekte; risklerin niteligine gore farkli senaryo
cercevelerini birlikte kullanmaktadir. Risk Yonetimi bolimuiinde referans alinan ust diizey senaryo gergeveleri (NGFS Orderly,
Disorderly, Hot House World) ile Strateji bolumuindeki risk-spesifik senaryo analizlerinde kullanilan operasyonel senaryolar
arasindaki eslesme asagidaki tabloda yer almaktadir:

S T Sicaklik s o Fiziksel Risk Senaryosu (IPCC
NGFS Cercevesi (Risk Yonetimi) Rotasi Gegis Riski Senaryosu (IEA) ARS)
|Orderly (Diizenli Gegis) |[<2°C |[NZE 2050 |lssP1-2.6 |
[Hot House World |[~4°c+ ||sTEPS ||ssP5-8.5 |

NGFS senaryolan yliksek seviyede strateji ve risk yonetisimi ¢cergevesi saglarken, IEA ve IPCC senaryolari operasyonel modelle mede ve risk-
spesifik finansal etki degerlendirmelerinde girdi seti olarak kullanilmaktadir. Senaryo se¢imi kapsaminda iklim degisikligiyle ilgili en glincel
uluslararasi anlasma (Paris Anlasmasi) ile uyumludur; NZE 2050 ve SSP1-2.6 senaryolari 1,5°C ile sinirli isinma yériingesini temsil etmektedir.
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Deger Zinciri

Yukari Yonlu (Upstream)

Deger Zinciri Unsuru Cografi Konum

Donanim ve bilesen tedarikgileri— Telekom altyapi urunlerinde kullanilan kritik||Cin (Shenzhen, Shanghai, Ningbo),
donanim, yari iletken, kart, modul ve OEM ekipman tedarikgileri Uzak Dogu, Avrupa, Turkiye

Metal ve kabinet tedarikgileri — Celik (~%90 ferrdz) ve bakir (~%3) agirlikli kabinet

o Turkiye, AB ihracat zinciri
ve metal mahfaza tedarikgileri

Taseron ve su-yogun girdi tedarikgileri — Su stresine duyarli bolgelerdeki taseron||Turkiye, uluslararasi tedarikgi
uretim ve bilesen tedarikgileri cografyalari

Lojistik ve nakliye hizmet saglayicilari— Deniz ve hava (air freight) tasimacilig

. L . Cin-Turkiye hatti agirlikli
saglayan uglincu taraf operatorler

Enerji ve kamu hizmeti tedarikgileri — Elektrik ve dogalgaz tedarikgileri Tarkiye

Yazilim, lisans ve damismanlik saglayicilann— Uglincii taraf yazilim, lisans ve||_. .
_— . . Turkiye, uluslararasi
teknik/finansal danismanlik hizmetleri

Kendi Operasyonlari (Own Operations)

Deger Zinciri Unsuru Cografi Konum

Ar-Ge ve liriin/goziim gelistirme — Enerji verimli sistemler (dogru akim gu¢ sistemleri, Tiirki
Urkiye
mikrodalga iletim ¢ézumleri, yerli bulut sunucusu) dahil urun gelistirme y

Montaj, sistem entegrasyonu ve uretim — Telekom ekipman montaji odakli gekirdek Tiirki
Urkiye
operasyon v

Saha kurulum ve teknik hizmetler — Dis ortam saha ekipleri, devreye alma, musteri||Turkiye — Kurtkdy, Orhanli, Ankara,
yerinde servis ve teknik lojistik (BDH dahil) izmir ve saha noktalari

Ag isletimi, yonetilen hizmetler ve veri merkezi — Altyapi isletimi ve veri merkezi Tiirki
urkiye
operasyonlari y

Tesis enerji ve su kullanimi — Yerleske enerji tiketimi ve su kullanimi Tarkiye

Uluslararasi istirakler — Yerel BT ve teknoloji operasyonlari yuriten bagli ortakliklar Kazakistan, Malta, Cezayir
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Asagi Yonli (Downstream)

Deger Zinciri Unsuru Cografi Konum

Telekom operatori miisteriler — Ana musteri segmentini olusturan operatorler Tarkiye agirtikli

Kurumsal, kamu ve savunma BT musterileri — Proje bazli ¢6zim ve donanim satisgi yapilan

. . Turkiye
kurumsal musteriler

ihracat ve uluslararasi miisteriler — Karbon ve enerji sertifikasyon gerekliliklerine tabi

lardaki miisteril Uluslararasi, 6zellikle AB
pazarlardaki misteriler

Bakim, destek ve SLA hizmetleri— Hizmet seviyesi anlasmalari kapsaminda satis sonrasi|[Turkiye ve faaliyet
teknik destek cografyalari
Uriin 6mrii sonu ve e-atik yénetimi — Geri déniisiim ve bertaraf siiregleri Tarkiye

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Fiziksel Risk FR1: Su Stresi ve Tedarik Zinciri Bagimuugi

Risk Tiiri Fiziksel Risk — Kronik

Grup dogrudan uretim yapmamasina ragmen, su stresi yuksek bolgelerdeki tedarikgilere ve su yogun
Tanim taseron islemlerine bagimlligl bulunmaktadir. iklim degisikligine bagli su kituginin Gretim kesintisi,
maliyet artigi ve tedarik aksamasi yoluyla dolayli finansal etkiler olusturma potansiyeli vardir.

Zaman Dilimi Kisa, Orta ve Uzun Vade

Lokasyon Turkiye (tageron operasyonlar) ve uluslararasi tedarikgi cografyalari
Deger

Zincirindeki Yukar1 Yonlu - Tedarik Zinciri

Konumu

Riskin Etki Alani ||Tedarik surekliligi, misteri memnuniyeti, trin maliyet yapisi

Birincil Finansal

i i Satin Alma Maliyeti (COGS), Brit Kar Marji
Etki Kalemi

Kullanilan iklim
IPCC AR6: SSP1-2.6 ve SSP5-8.5
Senaryolari

Mevcut Finansal Etki: Sirket’in dogrudan su kullaniminin disuk seviyede olmasi nedeniyle 2025 raporlama déneminde
finansal durum, finansal performans ve nakit akisi Uzerinde dogrudan 6lgulebilir bir etki gozlemlenmemistir. Tedarik zinciri
tarafinda da bu riskten kaynaklanan finansal etkiye rastlanmamistir.

Ongoriilen Finansal Etki: Kisa vadede finansal durumda énemli bir degisiklik beklenmemekle birlikte, taseron firmalarin su
kaynaklarina erisimde yasayabilecegi sikintilar maliyet artiglarina yol agarak brit marjlarda sinirli baski olusturabilir. Orta
vadede donanim bilesenlerinde yasanabilecek Uretim gecikmeleri stok yodnetimini ve proje teslim zamanlamalarini
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etkileyebilir; bu durum nakit akisinda donemsel diizensizliklere yol agabilir. Uzun vadede iklim kaynakli tedarik aksamalarina
karsitedarikgi cesitlendirme yatinmlari gerekebilir; ancak Grup’un proje bazli satis modeli ve musteriye 6zel teslimat yapisi bu
baskiyi kismen sinirlayabilir.

Olgiim Belirsizlikleri: Bu risk, dolayli operasyonel etkiler ve (igiincii taraflara ait tiretim siirecleri Gizerinden sekillendiginden,
finansal etkilerin 6lgimunde yuksek duzeyde belirsizlik bulunmaktadir. Tedarikgilerin su kullanim verilerinin sinirli
erisilebilirligi, farkli cografi bolgelerdeki su stresi diuzeylerinin degiskenligi ve taseron sureglerde cevresel regllasyon
maliyetlerinin seffaf raporlanmamasi belirsizligin temel kaynaklaridir

Fiziksel Risk FR2: Asiri Yagis ve Saha Operasyonlari Uzerindeki Etkiler

Risk Turi Fiziksel Risk — Akut

Artan sel ve su baskini riski, Grup’un saha operasyonlarini, lojistigini ve personel erisimini etkileyerek
hizmet surekliligi ve musteri memnuniyeti GUzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeli tagimaktadir. SSP5-
8.5 senaryosunda Tirkiye'nin Marmara, ig Anadolu ve Ege bélgelerinde anive yogun yagis sikliginin artmasi
beklenmektedir.

Tanim

Zaman Dilimi Orta ve Uzun Vade (TSRS 2:10(c))

Lokasyon Tirkiye — istanbul (Kurtkdy ve Orhanli yerleskeleri), Ankara ofisi ve saha noktalari, izmir operasyon alanlari
Deger

Zincirindeki Asagl Yonlu — Musteri

Konumu

Riskin Etki Alani [|Saha hizmetleri, dis ortam saha ekipleri, teknik lojistik, musteri yerinde servis suregleri

Birincil Finansal

i X Satislarin Maliyeti, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Etki Kalemi

Kullanilan iklim
IPCC AR6: SSP1-2.6 ve SSP5-8.5
Senaryolari

Mevcut Finansal Etki: ilgili riskin finansal durum tizerinde dogrudan varlik veya yiikiimliliiklerde bir degisiklige yol agmadig)
gorulmektedir. Finansal performansi ve nakit akigini etkileyen bir durum s6z konusu degildir.

Ongériilen Finansal Etki: Kisa vadede dogrudan negatif bir etki 6ngérillmemekle birlikte, misteri hizmetlerinde yasanabilecek
aksamalar finansal performansta kiguk duslslere ve lojistik ile operasyon maliyetlerinde sinirli artiglara yol agabilir. Orta
vadede asiri hava olaylarinin siklasmasi altyapi ve operasyonel varliklarda hasar riskini artirarak ilave maliyetlere; proje teslim
surelerinde uzamaya ve musteri memnuniyetinde olumsuz etkiye yol agabilir. Uzun vadede iklim risklerinin proje planlama ve
yurutme maliyetlerini artirabilecegi degerlendirilmekle birlikte, proje bazli yapilarin esnekligi ve sdzlesmesel mucbir sebep
maddeleri varlik riskinin minimize edilmesine katki saglayabilir.

Olgiim Belirsizlikleri: iklim degisikligi etkilerinin tahminindeki belirsizlikler, saha operasyonlarinin cografi gesitliligi, micbir
sebep kapsamindaki uygulama farklari ve musteri davranislarindaki degiskenlikler lgim belirsizliginin temel kaynaklaridir.
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Fiziksel Risk FR3: Asiri Hava Olaylari Kaynakli Tedarik Zinciri Aksamasi

giderlerinde artis olusturmasi

Risk Tiru Fiziksel Risk — Akut ve Kronik
Cin'deki tedarik limanlarinda asiri hava olaylari kaynakli kapasite kayiplarinin deniz yolu sevkiyatlarinda
Tanim gecikmelere yol agmasi ve acil havayolu navlununa (air freight) yonelmeyi zorunlu kilarak igletme

Zaman Dilimi

Kisa, Orta ve Uzun Vade

Lokasyon

Cin—Shenzhen, Shanghai, Ningbo limanlar

Deger Zincirindeki
Konumu

Yukari Yonlu - Tedarik Zinciri

Birincil Finansal
Etki Kalemi

isletme Giderleri (OPEX) — Lojistik / Navlun

Kullanilan  iklim
Senaryolari

IPCC AR6: SSP1-2.6 ve SSP5-8.5

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Grup’un telekominikasyon altyapi Urlnlerinde kullandigl kritik donanim ve bilesenlerin 6nemli bir kismi Cin'den temin

edilmektedir. Tedarik zinciri cografyasi Shenzhen, Shanghai ve Ningbo olmak Uzere ug¢ limanda yogunlagsmakta; bu

konsantrasyon iklim kaynakli liman kesintilerine karsi yapisal bir kirilganlik olusturmaktadir. IPCC ARG verileri, bu tG¢ limanda
35°C uzeri yillk giin sayisinin SSP5-8.5 senaryosunda 2020-2039 déneminden 2060-2079 donemine 5'ten 36'ya kadar
artabilecegine isaret etmektedir.

Liman kapasite kayiplari gergeklestiginde, proje teslim taahhutlerini koruyabilmek i¢in Grup havayolu navlununa yonelmek

durumunda kalmaktadir. Havayolu navlunu deniz yoluna kiyasla kayda deger olgcude maliyetli oldugundan, bu yonelim

dogrudan lojistik gider kalemine yansimaktadir.

Senaryo Analizi ve Kilit Varsayimlar

Risk modeli, IPCC AR6 senaryolarindan SSP1-2.6 (Paris Anlagsmasi ile uyumlu) ve SSP5-8.5 (yliksek emisyon) senaryolari
Uzerinden iki u¢ durum igin degerlendirilmistir.

Netag Telekominikasyon A.S.

Parametre Deger Kaynak / Gerekge
2025 baz vyl havayolu navlun
220.000 USD 2025 operasyonel gergeklesme
harcamasi
. o IMF_WEO 2024 uzun ddénem USD enflasyon
USD nominal buyume orani (yillik) %2,1 o
projeksiyonu
- %10 (SSP1-2.6) / %12 (SSP5-|| . . . . .
Iklim kaynakli pay - Kisa Vade 8.5) Ydénetim degerlendirmesi
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Parametre

Deger

Kaynak / Gerekge

iklim kaynakli pay — Orta Vade

8.5)

%15 (SSP1-2.6) / %25 (SSP5-

Senaryo bazli artis varsayimi

iklim kaynakli pay — Uzun Vade

8.5)

%20 (SSP1-2.6) / %40 (SSP5-

Yapisal iklim kosullari altinda baz tedarik zinciri

Liman sicaklik verisi

35°C uzeri yillik giin sayisi

IPCC WG-I Interactive Atlas

Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkiler

2025 raporlama doneminde havayolu navlununa yénelmeyi gerektiren 6nemli bir tedarik zinciri aksamasi yasanmamis olup,

finansal tablolarda dogrudan 6lgulebilir bir etki olusmamistir.

Netag Telekominikasyon A.S.

Vade Zaman SSP1-2.6 Kiimiilatif||SSP5-8.5 Kiimiilatif||SSP1-2.6 Yiluk Ort.||SSP5-8.5 Yiluk Ort.
Araliklan (USD) (USD) (USD) (USD)

Kisa Vade 2025-2030 139.127 166.953 23.188 27.825

Orta Vade 2031-2050 917.396 1.528.994 44.870 76.450

Uzun Vade (10
2051-2060 813.740 1.627.480 73.977 147.954

yillik ref.)

Modelin Kapsami

Sayisal model yalnizca havayolu navlun maliyet artisini kapsamaktadir. Kapsam disinda birakilan ve sonraki déonemlerde
degerlendirilmesi planlanan unsurlar arasinda Hizmet Seviyesi Anlasmasi (Service Level Agreement — SLA) cezalari, musteri
memnuniyeti kayiplari, proje teslim surelerinin uzamasi ve bu uzamalardan kaynaklanabilecek musteri kaybi yer almaktadir.
Bu kalemler 6lgum gu¢ligu nedeniyle nitel bilgi olarak degerlendirilmis; nicel kapsama dahil edilmemistir.

iklim kaynakli pay oranlari, mevcut tedarik zinciri yapisinin degismedigi varsayimi altinda belirlenmis olup, alternatif tedarikgi
gelistirilmesi veya tedarik cografyasinin gesitlendirilmesi durumunda bu oranlarin digsmesi muhtemeldir.

Stratejik Karsilik ve Kaynak Tahsisi

Riskin yonetimi kapsaminda mevcut ve 6ngorllen aksiyonlar; kritik bilesenlerde glivenlik stogu seviyelerinin gozden
gecirilmesi, Cin disi alternatif tedarik¢i havuzunun degerlendirilmesi (orta vadeli stratejik degerlendirme asamasinda) ve ESG
uyumlu tedarikgi segim kriterlerinin gelistirilmesini igermektedir. Bu aksiyonlar igin ayrilmis spesifik bir sermaye harcamasi
bulunmamakta; mevcut operasyonel bltge ve proje bazli esnek fiyatlandirma mekanizmasi ile yonetilmektedir. Tedarik zinciri
yeniden yapilandirilmasina yonelik yatinm planlar glindeme geldiginde 6zkaynaklar ve slrdurtlebilir finansman kaynaklari
oncelikli olarak degerlendirilecektir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Riskin nicel etkisi Grup’un %0,1 hasilat 6nemlilik esiginin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte; Tmax>35°C iklim verisiyle
desteklenen risk yortingesi, Cin limanlarindaki tedarik konsantrasyonu kirilganligi, s6zlesmesel proje teslim yukumlulukleri ve
senaryolar arasindaki 6lgulebilir sapma birlikte degerlendirildiginde, bu risk makul bir yatinmci igin karar alma slirecine etki
edebilecek anlamli bilgi niteligi tagimaktadir.
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Gegis Riski GR1: Cevresel Uriin Performansi ve ihracat Pazari Diizenlemeleri

Risk Tiru Gegis Riski - Politika ve Piyasa

Grup’un urun portfoyunde, satigi gergeklestirilen donanimlarin enerji verimliligi sertifikalarina (6rn. Energy
Star, ErP, EcoDesign) uygunluguna dair sistematik bir izleme sureci bulunmamaktadir. Karbon sinir
Tanim duzenlemeleri (6rn. AB CBAM) kapsaminda urtnlerin yasam donglsu bazll karbon ayak izinin belgeyle
desteklenememesi, ihracat faaliyetlerini ve kurumsal musteri ile kamu alimlarindaki rekabet pozisyonunu
sinirlama potansiyeli tagimaktadir.

Zaman Dilimi ||Uzun Vade

Lokasyon Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar (6zellikle AB ihracat zinciri)

Deger
Zincirindeki Asagi Yonlu — Musteri/Pazar
Konumu

Riskin Etki

Al Uriin gelistirme ve tasarim, tedarikci segimi, ihracat pazarlama, kurumsal itibar
ani

Birincil
Finansal Etki||Hasilat, Sermaye Harcamalari (CapEx)
Kalemi

Kullanilan
iklim IEAWEO 2024: NZE 2050 ve STEPS
Senaryolari

Mevcut Finansal Etki: Raporlama yili itibariyla trun portfoylinde enerji verimliligi etiketleme sistemine yonelik dogrudan bir
izleme yapilmadigi icin, bu eksikligin finansal performansa dogrudan etkisi dlglilememistir.

Ongoriilen Finansal Etki: Kisa ve orta vadede yapilan incelemeler sonucunda finansal durum, finansal performans ve nakit
akisl Uzerinde dogrudan bir etkiye rastltanmamistir. Uzun vadede uluslararasi pazarlarda enerji sertifikasyon ve karbon
belgelendirme gerekliliklerinin artmasiyla, uyum saglamayan Urln gruplarinin deger kaybetme veya yeniden degerlendirilme
riski olusabilir. Grup’un proje bazli satis modeli ve musteri taahhutlerini eksiksiz yerine getirme yaklasimi bu etkilerin sinirli
kalmasini saglayabilir; ancak cevresel sertifikasyon sureglerinin yudratilmesi, Urin tasarimlarinin guncellenmesi ve
belgelendirme maliyetleri uzun vadede sermaye yatirimlari veya operasyonel harcamalarda artisa neden olabilir.

Olgiim Belirsizlikleri: Uriin bazli veri bulunmamasi nedeniyle nicel dlgiim yapilamamistir. Nicel finansal etki tahmini igin (iriin
portfoyunun enerji verimliligi etiketleme sistemleri ile uyumluluk degerlendirmesinin yapilmasi, musteri tarafindaki gevresel
kriter taleplerinin sistematik izlenmesi ve karbon sinir diizenlemelerinin kapsam genislemesinin takibi gerekmektedir (TSRS
1:78).
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Gecgis Riski GR2: Karbon Fiyatlamasi (TR ETS / CBAM) Kaynakli Tedarik Zinciri Maliyet Baskisi

Risk Tiru Gegis Riski — Politika ve Piyasa

TR ETS ve CBAM kapsamindaki karbon fiyatlandirmasinin demir-gelik ve bakir tedarikgileri Gzerinden

Tanim Grup’un satin aldigi kabinet ve ekipmanlara gomuli emisyon maliyeti olarak yansitilmasi (pass-
through)

Zaman Dilimi Kisa, Orta ve Uzun Vade

Lokasyon Turkiye (TR ETS), AB ihracat zinciri (CBAM)

Deger Zincirindeki
Konumu

Yukari Yonlu - Tedarik Zinciri

Birincil  Finansal
Etki Kalemi

Satin Alma Maliyeti (COGS), Brit Kar Mariji

Kullanilan
Senaryolar

IEAWEOQ 2024: STEPS (Temel), NZE 2050 (Yuksek), U¢ Senaryo

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Grup telekomiinikasyon ekipman montaji odakli bir operasyon modeline sahip oldugundan, dogrudan demir-gelik veya bakir
Uretimi yapmamakta; TR ETS kapsaminda dogrudan emisyon yukimlalagua sinirli kalmaktadir. Temel risk mekanizmasi, karbon
yogun ham madde tedarikgilerinin artan ETS maliyetlerini Grln fiyatlarina yansitmasi yoluyla islemektedir. TR ETS pilot fazi
2026-2027'de devreye girmekte, tam uygulama 2028 ve sonrasinda planlanmaktadir; CBAM ise 2026 itibariyla AB'ye ihracat

yapan Turk tedarikgileri igin ek maliyet olusturmaktadir.

Risk degerlendirmesi 2025 yilinda 274 adet kabinet alimi kapsaminda yapilan satin almalar uzerinden modellenmistir. Kabinet
govdesi agirlik olarak ortalama %90 ferroz gelik, %3 bakir icermekte; toplam 2025 satin aim degeri yaklasik 2,2 milyon USD

dizeyindedir.

Senaryo Analizi ve Kilit Varsayimlar

Risk modeli [IEAWEO 2024 senaryolari gergevesinde Ug senaryolu olarak degerlendirilmistir: STEPS (mevcut politikalar, ~4°C),

NZE 2050 (1.5°C uyumlu) ve Ug (NZE + tam pass-through + Ust fiyat).

Kisa Orta Uzun

Parametre Kaynak
Vade Vade Vade

Karbon fiyati— Temel (USD/tCO2e) ||25 65 120 IEAWEOQ 2024 STEPS, ICAP TR ETS 2025

Karbon fiyati — Ylksek 40 100 180 IEA NZE 2030/2050

Karbon fiyati— Ug 60 150 250 Fastmarkets Ust tahmini

Celik emisyon yogunlugu World Steel Assoc. 2024 (TR mix + H2-DRI
0,70 0,55 0,35 R,

(tCO2e/ton) dénltsumu)

Netag Telekominikasyon A.S.
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Kisa Orta Uzun
Parametre Kaynak
Vade Vade Vade
Bakir emisyon yogunlugu
2,0 1,5 1,0 ICSG Copper Facts 2023
(tCO2e/ton)
Celik tedarikgi pass-through %15 %45 %80 NERA/Eurofer 2022, Fastmarkets 2026
Bakir tedarikgi pass-through %20 %55 %90 ICSG, endustri analizi
Marj savunma katsayisi %60 %70 %70 Proje bazli teklif yapisi varsayimi

Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkiler
TR ETS pilot fazi 2026'da baglayacagindan, 2025 raporlama doneminde dogrudan olgulebilir bir finansal etki olugsmamistir.

Tedarikgiden Grup’a yansiyan briit karbon yuki (USD):

Vade Yillar Temel|| Yiiksek Ue
Kisa Vade 2025-2030 463 787 1.250
Orta Vade 2031-2050 11.493 19.539 31.032

Marj savunma sonrasi Grup lizerinde kalan net marj etkisi (USD):

Vade Yillar Temel|| Yiksek Uc
Kisa Vade 2025-2030 185 315 500
Orta Vade 2031-2050 3.448 5.172 7.930
Toplam 2025-2050 3.633 5.487 8.430
Uzun Vade (yillik 2051 ref.) 2051+ 412 575 678

Modelin Kapsami

Sayisal model bilingli olarak gelik ve bakir gomuli emisyonu ile sinirlandinlmistir. Kapsam disinda birakilan ve sonraki
raporlama donemlerinde modele dahil edilmesi planlanan unsurlar: aktif elektronik bilesenler, aluminyum, plastik girdiler ve
montaj enerjisi. Bu kapsam tercihi, olgim guvenilirligi saglanmis materyallerle pilot bir model olusturma yaklagimini
yansitmakta; ilerleyen raporlama donemlerinde Kapsam 3 hazirlik galismalari paralelinde model kapsami genisletilecektir.

Onemlilik degerlendirmesinde dikkate alinmasi gereken konu ise; modelin kapsam darligi, mevcut nicel sonuglarin toplam
deger zinciri karbon riskini degil, 6lgulebilir bir alt kimesini temsil ettigi anlamina gelmektedir. Tedarik¢i bazinda gelik Gretim
rotasi (EAF/BF-BOF) bilgisinin mevcut olmamasi ve TR ETS pilot faz fiyat dizeyi ile serbest tahsis oranlarinin duzenleyici
tarafindan henuz kesinlestirilmemis olmasi, modelin diger ana belirsizlik kaynaklarini olusturmaktadir.
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Stratejik Karsilik ve Kaynak Tahsisi

Riskin yonetimi kapsaminda mevcut ve 6ngorilen aksiyonlar; birincil tedarikgilerden emisyon yogunlugu verisi talebi (Kapsam
3 Kategori 1 hazirligi), disuk karbonlu tretim metoduna sahip tedarikgilerin degerlendirme kriterlerine entegrasyonu, ihale ve
teklif agsamalarinda karbon maliyet senaryosu analizi, musteri sdzlesmelerinde karbon kaynakli maliyet revizyon maddesi
degerlendirmesi (orta vadeli) ve TR ETS duizenleyici takip ile yillik model glincellemesini igermektedir. Bu aksiyonlar igin
ayrilmis spesifik bir sermaye harcamasi bulunmamakta; satin alma ve surdurulebilirlik fonksiyonlarinin ortak ¢calismasi ile
mevcut operasyonel kaynaklar dahilinde yuruatulmektedir.

Gegis Plani Baglantisi

Grup’un resmi bir iklim gegis plani henliz olusturulmamis olup, gegis planlamasina yonelik calismalar genel stratejik planlama
dongusline entegre edilme asamasindadir. Modelde kullanilan kilit varsayimlar (TR ETS fiyat egrisi, tedarik¢i pass-through
projeksiyonu, gelik Gretim teknoloji donusumu, marj savunma kapasitesi) gelistirme asamasindaki gecgis planlamasinin temel
girdilerini olusturmaktadir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Riskin buglinkt nicel buyukligu Grup’un hasilatin %0,1’ i olarak degerlendirilen 6nemlilik esiginin altinda kalmaktadir. Bununla
birlikte; TR ETS dlizenleyici gegis takviminin somutlugu, demir-gelik ve bakir sektoriiniin dogrudan ETS kapsaminda yer almasi,
modelin pilot kapsaminin toplam deger zinciri karbon riskini temsil etmemesi ve Kapsam 3 hazirligi ile baglantisi birlikte
degerlendirildiginde, bu risk makul bir yatirnmci igin karar alma surecine etki edebilecek anlamu bilgi niteligi tasimaktadir.

Firsat F1: CSY ve Siirdirilebilirlik Konumlanmasi Kaynakli Pazar Avantaji

Firsat Turi Pazar / itibar

iklim degisikligiyle miicadelede hizlanan dizenleyici gereklilikler ve piyasa beklentileri gevresel
performansi guglu sirketler igin belirgin bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Netas’in cevresel yonetim
sistemi belgesi (ISO 14001), CDP katilimi ve TSRS uyumlu raporlama olgunlugu bu alandaki konumlanmayi
desteklemektedir. ilgili pazar olanaklari (i ana eksende degerlendirilmektedir:

Tedarik zinciri tercihlerinde rekabet avantaji: Telekom operatorleri ve buyuk kurumsal musteriler, Scope 3
raporlama yukumlulukleri kapsaminda tedarikgilerinden gevresel performans verisi, emisyon seffafligi ve
sertifikasyon talep etmektedir. Netas’in mevcut strdirulebilirlik altyapisi bu taleplere uyum saglamakta ve

Tamm ihale/teklif streglerinde rekabet avantaji saglamaktadir.

Sdrdurulebilir finansmana erisim: Surdurulebilirlik baglantili krediler, uluslararasi finans kuruluslarinin
vesil kredi hatlar ve enerji verimliligi tesvik programlan (TUBITAK, KOSGEB), gevresel performans
gostergelerini sistematik olarak raporlayan sirketlere goreceli avantajli maliyetlerle fonlama imkani
sunmaktadir.

Marka konumlanmasi ve yatinmci algisi: Ulusal ve uluslararasi dizeyde is ortaklari, yatinmcilar ve
mugteriler nezdinde gevresel seffaflik, kurumsal itibari ve sermaye erisimini destekleyen bir konumlanma
unsurudur.

Zaman Dilimi Kisa, Orta ve Uzun Vade

Lokasyon Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar

Deger
Zincirindeki Asag Yonli — Musteri
Konumu
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Firsatin Etki N S -,

AL Marka yonetimi, yatinmci iliskileri, ihracat pazarlama, kurumsal itibar
ani

Birincil

Finansal Etki||Hasilat, Finansman Maliyeti

Kalemi

Mevcut Finansal Etki: Netag’in CDP katiimi, ISO 14001 belgesi ve surdurulebilirlik raporlamasindaki olgunluk dizeyi,
dogrudan finansal tablolarda 6lgulebilir bir varlik artisi yaratmasa da firma degerini ve yatinmci algisini olumlu etkilemektedir.
Bu slregler rekabet avantaji saglayarak performansi desteklemekte; nakit akisi tarafinda ¢ikis baskisi yaratmaksizin orta
vadede sermaye erisimi agisindan pozitif bir imaj etkisi olusturmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki: Kisa vadede ESG skoru yiiksek firmalara yénelik yatinm ilgisinin artmasi dis kaynakli sermaye gekme
potansiyeli yaratirken, c¢evreci tedarik¢i tercih eden kurumsal musteriler sayesinde satis hacmi artabilir. Orta vadede
surdurilebilirlik projelerinden saglanabilecek tesvik ve hibeler bilango glictinlii destekleyebilir; kamu alimlari ve ihalelerde ESG
uyumu rekabet avantaji saglayarak gelir tablosuna katki sunabilir. Strdurulebilir tahvil olanaklariyla fon maliyetlerinde azalma
saglanabilir. Uzun vadede gevreci kurulus imaji degerlemeyi olumlu etkileyerek 6zsermaye kartiligini artirabilir.

Firsat F2: Enerji Verimli Uriin Portfoyii Kaynakli Rekabet Avantaiji

Firsat Turi Uriin ve Hizmet / Teknoloji

Enerji verimliligi, iklim degisikligiyle mucadelede temel bir kaldiragtir; regilasyon uyumu, operasyonel
T verimlilik ve itibar agisindan stratejik 6nem tasir. Grup, yerli donanim uretim ve dijitallesme yetkinlikleriyle
anim

enerji verimli urunler gelistirmekte; dogru akim gug sistemleri, mikrodalga iletim ¢éztumleri ve yerli bulut

sunucusu gibi gozimlerle enerji tuketimini ve karbon ayak izini azaltmaktadir.

Zaman Dilimi Kisa, Orta ve Uzun Vade

Lokasyon Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar
Deger Asagl Yonll — Musteri
Zincirindeki

Konumu Kendi Operasyonlari

Firsatin Etki

AL Uriin gelistirme, BT altyapisi, tedarik zinciri ydnetimi, pazarlama, musteri iliskileri, yatirrmci iletisimi
ani

Birincil
Finansal Etki||Hasllat, isletme Giderleri (operasyonel verimlilik)
Kalemi

Mevcut Finansal Etki: Faaliyet yili boyunca enerji verimliligi yuksek trunlerin gelistirilmesi adina gesitli adimlar atilmistir. Yerli
Uretim bulut sunucusu, dogru akim gug sistemleri ve mikrodalga iletim ¢oziumleri enerji tliketimini optimize eden altyapilar
olarak Grun portféytunde yer almistir. Veri merkezleri ve ag altyapilarinda enerji verimliligi odakl iyilestirmeler baglatilmigtir. Bu
uygulamalarin finansal gostergelere dogrudan ve kapsamli etkisi henliz raporlanmamistir.

Ongoriilen Finansal Etki: Kisa vadede enerji verimli projelere ydnelim, donanim yatirimlariyla birlikte varlik biyimesini
destekleyebilir; operasyonel verimlilik ve Grlin farklilagtirmasi marjlari artirabilir. Orta vadede yenilenebilir kaynak kullanimina
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dayali disuk karbon ayak izli projeler yeni varliklar yaratabilir;, ESG uyumlu urunlerle musteri bliyumesi hasilata olumlu

yansiyabilir. Uzun vadede distk karbonlu teknolojilerle yeni yatinmlar gindeme gelebilir; ESG uyumlu trin gesitliligi kartiligi
artirabilir ve dusen enerji maliyetleriyle daha stabil bir nakit akisi beklenir.

Finansal Planlama Etkisi

iklim risk ve firsatlarinin Grup’un finansal planlamasina entegrasyonu kapsaminda defter degerlerinde énemli diizeltme

potansiyeli, yatirnm/elden gikarma/finansman planlari ile finansal performans ve nakit akisi Uzerindeki beklenen degisimler
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Risk/Firsat

Defter Degerlerinde Onemli
Diizeltme Potansiyeli

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatirim,
Elden Cikarma ve Finansman
Planlari

Finansal Performans ve Nakit
Akisinda Beklenen Degisimler

FR1 (Su stresi)

Bu riskin etkisiyle finansal
tablolarda yer alan varlik veya
yukiumluliklerin defter
degerlerinde onemli bir
dizeltme 6ngorilmemektedir.

Kisa vadede proje bazli tedarikte
esneklik 6n planda tutulmakta; spot
tedarikgilerden alinan bilesenlerde
alternatif havuzlar olusturulmaktadir.
Mevcut kaynaklar ve surdurulebilirlik
fonlari ile yonetim saglanacaktir. Orta
vadede stresli bolgelerden alternatif
dusuk riskli bolgelere yonelik tedarik
stratejileri gelistirilmesi
planlanmaktadir. Uzun vadede iklim
dayanikuligr yuksek tedarikgi iliskileri
icin yesil krediler, ESG fonlan ve
cevresel destek programlari
kaynaklari aktif olarak
degerlendirilebilir.

Kisa vadede tedarik zincirinde

onemli aksama beklenmediginden
finansal performans ve nakit
akisinda belirgin bir degisiklik

ongorulmemektedir. Orta vadede
tedarikgi gesitlendirmesi ve izleme
yatinmlari nedeniyle operasyonel
maliyetlerde sinirli artis olabilir;
proje bazli yapi bu etkilerin karliiga

yansimasini sinirlandiracaktir.
Uzun vadede ESG uyumlu
tedarikgilerin secimi ve

surdurulebilir performans artigiyla

operasyonel maliyet baskilari
dengelenecek; musteri
fiyatlandirmasina yansitma ile

karlilik korunacaktir.

FR2 (Asin yagis
/ saha
operasyonlari)

Mevcut bilgiler 1siginda finansal
tablolarda énemli bir duzeltme
gerekliligi ongorulmemektedir.

Kisa vadede buyuk 6lgekli yatirim veya
elden ¢ikarma plani dngdérulmemekte;
mevcut nakit kaynaklari ve risk
yOnetimi on planda tutulmaktadir.
Orta vadede operasyonel dayaniklilig
artirmaya yonelik iyilestirme
yatirnmlar  planlanabilir;, mevcut
operasyonel nakit akigl ve gerekirse
kisa-orta vadeli kredi olanaklan
kullanilacaktir. Uzun vadede
dayaniklliga yonelik altyapi yatirimlari
icin dis finansman veya sermaye

artinmi gibi modeller
degerlendirilebilir; elden c¢ikarma
ongorulmemektedir.

Mucbir sebep hikumleri ve proje
bazli galisma modeli kapsaminda
kisa vadede finansal performans ve

nakit akisinda kayda deger
olumsuzluk beklenmemektedir.
Orta vadede iklim risklerinin

artmasiyla finansal performans ve
nakit akisinda  dalgalanmalar
olabilir; s6zlesmesel mulcbir sebep
maddeleri ve esnek proje ydnetim

yapisi finansal etkilerin
sinirlanmasinda rol oynayacaktir.
Uzun vadede fiziksel risklerin

kalicilagsmasi durumunda hizmet
surekliligi Gzerinde olumsuz etki
finansal performansa yansiyabilir;
risk  yonetimi  stratejileri  ve
sOzlesmesel korumalar finansal
etkilerin  minimize edilmesinde
temel unsurlar olacaktir.

FR3 (Cin
tedarik
limanlan)

Risk icin sayisal modelleme
sonuglar ilgili bélumde
detaylandintmistir. Mevcut
nicel etki, defter degerlerinde
onemli duzeltme gerektirecek
seviyede degildir; uzun vadede

yapisal tedarik zinciri yeniden

Kisa vadede guvenlik stogu ve buffer
stok seviyelerinin gézden gegirilmesi
mevcut operasyonel butge dahilinde
yurutilmektedir. Orta vadede Cin disi
alternatif tedarikgi havuzunun
degerlendirilmesi stratejik
degerlendirme asamasindadir. Uzun

Kisa vadede modellenen yillik
ortalama  23.188-27.825 USD
araligindaki ek navlun maliyeti
mevcut OPEXyapisiiginde absorbe
edilebilecek seviyededir. Orta
vadede SSP5-8.5 senaryosunda
yillk ortalama 76.450 USD'ye
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Risk/Firsat

Defter Degerlerinde Onemli
Duzeltme Potansiyeli

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatirim,
Elden Cikarma ve Finansman
Planlari

Finansal Performans ve Nakit
Akisinda Beklenen Degisimler

yapilandirma kararlari halinde
sabit varlik ve stok kalemlerinde
degerleme etkisi gliindeme
gelebilir.

vadede tedarik
yapilandirma yatinmlari icin
ozkaynaklar ve surdurualebilir
finansman (yesil kredi, ESG uyumlu
fon) oOncelikli  kaynaklar olarak
degerlendirilecektir.

zinciri  yeniden

ulasan etki lojistik  maliyet
kalemine yansiyacaktir; proje bazli
fiyatlandirma mekanizmasi ile
musteri tarafina kismi yansitma
olasi gorulmektedir. Uzun vadede
yapisal tedarik konsantrasyonu
surduraldugu  takdirde 73.977-
147.954 USD/yil  seviyelerine
ulasan etki kalici bir maliyet kalemi
haline gelebilir.

GR1(Cevresel
ardn
performansi)

Mevcut durumda enerji
sertifikasyon eksikligi nedeniyle
finansal tablolarda 6nemli bir
duzeltme 6ngorulmemektedir.

Kisa vadede sinirli etki nedeniyle
yatinm veya elden c¢ikarma plani
bulunmamaktadir. Orta vadede pazar
dinamikleri ve musteri taleplerine
bagli olarak yeni sertifikasyon
gerektiren Urun gruplan igin yatinm
planlarn gundeme gelebilir;
Ozkaynaklar  oncelikli  finansman
kaynagi olacaktir. Uzun vadede urun
tasarimi, Ar-Ge ve belgelendirme
yatirnmlari planlanabilir; tesvik
programlari, strdiruilebilir finansman
kaynaklari veya yesil kredi
alternatifleri degerlendirilebilir. Elden
cikarma ongorulmemektedir.

Kisa vadede finansal performans
veya nakit akisinda degisim
beklenmemektedir. Orta vadede
enerji sertifikasyonu eksikliginin
rekabet glicu Uzerinde sinirli baski
olusturmasi olasidir. Uzun vadede
ihracat pazarlarindaki sertifikasyon
gerekliliklerinin artmasiyla satis
hacminde distus ve karllkta
daralma riski bulunmakla birlikte,
Grup’un proje bazli satis yapisi bu
etkinin sinirli kalmasini
saglayabilir.

Risk igin sayisal modelleme
sonuglar ilgili bélumde
detaylandintmistir. Modelin

tanimli kapsaminda nicel etki

Kisa vadede tedarikgi emisyon
yogunlugu verisi toplama ve dusuk
karbonlu tedarikgi tercih kriterleri
gelistirme calismalarn satin alma ve
surdurulebilirlik fonksiyonlarinin ortak
calismasi ile mevcut operasyonel

Kisa vadede modellenen kiimulatif
net marj etkisi 185-500 USD
araliginda kalmakta; mevcut marj
yapisi iginde absorbe edilebilecek
seviyededir. Orta vadede 3.448-
7.930 USD'ye ulasan kumulatif net

defter degerlerinde o6nemlij|kaynaklar dahilinde yurutulmektedir.||letki marj savunma katsayisi (%70)
duzeltme gerektirecek seviyede||Orta vadede ihale ve teklif stureglerine||ile yonetilmekte; kalan kisim COGS
GR2 (Karbon - . L. .
fiyatlamasi) deg!ldlr. .Modelln kapsam k:arbon senaryosu entegrasyonu |9|n kalemine yansimaktadir. Uzun
genislemesi sonrasinda stok||sistemsel yatinmlar  gerekebilir;|[vadede  yillk  412-678 USD
degerleme ve tedarikgi||6zkaynaklar ve surdurulebilir||seviyesindeki yapisal etki, modelin
sozlesme yukumlualiklerif|/finansman degerlendirilecektir. Uzun|lkapsam genislemesi ile
kalemlerinde yeniden||vadede tedarik zinciri distik karbonlu|(blylyebilecek bir maliyet temelini
degerlendirme gundeme|ldondsumune yodnelik yatinmlar igin|lisaret etmektedir. Mdasteriye
gelebilir. yesil krediler ve ESG uyumlu fonlar|lyansitma kapasitesi proje bazl
oncelikli kaynaklar olarak||teklif yapisinin korunmasi
konumlandirilmaktadir. varsayimina dayanmaktadir.
Kisa vadede mevcut gevresel yonetim
sistemlerinin surdurulmesi
planlanmakta; finansman ihtiyaci ig||Kisa vadede yatirimci iliskilerinde
kaynaklar ve faaliyet gelirleriyle||glven artisi ve fonlama firsatlari
Bu firsata iliskin somut bir varlik||karsilanmaktadir. Orta vadede ESG||6ne c¢ikmaktadir. Orta vadede
F1 (ESG veya yukumlualigun  defter|[raporlamasini  destekleyen dijital||pazarda satis artisi ve rekabet
konumlanma) ||degerinde degisiklik||araglara yatirim yapilmasi||avantaji saglanmasi
ongorulmemektedir. ongorilmekte; kamu tesvikleri ve|lbeklenmektedir. Uzun vadede
fonlarn finansman kaynagl olarak|{|marka degeri ile surdlrilebilir
degerlendirilecektir. Uzun vadede|lkarlilikta artis ongorulmektedir.

surdurulebilir tedarik zinciri, enerji
verimli altyapi ve ESG uyumlu dijital
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Defter Degerlerinde Onemli

Risl/Firsat Duzeltme Potansiyeli

iklim Stratejisiyle Uyumlu Yatirim,
Elden Cikarma ve Finansman
Planlari

Finansal Performans ve Nakit
Akisinda Beklenen Degisimler

raporlama yatinmlarn planlanmakta;
AB surdurulebilirlik fonlar, yesil tahvil
ve ESG odakli 6zel yatinm fonlar
kaynak olarak hedeflenmektedir.

Bu firsata iliskin somut bir varlik
veya yukimlaligan  defter
degerinde degisiklik
ongorulmemektedir.

F2 (Enerji
verimli Grdn)

Kisa vadede enerji verimliligi odakl
projelerde mevcut musteri taleplerine
yanit verecek yatirimlar yapilabilir;
operasyonel bltge ile mevcut ig
kaynaklardan finansman saglanacak,
TUBITAK ve KOSGEB gibi tesvik ve hibe
imkanlari degerlendirilecektir. Orta
vadede proje bazli buylime ongoruleri
dogrultusunda enerji verimli
teknolojilere yatinm yapilirken enerji
verimliligi destekli fonlar
hedeflenmektedir. Uzun vadede Ar-
Ge yatinmlari ve yeni teknoloji tabanl
projeler icin surdurulebilirlik
performansi yuksek sirketlere
saglanan uluslararasi yesil tahvil ve
karbon  sertifikasi  gelirleri  gibi
alternatif ~ finansman kaynaklari
degerlendirilebilir.

Kisa vadede enerji verimliligi
yatirirmlari nedeniyle nakit cikislari
artsa da hizmet sirekliligi ve
musteri memnuniyeti Uzerindeki
olumlu etki kisa vadeli gelirlerde
istikrar saglayacaktir. Orta vadede
enerji  maliyetlerinin  azalmasi
isletme karuligini artirirken, enerji
verimli Urln ve ¢ozlimlere artan
talep yeni proje kazanimlarn ve
nakit girisleri yaratacaktir. Uzun
vadede dusuk karbonlu Urin
portfoyu ve surdurulebilir teknoloji
karliligr sayesinde yeni musteri
segmentlerine erisim ve
operasyonel verimlilikle pozitif
nakit akisi ve Kkarllk artisi
beklenmektedir.

iklim Direncliligi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi kapsaminda 2025 raporlama doneminde de iklim senaryosu analizi

gercgeklestirmis; senaryolarda ongorilen degisimlerin Grup’un faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmistir.

2024 raporlama déneminden farkli olarak, bu yil iki risk kategorisi (FR3 ve GR2) igin vade ve senaryo bazli nicel degerlendirme

yapilmis; senaryo analizinin giktilari finansal etki tahminlerine dogrudan girdi saglamistir.

Senaryo Analizi: Yontem ve Girdiler

Senaryo se¢imi, riskin niteligine (gecis veya fiziksel) ve Strateji boliumunde kullanilan analiz katmanina gore farklilagmaktadir.

|Senaryo ||S|cakl|k RotaS|||Risk Tard ||Kaynak

|IEA NZE 2050 | 1,5°C ||Gec;i§ ||International Energy Agency, World Energy Outlook 2024|
|IEA STEPS ||~4°C ||Ge<;i§ ||International Energy Agency, World Energy Outlook 2024|
|NGFS Orderly ||<2°C ||Ge<;i§ cergeve ||Network for Greening the Financial System |
|NGFS Hot House World||~4°C ||Fiziksel/Ge(;i§ QergeveHNetwork for Greening the Financial System |
IPCC SSP1-2.6 |[1,5-2°C |[Fiziksel |[IPCC Sixth Assessment Report |
IPCC SSP5-8.5 |[~acc+ |[Fiziksel |[IPCC Sixth Assessment Report |

Senaryolar arasindaki gerceve eslesmesi ile bu eslesmenin yontemsel gerekcesine iklimle ilgili Risk ve Firsatlar bélimiinin

giris kisminda yer alan senaryo esleme tablosundan ulasilabilir.

Senaryo Analizi Girdi ve Varsayimlar

Analiz, Grup’un faaliyet gosterdigi ulkelerdeki iklim politikalari, kiiresel ve yerel makroekonomik trendler, ulusal/bolgesel

degiskenler (yerel hava olaylar, demografik yapi, altyapi durumu, dogal kaynak mevcudiyeti), enerji kullanimi ve kaynak

cesitliligi ile teknolojik gelismeleri temel varsayimlar olarak dikkate almistir.
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Modellenen iki risk igin kullanilan kilit varsayimlar — karbon fiyat egrileri (USD/tCO2e), tedarikgi pass-through oranlari, gelik ve
bakir emisyon yogunluklari, iklim kaynakli navlun pay oranlari, IPCC bélgesel sicaklik projeksiyonlari—her bir riskin tablolarinda
detaylandirilmistir. Senaryo girdilerinin elde edildigi temel kaynaklar sunlardir: [IEAWEO 2024, ICAP TR ETS Status Report 2025,
World Steel Association 2024, ICSG Copper Facts 2023, Fastmarkets ETS Reform Analizi 2026, NERA/Eurofer 2022, IPCC AR6
WG-I Interactive Atlas, IPCC ARG6 Sixth Assessment Report.

Analizin Operasyon Kapsami

Senaryo analizleri Grup'un tim faaliyet ve lokasyonlar goz ontiinde bulundurularak yuratulmustur. Modellenen FRS3 fiziksel
kapsam olarak Cin'deki ti¢ ana tedarik limanini (Shenzhen, Shanghai, Ningbo); modellenen GR2 ise Turkiye'deki kabinet alim
operasyonlarini ve AB ihracat zincirini kapsamaktadir.

is Modeli ve Stratejinin Direnci

Grup’un mevcut is modeli ve stratejisinin iklim risklerine karsi dayanikliligi; finansal kaynak esnekligi, varlik yeniden
konumlandirma kapasitesi ve adaptasyon yatirimlari boyutlarinda degerlendirilmektedir.

Mevcut Finansal Kaynaklarin Bulunabilirligi ve Esnekligi

Grup, iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek Uzere mevcut finansal kaynaklarina erisim ve bu
kaynaklari esnek bigcimde ydnlendirme kabiliyetini gelistirmeye devam etmektedir. Proje bazli satis yapisi ve musteriye 6zel
teklif mekanizmasi, Grup’un maliyet artiglarini fiyatlama yoluyla kismen yansitabilmesine olanak tanimakta; bu durum nakit
akigl Uzerindeki olasi baskilari sinirlandiran temel bir esneklik unsuru olarak degerlendirilmektedir.

iklim risklerinden kaynaklanabilecek finansman ihtiyaglar igin éncelikli kaynaklar olarak &zkaynaklar ve sirdiriilebilir
finansman alternatifleri (yesil krediler, ESG uyumlu fonlar, surdurulebilirlik baglantili tahviller) degerlendirilmektedir. S6z
konusu finansman kaynaklarinin kullanim planlari, ihtiyag dogmasi durumunda projeye 6zgu degerlendirme yapilarak
kararlastirilacaktir.

Mevcut Varliklar Yeniden Konumlandirma Kapasitesi

Grup’un proje bazli operasyon modeli, varliklarin belirli iretim hatlarina bagli olmamasi ve musteri taleplerine gore konfiglire
edilebilir nitelikte olmasi, varlik yeniden konumlandirma kapasitesini destekleyen yapisal unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tedarik cografyasinin cesitlendirilmesine yonelik orta vadeli stratejik degerlendirmeler bu kapasite cergevesinde
yurutulmekte; Grtuin portfoyunin dusuk karbonlu gézimler ydonunde uyarlanmasi suireci de ayni gergevede ele alinmaktadir.

Mevcut varliklarin baska bir amaca uygun hale getirilmesi, Ust modele gegirilmesi veya hizmet disi birakilmasi yonundeki
spesifik kararlar 2025 raporlama doneminde alinmamis olup, bu konularda esneklik korunmaktadir.

Mevcut ve Planlanan Adaptasyon Yatirimlari

Grup; temiz enerji, verimlilik ve adaptasyon odakli yatinmlarla hem dayanikliigini artirmakta hem de yeni firsat alanlar
yaratmaktadir. Enerji verimli trun gelistirme suregleri, tedarikgi surdurulebilirlik kriterlerinin gelistirilmesi ve dijital raporlama
altyapisinin giiglendirilmesi gibi alanlarda adimlar atilmaktadir. iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve direng firsatlarina yénelik
yatirnmlarin finansal boyutu 6nlimizdeki raporlama dénemlerinde daha sistematik bir gergevede degerlendirilecektir.

Senaryo Analiz Degerlendirmesinde Dikkate Alinan Onemli Belirsizlik Alanlari
Senaryo analizi surecinde dikkate alinan baslica belirsizlik alanlar asagida 6zetlenmistir:

o Iklim politikalarinin gelisme hizi ve yoriingesi — TR ETS pilot faz fiyat diizeyleri ve serbest tahsis oranlarinin
duzenleyici tarafindan henliz kesinlestirilmemis olmasi

o Tedarik¢i pass-through davranisinin degiskenligi — piyasa yapisina, rekabet kosullarina ve sdzlesme yapisina
bagli belirsizlik

o Teknolojik doniisiim maliyetleri — ¢elik sektoriinde H2-DRI/EAF dénusim hizi ve maliyetlerinin tedarik¢i bazinda
bilinmemesi

o Eneriji fiyatlarindaki oynaklik — kiiresel enerji gegisinin makroekonomik kosullara duyarliig

Kiiresel ekonomik bliyiime oranlari — tedarik talebinin ve fiyatlandirma dinamiklerinin makro kosullarla etkilesimi

o Fiziksel iklim verisinin operasyonel etkiye dénusimiindeki belirsizlik — Tmax>35°C gibi gostergelerin liman
operasyon kapasitesi lzerindeki dogrudan etkisinin olglimlenememesi

O
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Senaryo analizinde belirlenen etkilere nasil karsilik verilmesi gerektigine iliskin stratejilerin sistematik gelistirilmesi devam
eden bir calisma alanidir. Niceliksel hedeflerin tanimlanmasina yonelik kurumsal politika ve veri yonetimi sureglerinin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir; bu kapsamda iklim hedeflerinin tanimlanmasi énumuzdeki raporlama déneminde
surdurilecektir. Bu konulara iligkin detayli bilgilere Metrikler boliminden ulasilabilir.

Risk Yonetimi

Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Netas’ta risk yonetimi; stratejik hedefler, finansal performans, operasyonel sureklilik ve paydas beklentileri ile uyumlu olarak
tasarlanmig kurumsal bir risk yonetimi (KRY) sistemi ¢ergevesinde yurutilmektedir. Risk yonetimi; yalnizca risklerin tespiti
degil, risk istahi ile karsilastirilmasi, kontrol mekanizmalarinin tanimlanmasi, kalan riskin degerlendirilmesi ve periyodik
izlenmesini kapsayan butuncul ve dongusel bir yapidir.

Risk yonetimi uygulamalari, Netas’in entegre yonetim sistemi igerisinde tanimlanmigtir. Bu kapsamda ISO 9001 (Kalite), AS
9100 (Havacilik-Uzay-Savunma), ISO 10002 (Musteri Memnuniyeti), ISO 14001 (Gevre ve iklim degisikligi dahil cevresel
boyutlar) ve ISO 45001 (is Saglig ve Giivenligi) standartlar altinda yiritiilen risk degerlendirme faaliyetleri, kurumsal risk
havuzunda konsolide edilmektedir. BOylece operasyonel, finansal, cevresel ve stratejik riskler tek bir metodoloji altinda
degerlendirilmekte ve karsilastirilabilir hale getirilmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar, Risk Yonetim Siireci Prosediirii esas alinarak ve 1ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi
kapsamindaki galismalar ile uyumlu sekilde ele alinmakta; bu kapsamda Cevre, Saglik ve Guvenlik (CSG) Departmani
tarafindan yurutulen degerlendirmeler kurumsal risk ydonetimi surecine entegre edilmektedir.

Onceki raporlama dénemi ile karsilastirildiginda, risk yénetimi siireglerinin genel gergevesi korunmustur. Mevcut dénemde,
risk degerlendirme surecinde kullanilan kriterler glincellenmis ve finansal etki analizlerinde nicel esiklerin kullanimina yer
verilmistir. Ayrica, iklimle ilgili risk ve firsatlar mevcut kurumsal risk yonetimi siireci kapsaminda degerlendirilmeye devam
etmistir. S0z konusu degisiklikler, risklerin daha karsilastirilabilir ve sistematik bir sekilde degerlendirilmesini
desteklemektedir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, ayri bir paralel sistemde degil, mevcut KRY gercevesi icinde ele alinmaktadir. Bu yaklasim, iklim
risklerinin grubun genel risk profili ile entegre bicimde degerlendirilmesini ve diger stratejik risklerle birlikte
onceliklendirilmesini saglar.

Risk ve firsatlar siire¢ sahipligi prensibi gergevesinde tanimlanmakta ve “Risk ve Firsat izleme Tablosu” (izerinden
izlenmektedir. Tanimlama surecinde bolum bazli degerlendirmeler, proje baslangic analizleri ve sdzlesme yukimlulik
incelemeleri kullanilmaktadir.

Risk yonetim sureci; mevcut durum analizi, riskler ve firsatlarin tanimlanmasi, olasilik ve etki bazli degerlendirme, risk istahi
ile kargilastirma ve aksiyon planlama, kalan riskin belirlenmesi ile izleme ve periyodik gézden gegirme asamalarindan
olugsmaktadir. Stireg, organizasyonel degisiklikler ve stratejik gelismeler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir.

Riskler ve firsatlar, olasilik ve etki bazli matris yaklasimi ile degerlendirilmektedir. Bu metodoloji, risklerin kurumsal risk istahi
cercevesinde karsilastirilabilir sekilde puanlanmasini saglar ve iklimle ilgili risk ve firsatlar igin de ayni sekilde
uygulanmaktadir. Bu kapsamda tanimlanan riskler ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi icindeki konumlandirilmasi,
degerlendirme yaklagimi ve donemsel degisikliklere iligkin agiklamalar asagida sunulmaktadir.
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Riskler ve firsatlarin belirlenmesi, Netas Kurumsal Risk Yonetimi surecinin ilk asamasini olusturmakta ve sureg sahipligi
prensibine dayanmaktadir. Her birim, sorumlu oldugu faaliyet alanina iliskin riskleri ve firsatlari “Risk ve Firsat izleme Tablosu™’
Uzerinden tanimlamak ve guincellemekle yakumludur.

Risk tanimlama sureci; bolum bazli degerlendirme toplantilar, proje baslangic analizleri, s6zlesme ve yukumlilik
incelemeleri ile onceki projelerden elde edilen 6grenimlerin degerlendirilmesi yoluyla yuratilmektedir. Risk havuzu;
operasyonel, finansal, stratejik, cevresel ve uyum risklerini kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup entegre yonetim sistemi
kapsaminda yurutilen degerlendirmeler ile desteklenmektedir.

Kullanilan Girdiler ve Parametreler

Risk belirleme surecinde finansal, operasyonel, teknik ve dlizenleyici veri setleri birlikte degerlendirilmektedir. Bu veri setleri;
finansal ve operasyonel performans gostergeleri, tedarik zinciri ve teknik bagimliliklar ile diizenleyici ve pazar gelismelerini
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Dikkate alinan baslica girdiler:

e  Ciro, marjve nakit akis projeksiyonlari

e  Sozlesme yukumlalukleri ve cezai sartlar

e Kritik Grtin ve proje bazli gelir dagilimi

e  Satin alma malzeme gruplari, tedarikci bagimlilig ve stok politikalari

e Lojistik rota ve teslim suresi verileri

e  Tedarikgi tlke dagiimi ve kritik komponent bagimuliklari

e Enerji tuketim verileri ve emisyon yogunlugu yuksek malzeme gruplari

. Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve enerji maliyet projeksiyonlari

e iklimle ilgili diizenleyici gelismeler ve miisteri siirdiiriilebilirlik sartnameleri

iklimle ilgili Risklerin Tanimlanmasi

iklimle ilgili riskler, mevcut Kurumsal Risk Yénetimi gergevesi iginde fiziksel ve gegis riskleri olarak siniflandirilmaktadir.
Fiziksel riskler; asiri hava olaylarinin lojistik ve teslimat surecglerinde gecikmelere yol agmasi, kritik liman ve rota bagimUlliklan
ile uzun vadeli iklim degiskenliginin operasyonel sureklilik tGzerindeki etkilerini kapsamaktadir. Gegis riskleri ise karbon
fiyatlandirma mekanizmalar ve enerji maliyet artislari, karbon yogun girdilere bagli tedarik zinciri maliyet baskisi ile iklim
regulasyonlarina uyum gerekliliklerinden kaynaklanabilecek finansal ve operasyonel etkileri icermektedir. Bu siniflandirma,
iklim risklerinin kurumsal risk havuzu iginde sistematik ve karsilastirilabilir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Senaryo Analizi Entegrasyonu

iklim risklerinin tanimlanmasinda farkli gegis ve fiziksel risk senaryolari referans alinmaktadir. Senaryo analizlerinde diizenli
gecis (Orderly), gecikmeli/dizensiz gegis (Disorderly) ve yluksek sicaklik senaryosu (Hot House World) gibi klresel gegis
patikalari dikkate alinmakta; karbon fiyati projeksiyonlari, enerji maliyet varsayimlari ve asiri hava olay sikligina iliskin
gostergeler degerlendirilmektedir. Senaryo analizleri, risklerin potansiyel buyukligunin anlasilmasina katki saglamakta; nihai
risk puanlamasi ise Kurumsal Risk Yénetimi matris metodolojisi cergevesinde gerceklestirilmektedir. Bu metodolojiye iligkin
detaylar asagida agiklanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi, Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde tanimlanan olasilik ve etki bazli matris
yaklasimi ile yurutulmektedir. Her bir risk; gergeklesme olasiligl ve potansiyel etkisi dikkate alinarak puanlanmakta ve risk
degeri “Olasilik x Etki” garpimi ile hesaplanmaktadir.

Etki degerlendirmesi; finansal performans, nakit akisi, operasyonel sureklilik, s6zlesme yukumluluikleri ve gevresel boyutlari
kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup gerekli durumlarda nicel finansal esikler ile desteklenmektedir.

' Risk ve Firsat {zleme Tablosu, risk ve firsatlarin tanimlanmast, sorumluluklarm atanmasi, olasilik ve etki bazh degerlendirilmesi,
aksiyonlarin planlanmasi ve izlenmesi ile aksiyon sonrasi yeniden degerlendirilmesini kapsayan standart bir kayit ve takip aracidir.
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Bu kapsamda risk etkisinin finansal boyutlari agagidaki metodolojik cergeve dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Risk Etkisinin Degerlendirilmesi

Netas’ta risklerin potansiyel etkisi, kurumsal risk yonetimi metodolojisi kapsaminda tanimlanan siddet seviyeleri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Riskler, gergceklesmeleri halinde olusturabilecekleri etki diizeyine gore bes farkli siddet seviyesinde
siniflandiriimaktadir.

Risk etkisinin degerlendirilmesinde finansal etkiler G¢ temel boyutta ele alinmaktadir:

e  Finansal performans, riskin grubun ciro ve karliligi tzerindeki potansiyel etkisini,
e Nakit akisl, riskin operasyonel nakit akislari tzerindeki olasi etkisini,
e  Finansal durum, riskin 6zkaynak yapisi ve finansal dayaniklilik Gzerindeki etkisini ifade etmektedir.

Her bir risk igin bu Gg boyut ayri ayri degerlendirilmekte ve riskin potansiyel finansal etkisi dnceden tanimlanmis nicel esik
degerler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu yaklagim, risklerin finansal etkilerinin karsilastinlabilir sekilde
degerlendirilmesine ve kurumsal risk 6nceliklendirme surecinin sistematik bir gergevede yuritilmesine imkan saglamaktadir.

Tanimlanan siddet seviyeleri, risklerin kurumsal risk matrisi igerisinde konumlandirilmasinda, risk o6nceliklendirme
calismalarinda ve risklere yonelik aksiyon planlarinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Siddet seviyelerine iligkin nicel esikler
ve nitel tanimlar, Netas’in kurumsal risk yénetimi metodolojisi kapsaminda belirlenmistir. iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri
ile iklim baglantili firsatlar da ayni metodolojiye tabi tutulmakta; degerlendirme surecinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklar dikkate alinmakta ve kurumsal risk matrisi iginde konumlandirilmaktadir.

Olasilik ve Etki

Olasilik Seviyesi||Derece||Ortaya Gikma Olasiligi igin Derecelendirme Agiklamasi
Cok Kuguk 1 Hemen hemen hig

Kuguk 2 Cok az (yilda bir kez), sadece anormal durumlarda

Orta 3 Az (yilda birkag kez)

Yiksek 4 Siklikla (ayda bir)

Cok Yiksek 5 Cok siklikla (haftada bir, her glin), normal galisma sartlarinda

Olasilik derecelendirmesi bes seviyede tanimlanmis olup gergeklesme sikligina gore yapilandirilmistir.

Etki Degeri Derecelendirme Agiklamasi

Gok Hafif (1) Tehdidin slire¢ Uzerinde kuguk bir etkisi vardir. Sdreci yeniden
ok Hafi
olusturmaya/duzenlemeye gerek yoktur. Ucuz atlatma, gevresel zarar yoktur.

Tehdidin etkisi klglk olmasina ragmen somut bir zarari olabilir. Hasarin
Hafif (2) giderilmesi ve 6nlem alinmasi ig¢in bazi harcamalar gerekebilir. Kaguk
afi
hasar/yaralanma ve ilk yardim ihtiyaci olabilir. Sinirli i mekéan gevresel zarari

olusabilir.

Suregte onemli zararlar olusabilir. Hasarin giderilmesi igin 6nemli harcamalar
Orta (3) gerekebilir. Onemli hasar/yaralanma olabilir, dis ilk yardim veya hastanede
mudahale gerekebilir. Sinirli dis gevresel zarar olusabilir.
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Etki Degeri Derecelendirme Agiklamasi

Suregte blyuk olglde zarar olusur ve birgok kisi/kurum etkilenebilir. Siirecin
Ciddi (4) yeniden yapilandirilmasi gerekebilir. Kalici hasar/yaralanma, is kaybi ve

cevresel engel olusabilir.

Surecin suresiz olarak kullanim disi kalmasina ve tamamen zarar gérmesine yol
Cok Ciddi (5) acabilir. Siirecin tamamen bastan olusturulmasi gerekir. Oliim, uzuv kaybi ve

ciddi gcevresel zarar olusabilir.

Risk etki degerlendirmesi bes seviyeli bir siddet 6l¢egi kullanilarak yapilmaktadir.

Etki Degeri Derecelendirme Agiklamasi

Cok Hafif (1) Firsatin stireg tizerinde kiiguk bir etkisi vardir.

Hafif (2) Firsatin etkisi kiigik olmasina ragmen somut bir yarari olabilir.
Orta (3) Firsat sliregte 6nemli yararlar olusturabilir.

Ciddi (4) Firsat sliregte blyuk 6lgude yarar olusturabilir.

Cok Ciddi (5) Firsat suiregte gok buyuk ve etkin bir sekilde yarar olusturabilir.

Firsat etki seviyeleri bes ana duzeyde tanimlanmis olup organizasyonel deger yaratma potansiyeline gore siniflandirilmaktadir.
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Risk Degeri ve Onceliklendirme

Risk Degeri

Olasilik \

Etki 1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6

*Risk degeri, olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu hesaplanmaktadir. Elde edilen deger (1-25 arasi), riskin kurumsal risk istahi
cercevesinde hangi seviyede ele alinacagini belirler.

Risk degeri (Olasiik x Etki) hesaplandiktan sonra, riskler kurumsal risk istahi gergevesinde siniflandirilmaktadir. Bu

siniflandirma, risklerin hangi seviyede kabul edilebilir oldugu ve hangi durumlarda aksiyon alinmasinin zorunlu oldugu

konusunda karar mekanizmasi saglar.

Risk degeri araliklari asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Sonug (Risk Degeri)

Eylem

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye dustrllene kadar is baslatilmamalidir. Devam eden bir
faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Alinan énlemlere ragmen risk duslrulemiyorsa faaliyet
engellenmelidir.

Risk azaltilincaya kadar is baslatilmamali; devam eden faaliyet varsa durdurulmalidir. Faaliyetin
devami s6z konusuysa acil 6nlem alinmali ve dnlemler sonrasinda devam karari verilmelidir.

Orta Diizey Riskler (10-12)

Riskleri dusurmek igin faaliyet baslatilmalidir. Risk azaltma 6nlemleri zaman alabilir.

Kabul Edilebilir
(Katlanilabilir) Riskler (4-
9)

ilave kontrol prosesine ihtiyag olmayabilir. Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve siirekliligi
denetlenmelidir.

Onemsiz Riskler (1-3)

ilave kontrol planlamasina veya 6zel kayit tutulmasina gerek olmayabilir.

Kabul edilebilir risk seviyesi 9 (dahil) olarak belirlenmistir. Bu seviyenin tzerindeki riskler i¢in ilgili birim tarafindan aksiyon plani
olusturulmasi zorunludur. Aksiyon planlari; risk azaltma, kontrol gliglendirme, risk transferi veya riskten kaginma stratejilerini

icerebilir.

Risk istahi yaklagimi iklimle ilgili riskler i¢in de gegerlidir. Fiziksel ve gegis riskleri, diger stratejik ve operasyonel risklerle ayni
esik degerler Gzerinden degerlendirilmekte ve kurumsal risk portfoyi iginde dnceliklendirilmektedir.
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Firsatlarin Onceliklendirilmesi
Firsatlar, deger puanina gore siniflandirilmakta; yliksek degerli firsatlar stratejik oncelik olarak ele alinmaktadir.

Sonug (Firsat Degeri)||Eylem

20-25 Firsati hayata gegir
10-16 Firsati izle
1-9 Firsati yok say

Ozellikle iklimle baglantili firsatlar (enerji verimliligi, diisiik karbonlu Griin gelistirme, sirdirilebilir finansman olanaklar gibi)
ayni metodoloji kapsaminda degerlendirilmekte ve uygun gorulmesi halinde yatinnm ve is gelistirme planlarina entegre
edilmektedir.

Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi

Risk ve firsatlar, Kurumsal Risk Yénetimi gergevesinde “Risk ve Firsat izleme Tablosu” (izerinden sistematik olarak takip
edilmektedir. Degerlendirme sonuglari ve aksiyon planlar ilgili sire¢ sahipleri tarafindan izlenmekte; kabul edilebilir esik
seviyesinin Uzerindeki riskler i¢in belirlenen kontrol ve azaltim faaliyetleri dizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Risk havuzu dinamik bir yapiya sahiptir ve yeni Gruin veya proje baslangici, tedarik zinciri degisiklikleri, mevzuat giincellemeleri,
sozlegsmesel yukumluliklerde degisiklikler veya stratejik hedef revizyonlari gibi durumlarda yeniden degerlendirme
yapilmaktadir. Yiksek dereceli risklerin ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme slreci derhal baslatilmakta; riskler en az alti
ayda bir gozden gecirilmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

Bu izleme yapisi, Netas’in entegre yonetim sistemi ile uyumlu sekilde yuritilmektedir. ISO 9001 ve ISO 10002 standartlari
sureg ve musteri kaynakl risklerin takibini desteklerken; AS 9100 proje ve Uretim sureglerindeki teknik risklerin kontroliint
saglamaktadir. ISO 14001 gevresel boyutlar ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin degerlendirilmesini kapsamakta, ISO
45001 ise is sagligi ve guvenligi risklerinin yonetimine gergeve sunmaktadir.

iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri de ayni izleme mekanizmasina tabidir. Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar
gerektiginde gozden gegirilmekte ve risk puanlamalari glincellenmektedir.

Onemlive katlanilamaz riskler ile stratejik dncelik arz eden firsatlar iist yonetim seviyesinde degerlendirilmekte ve ilgili ydnetim
organlarina raporlanmaktadir.

METRIKLER

Sera Gazi Emisyonlari

Netas, faaliyetlerinin kuresel iklim degisikligi Gzerindeki olasi katkilarinin farkinda olup bu alandaki izleme ve raporlama
pratiklerini her yil kademeli olarak guglendirmeyi hedeflemektedir. Bu raporda yer alan iklim baglantii metrikler; TSRS 2'nin
sektorler arasi genel metrik kategorileri ile donanim sektoru 6zelindeki rehber dikkate alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,
Ek Cilt-54 kapsaminda Uriin yasam donglsu yonetimi ve tesis dizeyindeki gevresel performans gostergeleri; Ek Cilt-55
kapsaminda uretim faaliyetlerine iliskin operasyonel metrikler; Ek Cilt-58 kapsaminda veri merkezi ihtiyaglarinin stratejik
planlamaya entegrasyonu ile operasyonel sureklilik riskleri; Ek Cilt-59 kapsaminda ise enerji yonetimine iliskin gostergeler
raporda ele alinmigtir. S6z konusu metrikler, uluslararasi kabul gormus 6lgim standartlar gergevesinde hesaplanmistir.
Metodoloji segimi, dnceki donemle karsilastirilabilirlik ve veri guivenilirligi ilkeleri gozetilerek yapilmis; hesaplama yonteminde,
kapsam sinirinda veya kullanilan emisyon faktorlerinde meydana gelen degisiklikler bu raporda agikga beyan edilmistir.
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Grup'un sera gazi envanteri, finansal konsolidasyon yaklagimiyla ortisecek sekilde finansal kontrol esasina gore
olusturulmustur. Envanter; Netas'in finansal tablolarinda %100 konsolide edilen bagli ortakliklarin tamamini kapsamaktadir:
Netas Telekomunikasyon A.S., BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.S., Netas Bilisim Teknolojileri A.S., Netas Telecom
Limited Liability Partnership, Netas Telecommunications Malta Ltd ve Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC. Netas'in
%49 pay oranina sahip oldugu Cezayir bagli ortakliginin yénetim kontrold, taraflar arasi anlagsma geregi Netas'a ait oldugundan
s6z konusu sirket envantere tam konsolidasyon ile dahil edilmistir.

2024 ve 2025 raporlama donemlerine ait brit sera gazi emisyonlari, asagidaki karsilastirmali tabloda konsolide bigimde
sunulmaktadir.

Briit Sera Gazi Emisyonlar (tCO_e) 2024 2025
Kapsam 1 1.354 1.562
Kapsam 2 (lokasyona dayali) 2.072 2.099
Kapsam 2 (piyasaya dayali) - 1.304

Kapsam 2 emisyonlarinda 2025 yilinda iki ayri hareket gozlenmektedir. Lokasyon-dayali emisyon, elektrik tiketimindeki artisa
bagli olarak 2.072 tCO,e'den 2.099 tCO,e'ye yukselmigstir; Tlrkiye operasyonlarinin elektrik emisyon faktéri bu dénemde
ulusal otoritenin resmi faktoriine (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01; 0,434 kgCO,e/kWh) gore uygulanmistir. Piyasa-dayali
emisyon ise 1.304 tCO,e olarak gerceklesmistir; lokasyon-dayali degerin altinda kalmasi, Netas Bilisim ve BDH'nin 2025 yili
boyunca toplam 1.832.000 kWh tuketime karsilik gelen I-REC sertifikalarini itfa ederek ilgili tuketimi yenilenebilir kaynakla
eslestirmesinden ve buna bagli yaklasik 795 tCO,e'lik azaltimdan kaynaklanmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlarindaki artis, agirlikli olarak iklimlendirme ve sogutma altyapisinin rutin bakimi sirasinda yapilan dolum
islemlerine bagli sogutucu gaz (R407A) kagaklarindan kaynaklanmaktadir. Bu donemde uygulanan metodolojik glincellemeler
"Sera Gazi Emisyonlan Olgiim Yaklasimi" basliginda ayrintilandirilmistir.

Kapsam 3 emisyonlari, raporun "Yonetisim" bolimuinde "Gegis Muafiyetleri" basligi altinda agiklanan KGK Kurul Karari Gegici
Madde 3 kapsaminda taninan muafiyetten yararlanilarak bu raporda agiklanmamistir.

Sera Gazi Emisyonlari Olgiim Yaklasimi

Netas’in 2025 donemi sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard) esas alinarak hesaplanmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin pazar bazli ve lokasyon
bazliyéntemlerle raporlanmasinda GHG Protocol Scope 2 Guidance uygulanmisgtir.

Kapsam 1

Kapsam 1, Netas'in mulkiyetinde veya dogrudan kontrolinde bulunan kaynaklardan — sabit yanma sistemleri, grup
filosundaki hareketli yanma kaynaklari ve tesis i¢i sogutma/iklimlendirme ekipmanlarindan kaynaklanan kagaklar — salinan
emisyonlari kapsamaktadir. 2025 donemi hesaplamalarinda asagidaki gergeve uygulanmistir:

Sabit yanma: Dogalgaz ve motorinin yanmasindan kaynaklanan emisyonlarda IPCC 2006 Guidelines, Vol. 2, Bolum 2, Tablo
2.3'te yer alan varsayilan faktorler esas alinmistir. Bazi bagli ortakliklarin dogalgaz faturalarinda tuketim verisinin kWh
cinsinden raporlanmasi nedeniyle, bu veri tipine uygun birim faktor seti olarak UK Government 2025 GHG Conversion Factors
(DESNZ yayini) envantere entegre edilmisgtir.

Hareketli yanma (hibrit yaklasim): Binek ve hafif ticari araglar igin yakit tuketimi litre bazinda izlenmekte olup bu kayitlar igin
IPCC 2006 Guidelines, Vol. 2 uygulanmistir. Sevkiyat/lojistik operasyonlarinda yakit tuketiminin dogrudan 6l¢tilmedigi, ancak
mesafe (km) verisinin mevcut oldugu agir ticari arag segmentleri icin UK Government 2025 GHG Conversion Factors'in arag-
km bazli faktorleri kullanilmistir.

Kacak emisyonlar: Sogutucu gazlar (R22, R407A, R410A) ve yangin sondirme ekipmanlarindaki gaz dolumlarina ait
emisyonlar, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) Calisma Grubu 1 Bélim 7 Ek Materyali'ndeki GWP degerleri lizerinden
hesaplanmistir.
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Faaliyet verisi: Dogalgaz, motorin ve benzin tiketimlerinin tamami, grup igi saya¢ okumalari ve tedarikgi faturalari tizerinden
belgelenmistir.

Kapsam 2
Kapsam 2, Grup tesislerinin disaridan satin aldigi elektrik ve isi enerjisinin tiketilmesinden dogan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Hesaplamalarda kullanilan veriler, sayag okumalari ile tedarikgi faturalari Gzerinden derlenmistir.

Turkiye operasyonlari - elektrik: Emisyon faktori kaynagi olarak, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'nin yayimladigi
"Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu" esas alinmistir.

Yurt disi bagli ortaklklar - elektrik: Kazakistan, Malta ve Cezayir operasyonlari igin ulusal seviyede yayimlanmis giincel bir
emisyon faktorine ulasilamadigindan, 6nceki donemde de kullanilan IFI Dataset of Default Grid Factors v.3.1 korunmustur.

Pazar bazliyaklasim: Bu raporda Kapsam 2, pazar bazliyéntemle hesaplanmis ve beyan edilmistir. Netas Bilisim Teknolojileri
A.S. ve BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve Tic. A.S.'nin 2025 yili igerisinde itfa ettigi I-REC sertifikalariyla eslestirilen
1.832.000 kWh elektrik tiketimi, pazar bazli hesaplamada sifir emisyon faktoriyle degerlendirilmistir.

2025 raporlama déneminde Kapsam 2 metodolojisinde yapilan giincellemeler:

(i) Ttrkiye operasyonlarinda bir 6nceki yil kullanilan Tirkiye Ulusal Envanteri (2022) kaynakli elektrik emisyon
faktoriniin (0,442 kgCO,e/kWh) yerini, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin resmfi faktori (ETKB-EVCED-
FRM-042 Rev.01; 0,434 kgCO,e/kWh) almigtir; *

(i) bir dnceki raporda yer verilmeyen pazar bazli yaklasim, Grup sirketlerinin I-REC sertifikasi itfast ile bu rapora déhil
edilmistir.

*Faktor degisiminin karsilastirilabilirlik (zerindeki etkisi degerlendirilmistir. 2024 lokasyona dayali Kapsam 2 emisyonu yeni
faktorle yeniden hesaplandiginda 2.072 tCO,e'den yaklasik 2.036 tCO,e'ye gerilemekte olup, fark (~36 tCO,e; %1,7) 6nemlilik
esiginin altinda kaldigindan ge¢mis dénem yeniden dizenlenmemistir.

iklim baglantili risk ve firsatlarin Grup'un finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tizerindeki olasi etkilerine iliskin
nitel ve nicel degerlendirmeler, raporun "Strateji" bolumundeki ilgili risk ve firsat basliklari ile "Finansal Planlama Etkisi"
tablosunda sunulmustur.

S6z konusu risk ve firsatlara karsi maruziyeti bulunan veya bunlarla uyumlu hale getirilen varlik ve faaliyet miktarlarinin toplam
icindeki paylari ile ilgili alanlara yonlendirilen sermaye harcamasi, finansman ve yatinm tutarlarina iliskin nicel bilgi bu
raporlama déneminde sunulmamistir. Bu kalemler igin Grup igi izleme ve siniflandirma altyapisi gelistirilme surecinde olup
onumiuzdeki donemlerde enerji verimlili§i ve emisyon azaltimi alanlarinda niceliksel hedeflerin tanimlanmasi
ongorulmektedir.

ic Karbon Fiyati

Karar verme slreglerinde (yatirnm kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo analizi dahil) bir i¢ karbon fiyati
uygulanmamaktadir. i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmasinin kurumsal stratejiye entegrasyonu éniimiizdeki raporlama
donemlerinde degerlendirilecektir.

Ucretlendirme

iklim degisikligine iliskin hususlarin (cretlendirme politikalarina entegrasyonu, raporun "Yénetisim" bélimindeki
"Ucretlendirme" basliginda ele alinmistir. Siirdiiriilebilirlik ve raporlama performansi, ilgili yonetici ve uzmanlarin performans
degerlendirmelerinde dikkate alinan unsurlar arasindadir; ancak bu unsurlarin tst dlizey yonetici Ucretlerine etkisi formdlize
edilmis sabit bir oran ile baglanmamis olup nitel bir degerlendirme bileseni olarak islemektedir. Bu nedenle cari donemde
finansal tablolara alinan st diizey yonetici Gcretlerinin iklimle baglantili yizdesi nicel olarak tanimlanmamistir.
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Sektorel Metrikler

TSR§ 2 | Metrik Olgii Birimi Yil Netas Netas BDH Netas Netas Netas
Metrik Telekom Bilisim Bilisim Telecom Telecom Telecom
Cilt No Kazakistan | Malta Cezayir
54 Kullanim émru sona eren | Metrik ton (t) 2024 11,33

urunlerin ve geri kazanilan

e-atigin agiruigi; geri 2025 1,169

donusturulmus yuzde
59 Tlketilen toplam enerji Giga joule (G)J) 2024 14.349,74 6.784,8 13.902, 16,63 37,83 16,63

1 93
2025 13.605,70 ;‘712’4 ;2'600’ 80,14 16,63 16,63

59 Tuketilen sebeke elektrigi | Yuzde (%) 2024 100% 100% 100% 100% 100% 100%

yluzdesi
2025 100% 100% | 100% | 100% 100% 100%

59 Yenilenebilir enerji ylizdesi | Yuzde (%) 2024* -

2025* %0 59,87% | 13,81% | %0 %0 %0

54,58 Cekilen toplam su Bin metrekip | 2024 0,97 1,53 3,84 - - -

(m?)
2025 | 1,24 1,52 3,04
54, 58 Tuketilen toplam su Bin metrekip | 2024 0,92 1,45 3,65
(m’)
2025 1,18 1,44 2,89 - - -

54,58 Yuksek veya Asiri Yiksek | Yuzde (%) 2024 100% 100% 100% - - -
Temel Su Stresi olan
bolgelerde her  birinin 2025 100% 100% 100% | - -

0 0 (]
ylzdesi

58 Veri merkezi ihtiyaglariigin | - 2024 Veri merkezlerinin su tuketimi | - - -
cevresel hususlarin bulunmamaktadir, sogutma
stratejik planlamaya ihtiyaci klimalar ile
entegrasyonunu kargilanmaktadir. 2017 yilinda

tesis degisikligi yapilmis olup, bu
degisiklik esnasinda enerji
verimliligi calismalan
yaratilmastir. Bu dogrultuda, veri
merkezlerinin  enerji  tuketimi
duzenli olgulmektedir. Benzer
dogrultuda veri merkezlerinin
sogutucu gaz envanteri takip
edilip duzenli dolumlar
yapilmaktadir. Veri merkezlerinde
tuketilen enerji ve sogutucu gaz
kaynakli emisyonlar Kapsam-1 ve
Kapsam-2 emisyonlarina dahil
edilmektedir.

2025 Disariya veri merkezi hizmeti | - - -
sunulmadigl igin, bu aciklama
konusu uygulanabilir  olarak
degerlendirilmemistir.

58 Operasyonlarin  kesintiye | - 2024 Grup is sirekliligi tanimini TS 1ISO 22301:2019 is Siirekliligi Yénetim Sistemi
ugramasiyla ilgili is standardina uygun olarak hazirlamaktadir. Bu baglamda Grup'un is
surekliligi risklerinin tanimi 2025 ;Urekliligine iliskin etki analizleri ve risk degerlendirmesi Bilgi Guvenligi ve

Is Surekliligi Risk Degerlendirme Metodolojisi Proseduru 'ne uygun olarak
birebirde hazirlanir. Ciktilar Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda ve
i¢ denetimlerde gbzden gegirilir.
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https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-54-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-59-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-59-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-59-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-58-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-58-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-58-son.pdf

* Yenilenebilir enerji ylizdesi metrigi, 2025 raporlama déneminde kapsama déahil edildiginden 6nceki dénem igin karsilastirmali veri mevcut
degildir. 2025 yizdeleri, ilgili bagli ortakligin toplam enerji tiketimi igcindeki I-REC sertifikasiyla eslestirilmis elektrik tiketimi payini
yansitmaktadir.

** 2025 dénemine ait ¢gekilen toplam su verisi, Grup sirketlerinin sebeke suyu faturalari ve tesis bazli sizme saya¢ okumalari esas alinarak
birincil kaynaktan derlenmistir. Tlketilen su, tesislerde ayri bir desarj 6l¢timi bulunmadigindan dogrudan élgcilememekte olup, her bir Grup
sirketiicin 2024 déneminde raporlanan tlketilen/¢ekilen su oraninin 2025 g¢ekilen su rakamlarina uygulanmasi yoluyla tahmin edilmistir.

Siirduriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

TSRS 2 Metrik | Faaliyet Olgui Birimi | Yil Netas Netas BDH Netas Netas Netas Telecom Cezayir
Cilt No Metrigi Telekom | Bilisim Bilisim Telecom Telecom
Kazakistan | Malta
55 Uriin Sayi 2024 | Askeri Uriinler: 674 Adet - - -
kategorisine Yerli Sunucular: 966 Adet
gore Sivil Haberlesme ve Destek
iretilen Uriinleri: 1153 Adet
birim sayisi Gug Kaynagi: 2162 Adet
2025 | Askeri Uriinler: 952 Adet
Yerli Sunucular: 1235 Adet
Sivil Haberlesme ve Destek
Uriinleri: 525 Adet
Gug Kaynagi: 3206 Adet
54 Uretim Metrekare | 2024 | - 2,801 - - - -
tesisi alani (m?) 2025 | - 2,801 -
54 Sahip 2024 | - 32% - - - -
olunan Yiizde (%)
tesislerden
uretim
yuzdesi 2025 | - 32% - - - -
54 Calisan Sayi 2024 | 427 102 948 5 0 4
Sayisi 2025 | 411 82 855 5 0 4

Cari donemde Grup bunyesinde karbon kredisi kullanimi bulunmadig gibi, herhangi bir net sera gazi hedefine ulasmak uzere
dengeleme amacgli karbon kredisi edinilmesi de planlanmamaktadir. Hedef ve metriklerin degerlendirilmesi sureci yillik bazda
yurutilmekte; degerlendirme c¢iktilarina bagli olarak hedef belirleme c¢alismalarinin baslatilmasi 6ngorilmektedir. Bu
calismalar bugln itibariyla baslangic evresinde olup, iklim baglantili etkilere yonelik niceliksel (metrik) hedeflerin
tanimlanmasi i¢in kurumsal politika, veri toplama ve izleme slreglerinin daha da olgunlastirilmasi gerekmektedir. Netas;
onumuzdeki raporlama dénemlerinde emisyon azaltim stratejisini daha sistematik bir gergeveye oturtmayi, dncelikle eneriji
verimliligi odakli aksiyonlar tzerinden somut azaltim hedefleri tanimlamayi ve bu hedefleri izleyecek kurumsal yapiyi
guglendirmeyi amaglamaktadir.
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https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-55-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-54-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-54-son.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/TFRS2/Yeni/TSRS%202-Ek%20Cilt-54-son.pdf



