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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Giris

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Sirket) ve Bagh Ortakliginm (bundan sonra birlikte
"Grup" olarak antlacaktir) ekte yer alan 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin smirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu Ara Donem Faaliyet
Raporu Grup Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Smirhi denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 29 Temmuz
2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile
tutarh olup olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirl Denetimin Kapsanu

Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmm Bagmmsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Smirli Bagimsiz Denetimi™ne
uygun olarak yiurtitiilmiigtiir. Smirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami, Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gortis bildirmek olan bagmmsiz denetimin
kapsamina kiyasla dnemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢
Smurli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin

sinirl denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigmna dair herhangi bir hususa rastlanmamistir.

MGI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETI
of MGI Worldwide
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GENEL BILGILER;
a) Sirketin Faaliyet Alani:

Sirket mutkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kéyii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton
sektérande imalat igi ile istigal etmekte ve Grettigi mallarin yurtici ve yurtdiginda ticaretini yapmaktadir.
Bununla beraber imalatigin ihtiya¢ duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu Otoprodiktor
Lisansi gergevesinde dogalgaz gevrim santrali ile saglamakta ve ihtiyac dist elektrik enerjisini ise elektrik
piyasasi mevzuatl cercevesinde satmaktadir. Sirket Udretim faaliyetlerini Kullar K&y(/Kocaeli
fabrikasinda surddrarken, genel madarldk, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini
Gayrettepe/istanbul adresinde bulunan “ Genel Midurlik” ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica
Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandigi bir subesi
bulunmaktadir.

nel Midiirtik:

Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00Fax: 0-212-273 21 70Web: www.kartonsan.com.tr

Vergi Dairesi: Blylk Mukellefler

Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270 Mersis N0:0526005749100010

Kocaeli Fabrika Subesi:

Yaylactk Mahallesi, KaramUrsel Caddesi, N0:300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00
Ticaret Sicil No: 31662 Mersis N0:0526005749100011

1s Yeri:

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakéy/istanbul
Tel:0-212 598 95 35Fax:0-212- 598 95 36

Sirketin Odenmis Sermayesi: 75.000.000 TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 7.500.000.000 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsit Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri 5.287 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 7.499.994.713 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Pay imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakk: imtiyazi butunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Agiklamalar,
Yénetim ve Bagimsiz Denetgiye iliskin Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olugmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada
istem gorebilen 6zelliktedir.Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula
katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan agiklamalar ve Merkezi Kayit Kurulusu
AS nin  htipsy//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s
adresinde yayinladig bilgiler 1siginda asagida gosterilmistir. Yukarida agiklanan nedeMmﬂe&dolaw
ortaklik yapisinda meydana gelen degisikliklersirketimizce bilinememektedir.
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Ortaklik Ortaklik

30 Haziran 2026 payi (%) 31 Aralik 2025 payi (%)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.348.233 24,46 18.348.233 24,46
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 13.768.564 18,36 14.468.564 19,29
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 17.092.273 22,79 16.392.273 21,86
Odenmis sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00

Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan
olusmaktadir.S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payi A Grubu (imtiyazll) hisseterden
olugmaktadir. SOz konusu hisselerin kar dagrumda imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin
25. maddesine gore; birinci temettiiniin hesabina esas alinan safi kdrdan 6denmis sermayenin yizde
10’u indirildikten sonra kalan kisim Gzerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazl) Hisse senetleri

sahiplerine temetti dagitilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dékiimi :

Nama/ Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Sermayeye
Tutar (TL) Orani (%)
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B 7.499.994.713 | 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 | 7.500.000,00 100

Sirketin esas sozlesmesinin Madde:8-Madde: 14 arasinda gére yénetim kurulu ve denetleme kurulu ile
ilgili dazenlemeler bulunmaktadir. Yonetim kurulunun yapisi, ¢aligma esaslari ve olusturulan
komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yénetim” Baslikll bélimuinde agiklamalar yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununa Gére Bagimsiz Denetgi*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Yeniden
Siiresi Siresi Secildigi
Baslangici Sonu Tarih
MG Bagimsiz Denetim A.S. gZi'g:;'z 01.01.2024 | 31.12.2026 | 14.04.2026

* MGl Bagimsiz Denetim A.$. ayrica SPK mevzuati gergevesinde sirketin segmis oldugu Bagimsiz Denetim

Kurulusudur.

c) istirak (Musterek Yénetime Tabi Ortaklik) Ve Bagli Ortakliklara ilikin Bilgiler:

Sirketin asagida ortaklik yapilari gosterilen sirketlerde payi bulunmaktadir.

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Payi Orant

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.243.423,75 99,47
Diger Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklar 6.576,25 0,53
Toplam 1.250.000,00 100
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2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumuve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967’den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana
Urunleri geri dénustiralmus kagittan Gretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli
kartonlardir. insanlarin ginlik hayatta kullandigi kuseli karton Griinleri arasinda gida, ilag, deterjan,
parfumeri, tekstil, cam egya ve kiiglk elektrikli esya ambalajlar, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve
defter kaplar sayilabilir

2025 Yilina iliskin olarak hazirlanarak kamuya agiklanan 2025 Yillik Faaliyet raporunda belirtilen Pazar
durum ve gartlari ile sirketin uyguladigi satis politikalarinda 6nemili bir degisiklik bulunmamaktadir.2025 yili
Yonetim Kurulu Yitlk Faaliyet Raporuna sirketimizin internet sitesinden ve asagidaki diger adreslerden
ulasilabilmektedir. (“https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40" va da https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916 veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/0zet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s

b) Uygulanan Yatirim ve Kar Dagitim Politikalari
Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinnmlardan olusmaktadir.

Kartonsan yatirimlarini Gretim ve operasyonlarinin cevresel etkilerinin stirekli azaltilmasi hedefi ile blittincl
bir strateji kapsaminda gerceklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gergeklestirdigi yatinmlar
hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecege yonelik planlarina iliskin olarak sirketimizin 2025 Yilina iliskin hazirlanan
YillikFaaliyet Raporunda acgiklamalar yapilmistir. 2025 yii Yonetim Kurulu Yilblk Faaliyet Raporuna
sirketimizin internet sitesinden ve asagidaki diger adreslerden ulasilabilmektedir.

(hitps://www kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40 ya da https://e-
sirket.mik.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916 veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s))

Sirketimiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine ve onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin
internet sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir. { www.kartonsan.com.tr/vatinmet iliskileri/Sirket Kar
Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigt asgari
oranda kar pay dagitmak seklindedir. Sermaye Piyasas: Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi
dénemlerde asgari kar dagitim orani ‘% 5 olarak belirtenmistir. Bununta birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik
kogullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlar: ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden
gozden gegirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamasi gergevesinde asgari kar dagmim
zorunlulugunu kaldirmig olmakla birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi ve dagitilabilir ddnem
kar oldugu surece pay sahiplerimizin olasi beklentileri, sirket net isletme sermayesi ihtiyaci ve blyime
stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar payi dagititmaya devam edilecektir.

Bu ¢ercevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda kar dagitimi yapilacak olmasi durumunda,
hazirtanan kar pay! dagitim dnerisi, cari yilin faaliyet raporunda ayn bir béliim olarak yer almakta ve Genel
Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payl imtiyaz bulugma“f&acﬁ “Ayrica,
bmncn temettu dagmmma karar verildigi takdirde yonetlm kurulu uyelenne de kar gﬁy{ da*’gm}lma‘ktachr
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indirildikten sonra kalan kismin ylzde 5’i A grubu hisse senedi sahiplerine,Genel Kurultarafindan
belirlenecek belirli bir tutari ise yonetim kurulu lyelerine kar payi olarak dagiilmaktadir.Kar payi dagrtimi
yasal streleri icinde gergeklestirilmektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar ainmadigi sirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve bliyiime stratejileri
arasinda bir denge gozetilerek kar payi dagitilmaya devam edilecektir.

2025 Faaliyet Yilina iligkin hazirtanan Olagan Genel Kurul toplantist 14.04.2026 tarihinde yapilmustir. Olagan
Genel kurulda alinan karar geregince 2025 yili faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK")
dizenlemelerine ve Yasal Kayitlara gore olugturulan mali tablolarda dénem zarari olugmus olmasi, sirketin
igletme sermayesi ihtiyaci da goz oninde bulundurularak olaganisti yedekler dahil diger dagitilabilir
kaynaklardan dakar payi dagitilmamasina ve Yasal kayitlarda olugan 2025 yili zararinin gegmis yitlar zaran
olarak dikkate alinmasinakarar verilerek, herhangi bir kagitimi yapitmamistir.

Sirketimiz 2014 yiinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gergeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim
Politikasini agsagidaki sekilde revize edilmesine karar vererek, kamuya agiklamistir.

2014 ve sonrasi yillarda uygulanacak kar dagrtim politikasi asagida sunulmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordugi asgari
oranda, s6z konusu asgari kar dagitim oranmnin belirlenmedigi veya kaldinldigi dénemlerde kar payi
imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sartr ile sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamamina
ilgili yasal dizenlemelere gbre bulunan dagitilabilir karin % 5°i oraninda asgari kar payi olarak dagitilmasi
seklindedir. (Sirket esas s6zlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan kann dagitimina iliskin diger
duzenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlan ve
finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gecirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi
surece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek ilgili yasal
dizenlemelere gbre bulunan dagitilabilir karin % 5°i oraninda asgari kar payi olarak dagitilmasina devam
edilecektir.Bu ¢ergevede ddnem karindan yapilacak kar pay! dagitim Gnerisine, faaliyet raporunda ayn bir
bolum olarak yer verilerek, Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iliskin Esaslar

Sirket donem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas s6zlesmesi, Sirket Kar Dagitim
Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payi dagitim
esaslarina ve dizenlemelerine uyulur. Buna goére;

a) Kar payr dagtim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timdiine, paylarin ihracg ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin, paylart oraninda egit olarak dagitilir. (Sirket esas sdzlesmesinde belirtilen A grubu
paylarin kar payi imtiyazina iliskin haklar saklidir.)

b} Kar pay, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte
nakden 6denmesi politika olarak benimsenmigtir. Bununla birlikte Sermaye Piyasalsi Mevzuati,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payi dagitim esaslarina ve sermaye artisi
esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 6denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasina Yonetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c) Kar payi sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesine gére hesaplanarak en ge¢ dagltlm Karar, venlen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle dagitilir. - =

Sirket esas sézlesmesinin 25. maddesi asagida gésterilmistir.
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Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk
ettirilmesi gereken her turlit masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken
karsiliklar, vergi ve benzeri mali yukumlilukler ile varsa gegmis yil zararlari indirildikten sonra geriye kalan
miktar, safi karini tegkil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar ytizde 5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasast Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetti
ayrilir ve dagitilir.

¢} Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettl ayrildiktan ve nakden
Gdendikten sonra, birinci temettinin hesabina esas alinan meblagdan 6denmis sermayenin ylizde
10°u indirildikten sonra;

i)Yuzde 5°i {A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak lizere,
i) Katan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz iyeler hari¢ yénetim kurulu Uyelerine
odenmek Uzere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gbre yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yénetim Kurulunun teklifi (zerine Genel
Kurul karar ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olaganiistl yedek akge olarak ayrilabilir yahut
gelecek yillara devredilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu 519°’uncu maddesinin 2. fikrasinin (¢) bendi hikmu saklidir.

Yasa hiikmi ile ayrilmas! gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettd ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temetti
édenmedikge Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi /
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d) Kar Payi Avansi Dagitilmast Uygulamasina fliskin Esaslar asagida gosterilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kar payr avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas
sozlegsmelerinde hikim bulunmast ve genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde
yonetim kuruluna kar payr avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gecgerli ana sézlesmesinde kar payi avansi dagitimi yapilabilmesine iligkin bir
hikiam bulunmamaktadir. Sirketimizce bu nedenle kar payr avansi dagitilmasi bir politika olarak
benimsenmemisgtir.

Gelecekte girket esas sb6zlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildig takdirde, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kar pay! dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payi
avanst dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana sézlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu
duzenlemeleri cergevesinde tespit edilir. figili diizenlemeler gercevesinde bagislar dagitilabilir karin
matrahina eklenir.

3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketin netisletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda banka kredisi ya da emsaline uygunluk ilkesi goz éninde
bulundurularak, iligkili taraf kapsamina giren Grup sirketlerinden likidite lhtlyaglarmm}e‘Mm kapsammda
zaman zaman mali borglanma yapilmaktadir. Grup sirketlerden yapilan borglan arda m'evzuatm
dngordigu dizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Sirketimiz 18. 18. Oﬂ’ é@;S tari 24/690
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sayiliihrag belgesi kapsaminda toplamda 725.000.000 TL tutarinda 5 Yil vadeli Ozel Sektdr Borglanma Araci
(tahvil) ihraci gergeklestirilmistir.(Dénem igerisinde ihra¢ edilen borglanma araglarnin 350.000.000 TL
anaparaya isabet eden kismi erken itfa yolu ile 6denmistir).

Sirket esas soézlegmesinin 10. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetkiye istinaden,
Sirketimizce azami 2.000.000.000 TL (ikimilyar Tlrk Lirasi) nominal degerli, yurticinde, bir veya birden gok
seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satigl yapilmak Uzere, Tlrk Liras!
cinsinden borglanma araci ihrag edilmesine iligkin igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 12.03.2026 tarihinde
yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.04.2026 Tarih ve 20/662 karar ile onaylandigl,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.04.2026 Tarih ve 89183 Sayili yazisi ile 06.04.2026 tarihinde sirketimize
teblig edilmistir. Bu ihrag belgesi kapsaminda hendz ihrag gergeklestiritmemistir.

Sirketin muhtemel mali riski, kredi, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdisi alacaklarini gerekse déviz
tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagli olarak risk
tagimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para borglarindan daha az oldugu igin kur
ylkselmeleri girket aleyhine, kur dismeleri ise sirket lehine sonuglar verecektir. Kullanilan banka
kredelerine iligkin faiz oranlarindaki yikseligler sirketin borglanma maliyetlerini artiracaktir. Ayni sekilde
ihrag edilen borgtanma aracglarn 12 aylik gergceklesen Tiife Orani+5 puan olarak faiz orani belirlendiginden,
Tife endeksindeki yiikselmeler sirketin 6deyecegi faiz tutarini arttiracagindan, sirket aleyhine sonuglar
verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasat
mevzuata gerekse de girket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir. Yénetim
kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hikimierine uygun olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmus ve séz konusu komite belirlenen esaslara gore gorev yapmaya, kuruldugu
tarihten beri devam etmektedir.

i¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ”
Kalite Belgeleri’nin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve
gorulen uygunsuzluklar girket Ust dlizey yénetimine bildiritmektedir.

4) ISLETMENIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Tarkiye’'nin cografi konumunun sundugu lojistik avantajt, kaliteli (iriin gamive misteri memnuniyetine odakl
hizmet anlayigiyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin 6nemli kuseli karton (reticisi olmaya
devam edecektir.

S6z konusu hususlarla ilgiti sirketimizin 2025 Yilina iliskin hazirlanan YilukFaatiyet Raporunda agiklamatar
yapilmigtir.2025 yii Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporuna sirketimizin internet sitesinden ve agagidaki
diger adreslerden ulasilabilmektedir. ( https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40 ya da https://e-
sirket.mkik.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916 veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s))

5) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI YERI HAKKINDA
BiLGI

Sirket kurulus tarihi olan 1967°den beri kuseli karton sektorinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana
Urunleri geri dénlstaritmas kagittan Uretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli
kartonlardir. Insanlanin giinlik hayatta kullandig kuseli karton Griinleri arasinda gida, ilag, deterjan,
parfimeri, tekstil, cam esya ve klicik etektrikli esya ambalajlari, oluklu mukavva la;n/iaa‘s”ifgfﬁ?mp ve
defter kaplari sayitabilir LT . Ry
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Turkiye ekonomisine katkisinin yani sira dretimde yiiksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu
guncel Gretim teknolojileri, yalin ydnetim yapilanmasi ve gerceklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Kagit Gretiminin devlet eliyle yuritaldga bir piyasada girisimci ve cesur bir yaklasimia kurulan Kartonsan,
Turkiye’'de faaliyete gecgen itk 6zel kuseli karton Ureticisidir.

Kartonsan driinteri, Avrasyanin genis cografyasina yayilmig bir misteri kitlesine ulagmaktadir. Turkiye’nin
cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli Grlin gami ve musteri memnuniyetine odakl hizmet
anlayigiyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin énemli kuseli karton Greticisi olmaya devam
edecektir.

Sirketimizin sektdr igerisindeki yeri ve sektore iliskin bilgiterle ilgili olarak is bu raporun “2-PAZAR DURUMU,
FAALIYETLER VE BEKLENTILER\Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalan”
Bélimunde yer verilmigtir.

6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU
Sirketin plantamakta otdugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan otusmaktadir.

Sirketin hali hazirda yatinm dénemi devam eden herhangi bir Yatirim Tesvik Belgesi bulunmamaktadir. 2022
ve Oncesi yillarda yapilan yatirimlarla ilgili olan 08.10.2018 Tarih B137821 Tegvik belgesinin belge yatinm
slresi sona ermis olup, tamamlama ekspertizi igin Nisan 2024 tarihindeT.C. Tesvik Uygulama Genel
Madirtagine bagvuru yapilmistir. Sirketin tamamlama vizesi yapimis olan Yatinm Tesvik Belgeleri ile ilgili
olarak ileriki tarihlerde peyder pey yararlanabilecegi toplam vergi indirimi (Kurumlar Vergisi) tutar 30
Haziran 2026 tarihi itibariyle 213.136.498 TL dir.

7) ISLETMENIN URETIM BiRIMLERININ NIiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKI
YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Kéyii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis i¢in gerekli olan elektrik
enerjisini elektrik Uretim lisansi gergevesinde lretmektedir.

2024 Yiinda bakim ¢galigmalari ve pazar sartlan kapsaminda gesitli tarihlerde 1 nolu Gretim hattinda iretime
ara verilmigtir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi Gzere 1 nolu karton Uretim
hattinda (KM1), ileride bagka yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton (iretim faaliyetinin siiresiz olarak
durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton Uretim hattinin teorik yitlik kapasitesinin yakiasik
60.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Durdurulan 1 nolu karton Qretim hatti hari¢ tututdugunda teorik
Uretim kapasitesi Uretim kapasitesi yaklasik 180.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Konu ile girketimiz
tarafinda yapilan ilgili 6zel durum agiklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden ulasilabilinmektedir. S6z konusu husus Uretim ve satig
faaliyetlerini direkt etkilemistir.

2025 yili ile 2026 yilinin rapor dénemine iligkin Uretim ve satig miktarlari agagida gosterilmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle net kapasite kutlanim oram % 71 olarak gergeklesmistir. (30 Haziran 2025:
% 80 ) Kapasite kullanim orani hesaplamasinda kartonsanin toplam teorik Gretim kapasitesi dikkate ainmis
olup, sOz konusu hesaplamada siresiz Gretim durusu karar verilen 1 nolu karton retim hattinin toplam
teorik Uretim kapasitesi hesaplamaya dahil edilmemisgtir.

Sirketin net Gretim miktarlari asagida agiklanmistir,

Kuse Karton (Ton)
Elektrik Uretimi (103Kwh) 38.072
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8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketin 2026-2025 yillarinin konsolide net satis miktar karsilagtirmasi asagidaki gibidir.

Kuse Karton ( Ton)
Elektrik Satislart (10°Kwh)

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

73.467
2.005

84.865
10.456

2025 yilinda Ocak-Haziran déneminde enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus konsolide net hasilatimiz
yaklasik 2,6 Milyar TL iken (30 Haziran 2026 Fiyatlariyla), 2026 yiinin ayni doneminde konsolide net
hasilatimiz 2,08 Milyar-TL olarak ger¢eklesmistir.

9) KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlar:
Cari Oran

Asit Test Orani
Stoklar/Cari Aktif
Istetme Sermayesi

Nakit Oran
MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag
Toplam Borglar/Ozkaynak
Kisa Vadeli
Borglar/Ozkaynak
Uzun Vadeli
Borglar/Ozkaynak
Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal
Borglar/Ozkaynak
KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hizi
Brat Kar Marji
Aktif Verimliligi
Net Kar/Net Satislar
Vergi Oncesi Kar/Net
Satislar
Net Kar/Ozkaynaklar
Faaliyet Kari/Satis Hasilat
Hisse Basgina Net Kar
Nakit Varliklar
Finansal Borglar
Net Finansal Pozisyon
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Donen Varliklar/KVY Kaynak

(Ddnen Varlklar-Stoklar)/KvY

Kaynak
Stoklar/Dénen Varliklar
Ddnen Varliklar(Nakit ve Hb

harig)-KVY Borg (Krediler harig)

{Hazir Degerter)/KVY Kaynak

(KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Net Satiglar/Aktif Toplami
Brit Satig Kari/Net Satiglar
Net Kar/Aktif Toplami

30 Haziran
2026

1,56

0,84
0,46

715.015.444
0,32

0,34
0,51

0,37

0,14
0,94

0,27

0,47
{0,16)
0,00
0,00

0,22
0,00
(0,28)

0,01
344.760.841
779.520.207

(434.759.366)

499.341.276
10.782.924

31 Aralik 2025 30 Haziran
2025
1,05 1,18
0,40 0,52
0,62 0,56
562.971.660 810.014.640
0,06 0,02
0,43 0,36
0,74 0,56
0,49 0,43
0,25 0,13
1,22 1,05
0,41 0,26
0,93 0,47
(0,30) (0,27)
(0,27) (0,14)
(0,29) (0,30)
{0,38) (0,39)
{0,47) (0,22)
(0,42) {0,42)
(18,24) (10,39)
81.310.631 36.173.759
1.198.146.784 922.789.073

(1.116.836.153)--(886:615.314)
388.038.265" * 576,695'831
17.5714082 -
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30 Haziran 31 Aralik 2025 30 Haziran

2026 2025
Stoklar 770.658.381 937.279.165 997.849.613
Ticari Borglar 492.114.002 715.003.369 797.647.160
Diger Borglar 52.433.324 104.137.630 61.915.116

10) UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARA iLISKiN AGIKLAMALAR

Umit Ozkan (Yonetim Kurutu Uyesi ve Genel Midiir)

I.T.U Endustri Miihendisligi mezunudur. 2002-2020 yillari arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.7nin
gesitli kademeterinde ¢alismistir. 2015-2020 yillan arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.'de Fabrika
MUdirG otarak gorev almistir. 2021 yili bagindan itibaren Selka ig ve Dis Ticaret AS.’de Yénetim Kurutu Uyesi
ve Genel Middr olarak gorev almistir Agustos 2024 ayi sonu itibariyle Genel Midir makaminin kaldintmasi
ite bu gérevden ayrilmis olup, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya devam etmektedir. Ayrica 2015
yilinda Dénkasan Donlsimli Kagit San. Ve Tic. AS.’nin tam béliinmesi sonucu kurulan, Kartonsan Karton
San. ve Tic. AS.’nin bagli ortakligi olan Dénkasan Donistirilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de Aralik 2024
tarihine kadar Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev atmistir. 15 Agustos 2024 tarihinden itibaren Kartonsan
Karton Sanayi ve Ticaret A.S de Yonetim Kurulu Uyesi ve 01 Eytul 2024 tarihinden itibaren Genel Mudiir
unvani ile gérev almaktadir.

11) PERSONEL VE i$SGi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISGIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Grup’un finansal rapor agiklanma tarihi itibariyle itibariyla galisan personel sayisi tageron isgcileri
hari¢ 183 kisidir. (31 Aralik 2025: 183 ve 30 Haziran 2025: 210 Kisi).

istihdam edilen sendikali personelile ilgili Tirkiye Seliiloz Kagit, Agac ve Mamulleri iscileri Sendikasi (Seliloz
is) ile imzalanan 01.09.2022-31.08.2024 dénemini kapsayan 2 yilik toplu is sOzlesmesinin siresi
31.08.2024 tarihinde sona ermistir. Yeniden 2 yiluk dénem igin (01.09.2024-31.08.2026) sozlegsme yapmak
Uzere yetkili ig¢i sendikasi ile yapilan gérugmeler neticesinde 25.02.2025 tarihi itibariyle 2 yillik dénem igin
(01.09.2024-31.08.2026) toplu is séziesmesi imzalanmistir.

12) KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YIL IGERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKIN BILGILER

Sirket kurumsat sosyal sorumtutuk ile ilgili olarak 2025 Yilina iliskin hazirlanan hazirlanan Yillik Faaliyet
Raporu’nda ayri bir bélim olusturarak kamunun bilgisine sunmustur. 2025 yili Yonetim Kurutu YillikFaaliyet
Raporuna girketimizin internet sitesinden ve asagidaki diger adreslerden utasilabilmektedir.
(hitps://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40 ya da
hitps://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916

veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s))

Sirket spor, egitim ve kaltur alaninda faaliyet gésteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir.2026
yilinda yapilan 2025 Faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisinda yillik bagis toplam
sinir1 2.000.000 TL olarak belirlenmistir. (2025:2.000.000TL)

2026 yii igerisinde yapilan enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmamig bagis ve yardimlarnin detayi asagida
gosterilmigtir. e LN
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Yardimlar(TL) 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Universite, Ortadgretim ve ilkégretim Okullarina 3.000 37.250
bagislar

Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim,spor, Sektorel ve 92.000 37.250
Sosyal amagli)

Toplam 95.000 37.250

13) GRUBUN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN
AGIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baglayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z
konusu komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yénetim kurutu Gyeleri arasindan
secilmektedir. Yénetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yénetim kurulu lye se¢imlerine bagl
olarak yeniden teskit ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gergevesinde gbrev yapmaktadir. Komite,
olusturdugu raporunu yil sonlarinda yénetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Harig diger Komiteler, en az ig ayda bir olmak tizere yilda en az dort defa
sirket merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesigérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi
siklik ite toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili igerisinde 6 defa toplanti yaparak,
olusturdugu raporu yonetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle ilgili olarak konsolide mali tablolara
iliskin dipnotlarda agiklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2024 Yilina iliskin hazirlanan
olarak hazirtadigi raporu, yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz ig kontrol sistemleri olugturutarak uygulamaktadir. ig kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili
olarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla
bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve gorilen uygunsuzluklar sirket (st dlizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonli iletisimle bildirilen problemlerin ¢dzim yollar aranmakta ve
politikalar olusturulmaktadir

Yénetim Kurulu risk ydnetim mekanizmasinin olusturulmasi ile ig¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel olarak
denetlenmesini ve sirekli iyilestiritmesi faaliyetini benimsemektedir. $6z konusu i¢ kontrollerin sonuglar
hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yénetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara
ve yitlik donem faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaglara
ulagilabilmesi igin gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik
periyotlarda) olarak séz konusu hedeflere ulasilip ulasilmadig: kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu her tarld islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sgirket ig
dlzenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.
14) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge bolimi bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler trtin kalitesinin te%:g‘jgi?gfh"e'siﬁ“f‘vg
iyilestirmesine yonelik olmaktadir. :
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15) DONEM IiGERISINDE GERGEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI VE NEDENLERI:

Grubun 2025 Faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 14.04.2026 tarihinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisinda; Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10/02/2026 tarihli ve YK/2026-05 sayili toplantisinda;
Sirket Yonetim Kurutu'nun yapisini belirleyen "Yénetim Kurulu” baslikli Esas Sézlesmenin 8'nci maddesinin
tadil editmesine karar vermigtir. Tadil neticesinde Yonetim Kurulu'nda gorev alabilecek asgari say1 7 kisi den
5 kigiye digirutmekte, azami Gye sayisi sinirlamasi ise kaldinlmistir. 86z konusu tadil tasarisi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 18.02.2026 tarihinde ve Ticaret Bakanlg tarafindan 23.02.2026 tarihinde
onaylanmigtir. Tadil tasansi 14.04.2026 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda onaylanarak, istanbul
Ticaret Sicili Mudurlaga tarafindan 16 Nisan 2026 tarihinde tescil edilerek, 16.04.2026 Tarih ve 11565 Sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

16) iLISKILIi TARAF iSLEMLERI
a) iliskili taraftardan ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 54.267.841 33.269.568
Toplam 54.267.841 33.269.568

b) itigkili taraflara pesin 6denmis giderler

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A - -
Toplam - -

c) iligkili taraflara ticari borglar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm

ve Yonetim Hizm. A.S. 4.025.061 2.934.105
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 5.290.525 4.488.299
Pak Holding A.S. 12.087 48.045
Toplam 9.327.673 7.470.449

d) iligkili taraflara diger borglar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ortaklar (Temetti) 331.497 390.366
Toplam 331.497 390.366

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama istemlerinden borglar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S. 1.289.823 1.998.313
Toplam 1.289.823 1.998.313
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f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm ve Ydnetim Hizm. A.S. 5.577.923 10.329.634
Toplam 5.577.923 10.329.634

g) iliskili taraflara diger kisa vadeli borglanmalar

itigkili taraf unvani Borglanma Tiirii 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Pak Holding A.S. ihrag edilmis borglanma araglari 29.703.907 102.368.077
Asil Holding A.S. inrag edilmis borglanma araclari 92.264.898 141.392.362
Toplam 121.968.805 243.760.439

h) iligkili taraflara diger uzun vadeli borglanmalar

iliskili taraf unvani Borglanma Tiirii 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Pak Holding A.S. ihra¢ edilmis borglanma araglarn 76.690.972 261.058.752
Asil Holding A.S. ihra¢ edilmis borglanma araglar 237.806.680 360.357.968
Toplam 314.497.652 621.416.720
1) iligkili taraflara mal ve hizmet satislar
1 Ocak- 10cak- 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2026 2025 2026 2025
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 69.461.901 109.346.291 45.994.561 56.752.156
Toplam 69.461.901 109.346.291 45.994.561 56.752.156
j) itigkili taraflardan diger kisa vadeli borglanmalara iligkin faiz tutarlan
1Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2026 2025 2026 2025
Asil Holding A.S. 62.042.461 50.737.794 30.397.685 12.672.407
Pak Holding A.S. 50.533.348 - 40.944.022 -
Toplam 112.575.809 50.737.794 71.341.707 12.672.407
k) itigkili taraflardan mal ve hizmet alimlan
10cak- 1Ocak- 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2026 2025 2026 2025
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A. 58.514.506 78.277.474 39.014.821 44.909.299
Ece Ticari Gayrimenkul
Yat. ve Yon. Hiz. A.S.(*) 2.487.767 5.555.744 1.194.547 2.676.669
Pak Holding A.S.(**) 92.164 244.193 11.850 65.192
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. - 1.026.977 - 979.533
Toplam 61.094.437 85.104.388 40.221.218 48.630.693

*) Engin Pak is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.
(**) Genel olarak Hukuk Misavirligi hizmeti yansitmasindan olugsmaktadir.
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)] Ust yonetime saglanan faydalar
1 Ocak - 10cak- 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2026 2025 2026 2025
Ust yénetime saglanan faydalar 10.201.123 9.986.644 5.007.385 5.246.995
Toplam 10.201.123 9.986.644 5.007.385 5.246.995

1 Ocak - 30 Haziran 2026 ve 2025 ddnemleri igerisinde (st ydnetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardirve ticret, prim, isten ayritma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleriicermektedir. 1 Ocak
- 30 Haziran 2026 ve 2025 donemleri igerisinde igten ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger
uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

17) SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sermaye Piyasast Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gergeklestirmek amaciyla,Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-15.1 Sayili Tebligi gergevesinde Bilgilendirme politikast 2014 yilinda revize edilerek, kamuya
aciklanmigtir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikas! asagida verilmistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amag

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat egitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin éngérdugl agiklama ve bilgilendirmenin yar sira, kurumsal yénetim ilkelerinin 6ziine uygun
olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performanst ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erigilebilir finansal ve
finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat egitligini bozmadan
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

I-BiLGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR

Sermaye Piyasast Mevzuat’i ve TTK hiikiimleri sakli kalmak (zere, girketimiz tarafindan
kullanilan temel bilgilendirme arag ve yontemleri asagida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum aciklamalari,
b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”)} iletilen finansal raporlar,

c. T.Ticaret Sicili Gazetesi, Turkiye Capinda Dagrtimi Yapilan Glnlik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan
duyurular ve agiklamalar,

d. Yazili ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalan ve Réportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gériigmeleri ve Diger Haberlesme Araglan le
Yapilacak Bilgilendirmeler.

f. Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporlar, Genel Kurul Bilgilendirme Doktmanlagr; Q@nelﬂrf(“\[ﬁfug\

Toplantilari, Telefon, elektronik posta (“e-posta”), faks , SMS ve cep telefonu vg;f»’iteﬁ@im ;
7 Lo

g4 b

[
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11-OZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BiLGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR
Ozel Durumlarnin Kamuya aciklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat
sahiplerinin dogru, dolaysiz, anlagilabilir, abartili yada yaniltici ifadelerden kaginilarak, firsat egitsizligine
neden olmayacak sekilde, ortaya ¢iktigi anda bilgiye hizli erisimi saglamak amaciyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) 6zel durum acgiklamalari yapilarak gergeklestirilir.

f¢sel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya aciklanan hususlardaki degisiklikler ortaya ¢iktigindan
yada 6grenildiginde kamuya agiklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin duzenlemeleri gergevesinde;
mesru gikarlarinin zarar gérmemesi, yatirimcilarin yaniltilmamasi, zarar gérmemesi ve igsel bilgilerdeki
gizliligin sagtanmasi sarti ile igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini erteleyebilir. Sirket, i¢sel bilginin kamuya
aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin
korunmasina etkisi, yatinmcilarin yaniltilmas: riskini olusturmadigi ve erteleme siresince bu bilginin
gizlitiginin korunmasi icin ne gibi tedbirleri aldigini Yénetim Kurulu Karari’na veya Y6netim Kurulu tarafindan
yetki verilmig ise yetki verilen kiginin yazili onayina baglar.

Sirket tarafindan ig akdi ile veya bagka bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve i¢sel bilgilere erisimi
olan kigileri, Merkezi Kayit Kurulusu A.$ ye bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en geg 2 ig
gunu iginde gerekli guncellemeyi yapacaktir. S6z konusu kigilerin listesi ayni zamanda sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklar.

Ozel durum agiklamalari, sirketimiz yonetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2
yoneticisi tarafindan mistereken imzalanarak kamuya agiklanir. S6z konusu agiklamalar, sirketimizin
kurumsal internet sitesinde en geg aciklamanin yapildigi gnil takip eden is giinii yayinltanir. Ozel Durum
Aciklamalarien az 5 yil siire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak lzere, internet sitesinde saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler siirekli
olarak guncellenerek kamuya duyurulur. Daha énce 6zel durum acgiklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve
heniiz sonuglanmamisg bir hususta herhangi bir gelisme olmaz ise, bu durum konuya iliskin son 6zel durum
aciklama tarihinden jtibaren altmigar ginluk sirelerde gerekgeleri ile birlikte kamuya acgiklanir.

Ozel durumlanin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak agiklamalarin
8grenildigi veya gergeklestigi anda mevzuattaki sinirlamalar haric derhal yapilmasi esastir. Bununla birlikte
I¢sel Bilgilere erigimi listesinde yer olmayan kigilerin s6z konusu agiklamalara ulasmasini engelleyici
guvenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve elektronik
dosyalarina ulagim kisitlanir ve sifrelenir. Igsel bilgilere erisimi olan kigilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yikumlaliklerinden ve bu bilgilerin kotiye kullanilmasindan ve haksiz menfaat
saglanmasi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasi saglanir.

HI-IHRAC EDILEN SERMAYE PiYASAS! ARACLARI ILE iLGIiLI OLAGANDISI FIYAT VE MIKTAR HAREKETLERI,
HABER VE SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA ILISKIN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglaninin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullar ile
agtklanamayan degisimler oldugundan Borsa istanbul A.S nin talebi izerine Ozel Durum Aciklamasi
yaparak, kamuya henliz agiklanmamis 6zel durumlarin olup olmadigi belirtilir ve Sermaye Piyasast Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde varsa agtklanmamis tiim 6zel durumlar kamuya aciklanir.

ihrag edilen sermaye piyasasi araglar ile ilgili olarak, s6z konusu araglarin degenng =y atin: Yeya
yatinmcilarin yatirim kararlarini etkileyecek 6neme sahip, basin yayin organlari veya d/gg t.ﬁe isim y,ollar/yéa
ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli Igf?ﬂlf ki )
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soylentilerin varligi ve sirket tarafindan 6grenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda Sermaye Piyasas!t Mevzuati ¢ercevesinde derhal kamuya aciklama yapilir. Kamuya
aciklanmamus bilgilere dayanilarak, sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu
kapsamda degerlendirilmez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve s6ylentilerle ilgili olarak,
sirket yatirimcr iligkileri bolumu, s6z konusu bilgileri dgrendigi andan itibaren, séz konusu haber ve
soylentileri mevzuatta belirtilen 6nemlilik derecesine goére degerlendirir. S6z konusu degerlendirme
sonucunda, Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi gerektigi kanaatine varirsa, girket yénetimini bilgilendirir ve
Ozel Durum Agiklamasi yapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanir.

IV-GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yénetim kurulu kararina veya y6netim kurulu
tarafindan yetki verilmis olmasi sarti ile yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosulu ile kamuya
aciklama yapilabilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeler, sirket yonetimitarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya aciklanir.
Soz konusu agiklama Sermaye Piyasas! Kurulunun finansal tablolara iliskin diizenlemeleri gergevesinde ilan
edilen faaliyet raporlarr yada Kamuya Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklanmis olmasi gartiyla
yatinmcilan bilgilendirilmesine iliskin sunumlar aracilifiyla da yapilabilir. Kamuya aciklanan gelecege
yo6nelik degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda yada daha 6nce kamuya agiklanan
hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli 6lglide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliligin nedenlerine
de yer verecek sekilde Sermaye Piyasast Mevzuati gergevesinde ek agiklama yapilir. Bu madde kapsaminda
hazirlanan faaliyet raporlari ve duyurular, agiklamanin yapildigi tarihi takip eden ilk is giini sirketin kurumsal
internet sitesinde de ilan edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak dzere 6zel durumlara konu hususlarin basmn yayin
organlarn veya diger iletisim yollariyla kamuya aciklandigr durumda, bu duyurunun dncesinde veya es
zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya agik bir toplantida sehven duyurulmasi halinde ise konu
hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasas: Kurulunun dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Mudlr ve Genel Midur Yardimceilar, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere minferiden
beyanat, séylesi verebilmektedirler.
V-IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KISILER VE BU KISILERIN [SLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore idari sorumlulugu bulunan kigiler asagida sayilmigtir;
a) Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri
b) Yoénetim Kurulu tyesi Olmadigr halde, i¢sel bilgilere dogrudan yada dolayli olarak diizenli bir sekilde
erisen, ve girketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi
olan kigiler,

¢) Idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler,

c¢1)idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, gocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kigi ile s6z
konusu iglemin gerceklestirildigi ddnemde ayni evde ikamet eden kigiler,

02) idari sorumlulugu bulunan kigiler veya c1 bendinde sayilan kisiler taraf/ndan idari sorumluluklar/

kurum, kurulug ve ortakliklar,
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c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemelerine gére hazirlanmis bulunan son yillik
finansal durum tablosundaki aktif toplaminin % 10 veya daha fazlasini olugturan bagl ortakliklarinin,
Yénetim kurulu Uyelerini ve Yénetim Kurulu dyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere dogrudan yada dolayli
olarak dlzenli bir sekilde erigen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kigiler.

Sirketimizin ihra¢ ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan Kigiler, yukarida sayilan
esaslara gore belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi dizenlemeleri cergevesinde idari sorumlulugu bulunan kigiler ve bunlarla yakindan iligkili
kisiter ile sirketimizin ana ortakligi tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayal diger
sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gerceklestirilen tim iglemler, s6z konusu idari sorumiulugu
bulunan kigilerin her biri hesabina yapilan iglemlerin toplam tutar: bir takvim yili icerisinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsaislemi yapan tarafindan kamuya agiklanir. Islemlerin toplam
tutari, idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kigilerin her biri tarafindan
gerceklestirilen tum islemler toplanarak hesaplanir.

idari sorumlulugu bulunan kigiler ve bunlarla yakindan iliskili kigiler ile ihragginin ana ortakligi tarafindan
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak
gerceklestirilecek ve Sermaye Piyasas! Kurulu tebliglerinde belirtilen tutarni agan tum iglemler, satis
sonrasinda yapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 i gini énce satis miktari
belirtilmeksizin kamuya agiklanir.

VI-GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACINA AIT BILGILERIN ACIKLANMASINA
ILISKIN HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilari ve Sermaye Piyasasi arag¢larinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda
Sirket ana sozlesmesi, Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen ilan strelerine ve asgari agiklanmasi gereken bilgilerin verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z
konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VI-YATIRIMCI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin, tim Pay
Sahiplerimize ve acgiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erigilebilir ve egit bir bicimde duyurulmasi sirketimizin
temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve agiklayici notlar, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde,
mevcut yasal mevzuat gercevesinde hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngérdigt dénemlerde bagimsiz
denetimden gecgirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun girketin faaliyetleri
hakkinda her turli bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Séz konusu raporlar
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve girketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanarak,
yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

an s6rumlu
naylafimakta

N

YilikFaaliyet Raporumuz, Genel Mudiurimuiz ile mali tablo ve raporlann hazirlann
birimin bagindaki Yéneticimiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz taraf; dar

£
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olup, mali tablolann girketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve girketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair beyani igermektedir.

Hentz kamuya agiklanmanus ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat egitligini bozacak sekilde
menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya
aciklanmus bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her tirli iletisim araglar
ile paylasilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilann ihtiyag
duyduklari bilgi ve belgeler "Yatinmct iligkileri” linki altinda yayinltanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iliskiyi saglamak Gzere Yatinmei iligkileri bolumi kurulmusg olup, bu bolim araciligr ile
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli
toplanti istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine muteakip
gercgeklegtirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket ybnetimince yapilan gazete ve
dergilerde yapilan aciklamalar, 6zel durum aciklamalari, kamuya aciklanan sunum ve raporlar, kamunun
erisiminin saglanmasi icinSirket ana s6zlesmesi, Sirket Genel Kurul Ig Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan
edilir.
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18) KURUMSAL YONETIM
a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yénetim itkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapis
gergevesinde uygulanmasina galigmaktadir,

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu
gormektedir. Sirket acisindan Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin disik sermaye
maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yikselmesi, yerli ve yabanci
yatinmctlarin sirketimize ilgisinin artmast yoninde &nemli firsatlar yaratacagl disunilmektedir. Pay
sahipleri agisindan haklarint daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi
olduklar bir yapi olusacaktr. Bu da pay sahipleriigin tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir.
Uygulanmasi zoruntu olup da uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giicting,
ticari sirlarini, ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olantann uygutanmasi
ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesince her yil uyum c¢alismalari yapilmakta ve ilkeler
gozden gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2020 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar vermistir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki kurumsal yonetim uygulamalarina itigkin
guncel bilgilerin yer aldigl Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na
(KYBF)“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”
adresinden ulasilabilir.

b) Yatinma: lliskileri B6timu Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 6ncesi yillarda Mali isler MOdarligi tarafindan
yuratilmekteyken yine Mali isler Midirliglu binyesinde 2009 yiinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
(Yatinmel iliskileri Bolimi)” kurulmustur. S6z konusu bdlimin iletisim yapist ve detay bilgileri asagida
gosterilmistir.

Yatirimer iliskileri B6Wumi 1 ydnetici ve 1 eleman olmak (zere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal
Yonetim Komitesine bagl olarak gorev yapmaktadir. Yatinmor iliskileri B6limi Yéneticisi ayni zamanda
28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev almaya baslamistir,

Adi Gorevi Telefonve e-mail Adres

Soyadi Fax

Hatice  Yatinmcl Tel: 0-212-  hatice.kava@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bulent Tarcan Cad.

KAYA itiskileri 2732000 Engin Pak s Merk. No:5 K:3
Bolim (309 Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Eleman Dabhiti)

Bilent Yatirimct Tel: 0-212- bulent.yilmaz@kartonsan.com.tr Prof Dr. BulentTarcanCad
YILMAZ ltigkileri 2732000 '
Botim
Yoneticisi
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Yatinmei itigkileri bolim yoneticisi Bilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye
Piyasasi ileri Dizey Lisansina) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Yatirmet {ligkileri balimi; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin
kolaylagtiriimasi, genel kurul toplantisinin gerceklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak
yapilan aciklamalar konusunda 2026 yiinda ¢alismalar yiritmeye devam etmistir. 2025 yilinda yapilan
calismalarla ilgili olarak hazirtanan “Yatirnmet iligkileri B&luma 2025 Yili Faaliyet Raporu” 27.01.2026
tarihinde ydnetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatinmeci iligkileri Bolim sirketin inrag ettigi sermaye piyasasi
aracglarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli
olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin éngdrdiigi agiklama ve bilgilendirmenin
yani sira, kurumsal ydnetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda,
ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilimesi faaliyetlerini yaritmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirl konularda bilgi almalarini saglamak
izere; Yatinmet iliskileri BolWmanun iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve
KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

jliskiti menfaat sahiplerinin her tirli bilgi talepleri igin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallan
olusturutmustur. 2026 yilinda Yatinmei itiskiler Bslimine e-mail ve telefon yoluyla 15 adet soru gelmistir.
Yatirimeilarin bélimimuize ilettigi yazili veya sézli sorular, Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatina uygun
olarak henlz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise; s6z konusu soru gerekgesi de belirtilerek
cevaplanmamis, kamuya agiklanmis bilgiler gergevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmigtir.

Sirketimiz ile dogrudan ilgili olmayan girketimiz hisse senedi fiyatlari ve akibetine iliskin soru ve yorumlarla
ilgili olarak herhangi bir iglem yapiimamigtir. Gelen sorular sézli ve e-posta olarak mevzuatin elverdigi ve
sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmigtir.

Sorularin igerik olarak dagiimi asagida gosteritmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet % Orani
Hisse fiyatlar artis ve disuls sebepleri 6 47
Mali tablolarla ve temel girket faaliyetleri ile ilgili bilgi talepleri 2 13
Sermaye artisi ve kayitl sermaye tavani ile ilgili bilgi talepleri 3 20
Genel kurul ve ortaklik haklari bilgi talepteri 2 13
Diger hususlar ile ilgili bilgi talepleri 1 7
15 100

Sorularin 6nemli bir kismi, Hisse senedi fiyat hareketlerine iligkin sorular, Mali Tablolar ilgili konutar, kayitl
sermaye tavani konusunda slire uzatimi ile ilgili bilgi talepleri, sermaye artigt, ddnemsel kar vs.. konulariyla
ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise gelecege yonelik kar ve faaliyetlere iliskin beklentiler hakkindaki bilgi
talepleri, kaydilestirilmemis hisse senetleri ve cari ve dnceki yillar temettl dagitim konularina iligkindir.

Sirketimiz 6zellikle finansal okur yazarlig az olan yatirimcilarin, hisse senedi fiyatlarinin olaganﬁ%uemslar
veya azaliglar gosterdigi donemlerde, sdz konusu fiyat hareketlerinden menfi ej;k’rfenfnemeien 'gln
hesaplarinin bulundugu araci kurumlarda bulunan yatinm danigsmalarindan dest?k aiwmal‘ Y drsemle
tavsiye etmektedir. d N

e
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Yatirimcitarin bélumimuze ilettigi yazili veya s6zlii sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak henlz kamuya aciklanmamig konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek
cevaplanmamakta, kamuya ag¢iklanmus bilgiler gergevesinde bir soru ise, pay sahiplerinin bilgilendiritmesi
saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum
agiklamalar kultanilmakta olup dzel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit
Kurulugunun e-sirket platformunda yayinlanmistir. Sirketimizin 2026 yilinda 30 Haziran 2026 tarihine kadar
toplam 45 adet Finansal Rapor, 6zel durum agiklamasi, hak kullanim bildirimi ve diger bildirim agiklamasi
olmustur.

c) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kutlanimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikas!” olusturarak kamuya
agiklamistir. S6z konusu politikaya KAP’tan ( Kamuyu Aydinlatma Platformu:

“https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve
sirketimizin internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin 6ngordigu agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yénetim ilkelerinin 6zline uygun
olarak, menfaat sahiplerine, sirketin ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve kolay erigilebilir finansal ve
finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay
Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabitir,
yorumlanabilir, digiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde duyurulmasi sirketimizin temel
prensibidir.

Hendz kamuya agiklanmamig ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak
sekilde menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde
kamuya agiklanmig bilgilerle ilgiti olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her tirli
iletisim araglari ite paylasilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda glncel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiyag
duyduklari bilgi ve belgeler "Yatirimc iligkileri” linki altinda yaymlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iligkiyi saglamak lzere Yatirimc iligkileri B&lumi kurulmus olup, bu birim aracilig ile
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli
toplanti istekleri, sirket ydnetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miiteakip
gergeklestiritmektedir.

Bilgitendirme toplantilan, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde
yapilan agiktamalar, 6zel durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raportar, kamunun erigiminin
saglanmasi igin Sirket esas sdzlesmesi, Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan
editmektedir. e
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Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki gergevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya
aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizli§ine yol agacak olanlar haricinde kalan
konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendiritmektedir. S6z konusu bilgilendirme
sirketimizin Yatinmel iliskileri Béliimi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde, pay
sahipligi haktarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar gincel olarak itan edilmektedir.

Sirketimiz esas st6zlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi i¢in bireysel olarak 6zel
denetim isteme hakkint veya glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine
olanak saglayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirket esas sdzlegmesinde hilkim bulunmayan hallerde Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yil hem Sermaye
Piyasasi Mevzuatl gergevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari gergevesinde
denetimden gegmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullammini (mevzuata aykinlik teskil
etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karar
ve esas sozlesme hikmi bulunmamaktadir. Bu cergevede bireysel Ozel Denetim hakkinin kullanilmast,
hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagt maliyet unsurlan da gbz 6ninde bulundurularak gerekli
gorilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazili olarak sirkete bagvurusu, genel kurulda
gorisitmek Gzere gindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel
denetim yaptinlmasi hakki kutlanilabilmektedir.

d) Genel Kurul Toplantilan

Sirketimiz 2026 yiinda 2025 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 14.04.2026 tarihinde elektronik ve
fiziki ortamda es zamanl olarak gergeklestirmistir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katibm
gerceklesmemistir. Yonetim kontroltint elinde bulunduran paylar haricinde diger ortaklar ve menfaat
sahipleri de genel kurula katiimislardir. Sirket paylarinin 75.000.000-TL toplam itibari degerinin; toplam
itibari degeri 25.132,18-TL olan 25.132.181 adet payin asaleten, toplam itibari degeri 58.607.726,81-TL olan
58.607.726.815 adet payin temsilen olmak Uzere, toplantida itibari degeri toplam 58.647.726,81-TL olan
58.647.176.996 adet payin katilimi sonucu %78,19 oranindaki bir cogunluk ile hem fiziki hem elektronik
ortamda toplantt yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas s6zlesmesinde 6zel bir toplant
nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun huktmleri uygutanmigtir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas sdzlesmesinde dzel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup,
toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun huktamleri uygulanmistir. 14.04.2026 Tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iligkin  ¢agr, ilan ve duyurular; kanun ve esas sdzlegsmede
Ongdrildugi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 12.03.2026 tarihli ve 11541 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin 530-531'nci sayfasinda, Nasil Bir Ekonomi ve Hirses Gazetelerinin 18.03.2026 tarihli
niishalarinda, sirketin internet sitesinde (www.kartonsan.com.tr), 06.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 glin dnce ilan edilerek stiresi iginde yapilmigtir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, glin ve saati, genel kurut toplantisina katitacak vekiller igin
vekaletname ornegi, toplantiya giris icin yerine getirilmesi gerekenler ve 2025 yili faaliyetlerine ait mali
tablotlar, yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporunun hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan
diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirimcilara 6zel bir bélimde ayrica
ilan edilmistir. 86z konusu dokimanlar genel kurut toplantisindan 15 giin dnce ortaklarin incelemelerine
sunulmusgtur. Genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyeleri, bagimsiz denetgi temsilcisi ve finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan mali igler bélumu yetkiliteri gerekli bilgilendirmeleri
yapmak ve sorulani cevaplamak Uzere hazir bulunmuslardir. Ortaklar, genel kurulda s6z alarak gortis ve
temennilerini agiklamislardir. Ortaklar tarafindan toplantt sirasinda sorulan sézlu sorular, divan baskam
tarafindan ilgililere s6z verilmek suretiyle toplanti sirasinda yanitlanmistir. Ortaklar genel kmﬁ?’top”l‘"arﬁrs:gda
yazilt soru sorma haklarini kullanmamuslardir. Bu sebeple Yatirimet iligkileri B6LGm taraﬂ dar hert
yazili cevap verilmemigtir.
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Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan dzel denetgi talebi yapilmamistir.
iLgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan itave giindem énerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda donem igerisinde yapitan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayn bir gindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
donem igerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan tutari betirlenmigtir.

Genel kurul toplantisinda yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, Gst dlizey ydneticilerin, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yalanlarinin, sirket veya
bagli ortakliklar ite gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususlarn ile ilgili Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
genel kurulun bilgilendiritmesi ve s6z konusu islemtere izin verilmesi hususu ile ilgili olarak ayri bir gindem
maddesi olugturularak, s6z konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmisgtir.

Genel kurul toplanti tutanaklarn, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde
(www.Kartonsan.com.tr}, Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma
Pltatformunda (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-
s”) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetgi, Ust Dizey Yéneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali
Haklar.

Sirketin ana sozlegmesinin ilgili maddelerine gbre yonetim kurulu denetgiler ile ilgili dizenlemeler
asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat! hikumleri dairesinde Genel Kurul
tarafindan segilecek en az 5 (bes) liyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu
tye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkén saglayacak sekilde
belirlenir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ybnetim kurulu kararlarr gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile bagkana
vekalet etmek lizere iki bagskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gorirse Yénetim Kurulu dyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen
Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yGnetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun
ile kendisine yuklenmis olan gérevleri yapar.
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Sermaye Piyasas: Mevzuatf ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.

halinde lyelerin ¢cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu uyelermden olusur.

Yénetim Kurulu tyeleri aralarinda is bolimtine karar vermeye, kendi Uyeleri iginden veya (st dizey
yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel mudUr tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun
367. maddesi hikamleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek
sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarnin girketi temsil ve ilzam edecegi,
Yénetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkileri diizenlenir.

Y6netim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri
tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Madde: 9/A- iptal edilmistir
Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini Ihrac Yetkisi

Madde:10- Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimlerine uyarak
yurtigcinde ve yurt diginda satilmak (izere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma
senetlerini ihrag edebilir. Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ercevesinde tahvil ve sermaye
pivasasi aract niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine stresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu hikimleri uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Y6netim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yénetim Kurulu Bagkani, diger yénetim kurulu {yeleri ve icra komitesi baskani ile
gorugerek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erigim
saglayan her tirli teknolojik yontemle de yapilmasi mimkinddr. Yénetim Kurulunda her lyenin bir oy
hakkr bulunur. Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan (yelerin
cogunlugu ile karar alir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan lcret, huzur hakki, ikramiye ve prim
ddemelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olur.

Denetgiler
Madde: 13- Genel Kurul, bir yil i¢in bir veya iki denetgi seger. Denetginin secimi, gorev sireleri, gérev,

yetkive sorumluluklari, tescil islemleri ve denetgiile ilgili diger konularda TUrk Ticaret Kanu%&mlaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat dizenlemelerine uyulur.
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Denetcilerin Ucreti
Madde: 14- Denetgilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir ticret verilir
Sirketin 2025 faaliyet Yilina iliskin hazirtanan Olagan Genel Kurul toplantisi 14.04.2026 tarihinde yapilmigtir.

Genel Kurut toplantisinda 1 er yil slireyle gérev yapmak Uzere asagida isimleri belirtilen kisiler yonetim
kurulu Gyesi ve Bagimsiz Denetgi segilmislerdir. Dénem iginde gorev yapan ya da dénem iginde secilen

Sirketin Yonetim Kurutu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iligkin bilgileri asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu
Adi Soyadt Gorevi Ortaklk Grup Gorev Gorev Yeniden Yeni
Disinda i¢i/Grup Siiresi Siresi Sonu Secildigi Gorev
Aldigi Dist Baslangici Tarih Stiresi
Gorevler
tker Cengiz Yoénetim Yoénetim Grup igi 30.03.2021  14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Kurutu Baskan: Kurulu Uyeligi
ve Hukuk
Direktorii
Asli Balkir Yonetim Yonetim Grup igi 02.08.2001 28.03.2026 - -
Kurulu Bagkan Kurulu Uyeligi
Yardimcist
Sdteyman Yoénetim Yonetim Grup igi 06.02.2006  14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Kaya Kurulu Bagkan Kurulu Uyeligi
Yardimaisi
Unal Bozkurt  Yénetim Yonetim Grup igi 05.10.2000 28.03.2026 - -
Kurutu Uyesi  Kurulu Uyeligi
Mehmet Yonetim Yonetim Grup igi 21.03.2011  28.03.2026 - -
imregiin Kurulu Uyesi  Kurulu Uyeligi
Hatice Canan Yonetim Yonetim Grup lgi 01.10.2012  28.03.2026 - -
Pakimregin  KuruluUyesi  Kurulu Uyeligi
Umit Gzkan Yonetim Yénetim Grup ici 15.08.2024  14.04.2027  14.04.2026 1YIL
Kurulu  Uyesi Kurutu Uyeligi
ve Genel
Madir
Recep Bildik  Yonetim Ogretim GrupDigl  31.03.2022 14.04.2027  14.04.2026 1YIL
Kurulu Garevlisi
Bagimsiz Uyesi
Riya Eser Yénetim Ogretim CrupDigt  31.03.2022 14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Kurutu Gorevlisi
Bagimsiz Uyesi
Ahmet Sera Ydénetim Ogretim GrupDist 28.03.2025 14.04.2027  14.04.2026 1YIL
Ozbasar Kurulu Gorevlisi
Bagimsiz Uyesi
Ali Ersin YOnetim Ogretim GrupDigt 09.04.2024  28.03.2026 - -
Giredin Kurutu Gorevlisi

Bagimsiz Uyesi

Yonetim kurulu yil igerisinde 20 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin yénetim kurulu
toplantilarina ortalama katilim orani 2026 yili i¢in % 94 olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde alinan kararlarin
tamami yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigl Genel Kurut Bilgilendirme dokitmantarinda Yonetim kurulu
Uyelerinin 6zge¢mislerine yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dekﬁh'ranta_r na
sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“https:/www. kan;erﬁ tl‘/tr/SIrkefi-\
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” ) ve e-sirket uygulamasmdan uiaﬁlab' m :
(https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada
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htips://e-sirket.mkk.com.tr/?page=company&company=10916#)

Sermaye Piyasasi Mevzuatl gercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal
Yonetim Komitesi 2026 yiinda 3 bagimsiz yonetim kurulu (yesini 03.02.2026 tarihinde belirleyerek,
05.02.2026 tarihinde yapilan yoénetim kuruluna sunmustur. Séz konusu bagimsiz iyeler, bagimsizlik
beyanlarint girkete vermis olup, donem igerisinde bagimsiziig ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢lkmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir.
Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde 1’nci Grupta sayilan sirketler arasinda olmasi sebebiyle,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Listeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilerek, Kurul’un onay: alinmistr.
S6z konusu Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylan 14.04.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
secilmisterdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizliik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yénetim kurulu Gyeligine aday oldugumdan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, esas sdzlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gergevesinde;

a) Sirket’in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim
kontroldinG elinde butunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin butunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide
hizmet veya Griin satin aldifl veya satug! sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite dgretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kurulustarinda tam zamanl galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabitecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliglh etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
otdugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahwp oldugu
§|rketlerm Ugtenfazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda, bergsmsa Jtvetim
kurulu Giyesi olarak gérev almadigimt, / >
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h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizlk sartlanini ortadan kaldiran herhangi bir durum olustugu taktirde derhal sirket Yénetim
Kurulu'na bilgi verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi,

beyan ve taahhiit ederim.
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere
baglanmamakla beraber, genel kurul toplantilarinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve
onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU’nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu tyelerinin bir kismi
sirketimizin yonetimsel kontroliini elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagli ortakliklarda dogal
olarak gorev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul toplantilarinda “Yénetim Héakimiyetini Elinde
Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurutu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci
Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortaklkian ile Cikar Catismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Tlrk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurutun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu
istemlere izin Verilmesi” giindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul tarafindan s6z konusu izin talep
edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin iye orani hedefi betirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin Gye yénetim
kurulunda gérev almigtir. 31.03.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisindan bu yana sirketimizde kadin
Qye sayisi 3 olarak gergeklesmistir. 14.04.2026 tarihinde yapitan yonetim kurulu tye secimleri neticesinde
kadin Gye orani 1 olarak gergeklesmistir. Kadin Gye orani yoninde asgari bir hedef belirlenmediginden
herhangi hedeflere ulagsma hususu ayrica degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslar sirket esas sozlegsmesinin 9. Ve 10. maddelerinde detayli olarak
dazenlenmis olup, s6z konusu madde metinleri agagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sé6zlesme ve kanun
ile kendisine yiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasas: Mevzuat/ ve Kurumsal Yénetim /lkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.

halinde tyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu uyeler/nden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri aralaninda is béliumuine karar vermeye, kendi lyeleri iginden veya Ust dizey
y6neticilerinden icra komitesi segmeye ve genel midir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367. maddesi huktumleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek
sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin girketi temsil ve ilzam edecegi,
Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde Sermaye Piyasas: Mevzuat/ ile kurumsal yc')'netim ilkeleri
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Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglanini ihrag Yetkisi

Madde:10- Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyarak
yurt iginde ve yurt disinda satilmak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma
senetlerini ihrag edebilir. Yénetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu cergevesinde tahvil ve sermaye
piyasasi araci niteligindeki diger bor¢glanma senetlerini ihrag yetkisine stresiz sahiptir. Bu takdirde, Ttirk
Ticaret Kanunu hikimleri uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantitari ile ilgili olarak girket esas sozlesmesinin 11. maddesinde asagidaki
duzenlemeler yapitmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak (zere, gérevierini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu lyeleri ve icra komitesi baskan: ile
gorugerek yénetim kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yénetim Kurulu karari ile toplantilanin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erigim
saglayan her tirli teknolojik yontemle de yapilmast mumkindUr. Yénetim Kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunur. Yénetim Kurulu dye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir. Yonetim kurulu 2026 yilinda 11 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantiya
mazereti olmayan (Saglik ve yurtdisinda olma durumlarn vs.) tim Gyeler katiimislardir. Dénem igerisinde
alinan kararlarin timui toplantiya katlanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir
muhalefet serhi karar zaptina gecirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gorev dagiimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler
hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapiimaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep olacaklar zararlarla ilgili olarak
herhangi bir sigorta yapilmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili
olarak yazili imza sirkiileri duzenlenmektedir. S6z konusu imza sirkllerinde hig kimseye tek basina sirketi
temsil etme yetkisi veritmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2
imza sahibinin imzast ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hig kimsenin tek bagina sinirsiz karar verme yetkisi
butunmamaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu baskani ile genel maddr ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu
sekilde gergeklesmistir.

Gelecekte icra bagkan ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmast s6z konusu olsa bile bu durumun,
menfaat sahiplerinin haklarni etkileyici bir husus olacag disinilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili
ortaklarin bilgilendiritmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagl
olarak Yatirimci iligkileri Bélumi de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastinimasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, 6nci rol oynamay kabul etmistir.
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Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizuigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olugturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi Gyelerden olusacagi ve de
Komitelerin galigma esaslan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acgiklanmistir.

2026 yalinda yapilan gérev dagilimlart neticesinde Denetim Komitesi toplamda 2 Gyeden tegkil ettirilmis
olup, 2 Uye de Bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Bagkan da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 3 tyeden (2 Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatinmei iliskileri Birim
Ydneticisi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 Uyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin
timandn bagkantiklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri segilmistir.

Sirketimizin 2026 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyad! Gorevi Gorev Gorev Siiresi Yeniden Yeni
Siiresi Sonu Segcildigi Gorev
Baslangici Tarih Siresi
Recep Bildik Denetim Komitesi  31.03.2022 14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Uyesi
Riya Eser Denetim Komitesi  31.03.2022 14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Uyesi
Ali Ersin Glredin DenetimKomitesi  09.07.2024 28.03.2026 - -
Baskani

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Adi Soyadi Gérevi Gorev Gorev Siiresi Yeniden Yeni
Siiresi Sonu Segildigi Gorev
Baslangici Tarih Siresi
Ahmet Sera Kurumsal Yonetim Komitesi Bsgk. 09.07.2024 14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Ozbasar
Recep Bildik Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 14.04.2027 14.04.2026 1YiL

Bilent Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi*  28.03.2014 14.04.2027 14.04.2026 1YIL

Unal Bozkurt Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  28.03.2025  28.03.2026 - -

*Yonetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatinmect iliskileri Bolum Yoneticisidir.

Riski n tan mitesi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni
Siiresi Siiresi Secildigi Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siiresi
Riya Eser Riskin Erken Saptanmasit 31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1YiL
Komitesi Bsk.
Suleyman Kaya Riskin Erken Saptanmasi 28.03.2025  28.03.2026  28.03,.2075UwNIL

Komitesi Uyesi s
b
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Ahmet Sera Riskin Erken Saptanmasi 14.04.2026 14.04.2027 14.04.2026 1YIL
Ozbasar Komitesi Uyesi
Unal Bozkurt Riskin Erken Saptanmasi 09.07.2024 28.03.2026 - -

Komitesi Uyesi
icra Baskani /genel midir ya da diger icraci Gyeler komitelerde gérev almamislardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, 3 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az bagkanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi
gerektiginden, bir YOnetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev almamas: ilkesi yerine
getirilememistir. Bir bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz, en az 2 ayn komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili galisma esaslar yazili hale
getirilmistir. Komitelerin  glincel  c¢alisma  esaslarna sirketimizin internet  sitesinden
(http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” )} ve e-sirket
uygulamasindan  ulasilabilmektedir.  (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 yada https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli gérdiikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri icin
gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Cari ddnemde komitelerce herhangi
bir finansal kaynak kullanimi olmamugtir.

Komitelerin g¢aligma esaslan tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek igin gerekli gérdikleri
danigmantik hizmetlerini, bedeli sirket tarafindan karsitanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim ¢alismalarini yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen galisma esaslarina uyartar. Komiteler faaliyetleri ite ilgili
olarak yonetim kuruluna d{izenli olarak raporiama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Haric diger Komiteler, en az (i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért defa
sirket merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumtutuklarinin gerektirdigi
siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir olmak (zere yilda 6 defa
toplanti gergeklestirmektedir.

Sirketimiz 2013 yiindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z
konusu komite 3 kisiden teskil ettiritmis olup, komite baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmustur.
Yoénetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu Gye segimlerine bagl olarak yeniden
teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gercevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu 2025
yili raporunu 29.12.2025 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurutunun mali haklanna iligkin sirket esas sozlesmesinin 12’inci maddesinde dizenleme
bulunmakta olup madde metni asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari
Madde: 12- Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine saglanan lcret, huzur hakki, /krawe”“ve ~pnm

Odemelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasas! mevzuati ve Kurumsal Yénetim ikeleriné. u
Genel Kurul tarafindan karar verilir.
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Bagimsiz y6netim kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin (cretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Yonetim Kurulu dyelerinin ve (st duzey y6neticilerin Geretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Olagan
Genel Kurul toplantilarinda ayn bir madde olarak ortaklann bilgisine sunutarak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taminmistir. S0z  konusu  politikaya; sirket internet sitesinden
(www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun  e-girket uygulamasindan  (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan
{(“https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”)
ulagilabilmektedir.

Yonetim Kurulumuz yapilanmast geregi ayr bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim itkeleri gergevesinde bu komitelere tanimlanan yapitmasi zorunlu gorevierin, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeterinin Geretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gésterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz tiyelere
aylik Geret 6denmesi kararlastinlmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine
teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi butunmamaktadir. S6z konusuislemlerin yapilmamasi
ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurutu lyelerine verilen Gcretler ve saglanan tim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet
raporlarinda ve sgirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kigi bazinda agiklama yapilmamakla beraber
asgari Yonetim Kurulu- Gst diizey yénetici ayrnimina yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimiz asagidaki agiklamalarda belirtilen gelirleri elde
etmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatier

) Huzur Hakki
Genel Kurul’da miktan belirlenir.
(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanunu'nun 61/4. maddesine gore yonetim kurutu bagkan ve tyelerine bu sifatlar nedeniyle
Gdenen veya saglanan para ayin ve menfaatler (huzur haklari) tcret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin
diger ¢alisanlarina yapitan tcret 6demeleri gibi, yonetim kurutu baskan ve Gyelerine yapilan huzur hakki
6demeleri de stopaj yoluyla Vergilendirilmektedir.

e Temettl Odemesi

Heryil Yapilan “Genel Kurut Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi gercevesinde Genel Kurul
tarafindan belirtenir.

B e,

gk “«'“”f%\‘“
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e UstDizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu Gyesi olan Genel Muddr ve Ust diizey ydneticilerin (bulunmasi halinde Yonetim Kurulu Gyeligi
yaninda) asagida siralanan gelirleri vardir;

Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

Bir aylik Gcret tutaninda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

Basar Primi (Y1l sonunda, bir kez verilir.)

Kidem Tesvik ikramiyesi (5,10,15,20,25,’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

Garev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust dizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine donemde saglanan (Yonetim kurulu temettl
ddemeleri harig tGcret ve huzur hakki 6demeleri) menfaatleri agagida gosterilmistir*.

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 7.470.600 7.470.277
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 2.730.523 2.516.367
Toplam 10.201.123 9.986.644

*Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus tutarlarla ifade edilmistir.

Faaliyet Doneminde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

ADI SOYADI GOREVI

Umit Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
Glven Sanli Fabrika Mudurd

ibrahim Canlioglu Uretim Mdard

ihsan Dogan Teknik Mdir

Rasit Kemal Ozkirnm Pazarlama Mudira

Sadiye Basak Kaya insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Midurs
Bllent YILMAZ Mali i§ler Madara

19) DIGER HUSUSLAR

e  Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olast sonuglar
hakkinda mali tablo dipnotlarinda “Karsiliklar, Kosullu ve Borglar” Bétimande (Dipnot 14) agiklama

yapitmisgtir.

s Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz
kalma yada borca batik olma gibi bir husus butunmamaktadir.

¢ Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun onceki sayfalarinda
agiklanmayan ve énem tasiyan hususlar:
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Nominal degerli B grubu pay olmak tizere genel toplam 57.907.726,815 TL Nominal degerli pay); Hasan
Peker (938,605 oraninda, 28.953.844,408 TL nominal degerli pay) ve Aydin Veli Serin ile (938,605
oraninda, 28.953.863,407 TL nominal degerli pay) yapilan gériismeler neticesinde, kapanis diizeltmelerine
tabi tutulmak sarti ile toplamda 72.000.000-ABD Dolari bedel (Satis Bedeli) ile satilmasina (islem) yénelik
olarak s6z konusu tlzel kigi ortaklar ite Alicilar arasinda 06.07.2026 tarihli "Pay Alim Satim Sézlesmesi"
imzalandig Sirketimize bildirilmistir. Bahse konu pay devir islemlerinin fiilen gergeklesmesi sonrasinda,
Pay Atim Teklifi Tebligi (11-26.1) hukimleri uyarinca zorunlu pay alim teklifi sirecine iligkin agiklamalar pay
devirlerinin kesinlesmesi ve tamamlanmasini takiben ayrica kamuya agiklanacaktir. Pay devir istemleri;
Pay Devir S6zlesmesi'nde éngorilen tim kapanig kosuttannin yerine getiritmesini takiben
tamamlanacaktir” hususu,

Kamuoyuna agiklanmistir.
e 2026 Yilinda sirketin fabrikasindaKocaeli Bliylksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve
Sehircilik it MGdirligin’ce Gretim faaliyetlerimizin sonucu olugsan atik ve Kirlilik ile ilgili rutin
denetimler gergeklestiriimeye devam edilmigtir. Sayilan kurumlar haricinde herhangi bir kamu

kurumu tarafindan girketimiz nezdinde denetim faaliyeti gergeklegtirilmemistir.

e Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Gyeleri hakkinda
herhangi bir idari yada adli yaptinm uygulanmamustir.

e 2026 Yiinda Olaganistii Genel Kurul toptantist yapilmamistir.
e Diger Aciklanmasi Gereken Hususlar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Borsa Sirketlerinin 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Uyarinca
Danhil Olduklan Gruplar Hakkinda duyurusuna gore 1. Grupta sayilan sirketler arasinda yer almaktadir.




