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TSRS RAPORU HAKKINDA

Rapor Kapsami ve Amaci

Bu rapor, CW Enerji Muhendislik Ticaret ve Sanayi AS
("CW Enerji” veya “Sirket”)'nin 01.01.2025 - 31.12.2025
hesap donemine ait strdurulebilirlik performansini
kapsamaktadir. Rapor, Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda, TSRS 1
Surddrdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar ile uyumlu olarak hazirlanmistir. TSRS'de
yer alan gegis htukimleri gergevesinde, bu donemde
oncelik iklimle baglantil risk ve firsatlara verilmis,
aciklamalar TSRS 2 kapsaminda sunulmustur.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS ile uyumlu
olarak hazirlanan rapor; genel amagli finansal raporlarin
asli kullanicilarinin karar alma stireglerine katki
saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, CW
Enerji'nin iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarinin
finansal durumu, performansi ve gelece@e yonelik
beklentileri Uzerindeki etkilerine iliskin bilgilerin seffaf ve
karsilastirlabilir bicimde sunulmaktadir.

Finansal Aciklamalar ile
Baglanti

Bu raporda sunulan surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili finansal aciklamalar, CW Enerji'nin

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'ne
uygun olarak hazirlanan 01.01.2025 - 31.12.2025
donemine ait konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir. Raporlama donemi, sirketin yillik
finansal raporlama donemi ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

Raporda yer alan tlim veriler ve gostergeler, CW
Enerji'nin Turk Lirasi (TL) cinsinden hazirlanmis
konsolide finansal tablolarr ile uyumlu olup
sUrdurdlebilirlik verileri ile finansal gostergelerin birlikte
ele alinmasi amaglanmaktadir.

Sirket tarafindan belirlenen hedef ve taahhutlerin
finansal performans tzerindeki etkilerinin hentiz
dogrudan olculemedigi durumlarda, bu etkilerin
olusum mekanizmasi ve zamanlamasina iliskin nitel
aciklamalara yer verilmistir.

Yonetisim, strateji ve risk yonetimi basliklari altinda
sunulan agiklamalar birbiriyle uyumlu olacak sekilde
yapilandirnlmis; iklimle baglantili metrik ve hedefler
ile finansal bilgiler arasinda iliski acik bicime ortaya
konmustur. Rapor genelinde veri tutarliligi ve
aciklamalar arasi uyum gozetilmistir.

Raporlama Cercgevesi

CW Enerji, raporlama sinirlarini belirlerken finansal
kontrol yaklasimini benimsemistir. Strdurulebilirlikle
ilgili aciklamalar hazirlanirken, Sirket'in finansal

kontrold altinda bulunan operasyonlar ve bagli
ortakliklar degerlendirilmis olup raporlama kapsami veri
erisilebilirligi, veri kalitesi ve onemlilik kriterleri dikkate
alinarak belirlenmistir.

Raporlama kapsami; CW Enerji'nin Antalya Organize
Sanayi Bolgesi ve Serbest Bolge'de konumlanan tretim
tesisleri ile merkez operasyonlarini igermektedir.

Bu kapsamda baslica faaliyet alanlari asagdida yer
almaktadir:

CW == Enerji

+ Fotovoltaik panel dUretimi ve Ar-Ge faaliyetleri

+ Glnes hcresi Uretimi (CW Solar Cell)

+ EVA ve benzeri ham madde uretimi

+ Aliminyum gergeve dretimi

+ Lityum batarya ve enerji depolama sistemleri tretimi
- Depolama ve lojistik operasyonlari

S0z konusu tesisler, CW Enerji'nin entegre tretim
yapisini temsil etmekte olup sirketin dogrudan
operasyonel gevresel etkilerinin biytk bolimunu
olusturmaktadir.

CW Eneriji, strdurlebilirlik agiklamalarini finansal
konsolidasyon kapsaminda yer alan baglh ortakliklarin
dikkate alarak hazirlamaktadir. Ancak, 2025 yil Sirket'in
TSRS kapsamindaki ilk raporlama donemi olmasi
nedeniyle surdurulebilirlik verilerinin toplanmasi,
dogrulanmasi ve konsolidasyonuna yonelik strecler
grup sirketleri genelinde kademeli olarak ydrdtidlmdstdr.
Bu dogrultuda, ilk raporlama yilinda veri erisilebilirligi
saglanan ve gevresel etkileri gorece yuksek olan
operasyonlara oncelik verilmistir.

2025 yili sera gazi emisyon envanteri kapsaminda

CW Enerji MUhendislik Ticaret ve Sanayi A.S., CW

Solar Cell Enerji A.S., CW International Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S,, Schaltkraft Elektrik A.S., Mersin
Hayvancilik ingaat Tanm Gida Sanayi ve Ticaret A.S,,
TTATT AG, CW Storage Enerji A.S. ile CW Kurumsal
Hizmetler ve Pazarlama A.S!ye iliskin erisilebilir faaliyet
verileri esas alinarak sera gazi emisyon hesaplamalari
gerceklestiriimistir.

TTATT AG, Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi
ve Ticaret A.S., CW Storage Enerji A.S. ile CW Kurumsal
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Hizmetler ve Pazarlama A.S/nin raporlama donemi
itibariyla Uretim faaliyeti bulunmamakta olup faaliyetleri
agirlikh olarak ofis faaliyetleriyle sinirlhidir. CW Storage
Enerji A.S. ile CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama
A.S’nin elektrik tiketimleri, faturalandirma yapisi nedeniyle
CW Enerji MUhendislik Ticaret ve Sanayi A.S. adina
gercgeklestiginden, s6z konusu tiketimler Kapsam 2 sera
gazi emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.

CW Energy USA, Inc.e iligkin sera gazi emisyon
hesaplamalarina esas teskil edecek faaliyet verilerine
raporlama doneminde erisilememistir. ilgili bagl ortakligin
dretim faaliyetinin bulunmamasi, faaliyet hacmi ve
operasyonel etkisinin sinirl olmasi nedeniyle bu sirketten
kaynaklanabilecek emisyonlarin Grup'un toplam sera gazi
emisyon envanteri Uzerindeki etkisinin onemsiz dlizeyde
oldugu degerlendirilmis ve 2025 yili sera gazi emisyon
envanteri kapsamina dahil edilmemistir.

ik raporlama yilinda veri toplama ve dogrulama
sureglerinin gelistirimesine odaklaniimis olup, raporlama
kapsaminin ilerleyen donemlerde finansal kontrol altinda
bulunan diger bagl ortakliklari da kapsayacak sekilde
kademeli olarak genisletiimesi hedeflenmektedir. Bu
degerlendirmelerde bagli ortakliklarin faaliyet hacmi,
finansal 6Gnemi ve Grup’un strdirllebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari Uzerindeki etkileri dikkate alinacaktr.

CW Enerji'nin faaliyetleri; Uretimden EPC hizmetlerine,
satis ve dagitimdan enerji depolamaya kadar uzanan
genis bir deger zincirini kapsamaktadir. Bu bittnlesik
yapl, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirketin

genel operasyonlari ve finansal yapisi Gzerindeki
etkilerinin kapsamli sekilde degerlendiriimesine imkan
saglamaktadir.

RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan
metodoloji, organizasyonel ve operasyonel sinirlar ile
hesaplama yaklasimina iliskin detayli agiklamalar raporun
METRIK VE HEDEFLER boliminde sunulmaktadir.

Gergege Uygun Sunum ve
ilave Bilgi

iklimle ilgili risk ve firsatlar; CW Enerji'nin faaliyetleri,
operasyonel yapisi ve deder zinciri dikkate alinarak,
gelecekteki finansal durumu, performansi ve nakit akislari
dzerinde makul olglide etki yaratmasi beklenen unsurlar
gergevesinde degerlendirilmis ve gercede uygun sunum
ilkesi dogrultusunda agiklanmistir. Bu kapsamda, CW
Enerji'nin Uretim faaliyetleri, enerji Uretimi, enerji depolama
sistemleri, EPC hizmetleri ve uluslararasi operasyonlarini
kapsayan entegre is modeli gercevesinde maruz kalinan
risk ve firsatlarin; dogru, tarafsiz, dengeli ve eksiksiz bir
sekilde sunulmasi hedeflenmistir.

Aciklamalar hazirlanirken hem mevcut kosullar hem de
ileriye donuk beklentiler goz ontnde bulundurulmus;
finansal etkilerin degerlendirilmesinde mevcut veri setleri,
operasyonel gostergeler, sektor dinamikleri ile birlikte
kullanilan temel varsayim ve tahminler esas alinmistir.
Nicel etkilerin glivenilir ve olgllebilir sekilde belirlenebildigi
durumlarda sayisal bilgilere yer verilmis; olgim
belirsizliginin bulundugu veya veri kisiti olan alanlarda ise
aciklamalar nitel bilgilerle desteklenmistir. Bu yaklasim
ile CW Enerji'nin iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin
aciklamalarinin; paydaslarin karar alma stireclerini
destekleyecek sekilde anlasilabilir, karsilastirilabilir ve
ihtiyaca uygun bilgi sunmasi amaglanmaktadir.

CW == Enerji
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Gecis Muafiyetleri

CW Enerji acisindan 2025 hesap donemi, Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarinin ilk kez
uygulandigr yillik raporlama donemini olusturmaktadir.
Bu kapsamda surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar
hazirlanirken oncelikle, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Mkerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarinin Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karari’nda
duzenlenen gecis htkimleri degerlendirilmistir.

+ S0z konusu Kurul Karari’'nin Gegici 1'inci maddesi
uyarinca, TSRS'lerin uygulandidr ilk raporlama
doneminde karsilastirmali bilgilerin sunulmasi zorunlu
degildir. Bu nedenle Raporda, esas olarak 1 Ocak—31
Aralik 2025 donemine iliskin strddrdlebilirlik ve
iklim bilgilerine yer verilmis; 2024 dénemine iliskin
karsilastirmali strdurtlebilirlik bilgileri sunulmamistir.

* Kurul Kararr’'nin Gegici 2’'nci maddesi uyarinca, ilk
yillik raporlama donemine iligkin surdurtlebilirlik
raporunun ilgili doneme ait finansal raporlarin
yayimlanmasindan sonra sunulmasina imkan veren
gecis kolayligindan yararlanilmistir. Bu dogrultuda
Rapor, Sirket'in 7 2025 yili finansal tablolarindan sonra,
ilgili gegis hukmunde belirlenen sureler igerisinde
yayimlanmistir.

+ Ayrica Kurul Karari’'nin Gegici 3'iincii maddesi
uyarinca, isletmelerin TSRS'leri uyguladiklari ilk
iki yillik raporlama doneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini aciklamalari zorunlu degildir.
Sirket, 2025 raporlama doneminde bu muafiyetten

yararlanmis; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini raporlamis, Kapsam 3 emisyonlarini
ise agiklama kapsamina almamistir. Kapsam 3
emisyonlarinin ilerleyen donemlerde olculmesi ve
raporlanmasina yonelik veri toplama ve hesaplama
altyapisinin gelistirilmesine devam edilmektedir.

Kurul Karar'nda yer alan duzenlemelerin yani sira,
TSRS 1'in Ek E boltimundeki ilk uygulama hukumleri de
dikkate alinmistir:

* TSRS 1 E3 paragrafi uyarinca, ilk yillik raporlama
doneminde 6nceki doneme iliskin karsilastirmali
bilgilerin aciklanmasi zorunlu degildir. Bu huktm, Kurul
Kararr'nin Gegici 1'inci maddesiyle uyumlu olarak
uygulanmustir.

* TSRS 1 E4 paragrafi uyarinca, ilk uygulama donemine
iliskin strddrdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin
ilgili finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra
raporlanmasina izin veren gegis kolayligindan
yararlanilmistir.

* TSRS 1 ES5 paragrafi uyarinca, ilk yillik raporlama
doneminde surdurtlebilirlikle ilgili tm risk ve
firsatlarin agiklanmasi yerine yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasina imkan
veren gecis muafiyeti uygulanmistir. Bu dogrultuda
Rapor; TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili yonetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedef agiklamalarina
odaklanmaktadir. iklim disindaki diger cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinin raporlama kapsamina
kademeli olarak dahil edilmesine yonelik galismalar
sUrddrdlmektedir.

CW == Enerji

iklimle ilgili agiklamalar bakimindan TSRS 2'nin Ek C
bolumundeki gecis hukidmleri ayrica degerlendirilmistir.
TSRS 2 C3 paragrafi uyarinca, Standardin ilk kez
uygulandigr yillik raporlama doneminde onceki doneme
iliskin iklim karsilastirmalarinin sunulmasi zorunlu
degildir.

Sirket, ilk uygulama doneminde yararlanilan gegis
muafiyetlerinin gegici nitelikte oldugunu dikkate
almakta; surdurdlebilirlik veri yonetimi, i¢c kontrol,
sera gazl hesaplama, performans takibi ve raporlama
sUreglerini gelistirmeye devam etmektedir.

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2025
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Onemlilik Degerlendirmesi

CW Enerji'nin surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve
firsatlarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlama
kapsamina alinmasinda finansal onemlilik odakl bir
onceliklendirme yaklasimi uygulanmaktadir. Bu yaklasim
olusturulurken TSRS 1 kapsaminda surdurtlebilirlikle
ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin hiktmler ile
TSRS 2 kapsaminda iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesine yonelik gereklilikler birlikte dikkate
alinmustir.

Onceliklendirme strecinde; TSRS gercevesi esas
alinmis; iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket'in
faaliyetleri, Uretim sirecleri, yatinmlari, tedarik zinciri
yapis|, finansal performansi, finansal durumu ve uzun
vadeli blyidme hedefleri Uzerindeki potansiyel etkileri
buttncdl olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
belirlenen risk ve firsatlar; gergeklesme olasiligi, etki
blyukligu, zaman ufku, operasyonel etkileri, finansal
sonugclari ve paydaslar acisindan tasidigi onem dikkate
alinarak onceliklendirilmistir.

CW Enerji'nin faaliyet alani dikkate alindiginda; gtines
paneli Uretimi, glines hdcresi Uretimi, enerji depolama
sistemleri, EPC faaliyetleri, elektrikli arag sarj sistemleri,
EVA Uretimi, aliminyum gergeve Uretimi, enerji Uretim
faaliyetleri ve uluslararasi operasyonlar kapsaminda
ortaya cikabilecek iklimle baglantili fiziksel ve gegis
riskleri degerlendirme strecine dahil edilmistir.

Finansal onemlilik degerlendirmesi yapilirken
surdurdlebilirlik konularinin Sirket Uzerindeki etkilerinin
tek bir finansal gosterge Uzerinden degerlendirilmesinin

tlm risk ve firsatlari yeterli dlizeyde yansitmayabilecegi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, finansal onemlilik
metodolojisinde tutarliligin saglanmasi amaciyla ana
finansal referans gosterge olarak toplam varliklar

esas alinmistir. CW Enerji'nin faaliyet yapisi; glines
paneli ve glines hicresi Uretimi, enerji depolama
sistemleri, EPC faaliyetleri, enerji Uretimi ve kapasite
artinmi yatirimlarini igeren varlik yogun bir is modeline
dayanmaktadir. Yenilenebilir enerji sektortinde Uretim
tesisleri, enerji Uretim varliklari, yeni kapasite yatirimlari
ve teknoloji yatinmlari sirketin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesinin temel unsurlarini olusturmaktadir.
Bu nedenle iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
onemliliginin degerlendirilmesinde toplam varliklar
temel referans gosterge olarak belirlenmistir. Hasilat ve

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise ilgili
risk veya firsatin gelir yaratma kapasitesi ve operasyonel
performans Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesinde
destekleyici gostergeler olarak dikkate alinmistir.
Ozkaynaklar ve finansman yapisina iligkin gostergeler
ise finansmana erisim ve sermaye yapisi Uzerindeki
etkilerin de@erlendirilmesinde kullaniimuistir.

2025 raporlama doneminde finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde kullanilan temel finansal referans
gosterge toplam varliklar olarak belirlenmistir.

Toplam Varliklar
28.630.280.824 TL

CW == Enerji

Bununla birlikte asagidaki gostergeler finansal etkilerin
degerlendiriimesinde destekleyici gostergeler olarak
kullanilmustir:

FAVOK
3.173.738.536 TL

Hasilat
16.355.768.622 TL

Ozkaynaklar
13.949.752.508 TL

Finansal onemlilik dederlendirmesinde 6n tarama
amaciyla kullanilan niceliksel esik, toplam varliklarin
yaklasik %1'i (286,3 milyon TL) olarak belirlenmistir.

Bu esik, strddrdlebilirlik konularinin finansal etkilerinin
degerlendiriimesinde kullanilan 6n degerlendirme kriteri
olup tek basina onemlilik kararini belirlememektedir. Bir
risk veya firsatin toplam varliklar Uzerinde yaklasik 286,3
milyon TL veya Uzerinde etki yaratma potansiyeline
sahip olmasi durumunda konu finansal agidan 6nemli
olarak degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirket Gizerindeki
etkileri farkli finansal mekanizmalar araciligiyla
ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle degerlendirme
strecinde ilgili risk veya firsatin hasilat, FAVOK,
Ozkaynaklar, nakit akiglari, yatinm harcamalari ve
finansman yapisi tzerindeki potansiyel etkileri de
ayrica analiz edilmektedir. Ancak bu gostergeler
finansal onemlilik esiginin belirlenmesinde degil, risk
9 ve firsatlarin finansal sonuglarinin kapsamli bigimde
degerlendirilmesinde destekleyici unsurlar olarak
kullaniimaktadir.

TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu 2025
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TSRS'nin yatirmer odakli onemlilik yaklagimi
dogrultusunda yalnizca niceliksel etkiler dikkate
alinmamaktadir. Bir strdurilebilirlik konusu; finansmana
erisim Uzerinde etkili olmasli, mevzuat uyum
yukUmltltklerini etkilemesi, stratejik yatinm kararlarini
yonlendirmesi, uzun vadeli blyime hedefleri agisindan
kritik Gnem tasimasi veya yatirimcilarin karar alma
sureclerini etkileyebilecek nitelikte olmasi durumunda,
belirlenen esiklerin altinda kalsa dahi finansal agidan
onemli kabul edilebilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar; kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari dikkate alinarak degerlendirilmis; mevcut
finansal etkilerin yani sira gelecekte ortaya cikabilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve itibara iliskin etkiler

de analiz edilmistir. Finansal onemlilik degerlendirme
metodolojisi ve kullanilan esikler, Sirket'in faaliyet yapis,
yatirim planlari, finansal buyuklukleri, risk profili ve

dis gcevrede meydana gelen gelismeler dogrultusunda
duzenli olarak gozden geciriimekte ve gerektiginde
guncellenmektedir.

Rehberlik Kaynaklari

Faaliyetlerle iligkili olarak, strdurilebilirlik
aclklamalariin hazirlanmasinda TSRS Sektor Bazli
Rehberler — Cilt 44: Gunes Teknolojisi ve Proje
Gelistiriciler dokiimaninda yer alan sektor spesifik
metrikler esas alinmistir. Bu kapsamda; fotovoltaik panel
dretimi, glines enerjisi santrali (GES) proje gelistirme ve
muhendislik faaliyetleri, enerji depolama sistemleri ve
ilgili tedarik zinciri sureclerine yonelik cevresel ve iklimle
baglantili gostergeler degerlendirilmistir.

Sirket'in ana faaliyetlerinin giines teknolojileri Uretimi ve
proje gelistirme faaliyetlerinde yogunlasmasi nedeniyle
TSRS Sektor Bazli Rehberler — Cilt 44 esas alinmistir.
Bununla birlikte, sinirli dlgekte gergeklestirilen elektrik
uretim faaliyetleri kapsaminda, ilgili gostergelerin
degerlendiriimesinde TSRS Cilt 32 rehberinden segili
metrikler dikkate alinmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi

ile senaryo analizlerinin olusturulmasi stirecinde;
Hikumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli Altinc
Degerlendirme Raporu (IPCC AR6), Tirkiye Meteoroloji
Genel Mudurlugu tarafindan yayimlanan iklim
projeksiyonlari, Trkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi
ve Eylem Plani, World Resources Institute Aqueduct
Water Risk Atlas kapsaminda yer alan su stresi
gostergeleri, International Energy Agency tarafindan
gelistirilen Global Energy and Climate Model ile
European Bank for Reconstruction and Development
rehber dokimanlari referans alinmistir.

Kaynaklar dogrultusunda gercgeklestirilen analizler;
Sirket'in faaliyet gosterdigi glines enerjisi sektortine
ozgu iklim risklerinin ve firsatlarinin buttncul bir
yaklagimla degerlendiriimesini saglamaktadir.

Muhakemeler,
Belirsizlikler ve Hatalar

CW Enerji tarafindan hazirlanan bu raporda yer alan
bilgilerin dogru, givenilir ve karsilastirilabilir olmasi
hedeflenmistir. Raporun hazirlanmasinda bilimsel
dayanagi olan, ulusal ve uluslararasi kabul gormus
metodolojiler ile TSRS ¢ergevesinde ongorilen ilkeler

CW == Enerji

dogrultusunda profesyonel muhakeme uygulanmistir.
Bu surecte Sirket'in is modeli, deger zinciri, Uretim ve
proje gelistirme faaliyetleriile 10 stratejik oncelikleri
dikkate alinmis; Uretim suregleri, tedarik zinciri yapis,
enerji Uretim faaliyetleri ve uzun vadeli biytme hedefleri
butlncdl bir yaklasimla degerlendirilmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerdeki temel
belirsizlikler; glines enerjisi teknolojilerindeki hizli
gelisimlere iliskin ongort sinirliliklari, iklim senaryolarina
dayali projeksiyonlarin dogasi geregi icerdigi
degiskenlikler ve 6zellikle tedarik zincirine iliskin

veri erisim kisitlarindan kaynaklanmaktadir. Bunun
yaninda, kuresel olgekte gunes paneli teknolojilerinde
yasanabilecek verimlilik degisimleri, hticre
teknolojilerindeki dontisum, kritik hamsmaddelere erisim
kosullari ve karbon dizenlemelerine iliskin gelismeler
de ileriye donuk degerlendirmelerde belirsizlik olusturan
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dogrudan olgimu mumkun olmayan gostergeler

icin ulusal ve uluslararasi kabul gormus hesaplama
metodolojileri kullaniimisg, yapilan varsayimlar ilgili
bolimlerde agiklanmistir. ileriye donik degerlendirmeler;
mevcut operasyonel performans, sektorel gelismeler,
enerji piyasalarindaki dondsum ve duzenleyici cercevede
beklenen degisimler, yenilenebilir enerji sektorundeki
buytume egilimleri, teknoloji yatinmlari ve karbon azaltim
politikalari dikkate alinarak hazirlanmstir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
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iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi
slrecinde, 6zellikle Uretim faaliyetleri, GES projeleri ve
tedarik zinciri Uzerinde ortaya ¢ikabilecek etkiler ¢esitli
Olgum belirsizlikleri icermektedir. Bu kapsamda one ¢ikan
belirsizlik alanlari asagida 6zetlenmektedir:

- Farkl cografyalarda gergeklestirilen proje
sahalarinda iklim kosullarindaki degiskenlikler ve
iklim projeksiyonlarinin belirsizlik igermesi, ozellikle
guineslenme sureleri ve sicaklik artiglarinin panel
verimliligi Uzerindeki etkilerinin 6ngorilmesinde
sinirhliklar yaratmaktadir.

+ Tedarik zincirinde yer alan kritik girdilere (6rnegin
glines hicreleri, hammaddeler ve yari mamuller) iliskin
emisyon verilerine erisimdeki kisitlar ve veri kalitesindeki
farkhliklar, dolayll emisyon hesaplamalarinda belirsizlik
olusturmaktadir.

+ Enerji Uretim faaliyetlerine iliskin performans
gostergelerinde, iklim kosullari, saha ozellikleri ve
operasyonel farkliliklarin etkilerinin ayristinlmasi sinirli
Olglide mumkun olabilmektedir.

« Iklim senaryolarinin uzun vadeli varsayimlara dayanmasi
nedeniyle, diizenleyici degisikliklerin, karbon fiyat
mekanizmalarinin ve enerji talebindeki dontstmun
zamanlamasi ve etkisinin buyukligu belirsizlik
icermektedir.

+ Yeni nesil glines hicresi teknolojileri, enerji depolama
gozumleri ve Uretim teknolojilerindeki donusum

RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

hizina bagli olarak mevcut yatinm planlarinin,
maliyet yapilarinin ve rekabet kosullarinin gelecekte
farklilasabilme ihtimali bulunmaktadir.

Surdurtlebilirlik performansinin seffaf bir sekilde ortaya
konulmasi amaclyla, mevcut veri altyapisinin elverdigi
Olglide nicel gostergelere raporda genis yer verilmistir.
Bununla birlikte, olcim belirsizligi iceren veya veri setinin
henlz gelisim asamasinda oldugu alanlarda, TSRS
2'nin ilgili htikimleri dogrultusunda nitel agiklamalarla
desteklenen degerlendirmeler sunulmustur. Ozellikle
tedarik zinciri kaynakli emisyon verileri, bazi saha

bazl performans gostergeleri ve ileriye donuk iklim
senaryolarina iliskin degerlendirmeler belirli varsayimlar
gercevesinde ele alinmistir.

ik raporlama dénemi olmasi nedeniyle gegmis

donemlere iliskin karsilastirmali veri setleri sinirli olup

hata duzeltmesine konu bir durum bulunmamaktadir.
izleyen donemlerde veri toplama siireglerinin gelistiriimesi,
oleim metodolojilerinin standardizasyonu ve tedarik
zinciri verilerinin iyilestirilmesi ile birlikte agiklamalarin
daha yuksek oranda nicel verilere dayandiriimasi
hedeflenmektedir.

Sirket bunyesinde yer alan bazi bagli ortakliklar veya
faaliyet alanlari, operasyonel kapsamlari ve emisyon
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmis; fiziksel
operasyonu bulunmayan veya emisyon etkisi ihmal
edilebilir dizeyde olan yapilarin raporlama kapsamina
etkisi ayrica analiz edilmistir. Bu degerlendirmeler, TSRS
kapsaminda belirlenen onemlilik ilkesi cercevesinde
gerceklestiriimistir.

CW == Enerji
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Guvence Denetimi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan KGK Karariyla TSRS kapsamina giren
isletmeler igin 1T Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan
hesap donemlerine iliskin strdurdlebilirlik raporlamasi
zorunlu hale getirilmis; ardindan KGK'nin 2 Eylil 2024
tarihli Karari, 5 EylUl 2024 tarihli ve 32653 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanarak bu raporlarin duzenlendikleri
ilk yildan itibaren bagimsiz giivence denetimine tabi
tutulmasini ve denetimlerin baslangigta sinirli glivence
seviyesinde yUrutilmesini zorunlu kilmistir; ayrica TSRS
1'in 84’lincl paragrafindaki “finansal raporlarin” ifadesi
“surdurtlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin” seklinde
degistirilmistir.

KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda, bu raporda yer alan strdurulebilirlik bilgileri
sinirl glivence denetimine tabi tutulmustur.

So6z konusu glvence denetimi, SG Bagimsiz Denetim
tarafindan;

+ Glvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000): Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Guivence Denetimleri ve

+ Glvence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) —
Sera Gazi Beyanlarina iligskin Glivence Denetimlerin
standartlari uyarinca gergeklestirilmistir.

Sinirli gtivence denetimi kapsaminda ydrtittlen

calismalar surdurtlebilirlik bilgilerinin, TSRS ile uyumlu
olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin makul ancak
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sinirl diizeyde glvence saglanmasini amagclamaktadir.
Bagimsiz giivence beyanina ve denetimin kapsamina
iliskin ayrintil bilgiler, raporun “Ekler” bolimiinde yer
almaktadir.

Raporlama Doneminden
Sonraki Geligsmeler

31 Aralik 2025 tarihinden bu Rapor'un yayimlanmasina
kadar gegen stirede, baglh ortaklik CW Solar Cell

Enerji A.S/nin sermayesi iki asamada gergeklestirilen
nakit sermaye artinmlari sonucunda 200.500.000
TL'ye yukseltilmistir. Ayrica, CW Kurumsal Hizmetler
ve Pazarlama A.S. tarafindan yurt igi satis aginin
genigletiimesi amaciyla alti yeni bayilik sozlesmesi
imzalanmis, Grup'un faaliyet alanlarinin gelistiriimesi
amacilyla ise Orion Arge Endustriyel Yatinm A.S.,

Titan Arge Endustriyel Yatinm A.S., Argon Arge
Endustriyel Yatinm A.S., Novamak Arge EndUstriyel
Yatinm A.S. ve Kronos Arge Endustriyel Yatinm A.S.
unvanli bes yeni baglh ortaklik kurulmustur. Ayrica,
Sirket'in 2025 hesap donemine ait TSRS uyumlu
sUrddrdlebilirlik agiklamalarina iliskin gtivence
denetimini ylritmek tzere bagimsiz denetim kurulusu
secilmistir. S6z konusu gelismeler bu Raporda
sunulan nicel performans gostergelerine dahil
edilmemis olup, strdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini onemli dlgtide degistiren baska bir
raporlama donemi sonrasi gelisme tespit edilmemistir.

CW == Enerji
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CW Enerji Hakkinda

CW Enerji, 2010 yilinda kurulmus olup fotovoltaik enerji
dretimi alaninda faaliyet gosteren Turkiye merkezli

bir glines paneli Ureticisidir. Sirket, yillik 1,8 GW glnes
paneli Uretim kapasitesi ve yaklasik 60 Ulkeye ulasan
ihracat aglyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermektedir.

Sirket, glines enerjisi sistemleri alaninda; GES
projelendirme, sistem tasarimi, teknik danismanlik,
lisansli ve lisanssiz santral kurulumlari, lisans alimi,
isletme, bakim ve onarim hizmetleri sunmaktadir. Ayrica
projelerin planlama stirecleri ve finansman danismanhgi
kapsaminda musterilerine destek saglamaktadir.

CW Enerji'nin Urln portfoylnde sebeke baglantili (On-
Grid), sebekeden bagimsiz (Off-Grid) ve hibrit glines
enerjisi sistemlerinin yani sira konut ve endustriyel

tip lityum enerji depolama ¢ozumleri, elektrikli arac
sarj istasyonlari, lityum bataryalar, Tunel Oksit
Pasiflestiriimis Kontak (Tunnel Oxide Passivated
Contact — TOPCon) N-Type glines panelleri, esnek
gunes panelleri ve 1si pompalari yer almaktadir. Sirket,
endustriyel uygulamalarin yani sira konut tipi cati
sistemlerine yonelik cozumler de gelistirmektedir.

CW Enerji, tam entegre uretim kampusu hedefi
dogrultusunda solar hiicre ve aliminyum profil gibi
gunes paneli hammaddelerini de kendi blinyesinde
tretmektedir. GUglU sanayi altyapisi sayesinde istanbul
Sanayi Odasr'nin (ISO) hazirladidi “Turkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu” listesinde yer alarak Uretim
kapasitesini ve sektordeki liderligini tescillemistir. Kalite

12

ve sUrdurdlebilirlik anlayisini faaliyetlerinin merkezine
koyan CW Eneriji; ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 1ISO/
IEC 27001, 1ISO 50001 ve ISO 10002 standartlarina
uygun Uretim gerceklestirmektedir. UL ve IEC
standartlarinda uretilen giines panelleri, bagimsiz test
kuruluslari tarafindan test edilmekte olup 30 yillik lineer
performans garantisi dinyanin 6nde gelen reaslrans
sirketleri tarafindan giivence altina alinmaktadir.

CW Eneriji, Ar-Ge ve inovasyon odakli yaklagimi
dogrultusunda universite-sanayi is birlikleri ytritmekte
olup 6zellikle Orta Dogu Teknik Universitesi Glines
Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ODTU GUNAM)
ile gergeklestirilen calismalar teknoloji gelistirme ve
drdn inovasyonuna katki saglamaktadir.

Sirket paylari 2023 yilindan itibaren Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gormektedir. Strdurulebilir blyime
yaklagimi dogrultusunda faaliyetlerini yiriiten CW Enerji,
dusuk karbon ekonomisine gegisi destekleyen, enerji
verimliligini artiran ve yenilenebilir enerji kullanimin
yayginlastiran gcozimler gelistirmeyi oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. CSY ilkelerini is modeline entegre
eden Sirket, yapay zekéa destekli enerji teknolojileri

ve yenilikgi uygulamalarla enerji dontstmuine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

CW Enerji, 2010 yilinda kurulmus olup paylari
05.05.2023 tarihinden itibaren Borsa Iistanbul'da islem
gormektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla sirketin gikariimis
sermayesi 1.078.290.009 TL'dir. Sermaye yapisi
incelendiginde; en blyuk pay sahibi %49,74 oran ile
T.Tarik Sarvan olup diger dnemli pay sahipleri arasinda

CW == Enerji

Bulls Portfoy Dordiincid HSYF (%12,47) ve Deniz
Portfoy TTSVY Fon (%9,02) yer almaktadir. Halka agik
kisim %49,22 pay oranina sahipken diger pay sahipleri
toplamda %26,66 oraninda paya sahiptir.

Sermayenin %5'inden fazla paya sahip ortaklar,
sirketin yonetim yapisi Uzerinde belirleyici bir etkiye
sahip olup CW Enerji'nin stratejik yonelimlerinin
sekillendiriimesinde onemli rol oynamaktadir.

.

Sermaye
ve Ortakhk
Yapisi

T. Tarik Sarvan
%49,74

Bulls Portfoy Dorduncu
HSYF %12,47

Deniz Portfoy TTSVY
Fon (%9,02)
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Bagh Ortakliklar ve istirakler

CW Enerji'nin konsolidasyon kapsaminda Turkiye, Almanya ve ABD'de faaliyet gosteren toplam 8 bagli ortakhgi
bulunmaktadir. S6z konusu bagli ortakliklar ve faaliyet alanlari asagida 6zetlenmistir:

Tablo 1. CW Enerji Bagh Ortakliklari/istirakleri

CW == Enerji

P

Ticari Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin Sermayedeki

Sirket ile Olan

Payi (%) iliskinin Niteligi
CW International Yenilenebilir . . . T S . . . o . .
Enerji Uretim A.S. Glines paneli ve glines enerjisi sistemi drtinleri alim-satimi (dis ticaret faaliyetleri) %100 Bagl Ortakhk/Istirak
TTATT AG (Almanya) Guhe§ paneli Uretimi, satisi, online ticaret; enerji ekipmanlari ve yazilim %100 Bagli Ortaklik/istirak
gelistirme
CW Storage Enerji AS. Lityum pil, ba.tarya,.enerjl depolama sistemleri, batarya yonetim sistemleri %100 Bag Ortaklik/istirak
ve Ar-Ge faaliyetleri
CW Solar Gell Enerji AS. Fotqvolta{k hiicre Uretimi ve entegre hiicre Uretim tesisi kurulumu ve %100 Bag Ortaklik/istirak
isletiimesi
CW Energy USA, Inc. (ABD Gulnes paneli Uretimi ve satisi; EPC, muhendislik, bakim ve ekipman tedarigi %100 Bagh Ortaklik/istirak
Mersin Hayvancilik insaat Tarm : I o .
%
Gida Sanayi ve Ticaret A.S GES isletmeciligi 100 Bagh Ortaklik/Istirak
CW Kurumsal Hizmetler L G ) : . :
% . .
ve Pazarlama A.S. Enerji, lojistik, tedarik zinciri ydnetimi, satis ve bayi yapilanmasi faaliyetleri 100 Bagh Ortaklik/Istirak
Schaltkraft Elektrik A.S Santral ve trafo kurulumlari, bakimonarim, elektrik ekipmanlari Gretimi ve %100 Bag Ortaklik/istirak
\_ danismanlik )

13

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025



SIRKET PROFiL

Deder Zinciri ve Is
Modeli

Faaliyet Alanlari ve Operasyonlar

CW Eneriji yenilenebilir enerji sektorinde faaliyet
gostermekte olup basta fotovoltaik glines panel
dretimi olmak Uzere gunes enerjisi sistemleri, enerji
depolama goztmleri ve ilgili mihendislik hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, strdurtlebilir
enerji donidsuimunu destekleyen entegre is modeli
kapsaminda Uretim, Ar-Ge, satis, proje gelistirme,
muhendislik, bakim-onarim ve satis sonrasi hizmet
sureclerini yuratmektedir. Sirket'in bagl ortaklik yapisi;
dretimden teknoloji gelistirmeye, uluslararasi satistan
enerji depolama ¢ozumlerine kadar uzanan genis bir
faaliyet alanini kapsamaktadir.

Sirket'in operasyonlari agirlikli olarak Turkiye'de
yurutulmekte olup yurt disinda yaklasik 60 Ulkeye
gerceklestirilen ihracat faaliyetleri ile kiiresel pazarda
da faaliyet gostermektedir. 2025 yili itibariyla toplam
cironun %4'0 yurtdisi satislardan olusmaktadir.

CW Enerji, Antalya Organize Sanayi Bolgesi ve

Serbest Bolge'de bulunan entegre Uretim tesislerinde
faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirket'in Uretim altyapisi;
EVA Uretimi, fotovoltaik glines paneli tGretimi, glines
hucresi Uretimi, aliminyum gerceve Uretimi, eloksal
kaplama islemleri ve lityum batarya Uretim faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Yurt igi satis organizasyonu; CW Enerji Yetkili Satis
Noktalari, CW Enerji Bayileri ve CW Plus Bayi modeli
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ile desteklenmektedir. Sirket, yeni blylime stratejisi
kapsaminda gelistirilen CW Plus Bayi modeli ile satis ve
hizmet agini daha sistematik bir yapiya kavusturmaysi,
musteri portfoyunu genisletmeyi, operasyonel etkinligi
artirmayi ve musterilerine daha hizli, kaliteli ve erisilebilir
¢Ozumler sunmayi hedeflemektedir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla toplam 8 adet CW Plus Bayilik anlagsmasi
gerceklestiriimistir.

CW Eneriji, uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini
genisletmek amaciyla Amerika Birlesik Devletleri'nde
%100 baglh ortakligi olan CW Energy USA Inc. araciliiyla
faaliyet gostermektedir. S6z konusu bagli ortaklik;
fotovoltaik glines paneli tretimi ve satisl, anahtar

teslim gunes enerjisi sistemleri kurulumu, muhendislik
ve bakim hizmetleri ile glines enerjisi ekipmanlarinin
tedariki alanlarinda faaliyet ylritmektedir.

Uriin ve Hizmetler

CW Enerji'nin trtin ve hizmet portfoyd; fotovoltaik glines
panelleri, giines hucreleri, invertorler, enerji depolama
sistemleri, lityum batarya ¢ozumleri ve glines enerjisi
sistem bilesenlerinden olusmaktadir. Sirket ayrica
anahtar teslim GES projeleri kapsaminda muhendislik,
tedarik, kurulum, bakim-onarim ve teknik danigmanlik
hizmetleri sunmaktadir.

O

=2

Giines Panelleri

&

Sarj Kontrol
Cihazlari

©

Solar
Ekipmanlar

@<

Isitma, Sogutma
ve Sicak Su

Solar Aydinlatma
Gozimleri
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—
Inverterler

Ny

Solar Paketler

Enerji Depolama
Cozimleri

l

Elektrikli Arag
Sarj Istasyonlari
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Sirket, yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda dikey
entegrasyon stratejisi dogrultusunda kritik bilesenleri
kendi dretim altyapisi igerisinde gelistirerek tedarik
zinciri dayanikhligini artirmayy, yerli Uretim kapasitesini
gugclendirmeyi ve operasyonel verimliligi artirmayi
hedeflemektedir.

2025 yiliitibanyla CW Enerji'nin dretim kapasitesi:

* 1,8 GW giines paneli,

* 1,2 GW giines hiicresi,

* yillik 21,1 milyon m? EVA iiretimi,

* yillik 62.640 adet lityum batarya iiretimi seviyesine
ulagmisgtir.

CW Solar Cell Uretim tesislerinde toplam yillik

gunes hicresi Uretim kapasitesi 71,28 milyon adet
seviyesindedir. Bunun 47,52 milyon adedi Fabrika
Subesi, 23,76 milyon adedi ise Fabrika 2 Subesi
kapasitesinden olusmaktadir. CW Enerji panel uretim
tesislerinde ise yillik 1.541.030 adet fotovoltaik panel
Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Sirket ayrica, aliminyum profil ve panel gercevesi
dretimi, eloksal kaplama islemleri, LiFePO4 batarya
sistemleri, enerji depolama kabinleri, EV sarj sistemleri
ve solar LED ¢ozumleri gibi yenilenebilir enerji
ekosistemini destekleyen urin gruplarinda da faaliyet
gostermektedir.

Aliminyum Uretim tesislerinde yillik yaklasik 2.570 ton
PV panel aliminyum cercevesi, 1.815 ton aliminyum
profil, 2.700 ton eloksal kaplama kapasitesine
ulasilmistir. Batarya Uretim tesislerinde ise yillik 30.240
adet LiFeP04 silindirik batarya, 32.400 adet LiFeP0O4
prizmatik batarya Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

CW == Enerji

Sirket, operasyonel sireglerinde Ar-Ge, dijital dontsim ve otomasyon yatirimlarina oncelik vermekte; Gretim
verimliligini artirmayi, maliyetleri optimize etmeyi ve teknolojik gelismelere uyum saglamayi hedeflemektedir.
Uretim altyapisi yiksek otomasyon seviyesine sahip makine ve ekipmanlardan olusmakta olup panel, solar
hiicre, aliminyum isleme ve batarya Uretim tesislerinde kullanilan otomatik tretim hatlari sayesinde kalite kontrol
sUreglerinin gelistiriimesi, dusuk hata orani, proses standardizasyonu, tretim verimliligi ve kaynak kullanim

optimizasyonu hedeflenmektedir.

Tablo 2. Uriin ve Hizmet Gruplan

e

Uriin / Hizmet Grubu

Aciklama

Glnes Panelleri

TOPCon teknolojili yliksek verimli fotovoltaik paneller

Gunes Hucreleri

Yerli hiicre Uretimi

invertorler

Enerji dondsum ekipmanlari

Enerji Depolama Sistemleri

Lityum batarya ve depolama ¢ozumleri

EPC / Proje Hizmetleri

Anahtar teslim giines enerjisi projeleri

\_ Teknik Hizmetler

Muhendislik, bakim-onarim ve teknik destek

Sirket'in gelir yapisl; gines paneli satislari, invertor satislari, diger enerji ekipmanlari ile proje satislarindan
olusmaktadir. Proje satislari; panel, invertor ve hizmet bilesenlerinden olusan entegre ¢cozimler seklinde

sunulmaktadir.

Tablo 3. Gelir Bazl Uriin Kirihmi (2025)

N

Gelir Kalemi Tutar (TL) Pay
Gunes Paneli Satislar 7.008.782.087 %43
Proje Satislari 7.273.098.860 %44
Diger Satiglar 1.685.328.712 %10
invertor Satislar 388.559.963 %2
\_ Toplam 16.355.768.622 %100

%
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CW Eneriji, yeni nesil TOPCon gunes panelleri ve yerli glines hicreleri Gretimi gergeklestirmekte olup trtnlerinin
uluslararasi kalite ve glvenlik standartlarina uygunlugunu gesitli sertifikasyon stirecleriyle dogrulamaktadir.

Sirket tarafindan Uretilen TOPCon guines panelleri, Intertek laboratuvarlarinda gergeklestirilen testler sonucunda ETL
onayl UL 61730 ve CSA C22.2 No. 61730 sertifikalarini almaya hak kazanmistir. Sirket, enerji depolama teknolojileri
kapsaminda lityum batarya Uretim ve montaj faaliyetleri yiritmekte olup muisterilerine yenilenebilir enerji sistemleri ile
entegre enerji depolama ¢ozdmleri sunmaktadir.

Bunun yaninda CW Enerji, satis sonrasi teknik destek, bakim-onarim hizmetleri ve muhendislik coztUmleri ile musteri
ihtiyaglarina butincdl hizmet yaklasimi sunmaktadir. Sirket'in bagli ortakligi CW Akademi'ye ait platformu araciligiyla
sektorel teknik egitimler vermesi, glines enerjisi teknolojilerinin yayginlastirimasina ve paydas yetkinliklerinin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

CW Enerji'nin Uretim altyapisi, farkli Gretim sureglerini kapsayan entegre tesislerden olugsmaktadir.

Tablo 4. Uretim Tesisleri ve Kapasite

e

Tesis Faaliyet Alani Kapasite
EVA Uretim Tesisi EVA Uretimi 21,1 milyon m2/yil
Glnes Paneli Uretim Tesisi Panel tretimi 1,8 GW
Aliminyum Cerceve Tesisi Gerceve Uretimi Aylik 1.000 ton
Lityum Batarya Tesisi Batarya Uretim/montaj 62.640 adet/yil

\_ Hicre Uretim Tesisi Gunes hicresi Uretimi 1,2 GW J

CW Enerji'nin trtn ve hizmet yaklasimi; yuksek verimlilik, kalite standartlarina uyum, stirdurulebilir teknoloji kullanimi
ve musteri odakli gozUm gelistirme prensipleri dogrultusunda sekillenmektedir. Sirket, Ar-Ge, dijital dontsim ve
yenilik¢i dretim teknolojilerine yaptigi yatinmlarla Uretim verimliligini artirmayi, distik karbonlu enerji dontstmune katki
saglayan Urtn ve hizmetler gelistirmeyi ve musterilerine yiksek katma degerli gozimler sunmayi suirdtrmektedir.
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Tedarik Zinciri ve Kritik Tedarik
Yapisi

CW Enerji'nin tretim sureclerinde kullanilan kritik
hammaddeler ve bilesenler; silikon wafer, glines hicresi,
gumus pasta, backsheet, EVA/EPE, batarya hicreleri,
BMS sistemleri, baglanti ekipmanlari ve gesitli proses
kimyasallarindan olugsmaktadir.

Sirket, Uretim faaliyetlerinin strekliligini saglamak
amaciyla farkli tlkelerde faaliyet gosteren tedarikgilerle
calismakta ve kritik bilesenlerde ¢oklu tedarikgi
yaklagimi uygulamaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, kalite kontrol
sUregleri, alternatif tedarikgi gelistirme, operasyonel
sureklilik, lojistik planlama, maliyet optimizasyonu,
tedarik glvenligi oncelikli alanlar arasinda
degerlendirilmektedir.
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Tablo 5. Kritik Tedarikgi ve Bilesen Gruplari

e

Uriin / Bilegen Grubu

Baslica Tedarik Bolgesi

Kullanim Alani

Wafer / Brick

Cin, Vietnam, Laos, ABD, Singapur

Solar hicre uretimi

GUmus Pasta

Gin, Hong Kong

Hcre iletken baski stirecleri

Kimyasal ve Gazlar

Cin, Hong Kong, Tayland

Proses Uretim hatlari

Slicing Wire Cin Wafer kesim suregleri
Lityum Batarya Hucreleri Cin Enerji depolama sistemleri
BMS Sistemleri Cin Batarya yonetim sistemleri
Backsheet Cin Panel arka ytzey koruma katmani
EVA/EPE Gin Panel laminasyon suregleri
Solar Hicre Cin Panel dretimi
Junction Box Gin Elektrik baglanti ekipmani
Ribbon Cin Hucre baglanti surecleri
\_ Silikon Cin Panel montaj suregleri J

Sirket'in kritik ham madde ve bilesen tedarik zinciri agirlikli olarak Asya merkezli Ureticilerden olusmaktadir.

Ozellikle wafer, hiicre, batarya hiicreleri, EVA/EPE ve elektronik bilesen gruplarinda Cin merkezli tedarik yogunlugu

bulunmaktadir.

Sirket, operasyonel sirekliligin saglanmasi amaciyla alternatif tedarikgi gelistirme, goklu tedarik modeli, stok
optimizasyonu ve yerli Uretim kapasitesinin artirlmasina yonelik ¢alismalar yuritmektedir.
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Kaynak Kullanimi ve Cevresel
Yonetim

Ham madde tedarik zinciri yonetimi, kalite surecleri

ve surdurdlebilir dretim uygulamalar operasyonel
faaliyetlerin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Sirketin Uretim sUreglerinde silikon ingot, aliminyum
bilet, lityum hticre, gimus pasta, azot gazi, hidrojen
peroksit, hidroflorik asit ve gesitli proses kimyasallari
kullaniimaktadir. Bu hammaddeler; solar hicre tretimi,
panel montajl, aliminyum yuzey islemleri ve enerji
depolama sistemleri Uretiminde temel girdiler arasinda
yer almaktadir.

CW Solar Cell tesislerinde yillik toplam silikon ingot
tuketimi yaklasik 1.069 ton seviyesindedir. Aliminyum
dretim tesislerinde ise yaklasik 4.385 ton aliminyum
bilet kullanilmaktadir.

Batarya Uretim sureglerinde lityum hicreler, bakir ve
aluminyum baralar, BMS sistemleri, silikon kablolar
ve epoksi levhalar gibi enerji depolama teknolojileri
acisindan kritik bilesenler kullanilmaktadir.

Sirket, Uretim sUreglerinde kullanilan kimyasallarin ve
hammaddelerin kontrolll yonetimi amaciyla proses
standardizasyonu, kimyasal depolama prosedurleri, atik
su aritma sistemleri ve proses guvenlik uygulamalarini
yurttmektedir.

Solar hicre Uretim sureclerinde hidroflorik asit,
hidroklorik asit, amonyak ve fosfin gazi gibi proses
kimyasallari kullanilmaktadir. Aliminyum yuzey islem
slreglerinde ise stilfirik asit, kostik ¢ozeltiler ve nikel
bazl kimyasallar kullanilmaktadir.
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Tablo 6. Kritik Hammadde ve Kaynak Tiiketimi

Tesis

Girdi Profili

One Gikan Malzemeler

N

Fotovoltaik Uretim
Tesisi

Panel Uretim girdileri ve yardimci
montaj malzemeleri

Solar hiicre, EVA film, solar
cam, hicre seridi, dizi seridi,
backsheet, baglanti kutusu,
aliminyum gergeve, silikon, tape

Hiicre Uretim Tesisi

Proses gazlari, kimyasallar ve
kritik Gretim girdileri

Azot gazi, silikon ingot, hidrojen
peroksit, hidroflorik asit, gimus
pasta, elmas tel

Aliminyum Tesisi

Metal hammadde ve ylizey islem
kimyasallar

Aldminyum bilet, sivi kostik,
sulftrik asit, matlastirici asit, nikel
flordr

Batarya Tesisi

Elektronik bilesenler, panel
yardimci malzemeleri ve montaj
girdileri

Lityum hucre, solar hticre, EVA
film, solar cam, aliminyum/bakir
bara, silikon

EVA Uretim Tesisi

\_

EVA / POE / EPE film Uretim
hammaddeleri ve katki
kimyasallari

EVA resin, silane, peroxide, Taic,
Tinuvin

J

Sirket; atik yonetimi, proses geri kazanimi, kontrolld kimyasal tlketimi, disuk fire hedefi, ambalaj optimizasyonu gibi

uygulamalarla gevresel etkileri azaltmayi ve kaynak verimliligini artirmayi hedeflemektedir.
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madde Uretimi ve aliminyum ¢ergeve uretimi gibi
uretim faaliyetleri; anahtar teslim GES projelerinin
muhendislik, tedarik ve kurulum (EPC) sirecleri; sarj
faaliyet gostererek hammadde Uretiminden nihai agiisletmeciligi; lisanssiz elektrik tretimi ve satisi;
enerji Uretimine kadar uzanan dikey entegre bir yapi gunes enerjisi sistem bilesenlerinin tedariki ve satisi;
olusturmustur. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri; satis, pazarlama,

Faaliyet Alanlari ve Operasyonlar

CW Eneriji, de@er zincirinin farkli asamalarinda

+ Yukari YonlU Deger Zinciri: CW Enerji'nin glines
enerjisi teknolojileri alanindaki tretim ve proje
faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan mal ve
hizmetlerin teminine iliskin surecler yukarr yonlt deger
zinciri kapsaminda ele alinmaktadir. Bu kapsamda;
fotovoltaik panel Uretiminde kullanilan gtines htcreleri,
cam, EVA/POE/EPE, backsheet, aliminyum cerceve
ve diger temel bilesenlerin temini; inverter, kablo ve
baglanti ekipmanlari gibi sistem bilesenlerinin tedariki;
enerji ve su temini; Uretim tesislerine yonelik makine-
ekipman, bakim, kalibrasyon ve teknik hizmetler;
lojistik, depolama ve dis kaynakli operasyonel destek
hizmetleri yer almaktadir.

Ayrica Sirket, EVA Uretimi, aliminyum gergeve dretimi
ve hucre Uretimi yatinmlari ile tedarik zincirinde dikey
entegrasyonu artirarak disa bagimliligi azaltmayi ve
maliyet yonetimini glclendirmeyi hedeflemektedir.
Bu yaklasim, tedarik surekliligi ve kalite givencesi
acgisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir.

« CW Enerji'nin Faaliyetleri: Sirket faaliyetleri; glines
enerjisi teknolojileri alaninda dretim, muhendislik ve
entegre enerji ¢ozumleri sunulmasi gercevesinde
yUrtdlmektedir. Bu kapsamda; fotovoltaik glines
paneli dretimi, hicre dretimi yatinmlari, lityum
batarya enerji depolama sistemleri Uretimi, EVA ham

19

finansman, insan kaynaklari ve kurumsal yonetim
sUregleri yurutulmektedir.

Sirket, genis Urlin ve hizmet portfoyd ile konut, ticari
ve endustriyel olceklerde gunes enerjisi cozumleri
sunmakta olup Uretimden uygulamaya kadar uzanan
entegre is modeli ile sektorde konumlanmaktadir.

- Asagl Yonli Deger Zinciri: Uretilen Griin ve sunulan

hizmetlerin musterilere ve diger paydaslara
ulastinimasina yonelik strecler asagi yonlu

deger zinciri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda; guines panelleri ve enerji sistem
bilesenlerinin yurt ici ve yurt digi satis ve dagitim
sUregleri; anahtar teslim GES projelerinin teslimi,
saha kurulum ve devreye alma faaliyetleri, enerji
Uretim sistemlerinin izlenmesi ve performans takibi;
bakim, onarim ve teknik servis hizmetleri; musteri
iliskileri yonetimi ve satis sonrasi destek suregleri yer
almaktadir.

Sirket, farkll mUsteri segmentlerine yonelik olarak
perakende satis noktalari, EPC firmalari ve uluslararasi
satis kanallar araciligiyla faaliyetlerini sirdirmekte
olup yaklasik 60 Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.
Bu yapi, Sirket'in kiresel pazarlardaki rekabet glictinu
desteklemektedir.
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Tablo 7. Deger Zincirlerinin Faaliyetleri

Deger Zinciri Asamasi Faaliyet Kategorisi ilgili Paydaslar / Birimler h
Hammadde ve Bilesen Tedariki Satin Alma, Kalite, Tedarikgiler
Sistem Bilesenleri Tedariki Satin Alma, Proje Yonetimi, Tedarikgiler
Uretim ve Teknik Hizmetler 'SI':lSTé;I;Errnetler, Bakim Ekipleri, Servis

Yukari Yonlu Akis - o L i o
Enerji ve Su Tedariki Enerji Yonetimi, Enerji Tedarikgileri
Lojistik ve Depolama Lojistik Firmalari, Depo Yonetimi
Diger Destek Hizmetler Hizmet Saglayicilar, insan Kaynaklar
Dikey Entegrasyon Faaliyetleri Uretim Yonetimi, Yatinm Planlama
Uretim Faaliyetleri Uretim, Kalite Kontrol
EPC Proje Faaliyetleri EPC Yonetimi, Saha Ekipleri
Enerji Uretimi ve Isletme Enerji Yonetimi

Yukari Yonlu Akis Satis ve Pazarlama Satis, Pazarlama
Teknik Hizmetler ve Ar-Ge Ar-Ge, Teknik Servis
Kurumsal Yonetim Destek Finans, insan Kaynaklari, BT, Hukuk
Surecleri
Satis ve Dagitim Satis Operasyonlari, Lojistik
Proje Teslimi EPC Ekipleri, MUgteriler
izleme ve Performans Yonetimi Teknik izleme Ekipleri

Asagdi Yonlu Akig Bakim ve Teknik Servis Teknik Servis, Miisteri Hizmetleri
Musteri iligkileri ve Satis Sonrasi Satis Sonrasi Destek
Paydas Degeri ve Uzun Vadeli is ig Gelistirme, Yonetim, Yatirnmci

\_ Birlikleri lliskileri J
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CW Enerji Deger Zinciri

Yukari Yonlii Deger Zinciri

Mal ve hizmetlerin teminine yonelik strecler

Sistem Uretim ve " _— . .
( Hammadde ve \ ( ,%/ . . \ ( . \ ( . Enerji ve \ ( ©, Lojistik ve \ ( Diger Destek \ Dikey Entregrasyon \
& : - Bilesenleri Teknik 4 .- s ENR - . ;
Bilesen Tedariki g X Su Tedariki lo-3® Depolama Hizmetleri Faaliyetleri
Tedariki Hizmetler
+ Glnes hucreleri (ingot, « Inverterler + Makine ve ekipman tedariki « Elektrik enerjisi tedarigi + Yurtigi ve yurt disi lojistik + Yurtigi ve yurt dig lojistik + EVA Uretimi
wafer, cell’) - Kablo ve baglanti - Bakim, onarim ve + Dogal gaz tedarigi + Depolama ve stok yonetimi + Depolama ve stok yonetimi + Hcre Uretimi yatinmi
« Cam ekipmanlari kalibrasyon hizmetleri + Su tedarigi + GUmrik ve dis ticaret + GUmrik ve dis ticaret + Altiminyum cergeve Uretimi
+ EVA/POE/EPE - Montaj sistemleri ve « Test ve analiz hizmetleri siiregleri sliregleri - Lityum batarya Uretimi
+ Backsheet konstriksiyon malzemeleri + Ar-ge destek hizmetleri Tedarik zincirinde katma deger yaratmak,
+ Aliminyum gergeve + Elektriksel ekipmanlar disa bagimliligi azaltmak ve maliyet
« Silikon, lehim seridi, yonetimini giglendirmek amaciyla
\ kimyasallar vb. J \ J \ J \ J \ J \ J Q’ur'ut(]lmektedir. J
\/

Kendi Faaliyetlerimiz

Deger yaratmaya yonelik ana faaliyetleri

(e o N (. N i Oretimi ) (- N () i N (o kurumsal )
% Uretim ' EPC Proje E"?rjl' ltJretlml Satis ve L‘,"k“'kt;’e €88 Yonetim ve
252 Faaliyetleri W Faaliyetleri ve Isletme Pazarlama lzmetier ve K Hi leri
Faaliyetleri Ar-ge Destek Hizmetleri
+ Fotovoltaik giines paneli + Mihendislik - Lisanssiz elektrik Gretimi + Yurtigi satislar + Ar-ge ve inavasyon + Finansman ve muhasebe
Uretimi + Tedarik + Enerji satisi + Yurt digl satislar (60+ ilkeye galismalari + Insan kaynaklari
+ Hucre dretimi yatinmi + Kurulum - Sarj agdi isletmeciligi inracat) + Teknik destek + Bilgi teknolojileri
+ EVA ham madde uretimi + Devreye alma + Perakende satis noktalari + Bakim ve servis hizmetleri + Hukuk ve uyum
+ Lityum batarya Uretimi enerji + EPC firmalari ve is ortaklari + Kurumsal yonetim
depolama sistemleri Uretimi
+ Altiminyum cergeve Uretimi
v\ AN AN AN AN DZ2ANE J

86(_)) Asagi Yonlii Deger Zinciri

Uriin ve hizmetlerin paydaslara ulagtirimasi

Satig ve @ Proje % izlenme ve Bakim ve ZZ@) Miisteri iligkileri /\/I' Paydag Degeri
Dagitim Teslimi S Performans Teknik Servis ve Satig Sonrasi alil ve Uzun vadeliis
Yonetimi Destek Birlikleri
+ Yurtigi ve yurt disi satislar + Anahtar teslim GES « Sistem izleme ve uzaktan + Periyodik bakim + Misteri memnuniyeti + I ortaklari ile uzun vadeli
+ Uriin ve sistem bilesenlerinin Projelerinin teslimi takip + Ariza ve onarim hizmetleri yonetimi iliskiler
dagrtimi + Saha kurulum faaliyetleri + Performans analizi + Yedek parga yonetimi + Teknik danismanlik + Misteri sadakati ve
+ Lojistik ve teslimat stregleri + Devreye alma + Enerji tretim raporlama + Garanti ve servis siregleri sirddrdlebilir deger yatinmi

Genis Cografi Erigsim : CW Enerji, perakende satis noktalari EPC firmalari ve
uluslararasi satis kanallari aracilidiyla yaklasik 60 tlkeyeihracat gergeklestirmektedir.
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30 CW Eneriji Politikalari
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STRATEJi

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

EKLER

CW == Enerji
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Surdiirilebilirlik
Yonetisim Yapisi

CW Eneriji, surdurdlebilirlik yaklagimini kurumsal
stratejilerine ve is sureglerine entegre etmek amaciyla
2024 yilinda surdurulebilirlik ydonetim sistemi
calismalarini hizlandirmistir. CSY odakli uygulamalarin
kurumsal diizeyde yapilandirilmasi, ilgili birimlerin
gorev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ve
surdurulebilirlik calismalarinin sirket genelinde etkin
sekilde koordine edilmesine yonelik mekanizmalar
gelistirilmistir.

YUrUtulen galismalar dogrultusunda, strdirilebilirlik
konularinin karar alma sureglerine entegre edilmesi,
iklim degisikligi, enerji verimliligi, is saghgi ve guvenligi
ile sosyal etki alanlarinda kurumsal kapasitenin
gugclendirilmesi ve surdurtlebilirlik performansinin
dizenli olarak izlenmesini destekleyen yonetim
yapllari olusturulmaktadir.

Sirdiriilebilirlik Yonetiminde Nihai
Gozetim ve Sorumluluk

CW Enerji'de surdurtlebilirlik yonetisimi; Yonetim
Kurulu gozetiminde, ilgili yonetim kurulu komiteleri,
st yonetim, ilgili is birimleri ve operasyonel yapilarin
katilimiyla butdncul bir yaklasim gercevesinde ele
alinmaktadir. Sirket, surdurdlebilirligi yalnizca gevresel
etkilerin yonetimi kapsaminda degil; uzun vadeli deger
yaratimy, risk yonetimi, operasyonel verimlilik, finansal
dayaniklilik ve kurumsal yonetim yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
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Yonetim Kurulu, faaliyetlerin ytrdrlikteki mevzuata, Esas S6zlesme hikimlerine, sirket ici diizenlemelere ve belirlenen
politika ve proseddrlere uygun sekilde yurittlmesini gozetmektedir.

Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik, risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal dayaniklilik ve kurumsal strateji konularindaki nihai
gozetim sorumlulugunu tstlenmekte olup aldigi stratejik kararlar dogrultusunda Sirket'in risk, firsat, blyldme ve uzun
vadeli deger yaratma hedeflerini dikkate alarak yonetim ve temsil gorevini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu, 2025
yili igerisinde toplam 52 toplanti gerceklestirmistir.

Tablo 8. CW Enerji Yonetim kurulu Uyeleri ve Yetkinlikleri

4 Adi Soyadi Gorevi Gor.e\.l Baglangig Gor.e‘.l Bitis Yetkinlikler h
Tarihi Tarihi
Gunes enerjisi sektordnde girisimci
T. Tarik Yonetim Kurulu ve kurucu lider; uluslararasi GES proje
Sarvan Baskani 3.07.2025 3.07.2028 gelistirme, yatinm yonetimi ve stratejik
sirket yonetimi deneyimi.
Elektrik ve enerji sektortinde girisimcilik
Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilik deneyimi; CW
Volkan Yilmaz Baskan 3.07.2025 3.07.2028 Enerji kurucu ortad, proje yonetimi ve
Yardimcisi sirket stratejik yonetimi alanlarinda
yetkinlik.
Mustafa Vénetim Kurulu Makine muhendisi; fabrika yonetimi,
. 3.07.2025 3.07.2028 Uretim operasyonlari ve enerji sektor(
Ayten Uyesi Lo .
sanayi yonetimi alanlarinda deneyim.
o Kurumsal yonetim deneyimi, bagimsiz
Bedrettin Bagimsiz ve tarafsiz karar alma, stratejik
Yonetim Kurulu | 3.07.2025 3.07.2028 y } L
Kara S degerlendirme ve yonetim kurulu
Uyesi L
galismalar konusunda yetkinlik
' Bagimsiz Makine muhendisligi profesor(;
Ismail Yiksek | \retim Kurulu | 3.07.2025 3.07.2008 | akademikliderlik, Ar-Ge, teknoloji
(vesi yonetimi ve stratejik yonetisim
\_ y alanlarinda deneyim )
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CW Enerji organizasyon yapisi igerisinde Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren;

+ Denetimden Sorumlu Komite
« Kurumsal Yonetim Komitesi

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

+ Sdrdurdlebilirlik Komitesi

araciligiyla kurumsal yonetim uygulamalar, strdurdlebilirlik stregleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve risk yonetimi
faaliyetleri izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu

ic Denetim
Direkotrii

Yonetim Kurulu Komiteleri

'

Denetimden
Sorumlu Komite

' ' i

Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Riskin Erken
Yonetim Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi
Genel Miidiir

i

Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari

Cevresel
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i i

Sosyal Yonetisim

i

ARGE ve Teknoloji
Komitesi

Mali isler & Finansman

CW == Enerji
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Komiteler ve Destek Yapilari

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gosteren komite yapisi ile CW Eneriji, strddrdlebilirlik
yaklasimini; Uretim faaliyetleri, enerji verimliligi
uygulamalari, yatirim suregcleri, insan kaynagi yonetimi,
tedarik zinciri stregleri, Ar-Ge ¢alismalari, teknoloji
yatinmlari ve kurumsal risk yonetimi ile birlikte ele
almaktadir. Sirket, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve
gegis risklerinin degerlendirilmesini, strddrilebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik karar alma
slreglerine entegre edilmesini hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu gozetiminde gelistirilen strdurilebilirlik
yaklasimi TSRS, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ve ilgili
mevzuat dogrultusunda sekillendirilmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren komiteler
aracihgiyla strdurulebilirlik, risk yonetimi, i¢ kontrol,
finansal raporlama ve kurumsal yonetim surecleri
degerlendirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe
sistemi, finansal raporlama surecleri, bagimsiz denetim
faaliyetleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve mevzuata uyum
sUreglerinin etkin sekilde yurutulmesini gozetmektedir.
Komite Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmekte olup faaliyetlerini SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda ylritmektedir. Komite,
gorev ve sorumluluk alani kapsaminda Yonetim
Kurulu'na degerlendirme ve oneriler sunmakta; nihai
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun giglendirilmesi, pay sahipleri

ile iliskilerin gelistiriimesi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin desteklenmesi amaciyla

faaliyet gostermektedir. Komite, kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkinligini degerlendirmekte ve gerekli
iyilestirme onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Ayrica sirket genelinde kurumsal yonetim kalttrtndn
yayginlastirimasi amaclyla politika, proseddr ve
uygulamalarin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, gevresel
ve iklimle baglantili risklerin erken asamada tespit
edilmesi, degerlendiriimesi ve gerekli dnlemlerin
gelistiriimesine odaklanmaktadir. Komite; risk yonetim
sistemlerinin etkinligini gozden gegirmekte ve
sUrddrdlebilirlik ile iliskili risk ve firsatlarin kisa, orta ve
uzun vadeli etkilerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda
iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis risklerinin
sirket stratejileri ile entegre sekilde yonetilmesi
desteklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

2025 yilricerisinde olusturulan Surddurdlebilirlik Komitesi,
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Komite; bir bagkan ve iki Uyeden
olusmakta olup surdurulebilirlik yonetisiminin kurumsal
yapl igerisindeki organizasyonunun guglendirilmesi
amaciyla yapilandiriimistir.

CW == Enerji
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Tablo 9. CW Enerji Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Komite Gorevi | Unvan Yetkinlikler
' Badimsiz Yénetim Makine muhendisligi profesory; akademik
Ismail Yiksek Baskan gimsy liderlik, Ar- Ge, teknoloji yonetimi ve

Kurulu Uyesi stratejik yonetisim alanlarinda deneyim

Kurumsal yonetim deneyimi, bagimsiz
ve tarafsiz karar alma, stratejik
degerlendirme ve yonetim kurulu
galismalari konusunda yetkinlik

Bagimsiz Yonetim

Bedrettin Kara Uye Kurulu Uyesi

Cevre yonetimi, surdurtlebilirlik
LT uygulamalari, ESG surecleri ve
Surdurulebilirlik _yg T ¢
surdurulebilirlik raporlamasi alanlarinda
Uzmani

deneyim
\_ /

) Kidemli Cevre ve
Aslihan Bilal Uye

Komite; surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, CSY oncelikleri ve odak alanlarinin olusturulmasi, surdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi ile TSRS uyumlu raporlama sireglerinin koordinasyonundan
sorumludur.

Komite; sirketin surdUrtlebilirlik vizyonu, uzun vadeli stratejik oncelikleri ve oncelikli odak alanlarina yonelik 6neriler
gelistirmekte; ilgili surdtrtlebilirlik verileri ve performans gostergelerine iliskin gelismelerin izlenmesini ve ilgili politika
ile uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica surdurulebilirlik streglerinin yatirnm kararlari,
operasyonel faaliyetler ve tedarik zinciri yonetimi ile entegre edilmesine katki saglamakta olup iklim degisikligine bagl
fiziksel ve gecis risklerinin sirket stratejileri ve hedefleri ile entegrasyonunu desteklemektedir. Komite ayni zamanda
surdurtlebilirlik raporlamalarinin hazirlanmasini koordine etmekte; strdurtlebilirlik verilerinin dogrulugu, tutarhhds,
karsilastirilabilirligi ve izlenebilirligini gozetmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yiliicerisinde kurulus doneminde 1 toplanti gerceklestirmistir. Komite, gerekli
gordlmesi halinde ilgili is birimlerinin katilimiyla ¢alisma gruplari olusturabilmekte ve surdurdlebilirlik streglerine iligkin
koordinasyonu desteklemektedir. Strdurtlebilirlik Komitesi'nin ¢alismalari, gerektiginde ilgili is birimleri ve uzmanlik
alanlarinin katihmiyla desteklenmektedir.

Komite biinyesinde strdurulebilirlik farkindah@inin artirilmasina yonelik bilgilendirme, egitim ve iletisim faaliyetlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Komitenin isleyisi: Stirdirilebilirlik Komitesi, gorev
ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirebilmek
amaciyla belirlenen periyotlarda veya ihtiyag duyulan
durumlarda toplanmakta; toplanti sonuglari ve
onemli gelismeler Yonetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlanmaktadir. Komite galismalari kapsaminda
seffaflik, hesap verebilirlik, strekli iyilestirme, veri
dogrulugu ve ilgili mevzuata uyum ilkeleri esas
alinmaktadir.

Toplanti ve Faaliyet Yapisi

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gerekli gordugu siklikta
toplanmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ise
en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde komiteler
tarafindan toplam 25 toplanti gergeklestirilmistir. So6z
konusu toplantilar kapsaminda komitelerin gorev ve
sorumluluk alanlarina iliskin konular degerlendirilmis
ve Yonetim Kurulu'na gerekli bilgilendirme ve oneriler
sunulmustur.

Tablo 10. Komite Toplanti Sayilari

. GerQekIestiriIen\
Komite
Toplanti Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite 10
Riskin Erken Saptanmasi 6
Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi 8
kSUrdUrUIebiIirlik Komitesi T J
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Komiteler Arasi Gorev Ayrimi ve Koordinasyon

CW Enerji'de surdurtlebilirlik ve risk yonetimi surecleri;
gorev ve sorumluluklar ayristiriimis ancak koordineli
galisan yapilar araciligiyla ydrutulmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; stratejik,
operasyonel, finansal, gevresel ve iklimle baglantili
risklerin degerlendirilmesine odaklanirken,
Surdurtlebilirlik Komitesi surdurdlebilirlik stratejisi, CSY/
ESG oncelikleri, TSRS uyum suregcleri ve surdurdlebilirlik
raporlamasina iliskin streglerin koordinasyonundan
sorumludur.

Iklim degisikligi ve strdurilebilirlik ile baglantil:

risklerin de@erlendirilmesi surecinde komiteler

arasinda koordinasyon saglanmakta; surdurdlebilirlik
kapsaminda ortaya cikan teknik ve operasyonel riskler
ilgili komiteler tarafindan degerlendirilerek kurumsal risk
yonetimi sureglerine entegre edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplan

CW Eneriji, strdurulebilirlik yonetisimini guclendirmek
amaciyla Surdurtlebilirlik Komitesi'ne bagl tematik
galisma gruplar yapisini tasarlamistir. S6z konusu yapi
2025 yiliitibariyla hentiz operasyonel olarak faaliyete
gecmemis olup ilgili gorev tanimlari ve sorumluluklar
belirlenmistir. Calisma gruplarinin bir sonraki raporlama
doneminde aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

Surddurdlebilirlik calisma gruplarr; sirketin stirddrilebilirlik
yaklagiminin gevresel, sosyal, yonetisim ve finansal
boyutlarda operasyonel sureclere entegrasyonunu
desteklemek amaciyla olusturulmustur.
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/Mali isler ve Finansman Grubu: Mali isler ve Finansman\

Grubu; finansal raporlama, bitge ve yatinm slreglerinde
surdurulebilirlik yaklagiminin desteklenmesine katki
saglamaktadir. Grup kapsaminda surdurulebilirlik ile
baglantili finansal etkilerin dederlendirilmesi ve ilgili

/Sosyal Grup: Sosyal Grup; insan kaynaklari, is sagligi ve

raporlama stireclerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

guvenligi, egitim ve ¢alisan gelisimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Calisanlarin gelisiminin desteklenmesi,
guvenli calisma ortaminin gtglendiriimesi ve
sUrdurulebilirlik farkindaliginin artirilmasi grubun temel
odak alanlarr arasinda yer almaktadir.

J
Yonetisim Grubu: Yonetisim Grubu; etik ve uyum, Cevresel Grup: Cevresel Grup; Uretim ve operasyon
kurumsal yonetim ve risk yonetimi surecleri kapsaminda faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin yonetimi,
faaliyet gostermektedir. Grup, stirdurulebilirlik enerji verimliligi uygulamalari, emisyon yonetimi ve atik
streclerinin TSRS ve ilgili mevzuat ile uyumlu sekilde yonetimi konularinda calismalar yuritmektedir. Grup
yurtttlmesini desteklemektedir. kapsaminda kaynak verimliliginin artirilmasi, gevresel
J etkilerin azaltiimasi ve iklim degisikligi ile baglantili
cevresel risklerin yonetilmesine yonelik uygulamalarin
L . L . . desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri J

CW Eneriji, stirdurulebilirlik yonetisiminin etkin sekilde yurtttlmesi amaciyla Yonetim Kurulu dyeleri ve ilgili yonetim
yapilarinin; sektor bilgisi, finansal raporlama, risk yonetimi, stirdurulebilirlik, mevzuat ve kurumsal yonetim alanlarindaki
yetkinliklerinin gelistirilmesini onemsemektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri; yenilenebilir enerji sektord,
sUrdurulebilirlik uygulamalari, kurumsal risk yonetimi, finansal raporlama ve ilgili mevzuat alanlarinda deneyim ve bilgi

birikimine sahiptir.

Tablo 11. CW Enerji Yonetim Kurulu Yetkinlikleri

fYﬁnetim Kurulu Sektorel | Finansal raporlama/ | Risk yonetimi | Siirduriilebilirlik | Hukuk / mevzuat\
Uyesi / Adi Soyadi | deneyim | denetim bilgisi deneyimi / ESG bilgisi deneyimi
T.Tarik Sarvan v v v v v
Volkan Yiimaz v v v v v
Mustafa Ayten v v v v v
Bedrettin Kara v v v v v

\Ismail Yiksek v v v v v )

Sirket blinyesinde strdurulebilirlik, TSRS uyum suregleri, gevresel ve sosyal etkiler, iklim degisikligi, enerji verimliligi, is
sagligr ve guvenligi ile kurumsal risk yonetimi konularinda farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin ytrtttlmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilgili galisanlara yonelik editim, bilgilendirme ve kurum ici iletisim faaliyetleri

planlanmaktadir.
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ic Kontrol ve Denetim
Mekanizmalari

Sirket blinyesinde i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
faaliyetleri; kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda,
faaliyetlerin etkin, srddurdlebilir ve mevzuata

uygun sekilde yurutdlmesini saglamak amaciyla
yapilandinlmistir.

i¢ Denetim Birimi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyet gostermekte olup; finansal, operasyonel
ve uyum sureglerine iliskin bagimsiz glivence ve
danismanlik faaliyetleri ylrttmektedir. Gergeklestirilen
denetim calismalari sonucunda hazirlanan raporlar ve
iyilestirme onerileri Yonetim Kurulu ile ilgili komitelere
duzenli olarak sunulmakta, belirlenen aksiyonlarin
uygulanma suregleri takip edilmektedir.

ic Kontrol Birimi ise sirket politika ve prosediirlerine
uyumun saglanmasi, operasyonel sureclerin etkinliginin
artinlmasi ve kontrol ortaminin guglendiriimesi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Ozellikle Gretim siregleri, stok
yonetimi, satin alma, finans ve muhasebe alanlarinda
rutin kontrol faaliyetleri ydritidlmektedir.

Sirket bunyesinde gorevler ayriligi prensibi ile yetki

ve onay mekanizmalari uygulanmakta; finansal ve
operasyonel risklerin erken tespiti ve etkin yonetimine
yonelik calismalar gerceklestiriimektedir. Ayrica bilgi
guvenligi, veri koruma, erisim yetkilendirmeleri ve sistem
guvenligine iliskin kontroller duzenli olarak gozden
gegirilmektedir.
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Sirket, i¢ kontrol ve denetim yapisini surekli gelistirmeyi
hedeflemekte olup; kurumsal yonetim, seffaflik, hesap
verebilirlik ve strdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
galismalarini strddrmektedir.

Ucretlendirme ve Tegvik
Mekanizmasi

CW Enerji'nin Ucretlendirme Politikasi; sermaye piyasasi
mevzuati, kurumsal yonetim ilkeleri, sirket faaliyetlerinin
kapsami, stratejik oncelikleri ve uzun vadeli

blyime hedefleriyle uyumlu sekilde tcretlendirme
uygulamalarinin planlanmasi ve yurtttlmesini
amaclamaktadir. Politika kapsaminda yonetim kurulu
dyeleri ile Ust duzey yoneticilere iliskin Ucretlendirme
esaslari dizenlenmekte olup; Ucretlendirme yaklagimi
verimlilik, strddrdlebilir blytme, ¢calisan baghlig,
operasyonel sureklilik ve uzun vadeli deger yaratimi
perspektifiyle ele alinmaktadir. Sirket, strddrdlebilirlik
performansinin yalnizca gevresel gostergelerle degil;
ayni zamanda etkin yonetisim, calisan haklari, is

sagligr ve guvenligi, etik yonetim, yetkinlik gelisimi ve
toplumsal katki gibi sosyal ve yonetsel unsurlarla birlikte
degerlendirilmesi gerektigini kabul etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu Uyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanacak
dcretlere iligkin onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. Yonetim Kurulu ise sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumlu olup; hem kurul
hem de iiye bazinda performans ve 6z degerlendirme
siiregleri yiiriitmektedir. Yonetim kurulu Uyeleri ile
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri; bu

CW == Enerji

degerlendirmeler, sirket performansi ve stratejik hedefler
dogrultusunda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine genel kurul
tarafindan belirlenen aylik maktu Ucret/huzur hakki
odenmektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan lcret
ve yan haklar ise piyasa ve sektor kosullari, enflasyon
gelismeleri, yoneticinin gorev ve sorumluluk alan,
kidemi, uzmanhgl, bireysel performansi, sirketin ilgili
donemdeki finansal ve operasyonel performansi ile
is sozlesmesinde belirlenen esaslar dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Sirket'in yonetim kurulu Uyeleri ve yonetimde soz sahibi
calisanlarina saglanan mali haklar, faaliyet raporu
kapsaminda kamuya aciklanmaktadir. 31.12.2025 tarihi
itibariyla yonetim kurulu huzur hakki briit demeleri
toplam 44.426.212TL, yonetimde s6z sahibi ¢alisanlara
yapilan Ucret 6demeleriise 13.669.734 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donem itibariyla yonetimde

s0z sahibi ¢alisanlar i¢in ayrilan 28 tazminat karsiligi
4.580.821 TL'dir. Bu aciklamalar, Ust yonetim ve
yonetim kurulu tcretlendirme uygulamalarinin finansal
raporlama kapsaminda izlenebilir ve seffaf bir sekilde
kamuya sunuldugunu gostermektedir.

CW Eneriji, galisanlarina tcret ddemelerinin yani sira
gesitli sosyal hak ve menfaatler saglamaktadir. Sirket
binyesinde toplu is s6zlesmesi bulunmamakla birlikte,
galisanlara bayram yardimi ve yol dcreti gibi ek sosyal
haklar sunulmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
yonetim kurulu Uyeleri hari¢ toplam ¢alisan sayisi
1.845 olup calisanlarin %37'si kadin, %63'U erkektir.
Calisan dagilimiise %74 mavi yaka ve %26 beyaz yaka
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seklindedir. Sirket'in dcretlendirme yaklasimi; nitelikli is
gucunun korunmasi, operasyonel surekliligin saglanmasi,
galisan baghhginin desteklenmesi ve surdurtlebilir
blyume hedeflerinin gergeklestiriimesi agisindan

onem tasimaktadir. Bu kapsamda galisanlara saglanan
yan haklar, egitim programlari, is saghgi ve guvenligi
uygulamalari ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri,
dcretlendirme sistemini destekleyen tamamlayici
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

TSRS acisindan Ucretlendirme ve tesvik mekanizmalari;
strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetim seviyesinde sahiplenilmesi bakimindan énemli bir
yonetisim alani olarak degerlendiriimektedir. CW Enerji'nin
mevcut Ucretlendirme yapisi agirlikli olarak operasyonel
ve finansal performans gostergeleriyle iliskilendirilmekte
olup surdurdlebilirlik strecleri ise Surdurulebilirlik Yonetim
Sistemi ve ilgili komiteler araciligiyla izlenmektedir.
Yonetim Kurulu surdurilebilirlik stiregleri hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilmekte ve CSY konulari kurumsal
yonetim yaklasimi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Mevcut raporlama donemi itibariyla, yonetim kurulu,

st yonetim veya calisan Ucretlendirmelerinin dogrudan
iklimle baglantili hedefler, sera gazi emisyon azaltiml,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, sturdurdlebilir
tedarik zinciri performansi veya diger strdurtlebilirlik
metrikleriyle iliskilendirildigine dair kamuya aciklanmis
sayisal bir performans gostergesi bulunmamaktadir.

Bu nedenle mevcut durumda Ucretlendirme yapisi ile
sUrddrdlebilirlik performansi arasindaki iliski nitel dizeyde
degerlendirilmektedir.
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Onlimiizdeki donemlerde siirdirdlebilirlik performansinin
dcretlendirme ve tesvik sureglerine daha sistematik
bicimde entegre edilmesi sirketin TSRS uyum duzeyini
ve uzun vadeli kurumsal dayanikliligini giclendirebilecek
gelisim alanlari arasinda deg@erlendirilmektedir. Bu
kapsamda ilerleyen donemlerde karbon ayak izi yonetimi,
enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanim
oranl, is saghgi ve gtvenligi performansi, calisan

gelisimi, surdurtlebilir tedarik zinciri uygulamalari, etik
uyum, i¢ kontrol ve risk yonetimi gibi gostergelerin
performans degerlendirme stlreclerine dahil edilmesi
degerlendirilebilecektir.

CW Enerji'nin mevcut Ucretlendirme ve tesvik yaklasimi;
yonetim kurulu ve Ust yonetime saglanan mali haklarin
seffaf sekilde agiklanmasi, ¢alisanlara yan haklar
sunulmasi, surdurulebilirlik stireclerinin yonetim

organlar tarafindan izlenmesi ve kurumsal yonetim
ilkeleriyle uyumlu yapilandinimasi bakimindan TSRS'nin
yonetisim yaklasimiyla uyumlu bir temel olusturmaktadir.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili dlgulebilir performans
gostergelerinin ilerleyen donemlerde Ucretlendirme
politikalarina entegre edilmesi ise surdurdlebilirlik
performansina iliskin hesap verebilirligin glclendiriimesine
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin daha etkin
yonetilmesine katki saglayabilecektir.

CW == Enerji
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CW Eneriji Politikalan

CW Eneriji, surdurdlebilirlik yaklasimini desteklemek
amaclyla yonetisim, risk yonetimi, etik uyum, paydas
iliskileri ve kurumsal sureglere iliskin uygulamalarini
yazil politika ve prosedurler cergevesinde
yonetmektedir. Sirket politikalari; ilgili mevzuata, SPK
duzenlemelerine, Esas Sozlesme hukiumlerine, kurumsal
yonetim ilkelerine ve surdurulebilirlik yaklasimina uygun
olarak olusturulmustur. Bu politikalar, faaliyetlerin

seffaf, hesap verebilir, etikve strdurtlebilir bir yonetim
anlayislyla yurtttlmesini desteklemektedir.

CW Enerji'nin politika yapisi, TSRS kapsaminda
aclklanmasi beklenen yonetisim, strateji, risk yonetimi
ile metrik ve hedeflere iliskin surecleri destekleyen
temel kurumsal gergeveyi olusturmaktadir. Sirket,
iklim degisikligi, sera gazi emisyonlari, enerji ve kaynak
verimliligi, tedarik zinciri, insan haklari, is saghgi ve
guvenligi, etik uyum ve seffaf raporlama gibi alanlari
politika dizeyinde ele almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Politikasi

CW Enerji'nin Strdurulebilirlik Politikasl; CSY yaklagimini,
temel taahhutlerini ve yonetisim yapisini ortaya
koymaktadir. Politikanin amaci; surdurulebilirligin

sirket stratejisine entegrasyonunu saglamak, iklimle
baglantili risk ve firsatlan yonetmek ve surdurdlebilirlik
performansinin seffaf bicimde izlenmesini
desteklemektir.

Politika; sirket faaliyetlerini, calisanlarini ve
uygulanabildigi olctde deger zincirini kapsamaktadir.
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Sirket, tedarikgileri, is ortaklari ve ilgili paydaslarindan
surdurulebilirlik ilkelerine uyum beklemekte;
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalari
uygulamaktadir.

Cevresel alanda sirket; cevre mevzuatina uyum, sera
gazl emisyonlarinin yonetimi, enerji ve su verimliligi,
atik azaltimi, geri donusum ve kaynak verimliligi
konularina odaklanmaktadir. Emisyon hesaplamalari
uluslararasi kabul gormus GHG Protokold metodolojisi
dogrultusunda yurutilmektedir. Sirket ayrica enerji
verimliligi, yasam dongusu yaklasimi ve Urtnlerin
kullanim 6mrl sonu yonetimine yonelik uygulamalari
desteklemektedir.

Sosyal alanda insan haklarina sayg, firsat esitligi,

is saghgi ve gtvenligi, calisan gelisimi, musteri
memnuniyeti ve etik galisma ilkeleri dncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Sirket ayrica ¢cocuk isgiligi,
zorla galistirma ve tedarik zinciri kaynakli insan haklari
risklerinin onlenmesini desteklemektedir.

Etik ve yonetisim alaninda ise ¢ikar gatismalarinin
onlenmesi, etik ihlallerin bildirilmesi, uyum sureclerinin
gugclendirilmesi ve surdurtlebilirlik agiklamalarinin
dogrulugunu destekleyen kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Kullanim Politikasi

CW Enerji'nin Bilgi Guvenligi ve Kullanim Politikas, sirket
bunyesinde kullanilan bilgi varliklarinin gizlilik, batdnltk
ve erisilebilirlik ilkeleri cergevesinde korunmasini
amaclamaktadir. Politika; bilgi sistemlerinin glvenli ve

CW == Enerji

kesintisiz calismasini saglamak, kurum ici ve kurum
disi bilgi akisini glivence altina almak ve ¢alisanlar ile
dguncu taraflarin bilgi varliklarina iliskin sorumluluklarini
tanimlamak tzere olusturulmustur.

Politika; yazili, sozlU, gorsel, isitsel, elektronik veya
fiziksel ortamlarda bulunan tim bilgi varliklarini, bu
varliklara erisen calisanlar, taseronlar, ziyaretcileri
ve sirket adina hareket eden dgtincu taraflari
kapsamaktadir. Ayrica fiziksel glvenlik, ag ve sistem
erisimi, kullanici hesap yonetimi, parola kullanimi,
kabul edilebilir kullanim kurallari, tasinabilir cihaz ve
veri saklama, bilgi transferi ve elektronik mesajlasma,
guvenlik olay yonetimi, yaptinmlar ve kisisel verilerin
korunmasi gibi basliklari dizenlemektedir.

Ust yonetim bilgi giivenligi streglerinin gézetiminden
sorumlu olup ilgili teknik ekipler politika uygulamalari,
guvenlik kontrolleri ve farkindalik caligmalarini
yurttmektedir. Bilgi guvenligi yaklasimi; strdurtlebilirlik
ve TSRS raporlamasi kapsaminda kullanilan verilerin
dogrulugu, gtvenilirligi ve izlenebilirliginin saglanmasina
katki sunmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

CW Enerji'nin Bilgilendirme Politikasi, sirketin halka agik
ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem goren

bir sirket olarak esas sozlesme ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun sekilde pay sahipleri, yatinmcilar,
galisanlar, musteriler ve diger menfaat sahipleriyle
dogru, zamaninda, anlasilabilir, dusuk maliyetle ve kolay
ulasilabilir bilgi paylasmasini amaclamaktadir.
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Politika kapsaminda sirketin kamuyu aydinlatma araclari;
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gonderilen finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporlari ve beyanlar, ozel
durum agiklamalar, yillik faaliyet raporlari, sirket kurumsal
internet sitesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik
gazeteler araciligiyla yapilan ilan ve duyurular, yatirmci
sunumlari, telekonferanslar, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclari ile gorsel ve yazili basin bultenleri olarak
belirlenmistir.

Bilgilendirme politikasinin gozetimi ve glincellenmesi
Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup uygulama

sUregleri Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
yUrutilmektedir. Politika; seffaflik, dogruluk ve zamaninda
aclklama ilkelerini esas almakta; i¢csel bilgilerin korunmasi
ve bilgi asimetrisinin azaltilmasini desteklemektedir.
TSRS kapsaminda politika; strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili bilgilerin paydaslara karsilastirilabilir, glvenilir ve
zamaninda sunulmasina katki saglamaktadir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

CW Enerji'nin Risgvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi,
sirket faaliyetlerinde risvet ve yolsuzlugun onlenmesine
iliskin ilke ve kurallari belirlemek amaciyla olusturulmustur.
Politika; calisanlar, is ortaklar, tedarikgiler ve sirket adina
hareket eden Uglncu taraflari kapsamaktadir.

Sirket; faaliyet gosterdigi tum alanlarda ilgili mevzuata,
etik ilkelere ve evrensel hukuk kurallarina uyum saglamayi
benimsemekte; risvet ve yolsuzluga kars! sifir tolerans
yaklasimi uygulamaktadir. Calisanlarin ve yoneticilerin
politikaya uygun hareket etmeleri ve supheli durumlar ilgili
kanallar araciligiyla bildirmeleri beklenmektedir.Politika
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kapsaminda uygunsuzluk durumlarinda disiplin stirecleri
ve gerekli yaptinmlar uygulanabilmektedir. Rtsvet ve
yolsuzlukla mtcadele yaklasimi; etik is yapma kultdrand,
paydas guvenini ve surdurulebilir ydnetisim yapisini
desteklemektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

CW Enerji'nin Bagis ve Yardim Politikasi, sirketin tabi
oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme hikiumleriyle
uyumlu olarak bagis ve yardimlarin esaslarinin
belirlenmesini amaglamaktadir. Politika, kurumsal sosyal
sorumlulugun yerine getirilmesini ve toplumsal gelisime
katki saglanmasini destekleyen bir cerceve sunmaktadir.

Bagis ve yardim sureglerinin gozetimi ve guncellenmesi
Yonetim Kurulu sorumlulugunda yirdtilmekte; bagis

st sinin Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Sirket,
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde vakiflar, dernekler,
universiteler ve benzeri kuruluslara ilgili duzenlemeler
gercevesinde bagis ve yardimda bulunabilmektedir. TSRS
kapsaminda politika; sirketin sosyal sorumluluk, paydas
yonetimi ve toplumsal katki yaklasimini desteklemektedir.

Kar Dagitim Politikasi

CW Enerji'nin Kar Dagitim Politikasi; kar dagitim
esaslarinin seffaf sekilde belirlenmesini, pay sahipleri
ile sirket menfaatleri arasinda denge kurulmasini

ve sUrddrdlebilir blyimenin desteklenmesini
amaglamaktadir.

Kar dagitim kararlari; SPK ve Turk Ticaret Kanunu
hiktmleri dogrultusunda, sirketin uzun vadeli stratejisi,

CW == Enerji

yatirm ve finansman ihtiyaclari, nakit durumu, karlilik
yapisi ve ekonomik kosullar dikkate alinarak Yonetim
Kurulu degerlendirmesi sonrasinda Genel Kurul

onayina sunulmaktadir. Sirket, dagitilabilir kar olusmasi
halinde ilgili mevzuat kapsaminda kar payi dagitimini
hedeflemektedir. Politika, TSRS agisindan sirketin finansal
dayaniklihdl, sermaye yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimini desteklemektedir.
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Politikalarin TSRS Kapsaminda Degerlendirilmesi

CW Enerji'nin politika seti; surdurtlebilirlik, yonetisim,
etik uyum, bilgi givenligi, kamuyu aydinlatma, sosyal
sorumluluk ve sermaye yonetimi alanlarinda kurumsal
bir cerceve ortaya koymaktadir. Bu politikalar, TSRS
kapsaminda surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin yonetilmesini destekleyen temel yonetisim
altyapisini olusturmaktadir.

Surddurdlebilirlik Politikasi, dogrudan GSY konularina
odaklanmakta; iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegis
risklerinin degerlendirilmesi, sera gazi emisyonlari, enerji
ve kaynak verimliligi, atik yonetimi, dongusel ekonomi,
insan haklari, is saghgi ve guvenligi, tedarik zinciri ve
etik yonetisim gibi TSRS acisindan cnemli konulari
kapsamaktadir. Bilgilendirme Politikasl, bu bilgilerin
kamuya dogru, zamaninda, esit ve seffaf bicimde
aclklanmasina yonelik zemini olustururken; Bilgi Guvenligi
Politikasl, strdurtlebilirlik verilerinin gizlilik, butdnlik

ve erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda korunmasini
desteklemektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi etik is yapma
kiltlrinu desteklemekte; insan Kaynaklari Politikasi

ve SEC Politikasi ise calisan haklar, is saghgi ve
guvenligi, cevresel sorumluluk ve kurumsal farkindalik
uygulamalarini glglendirmektedir. Bagis ve Yardim
Politikasl ile Kar Dagitim Politikasi da sirketin sosyal katki,
paydas yaklasimi ve uzun vadeli deger yaratma anlayisini
destekleyen tamamlayici unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda CW Enerji, mevcut politika yapisiyla

TSRS raporlamasina temel olusturabilecek kurumsal
yonetisim ve kontrol altyapisina sahiptir. Onimuzdeki
donemlerde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
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RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

performans gostergelerinin politika uygulamalariyla daha
Olgulebilir bicimde iliskilendirilmesi; hedef, metrik, izleme
ve tesvik mekanizmalarinin guglendirilmesi; TSRS uyum
duzeyini artiracak ve sirketin strdurdlebilir deger yaratma
yaklasimini daha gorinur hale getirecektir.

CW == Enerji
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Stratejisi

CW Eneriji; glines paneli, solar hiicre, EVA, EPE,

POE, aliminyum cergeve, trafo ve enerji depolama
teknolojilerini ayni Uretim ekosistemi icerisinde
gelistirerek yenilenebilir enerji deger zincirinde entegre
bir dretim modeli olusturmaktadir. Sirket, dikey
entegrasyon stratejisi dogrultusunda kritik bilesenleri
kendi Uretim altyapisi igerisinde gelistirerek tedarik
zinciri dayanikhliginr artirmayy, yerli Uretim kapasitesini
gugclendirmeyi ve operasyonel verimliligi desteklemeyi
amaclamaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Sirket'in stratejik oncelikleri
asagidaki gibidir:

« Yerli Uretim oranini artirmak,

« Kritik ekipman bagimhligini azaltmak,

« Enerji depolama ¢ozumlerinde buytmek,

« DUsuk karbonlu enerji dondsumune katki saglamak,

- Surdurulebilir enerji teknolojilerinde rekabet glictinu
artirmak. Ozellikle LiFePO4 batarya teknolojileri ile
solar hucre yatinmlari, sirketin enerji donisimtne
yonelik uzun vadeli blylme stratejisinin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

CW Eneriji, iklimle baglantili konulan kisa, orta ve uzun
vadeli stratejik oncelikleri dogrultusunda ele almakta;
sUrddrdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
degerlendirmeleri yatinm planlamalari, kaynak verimliligi
uygulamalari, kapasite gelistirme calismalari, enerji
teknolojileri yatinmlari ve operasyonel sureclerle

birlikte degerlendirmektedir. Bu kapsamda yurUttlen
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galismalarin; risk yonetimi slreglerinin desteklenmesi,
operasyonel dayanikhiligin gtglendirilmesi ve uzun
vadeli kurumsal surdurdlebilirligin desteklenmesi
amaciyla karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

CW Eneriji, iklim degisikliginin faaliyetleri Uzerindeki
etkilerini; fiziksel riskler, gegis riskleri ve iklimle baglantili
firsatlar gercevesinde degerlendirmekte ve bu unsurlari
kurumsal risk yonetimi yaklasiminin bir pargasi olarak
ele almaktadir. Sirket, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
kaynakli gelismelerin cevresel etkilerin yani sira
kurumsal dayaniklilik, finansal istikrar ve deger yaratma
kapasitesi Uzerinde de dogrudan etkili oldugunun
bilincindedir.

* Fiziksel riskler kapsaminda; asiri hava olaylari,
ortalama sicakliklarin artmasi, kuraklik, su stresi ve
tedarik zinciri kesintileri gibi unsurlarin operasyonel
faaliyetler Gzerindeki olasi etkileri sistematik olarak
analiz edilmektedir.

* Gegis riskleri kapsaminda ise degisen mevzuat
gereklilikleri, karbon diizenlemeleri, strdurulebilirlik
raporlama yukumlUlUkleri, enerji piyasalarindaki
donusum, musteri beklentileri ve dustk karbonlu
ekonomiye gecis surecinin etkileri takip edilmektedir.

CW == Enerji

« iklimle baglantili firsatlar ise yenilenebilir enerji
sektortundeki buylime potansiyeli, enerji depolama
teknolojileri, yerli tretim kapasitesinin gelistiriimesi,
enerji verimliligi uygulamalari ve dusuk karbonlu
ekonomiye gecis stirecinin olusturdugu yeni yatirim
alanlari dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu
cergevede hiicre Uretimi, enerji depolama sistemleri ve
surdurulebilir teknoloji yatinmlar uzun vadeli stratejik
buyume alanlar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 12. Risk Tiirleri

STRATEJi

Risk Tiirii

Agiklama

Gegis Riskleri

Gegis riskleri; dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya
¢ikan mevzuat, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli riskleri ifade
etmektedir. Yenilenebilir enerji ve Uretim sektortinde faaliyet gosteren
CW Enerji acisindan; karbon dtizenlemeleri, strdurulebilirlik ve iklim
raporlama yukudmlultkleri, enerji piyasalarindaki dontstm, tedarik
zinciri beklentileri, musteri taleplerindeki degisimler, enerji verimliligi
gereklilikleri ve teknolojik donusim suregleri gegis riskleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi strdurtlebilirlik
duzenlemeleri ile distk karbonlu tUretim beklentilerinin operasyonel
strecler ve yatinm kararlar Uzerindeki etkileri de bu kapsamda ele
alinmaktadir.

\_

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler; iklim degisikliginin dogrudan etkileri sonucunda ortaya
cikan akut ve kronik riskleri kapsamaktadir. Akut fiziksel riskler; sel, firtina,
dolu, asin yagis, sicak hava dalgalari ve orman yanginlari gibi ani ve kisa
sUreli asir hava olaylarindan kaynaklanabilecek operasyonel kesintileri
icermektedir. Kronik fiziksel riskler ise uzun vadeli sicaklik artislari, su
stresi, kuraklik, hava kalitesindeki degisimler ve iklim kosullarindaki uzun
donemli deg@isimlerin Uretim suregleri, calisan saglidi, enerji kesintileri

ve temini, tedarik zinciri ve operasyonel verimlilik Gzerindeki etkilerini
kapsamaktadir.

%

CW Enerji'de iklimle baglantili risk ve firsatlar; deger zinciri icerisindeki etkileri, potansiyel finansal sonuglari,

gergeklesme olasiliklari, etki diizeyleri ve zaman dilimleri (kisa, orta ve uzun vade) dikkate alinarak

onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda fiziksel ve gecis risklerinin; operasyonel faaliyetler, Gretim strecleri, tedarik zinciri
yapisl, yatirm planlamalari, enerji maliyetleri, teknoloji yatirimlari ve finansal performans Uzerindeki olasi etkileri analiz

edilmektedir.
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Zaman Tanimlarinin Stratejik
Planlama ile lligkisi

CW Enerji, iklimle baglantili risk ve firsatlarini TSRS
kapsaminda; stratejik planlama suregleri, yatinim kararlari
ve sUrdurdlebilir biytme hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
degerlendirmektedir. Belirlenen zaman dilimleri, risk ve
firsatlarin gergeklesme zamanlamasi ile bunlarin sirketin
is modeli ve deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkileri
esas alinarak tanimlanmistir.

Kisa vadede operasyonel verimlilik, stirdtrulebilirlik uyum
galismalari ve oncelikli iklim risklerinin yonetimi on plana
cikmaktadir. Orta vadede kapasite gelistirme galismalari,
enerji depolama sistemleri, teknoloji yatinmlari ve
kaynak verimliligi uygulamalarina agirlik verilmektedir.
Uzun vadede ise dustk karbonlu ekonomi dondsimd,
yenilenebilir enerji teknolojileri, stirdirulebilir Gretim
yaklasimi ve iklim degisikligine uyuma yonelik donusum
hedefleri 6ne gikmaktadir.
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CW Enerji'nin iklimle baglantili zaman dilimleri ile stratejik odak alanlari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 13. Zaman Dilimleri

4 Donem / Vade Yil Araligi | Stratejik Odak h
Kisa Vade 0-2 il Operasyonel verimlilik, TSRS uyumu ve risk yonetimi
Orta Vade 3=7yil Kapasite gelistirme, teknoloji yatirmlari ve kaynak verimliligi

\_ Uzun Vade 7 yil Uzeri DusUk karbonlu dontistm, strdurulebilir bliydme ve iklim dayaniklilig J

Oncelikli iklim Riskleri

Tablo 14. Risk 1: Asiri Hava Olaylari

e

Alan

Agiklama h

Risk Adi / Baslig

Asiri Hava Olaylarinin (Sel, Firtina, Yangin, Asiri Sicaklik) Operasyon ve Proje Siireclerine Etkisi

Riskin Kisa Tanimi

iklim degisikligine bagh olarak artan akut hava olaylarinin tretim tesislerinde, lojistik hatlarinda ve EPC/GES proje sahalarinda fiziksel hasara ve
operasyonel kesintilere yol agmasi.

Riskin Aciklamasi

Kdresel sicaklik artiglari ve ani meteorolojik degisimler; Antalya'daki ana Uretim tesisleri ve depolar ile Turkiye genelindeki EPC/GES proje sahalarinda
ani sel, lokal firtina, yildinm dismesi ve orman yangini risklerini artirmaktadir. Bu durum, fabrikada dretimin durmasina, sahalardaki panellerin/
inverterlerin fiziksel hasar gormesine ve lojistik hatlarin tikanmasi nedeniyle hticre/cam gibi kritik ham maddelerin tedarikinde aksamalara yol
acabilir.

Riskin Turt / Kategorisi

Fiziksel / Akut Risk

Riskin Vadesi

Orta ve Uzun Vadeli (Operasyonel hazirliklar kisa vadede baslasam da senaryo etkileri orta-uzun vadede yogunlasmaktadir).

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlari (Uretim ve Saha Kurulumu) ve Yukari Yonli Faaliyet (Ham Madde Tedariki)

Etki TUrd

Potansiyel ve Finansallastirilabilir Etki

k$iddet / Olasilik / Skor

Siddet: 4 | Olasilik: 4 | Risk Puani: 16 | Risk Diizeyi: YUksek Risk (Brit) )
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\
fAIan Aciklama
Kendi Operasyonlari: Antalya Organize Sanayi Bolgesindeki ana Uretim tesisleri, merkezi depolar ve Turkiye genelinde (6zellikle Akdeniz, Ege ve ic
Risk Yogunlasma Anadolu) devam eden veya isletmede olan EPC/GES proje sahalari.
Alani Yukari Yonlii Faaliyetler: Fotovoltaik hiicre, solar cam ve aliminyum profil tedarikgilerinin yogunlastigi yurt igi ve yurt disi (6zellikle Asya-Pasifik
lojistik hatlari) liman ve sevkiyat noktalari.
Senaryo 1: lyimser/llimh Senaryo (RCP 4.5)
Kisa ve Orta Vadede (2035-2040): Antalya ana Uretim tesisi ve Akdeniz/Ege lojistik rotalarinda ekstrem hava olaylarinin (ani ve yogun yagis gin
Senaryo saylsl, lokal firtinalar) frekansinda artan bir egilim éngorilmektedir. EPC proje sahalarinin yogunlastigi agik arazilerde ise mevsimsel kurakliga bagl
yangin maruziyet riskinin kademeli olarak ylikselmesi beklenmektedir.
Uzun Vadede (2040-2100): Kiiresel isinmanin kismen kontrol altina alindigi bu senaryoda dahi, iklim istikrarsizligina bagl olarak ani sel ve
sebeke altyapisi zorlanma risklerinin orta dizeyde bir kirilganlik artisina yol agacagi, ancak tedarik zinciri lojistik hatlarinin bu duruma esneklik
gosterebilecedi ongortimektedir.
Senaryo 2: Kétiimser / En Kotii Durum Senaryosu (RCP 8.5)
Kisa ve Orta Vadede (2035-2040): Antalya merkezli tiretim ve depolama lokasyonlarinda asiri sicaklik dalgalari ve buna bagdl sogutma/altyapi yiiki
zorlanma riskinin belirgin sekilde yogunlasacagi tahmin edilmektedir. Agik arazideki GES kurulum sahalarinda ise ani sel, siddetli riizgar yuku ve
yildinm maruziyetinin proje takvimlerini aksatici boyutlara ulasabilecedi ongortlmektedir.
Uzun Vadede (2040-2100): Fosil yakit kullaniminin aynen devam ettigi en kot durum senaryosunda, Uretim tesisleri ve kritik bilesen (hicre,
solar cam vb.) tedarikgilerinin bulundugu lojistik koridorlardaki akut iklim olaylarinin siddet ve sikliginin maksimum seviyeye ulasacagi, bunun da
operasyonel duruslari ve yapisal deformasyon risklerini kronik hale getirebilecedi simule edilmektedir.
Onemli Belirsizlik Alanlari: Bolgesel mikro-iklim modellerindeki tarihsel veri eksiklikleri ve EPC sahalarinin Tirkiye genelinde gok genis bir cografyaya
yayilmasi uzun vadeli dngaorlerin hassasiyetini etkileyebilmektedir. CW Enerji, iklim senaryolarini ve potansiyel etkilerini ulusal/kiresel guncel veri setleri
dogrultusunda yillik olarak revize edecektir.
. Risk; Antalya OSB ve Serbest Bolge'deki Uretim tesisleri ile depo alanlarinda, ani sel baskinlari veya siddetli firtina/dolu nedeniyle fiziksel hasarlara ve
Is Modeli ve Deger hat duruslarina yol acabilir. Ayrica, Turkiye genelinde agik arazilerde ydrttilen EPC ve GES kurulum sahalarinda asiri hava olaylari nedeniyle montaj
Zincirine Etkisi faaliyetlerinin durmasi, proje teslim surelerinin sarkmasi ve musteri taahhttlerinde gecikmeler yasanmasi is modelinin operasyonel ve finansal
Y sUrekliligi Uzerinde dogrudan baski olusturmaktadir. D
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Alan Aciklama

Yasanabilecek ekstrem hava olaylarina karsi tesis altyapilarinin iklim direncinin artinlmasi ve is surekliligi planlarinin dinamik hale getirilmesi stratejik
Strateji, Karar Verme bir oncelik olarak kabul edilmistir. Yatinm ve muhendislik kararlarinda, 6zellikle fabrika ¢ati statiklerinin firtina/dolu ytklerine gore glclendirilmesi,
Uzerindeki Etkiler GES sahalarinda santiye kurulum proseddirlerinin agir iklim kosullarina gore revize edilmesi ve lojistik/sevkiyat rotalarinin alternatifli planlanmasi
surecleri karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

+ Altyapi Giiglendirme: Antalya Uretim ve depo alanlarinda sel riskine karsi drenaj hatlarinin ve pompa sistemlerinin iyilestiriimesi, yangin
otomasyonu ve erken uyari sistemlerinin entegre edilmesi.

Mevcut ve Ongoriilen - Saha ve isg Siirekliligi: EPC/GES proje sahalarinda meteorolojik erken uyari entegrasyonlarinin (MGM verileriyle anlik takip) yapilmasi ve afet acil
Azaltim ve durum proseddrlerinin devreye alinmasi.
Adaptasyon Gabalari - Finansal Koruma: iklim kaynakli olasi fiziki varlik ve stok kayiplarini minimumda tutmak adina All-Risk sigorta teminat kapsamlarinin diizenli olarak
& Aksiyonlar gugclendirilmesi.
- Egitim: Saha personeline ve taseronlara yonelik iklim riskleri ile acil durum midahale egitimlerinin (is Strekliligi Programi) periyodik olarak
yurutulmesi.

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi ve Maddi duran varliklar (Fabrika, makine-ekipman, duran varliklar), stoklar, nakit akislari ve donemsel hasilat.
Birincil Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etki Raporlama doneminde sirketin Uretim tesislerini, depolarini veya yapimi devam eden EPC sahalarini dogrudan etkileyen, belirlenen onemlilik esiklerini
Aclklamasi asan iklim kaynakli bir varlik hasari veya finansal kayip raporlanmamistir.

Sirketin fiziksel risklere dogrudan maruz kalabilecek maddi duran varlik ve stok toplami yaklasik 13,2 milyar TL seviyesinde olup toplam varliklarin
%47,2'sine karsilik gelmektedir. RCP 8.5 senaryosu altinda, uzun vadede Antalya bolgesindeki olasi ekstrem hava olaylarinin (sel, firtina, yangin)

Ongoriilen Finansal bu varlik ve stoklar Gzerinde yaratacagdi kiimdilatif hasar, tretim durus maliyetleri ve acil adaptasyon yatirimlari (80 — 165 milyon TL) bir arada
Etki Aciklamasi degerlendirildiginde, potansiyel finansal etkinin sirketin risk profili igin belirlenen niceliksel nemlilik esigini (Toplam Varliklarin %1'i olan 286 milyon
TL) asma riski bulunmaktadir. Bu nedenle risk, finansal agidan yiiksek 6neme sahip fiziksel risk olarak konumlandirimistir. Oniimuzdeki bir yillik
\_ donemde varliklarin defter degerinde radikal bir ayarlama riski 6ngorilmemektedir. )
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Tablo 15. Risk 2: Su Stresi

/
Alan

Agiklama

Risk Adi/Bashgi

Su Stresi, Kuraklik ve Ortalama Sicaklik Artisinin Uretim Verimliligi ve Operasyonel Siireklilige Etkisi

Riskin Kisa Tanimi

Antalya lokasyonundaki yapisal su stresinin aritma/proses sureglerini zorlamasi ve artan ortalama sicakliklarin fotovoltaik hticre verimliligi tzerinde
kronik performans kayiplari yaratmasi.

WRI Aqueduct 2030 projeksiyonlarina gore Antalya lokasyonu tim senaryolarda (lyimser: 3,51, Mevcut Egilimlerin Devami: 3,44, Kétimser: 3,39)
%40-80 su ¢ekim oraniyla “Yiksek” su stresi kategorisindedir. Bu durum; hicre dretimi, ultra saf su sistemleri, RO/aritma altyapisi ve proses suyu

Riskin Agiklamasi temininde kapasite kisitlar ve maliyet artislari yaratabilir. Es zamanli olarak, kronik sicaklik artislari glines panellerinin fotovoltaik verimliliginde
azalmaya yol agarak uzun vadeli ciro ve operasyonel performans tzerinde baski olusturmaktadir.

Riskin Turt/Kategori Kronik Fiziksel Risk

Etki TUrd Operasyonel kapasite kisit, OpEx artis, verimlilik kaybi, altyapi ve ileri aritma CapEx ihtiyaci.

Riskin Vadesi Orta ve Uzun Vadeli (2030 — 2040 Ufku)

Siddet / Olasilik / Skor

Siddet: 3| Olasilik: 5 | Risk Puant: 15 | Risk Diizeyi: Yiiksek Risk (Kronik)

Risk Yogunlastig
Cografi Alanlar

Antalya Organize Sanayi Bolgesi ve Antalya Serbest Bolge Uretim tesisleri.

Riskin Yogunlastig
Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz (Hlcre Uretimi, ultra saf su/proses yapisi, RO aritma hatlari ve panel test stiregleri).

Senaryolar

Su Stresi igin: WRI Aqueduct Water Risk Atlas 2030 (iyimser, Mevcut Egilimlerin Devami, Kétimser Senaryolar Kimlesi).
Sicaklik Artisiigin: IPCC RCP 4.5 (Ilimli) ve RCP 8.5 (Kotlimser) Bolgesel Sicaklik Projeksiyonlari.

Senaryo 1: lyimser / Ilml Senaryo (IPCC RCP 4.5 & WRI Aqueduct iyimser)

Kisa ve Orta Vadede (2030-2040): WRI Aqueduct 2030 Optimistic senaryo projeksiyonlarina gore Antalya lokasyonu 3,57 skor degeriyle “Yiksek” su
stresi (%40—-80 su gekim orani) altindadir. Bu donemde kiresel emisyonlar kontrol altina alinsa dahi, bélgesel mikro-iklim kaymalari nedeniyle ters
osmoz (TO) sistemlerinin isletme maliyetlerinde ve ham su temin strelerinde kademeli bir zorlanma ongoértlmektedir. Ortalama sicaklik artiglarinin
fotovoltaik hicre verimliligi Gzerindeki kronik azaltici etkisi dusik yogunlukta da olsa izlenmeye baslar.

Uzun Vadede (2040-2100): Strdurulebilir su politikalari ve dongisel su altyapisi yatirimlari sayesinde risk kontrol altinda tutulsa da, bolgedeki yeralti
su seviyelerinin kronik duraganligi nedeniyle panel temizligi ve Uretim proses suyu maliyetlerinde kalici bir yapisal artis trendi ve sebeke altyapi
bagmliliginda kirilganlik 6ngortlmektedir.

%
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Senaryolar

Senaryo 2: Kétiimser / En Kotii Durum Senaryosu (IPCC RCP 8.5 & WRI Aqueduct Mevcut Egilimlerin Devami / Kotiimser)

Kisa ve Orta Vadede (2030-2040): WRI Aqueduct 2030 Mevcut Egilimlerin Devami (3,44) ve Kétimser (3,39) senaryo projeksiyonlari, Antalya
bolgesindeki su stresinin sosyoekonomik ve iklimsel faktorlerle birleserek kalici bir kisit haline gelecedini dogrulamaktadir. Hicre Uretimi ve sogutma
sistemleri igin kritik olan ultra saf su sistemlerinin surekliligi, bolgesel su kisitlamalari veya tarimsal/kentsel 6nceliklendirmeler nedeniyle dogrudan
operasyonel kapasite kisitlari ile karsi karslya kalabilir. Es zamanli olarak, RCP 8.5 altindaki ekstrem sicak dalgalari ve kronik sicaklik artislari, glines
panellerinin fabrika test verimlilik standartlari ile saha performans marjlari tzerinde dogrudan baski olusturur.

Uzun Vadede (2040-2100): Fosil yakit bagimlilidinin stirdigd bu en kotl durum senaryosunda, Antalya bolgesinde kurakligin kroniklestigi, yeralti

ve ylzeysel su kaynaklarinin desarj-beslenim dengesinin tamamen bozuldugu simule edilmektedir. Geri kazanim ve ileri aritma altyapisina sahip
olmayan dretim tesislerinde kapasite dlsUsleri kaginilmaz hale gelebilir. Panellerin ylksek calisma sicakliklarina maruz kalmasi, Grnlerin isil direng
Ar-Ge ihtiyacini ve garanti yukdmldlik maliyetlerini artirici bir unsur olarak yapisal hale gelir.

Onemli Belirsizlik Alanlari: Bolgesel yeralti su rezervlerinin giincel desarj oranlarina dair lokal veri eksiklikleri ve organize sanayi bélgelerinin uzun vadeli
alternatif su sebekesi (gri su sebekesi vb.) entegrasyon takvimlerindeki belirsizlikler, uzun vadeli finansal etki tahminlerinin hassasiyetini etkilemektedir.
CW Enerji, iklim senaryolarini, WRI Aqueduct veri setlerini ve fabrikadaki proses bazli spesifik su tiiketim endekslerini (m3/MW) dogrusal olarak izleyerek
finansal etki modellerini yillik bazda revize edecektir.

Is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Su stresinin yapisal bir risk alani haline gelmesi, su temin surekliligini ve ultra saf su ihtiyaci olan dretim streclerini dogrudan etkileyerek operasyonel
verimlilik Gzerinde baski olusturabilir. Sicaklik artisina bagh kronik verim kayiplari ise sirketin uzun vadeli enerji taahhttlerini ve rin performans
marjlarini etkileme potansiyeline sahiptir.

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Karar alma mekanizmalarinda proses bazl su verimliligi, alternatif su kaynaklarinin (gri su, yagmur suyu hasadi) tesislere entegrasyonu ve ileri
aritma teknolojisi yatinmlari stratejik oncelik kazanmistir. Ar-Ge sureclerinde ise yuksek sicakliklara dayanikli, sicaklik katsayisi daha dusuk yeni nesil
hucre/panel teknolojilerine gecis kararlari stratejiye dahil edilmesi planlanmaktadir.

Mevcut ve Ongorilen
Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
& Aksiyonlar

* Su Yonetimi ve Geri Kazanim: Su tiketiminin ve atik su yonetiminin dijital olarak izlenmesi, geri kazanim (geri doniisim) sistemlerinin kurulmasi
ve altyapi kapasite ¢alismalarinin yiratilmesi.

+ Alternatif Tedarik: Tesis blinyesinde RO aritma sistemlerinin optimizasyonu ve alternatif su depolama kapasitelerinin artiriimasi.

+ Teknolojik Adaptasyon: Kronik sicaklik artiglarinin etkisini hafifletmek amaciyla trtin gaminda isil direnci ylksek panel Ar-Ge galigmalarinin
yuratdlmesi.

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi ve
Birincil Finansal Etki

FAVOK + CAPEX. Operasyonel nakit akisi, faaliyet giderleri (su temin ve aritma maliyetleri) ve uzun vadeli Gretim verimliligi kayiplari.
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Mevcut Finansal Etki Su ve enerji maliyetleri mevcut OpEx icerisinde izlenmekte olup cari donem itibariyla su kisitlamalarina baglh dogrudan bir durus
Aclklamasi finansallastirnimamistir.
) 2030 ufkunda su temin maliyetlerindeki ylkselis, olasi kisitlar kaynakli kapasite distsleri ve dongusel su altyapisi yatirimlari nedeniyle ilave
Ongorulen Finansal maliyetler olusabilir. Yapilan duyarlilik analizinde, %5 seviyesindeki olasi bir kapasite kaybinin yillik ~817,8 milyon TL hasilat ve %19,4 marj Uzerinden
Etki Agiklamasi FAVOK Uzerinde anlamli bir finansal baski yaratacagi, bunun da belirlenen finansal 6nemlilik esigini (FAVOK'Un %5'i olan ~158,5 Milyon TL) asacagi
\_ ongorulmektedir. )
Tablo 16. Risk 3: Tedarik Zinciri Kesintileri
KAIan Aciklama
Risk Adi / Bashgi iklim Kaynakli Tedarik Zinciri Kesintileri ve Hammadde Arzi Riski
o Kiresel Olgekte artan asiri hava olaylari ve iklim krizinin, 6zellikle Cin ve Asya merkezli tedarik ve lojistik hatlarinda yaratacag kesintiler nedeniyle
Riskin Kisa Tanimi . : - X T . .
kritik hammaddelerin temininde gecikmeler, teslim sirelerinde uzamalar ve maliyet dalgalanmalari yasanmasi.
CW Enerji'nin ana tretim girdileri (hicre, solar cam, EVA/POE, aliminyum profil vb.) kiiresel tedarik zincirlerine, 6zellikle Asya-Pasifik lojistik
koridorlarina dogrudan bagimlidir. iklim krizine bagl liman kapanmalari, deniz yolu tasimaciligindaki aksamalar ve ham madde ureticilerinin
Riskin Agiklamasi (silisyum, aliminyum vb.) asiri hava olaylari ya da bolgesel kaynak kisitlari nedeniyle tretime ara vermesi; teslim sirelerinde uzamaya, naviun
fiyatlarinda 6ngorilemeyen dalgalanmalara ve Uretim planlarinda sapmalara yol agarak operasyonel ve finansal sureklilik Gzerinde baski
yaratmaktadir.
Risk Turt / Kategorisi Gegis ve Fiziksel Risklerin Birlesik Etkisi (Tedarik Zinciri ve Pazar Riski)
Etki TUrd Lojistik gecikmeleri, tedarik darbogazlari, OpEx artis ve EPC proje teslim takvimlerinde sarkma riski.
Riskin Vadesi Kisa, Orta ve Uzun Vadeli (Mevcut donem etkileri baglamis olup 2030-2040 ufkunda risk yogunlugu artmaktadir).
Siddet / Olasilik / Skor Siddet: 4 | Olasilik: 4 | Risk Puani: 16 | Risk Diizeyi: Yiiksek Risk (Briit)
Kendi Operasyonlarimiz: Turkiye genelindeki EPC/GES proje sahalari, merkezi depolar ve Uretim planlama surecleri.
Risk Yogunlagsma
Alani Yukari Yonli Faaliyetler: Fotovoltaik hiicre, solar cam, kimyasal bilesen ve altiminyum profil tedarikgilerinin yogunlastigi yurt disi (6zellikle Asya-
\_ Pasifik) liman, sevkiyat ve lojistik hatlari. Y,
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Riskin Yogunlastigi
Deger Zinciri Asamasi

Tedarik zinciri, Gretim planlama, stok yonetimi ve EPC proje teslim suregleri.

Senaryo

Onerilen Senaryo Ailesi: IPCC RCP / SSP Serisi ile NGFS/IEA Pazar Dontisim Senaryolari Kombinasyonu.

Senaryo 1: iyimser/llimh Senaryo (RCP 4.5 & NGFS Orderly)

Kisa ve Orta Vadede (2035-2040): Kiresel emisyon artisinin Paris Anlagsmasi hedefleri dogrultusunda kontrol altina alinmaya baslandidi bu
modelde, Asya-Pasifik sevkiyat rotalarinda ve kritik limanlarda asiri hava olaylarina bagl gegici tikanikliklar izlenir. Hammadde ureticilerinin yesil
donlsidm uyum maliyetleri pazar regulasyonlari gergevesinde ongorulebilir bir hizla ilerler. Tedarik strelerinde radikal sapmalar beklenmemekte olup
dénemsel termin kaymalari emniyet stoklari ve esnek lojistik planlamalari ile operasyonel kapasiteyi sarsmadan (%3-5 maliyet bandinda) absorbe
edilir.

Uzun Vadede (2040-2100): Kiresel isinmanin duraganlasmaslyla birlikte lojistik hatlardaki iklim riskleri stabilize olur. Ancak sinirda karbon
dizenlemeleri ve hammadde menseli emisyon maliyetleri kalici bir yapisal girdi trendi olusturur; tedarik zinciri lojistik aglarinin esneklik ve alternatif
guzergah kabiliyeti sayesinde operasyonel durus riski minimum dizeyde kalir.

Senaryo 2: Kétiimser / En Kotii Durum Senaryosu (RCP 8.5 & NGFS Disorderly)

Kisa ve Orta Vadede (2035-2040): Fosil yakit bagimliiginin stirdigd ve iklim politikalarinin koordinasyonsuz/ani kararlarla devreye alindigi dinyadir.
CW Enerji'nin ana hammadde girdilerinin (hiicre, solar cam vb.) yogunlastigi Asya-Pasifik sevkiyat hatlarinda ve ana limanlarda akut hava olaylarinin
(tayfun, siddetli firtina, deniz seviyesi yiikselmesine bagl liman su baskinlari) sikligi ve siddeti belirgin sekilde artar. Es zamanli olarak, hammadde
dreticilerinin maruz kalacagi ani karbon vergisi soklari veya fiziksel tretim kesintileri tedarik surekliligini dogrudan bloke eder. Sevkiyat surelerinin
45-60 gunU asan yapisal gecikmelere girmesi; fabrikadaki tretim planlarini aksatici, kapasite kullanim oranlarini disurtcU ve EPC/GES saha kurulum
takvimlerini saptirici boyutlara ulasir.

Uzun Vadede (2040-2100): iklim krizinin kroniklestigi bu en k6t durum senaryosunda, kiiresel lojistik koridorlarindaki fiziksel tahribat yapisal hale
gelir. Kritik bilesen ureticilerinin hammadde arzinda kalici darliklar yaganmasi navlun maliyetlerini kronik olarak ylksek seviyelerde tutar. Alternatif ve
yerellestiriimis tedarik aglarina gecis yapamayan tesislerde hammadde yokluguna bagli uzun streli operasyonel duruslar, proje karliliklarinda %10-
15'e varan dalgalanmalar ve taahhiit cezalari (garanti/teslim yuktumldlikleri) nedeniyle yiiksek finansal sok riski simdile edilmektedir.

Onemli Belirsizlik Alanlari: Kiresel hammadde Ureticilerinin lokal mikro-iklim direng seviyelerine dair seffaf veri eksiklikleri ve uluslararasi ticaret/karbon
vergisi politikalarinin uzun vadeli reglilasyon takvimlerindeki belirsizlikler, tedarik kaynakli finansal etki tahminlerinin hassasiyetini etkilemektedir. CW
Enerji, tedarikgilerin iklim riski skorlarini ve lojistik termin sdrelerini anlik takip ederek finansal risk modellerini yillik bazda revize edecektir.
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is Modeli ve Deder Risk; panel tretimi, hiicre Uretimi, enerji depolama faaliyetleri ve EPC proje teslim suregleri Uzerinde dogrudan etkilidir. Kritik girdilerde yasanabilecek
Zsincirine Etkisi g gecikmeler Uretim planlarini, fabrikadaki hat verimliligini ve taahhit edilen GES projesi teslim surelerini sarsarak musteri memnuniyeti ve sdzlesme
yukumlultkleri Gzerinde baski yaratir.
Strateii Karar Verme Tedarik zinciri kesintilerine karsi koruyucu bir mekanizma olarak kritik stok yonetimi (emniyet stogu seviyelerinin yiikseltiimesi) ve alternatif lojistik/
Uzerinjd’eki Etkiler sevkiyat glizergahlarinin 6nceden tanimlanmasi kararlari stratejik 6nem kazanmaktadir. Tedarikgi cografi gesitlendirmesi ve yerellestirme stratejileri
karar alma sureglerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.
Mevcut ve Ongoriilen - Alternatif (cografi olarak gesitlendirilmis) tedarikgi havuzunun gelistirilmesi.
Azaltim ve + Kritik ham maddelerde (hicre, solar cam vb.) stratejik glivenlik stogu olusturulmasi.
Adaptasyon Gabalari - Tedarikgilerin iklim riski ve finansal strdurulebilirlik analizlerinin periyodik yapilmasi.
& Aksiyonlar - Esnek navlun anlasmalari ve alternatif lojistik glizergahlarinin (kara/demir yolu entegrasyonu) devreye alinmasi.
Riskin Etkiledig OK. Stokl liyetleri, navlun/lojistik giderleri, hammadde birim mali lari (0 ikmeler kaynakli hakedi
Finans Kalemi ve I:|asﬂat + FAYOK: Stoklama maliyet eri, nav un/vo“sn Cgiderleri, hammadde birim ma ivet artislari (OpEx) ve gecikmeler kaynakli hakedis
Birincil Finans Etkisi otelemelerinin donemsel hasilat ve proje karliligi tzerindeki olumsuz etkileri.
Mevcut Finansal Etki Mevcut donemde etkiler agirlikli olarak donemsel hammadde fiyat dalgalanmalari, global naviun maliyetleri ve teslim surelerindeki termin kaymalari
Aciklamasi uzerinden operasyonel karlilik marjlarinda izlenmektedir.
Ongoriilen Finansal Surddrdlebilirlik konularinin gelirler ve karlilik Gzerindeki etkileri kapsaminda; yillik hasilatin %17, FAVOK'in %5'i ve toplam varliklarin %1'i niceliksel
Etki Agiklamasi onemlilik esikleri olarak baz alinmistir. Iklim kaynakli tedarik kesintilerinin artmasi halinde, alternatif tedarik operasyonlari ve yuksek naviun maliyetleri
nedeniyle olusacak finansal sokun yillik konsolide hasilatin %1'ini (~163,6 Milyon TL) veya FAVOK'Un %5'ini (~158,5 Milyon TL) agma potansiyeli
ylksek bir finansal etki tagidigi ongdrilmektedir. Bu sinirlarin agilimasi durumunda, niceliksel esiklerin altinda kalinsa dahi riskin uzun vadeli deger
\_ yaratimini etkileme glicl nedeniyle yonetim tarafindan “Stratejik Onemli” kategori altinda takibi kararlastiriimistir. )
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Tablo 17. Risk 4: Gegis Riski

P

Alan

Agiklama

Risk Adi / Bashgi

Siirdiiriilebilirlik Mevzuatlarina, Karbon Vergilerine ve AB SKDM Diizenlemelerine Uyum Riski

Risk Kisa Tanimi

TSRS, AB SKDM, Batarya Regtilasyonu ve Karbon Ayak izi diizenlemelerinin sikilagmasi nedeniyle uyum maliyetlerinin, sertifikasyon giderlerinin ve
ihracat risklerinin artmasi.

Risk Agiklamasi

Ulusal ve uluslararasi iklim politikalarindaki gelismeler ile ulusal ETS ve AB SKDM kapsamindaki dlizenlemeler, CW Enerji'nin operasyonlari ve
tedarik zinciri Uzerinde ilave uyum yukumlulukleri olusturabilmektedir. Aliminyum profil ve solar cam gibi karbon yogun girdiler nedeniyle tedarik
zinciri kaynakli emisyonlarin etkin sekilde yonetiimesi nem kazanmaktadir. Ayrica Avrupa pazarinda Uriin karbon ayak izi, Gevresel Uriin Beyani
(Environmental Product Declaration — EPD) ve benzeri gevresel Uriin beyanlarina yonelik beklentilerin artmasi, ihracat faaliyetleri ile rekabet gtici
Uzerinde ilave gegis riskleri olusturabilmektedir.

Risk Turd / Kategorisi

Gegis Riski / Politika ve Yasal Risk

Risk Vadesi

Orta ve Uzun Vadeli (2025 - 2040 ve sonrasi)

Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlari (Tasarim, Raporlama) ve Yukari Yonli Faaliyetler (Tedarik Zinciri, ihracat Stregcleri)

Etki TUrU

Potansiyel ve Finansallastinlabilir Etki

Siddet / Olasilik / Skor

Siddet: 3 | Olasilik: 4 | Risk Puani: 12 | Risk Diizeyi: Orta-Yiksek Risk (Brut)

Risk Yogunlasma
Alani

Kendi Operasyonlari: TSRS standartlarina uygun raporlama, karbon ayak izi dogrulama suregleri ve surdurulebilirlik butce yonetimi.

Yukari Yonlii ve ihracat: Aliminyum ve cam tedarikcilerinin karbon yogunlugu ile AB ve diger regiilasyon uygulayan (lkelere yapilan ihracat
faaliyetleri.

Senaryo Senaryo 1: IEA NZE (Net Zero 2050) / Diizenli Gegis (Diisiik Karbon Fiyati Soku)

Kisa ve Orta Vadede (2025-2040): Kiresel karbon fiyatlarinin kademeli artti§i bu senaryoda, uyum maliyetleri ve veri altyapisi yatirimlari planli sekilde
yonetilir. Tedarik zincirindeki yesil dontisim hizi, regllasyon hizina paralel ilerledidi icin ihracat gelirlerindeki kayip minimumda kalir. Sirketin yesil Grin
tasarimi stratejik avantaj saglar.
Senaryo 2: NGFS Disorderly (Diizensiz Gegis - Ani Karbon Fiyati Soku)
Kisa ve Orta Vadede (2025-2040): Karbon fiyatlarinin aniden ton basina $150 seviyelerine firladigi stres testi senaryosudur. Tedarikgilerin (0zellikle
aliminyum Ureticilerinin) karbon maliyetlerini CW Enerji'ye yansitmasiyla ham madde maliyetlerinde ani artiglar yasanir. AB SKDM kapsaminda ek
vergiler devreye girer. Raporlama ve sertifikasyon altyapisi yetersiz kalirsa AB pazar payinda daralma riski olusur.
Onemli Belirsizlik Alanlari: ETS'nin Tirkiye'de devreye girme takvimi ve AB SKDM'nin nihai garpan mekanizmalarindaki belirsizlikler, uzun vadeli

\_ projeksiyonlarin hassasiyetini etkilemektedir. )
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STRATEJi CW = Enerji‘

& N

Alan Aciklama

‘ Yeni cevre mevzuatlari ve strdurllebilirlik yakidmldltklerindeki artis; inracat faaliyetleri, Grtn sertifikasyonlari ve surdurtlebilirlik raporlamasi tzerinde

Is Modeli ve Deger baski yaratabilir. DlsUk karbonlu tretime gegemeyen tedarikgilerin elenmesi zorunlulugu dogabilir. Ayrica Avrupa pazarinda urin karbon ayak izi,

Zincirine Etkisi EPD ve benzeri gevresel Urlin beyanlarina yonelik beklentilerin artmasi, distk karbonlu Urtin tasarimini ve dogrulanabilir gevresel performansi
rekabet glcl ile pazar erisimi agisindan daha nemli hale getirebilir.

. Karbon vergilerine karsi diistk karbonlu tedarik zinciri yonetimi, veri altyapisi (dijital Griin pasaportu/Urin karbon ayak izi), Grtin bazli gevresel beyan

Strateji, Karar Verme N ) O AT o - R o

Uzerindeki Etkiler sUregleri ve sUrdurdlebilir Grlin tasanimi stratejik 6hem kazanmaktadir. Ayrica dizenleyici gelismeler dogrultusunda ulusal ETS uygulamalari, SKDM
kapsamindaki degisiklikler ve finans kuruluslarinin CSY beklentileri yatirim ve ihracat kararlarinda dikkate alinmaktadir.

Mevcut ve Ongoriilen * TSRS ve uluslararasi standartlarla uyumlu strdurdlebilirlik raporlama altyapisinin gelistirilmesi.

Azaltim ve + Urln bazli karbon ayak izi hesaplamalari ve mevzuat takip sureclerinin otomasyonu.

Adaptasyon + Tedarikgilerin karbon emisyon performanslarinin izlenmesi ve yesil satin alma kriterlerinin olusturulmasi.

Cabalari & Aksiyonlar - Uriin bazli gevresel beyan (EPD), trlin karbon ayak izi ve benzeri uluslararasi sertifikasyon gerekliliklerine yonelik veri dogrulama ve raporlama

altyapisinin gelistirilmesi.
E;EE%E%E;S;MS FAVOK: Tedarik ve faaliyet giderlerindeki (operasyonel maliyetler, sertifikasyon giderleri) artis ve olasi ihracat gelirlerindeki dalgalanmalar nedeniyle
. - operasyonel karlilik dogrudan etkilenir.

Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etki Mevzuata uyum ve karbon ayak izi dogrulama maliyetleri mevcut faaliyet giderleri icerisinde takip edilmekte olup mevcut donemde sirketin finansal

Aclklamasi yapisini sarsacak buyUklikte bir cezai veya ek mali yukimlilik olugsmamistir.

Ongdriilen Finansal Sirketin belirledigi finansal Gnemililik esiklerine gore (yillik hasilatin %1'i ve zellikle FAVOK'in %5'), ani ve diizensiz bir gecis senaryosunda (Kapsam

Etki Aciklamasi 3 emisyonlarinin ve karbon fiyatlarinin aniden yiikselmesi) ham madde maliyetlerinde ve sertifikasyon sireglerinde yasanacak ek yiikler FAVOK'ln
%5'lik onemlilik sinirini asma riski tagimaktadir. Bu durum, mevzuat uyumunu ve yesil tedarik zinciri yatirmlarini stratejik agidan yuksek oneme sahip

_ ve niteleyici olarak “onemli” bir risk kategorisine tagimaktadir. )

45

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025



Oncelikli iklim Firsatlari
Tablo 18. Pazar Firsati

STRATEJi CWs= Enerji‘

e

Alan Aciklama
Firsat Adi/ Basligi Yenilenebilir Enerji Yatiimlarinin Artisi ile Biiylime Firsati (Pazar Firsati)
Zaman Dilimi Orta Vade

Firsatin Tanimi

Kiresel olgekte enerji dontistiminin hizlanmasi, enerji arz gtvenligi ihtiyacinin artmasi, net sifir emisyon hedefleri ve yenilenebilir enerjiye yonelik
politika destekleri dogrultusunda giines enerjisi yatinmlarinin biylimesini stirdirmesi beklenmektedir. Turkiye ve uluslararasi pazarlarda gines
enerjisi kurulu gdcinin artinimasina yonelik yatirim ve tesvik mekanizmalari; glines paneli, glines hicresi, enerji depolama sistemleri ve EPC
hizmetlerine yonelik talebin artmasini destekleyebilecek dnemli bir pazar firsati olusturmaktadir. CW Enerji'nin faaliyetleri ve ihracat kapasitesi; s6z
konusu biyimeden faydalanabilmesine katki saglayabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Firsatin Tanimi

Artan talep; glines paneli satislari, EPC faaliyetleri, enerji depolama ¢ozimleri ve satis sonrasi hizmetler Gzerinde olumlu etkiler yaratabilir.
Ongoriilen Etkiler:

+ Yenilenebilir enerji yatinmlarindaki buyumeye bagl olarak glines paneli, glines hicresi ve enerji depolama sistemlerine yonelik talebin artmasi.
- EPC faaliyetleri, proje gelistirme hizmetleri ve satis sonrasi teknik hizmetlerden elde edilen gelirlerin desteklenmesi.

« Uretim tesislerinde kapasite kullanim oranlarinin yilkselmesi ve mevcut yatinmlarin daha etkin degerlendirilmesi.

- Dikey entegrasyon yatirmlarinin katkisiyla tedarik zinciri dayanikliliginin gticlenmesi ve kritik girdilere iligkin risklerin azaltilmasi.

- Ihracat faaliyetleri ve yeni pazar agilimlari yoluyla gelir gesitliliginin artinimasi.

Yonetim Stratejisi

- Uretim kapasitesinin pazar biytmesiyle uyumlu planlanmasi, yiksek verimli glines hiicresi ve panel teknolojilerine yonelik yatinmlar ile kritik
hammaddelerde ¢oklu tedarikgi yaklagimini stirdirilmesi

+ Enerji depolama sistemleri ve entegre enerji gozimlerine yonelik Grin portfoydnin gelistiriimesi,

« Ihracat pazarlarinin gesitlendiriimesi ve uluslararasi musteri aginin genisletiimesi,

+ Hucre, EVA ve alliminyum gergeve Uretim sureclerinde tedarik zinciri dayanikliiginin artinimasi.

Potansiyel finansal

+ Hasllat ve proje gelirlerinde artis,
* Kapasite kullanim oranlarinin yikselmesine bagl operasyonel verimlilik artis,
+ FAVOK ve karlilik gostergelerinde iyilesme,

etkisi - Satis sonrasi hizmet ve bakim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin artmasi,
- Uzun vadeli nakit akislarinin gliclenmesi ve yatirim kapasitesinin desteklenmesi,
Y - Yeni pazar firsatlari ve ihracat faaliyetleri sayesinde gelir cesitliliginin artinimasi.
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STRATEJi CW = Enerji‘

Tablo 19. Teknoloji Firsat

e

Alan

Agiklama

Firsat Adi / Bashgi

Uriin ve Teknoloji inovasyonu Firsati (Teknoloji Firsat)

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Firsatin Tanimi

Yenilenebilir enerji sektoriinde teknolojik gelismelerin hizlanmasi, ylksek verimli glines hicresi ve panel teknolojilerine yonelik talebin artmasi,
enerji depolama sistemlerinin yayginlasmasi ve uretim streclerinde dijital dontsim uygulamalarinin glclenmesi sektorde faaliyet gosteren
sirketler agisindan onemli bliyime ve rekabet avantaji firsatlan olusturmaktadir. Verimlilik calismalari ile teknolojik gelismelere adaptasyon, trtin
farklilasmasini destekleyen uygulamalar sirketlere pazarda rekabet Ustiinlugu saglayabilmektedir. CW Enerji'nin TOPCon teknolojili glines panelleri,
gunes hcresi Uretimi, enerji depolama ¢ozumleri, Uretim otomasyonu ve Ar-Ge faaliyetleri sayesinde bu teknolojik dontisimden faydalanabilme
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki
ongorulen etkiler

TOPCon panel teknolojileri, glines hiicresi dretimi, enerji depolama sistemleri, Uretim otomasyonu, dijital Uretim uygulamalari, Ar-Ge faaliyetleri, kalite
ve sertifikasyon surecleri, Universite-sanayi is birlikleri, teknoloji yatinmlari ve ihracat faaliyetleri streclerini olumlu etkileyerek katki saglar.

Ongoriilen Etkiler:

+ Yeni nesil glines hticresi ve panel teknolojilerinin gelistiriimesiyle Grtin performansi ve katma degerin artirilmasi,

- Enerji depolama sistemleri ve yeni nesil enerji teknolojilerine yonelik Crtin portfoytinin genisletilmesi.

+ Dijitallesme ve otomasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla dretim verimliliginin ve maliyet etkinliginin artirlmasi,

- Uriin farklilasmasi ve teknolojik yenilikler sayesinde yeni miisteri segmentlerine erisimin desteklenmesi,

« Kritik Uretim sureglerinde teknolojik yetkinligin guglendirilmesiyle tedarik zinciri dayaniklihginin artiriimasi.

- Uluslararasi pazarlarda rekabet gtictiniin ve blyime firsatlarinin desteklenmesi.

Yonetim Stratejisi

+ Ar-Ge yatinmlarinin strdurtlmesi,

+ TOPCon ve yuksek verimli hticre teknolojilerinin gelistiriimesi

+ Yeni nesil urtin gelistirme ¢alismalarinin artinlmasi Otomasyon, dijital izleme ve veri analitigi uygulamalarinin yayginlastirimasi,
- Universite-sanayi is birliklerinin gelistiriimesi

+ Ulusal ve uluslararasi sertifikasyon sureglerinin desteklenmesi

Potansiyel finansal
etkisi

\_

+ Yuksek katma degerli Urtinlerden elde edilen gelirlerin artmasi,
- Urin farklilasmasina bagli olarak pazar payinin giiglenmesi,

- Uretim verimliligiyle operasyonel maliyetlerin optimize edilmesi,
- FAVOK ve Karlilik gostergelerinde iyilesme

+ Uzun vadeli buyime kapasitesinin desteklenmesi,

47

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025



STRATEJi CWs= Enerji‘

Tablo 20. Operasyonel Firsat

e

Alan

Aciklama

Firsat Adi / Baslig

Enerji Verimliligi ve Maliyet Optimizasyonu Firsati (Operasyonel Firsat)

Zaman Dilimi

Kisa-Orta Vade

Firsatin Tanimi

Enerji maliyetlerinin Uretim suregleri Uzerindeki etkisinin artmasi ve sanayide enerji verimliligine yonelik teknolojilerin gelismesi, tretim faaliyetlerinde
verimlilik artisi saglanmasina yonelik nemli firsatlar sunmaktadir. CW Enerji'nin glines paneli, glines hicresi, EVA, alliminyum gergeve ve enerji
depolama sistemleri Uretim faaliyetleri enerji yogun operasyonlar icermektedir. Enerji verimliligi uygulamalari, proses optimizasyonu, otomasyon
sistemleri, dijital enerji izleme uygulamalari ve enerji yonetim sistemleri sayesinde eneriji tiketiminin azaltiimasi, kaynak kullaniminin iyilestirilmesi ve
operasyonel maliyetlerin optimize edilmesi mimkin olabilmektedir.

Is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki
ongordlen etkiler

Enerji verimliligi uygulamalar; Uretim sureclerinde enerji tuketimi ve maliyetlerin azaltiimasina katki saglayarak operasyonel verimliligi ve maliyet
rekabetciligini guclendirebilir.

Ongoriilen Etkiler

« Uretim sureglerinde enerji ve kaynak verimliliginin artirlmasiyla birim Griin basina tiketimlerin azaltimasi.

- Proses optimizasyonu ve dijital uygulamalar sayesinde operasyonel verimliligin artiriimasi.

- Eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi operasyonel dayanikliigin gtiglendirilmesi.

- DusUk karbonlu tretim yaklasiminin desteklenmesiyle sirdirulebilirlik performansinin gliclendirilmesi.

Yonetim Stratejisi

+ Enerji tdketiminin tesis, proses ve Urlin bazinda izlenmesi ve enerji performans gostergelerinin dlzenli olarak takip edilmesi,
- ISO 50007 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji performansinin strekli iyilestirilmesi,

+ YUksek enerji tiketimine sahip ekipman ve sureclerde verimlilik projelerinin onceliklendirilmesi,

« Uretim sureglerinde otomasyon, dijital izleme, veri analitigi ve proses optimizasyonu uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

+ Yenilenebilir kaynaklardan temin edilen elektrik kullaniminin artirilmasina yonelik calismalarin strdirtlmesi.

Potansiyel finansal
etkisi

\_

- Elektrik ve enerji giderlerinde azalma,

+ Birim Uretim maliyetlerinde iyilesme,

+ Operasyonel karlihgin desteklenmesi,

- FAVOK ve Karlilik gostergelerinde olumlu gelismeler.
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STRATEJi CW = Enerji‘

Tablo 21. Finansal Firsat

e

Alan Agiklama
Firsat Adi/ Bashg Siirdiiriilebilir Finansman ve Tesviklere Erigim Firsati (Finansal Firsat)
Zaman Dilimi Orta Vade

iklim degisikligiyle micadele ve enerji dontisimi kapsaminda sirdurdlebilir yatinmlara yonelik finansman kaynaklari ve tesvik mekanizmalari
giderek yayginlagsmaktadir. Yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu tretim yatirnmlari bu kaynaklardan yararlanma potansiyeline sahiptir. CW Enerji'nin
yenilenebilir enerji sektoriindeki faaliyetleri, entegre Uretim yapisi, teknoloji yatirimlari ve surdurtlebilirlik performansinin gelistiriimesine yonelik
galismalari strdurdlebilir finansman kaynaklari ve tesvik mekanizmalarina erisim acgisindan firsatlar yaratabilmektedir.

Firsatin Tanimi

Finansman yonetimi, yatinm ve sermaye tahsisi stirecleri, Ar-Ge faaliyetleri, Uretim kapasitesi artirimi, glines hicresi ve enerji depolama sistemleri
yatirimlari, strdurdlebilirlik yonetimi ile yatinnmcr iliskileri stregleri etkilenmektedir.

Ongoriilen Etkiler:

Is modeli ve deger + Surdurulebilir finansman kaynaklarina erisimin artmasiyla stratejik yatirm projelerinin desteklenmesi.

zinciri Gzerindeki + GUnes hlcresi uretimi, enerji depolama sistemleri ve diger teknoloji odakli yatirimlarin finansman olanaklarinin gtiglendirilmesi.

ongorulen etkiler « Uretim altyapisinin gelistirimesi ve kapasite artinmi yatirmlarinin hizlandiriimasi.

+ Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin artiriimasi.

« Surdurulebilirlik performansina iliskin veri yonetimi, raporlama ve yonetisim uygulamalarinin gelistirilmesi.

+ Finans kuruluslari ve yatinmcilarla iligskilerin gtclendiriimesi yoluyla kurumsal itibarin ve finansal dayanikliligin desteklenmesi.

+ TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporlama sureclerinin gelistirilmesi ve surekli iyilestirilmesi,

+ Surdurulebilirlik performans gostergelerinin yatinim kararlari ve sermaye tahsisi slireglerine entegre edilmesi,

+ Yatinm projelerinin gevresel, finansal ve stratejik etkilerinin dlizenli olarak degerlendirilmesi,

+ Yesil finansman, surdurdlebilirlik baglantili krediler, tesvik mekanizmalari ve uluslararasi finansman kaynaklarinin etkin sekilde takip edilmesi,
+ Finansman saglayicilarin beklentileri dogrultusunda veri yonetimi, izleme ve raporlama altyapisinin giclendirilmesi,

« Surdurulebilirlik performansinin kurumsal yonetisim ve yatinmect iliskileri sireclerine entegre edilmesi.

Yonetim Stratejisi

+ Finansman kaynaklarina erisimin artmasi ve sermaye maliyetinin dusurdlmesi,
« Uretim, teknoloji ve Ar-Ge yatinmlarinin desteklenmesi,

« Finansal dayaniklilik ve yatinm kapasitesinin artirilmasi,

+ Uzun vadeli blyume ve deger yaratma kapasitesinin guclendiriimesi,

+ Yatinmci guveninin desteklenmesi.

Potansiyel finansal
etkisi

\_
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STRATEJI

Is Modeli, Uriinler ve
Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

CW Enerji'nin is modeli; glines paneli ve hiicre

dretimi, aliminyum cerceve ve ara katman

malzemeleri Uretimi, enerji depolama sistemleri ile

EPC ve GES hizmetlerinden olusan entegre bir yapiya
dayanmaktadir. Bu yapi; Uretim tesisleri, tedarik zinciri,
lojistik operasyonlar ve saha faaliyetleri Uzerinden dogal
kaynaklara ve iklim kosullarina belirli dlgtde bagimlilik
icermektedir.

Iklim degisikligine bagl fiziksel riskler (asirn hava
olaylari, sicaklik artisi, su stresi ve kuraklik) ile tedarik
zinciri kaynakli riskler, sirketin tretim surekliligi,

saha operasyonlari ve lojistik faaliyetleri Uzerinde 48
operasyonel kesinti, gecikme ve maliyet artisi riski
yaratabilmektedir. Bu riskler ozellikle tretim tesisleri,
EPC proje sahalari ve kritik hammadde tedarik
streclerinde yogunlasmaktadir.

Su stresi, hiicre uretim sureglerinde kullanilan ultra

saf suya bagimlilik nedeniyle kritik bir risk alani olup
artan uretim kapasitesi ile birlikte su temin surekliligi

ve proses verimliligi Uzerindeki etkilerin daha belirgin
hale gelmesi beklenmektedir. Bu durum, operasyonel
performansin yani sira yatinm planlamalari agisindan da
dikkate alinmaktadir.

Iklim kaynakli lojistik kesintiler ve hammadde arzindaki

dalgalanmalar ise Uretim planlamasi, stok yonetimi ve
proje teslim performansi Gzerinde etkili olabilmektedir.

50

Buna ek olarak strdurulebilirlik mevzuatlar ve karbon
duzenlemeleri; Urtin uygunlugu, karbon ayak izi yonetimi
ve ihracat surecleri Uzerinden is modeline ek uyum
gereklilikleri getirmektedir.

Stratejik Yanitlar ve
Karar Alma Sirecleri

CW Enerji, iklimle baglantili fiziksel riskleri operasyonel
sureklilik, yatinm planlamasi, tedarik guvenligi ve uzun
vadeli bUytume stratejisinin ayrilmaz bir bileseni olarak
ele almaktadir.

Fiziksel iklim risklerine karsi Uretim tesisleri, depolama
alanlari ve EPC saha operasyonlarinin dayaniklihginin
artinlmasi stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir.
Sel, firtina, asiri sicaklik ve yangin gibi risklerin
operasyonel sureklilik Uzerindeki etkilerinin azaltilmasi

amacilyla risk bazli planlama yaklasimi uygulanmaktadir.

Bu kapsamda altyapi guclendirme ¢alismalari, drenaj
ve yangin guvenligi sistemlerinin iyilestiriimesi, tesis

ve gatl dayaniminin artiriimasi, acil durum yonetim
prosedurlerinin gelistiriimesi ve meteorolojik erken uyari
sistemlerinin operasyonel stireclere entegre edilmesi
planlanmaktadir. Sigorta kapsamlarinin risk profiline
uygun sekilde duzenli olarak gozden gecirilmesi de risk
yonetimi gergevesinde degerlendiriimektedir.

Su yonetimi stratejisi kapsaminda su verimliliginin
artinlmasi, geri kazanim sistemlerinin gelistiriimesi,
kapall devre proses uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi
oncelikli calisma alanlarini olusturmaktadir. Uretim
kapasitesindeki artisa bagli olarak su tuketimindeki

CW == Enerji

potansiyel yikselis, yatinm planlamasi ve operasyonel
karar sureglerinde dikkate alinmaktadir.

Tedarik zinciri dayaniklihginin artirilmasi amaciyla
tedarikgi gesitlendirmesi, kritik girdiler icin guvenlik
stogu olusturulmasi, alternatif lojistik ¢oztimlerinin
gelistiriimesi ve uzun vadeli tedarik iligkilerinin
guclendirilmesi yonunde galismalar yurutulmektedir.
Ayrica hicre Uretimi, aliminyum cergeve Uretimi ve
enerji depolama sistemleri alanindaki dikey entegrasyon
yatinmlari, disa bagimlih§i azaltarak tedarik gtvenligini
ve operasyonel dayaniklilii desteklemektedir.

Sirket ayrica TSRS, SKDM ve diger surdurtlebilirlik
duzenlemelerini takip ederek veri yonetimi, karbon
ayak izi hesaplamalari ve surdurulebilirlik raporlama
altyapisini strrekli gelistirmektedir.
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Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
Uzerindeki Etkileri

Metodolojik Cergeve ve Onemlilik Kriterleri

CW Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
raporlama Uzerindeki etkilerini degerlendirirken TSRS

2 gereklilikleriyle tam uyumlu “Coklu Finansal Referans
Noktas!” metodolojisini benimsemektedir. iklim
risklerinin is modeli Uzerindeki etki mekanizmalarinin
cesitliligi nedeniyle, degerlendirmeler yalnizca hasilat
etkisiyle sinirlandirimamakta; operasyonel karlilik, varlik
degerleri ve yatinm planlari da analiz streglerine dahil
edilmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yili finansal verileri temel alinarak

belirlenen niceliksel on degerlendirme esikleri su
sekildedir:

Finansal Performans -Hasilat Esigi (%1):
163,6 Milyon TL

Operasyonel Karlilik -FAVOK Esigi (%5):
158,5 Milyon TL

Finansal Durum - Toplam Varliklar Esigi (%1):
286,3 Milyon TL
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Stratejik Onemlilik ilkesi: Belirlenen bu niceliksel esiklerin altinda kalsa dahi, yonetimin stratejik dncelikleri arasinda yer
alan, uzun vadeli de@er yaratimini veya pazar erisimini (AB mevzuat uyumu, hiicre Uretimi vb.) etkileyebilecek konular
CW Eneriji tarafindan “onemli” olarak kabul edilmekte ve analize dahil edilmektedir.

Belirlenen ana risklerin finansal durum (bilango) ve finansal performans (gelir tablosu/nakit akis) tzerindeki etki

mekanizmalari asagidaki matriste tanimlanmistir:

iklim Risklerinin Finansallastirilmasi

Belirlenen ana risklerin finansal durum (bilango) ve finansal performans (gelir tablosu/nakit akis) tzerindeki etki

mekanizmalari asagidaki matriste tanimlanmistir:

Tablo 22. Risklerin Finansal Kalemleri

e

Belirlenen iklim Riski

Risk Kategorisi

Birincil Finansal
Referans

izlenen Finansal Tablo Kalemi

Asir Hava Olaylari (Sel,
Firtina, Yangin)

Akut Fiziksel

Toplam Varliklar

Maddi Duran Varliklar, Stoklar,
Sigorta Giderleri

Karbon ve Emisyon
Maliyetleri (ETS / SKDM)

Gegis (Politika/
Yasal)

FAVOK

Satiglarin Maliyeti (Girdi
Maliyetleri)

Enerji Fiyat Riski ve
Tedarik Glvencesi

Gegis (Piyasa)

FAVOK

Faaliyet Giderleri, Eneriji
Maliyetleri

Su Stresi ve Kaynak Kithigi

Kronik Fiziksel

FAVOK + CAPE

Yatirim Harcamalari,
Operasyonel Maliyetler

Tedarik Zinciri Kirllmalari

Gegis / Fiziksel

Hasilat + FAVOK

Ticari Borglar, isletme
Sermayesi, Hasilat

Yeni Cevre Mevzuatlari ve
TSRS Uyum

Gegis (Politika/
Yasal)

FAVOK

Genel Yonetim Giderleri,
Sertifikasyon

-

Hucre ve Teknoloji
Yatirimlari

Gecis
(Teknoloji)

Toplam Varliklar
+ CAPEX

Maddi Olmayan Duran
Varliklar, Yatirimlar j
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Finansal Performans ve Karlilik
Uzerindeki Etkiler

« Hasilat ve ihracat: AB SKDM, dijital iiriin pasaportu
ve regllasyon uyum sureglerinin zamaninda
tamamlanamamasi durumunda, sirketin ihracat
pazarlarinda hasilat esigini (%1) asabilecek
donemsel ciro ve pazar payi kayiplar olusabilecegi
ongorilmektedir.

« Maliyetler ve FAVOK: Uretimde kullanilan aliminyum
profil ve solar cam gibi girdilerden kaynaklanan dolayli
karbon ylki (Kapsam 3) nedeniyle, karbon fiyatlarinin
aniden 150 Dolar seviyesine tirmandi§i bir “Dlizensiz
Gegis” senaryosunda, girdi maliyetlerinin ve enerji
fiyatlarinin yikselmesi riski bulunmaktadir. Bu maliyet
artislarinin operasyonel karlilik esigini (%5) etkileme
potansiyeli bulundugundan, enerji verimliligi, yeni
mevzuat uyumlari ve tedarik zinciri stregleri yakindan
takip edilerek faaliyet giderleri altinda konsolide
edilmektedir.

Finansal Durum, Varliklar ve Nakit
Akislan Uzerindeki Etkiler

+ Varlik Degerleri: Sirketin iklim kaynaklr akut fiziksel
risklere (sel, firtina, yangin) agik bolgelerde bulunan
dretim tesisleri ve depolari, toplam varliklarin
%47,2'sine denk gelen yaklasik 13,2 Milyar TL'lik duran
varlik ve stok grubunu temsil etmektedir. En kotd iklim
senaryosunda (RCP 8.5) bu varliklarda olusabilecek
kiimulatif fiziki hasar ve durus maliyetlerinin 80 - 165
Milyon TL arasinda olaca@i tahmin edilmektedir.

Bu tutar varlik onemlilik esiginin altinda kalmakla
birlikte, riskler All- Risk sigorta policeleri ve acil durum
aksiyonlari ile bilango dizeyinde yonetilmektedir.
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» Yatinim Planlan : Giines Hiicresi Uretim Tesisi,
yeni dretim hatlari ve su stresine karsi planlanan
geri kazanim tesisleri gibi stratejik yatinmlar, gegis
riskleri gozetilerek sermaye tahsis sureclerine
dahil edilmektedir. S6z konusu yatirimlar yesil
finansman kaynaklari ve strdurdlebilirlik bitceleriyle
karsilanmaktadir. Mevcut donemsel analizler
sonucunda sirket varliklarinda iklim kaynakl dogrudan
bir deger disUklugu saptanmamistir.

Senaryo Analizi ve iklim
Dayanikliligi

CW Enerji'nin iklim degisikligine karsi dayaniklih@l, TSRS
2 kapsaminda senaryo analizi temelli bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Sirket'in Antalya Organize Sanayi
Bolgesi ve Antalya Serbest Bolge'de yogunlasan entegre
dretim yapisi; gines hdcresi dretimi, gunes paneli
dretimi, EVA/POE/EPE Uretimi, aliminyum cerceve
dretimi, enerji depolama sistemleri faaliyetleri, EPC

ve glnes enerjisi santrali projeleri, depo ve lojistik
operasyonlari ile kritik hammadde tedarik yapisi dikkate
alinarak analiz edilmistir.

Senaryo analizleri; iklim degisikliginin fiziksel etkileri
ile dusuk karbonlu ekonomiye gegcis stirecinden
kaynaklanan risklerin operasyonel sureklilik,

finansal performans, maliyet yapisi, yatinm
gereksinimleri ve nakit akiglari Gzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Analizlerin amaci belirli bir iklim olayinin gergeklesip
gergeklesmeyecegini tahmin etmek degil; farkli

iklim kosullari altinda CW Enerji'nin is modelini
sUrddrme, yatinm planlarini gergeklestirme ve finansal
performansini koruma kapasitesini dederlendirmektir.

CW == Enerji

Analizlerde TSRS S2, TCFD yaklagimi, IPCC ARG iklim
projeksiyonlari, IEA enerji dontistimu senaryolarl, NGFS
senaryo yaklasimi, Turkiye Meteoroloji Genel Mudurltgu
iklim projeksiyonlari ve WRI Aqueduct Water Risk Atlasi
gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanilmistir.
Bununla birlikte galismalar 51 dogrudan bir iklim
modellemesi niteliginde olmayip; uluslararasi senaryo
kaynaklarinda ongorulen makro risk egilimlerinin

CW Enerji'nin faaliyet yapisi, finansal gostergeleri,
dretim kapasitesi, tedarik zinciri ve yatinm planlari

ile iliskilendirilmesine dayanan sirket bazli senaryo
analizleri olarak ele alinmistir.

Senaryo Analizi Yaklagimi

CW Eneriji, iklim degisikliginin faaliyetleri, deger zinciri
ve finansal performansi tzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaclyla TSRS S2 kapsaminda
senaryo analizleri gerceklestirmistir. Analizlerde;
sirketin Uretim faaliyetleri, EPC proje sUregleri, enerji
depolama sistemleri faaliyetleri, tedarik zinciri yapisi ve
stratejik yatinm planlari dikkate alinmistir. Bu kapsamda
uluslararasi iklim senaryolari, sektor egilimleri,

mevcut operasyonel yapl, finansal veriler ve yonetim
varsayimlar birlikte kullanilimistir.

Calismalar kisa (0-2 yil), orta (3=7 yil) ve uzun (7

yil ve Uizeri) vadeli zaman dilimleri dikkate alinarak
yUrutdlmustar. Fiziksel riskler kapsaminda asiri

hava olaylari, sel, firtina, yangin, asiri sicaklik, su
stresi ve kuraklik riskleri degerlendirilirken; gecis

ve deger zinciri riskleri kapsaminda iklim kaynakli
tedarik zinciri kesintileri, kritik hammadde bagimlilgi,
karbon dizenlemeleri, eneriji ve lojistik maliyetleri ile
sUrddrdlebilirlik mevzuatina uyum gereklilikleri analiz
edilmistir.
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Analizlerde kullanilan finansal etki dederlendirmeleri; hasilat, faaliyet karlilidi, nakit akislari, yatirrm harcamalari, isletme
sermayesi ihtiyaci ve varliklarin korunmasi tzerindeki potansiyel etkilerin degerlendiriimesine dayanmaktadir. Senaryo
analizlerinde kullanilan finansal etkiler kesin tahmin niteliginde olmayip mevcut finansal veriler, operasyonel bilgiler ve
yonetim degerlendirmeleri kullanilarak olusturulan stres testleri ve duyarlilik analizlerini temsil etmektedir.

Kullanilan Senaryolar ve Varsayimlar

CW Enerji tarafindan kullanilan senaryolar, sirketin maruz kaldigi baslica fiziksel ve gegis risklerinin niteligi dikkate

alinarak segilmistir.

Tablo 23. Kullanilan Senaryolar

CW Enerji Agisindan ilgili N
Senaryo / Kaynak Kullanim Amaci Risk Alam
IPCC AR6 / SSP Fiziksel iklim risklerinin farkli isinma patikalari Sel, firtina, asin sicaklik, yangin, su
Senaryolari altinda nasil degisebileceginin degerlendirilmesi stresi ve kuraklik

SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve
SSP5-8.5

DUslk, orta ve ylksek etki senaryolarinin
olusturulmasi

Uretim tesisleri, EPC faaliyetleri ve
operasyonel sureklilik

Turkiye Meteoroloji
Genel Mudurlugu Iklim
Projeksiyonlari

Turkiye ve Akdeniz Bolgesi iklim egilimlerinin
degerlendirilmesi

Antalya'daki Uretim tesisleri, depo
alanlari ve proje sahalari

WRI Aqueduct Water
Risk Atlasi

Bolgesel su stresi ve su kaynaklari Gzerindeki
baskinin degerlendirilmesi

Su stresi, kuraklik, ultra saf su
sistemleri ve Uretim sUrecleri

IEA Enerji Dontsumu

Enerji donisumu ve dustk karbonlu ekonomiye

Enerji maliyetleri, rekabet guct ve

Senaryolari gegcis etkilerinin degerlendiriimesi dusuk karbonlu tretim
NGFS Senaryo Gegis riskleri ve finansal sistem etkilerinin Karbon dizenlemeleri, tedarik zinciri
Yaklasimi degerlendirilmesi ve finansal dayaniklilik

Sirket Bazli Finansal
Senaryo Modeli

\_

Risklerin sirket finansallari Uzerindeki etkilerinin
modellenmesi

Hasilat, FAVOK, satislarin maliyeti,
CAPEX, OPEX ve nakit akislari

%
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Fiziksel risk analizlerinde IPCC AR6 kapsaminda
yayimlanan SSP senaryolarindan yararlaniimistir. SSP1-
2.6 senaryosu dustk emisyon ve guglu iklim politikalarini,
SSP2-4.5 senaryosu orta diizey emisyon artisini ve
kademeli gegis kosullarini, SSP5-8.5 senaryosu ise
ylksek emisyonlu ve ylksek fiziksel risk iceren bir gelecek
gorinumunu temsil etmektedir. Bu senaryolar kullanilarak
CW Enerji'nin farkli iklim kosullarr altinda operasyonel ve
finansal dayaniklihdi degerlendirilmistir.

Su stresi ve kuraklik analizlerinde WRI Aqueduct Water
Risk Atlasi verileri kullaniimistir. Aqueduct projeksiyonlari,
Antalya bolgesinin orta ve uzun vadede yuksek su stresi
kategorisinde kalabilecegine isaret etmekte olup; 6zellikle
hiicre uretim slreclerinde kullanilan ultra saf su sistemleri
acisindan risk degerlendirmelerine temel olusturmustur.

Gegis ve deger zinciri risklerinin degerlendiriimesinde

ise NGFS senaryolari ile IEA enerji dontusumu

projeksiyonlarindan yararlaniimistir. Bu senaryolar; karbon

dizenlemeleri, enerji maliyetleri, teknoloji dondsimd,
surdurulebilirlik mevzuati ve kiresel tedarik zincirlerinde
ortaya gikabilecek degisimlerin sirket faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendiriimesinde kullaniimistir.

Analizlerde asagidaki temel varsayimlar dikkate alinmistir:

+ Antalya bolgesinde sicaklik artiglarinin ve asir hava
olaylarinin uzun vadede artis egilimi gostermesi,

+ Bolgesel su kaynaklari Gzerindeki baskinin devam
etmesi ve su stresinin ylksek seviyelerde seyretmesi,

+ Hucre Uretim kapasitesindeki artisla birlikte proses suyu
ihtiyacinin yukselmesi,

+ Kduresel tedarik zincirlerinde iklim kaynakli kesintilerin ve
lojistik maliyet baskilarinin donemsel olarak artabilmesi,
Karbon dizenlemeleri ve strdurtlebilirlik raporlama
yUkimlultklerinin giderek yayginlasmasi,

+ Yenilenebilir enerji ve enerji depolama teknolojilerine
yonelik talebin orta ve uzun vadede artmaya devam
etmesi.
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Akut Fiziksel Risk Senaryosu: Sel,
Firtina, Asiri Sicaklik ve Yangin

Akut fiziksel riskler kapsaminda sel, firtina, asiri sicaklik,
dolu, yangin ve siddetli yagis gibi asiri hava olaylarinin
Uretim tesisleri, depo alanlari, lojistik operasyonlar ve
EPC proje sahalan Uzerindeki etkileri ele alinmaktadir.

llimli senaryolarda bu olaylarin etkilerinin sinirli ve
gegcici olmasi beklenirken, ylksek etki senaryolarinda
dretim kesintileri, ekipman hasarlari, proje gecikmeleri,
bakim maliyetlerinde artis ve ek yatirim ihtiyaci ortaya
Glkabilmektedir.

Analizler, asirt hava olaylarinin siklik ve siddetindeki
artisin operasyonel sureklilik ve finansal performans
Uzerinde baski olusturabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle akut fiziksel riskler, sirket agisindan oncelikli risk
alanlari arasinda konumlandiriimaktadir.

Kronik Fiziksel Risk Senaryosu: Su
Stresi ve Kuraklik

Kronik fiziksel riskler kapsaminda 6zellikle su stresi

ve kuraklik riski degerlendirilmistir. Hiicre Gretimi
slreglerinde kullanilan ultra saf su sistemleri nedeniyle
su kaynaklarinin surekliligi CW Enerji agisindan kritik
onem tasimaktadir.

WRI Aqueduct projeksiyonlari ve bolgesel iklim
senaryolari, Antalya bolgesinin orta ve uzun vadede
yuksek su stresi altinda kalacagini gostermektedir. Bu
durum; su temini, aritma suregleri ve kapasite kullanim
oranlari Gzerinde baski yaratma potansiyeline sahiptir.
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YONETIiSIM STRATEJi

RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

lliml senaryolarda etkilerin maliyet ve verimlilik
dzerinde sinirli kalmasi beklenirken, ylksek etki
senaryolarinda kapasite disusleri, faaliyet giderlerinde
artis ve ilave su altyapisi yatirimi gereksinimi ortaya
clkabilmektedir. Bu kapsamda geri kazanim sistemleri,
ileri aritma teknolojileri, alternatif su kaynaklari ve su
verimliligi uygulamalari temel uyum araglari olarak one
cikmaktadir.

2030 WRI Aqueduct Bulgulari
WRI Aqueduct Water Risk Atlas 2030 projeksiyonlari

kapsaminda Antalya lokasyonu igin gergeklestirilen
analizlerde, tim senaryo sonuglarinin “High / Yiksek”

su stresi kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. lyimser

senaryoda skor 3,51, Mevcut Egilimlerin Devami

senaryosunda 3,44, Kotimser senaryoda ise 3,39 olarak

hesaplanmis olup U¢ senaryoda da su stresi seviyesi
%40—80 su ¢ekim orani aralijinda “Yuksek” kategoriye
karsilik gelmektedir.

Bu sonuglar, Antalya bolgesinde 2030 perspektifinde
su kaynaklari Gzerindeki baskinin farklr iklim ve
sosyoekonomik varsayimlar altinda ylksek seviyede
kalabilecegine isaret etmektedir. CW Enerji'nin Antalya
Organize Sanayi Bolgesi ve Antalya Serbest Bolge'de
yogunlasan Uretim yapisi dikkate alindiginda, bu
bulgular ozellikle hiicre Uretimi, ultra saf su sistemleri,
RO/aritma altyapisi, proses suyu kullanimi ve atik su
yonetimi acisindan stratejik onem tagimaktadir.

Senaryolar arasinda skor farkliliklari sinirli olmakla
birlikte, tim sonuglarin ayni risk kategorisinde yer
almasi, su stresi riskinin yalnizca olumsuz senaryolara
6zgu olmadigini; 2030 ufkunda Antalya lokasyonu igin

CW == Enerji

yapisal bir fiziksel risk alani olarak izlenmesi gerektigini
gostermektedir. Bu nedenle su temin surekliligi, proses
bazli su verimliligi, geri kazanim sistemleri, alternatif su
kaynaklari ve ileri aritma teknolojileri CW Enerji'nin iklim
direngliligi yaklagimi agisindan oncelikli uyum alanlari
arasinda degerlendiriimektedir.

Asagida 2030 yili igin Ug farkli senaryo analizinin
sonuglarr haritalandiriimistir:

" :*"'

Gorsel 3. 2030 Kétimser Senaryo.
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iklim Kaynakli Tedarik Zinciri ve Kritik
Hammadde Senaryosu

CW Eneriji, giines hucresi, wafer ve EVA/EPE gibi temel
drdnleri kendi Uretim altyapisinda Uretmekle birlikte,
dretim proseslerinde kullanilan kimyasallar, proses
gazlari, 6zel hammaddeler ile belirli ekipman ve kritik
bilesenlerin temininde kiresel tedarik zincirlerine
bagimlilik tagsimaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligine
bagli lojistik kesintileri, enerji arz sorunlari, liman
kapanmalari, naviun maliyetlerindeki artiglar ve kritik
hammaddelerde olusabilecek arz daralmalari analiz
edilmigtir.

lliml senaryolarda gecikmelerin ve maliyet artislarinin
yonetilebilir seviyelerde kalmasi beklenirken, yliksek
etki senaryolarinda uzun sureli tedarik kesintileri; Gretim
surekliligi, maliyet yapisi, isletme sermayesi ihtiyaci

ve karlilik Uzerinde belirgin baski yaratabilmektedir.

Bu dogrultuda tedarikgi gesitlendirmesi, stratejik stok
yonetimi, yerellestirme calismalari ve alternatif lojistik
¢Ozumleri sirketin temel dayaniklilik araglar olarak 6ne
cikmaktadir.

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Mevzuatina
Uyum Senaryosu

Gegis riskleri kapsaminda karbon dizenlemeleri,
sUrddrdlebilirlik raporlama gereklilikleri, enerji
donlsumu, degisen musteri beklentileri ve dlslk
karbonlu Urun talebi ele alinmaktadir.

lliml senaryolarda duzenleyici gerekliliklerin
ongorulebilir sekilde ilerlemesi ve uyum maliyetlerinin
kontrol altinda kalmasi beklenirken, yiksek etki
senaryolarinda karbon maliyetleri, raporlama
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yukumlultkleri ve tedarik zinciri kaynakli uyum baskilarinin maliyet yapisi Uzerinde daha belirgin etkiler yaratabilecegi
ongorulmektedir. Bununla birlikte, glines enerjisi teknolojileri ve enerji depolama sistemlerine yonelik talep artisi sirket
acisindan onemli bir biytme alani olusturmaktadir. Bu cercevede enerji dontsimu sureci hem risk hem de stratejik
firsat alani olarak 6ne gikmaktadir.

iklim Dayaniklihg: Degerlendirmesi

Senaryo analizleri, CW Enerji'nin is modelinin dislk karbon ekonomisine gegis surecinde 6nemli stratejik firsatlar
barindirdigini gostermektedir. Sirket'in glines paneli Gretimi, hiicre yatirimlari, enerji depolama sistemleri ve EPC
hizmetleri; yenilenebilir enerji dondsimunu destekleyen temel faaliyet alanlaridir. Bu yapi, enerji dontistmunin
hizlandidi senaryolarda blyidme potansiyelini desteklerken; tretim suregleri, su kullanimi, kritik hammadde tedariki,
uluslararasi dizenlemeler ve fiziksel iklim riskleri nedeniyle dayaniklilik ihtiyacini da artirmaktadir.

CW Enerji'nin kisa, orta ve uzun vadeli iklim direngliligi ihtiyaclari ile bu ihtiyaclara karsi gelistirilen stratejik yanitlar
asagidaki sekilde ozetlenmektedir:

Tablo 24. Vade Bazl Direnglilik ihtiyaglari ve Stratejik Yanitlar

a N

Vade | Oncelikli Direnglilik ihtiyaci Operasyonel / Finansal Etki | Stratejik Yanit

Is surekliligi planlari, erken uyari
sistemleri, bakim ve acil mtdahale
sUregleri, veri ve mevzuat takip altyapisi

Uretim surekliligi, proje
teslim performansi, bakim
maliyetleri, veri kalitesi

Operasyonel sureklilik, asiri
hava olaylarina hazirlik, lojistik
yonetim, TSRS uyum altyapisi

Kisa
Vade

Kapasite kullanimi,
verimlilik, su ihtiyacl, stok
yonetimi, isletme sermayesi

Su verimliligi ve geri kazanim, tedarikgi
cesitlendirme, stratejik stok, uzun
vadeli tedarik ve lojistik alternatifler

Orta Su stresi, tedarik zinciri
Vade | kirilganhg, dizenleyici uyum

Uzun Fiziksel risklerin kalici hale CAPEX, nakit akigi, rekabet

Vade gelmesi, su kaynak baskisi, il pazar erisimi
karbon duzenlemeleri gueu. p s

Dikey entegrasyon, dusuk karbonlu
dretim, tedarik zinciri goranurlaga,
finansal risk izleme )
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CW Enerji'nin iklim direngliligini gliglendiren stratejik aksiyonlar asagdidaki alanlarda yogunlagmaktadir:

Tablo 25. Stratejik Direnglilik Alanlar

@ N

Stratejik Alan Oncelikli Uygulamalar Beklenen Katki
Fiziksel dayaniklilik Tesis, depo ve saha. . ‘ Operasyonel ke‘sumt‘l riskinin azaltiimasi
altyapisinin gtiglendirilmesi ve varlik glivenliginin artirilmasi
Erken uyari ve MGM sistemlerinin . .
Proaktif operasyon yonetimi
planlama entegrasyonu

Geri kazanim, alternatif su

Su yonetimi G Uretim surekliliginin korunmasi
kaynaklari, ileri antma
o Proses bazli su ve kaynak Daha saglikli kapasite ve performans
Veri yonetimi o RS
verisi izleme yonetimi

Tedarikei gesitlendirme, stok

Tedarik zinciri T Uretim surekliligi ve maliyet istikrari
yonetimi

Hicre, cerceve ve depolama

Dikey entegrasyon Disa bagimhligin azaltilmasi

yatirmlari
Uyum ve dusuk TSRS, karbon ayak izi ve Pazar erigimi ve rekabet giici
karbon raporlama altyapisi
\_ Finansal izleme Senaryo ve finansal etki takibi Karar alma kalitesinin artiriimasi )

CW Enerji, bu gergevede iklim degisikliginin operasyonlari, deder zinciri, finansal performansi ve uzun vadeli blylime
stratejisi Uzerindeki etkilerini proaktif bir yaklagimla ele almaktadir. Sirket; farkli fiziksel ve gegis senaryolari altinda

is modelinin dayaniklihgini gliclendirmeyi, su stresi, asiri hava olaylari ve tedarik zinciri kesintileri gibi ncelikli risk
alanlarinin etkilerini azaltmayi ve ortaya cikan firsatlar stratejik bir bakis agisiyla degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda gelistirilen stratejik yanitlar; operasyonel strekliligin korunmasini, finansal dayanikliligin desteklenmesini
ve dusuk karbonlu Uretim yaklagimi ile enerji donlistiminden kaynaklanan buytme firsatlarinin degerlendirilmesini
amaclamaktadir.

CW Enerji ayrica iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin analizlerini dizenli olarak glincellemekte; degisen piyasa
kosullari, gelisen dizenlemeler ve iklim projeksiyonlar dogrultusunda stratejik onceliklerini dinamik sekilde revize
etmektedir. Bu yaklasim, sirketin uzun vadeli deger yaratimini destekleyen, esnek ve uyum kabiliyeti yuksek bir is
modeli gelistirmesine olanak saglamaktadir.
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59 Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

o
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Kurumsal Risk Yonetim
Yaklagimi

CW Enerji'de risk yonetimi yaklasimi; sirketin stratejik
hedefleri, operasyonel faaliyetleri, finansal yapisi,
sUrddrdlebilirlik oncelikleri ve iklimle bagdlantili risk ve
firsatlari dikkate alan bdtincul bir yonetim anlayisi
gergevesinde yurutulmektedir. Risk yonetim suregleri;
sirket faaliyetlerinin surekliliginin saglanmasi, finansal
dayaniklihgin korunmasi, operasyonel verimliligin
artinlmasi ve uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin
desteklenmesi amaciyla yapilandiriimistir.

Sirket blinyesinde riskler; stratejik, operasyonel, finansal,
mevzuatsal, cevresel, teknolojik, tedarik zinciri, siber
guvenlik ve iklimle baglantili riskler dahil olmak tzere
genis bir perspektifte degerlendiriimektedir. Risklerin
belirlenmesi, dederlendirilmesi, dnceliklendiriimesi,
izlenmesi ve raporlanmasi sureclerinde ilgili is birimleri,
ust yonetim ve diger yonetim organlari koordinasyon
icerisinde hareket etmektedir.

CW Enerji'nin risk yonetim yaklasimi kapsaminda;

« risklerin gergeklesme olasiligi ve potansiyel etkileri
degerlendiriimekte,

+ kisa, orta ve uzun vadeli etkiler analiz edilmekte,

« risk azalticl kontrol mekanizmalari olusturulmakta,

« kritik risk gostergeleri izlenmekte,

- duzenleyici gelismeler ve piyasa kosullar takip
edilmektedir.
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Risk Yonetim Sistemi ve Kontrol
Uygulamalari

CW Enerji'de risk yonetim sistemi; sirket faaliyetlerinin
etkin, glvenilir, mevzuata uyumlu ve strdurdlebilir
sekilde yUrttulmesini destekleyen kontrol
mekanizmalari ile birlikte uygulanmaktadir. Risk
yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalari; sirketin hedeflerine
ulasmasini desteklemek, faaliyetlerin strekliligini
saglamak, finansal bilgilerin dogrulugunu guvence altina
almak ve ilgili mevzuata uyumu gtiglendirmek amaciyla
tasarlanmistir. Sirket binyesinde uygulanan kontrol
mekanizmalari kapsaminda;

+ operasyonel sure¢ kontrolleri,

- finansal kontrol ve onay mekanizmalari,

+ satin alma ve tedarik sure¢ kontrolleri,

« kalite yonetim sistemleri,

+ bilgi guvenligi uygulamalari,

- is saghgi ve glvenligi kontrolleri,

gevre ve enerji yonetim sistemleri gibi uygulamalar
yurutdlmektedir.

Risk yonetim sistemi gergevesinde kritik stirecler dizenli
olarak degerlendiriimekte; operasyonel kesinti, tedarik
zinciri aksamasi, enerji maliyetlerindeki degiskenlik,
mevzuat degisiklikleri ve iklimle baglantili gegis riskleri
gibi konular izlenmektedir. Ozellikle enerji yogun Uretim
surecleri ve kiresel 58 tedarik zinciri yapisi nedeniyle
olusabilecek risklerin azaltiimasina yonelik onleyici ve
duzeltici uygulamalar gelistiriimektedir.

Sirketin surdurdlebilirlik ve iklim yonetimi yaklasimi
kapsaminda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS EN ISO 45001
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Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi yonetim
sistemleri de risk yonetimi ve kontrol altyapisinin onemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica bilgi teknolojileri ve dijital altyapilara yonelik
riskler kapsaminda veri glivenligi, erisim yetkilendirmesi,
sistem surekliligi ve siber guvenlik uygulamalarina
yonelik kontroller yurutulmekte; kritik sistemlerin
surekliliginin saglanmasina yonelik onlemler
uygulanmaktadir.

i¢ Kontrol Fonksiyonunun Gozetim ve
Koordinasyon Rolii

i¢ kontrol fonksiyonu; CW Enerji'nin risk yonetimi, i¢

kontrol ve uyum sureclerinin etkinliginin desteklenmesi

amaclyla gozetim ve koordinasyon rolu Ustlenmektedir.

i¢ kontrol yapisi; sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket

politika ve proseddrlerine, etik ilkelere ve yonetim

sistemlerine uygun sekilde yurutulmesine katki

saglamaktadir. i kontrol sirecleri kapsaminda;

« kritik stire¢ ve kontrollerin etkinligi degerlendiriimekte,

+ sureg bazli risk alanlar izlenmekte,

- kontrol eksiklikleri ve iyilestirme alanlari belirlenmekte,

- dlzeltici ve onleyici aksiyonlarin uygulanmasi takip
edilmekte,

+ mevzuata uyum suregleri gozden gecirilmektedir.

i¢ kontrol fonksiyonu ayni zamanda surdurilebilirlik
ve iklimle baglantili veri toplama, raporlama ve izleme
sUreglerinin guvenilirliginin desteklenmesine katki
sunmaktadir. Bu kapsamda sera gazi emisyon verileri,
enerji tiketim gostergeleri, gevresel performans
metrikleri ve surdurulebilirlik raporlama sureglerine
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iliskin kontroller yurittlmektedir. Sirket bunyesinde ilgili
birimler arasinda koordinasyon saglanarak risk yonetimi
ve kontrol sureglerinin kurumsal yonetim yaklasimi ile
uyumnlu sekilde sirdurilmesi hedeflenmektedir. i¢ kontrol
mekanizmalari; degisen operasyonel ihtiyaclar, teknolojik
gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve stirdurulebilirlik
gereklilikleri dogrultusunda diizenli olarak gozden
gegirilmekte ve gelistiriimektedir.

iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Yonetimi

CW Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini statik
bir yapidan ziyade; degisen piyasa kosullari, teknolojik
gelismeler, duzenleyici cerceveler ve paydas beklentileri
dogrultusunda duzenli olarak gozden gegirilen dinamik bir
stirec olarak ele almaktadir. Bu kapsamda surdurulebilirlik
stratejileri ile politika ve uygulamalarin etkinligi periyodik
olarak degerlendiriimekte, gerekli iyilestirmeler ilgili
yonetim mekanizmalari araciliiyla hayata gecirilmektedir.

Bu faaliyetlere iliskin kaynaklar, yillik bitceleme ve yatirm
planlama stregleri gergevesinde belirlenmektedir. Enerji
verimliligi uygulamalari, tretimde kaynak verimliliginin
artinlmasi, yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji depolama
sistemleri ve surdurtlebilir dretim yatirnmlari, Sirket'in iklim
odakli stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi sirecinde
Surdurtlebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi koordineli olarak gorev almaktadir.
Surdurtlebilirlik Komitesi teknik ve operasyonel boyuttaki
unsurlari degerlendirirken, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bu unsurlarin kurumsal risk yonetimi sistemi
icindeki etkilerini ele almaktadir.
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Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

CW Enerji, iklimle baglantil risk ve firsatlari olasilik ve

etki kriterlerini dikkate alarak nitel yontemlerle analiz
etmektedir. Bu kapsamda yurttulen analizlerve belirlenen
unsurlar, raporun “iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Tanimlanmasi” bolimUnde ayrintili olarak sunulmaktadir.

So6z konusu deg@erlendirmelerde fiziksel riskler, gecis
riskleri ve firsatlar; Sirket'in faaliyet alani, Gretim

suregleri, tedarik zinciri, mevzuat gelismeleri ve piyasa
kosullari cergevesinde ele alinmaktadir. Analizlerde, bu
unsurlarin gergeklesme olasiligi ile CW Enerji Gzerindeki
potansiyel operasyonel, finansalve stratejik etkileri dikkate
alinmaktadir. Elde edilen sonuglar, raporlama ve i¢ kontrol
mekanizmalari kapsaminda dizenli olarak gozden
gegcirilmekte ve guncelligi izlenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

CW Eneriji, iklimle baglantili risk ve firsatlari; gevresel,
operasyonel, finansalve stratejik etkilerini dikkate alarak
onem duzeylerine gore onceliklendirmektedir. Bu suregte
dretim surekliligi, enerji ve kaynak verimliligi, tedarik zinciri
dayaniklihgi, iklim kaynakli fiziksel etkiler, strdurtlebilirlik
mevzuatindaki gelismeler ve piyasa dinamikleri temel
kriterler olarak ele alinmaktadir.

Yiksek ve cok ylksek onem seviyesinde siniflandirilan
risk ve firsatlar; CW Enerji'nin faaliyet yapisi, stratejik
hedefleri, operasyonel dayanikliligi ve surdurtlebilir
blylme yaklasimi dogrultusunda oncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Onceliklendirme siireci diizenli olarak gozden gecirilmekte
ve mevzuat degisiklikleri, iklim politikalari ile sektor
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gelismeleri dogrultusunda giincellenmektedir. Elde edilen
ciktilar, stratejik planlama, yatinm kararlari ve operasyonel
iyilestirme sureclerine entegre edilmektedir.
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Tablo 26. Risk Degerlendirme Matrisi
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p
. OLASILIK
Olasilik-Etki
Haritasi
1 2 3 5
1 Dusuk Dusik Dusuk Dusik Dusik
E 2 Dusuk Orta Orta Orta
-
K 3 Dusuk Orta Yiksek Yiksek
1 4 Dusuk Yiksek Yiksek Cok Yuksek
5 Dusuk Yuksek Cok Yiksek Cok Yiksek

CW Enerji, iklimle baglantili risk ve firsatlarin onceliklendiriimesinde yalnizca olasilik ve etki degerlendirmelerine dayali
risk puanlarini dikkate almamakta, ayni zamanda bu risklerin sirketin finansal performansi tzerindeki potansiyel

etkilerini de degerlendirmektedir.

Riskler oncelikle olasilik ve etki kriterleri kullanilarak puanlandiriimakta, ardindan ilgili risklerin hasilat, FAVOK,
toplam varliklar, nakit akislari ve sermaye harcamalari Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir. Finansal etki
analizlerinde sirket tarafindan belirlenen niceliksel dnemlilik esikleri esas alinmaktadir. Boylece operasyonel agidan
benzer risk puanlarina sahip risklerin finansal sonuglari ayristirilabilmekte ve yonetim kaynaklari finansal agidan en
onemli risk alanlarina yonlendirilebilmektedir.

Tablo 27. Risk Puani ve Finansal Onemlilik Entegrasyonu

- - N
Risk Puani Fllr.1ans_al Etki Oncelik Sinifi Yonetim Yaklasimi
Diizeyi

Yilksek Yilksek Kritik Risk Yopetlm !(urulq ve Ust yonetim seviyesinde
takip edilir, aksiyon planlari olusturulur

Yilksek Orta ngsek Oncelikli Duzenli izleme ve azaltim faaliyetleri

Risk uygulanir

Orta Yilksek Stratejik Risk Finansal et_k|3| r_ledenlyle st ydnetim
tarafindan izlenir

Orta Dusuk izlenecek Risk Periyodik olarak gdzden gegcirilir

Disiik Disiik Rutin Takip Sta_ndar? _rlsk yonetimi sirecleri kapsaminda
takip edilir )
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Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Erken
Uyari Mekanizmalari

CW Eneriji, iklimle baglantili risk ve firsatlarin zamaninda
tespit edilmesi amaciyla risk bazli erken uyari gostergeleri
ve performans metrikleri kullanmaktadir. izleme
faaliyetleri kapsaminda her bir oncelikli iklim riski igin
riskin ortaya cikisini veya siddetlenmesini gosterebilecek
operasyonel, cevresel, finansal ve mevzuatsal gostergeler
takip edilmektedir.

Fiziksel risklerin izlenmesinde meteorolojik erken uyarilar,
asiri hava olaylarinin sikligi, Uretim ve proje sahalarinda
yasanan operasyonel kesintiler, tretim plani sapmalari,
kritik stok seviyeleri ve musteri teslim performansi gibi
gostergeler degerlendirilmektedir.

+ Sel, firtina, yangin ve asiri sicaklik riskleri agisindan
Meteoroloji Genel Midurligu tarafindan yayimlanan
uyarilar ile saha bazli olay kayitlar dizenli olarak takip
edilmektedir.

« Su stresi ve kuraklik riskinin izlenmesinde gunlik su
tuketimi, ultra saf su Uretim miktari, atik su debisi,
su temin maliyetleri, aritma sistemlerinin verimliligi,
kuraklik gostergeleri ve Antalya OSB su altyapisina
iliskin gelismeler takip edilmektedir. Hlcre Uretim
kapasitesindeki artis dikkate alinarak su ve atik su
altyapisina iliskin gostergeler ayrica izlenmektedir.

+ Gegis riskleri kapsaminda surdurulebilirlik mevzuati,
TSRS uygulamalari, Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi, AB SKDM, Batarya Regulasyonu ve Urin
karbon ayak izi gerekliliklerine iliskin diizenleyici
gelismeler izlenmektedir. Bunun yaninda musteri
taleplerindeki degisimler, stirdurllebilirlik veri talepleri,
sertifikasyon gereklilikleri ve tedarikgilerden elde edilen
surddrdlebilirlik verilerinin kapsami da takip edilmektedir.
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+ Tedarik zinciri risklerinin izlenmesinde kritik
hammaddelerin tedarik sureleri, stok guin sayilari,
teslimat performansi, navlun maliyetleri, tedarikgi
yogunlasmasi, alternatif tedarikgi kullanimi ve kritik
tedarikci lokasyonlarindaki iklim kaynakli olaylar
degerlendiriimektedir.

Gostergelerden elde edilen sonuglar dizenli olarak
degerlendiriimekte; belirlenen esik degerlerin asiimasi
halinde ilgili is birimleri tarafindan risk azaltici aksiyonlar
devreye alinmakta, gerekli durumlarda konu Ust yonetime
ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.Yenilenebilir enerji ve
enerji depolama teknolojilerine yonelik talebin orta ve uzun
vadede artmaya devam etmesi.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Entegrasyonu

CW Enerji, TSRS 2'nin 14(a) paragrafi kapsaminda iklimle
baglantil risk ve firsatlari mevcut kurumsal risk yonetimi
sistemi igerisinde ele almakta ve ilgili degerlendirmeleri
sirketin stratejik, operasyonel ve finansal karar alma
sUreclerine entegre etmektedir. Belirlenen iklim riskleri
kurumsal risk envanterine dahil edilmekte, ilgili risk
sahipleri tarafindan takip edilmekte ve mevcut i¢ kontrol
mekanizmalari ile iliskilendirilmektedir. Risklerin onemlilik
duzeyine bagl olarak gerekli azaltim faaliyetleri, yatirm
ihtiyaclari, operasyonel iyilestirmeler ve uyum calismalari
risk yonetimi suregleri kapsaminda ele alinmaktadir.

iklim risk analizleri sonucunda belirlenen fiziksel ve gegis
riskleri; yeni yatirim kararlari, kapasite artis projeleri,
tedarikci segim kriterleri, is surekliligi planlari, sigorta
kapsamlari, kaynak verimliligi projeleri ve surdurtlebilirlik
yatinmlarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.
Ayrica iklimle baglantili firsatlar; yenilenebilir enerji
teknolojileri, enerji depolama ¢ozumleri, dusuk karbonlu
dretim uygulamalari ve sirdurdlebilir finansman
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olanaklarina iliskin stratejik degerlendirmelere girdi
saglamaktadir.

Risk yonetim surecleri; degisen piyasa kosullari, teknolojik
gelismeler, ulusal ve uluslararasi diizenleyici gergeveler ile
iklim politikalarindaki gelismeler dogrultusunda duzenli
olarak gozden gecirilmekte ve glncellenmektedir.

CW == Enerji
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iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Yonetimi

CW Eneriji, iklim degisikligiyle micadele, dustk karbonlu
ekonomiye gegis ve yenilenebilir enerji donustimine katki
hedefleri dogrultusunda, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili
temel metrikleri takip etmektedir. Bu metrikler; Sirket'in
iklimle baglantili risk ve firsatlarini degerlendirmesine,
operasyonel verimliligini izlemesine, enerji ve kaynak
kullanimini yonetmesine ve surdurulebilirlik performansini
paydaslarina seffaf sekilde sunmasina katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda CW Enerji; sera gazi emisyonlari, enerji
tuketimi, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi
uygulamalari, karbon yogunlugu ve glines enerjisi
¢Ozumleri yoluyla saglanan iklim katkisi gibi gostergeleri
izlemektedir. Sirket'in glines paneli tretimi, enerji

dretimi ve duslk karbonlu trtin/hizmet portfoyu dikkate
alindiginda, iklimle ilgili performans yalnizca emisyon
azaltimi agisindan degil; ayni zamanda yenilenebilir enerji
donltsudmuine katki, Uretim verimliligi ve enerji arz guvenligi
baglaminda da degerlendirilmektedir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

CW Enerji, iklimle baglantili performansini izlemek ve
emisyon kaynaklarini yonetmek amaciyla sera gazi
emisyonlarini hesaplamakta ve raporlamaktadir. Sera gazi
emisyon envanteri, 01.01.2025- 31.12.2025 raporlama
donemine ait faaliyet verileri esas alinarak hazirlanmistir.

Envanter sinirlari belirlenirken Sirket'in operasyonel

kontrolU altinda bulunan faaliyetler ve bu faaliyetlerle
iliskili emisyon kaynaklari dikkate alinmistir. Bu
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dogrultuda, raporlama déneminde CW Enerji ve raporlama
kapsamindaki bagl ortakliklarinin Kapsam 1 dogrudan
sera gazi emisyonlari ile Kapsam 2 enerji dolayli sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir.

Envantere, raporlama donemi itibariyla sera gazi
emisyonlari agisindan onemli etkiye sahip tim
faaliyetler ve lokasyonlar dahil edilmistir. Raporlama
kapsamindaki bazi bagli ortakliklardan ise faaliyetlerinin
emisyonlar tzerindeki etkisinin sinirli olmasi ve emisyon
hesaplamasina esas teskil edecek dogrulanabilir faaliyet
verilerinin raporlama doneminde temin edilememesi
nedeniyle bu sirketlere iliskin emisyonlar sera gazi
envanterine dahil edilmemistir. ilgili hususa iliskin
aciklamalara raporun ilgili bolimlerinde yer verilmistir.
llerleyen raporlama donemlerinde veri toplama suregleri
ve emisyon veri altyapisinin gelistiriimesiyle birlikte
raporlama kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi,
deger zinciri kaynakli emisyonlarina iliskin veri toplama
ve metodoloji gelistime ¢alismalarinin yurutulmesi
hedeflenmektedir.

CW Enerji'nin 2023 yilindan bu yana sera gazi
emisyonlarini hesaplatmasi, emisyon performansinin
donemler itibariyla izlenmesine ve karsilastirilabilirligin
gelistiriimesine katki saglamaktadir. Kapsam 3
emisyonlari ise TSRS Uygulama Kapsamina iligkin
Kurul Karari Gegici Madde 3 kapsaminda saglanan
muafiyet dogrultusunda bu raporlama doneminde
hesaplanmamistir.

CW Enerji'nin faaliyet alani dikkate alindiginda;
dretim tesislerinde kullanilan elektrik, yakit tiketimi,
sirket araglari, jeneratorler, iklimlendirme sistemleri,
bakim-onarim faaliyetleri ve operasyonel sureclerden
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kaynaklanan emisyon kaynaklari sera gazi envanteri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Envanterde kullanilan faaliyet verileri; enerji tiketim
kayitlari, elektrik faturalari, yakit tiketim bilgileri, arag
kullanim kayitlari, sayag verileri, bakim-onarim kayitlari

ve ilgili operasyonel kayitlardan temin edilmektedir. S6z
konusu veriler dogruluk, butunluk, tutarlilik ve izlenebilirlik
kriterleri dogrultusunda kontrol edilmekte; hesaplamalarda
kullanilan varsayimlar, veri kaynaklari ve metodolojik
kabuller kayit altina alinmaktadir.

Metodoloji ve Uygulanan Standartlar CW Enerji'nin
sera gazi emisyon hesaplamalari, GHG Protokolu

ve ISO 14064-1:2018 standardi ile uyumlu sekilde
yurutidlmektedir. Hesaplamalarda faaliyet verilerine
dayali yontem benimsenmekte; emisyon kaynaklari
faaliyet tUrlerine gore siniflandirilarak uygun emisyon
faktorleri araciliglyla karbondioksit esdegeri cinsinden
hesaplanmaktadir.

Yakit tiketimine dayall dogrudan emisyonlar, IPCC

ARG esas alinarak hesaplanmaktadir. Bu kapsamda
emisyon faktorleri Tier T emisyon faktorleri kullaniimakta;
yogunluk, alt isil deger ve dontisim katsayilari igin uygun
oldugu olgude ulusal kaynaklar ve ikincil veri setlerinden
yararlanilmaktadir. Sabit ve hareketli yanma kaynaklarina
iliskin ulusal yakit de@erlerinde Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair
Yonetmelik eklerinde yer alan degerler esas alinmaktadir.
Satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam
2 emisyonlari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yayimlanan Turkiye elektrik Gretimi ve elektrik
tuketim noktasi emisyon faktorleri kullanilarak lokasyon
temelli yaklasimla hesaplanmaktadir.
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Sogutucu gazlar ve yangin sondurme sistemlerinden
kaynaklanabilecek emisyonlar ise raporlama donemine
iliskin dolum, bakim, ikmal ve kacak kayitlari dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. ilgili verilerin bulunmasi
halinde gaz tur(, klresel Isinma potansiyeli katsayilari
esas alinarak hesaplama yapiimaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan yontemler, emisyon faktorleri,
veri kaynaklari, katsayilar, alt i1sil degerler, yogunluklar,
donlsum faktorleri ve varsa sizinti oranlarina iligkin
detayli bilgiler raporun ekler bolimiinde sunulmaktadir. Bu
raporlama doneminde sera gazi emisyon verilerine iligkin
nicel bir belirsizlik analizi yuratulmemistir.

2025 Yili Emisyon
Sonuglari

2025 raporlama doneminde CW Enerji ve raporlama
kapsamindaki bagl ortakliklarinin toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonu 48.456,21 tCO,e olarak
hesaplanmistir. Bu toplamin 16.689,59 tCO,€'si dogrudan
sera gazl emisyonlarindan, 31.766,62 tCO,€esi ise satin
alinan elektrik tiketimine bagl enerji dolayli sera gazi
emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda,
toplam emisyonlarin %34,44'G Kapsam 1, %65,56's! ise
Kapsam 2 emisyonlarindan olusmaktadir.

CW Enerji ve bagli ortakliklar bazinda degerlendirildiginde,
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari icerisinde

en ylksek pay CW Solar Cell Enerji A.S!ye aittir. CW Solar
Cell Enerji A.S.nin toplam emisyonu 29.419,61 tCO,e
olarak hesaplanmis olup, bu deger toplam emisyonlarin
%60,71'ini olusturmaktadir. CW Enerji'nin toplam
emisyonu ise 17.797,82 tCO,e olup toplam envanterin
%36,73'Une karsllik gelmektedir.

64

METRIK VE HEDEFLER

CW == Enerji

Diger bagli ortakliklarin toplam emisyonlar icerisindeki paylar daha sinirli dizeydedir. Bu kapsamda, CW International
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.nin toplam emisyonu 242,81 tCO,e olarak hesaplanmis ve toplam emisyonlar igerisindeki
payl %0,50 olarak belirlenmistir. Schaltkraft Elektrik A.S./nin toplam emisyonu ise 989,74 tCO,e olup toplam emisyonlar
icindeki payl %2,04'tUr.

Bagli ortakliklar arasinda yer almakla birlikte fiili Gretim faaliyeti bulunmayan ve ofis niteliginde faaliyet gosteren Mersin
Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin toplam emisyonu 5,81 tCO,e olup toplam emisyonlar igindeki
payl %0,01'dir. Benzer sekilde ofis niteliginde faaliyet gosteren TTATT AG'nin toplam emisyonu ise 0,42 tCO,e olup
toplam emisyonlar icindeki payr %0,001dir.

Tablo 28. 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (GHG Protokolii)

p
Emisyon Miktari (ton CO2e)
Mersin
SG Inteﬁ:\’tion nE LS Toplam
Emisyonlari o CWSolar | o .. .| insaat | TTATTAG Em'i’s o
(Kapsam)* | CW Enerji** . ... | Cell Enerji . Tarim Gida | (Almanya) - Y
Yenilenebili Elektrik A.S - X Miktari (ton
. A.S. Sanayi ve (Ofis)
_rEnerji Ticaret A.S CO2e)
Uretim A.S. (Ofis). ’
Kapsam 1 5.049,18 0,03 11.640,38 - - - 16.689,59
Kapsam 2 12.748,64 242,78 17.779,23 989,74 5,81 0,42 31.766,62
KAPSAM 1 + KAPSAM 2 48.456,21
N

*TTATT AG, CW Storage Enerji A.S., CW Energy USA, Inc., Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile CW Kurumsal Hizmetler ve
Pazarlama A.S.'nin raporlama dénemi itibariyla (retim faaliyeti bulunmamakta olup, faaliyetleri ofis faaliyetleriyle sinirlidir. Bu badli ortakliklar arasinda yer
alan CW Energy USA, Inc.e iliskin emisyon hesaplamasina esas teskil edecek faaliyet verilerine erisilememistir. Bununla birlikte, s6z konusu bagli ortakligin
tretim faaliyeti bulunmamasi nedeniyle, bu bagli ortakliktan kaynaklanabilecek emisyonlarin toplam sera gazi emisyon envanteri Uzerindeki etkisinin goz
ardi edilebilir diizeyde oldugu dederlendirilmistir. Bu dogrultuda CW Energy USA, Inc. raporlama ddénemi sera gazi emisyon envanteri kapsami disinda
birakilmistir.

**CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. ile CW Storage Enerji A.S.'ye ait elektrik tiketimleri ise CW Enerjinin Kapsam 2 emisyon hesaplamalarina
dahil edilmistir.

2025
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Kapsam 1 +2

N\

(tCO,e)

. Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. (Ofis) %2,04

@ schaltkraft Elektrik A.S %0,01

TTATT AG (Almanya) (Ofis) %0,00
. CW Solar Cell Enerji A.S. %60,71
@ CW Enerji %36,73

. CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. %0,50

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, CW Enerji ve raporlama
kapsamindaki bagl ortakliklarinin dogrudan kontrolu
altinda gerceklesen faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Bu kapsamda tesislerde
kullanilan yakit tiketimi, sirket araglari ve operasyonel
faaliyetlerde kullanilan araglardan kaynaklanan yakit
tuketimi, endustriyel sureclerden kaynaklanan proses
emisyonlari ile iklimlendirme ve sogutma sistemlerinden
kaynaklanabilecek kagak/sizinti emisyonlari
degerlendirilmistir.
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2025 raporlama doneminde CW Enerji ve raporlama
kapsamindaki bagl ortakliklarinin toplam Kapsam 1
emisyonu 16.689,59 tCO,e olarak hesaplanmistir. Bu
toplamin 5.049,18 tCO,€e'si CW Enerji'den, 11.640,38
tCO,€e'si CW Solar Cell Enerji A.S/den ve 0,03 tCO,€e’si
CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S./den
kaynaklanmaktadir.

Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ile TTATT AG ofis niteliginde faaliyet gostermekte
olup herhangi bir Uretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
nedenle s6z konusu sirketlere iliskin Kapsam 1 sera gazi
emisyonu raporlanmamistir.

Schaltkraft Elektrik A.S'nin Uretim faaliyeti bulunmakla
birlikte, faaliyetler CW Enerji aliminyum tesisi icerisinde
yurutulmektedir. Schaltkraft Elektrik A.S'ye iliskin elektrik
tuketimi ayri olarak izlenebilmekte; ancak dogalgaz
tiketimi aliminyum tesisine ait tek fatura tzerinden takip
edilmektedir. Cift hesaplamanin 6nlenmesi amaclyla, s6z
konusu dogalgaz tuketimi CW Enerji emisyon envanterine
dahil edilmis, Schaltkraft Elektrik A.S. igin ayrica
hesaplanmamistir.

CW Enerji'nin 2025 raporlama donemine iliskin Kapsam
1 emisyonlar 5.049,18 tCO,e olarak hesaplanmistir.

Bu toplam igerisinde en yuksek pay, 3.523,59 tCO,e ile
antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi veya
kacak olusumundan kaynaklanan dogrudan emisyonlara
aittir. S6z konusu emisyon kaynagi, CW Enerji'nin toplam
Kapsam 1 emisyonlarinin %69,79'unu olusturmaktadir.
Hareketli yanma kaynakli dogrudan emisyonlar 874,89
tCO,e ile %17,33; sabit yakma kaynakli dogrudan
emisyonlar ise 650,70 1CO,e ile %12,89 paya sahiptir.

CW == Enerji

CW Solar Cell Enerji A.S/nin 2025 raporlama donemine
iliskin Kapsam 1 sera gazi emisyonu 11.640,38 tCO,e
olarak hesaplanmistir. Bu toplam icerisinde en yuksek

pay, 7.798,22 tCO,e ile proses emisyonlarina aittir. S6z
konusu emisyon kaynagi, CW Solar Cell'in toplam Kapsam
1 emisyonlarinin %66,99'unu olusturmaktadir. Sera
gazlarinin sizmasi veya kacak olusumundan kaynaklanan
dogrudan emisyonlar ise 3.842,16 tCO,e ile kapsam 1
emisyonlarinin %33,01'ini olusturmaktadir.

CW Solar Cell'de proses emisyonlari agirlikli olarak N,O
(Nitroz Oksit) ve Trimetilaliminyum (Trimethylaluminum
- TMA) kullanimlarindan kaynaklanmaktadir. N,O,
fotovoltaik hicre Uretiminde Plazma Destekli Kimyasal
Buhar Biriktirme (Plasma Enhanced Chemical Vapor
Deposition = PECVD)proseslerinde, TOPCon hiicre
yapisindaki ultra ince SiO, (Silisyum Dioksit) tlinel oksit
tabakasinin olusturulmasinda; ayrica 6n ve arka PECVD
proseslerinde SiOx / SiOxNy anti-reflektif kaplama
katmanlarinin olusturulmasinda oksijen kaynagi olarak
kullaniimaktadir.

Kullanilan N,O gazinin tamami proseste reaksiyona
girmemekte, reaksiyona girmeyen kismi egzoz hattina
gecmektedir. Egzoz gazlari dogrudan atmosfere
verilmemekte; bunun yerine lokal gaz aritma sistemleri
ile termal gaz aritma sistemlerine yonlendirilmektedir.
Bununla birlikte, N,O'ya 6zgu Giderim/Parcalanma
Verimliligi (Destruction and Removal Efficiency — DRE)
degerine iliskin Uretici teknik dokiimani, performans
raporu veya emisyon 6lgiim sonucu bulunmadigindan,
hesaplamada iist sinir yaklagimi benimsenmis ve 2025
yilinda kullanilan N,O miktarinin tamaminin atmosfere
salindig varsayiimistir.

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2025



METRIK VE HEDEFLER

Atomik Katman Biriktirme (Atomic Layer Deposition — ALD) prosesinde kullanilan TMA ise wafer ylzeyinde
pasivasyon amaclyla olusturulan Al,O, (Aliminyum Oksit) ince filminin biydtilmesinde aliminyum prekirsori olarak
kullanilmaktadir. Firma tarafindan saglanan bilgilere gore, proses sirasinda yan trtin olarak CH, (Metan) olusmakta;
olusan CH, ve reaksiyona girmemis TMA kalintilar ise yakmali scrubber sisteminde oksitlenerek agirlikl olarak CO, ve
H,O'ya donusturilmektedir. Bu dogrultuda, TMA kullanimindan kaynaklanan proses emisyonlari, kimyasal reaksiyon
sonucu olusan CO, esas alinarak hesaplamaya dahil edilmistir.

Tablo 29. Kapsam 1 Emisyonlar

Emisyon Miktari (ton CO,e)

cw Mersin

Kapsam 1 Sera Gazi Internation Hayvancil

Emisyonlarinin Alt
Kategorilere Gore Dagilimi

CW Enerji

al
Yenilenebi
lir Enerji
Uretim

AS.

CW Solar
Cell Enerji

AS.

Schaltkraft
Elektrik

A.S

k insaat
Tarim Gida
Sanayi ve

Ticaret
A.S. (Ofis)

TTATT AG
(Almanya)
(Ofis)

Sabit yakma kaynakli
dogrudan emisyonlar

650,70

Hareketli yakma kaynakl
dogrudan emisyonlar

874,89

Endustriyel sireclerden
kaynaklanan dogrudan
proses emisyonlari ve
uzaklastirmalari

7.798,22

Antropojenik sistemlerdeki
sera gazlarinin sizmasi/
kacak olusumu kaynakh
dogrudan emisyonlar

3.523,59

0,03

3.842,16

Arazi kullanimi, arazi
kullanimindaki degisiklik ve
ormancilik (LULUCF)
faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan
emisyonlar ve
uzaklastirmalar

TOPLAM (ton CO,y¢)

5.049,18

0,03

11.640,38
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CW Enerji
Kapsam 1

Emisyonlarinin
Dagilimi

. Kapsam1 - Sogutucu/Kagak Gazlar %70
@ Kapsam? - Hareketli Yanma %17

@ Kapsam?1 - Sabit Yanma %13

. KapsamT - Proses Emisyonu %0

. Kapsam1 - Arazi Kullanimi %0

CW Solar Cell
Enerji A.S.

Kapsam 1
Emisyonlarinin
Dagilimi

@ Kapsam?1 - Hareketli Yanma %67

. Kapsam1 - Sogutucu/Kagak Gazlar %33
@ Kapsam? - Sabit Yanma %0

. Kapsam1 - Proses Emisyonu %0

@ Kapsam? - Arazi Kullanimi %0
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Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, CW Enerji ve raporlama
kapsamindaki bagl ortakliklarinin satin alinan elektrik
tketiminden kaynaklanan enerji dolayl sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir. Bu emisyonlar Sirket'in
dogrudan faaliyetlerinden degil, tiketilen elektrigin
dretimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarindan
kaynaklanmaktadir.

2025 raporlama doneminde Kapsam 2 emisyonlari
lokasyon temelli yaklasim dogrultusunda hesaplanmistir.
Bu kapsamda elektrik tiketim verileri esas alinmis ve ilgili
ulusal elektrik sebekesi emisyon faktorleri kullanilmistir.

CW Enerji ve raporlama kapsamindaki bagh ortakliklarinin
toplam Kapsam 2 emisyonu 31.766,62 tCO,e olarak
hesaplanmistir. Bu toplamin 12.748,64 tCO,e'si CW
Enerji'den, 17.779,23 tCO,€e'si CW Solar Cell Enerji A.S.den,
242,78 tC0,e'si CW International Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S!den, 989,74 tCO,e'si Schaltkraft Elektrik A.S den,

5,81 tCO,e'si Mersin Hayvancilik insaat Tarm Gida

Sanayi ve Ticaret A.S'den ve 0,42 tCO,e'si TTATT AG'den
kaynaklanmaktadir.

Sirket bazinda degerlendirildiginde, toplam Kapsam 2
emisyonlari igerisinde en yuksek pay %55,97 ile CW Solar
Cell Enerji A.S'ye aittir. CW Enerji toplam emisyonlarin
%40,13'UnU, Schaltkraft Elektrik A.S. %3,12'sini, CW
International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. %0,76'sini,

Mersin Hayvancilik ingaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

%0,02'sini ve TTATT AG %0,007'ini olusturmaktadir.
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Tablo 29. Kapsam 1 Emisyonlar

CW == Enerji

e 0\
Emisyon Miktari (ton COZe)
Cw Mersin
Kapsam 2 Sera Gazi Internation Hayvancili
Emisyonlar al CW Solar | Schaltkraft | k Insaat TTATT AG
CW Enerji | Yenilenebi A Cell Enerji Elektrik | Tarim Gida | (Almanya)
lir Enerji A.S. A.S Sanayi ve (Ofis)
Uretim Ticaret
A.S. A.S. (Ofis)
Kapsam 2 Dolayli Enerji
Emisyonlar (Lokasyon 12.748,64 242,78 17.779,23 989,74 5,81 0,42
Temelli)
N J

Kapsam 2
Dolayl Enerji

Emisyon
Dagilimi

@ C\ Enerji %40,13
@ CWw Solar Cell Enerji A.S. %55,97
Schaltkraft Elektrik A.S %3,12
CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. %1
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Sektor Bazli Metrikler

CW Enerji, TSRS 2 kapsaminda iklimle baglantili
aclklamalarini hazirlarken, sektorler arasi metriklere ek
olarak faaliyet alanina uygun sektor bazli metrikleri de
dikkate almaktadir. Bu kapsamda, TSRS 2 Sektor Bazli
Rehberlik Cilt 44 — GUnes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler
rehberi esas alinmistir. igili rehber; giines fotovoltaik
modulleri, glines enerjisi ekipmanlar, proje gelistirme,
kurulum ve bakim hizmetleri gibi faaliyetleri kapsayan
isletmeler igin uygulanabilir sektor bazli agiklama
konularini ve metrikleri icermektedir.

Uretimde Enerji Yonetimi

CW Enerji'nin 2025 raporlama doneminde yurattugu
enerji yonetimi calismalari kapsaminda, tUm operasyonel
faaliyetlerden kaynaklanan enerji tiketimi sistematik
olarak izlenmis, analiz edilmis ve raporlanmistir. Bu
kapsamda, uretim sureglerinde kullanilan dogrudan
yakitlar (dogalgaz, motorin, benzin) ile satin alinan
elektrik enerjisi toplam enerji tliketimi hesaplamalarina
dahil edilmistir. Enerji tiketim verileri, TSRS 2 Ek Cilt
44 kapsaminda yer alan RR-ST-130a.1 kodlu metrik

ile uyumlu olacak sekilde gigajoule (GJ) cinsine
donusturulerek raporlanmistir.

Enerji hesaplamasinda yakitlar i¢in kullanilan formil
asagidaki gibidir:
Enerji (GJ) = Tuketim (Sm?/ litre / kg / kWh) x NKD x Yogunluk

Enerji hesaplamasinda elektrik icin kullanilan forml

asagidaki gibidir:
Enerji (GJ) = Tiiketim (kWh) x 0,0036
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Enerji hesaplamalarinda kullanilan yogunluk degerleri ve net kalorifik degerleri kaynaklariyla birlikte tablolar halinde
raporun eklerinde sunulmaktadir. Veriler; fatura kayitlari, sayag dlgimleri ve operasyonel izleme sistemleri tzerinden
dogrulanmis olup yalnizca raporlama doneminde isletme tarafindan dogrudan tuketilen enerji kapsam dahilinde
degerlendirilmistir.

1.

Toplam Enerji Tiiketimi

Tablo 31. CW Enerji Toplam Enerji Tiiketimleri

Enerji Kaynagi 2025 Tiiketim Miktari Enerji Karsihigi (GJ)
Dogalgaz 360.310,00 m3 11.587,57
Benzin 115.995,02 It 3.776,86
Dizel 225.896,19 It 8.062,24
Elektrik (CW Enerj) 29.374,74 MWh 105.749,07
Elektrik (CW International) 559,40 MWh 2.013,85
Elektrik (Solar Cell) 40.965,96 MWh 147.477,47
Elektrik (Mersin Hgyvan_mhk insaat Tarim Gida 13,40 MWh 48,22
Sanayi ve Ticaret A.S.)
Elektrik (Schalkraft) 2.280,51 MWh 8.209,82
Elektrik (TTAT AG) 0,98 MWh 3,52
Cati GES (CW Enerji) 3.791,95 MWh 13.651,02
G e e st 120 0
TOPLAM 300.627,86
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1. Elektrik Tiiketimi ve Yenilenebilir Enerji

CW Enerji'nin merkez fabrikasinda bulunan cati GES sistemleri araciliiyla 2025 yilinda toplam 13.651,02 GJ enerji
dretilmistir. S6z konusu Uretim miktari 3.791,95 MWh'e karsilik gelmektedir. Cati 71 GES kaynakli yenilenebilir enerji
dretiminin, toplam enerji tiketimi olan 300.627,86 GJ igerisindeki payi dikkate alindiginda, 2025 yili yenilenebilir enerji
orani %5 olarak hesaplanmistir.

Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait elektrik tiiketimi ise Diyarbakir'da bulunan arazi tipi
GES Uzerinden gergeklestirilen elektrik dretimi ile mahsuplasma mekanizmasi kapsaminda karsilanmaktadir. Soz
konusu GES arazi GES niteliginde olup, Uretilen elektrigin tiketim fazlasi sebekeye satilmakta, tretim ve tiketim verileri
ise mahsuplagsma mekanizmasi kapsaminda izlenmektedir. Mersin Hayvancilik ingaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S!ye ait arazi GES sisteminde 2025 yilinda toplam 12.609,01 GJ enerji Uretilimistir. Uretilen bu enerjinin 48,22 GJ'l
Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kullanilmistir, geri kalan tretim fazlasi kismi ise
sebekeye satilmistir. Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. icin arazi GES kaynakli yenilenebilir
enerji Uretiminin, toplam enerji tuketimi olan 300.627,86 GJ icerisindeki payi dikkate alindiginda, 2025 yili yenilenebilir
enerji orani %0,02 olarak hesaplanmistir.

Tablo 32. CW Enerji Sebeke Elektrigi ve Yenilenebilir Eneriji Yiizdesi

R . Y
Metrik Lokasyon AP L LT % Degeri
(GJ)
(2) Sebeke Elektrigi Elektrik (CW Enerji) 105.749,07 35,18%
Yizdesi
(2) Sebeke Elektrigi Elektrik (CW International) 2.013,85 0,67%
Yizdesi
(2) Sebeke Elektrigi Elektrik (Solar Cell) 147.477,47 49,06%
Yuzdesi
(2) Sebeke Elektrigi Elektrik (Mersin Hayvancilik insaat Tarim o
Yizdesi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.) 48,22 0,02%
(2) Sebeke Elektrigi Elektrik (Schalkraft) 8.209,82 2,73%
Yuzdesi
(2) Sebeke Elektrigi Elektrik (TTAT AG) 3,52 0,001%
Yizdesi
(3) Yenilenebilir Enerj Cati GES (CW Enerji) 13.651,02 5%
Yilzdesi
(3) Yenilenebilir Enerji Arazi GES (Mersin Hayvancilik insaat o
Yuzdesi Tarim Gida Sanayi ve TicaretA.S.) 48,22 0,02%
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Uretimde Su Yonetimi

CW Enerji'nin uretim faaliyetlerinde su, ozellikle ultra saf
su uretimi, RCA temizleme prosesleri (Radio Corporation
of America Cleaning Process), tekstlrleme hatlari ve gaz
ylkama sistemleri gibi kritik proseslerde temel bir girdi
olarak kullaniimaktadir.

Tablo 33. Su Yonetim Verileri
'a N\

Su Yonetimi Verisi 2025 Yili Degeri

Cekilen Toplam Su (m3) 738.069,60
Tiketilen Toplam Su (m3) 738.069,60
Toplam atiksu desarji (m3) 665.251,10

. J

Su Yonetimi Riskleri ve Azaltim Yaklagimi

CW Enerji'nin operasyonlarinda su ¢cekimi tamamen OSB
sebeke suyu Uzerinden gerceklestiriimektedir. Su; 6zellikle
ultra saf su Uretimi, RCA temizlik prosesleri, tekstirleme
hatlari ve gaz ylkama sistemleri gibi kritik Uretim
proseslerinde temel bir girdi olarak kullaniimaktadir.

Bu nedenle su arzinda meydana 72 gelebilecek

kesintiler, basing dususleri veya kalite dalgalanmalari
dretim surekliligi agisindan onemli operasyonel riskler
olusturmaktadir.

Uretim siiregleri sonucunda HF, NaOH, H,0, ve fosfat
iceren proses kaynakli atiksular olusmaktadir. Atiksularin
yeterli aritilamamasi durumunda pH, florir ve iletkenlik
gibi desarj parametrelerinde yasal limitlerinin asiimasi
riski bulunmaktadir. Bu durum, OSB atiksu altyapisina
uyumsuzluk ve desarj kisitlari agisindan cevresel ve
operasyonel risk olusturabilmektedir.
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Riskler zaman boyutunda degerlendirildiginde; kisa
vadede su kesintisi ve proses duruslari, orta vadede su
temini ve atiksu yonetimine iliskin maliyet artislari ile
duzenleyici gerekliliklerin sikilasmasi, uzun vadede ise
sebeke suyu arz guvenligi ile kanalizasyon altyapisinin
kapasite yeterliligi on plana ¢ikan temel risk alanlarini
olusturmaktadir.

Su yonetimi kapsaminda uygulanan kontrol
mekanizmalari; proses bazinda su tuketiminin izlenmesi,
kimyasal dozajlarinin optimize edilmesi, su kacaklarinin
onlenmesi, scrubber sistemlerinde su kullaniminin kontrol
edilmesi ve atiksu aritma performansinin diizenli olarak
takip edilmesini kapsamaktadir. Orta ve uzun vadede ise
su geri kazanim kapasitesinin artirilmasi, kapali devre

su kullaniminin yayginlastirilmasi ve proses bazl su
verimliligini artirmaya yonelik iyilestirmelerle su arzina
bagli operasyonel risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Su kullanimini ve buna badli riskleri degerlendirmek
amaclyla ISO 14046 su ayak izi yaklasimi, ISO 14040/44
yasam dongusu analizi, Hata Turu ve Etkileri Analizi
(Failure Mode and Effects Analysis — FMEA) yontemi ile
SCADA tabanliizleme sistemlerinden yararlaniimaktadir.
Tesis genelinde SCADA sistemi araciligiyla su tiketimi,
debi, pH ve iletkenlik gibi kritik parametreler stirekli
izlenmekte ve sapmalar operasyonel kontroller
kapsaminda degerlendirilmektedir.

OSB yonetimi ile su temini ve atiksu desarj kosullarina
iliskin koordinasyon surdurilmekte; proses kimyasallarinin
su tuketimini azaltacak sekilde gelistiriimesi amaciyla
tedarikgilerle is birligi yapiimaktadir. Ayrica akademik
kurumlarla birlikte hticre Uretim sureglerinde su ve kaynak
geri kazanimina yonelik Ar-Ge ¢alismalar yurtttlmektedir.
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Su yonetimi riskleri; su temin maliyetleri, atiksu desarj bedelleri, aritma kimyasallari ve enerji tiketimi yoluyla dogrudan
finansal etki yaratmaktadir. Bunun yaninda su arzinda yasanabilecek kesintiler veya kanalizasyon altyapisindaki
kapasite kisitlar Uretim strekliligini etkileyerek operasyonel performans Uzerinde olumsuz sonuclar dogurabilmektedir.
Su performansi ayrica uluslararasi musteri beklentileri, stirdrulebilirlik degerlendirmeleri ve CSY derecelendirme
sUregleri agisindan onemli bir performans gostergesi olarak dederlendirilmektedir.

Su geri kazanim ve ileri aritma sistemleri ilave elektrik tlketimi nedeniyle dolayli sera gazi emisyonlarini
artirabilmektedir. Ozellikle RO ve ultra saf su (Ultra Pure Water — UPW)sistemleri elektrik tiketimi agisindan 6nemli bir
yuk olusturmaktadir. Buna karsilik su geri kazanim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, sebeke suyu ¢ekimini azaltarak
su kaynaklar uzerindeki baskinin azaltiimasina ve kaynak verimliliginin artinlmasina katki saglamaktadir.

Tablo 34. Su Yonetimi Hedefleri ve Performans Gostergeleri

Hedef

Hedef | Gosterge Baz Yil Vil Raporlama Dénemi Performansi
UPW Uretim sistemi, RCA temizleme hatlari ve scrubber sistemlerinde
Su gekiminin 2025 2030 proses optimizasyonu ¢alismalari yuritilecek; sebeke suyu kullaniminin

azaltiimasi azaltiimasina yonelik debi kontrolu ve operasyonel iyilestirme calismalarina
devam edilecektir.

Islak tezgahlarda gergeklestirilen durulama proseslerinde su kullanim

Su tuketiminin sureleri optimize edilecek, kademeli durulama uygulamalari ve debi kontrol

2025 2030 . e .
azaltilmasi calismalari ile proses basina su tiketiminin azaltiimasina yonelik

iyilestirmeler uygulanacaktir.

Proses kaynakli atik su olusumunun azaltilmasi amaciyla geri kazanim ve
2025 2030 yeniden kullanim uygulamalar gelistirilecek, desarj yukinun azaltiimasina
yonelik calismalar strdirulecektir.

Atk su tahliyesinin
azaltilmasi

Su geri kazanim RO-EDI tabanl geri kazanim uygulamalari ve proses suyu yeniden kullanim

oraninin artiriimasi 2025 2030 calismalari ile su geri kazanim performansinin artiriimasi hedeflenecektir.
Atik su aritma sireclerinde pH, florir, iletkenlik ve KOI parametrelerinin
kontrolune yonelik proses optimizasyonlari uygulanacak; ¢ikis suyu
Su kalitesinin kalitesinin iyilestiriimesi saglanacaktir. Parametre iyilestirmeleri sonrasinda
R . 2025 2030 - - o
iyilestiriimesi UPW giris standartlarina uygun hale getirilen atik suyun, saf su tretim

tesisine yonlendirilerek yeniden kullanim amaciyla geri kazaniimasi
hedeflenecektir.

Atik su desarj parametreleri OSB kabul kriterleri ve ilgili cevre mevzuati
2025 2030 kapsaminda duizenli olarak izlenecek ve mevzuata tam uyumun
surdurtlmesi saglanacaktir.

Mevzuata uyum
performansi
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Enerji Altyapisi Entegrasyonunun Yonetimi ve ilgili Diizenlemeler
1. Glines Enerjisinin Mevcut Enerji Altyapisina Entegrasyonu

CW Eneriji, glines enerjisi sistemlerinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu kapsaminda sebeke baglanti kapasitesi,
iletim altyapisi, baglanti izinleri, ara baglanti standartlari, invertor uyumlulugu, enerji Gretimindeki degiskenlik, enerji
depolama ihtiyaci ve entegrasyon maliyetlerini baslica teknik ve dlizenleyici risk alanlari olarak degerlendirmektedir.

Tablo 35. Baslica Enerji Altyapisi Entegrasyon Riskleri

Enerji Altyapisi E nte_grasyonu Risk Risk Kategorisi Risk Zaman Dilimi Risk Seviyesi
Turleri
Sebeke baglanti kapasitesi yetersizligi Fiziksel Akut Riski Uzun Vade Yiiksek
iletim altyapisi eksiklikleri Fiziksel Kronik Risk Uzun Vade Yiksek
Enerji Uretimindeki degiskenlik Piyasa Riski Orta Vade Orta
Enerji depolama ihtiyaci Piyasa/Teknoloji Riski Uzun Vade Yuksek
Duzenleyici degisiklikler Politik/Yasal Risk Uzun Vade Orta
Yiiksek entegrasyon maliyetleri Piyasa/Teknoloji Riski Uzun Vade Yiksek
. J

Teknik agidan en 6nemli risklerden biri sebeke baglant kapasitesi ve iletim altyapisinin yetersiz kalmasidir. Ozellikle
gunes enerjisi yatinmlarinin yogunlastigi bolgelerde iletim ve dagitim altyapisindaki kapasite kisitlari, yeni santrallerin
sebekeye baglanma strecini uzatabilmekte ve yatirim planlamasini etkileyebilmektedir. Baglanti izinlerinin alinmasi ve
ilgili mevzuat gerekliliklerinin karsilanmasi da zaman ve maliyet agisindan 6nem tasimaktadir. Ara bagdlanti standartlari
ve invertor uyumlulugu entegrasyon surecinde kritik teknik gereklilikler arasinda yer almaktadir. Fotovoltaik sistemlerde
kullanilan invertorlerin sebeke kodlari ile frekans ve gerilim kontrol gerekliliklerine uygun olmamasi durumunda enerji
kalitesi sorunlari, koruma sistemlerinin devreye girmesi veya baglanti kisitlamalari ortaya ¢ikabilmektedir.
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Enerji depolama sistemlerine duyulan ihtiyag da 6nemli bir
teknolojik ve ticari risk alanidir. Gines enerjisi Uretiminin
gun igindeki degiskenligi nedeniyle enerji depolama
¢cozumleri sebeke dengesi acisindan daha kritik hale
gelmektedir. Bununla birlikte depolama teknolojilerinin
yatinm maliyetleri, ekonomik fizibilitesi ve tedarik zinciri
kosullari sektor agisindan izlenmesi gereken temel risk
alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

CW Eneriji, enerji altyapisi entegrasyonuna iliskin

riskleri proje gelistirme asamasindan itibaren
degerlendirmektedir. Bu kapsamda bolgesel sebeke
kapasitesi, trafo merkezi uygunlugu, baglanti izin stirecleri
ve teknik gereklilikler analiz edilmekte; sistem tasariminda
sebeke uyumlulugu, enerji dretim simulasyonlari ve
depolama ¢ozumleri dikkate alinarak entegrasyon
risklerinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Enerji altyapisi entegrasyonunun desteklenmesi amaciyla
yUrGtllen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; hicre verimliligi,
enerji depolama teknolojileri, otomasyon ve proses
optimizasyonuna yonelik galismalar surdurtlmektedir.

Sebeke isletmecileri, EPC firmalari, invertor Ureticileri ve
enerji depolama saglayicilari ile is birlikleri yurutilmektedir.
Proje bazli teknik degerlendirmeler ve baglanti analizleri
ilgili paydaslarla koordineli sekilde gergeklestiriimektedir.
Ayrica performans garantileri, ekipman garanti
uygulamalari, bakim sozlesmeleri ve sigorta
mekanizmalar entegrasyon risklerinin yonetilmesini
destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 36. Stratejik ve Bolgesel Farkliliklar

Bolge | Pazar

One Cikan Stratejik Konular

Avrupa Birligi

SKDM, EPD/LCA beklentileri, sebeke standartlari ve ESG talepleri

Tarkiye

Kapasite tahsisleri, cagri mektubu siirecleri ve depolamali GES
yatirimlari

Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Yiksek glineslenme, buyik olcekli projeler ve enerji glivenligi

Afrika

ZayIf sebeke altyapisi, off-grid ve hibrit sistem ihtiyaci

-

ABD

Yerli Uretim tegvikleri, Urtin sertifikasyon gereklilikleri ve sebeke kodlari

_/

Faaliyet gosterilen pazarlarda sebeke altyapisi, mevzuat gereklilikler ve miisteri beklentileri farklilik gostermektedir. Bu
nedenle CW Enerji, proje gelistirme ve sistem tasarim slreglerinde faaliyet gosterilen bolgenin teknik ve dizenleyici
kosullarini dikkate alarak gozumler gelistirmektedir.

Enerji altyapisi entegrasyonuna yonelik performans; satis hacmi, sistem verimliligi, proje devreye alma sureleri, musteri
memnuniyeti, enerji Uretim performansi, sebeke entegrasyon basarisi, garanti performansi ve operasyonel stireklilik
gostergeleri Uzerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

2. Enerji Politikasi Kaynakl Risk ve Firsatlar

CW Enerji'nin faaliyetleri; yenilenebilir enerji politikalari, tegvik mekanizmalari, elektrik piyasasina iligkin diizenlemeler ve
karbon azaltim politikalarindaki degisimlerden dogrudan etkilenmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlarini destekleyen
kamu politikalari, yerli Gretim tesvikleri, YEKA uygulamalari ve enerji dontisimune yonelik hedefler; glines paneli,
fotovoltaik hiicre ve enerji depolama sistemlerine yonelik talebi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

72

CW == Enerji

Bununla birlikte enerji fiyat politikalar, elektrik
maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tesvik
mekanizmalarinda meydana gelebilecek degisiklikler
finansal risk olusturmaktadir. Ozellikle tretim siireglerinde
yUksek elektrik tliketimi bulunan fotovoltaik hicre Uretim
tesislerinde enerji maliyetleri operasyonel giderler tzerinde
dogrudan etkilidir. Destek mekanizmalarindaki degisiklikler
yatinm projelerinin geri donus sureleri etkileyebilmektedir.

Kisa vadede enerji maliyet degisimleri ve tesvik
guncellemeleri, orta vadede regulasyon degisiklikleri

ve sebeke politikalari, uzun vadede ise enerji donisum
stratejileri ve karbon diizenlemeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Yatirim tesvikleri, vergi avantajlari, finansman destekleri
ve yenilenebilir enerjiye yonelik kapasite artis hedefleri
sektorun bluyumesini destekleyen onemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte tesvik
mekanizmalarinin kapsami veya uygulama kosullarinda
meydana gelebilecek degisiklikler yatirim planlamasi
acisindan belirsizlik olusturabileceginden, sirket
tarafindan ilgili politika ve diizenlemeler diizenli olarak
takip edilmekte ve stratejik planlama sureclerinde dikkate
alinmaktadir.
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Faaliyet Metrikleri

CW Enerji'nin faaliyet metrikleri; fotovoltaik modul tretim kapasitesi, tamamlanan glines enerjisi sistemleri ve devam

eden proje gelistirme portfoyl Uzerinden takip edilmektedir.

METRIK VE HEDEFLER

Tablo 37. Uretilen Fotovoltaik Giines Modiillerinin Toplam Kapasitesi

T o — s s Yillik Uretim Raporlama Dénemi
( Uriin | Teknoloji Tiirti Uretim Tesisi / Bélge Kapasitesi Uretimi 1
L TORCon / N-Type Antalya / Désemealti 1,2 GW 1.111 MW J

Teknolojisi

Tablo 38. Tamamlanan Giines Enerjisi Sistemlerinin Toplam Kapasitesi

e

Tamamlanan Sistem

Sistem / Proje Turi Bolge / Ulke Sayisi Toplam Kapasite
Cati GES Tirkiye 13 15,6 MW
Arazi GES Tarkiye 40 258,2 MW
L TOPLAM Tirkiye 53 273,8 MW J
Tablo 39. Toplam Proje Gelistirme Varliklari
-
( Proje | Sistem Tiirii Proje Durumu Bolge / Ulke Kapasite illzi?fli]es::llﬁ:xu'll'(l:tl:r’l‘
Cati GES Projeleri Planlama Tarkiye 1,2 MW 472.100 TL
Arazi GES Projeleri Planlama Tuarkiye 180,5 MW 94.586.271,30 TL
Arazi GES Projeleri insaat Turkiye 140,3 MW 98.747.414,98 TL
TOPLAM - Turkiye 322,0 MW 193.805.786,28 TL )

*Aktiflestirilen tutarlar projelerin KDV hari¢ proje bedellerini yansitmaktadir.
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Kapasite Hesaplama Yaklagimi

Gunes enerjisi santrali projelerinde kapasite
hesaplamalari; proje gelistirme surecinde gerceklestirilen
teknik, cevresel ve finansal degerlendirmeler esas alinarak
yapiimaktadir. Bu kapsamda saha uygunlugu, guneslenme
potansiyeli, meteorolojik veriler, topografik kosullar, sebeke
baglanti imkanlar ve uygulanabilir kurulu gigc birlikte
degerlendirilmektedir. Kurulu gi¢ hesaplamalarinda
kullanilacak fotovoltaik moddller, invertorler, tastyici
sistemler ve gerekli durumlarda enerji depolama
sistemleri dikkate alinmakta; enerji dretim simulasyonlari,
performans varsayimlari ve finansal fizibilite analizleri
dogrultusunda proje kapasitesi belirlenmektedir. Proje
gelistirme sirecinde ilgili izin ve baglanti stiregleri de
degerlendirilerek teknik ve ticari uygulanabilirlik teyit
edilmektedir.

Finansal ve teknik fizibilite galismalari kapsaminda

yillik glines 1sinimi verileri, performans orani, ekipman
verimliligi, sistem kayiplari, yatirm ve isletme maliyetleri
ile elektrik satisina iliskin temel ekonomik varsayimlar
dikkate alinmaktadir.
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Operasyonel Performans Gostergeleri

Operasyonel performans kapsaminda sahadaki referans hiicre sensorlerinden anlik toplanan Kiresel Yatay Isinim ve
panellerin ylzey sicaklidi verileri, SCADA sisteminden gelen anlik AC Uretim verileriyle sirekli kiyaslanmaktadir. Sistem
performansi olcllirken kablo kayiplar, evirici verimsizlikleri, kirlenme ve golgelenme etkileri matematiksel olarak

aynistinimaktadir.

Operasyonel performansin dederlendiriimesinde asagidaki temel gostergeler kullanilmaktadir:

Tablo 40. Operasyonel Performans Gostergeleri

Ve

Gosterge Aciklama

IEC 61724-1 standardi dogrultusunda hesaplanan ve santralin gercek Uretim

Performans Orani o . . -
performansini degerlendiren temel performans gostergesidir.

Kapasite Faktorl Belirli bir ddnemde Uretilen enerjinin teorik maksimum Uretime oranini gostermektedir.

Sistemin bakim, ariza veya sebeke kaynakli kesintiler disinda enerji tretmeye hazir

Emre Amadelik L . . .
oldugu slrenin toplam sireye oranini ifade etmektedir.

-

Proje tamamlama gostergeleri; yasal tamamlama, teknik ve mekanik tamamlama, devreye alma ve performans
gostergeleri ile finansal ve proje yonetimi gostergeleri altinda izlenmektedir. Yasal tamamlama kapsaminda baglanti

ve sistem kullanim anlagmalari, Bakanlik kabul(, itfaiye ve gevre onaylari takip edilmektedir. Teknik ve mekanik
tamamlama kapsaminda mekanik tamamlama, elektriksel tamamlama, SCADA ve haberlesme entegrasyonu
degerlendiriimektedir. Devreye alma kapsaminda soduk ve sicak testler, kabul performans testi ve depolamali sistemler
icin BESS kapasite kaniti takip edilmektedir. Finansal ve proje yonetimi gostergeleri kapsaminda CapEx sapma oranl,
zaman gizelgesi sapmasi ve eksik listesi kapanma orani degerlendiriimektedir.
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iklimle ilgili Hedefler

CW Enerji'nin iklimle ilgili hedefleri; operasyonel emisyonlarin izlenmesi ve azaltilmasi, enerji ve kaynak verimliliginin
artinlmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin gtglendiriimesi, tedarik zinciri kaynakli etkilerin daha kapsamli sekilde

Olgtlmesi ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin karar alma streclerine entegre edilmesi tzerine kuruludur.

2025 yili, CW Enerji'nin TSRS kapsamindaki ilk raporlama yili oldugundan oncelik; glvenilir veri altyapisinin

olusturulmasina, sera gazi envanterinin standartlastirimasina ve ilerleyen donemlerde performansin karsilastirimasina
esas olusturacakbaz yil verilerinin gelistirilmesine verilmistir. Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini,

enerji tiketimini, enerji ve emisyon yogunlugu gostergelerini ve sektor bazl metrikleri izlemektedir. ,

CW Enerji'nin iklimle ilgili hedef yaklasimi asadidaki dncelikler gercevesinde sekillenmektedir:

Tablo 41. Hedefler

Hedef Alani

Yaklasim

2053 doénlisimuine uyum

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis streciyle
uyumlu kurumsal dénlisimun desteklenmesi

Sera gazi emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin diizenli izlenmesi, emisyon yogunlugunun
azaltiimasina yonelik operasyonel iyilestirme alanlarinin belirlenmesi

Enerji yonetimi

Uretim tesislerinde enerji verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi, elektrik tiketiminin ve
enerji yogunlugunun takip edilmesi

Yenilenebilir eneriji
kullanimi

Sirket faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasina yoénelik firsatlarin
degerlendiriimesi

Uretim verimliligi

Gilnes paneli, hiicre, EVA, aliminyum ve batarya Uretim sireclerinde kaynak kullanimi,
fire orani, proses verimliligi ve dijital izleme uygulamalarinin gelistiriimesi

Tedarik zinciri

Kritik hammadde ve bilesen tedarikinde veri kalitesinin artiriimasi, tedarik zinciri
kaynakli emisyonlarin élgiimiine yonelik altyapinin gelistiriimesi

iklim riskleri

Fiziksel ve gegis risklerinin yatirnm, kapasite artisi, tedarik, finansman ve is surekliligi
kararlarinda dikkate alinmasi

Raporlama olgunlugu

TSRS uyumlu veri toplama, i¢ kontrol, dogrulama ve performans izleme sireclerinin
glclendirilmesi
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CW Eneriji, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis sureciyle uyumlu bir kurumsal
dontstm yaklasimini benimsemektedir. Bu uzun vadeli yonelime iliskin mevcut yaklasim asagida sunulmaktadir:

Tablo 42. Uzun Vadeli Hedef Yaklagimi

Hedef unsuru Aciklama

Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis sireciyle

Hedef uyumlu kurumsal déntusimin desteklenmesi
Hedef turd Nitel hedef
Hedef vadesi Uzun vadeli — 2053’e yonelik ulusal déntusim perspektifi

Sirket’in Uretim faaliyetleri, enerji kullanimi, sera gazi emisyonlari, kaynak tuketimi, atik

Hedef kapsami yonetimi, tedarik zinciri ve yenilenebilir enerji Griin ve hizmetleri

Performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi, veri kapsami ve kalitesinin gelistiriimesi

izleme yaklagimi . .
yaklas ve nicel hedef belirlemeye esas olusturacak baz yil galismalarinin tamamlanmasi

Meveut durum Raporlama donemi itibariyla Sirket tarafindan kamuya agiklanmis kurumsal bir 2053 net sifir

L taahhldi veya nicel uzun vadeli mutlak emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir

Raporlama donemi itibariyla Sirket tarafindan kamuya aciklanmis mutlak emisyon azaltim hedefi, bilim temelli hedef
veya net sifir taahhidu bulunmamaktadir. Bu nedenle Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi, mevcut durumda CW
Enerji agisindan kurumsal bir net sifir taahhtdu degil, uzun vadeli stratejik yonelimi destekleyen ulusal bir referans
noktasi niteligindedir. Mevcut raporlama doneminde iklimle ilgili hedefler, sayisal azaltim taahhutlerinden ziyade veri
kalitesinin artirilmasi, performans gostergelerinin dizenli izlenmesi ve azaltim potansiyeli tastyan alanlarin belirlenmesi
yaklasimiyla ele alinmistir. ilerleyen raporlama donemlerinde veri kapsaminin genisletiimesi, Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin veri toplama sureclerinin gelistirilmesi ve tretim bazli yogunluk gostergelerinin olgunlastiriimasiyla birlikte
oOlgulebilir hedeflerin olusturulmasi degerlendirilecektir.

Sirket, kisa ve orta vadede iklim performansini iyilestirmek amaciyla enerji verimliligi projeleri, tretim sureglerinde
otomasyon ve dijital izleme sistemleri, yenilenebilir enerji kullanim olanaklari, proses optimizasyonu, tedarikgi tedarik
zinciri veri kalitesinin iyilestiriimesine yonelik calismalarini surdurmeyi planlamaktadir. Bu calismalarin operasyonel
dayaniklihgin artirilmasina, karbon dizenlemelerine uyum kapasitesinin guclendirilmesine ve uzun vadeli deger
yaratimina katki saglamasi beklenmektedir.

CW Eneriji, karbon kredisi veya dengeleme mekanizmalarini mevcut donemde oncelikli azaltim araci olarak
konumlandirmamakta; iklim hedeflerine ulagsimda onceligi dogrudan operasyonel iyilestirmelere, enerji verimliligine,
yenilenebilir enerji kullanimina, dusuk karbonlu tretim teknolojilerine ve tedarik zinciri kaynakl etkilerin yonetimine
vermektedir.
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iklimle Uyumlu Varlik Portféyii ve
Sermaye Tahsisi

CW Enerji'nin faaliyet modeli, yenilenebilir enerji
teknolojileri ve bunlari destekleyen uretim altyapilari
Uzerine kuruludur. Bu dogrultuda sirketin varlik portfoyd,
dustk karbon ekonomisine gegisi destekleyen Uretim
tesisleri, enerji altyapilari ve teknoloji yatirmlarindan
olusmaktadir.

iklimle uyumlu varlik portfoyl kapsaminda;

+ glnes paneli ve glines hicresi Uretim tesisleri,

+ enerji depolama sistemleri,

+ gunes enerjisi santralleri,

« enerji verimliligini destekleyen Uretim altyapilari,
- dijital enerji yonetim sistemleri yer almaktadir.

Sirketin sermaye tahsisi yaklasimi; sirdurdlebilir biytme
hedefleri ile iklimle baglantili risk ve firsatlarin birlikte
degerlendiriimesine dayanmaktadir. Yatirim kararlarinda
operasyonel verimlilik, enerji maliyetleri, dizenleyici
gelismeler, uzun vadeli finansal dayaniklilik ve iklimle iliskili
riskler birlikte dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda sermaye
yatinmlarinda;

+ yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin gelistirilmesi,

« enerji verimliligi yatinmlar,

+ entegre uretim altyapisinin glglendirilmesi,

+ enerji depolama teknolojileri,

« dijital tretim ve enerji yonetimi uygulamalari

oncelikli yatirim alanlari olarak degerlendirilmektedir.
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iklimle iligkili Finansal Hususlar ve
Gegis Yaklagimi

CW Enerji'nin faaliyetleri, klresel enerji donustimu ve
dustk karbon ekonomisine gegis sureciyle dogrudan
iliskilidir. Yenilenebilir enerji yatinmlarindaki artisin gtines
enerjisi sistemleri ve enerji depolama ¢ozumlerine yonelik
talebi desteklemesi beklenmektedir.

Bununla birlikte enerji fiyatlarindaki degiskenlik, karbon
dizenlemeleri, tedarik zinciri dontsimd ve strdurulebilirlik
uyum maliyetleri operasyonel maliyet yapisi Uzerinde etkili
olabilecek baslica unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.
Sirket bu kapsamda iklimle baglantili risk ve firsatlari
yatirim planlamasi, finansal degerlendirmeler ve risk
yonetimi sUreglerine entegre etmektedir.

Karbon Fiyatlamasi ve Dengeleme
Yaklagimi

Raporlama donemi itibariyla CW Enerji dogrudan
zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina tabi
degildir. Ayrica sirket blinyesinde resmi bir i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi da bulunmamaktadir.

Bununla birlikte;

+ Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi,
« Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi,

+ Urdn karbon ayak izi dizenlemeleri,

- sirdurulebilirlik raporlama ytkumlulikleri,

+ uluslararasi iklim politikalarina iliskin gelismeler
dizenli olarak takip edilmekte ve potansiyel finansal
etkileri degerlendirilmektedir.

Raporlama doneminde karbon kredisi alimi, satimi veya
karbon dengeleme mekanizmalari kullanilmamistir. Sirket,
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emisyon azaltiminda onceligi operasyonel iyilestirmeler,
enerji verimliligi uygulamalar ve dusuk karbonlu tretim
teknolojilerine vermektedir. Gelecek donemlerde

karbon kredileri veya yenilenebilir enerji sertifikalarinin
kullanilimasi s6z konusu olursa, bu araglarin kapsami ve
hedeflerle iliskisi TSRS raporlamalari kapsaminda ayrica
aclklanacaktir.

Gelecege Yonelik Yaklasim ve Gegis
Stratejisi

CW Eneriji, disuk karbon ekonomisine gegisi uzun
vadeli stratejik gelisim alanlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Gelecek donemlerde veri yonetimi
altyapisinin gticlendirilmesi, iklim risklerinin finansal
etkilerinin daha kapsamli analiz edilmesi, senaryo
analizlerinin gelistirilmesi ve yatirnm kararlarinin

iklim hedefleriyle daha guclu sekilde iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bunun yaninda karbon fiyatlandirma mekanizmalari,

iklim politikalari ve uluslararasi diizenlemelerde meydana
gelebilecek gelismeler dogrultusunda tretim suregleri,
tedarik zinciri ve yatirim planlari Gzerindeki potansiyel
etkiler duzenli olarak degerlendirilecek; elde edilen bulgular
stratejik planlama ve risk yonetimi sureclerine entegre
edilecektir.

CW == Enerji
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFiL

YONETISIM STRATEJI RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Vs

CW == Enerji

Alt Isil Degerler

Yakit Tipi Deger Birim Referans
Benzin 10.400.000 kcal
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Dizel (motorin) 10.200.000 kcal Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina
Dair Yénetmelik
Dogalgaz 8.250.000 kcal
-
(
Varsayilan Emisyon Faktorleri (kg TJ / NKD)
Emisyon Kaynag Referans
COo2 CH4 N20
Sabit <
Dogalgaz 56.100 1 0,1 IPCC (2006) Vol.2, Ch.2, Table 2.4
Yanma
. Dizel 69.300 3,8 5,7 IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1 & 3.2.2
Hareketli
Yanma .
Benzin 74.100 3,9 3,9 IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1 & 3.2.3
-
4
Yogunluk
Yakit Tipi Deger Birim Referans
Benzin 0,735 kg /It
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Dizel (motorin) 0,83 kg /It Kullaniminda Verimliligin Artiriimasina
Dair Yénetmelik
Dogalgaz 0,67 Kg/m3
-
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFiL YONETISIM STRATEJI RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER CW = Enerjim

4 N
Emisyon Kaynag Emisyon Faktorii Referans
Tirkiye Geneli Elektrik Uretimi Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
0,434 tCO,/MWh o
(Sebeke elektrigi) Faktorleri Bilgi Formu - 06.12.2024
- J
4 ™\
Sizinti Gazlar
Sogutucu Gazlar GWP Referans
co 1 Florlu Sera Gazlarina iliskin Yoénetmelik - Resmi
2 Gazete Sayisi: 32693
Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik - Resmi
HFC-2361a 9.810,00 Gazete Sayisi: 32693
UK Government GHG Conversion Factors for
RA04A 4.728,00 Company Reporting, DEFRA 2025
Florlu Sera Gazlarina iliskin Yoénetmelik - Resmi
R32 675,00 Gazete Sayisi: 32693
UK Government GHG Conversion Factors for
R22 1.960,00 Company Reporting, DEFRA 2025
UK Government GHG Conversion Factors for
RA10A 2.255,50 Company Reporting, DEFRA 2025
(N J
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFiL YONETISIM STRATEJI RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER
TSRS Igerik Indeksi
( TSRS 2 Hiikiimleri | ilgili Kaynak / Bélim
YONETISIM
o B TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Surdurulebilirlik Yénetisim Yapisi
y('jnae)ti\r(nodn:r?ig?u?rrl?fgzﬁolzgﬁﬂta}ru)ﬁitteyi TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Surdurdlebilirlik Yénetisim Yapisi
veya esdeger bir organi igerebilir) veya TSRS-2 6.a.iii Yonetisim> Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
iklimle ilgili risk ve lf”ﬁ?‘t.'/if”.‘l gozetiminden TSRS-2 6.a.iv Yonetisim> Surdardlebilirlik Yonetisim Yapisi
sorumitkisikister TSRS-2 6.a.v Yonetisim> Ucretlendirme ve Performans iliskisi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, TSRS-2 6.b.i Yo6netisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
yonetmek ve denetlemek i¢in kullanilan
yonetisim sUreclerinde, kontrollerde ve TSRS-2 6.h.ii Yénetisim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
prosedirlerde yonetimin gorevi
STRATEJI
TSRS-2 10.a Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
a) iklimle ilgili risk ve firsatiar TSRS-2 10.b Stratejji> ikl?m De(vj?s?kl?g??yle Bag:;lantlll R?skler ve Firsatlar
TSRS-2 10.c Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
) _ . TSRS-2 13.a Strateji> is Modeli, Uriinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
b) Is modeli ve deger zinciri = e - — P
TSRS-2 13.b Strateji> Is Modeli, Urtinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
TSRS-2 14.a.i Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.a.ii Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.a.iii Strateji> Strateji ve Karar Alma
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.a.v Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.b Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.c Strateji> Strateji ve Karar Alma
>
TSRS-215.a Strateji> Finggsaglallli)ursl}?,telye\:?orKn?;?lrsA\\/IIan ﬁlakit Akislari
TSRS-2 15.b __ Strateji> Strateji ve Karar Aima
d) Finansal durum, finansal performans ve Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
nakit akislari ji> ji
’ TSRS-216.a Strateji> Finggg;?llbursl}:ﬁ,telgle\:fGOFrﬁ;irsA\J(ran ﬁlakit Akiglar
TSRS-2 16.b Strateji> Strateji ve Karar Alma

Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFiL YONETIiSIM STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER CW == Enerji“
( TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak | Boliim )
: Strateji> Strateji ve Karar Aima
TSRS-216.c. Strateji> Finansal JDurum, I%erformans ve Nakit Akiglar
- >
TSRS-216.c.i Strateji> Fineslggglejlsuﬁ}?,t%le\;feorrgar\%rsp:/lem aakit Akiglari
Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-216.4d Strateji> Finansal JDurum, I%erformans ve Nakit Akislari
TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.ii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.iii.(1) Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.iii.(2) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.iii.(3) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i.(1) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i.(2) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i.(3) Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
e) iklim direncliligi TSRS-2 22.b.i.(4) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i.(5) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i.(6) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i.(7) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.ii.(1) Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.ii.(2) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.ii.(3) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.ii.(4) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.ii.(5) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.iii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
RiSK YONETIMi
Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.i Risk Yonetimj> Risk Yonetim Surecleri
Risk Ydnetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi
o il g s eltemek, degerendimek
oncellklen_g:ilrmlek ve.llzll?melg .'E”; kullandig Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetilmesi
surecler ve llgili politikalar Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.iii Risk Yonetimi> Risk Yonetim Surecleri
Risk Ydnetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
L TSRS-2 25.a.iv Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar )
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFiL YONETIiSIM STRATEJi RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER EKLER CW ws Enerji'
(TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak | Blim )
Risk Y6netimi> Risk Y&netim Siregleri
Risk Y6netimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yoénetiimesi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.v Risk Yonetimi> Risk Yonetim Stregleri
Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.vi Risk Yonetimi> Risk Yonetim Sdregleri
Risk Ydnetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin )
bilgiler dahil olmak zere; isletmenin iklimle TSRS-2 25.b Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, : Risk Ydnetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
onceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi
sirecler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine, énceliklendiriimesine ve
izlenmesine yonelik sureglerin; isletmenin ) ]
genel risk yonetimi siirecine ne 6l¢iide ve nasil TSRS-2 25.c Risk Ydnetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
entegre edildigi ve isletmenin genel risk
y6netimi slrecini ne dl¢ude ve nasil
bilgilendirdigi
METRIK VE HEDEFLER
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
. _ TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
a) Iklimle ilgili metrikler TSRS.2 20 6 Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme
’ Mekanizmalari
TSRS-2 29.f Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme
’ Mekanizmalari
TSRS-2 29.9 Yénetisim> Ucretlendirme ve Performans iligkisi
b) Bir sekttrde belirli is modelleri, faaliyetleri
veya katilimi karakterize eden diger ortak } . . !
szelliklerle iliskili sektor bazli metrikler TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektdr Bazli Metrikler
\_ (TSRS-2'nin )
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFiL YONETIiSIM STRATEJi RiSK YONETiMi METRIK VE HEDEFLER EKLER CW =R Enerji“
( TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak / B&liim h
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber)
TSRS-233a Meik ve bedefiors tkimis i Hedsfer
TSRS-233b Metrk ve Hedefler> Ikimie i Hedeler
TSRS-233.0 Metrk ve Hedeflers IKimie i Hedeler
TSRS-2 334 Mtk ve Hedefers Kimie i Hedefler
TSRS-233.e Mietk ve Hedeflera Iimie gt Hedefler
TSRS-2 33 Mietik ve Hedefira kimie g Hedefler
TSRS 233 Motk ve Hedeflers IKimie g Hecefler
TSRS-233.1 Mietik ve Hedefera imie i Hedefler
TSRS-234.a Mtk ve Hedeflera Iimie g Hedefler
TSRS-2345 Motk ve Hedeflra kimie g Hedefler
0 ki ig ecetr e e
TSRS-234.d Motk ve Hedeflra imie i Hedefler
TSRS-235 Motk ve Hedefiers i lig Hedefier
TSRS-236.2 Motk ve Hedeflers Iimie i Hedefler
TSRS-236b Meoik Ve bietnere limie ik Bedeies
TSRS-236.¢ Mtk ve Hedeflers Iimie i Hedefler
TSRS-236.4 etk Vet ot e [ ol ik miene
TSRS-2 36.¢. Motk ve Hedefler Ikimie i Hedefler
TSRS-2 36.0. Metrk ve Hedeflers [Kimie i Hedefler
TSRS-2 36.¢.i Motk ve Hedefler IKimie i Hedefler
L TSRS-2 36.0.v Metrk ve Hedeflers [Kimie i Hedeler )
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EKLER

TSRS 2 Ek Cilt 44 Giines Teknolojisi ve Proje

CW == Enerji

Geligtiriciler
Tablo 1. Surdiirulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
s » D
Konu Metrik Olcii Birimi Kod
} (1) Tuketilen toplam enerji,
Uretimde Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi yuzdesi ve Gigajoule (GJ), Yuzde (%) RR-ST-130a.1
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi
(1) Cekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam su; Yuksek veya Asirl Yiuksek Su Stresi olan boélgelerde her Bin metrekup (m3), Yiizde (%) RR-ST-140a.1
Uretimde Su Yénetimi birinin ytzdesi
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve uygulamalarin Yok RR-ST-140a.2
tartisiimasi '
Gines enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu ile ilgili risklerin Yok RR-ST-410a.1
Enerji Altyapisi Entegrasyonunun tanimlanmasi ve bu riskleri yonetme ¢abalarinin miizakere edilmesi '
Yonetimi ve ligili Diizenlemeler Enerji politikasiyla ilgili risklerin ve firsatlarin tanimi ve bunun glines enerjisinin Yok RR-ST-410a.2
mevcut enerji altyapisina entegrasyonu tizerindeki etkisi :
Uretilen fotovoltaik (PV) giines modiillerinin toplam kapasitesi Megavat (MW) RR-ST-000.A
Faaliyet Metrigi Tamamlanan giines enerjisi sistemlerinin toplam kapasitesi’* Megavat (MW) RR-ST-000.B
L Toplam proje gelistirme varliklari”™® Sunum para birimi RR-ST-000.C )

74 RR-ST-000.B Notu - Glines enerjisi sistemleri, fotovoltaik (PV) sistemler ve glines termal elektrik sistemleri dahil olmak tizere giines 1sigini elektrik enerjisine déntstiren
herhangi bir sistem olarak tanimlanir. Tamamlanan sistemler, tamamlanmis sistemlerin mevcut kamuya agiklanmasiyla tutarli olarak isletme tarafindan tanimlanir.

75 RR-ST-000.C Notu - Proje gelistirme varliklar, kurulus tarafindan kullanilan terminolojiden badimsiz olarak (6rn. “Proje varliklarl”, “Proje varliklari— santral ve arsa”,
“Gelistirme ve Satis Amacl Glnes Enerjisi Sistemleri” vb.). Proje gelistirme varliklari asgari olarak, gelistiriimekte olan veya tam olarak gelistirilen glines enerjisi sistemleriyle
iliskili, isletmenin mdlkiyetinde olan ve kesin bir satis gerceklestiriimeden once satis amaciyla elde tutulan veya Uguncu bir tarafa satiimasi amaglanan varliklarr icerir. ve agirlikli
olarak glines enerjisi sistemlerinin gelistiriimesi ile baglantili olarak katlanilan aktiflestirilmis maliyetlerden olusan varliklar.

85

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2025



Bagimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

86

SGv

SG Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

bagimsiz
denetim

CW ENERJi MUHENDISLIK TICARET VE
SANAYI A.S. Ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU2025

SGVv

bagimsiz
denetim

>b0bo0000ODO0OOOOOOOODOOOOOODOOODOODODOODODOODODODOODOOOODODODODDOOOODODODDOODDOOOODODOOOODDODOO

>bboo000ODOOOOOOODODOOODODOOOODDODODODODOODOODDOODODODDODOODODODODODDODDDDDDDODOODODDODDODODODOODODOOD

EKLER CW =

CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A.S. Ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGIiLERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU 2025

CW ENERJi MUHENDISLiK TICARET VE SANAYIi A.S. GENEL KURULU’NA

CW ENERJi MUHENDISLiK TICARET VE SANAYI A.S. ve bagh ortakliklarmin (hepsi birlikte
‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle lgili Agiklamalar’a uygun
olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smirl giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Sirdiirilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti’ baghgi altinda agiklanan gekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim dnemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama  Standartlar1 (‘TSRS’)’na  gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Sirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

® Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

* flaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

* Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

¢ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
siirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

® Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

® Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

* Surdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykir: beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek bagma veya toplu olarak,
Sirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Slgtide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smnirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristliik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmiistiir.

Grup’un iklim ve sirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri’'nde onemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirlt

giivence denetimini yuritiirken:

® Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak igin goriismeler yapilmustir.

* Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

¢ Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

® Sorgulamalar yoluyla, Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

® Grup’un tahmin gelistirme yo6ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igcermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stirecler anlagilmisgtir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, smirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢lide daha diistiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetci
ANKARA, 29.07.2026
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TSRS RAPORU HAKKINDA SIRKET PROFIL YONETiSIM STRATEJi RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER EKLER CW == Enef]l

lletisim Bilgileri

Adres: Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Ataturk Bulvari No: 20,
Dosemealti /Antalya

Telefon: + 90 242 229 00 54- 444 20 02

Mail: info@cw-enerji.com

Web Sitesi: https://cw-enerji.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/cw-enerji/
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