BIG
CHEFS

6A 2026 Finansal ve Operasyonel Ozet

6A 2025

Sistem genelinde net satiglar (1) 5.035.568.954 4.944.086.800 91.482.154 %1,9
Net satislar 2.615.207.102 2.618.186.142 (2.979.040) (%0,1)
Brut kar 514.821.033 480.644.563 34.176.470 %7,1
Briit kar marji %19,7 %18,4 1,3p.
Amortisman giderleri 491.668.061 437.654.350 54.013.711 %12,3
Amortisman harig briit kar 1.006.489.094 918.298.913 88.190.181 %9,6
Amortisman harig briit kar marji %38,5 %35,1 3,4p.
FAVOK 590.253.531 518.978.287 71.275.244 %13,7
FAVOK marji %22,6 %19,8 2,7 p.
Net kar 14.526.905 3.455.573 11.071.332 %320,4
Net kar marji %0,6 %0,1 0,4 p.
Fis sayisi 2.689.978 2.925.324 (235.346) (%8,0)
Ziyaretgi sayisi 5.870.576 6.625.511 (754.935) (%11,4)
Birebir Fig Sayisi (SOR+FR) (*) 2.311.299 2.621.605 (310.306) (%11,8)
Birebir Fig Sayisi (SOR) 1.045.981 1.153.317 (107.336) (%9,3)
Birebir Fig Sayisi (FR) 1.265.318 1.468.288 (202.970) (%13,8)

30.06.2026 31.12.2025 Degisim Yiizdesel Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri 88.227.425 330.061.869 (241.834.444) (%73,3)
Toplam Borglar (435.586.532) (627.631.151) 192.044.619 %30,6
- Kisa Vadeli Borglanmalar (56.572.483) (376.697.142) 320.124.659 %85,0
Klgrzr‘,’,'; r‘l/"de” R IR D S e ] (256.689.419) (163.101.960) (93.587.459) (%57,4)
- Uzun Vadeli bor¢glanmalar (122.324.630) (87.832.049) (34.492.581) (%39,3)
Net (Borg)/Nakit Pozisyonu (347.359.107) (297.569.282) (49.789.825) (%16,7)
Geri Alinmig Paylar 254.289.063 244.622.474 9.666.589 %4,0

(1) Sistem genelindeki net satislar, BigChefs’in kendi islettigi restoranlar (SOR) ile franchise tarafindan isletilen restoranlarin (FR) toplam net satislarini ifade
etmektedir.

(*) SOR, Sirket tarafindan dogrudan isletilen restoranlari; FR ise bayi (franchise) olarak faaliyet gosteren restoranlari ifade etmektedir.

Fis ortalamasi TL 6A 2026 6A 2025 Yilik Degisim
Bigchefs 1.770 1.221 %45,0
Buselik 6.259 5.133 %21,9

Numnum 1.252 1.089 %15,0



2026 yilinin ilk yarisinda 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak - 30 Haziran Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

2026 2025 Degisim Degisim

Sistem Genelinde Net Satislar 5.035.568.954 4.944.086.800 91.482.154 %1,9
Efektif Sube Sayisi (SOR+FR) (*) 131,0 137,5 (6,5) (%5)
Sube Basi Net Satig 38.439.456 35.956.992 2.482.464 %6,9

(*) Yilin ilk 6 ayindaki ortalama sube sayisini ifade etmektedir.

Sirket, 2026 yilinin ilk yarisini marj odakl bir performans ile tamamlamistir. Konsolide net satislar bir dnceki yilin ayni dénemine paralel
sekilde 2,62 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, briit kar %7,1, FAVOK ise %13,7 oraninda artis géstermistir. Sistem genelinde net
satiglar 5,04 milyar TL olarak gergceklesmis olup, dnceki yila kiyasla %1,9 oraninda artis kaydetmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda sistem
genelindeki sube basina net satiglar bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %6,9’luk bir artis géstermistir.

Donem boyunca gelir tarafinda yatay bir seyir izlenmesine karsin karliligin her seviyede genislemesi, Sirket’in nicelikten ziyade kalite
ve verimlilik odakli blyime yaklasiminin finansallara yansimaya basladigini ortaya koymaktadir.

Restoran Gelirleri 2.150.842.649 2.125.661.759 25.180.890 %1,2
Franchise Uriin Satisi Gelirleri 240.608.479 282.186.320 (41.577.841) (%14,7)
Royalty Gelirleri 192.403.688 195.656.111 (3.252.423) (%1,7)
Franchise Giris Gelirleri 31.352.286 14.681.952 16.670.334 %113,5
Toplam Hasilat 2.615.207.102 2.618.186.142 (2.979.040) (%0,1)

Restoran gelirleri, toplam hasilatin %82,2’sini olusturarak ana gelir kaynagi olma niteligini korumus ve bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %1,2 oraninda artarak 2,15 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu performans, fis sayisindaki gerilemeye ragmen ortalama fis
tutarindaki artis, Griin karmasi optimizasyonu ve sepet buyukligi yonetimi ile desteklenmistir.

Franchise Urlin satigi gelirleri 240,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmis olup, yillik bazda %14,7 oraninda gerilemistir. Bu gelismede,
verimlilik odakli galismalar kapsaminda kapatilan franchise subelerine yonelik triin satiglarinin sona ermesi etkili olmustur.

Royalty gelirleri 192,4 milyon TL ile 6nceki yila buylk olglide paralel seyretmis ve %1,7 oraninda sinirl bir gerileme gostermistir.
Verimlilik calismalari kapsaminda, stratejik olarak alinan karar dogrultusunda franchise noktalarinin sayisindaki azalisa ragmen royalty
gelirlerinin korunmasi, faaliyetlerine devam eden subelerin satis performansinin ve verimliliginin belirgin sekilde gliclendigini ortaya
koymaktadir.

Franchise giris gelirleri 31,4 milyon TL’ye ulasarak yillik bazda %113,5 oraninda artis kaydetmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda yeni franchise
taleplerinin bilingli olarak ertelenmis olmasi nedeniyle diisiik bir baz olusmus; 2026 yilinda ise yiksek operasyonel standartlar ve karllik
esigi gozetilerek segici bicimde yeni franchise s6zlesmeleri hayata gegirilmistir.

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak - 30 Haziran Yillik Rakamsal
2026 2025 DI Yiizdesel Degisim
Fis Sayisi 2.689.978 2.925.324 (235.346) (%8,0)
Ziyaretgi Sayisl 5.870.576 6.625.511 (754.935) (%11,4)
Birebir Fig Sayisi (SOR+FR) 2.311.299 2.621.605 (310.306) (%11,8)
Birebir Fis Sayisi (SOR) 1.045.981 1.153.317 (107.336) (%9,3)
Birebir Fig Sayisi (FR) 1.265.318 1.468.288 (202.970) (%13,8)

Fig sayisi, bir 6nceki yila kiyasla %8,0 oraninda azalarak 2,69 milyon adet seviyesinde gergeklesmistir. Ziyaretgi sayisi ise %11,4 oraninda
azahsla 5,87 milyon kisi olmustur. Buna karsin, enflasyonun altinda gergeklestirilen meni fiyat artislarina ragmen ortalama fis
tutarindaki yiikselis sayesinde restoran gelirleri bliyiimesini stirdirmastar.

Birebir (LFL) fis sayisi toplamda %11,8 oraninda gerilemistir. Grup’un kendi islettigi restoranlarda gerileme %9,3 ile sinirli kalirken,
franchise restoranlarda %13,8 seviyesinde gergeklesmistir.



Maliyet ve Marj Dinamikleri

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak - 30 Haziran Yillik Rakamsal Yillik Yiizdesel

2026 2025 Degisim Degisim

Hasilat 2.615.207.102 2.618.186.142 (2.979.040) (%0,1)

Satiglarin Maliyeti (-) (2.100.386.069) (2.137.541.579) 37.155.510 (%1,7)

Briit Kar 514.821.033 480.644.563 34.176.470 %7,1
Briit Kar Marji %19,7 %18,4 1,3 p.

Amortisman Gideri 491.668.061 437.654.350 54.013.711 %12,3

Amortisman Gideri Harig Briit Kar 1.006.489.094 918.298.913 88.190.181 %9,6
Amortisman Gideri Hari¢ Briit Kar Marji %38,5 %35,1 3,4p.

FAVOK 590.253.531 518.978.287 71.275.244 %13,7
FAVOK Mariji %22,6 %19,8 2,7p.

Hasilatin yatay seyretmesine karsin brit karin %7,1 oraninda artmasi, satislarin maliyetinin %1,7 oraninda gerilemesinden
kaynaklanmaktadir. Maliyetlerin gelirlerin altinda seyretmesi, gida maliyetleri ve enerji giderleri basta olmak Uzere temel gider
kalemlerinde yirutllen optimizasyon ¢alismalarinin etkinligini ortaya koymaktadir. Bu gelisme, brit kar marjinin %18,4 seviyesinden
%19,7 seviyesine yikselmesini saglamistir.

Amortisman giderleri, 2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirilen yogun yatirim programinin etkisiyle %12,3 oraninda artarak 491,7 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Amortisman giderleri hari¢ tutuldugunda brit kar 1,01 milyar TL'ye ulasmakta ve ilgili marj %35,1
seviyesinden %38,5 seviyesine ylikselerek 3,4 puanlik bir iyilesme kaydetmektedir. Bu gelisme, Sirket’in esas faaliyetlerinden yarattig
nakit benzeri kazang kapasitesinin gliglendigini ve yatirim déngisiinde daha olgun bir asamaya gecildigini gostermektedir.

FAVOK, bir dnceki yila kiyasla %13,7 oraninda artis gdstererek 590,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK marji ise yillik bazda
2,7 puanlk artisla %22,6 dizeyine ylikselmistir. Marjda kaydedilen bu genisleme, gelir biiyiimesinden ziyade maliyet disiplini ve portfoy
kalitesindeki iyilesmeden kaynaklanmakta olup, operasyonel kaldirag etkisinin belirginlestigine isaret etmektedir.

FAVOK performansinin temel belirleyicisi gida maliyetlerinde saglanan iyilesme olmustur. Gida giderleri, tedarik zinciri yénetimi, iiriin
karmasi optimizasyonu ve merkez mutfak yatiriminin sagladigi standardizasyon sayesinde bir 6nceki yila kiyasla %16,1 oraninda
azalarak 584,3 milyon TL seviyesine gerilemis; s6z konusu giderlerin net satiglara orani %26,6’dan %22,3’e inerek 4,3 puanlik bir
iyilesme saglamistir.

Enerji tarafinda, Glines Enerjisi Santrali yatirrminin katkisiyla elektrik giderleri yillik bazda %13,2 oraninda azalarak 41,3 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis; elektrik giderlerinin net satislara orani 0,2 puanlik distsle %1,6 seviyesine gerilemistir. Bu gelisme, enerji
dontstim yatirnmlarinin uzun vadeli maliyet yapisi Gzerindeki olumlu etkisinin kalici hale gelmeye basladigini gostermektedir.

Yilin ikinci ceyreginde FAVOK marji %27,0 seviyesine ulagmis olup (2C 2025: %22,7), sektériin mevsimsel olarak giiclendigi ticlincii ve
dordiinct geyreklere karlilik agisindan olumlu bir zeminle girildigini gbstermektedir.

Net Kar ve Finansman Yapisi

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak - 30 Haziran Yilhk Rakamsal Yillik Yiizdesel

2026 2025 DI Degisim

Net Dénem Kari 14.526.905 3.455.573 11.071.332 %320,4

- Finansman Giderleri 214.708.488 185.463.120 29.245.368 %15,8

- Amortisman Giderleri 491.668.061 437.654.350 54.013.711 %12,3

Finansman ve Amortisman Hari¢ Kar 720.903.454 626.573.043 94.330.411 %15,1
Kar Marji %27,6 %23,9 3,7p.

2026 yilinin ilk yarisinda net dénem kari 14,5 milyon TL olarak gergeklesmistir (6A 2025: 3,5 milyon TL). Operasyonel karllkta
kaydedilen glgli iyilesmeye karsin net karhhgin sinirli seviyede kalmasi, amortisman ve finansman giderlerinin bilango Gzerindeki
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri 214,7 milyon TL, amortisman giderleriise 491,7 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Son iki yilda hayata gegirilen
yeni restoran agihislari, mevcut restoranlarin renovasyonlari, Gines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, personel gelisimine ve maliyetlerin
azaltilmasina yonelik Akademi yatirimi ile Griin standardizasyonu ve tedarik zinciri verimliligini artirmayi hedefleyen merkez mutfak
yatirimi gibi stratejik adimlarin etkisiyle amortisman ylki artmis; buna paralel olarak yatirim kaynakli borglanma finansman giderlerini
yukseltmistir.



Finansman ve amortisman giderleri hari¢ tutuldugunda kar 720,9 milyon TL seviyesine ulagsmakta ve s6z konusu karin net satislara orani
%27,6 olarak gergeklesmektedir (6A 2025: %23,9). Bu seviye, Sirket’in ana faaliyet performansinin ve operasyonel nakit tretim
kapasitesinin saglamligini ortaya koymaktadir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, dénem icinde %14,2 oraninda artarak
539,0 milyon TL seviyesine ylikselmistir.

30.06.2026 31.12.2025 Degisim Yiizdesel Degisim

Nakit ve Nakit Benzerleri 88.227.425 330.061.869 (241.834.444) (%73,3)
Toplam Borglar (435.586.532) (627.631.151) 192.044.619 %30,6
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (56.572.483) (376.697.142) 320.124.659 %85,0
L Ve St e L Vel (256.689.419) (163.101.960) (93.587.459) (%57,4)
Kisimlari
- Uzun Vadeli bor¢glanmalar (122.324.630) (87.832.049) (34.492.581) (%39,3)
Net (Borg)/Nakit Pozisyonu (347.359.107) (297.569.282) (49.789.825) (%16,7)
Geri Ainmis Paylar 254.289.063 244.622.474 9.666.589 %4,0

Bilango tarafinda, toplam finansal borglar 31 Aralik 2025’e kiyasla %30,6 oraninda azalarak 435,6 milyon TL seviyesine gerilemistir. Ayni
dénemde nakit ve nakit benzerleri, 357,7 milyon TL tutarindaki yatirim harcamalari, pay geri alim programi kapsamindaki 6demeler ve
borg geri 6demelerinin etkisiyle 88,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Dénem iginde gergeklestirilen maddi duran varlk
yatirimlarinin tamami 337,0 milyon TL tutarindaki sube renovasyonlarindan olusmakta olup, 20,7 milyon TL tutarindaki maddi olmayan
duran varlik yatirimi ise dijitallesme kapsamindaki lisans ve yazilim harcamalarina yéneliktir. Net borg pozisyonu 347,4 milyon TL olup,
net finansal borcun yatirilan sermayeye orani %35,4 seviyesinden %34,0 seviyesine gerilemistir. Sirket, bilango yapisini kontrolli sekilde
yonetmeye devam etmekte olup; borgluluk seviyesini operasyonel nakit akisi ile dengeli bir sekilde optimize etmeyi hedeflemektedir.

Biyuik Sefler CEO’su Altan Kosova’'nin 2026 yili 2. Ceyrek Degerlendirmesi

2026 yihnin ilk yarisinda, zorlu makroekonomik kosullara ve tiiketici harcamalarindaki temkinli seyre ragmen operasyonel
performansimizi korumayi basardik. Toplam hasilatimiz gecen yilin ayni donemine paralel gergeklesirken, ana faaliyet alanimizi
olusturan restoran gelirlerimizi artirmaya devam ettik. Ayni zamanda franchise agimizda verimlilik ve kalite odakli dontisiim stratejimizi
kararhhkla strdirirken, yeni franchise agilislariyla kontrolli ve segici biytime yaklasimimizi destekledik.

Dénemin en 6nemli kazanimlarindan biri, operasyonel verimlilik alaninda elde ettigimiz ilerlemelerin karllk gostergelerimize yansimasi
oldu. Maliyet disiplini, etkin gider yonetimi ve onceki donemlerde gergeklestirdigimiz yatirimlarin katkisiyla brit kar marjimizi ve
operasyonel karhihgimizi 6nemli olglide iyilestirdik. Gelirlerin yatay seyrettigi bir ortamda marjlarimizi gligclendirebilmis olmamiz, is
modelimizin dayaniklihigini ve operasyonel kabiliyetimizi ortaya koymaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de sirdiriilebilir biiyiime anlayisimiz dogrultusunda operasyonel verimliligi artirmaya, yatirim disiplinimizi
korumaya ve paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmayi sirdirecegiz. Tamamlanan yatirnmlarimizin faaliyet
performansina katkisinin giderek daha belirgin hale gelmesini beklerken, gliclii marka portfoyimiz, deneyimli ekibimiz ve dengeli
blylme stratejimizle degisen piyasa kosullarina uyum saglayarak karl blylimemizi stirdirmeyi hedefliyoruz.Saygilarimla,

Altan Kosova
CEO



Grup Hakkinda

2009 yilinda Ankara’da kurulan Buiylk Sefler; blinyesindeki BigChefs, NumNum, Buselik, NumNum Streetfood ve Kont markalariyla; 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla Tirkiye’de 29 sehirde 124 sube; yurt disinda 4 tlkede 4 sube olmak lizere toplam 128 sube ve kendi
binyesinde 1.501 galisan ile hizmet vermektedir. Grup’un 2007 yilinda Ankara’da kurulan ana markasi olan ve yerel Urln, yerel lezzet,
kadin dretici ve surdurilebilirlik kavramlarini mendsiinde ve hizmet anlayisinda yaratici sekilde isleyen Tirkiye’nin lider full servis
restoran zinciri markasi BigChefs; 2014 yilinda ilk yurt disi subesini, 2019 yilinda ise ilk Avrupa subesi Almanya Frankfurt’u agarak kiresel
bir marka olma yolunda hizla ilerlemektedir. 2023 yilinda halka agilan Grup’un hisseleri BIGCH semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazarinda islem gormektedir. Grup ile ilgili daha fazla bilgiye www.bigchefs.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirimai iligkileri iletisim

Caglar Sénmeztlrk Gulzin Tagkin

CFO Yatinme iliskileri Yoneticisi
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr
(850) 2147305 (850) 2147305

Guleser Duman
Bltge ve Raporlama Kidemli Uzmani
yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

(850) 2147305

Cekince

Bu dokiimanda ileriye déniik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Grup Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek",
"planlamak”, "hedeflemek", "inanmak" gibi veya benzer anlamdaki diger sézctklerin kullaniimasiyla tanimlanabilir. Ancak gergeklesmeler, ileriye dontik
gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilir. Bu dokiimanin
iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Buyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanlik Organizasyon Egitim San. ve Tic. A.S. ya da herhangi bir yonetim
kurulu Gyesi, yoneticisi veya galisani sorumlu degildir.

Finansal Rapor

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biiyik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanan 30 Haziran 2026 tarihli tablolardan
tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1639020 linkinden ulasabilirsiniz.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1639020

