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Raporun Amaci ve Yaklasimi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., slrdUrilebilirligi; uzun vadeli deder yaratimi, etkin risk
yonetimi, operasyonel sirekliligin saglanmasi ve kurumsal seffaflik ilkeleri gercevesinde stratejik bir
oncelik olarak ele almaktadir. Sirketin finansal dayanikliligini gliclendiren bu yaklasim, temel yonetisim
unsurlarindan biri olarak benimsenmistir.

Bu Rapor, Cemtas’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin olarak strdurdlebilirlikle
ilgili finansal bilgilerini, Turkiye Strdlrlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
sunmak amaciyla hazirlanmistir. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan hazirlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli, 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak
2024 tarihi itibariyla yurdrlige giren

O TSRS 1- Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile
O TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

kapsaminda yer alan agiklama yUkimlilikleri esas alinmistir. Anilan standartlar, 10cak 2024 tarihi ve
sonrasinda baslayan hesap donemleriigin resmiolarak uygulanmaya baslanmistir.

Raporun temel amaci, Cemtag'in faaliyetleri, is modeli ve deger zinciri boyunca maruz kaldigi veya
yararlanabilecegi surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin kisa, orta ve uzun vadede nakit
akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Gzerindeki olasi etkilerini ortaya koymak ve bu bilgileri
genel amagli finansal raporlarin kullanicilariigin ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir ve gergege uygun bir
sekilde sunmaktir.

Bu kapsamda Raporda; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler basliklari altinda
Cemtas'in sirddrdlebilirlik yaklasimi, mevcut uygulamalari ve gelecek donem yol haritasi bitincl
bir bakis acisiyla ele ainmistir. Agiklamalar hazirlanirken TSRS 1ve TSRS 2'de yer alan temel igerik,
sunum ve baglantili bilgi ilkeleri esas alinmistir.

Bu dokiimanin devaminda “Gemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticaret A.$.” yerine “Cemtas” ifadesi
kullanilacaktir.

O Ll' Cemtas TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu
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Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum

Bu raporda sunulan sirdurtlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Gemtas'in ilgili raporlama dénemine
ait genel amacl finansal tablolari ile tutarli ve baglantili olacak sekilde hazirlanmistir. Rapor,
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsamakta olup finansal raporlarla birlikte
degerlendiriimek lzere tasarlanmistir. Strdurdlebilirlik raporlamasinda kullanilan organizasyonel
sinirlar, finansal raporlamada esas alinan sinirlarla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Cemtas, TSRS'nin 1 0cak 2024 itibariyla yUrdrlige girmesi ile birlikte srdUrdlebilirlik raporlamasini
bu standartlar gergevesinde yapilandirmistir. 2025 yili, sirket agisindan TSRS uyumlu strddrdlebilirlik
raporlamasinda ikinci uygulama yili olup, raporda 2024 yilina ait karsilastirmali bilgilere yer verilmistir.

Rapor, TSRS kapsaminda éngérilen dort temel icerik alani etrafinda yapilandiriimistir.

O  Yoénetisim

O  Strateji

O Risk Yonetimi

O Metrikler ve Hedefler

Bu yapi sayesinde surddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalar; sirketin yonetisim
slirecleri, stratejik karar alma mekanizmalari ve anahtar performans gdstergeleri (KPllar) ile
iliskilendirilerek sunulmustur. Béylece, strdurtlebilirlik konularinin Gemtas'in finansal raporlamasiyla
baglantili ve entegre bir bakis acisiyla dederlendirilmesi hedeflenmistir.

Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Raporda yer alan surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgiler, Gemtag'in ayni raporlama dénemine ait
genel amacli finansal tablolarinda kullanilan organizasyonel sinirlar, muhasebe varsayimlari ve élgim
yaklasimlartiile tutarli olacak sekilde hazirlanmistir.

Sirdurdlebilirlik agiklamalari hazirlanirken kullanilan organizasyonel sinirlar, finansal kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Gemtas'in dogrudan yUrittigi celik Gretimi ile
ilgili operasyonlar raporlama kapsamina dahil edilmis; sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol veya énemli
etki yaratmayan finansal yatirimlar rapor disinda birakilmistir.
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Raporda yer alan finansal nitelikteki bilgiler, ilgili raporlama dénemine ait finansal tablolarla tutarli
olacak sekilde hazirlanmis ve tim parasal tutarlar Tirk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur. Finansal
nitelikteki bu bilgiler, strdurilebilirlik verilerinin Sirketin finansal durumu, faaliyet performansi
ve nakit akislariyla birlikte dederlendiriimesine olanak saglayacak sekilde rapora dahil edilmistir.
Raporda yer alan surdurdlebilirlik agiklamalari, finansal raporlama ile baglantili sekilde ele alinmis
olup kullanicilarin strdrulebilirlik konularinin finansal etkilerini analiz etmelerini saglamaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi

Raporun organizasyonel sinirlari, finansal kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Rapor
kapsamina, Gemtas'in finansal kontroll altinda ylrutilen faaliyetler dahil edilmistir.

Operasyonel kapsam, sirketin ana faaliyet alani olan 6zel gelik Gretimi, isil iglem slregleri ve s6z
konusu faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ydnetisim (GSY) boyutlariniicermektedir. Sera gazi emisyonlari
bakimindan operasyonel sinir; Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlar ile veri erisilebilirligi dikkate alinarak
belirlenen Kapsam 3 emisyonlari kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Rapor hazirlanirken TSRS
gereklilikleri, Gemtas'in faaliyet yapisi, sektdr dinamikleri, paydas beklentileri ve mevcut veri altyapisi
birlikte degerlendirilmistir.

Raporlama déneminde 6lciim yaklasimlarinda ve metodolojilerde bir degisiklik yapiimamistir.

Gecis Donemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler

TSRSnin ilk uygulama dénemine iliskin gecgis hiklimleri kapsaminda, Gemtas icin 2024 yil ilk TSRS
uyumlu raporlama dénemi olmustur. 2025 yili raporu ise ikinci raporlama dénemi niteliginde olmakla
birlikte, bu dénemde gecis hiikiimlerinin uygulanmasi Turkiye StrdurUlebilirlik Raporlama Standartlari
ile KGK tarafindan alinan kararlar birlikte dikkate alinarak degerlendirilmistir.

TSRS 1 Ek E'de yer alan gecis hikumleri uyarinca, normal sartlar altinda ikinci raporlama déneminden
itibaren karsilastirmali bilgi sunulmasi, strdurdlebilirlik agiklamalarinin finansal tablolarla ayniraporlama
dénemini kapsamasi ve raporlamanin finansal raporlamayla es zamanli yapilmasi esas olmakla birlikte;
KGKtarafindanalinan 25 Aralik 2025 tarihliKurul Karariile TSRS 1Ek E4, Ek E5 ve EK EB (b) paragraflarinda
yer alan ilk yillik raporlama dénemine iliskin gegis muafiyetlerinin, 2024 yilinda ilk kez TSRSlere uygun
raporlama yapan isletmeler agisindan bir yil slireyle uzatiimasina karar verilmistir. S6z konusu Kurul
Karari, 30 Arahk 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrlige girmistir.



TSRS RAPORUNA GENEL BiR BAKIS

TSRS RAPORUNA GENEL BiR BAKIS

Kurul Karari kapsaminda s6z konusu muafiyetler Gemtas acgisindan 2025 raporlama déneminde de
kullanilabilir olmakla birlikte, Sirket'in fiili raporlama uygulamalari dikkate alinarak her bir muafiyetten
yararlanma durumu ayri ayri degerlendirilmistir.
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Cemtas, 2025 raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalar
sunulmasina olanak saglayan TSRS 1 Ek E5 muafiyetinden yararlanmistir. Buna bagli olarak
iklim disindaki strddrulebilirlik risk ve firsatlarina iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamasina
imkan taniyan TSRS 1 Ek E6(b) muafiyeti de uygulanmistir. Raporda yer alan enerji, su, kaynak
verimliligi ve tedarik zinciri gostergeleri, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesini
destekleyen sektorel metrikler kapsaminda agiklanmistir.

TSRS 1 Ek E4 kapsaminda, 2024 yilina iliskin ilk TSRS uyumlu slrdurdlebilirlik raporu, yillik
finansal tablolarin yayimlanmasini takiben ayri bir dokiiman olarak kamuoyuyla paylasiimistir.
2025 yil strdurdlebilirlik raporu ise finansal raporlama dénemiyle uyumlu ve finansal bilgilerle
baglantili olarak hazirlanmis olup 2026 yili Temmuz sonunda kamuoyuna sunulacaktir. Bu
dogrultuda, surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin yillik finansal tablolardan sonra
yayimlanmasina imkan taniyan TSRS 1Ek E4 muafiyetinden yararlanilimistir.

TSRS 1EKES3, Ek E6(a) ve TSRS 2 Ek C3 kapsaminda ilk uygulama dénemine 6zgl olarak taninan
karsilastirmali bilgi sunmama muafiyetleri 2025 yilinda uygulanmamistir. Bu dogrultuda, iklimle
ilgili aciklamalara iliskin 2024 yili karsilastirmali bilgileri 2025 raporunda sunulmustur.

TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda 6nceki sera gazi 6lgciim ydnteminin kullaniimasina iliskin gecis
kolaylidi ilk raporlama dénemiyle sinirli oldugundan 2025 yilinda uygulanmamistir. Sera gazi
emisyonlari GHG Protokoll ve TS EN ISO 14064-1 ile uyumlu olarak hesaplanmis; kullanilan
yontemler, emisyon faktorleri, varsayimlar ve élcim belirsizlikleri raporun ilgili bolimlerinde
aciklanmistir.

TSRS 2nin 19-20'nci paragraflari kapsaminda, ilk raporlama yilinda ileriye donik finansal
etkiler ve senaryo analizleri agirlikl olarak nitel aciklamalarla sunulmustur. 2025 raporlama
déneminde ise nitel dederlendirmeler strdurdlmds; gtvenilir bicimde dlculebilen iklim riskleri
igin nicel finansal etki analizlerine de yer verilmistir. Olgiim belirsizliginin yiiksek oldugu
alanlarda veri altyapisinin gelistiriimesine ve ilerleyen donemlerde nicel analizlerin kapsaminin
artirilmasina yonelik ¢alismalar raporlanmistir.

29 Arahk 2023 Kurul Karari dogrultusunda Kapsam 3 emisyonlari bakimindan gecis
muafiyetindenyararlanilmamis; hesaplanabilen kategorilereiliskin 2024 ve 2025 yiliemisyonlari
karsilastirmali olarak sunulmustur. Hesaplama kapsami disinda birakilan kategoriler ile
bunlarin kapsam disi birakilma gerekgeleri raporun ilgili b6limdnde agiklanmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Onemli Geligsmeler
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2024-2025 raporlama dénemlerinde Sirketin strddrdlebilirlik ve GSY kapsamindaki faaliyetleri,
Genel Mudlr baskanlidinda olusturulmus Sdrdirilebilirlik Komitesi tarafindan yurittlmustdr. Bu
yapl, s6z konusu donemde Ydnetim Kurulu'na bagh bir komite statlisinde olmaksizin, Gst yonetim
koordinasyonunda faaliyet géstermistir.

Raporlama dénemi sonrasinda, 20.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu kararlar' ile strdurdlebilirlik
faaliyetlerinin izlenmesi, gelistiriimesi ve Yonetim Kurulu'na dizenli olarak raporlanmasini teminen,
Yénetim Kurulu bilnyesinde Sdrddrulebilirlik Komitesi kurulmustur. Boylece sdrdurulebilirlik
yOnetisimi, 2026 yili itibariyla Yonetim Kurulu seviyesine tagsinmistir.

Onceliklendirme ve Finansal Onemlilik Esigi Yaklasimi

Cemtas'in slrdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarinin belirlenmesi ve raporlama kapsamina
alinmasinda, finansal 6nemlilik odakli bir énceliklendirme yaklasimi uygulanmaktadir. Bu yaklasim, TSRS
1 kapsaminda sirdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina iliskin ilkeler ile TSRS 2 kapsaminda
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik gereklilikler birlikte dikkate alinarak olusturulmustur.

Onceliklendirme siirecinde, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Gicii (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures - TCFD) uyumlu metodoloji esas alinmis; iklimle baglantili risk ve
firsatlarin Cemtas'in faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileriile bu etkilerin finansal buyUkligu birlikte
degerlendirilmistir. Belirlenen risk ve firsatlar, sirketin operasyonel slrecleri Gzerindeki etki dizeyi ve
paydaslar agisindan tasidigi 6nem dikkate alinarak siralanmistir.

2024 raporlama déneminde, finansal 6nemlilik degerlendirmesi yapilirken sirketin bilangosunda yer
alan toplam varlik tutari? esas alinmis; bu tutar (zerinden belirlenen finansal énemlilik esigi, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin raporlama kapsamina dahil edilmesinde referans olarak kullaniimistir. Bu
yaklasim dogrultusunda, finansal etkisi belirlenen esik degerin lizerinde olan risk ve firsatlar TSRS 2
kapsaminda raporlanmistir.

2025 raporlamaddneminde de dncekiraporlama dénemiyle tutarlibirmetodolojik gergeveizlenmis; finansal
onemlilik degerlendirmesi, sirketin bilangosunda yer alan toplam varlik tutari 9.057.880.087 TL ve bu tutarin
%2 'si® oraninda belirlenen finansal nemlilik esigi olan 181.157.602 TL esas alinarak gergeklestiriimistir. Bu
esik degerin Uizerinde potansiyel finansal etkiye sahip oldugu degerlendirilen surddrdlebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar, TSRS kapsaminda raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Finansal dnemlilik esigi ve 6nceliklendirme yaklasimi, sirketin faaliyet yapisinda, risk profilinde ve
dis cevresinde meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak dizenli olarak gdzden gegirilmekte;

O

metodoloji ve varsayimlarda yapilan giincellemeler ilgili raporlama dénemlerinde aciklanmaktadir. Bu
yaklasim, strdirdlebilirlik agiklamalarinin Gemtas'in finansal durumu, performansi ve gelecek dénem
beklentileriile baglantili ve karsilastirilabilir olmasini amaglamaktadir.

Bagimsiz Glivence Denetim Siiregleri

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karariyla TSRS kapsamina
giren isletmeler igin 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemlerine iliskin strdirdlebilirlik
raporlamasi zorunlu héle getirilmis; ardindan KGK'nin 2 Eyliil 2024 tarihli Karari, 5 Eylil 2024
tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak bu raporlarin diizenlendikleri ilk yildan itibaren
bagimsiz glivence denetimine tabi tutulmasini ve denetimlerin baslangicta sinirl glivence seviyesinde
yurdtdlmesini zorunlu kilmistir; ayrica TSRS Tin 84'lUincl paragrafindaki “finansal raporlarin” ifadesi
“surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin” seklinde degistirilmistir.

KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda, bu raporda yer alan surdurdlebilirlik
bilgileri sinirl glivence denetimine tabi tutulmustur.

S6z konusu glivence denetimi, SG Bagimsiz Denetim tarafindan
O Glvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000) - Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri ve

O  Giivence Denetimi Standardi 3410 (DS 3410) - Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetimlerin

standartlari uyarinca gerceklestirilmistir.

Sinirli glivence denetimi kapsaminda ydritilen calismalar strddrilebilirlik bilgilerinin, TSRS ile
uyumlu olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin makul ancak sinirli dlizeyde glivence saglanmasini
amagclamaktadir.

Bagimsiz glivence beyanina ve denetimin kapsaminailiskin ayrintili bilgiler, raporun 7. EKLER b6liminde
yer almaktadir.

1Srddrilebilirlik Komitesinin Yonetim Kurulu biinyesinde kurulmasina iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimi ilgili baglantidan erisilebilir: https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1545092
2 Finansal énemlilik degerlendirmesinde, sirketin bilangosunda yer alan toplam varlik tutari finansal élgedi temsil eden referans biydkliiga olarak alinmis; stirddirdilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin raporlama kapsamina dahil edilmesinde bu biiytiklikle kiyaslandiginda anlamii finansal etki yaratma potansiyeli dikkate alinmigtir.
3 Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) diizenlemelerinde finansal Gnemlilik degerlendirmelerinde %5 orani referans olarak yer almakla birlikte, sirket tarafindan ihtiyatliik ilkesi cergevesinde daha muhafazakr bir yaklasim benimsenmis ve finansal Gnemlilik esigi toplam varliklarin %2'si olarak belirlenmistir.
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Kurumsal Bilgi

Cemtas, 1970 yilinda kurulmus olup vasifli gelik Gretimi alaninda faaliyet gésteren ve entegre Gretim
altyapisina sahip bir sanayi kurulusudur. Sirket, Fethiye OSB Mahallesi, Bursa Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan ve yaklasik 101 dénimlik arazi Gzerinde konumlanan Uretim tesislerinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Uretim siireclerinde hurda celik girdisi kullanilarak elektrik ark
ocagi (EAF) teknolojisiyle, TS, DIN, AISI ve SAE standartlarina uygun, misteri ihtiyaglarina gére
Ozellestirilebilen vasifli gelik Grlnleri Gretilmektedir.

Cemtas binyesinde yapi gelikleri, karbon celikleri, civatalik gelikler, sementasyon ¢elikleri, 1slah
celikleri, soguk is takim gelikleri, borlu gelikler, mikro alasimli celikler, otomat ¢elikleri, paslanmaz
celikler ve yay celikleri basta olmak Uzere farkll kalite gruplarinda genis bir Grin portféyu
bulunmaktadir. Uretilen iiriinler, otomotiv tedarik sanayi, riizgar enerjisi, makine imalati ve savunma
sanayi gibi ylksek kalite ve izlenebilirlik gerektiren sektorlerde kullaniimaktadir.

Sirket, vasifli gelik Gretimindeki uzun yillara dayanan
teknik bilgi birikimini, katma dederli Urlnlere
yonelerek gelistirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen denge cubugu yatirimi ile
Cemtas, otomotiv tedarik sanayine ek olarak otomotiv
ana sanayi firmalarinin Uretim hatlarina dogrudan
Urin saglayan bir konuma ulasmistir. Denge cubugu
Uretimi, sirketin Grlin portféylnd genisletirken, deger
zincirindeki konumunu gtiglendiren stratejik bir adim
niteligi tasimaktadir.

Cemtas kurulusundan bu vyana gergeklestirilen
teknoloji, kapasite ve kalite odakli yatirimlar sayesinde
vasiflicelik alaninda ulusal pazardaki giicli konumunu
korurken, uluslararasi pazarlarda da rekabet giclnu
artirmay! hedeflemektedir. Sirketin faaliyetleri kalite,
operasyonel verimlilik ve surdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda surekli olarak gelistiriimektedir.

O 9 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Misyon, Vizyon ve Degerler

R

Cemtas’in
Misyonu

Piyasanin vasifli gelik ve

bundan dretilen otomotiv parca

ihtiyacini karsilamak.
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Cemtas’in
Vizyonu

Otomotiv ve makine imalat

sanayilerinde, yurt icinde ve yurt

disinda tercih edilen firma olmak.

Cemtas’in Kurumsal Degerleri

Stratejik karar alma sureglerini ve glinliik operasyonlarini temel ilkeler etrafinda sekillenmeyi amaglamaktadir.

is saghgi ve
guvenligini
onceliklendirme

T

e

Cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik
sorumluluk bilinci

Etik ilkelere ve
yurdrlikteki
mevzuata tam uyum

il

Sturekli iyilestirme ve
verimlilik odaklilik

a3

Paydaslara karsi
seffaflik ve hesap
verebilirlik
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Kurumsal ilkeler ve Siirdiiriilebilirlik

Cemtas, sUrddrulebilirligi yonetisim yapisinin  temel
operasyonlarini GSY odak alanlari, paydas beklentileri ve uzun vadeli deder yaratimi dogrultusunda

yonetmektedir.

Kurumsal ilkeler gercevesinde seffaflik, hesap verebilirlik, etik is yapis bigcimi ve etkin risk yonetimi
temel esaslari olusturmaktadir. Strddrdlebilirlik konulari Yénetim Kurulu seviyesinde ele alinmakta
olup iklim degisikligi, cevresel etkiler ve deger zinciri kaynakl riskler kurumsal risk yonetimi sistemi

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Cemtas'in slrdurulebilirlik cercevesi, Yonetim Kurulu karariyla ydrurlige alinan Sdrdurulebilirlik
Politikasi dogrultusunda sekillenmistir. Bu politika ile dogal kaynaklarin verimli kullanimi, gevresel
etkilerin azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi, insan haklarina saygi, is saghidi ve givenligi ile
etik yonetim ilkelerini kapsamaktadir. Politika, strdurdlebilirlik performansinin izlenmesi ve kamuya
aciklanmasi acisindan temel referans dokiman niteligindedir.

O

Sirket blnyesinde sirddrlebilirlik yaklasimini destekleyen politika ve diizenlemeler.

O0O0OO0OOO0OOLOOOOOOOOO

Sirdurdulebilirlik Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

insan Kaynaklari Politikasi

Cevre-is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Bilgi Guvenligi Politikasi

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi
Finansal Kaynak ve Risk Yonetim Politikasi
Enerji Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Cocuk isciligi Onleme Politikasi

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikas
Kalite Politikasi

Ucret Politikasi

Tedarik Surdurlebilirlik Politikasi

>l

olarak konumlandirmakta;
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Cemtas sUrdurulebilirlik performansini dizenli olarak raporlamakta ve kamuyu aydinlatma
yUkumlullklerini ulusal ve uluslararasi raporlama gergeveleriyle uyumlu bicimde yerine getirmektedir.
Karbon ydnetimi ve iklim degisikligi konularindaki galismalarini CDP gibi uluslararasi platformlarda da
beyan etmektedir.

Tedarik zinciri yénetimi de surddrulebilirlik yaklasiminin bir pargasi olarak ele alinmakta olup
tedarikgiler cevresel ve sosyal kriterler dogrultusunda degerlendiriimektedir.

Ortaklik Yapisi

Cemtas, paylari Borsa istanbul'da (BIST) Ana Pazarda islem goren halka acik bir sirkettir.

31 Aralik 2025 itibariyla;

O  Kayith sermaye tavani: 2.500.000.000 TL

O Gikarilmis ve 6denmis sermaye: 500.000.000 TL dir.

Sirket sermayesinin %5773 (i Bursa Gimento Fabrikasi A.S.ye ait olup kalan paylar Borsa istanbul'da
islem gormekte olan halka acik kisimdan olusmaktadir. Gemtas sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamakta olup tim paylar esit oy hakkina sahiptir. Oy haklari sermaye orani ile dogru orantili
olup pay sahipleri arasinda esitlik ilkesi benimsenmektedir.

Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortagin dagilimi Tablo 1ile sunulmaktadir.

Tablo 1Sermayenin %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar (31.12.2025)

Ortak Adi Pay Tutari (TL) Sermaye Payi (%)

Bursa Gimento Fabrikasi A.S. 288.634.639 5773
Diger (Halka Agik Kisim) 211.365.361 42,27
Toplam 500.000.000 100

Sirketin konsolidasyon vyapisi ve kontrol iligkileri, TSRS kapsaminda raporlama sinirlarinin
belirlenmesinde esas alinan finansal kontrol yaklasimi gcercevesinde dederlendirilmistir.

Raporlama déneminde;

Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

O

>1

O Seragazienvanter sinirlari, finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda belirlenmis,

O Envanter kapsami dogrudan Cemtas operasyonlariniigerecek sekilde olusturulmustur.

Deger Zinciri ve Is Modeli

Uretim Siireci ve Operasyonel Yapi

Cemtas Uretim faaliyetlerini hurda bazli vasifli gelik Gretimi, haddeleme ve otomotiv sektdriine yonelik
denge gubugu imalati olmak (izere entegre bir yapi igerisinde yiiriitmektedir. Uretim siireci celikhane,

haddehane ve nihai trln isleme Unitelerinden olusmakta olup kalite kontrol ve izlenebilirlik sistemleri
ile desteklenmektedir. Cemtag'in iretim slireci ve proses akisi Tablo 2 ve Sekil 1ile sunulmaktadir.

Tablo 2 Gemtas Uretim Siireci ve Proses Akisi
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Ortak Adi

Hammadde Yonetimi

Celikhane .
(Vasifh Gelik Uretimi)

Haddehane
(Vasifh Gelik Haddeciligi)

Denge Gubugu Uretimi

1 2 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Pay Tutari (TL)

Hurda Kabul ve Stoklama

EAF

Pota Ocagi

Vakumda Gaz Alma (VGA)
Surekli D6kiim Makinesi (SDM)
Tav Firini

Tufal Alma Uniteleri
Hazirlama Haddesi

Kontinii Hadde

Sogutma Izgarasi

Tahribatsiz Muayene

Kabuk Soyma (Opsiyonel)
Kesim ve Markalama

Tavlama ve Sicak Sekillendirme
Sertlestirme ve Menevis
Yiizey islemleri

Sevkiyat

Sermaye Pay! (%)

Hurdanin tesise kabull, radyasyon kontrol(, stok
sahalarinda siniflandirma ve sarj hazirhgi

Hurdanin ergitilmesi ve sivi gelik elde edilmesi
Alasimlandirma ve kimyasal kompozisyon ayari
Co6zlinmUs gazlarin giderilmesi

Sivi geligin belirlenen kesit ve boyda dékilmesi
Kutiklerin haddeleme sicakligina kadar isitiimasi
Yiizey temizleme

On sekillendirme

Nihai 6lcl ve kesit olusturma

Kontrolli sogutma

Yizey ve i¢ kalite kontrolleri

Hassas toleransli yiizey isleme

Boy kesimi ve izlenebilirlik isaretleme

Sekil verme

Mekanik 6zellik kazandirma

Kumlama ve boya

Paketleme ve misteri teslimi

Sermaye Payi (%)

Sarja hazir hurda

Sivi gelik

Nihai kimyasal bilesimde sivi gelik
Rafine edilmis sivi gelik

Celik kitik

Tavlanmis kiitlik

Temizlenmis kitik

On sekillendirilmis malzeme
Yuvarlak celik gubuk

Sogutulmus Grln

Kalite onayli Griin

Soyulmus / hassas toleransli Griin
Yari mamul

Sekillendirilmis Griin

Isil islem gérmus Griin

Nihai mamul

Sevke hazir Girlin

O
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Cemtas Deger Zinciri
Hammad irisi
a Ha :Iie G 3 Cemtas'in faaliyetleri, hammadde temininden enerji tedarikine,
( ur a) 3 Uretim proseslerinden Grliniin misteriye ulastirlmasina kadar
+ uzanan kapsamli bir deger zinciri boyunca yuritilmektedir.
T e e n e S v TSRS 2 kapsaminda deder zinciri; isletmenin yukari yonld,
(;elikhane —pi Atik Curuf E kendi operasyonlari ve asagi yonli slreclerini icermektedir.
R T ; Bu kapsamda Gemtas deder zinciri (¢ temel asamada ele
alinmaktadir.

O  Yukari yénlii deger zinciri: Hammadde ve ana girdilerin
temini, enerji ve su tedariki, lojistik hizmetleri, finansman
kaynaklari, hizmet sadlayicilar ile dizenleyici ve
denetleyici kurumlar kapsaminda yduritilen slrecleri
kapsar.

Uriin Ayl'lml O Kendi operasyonlari: Hurda kabuliinden baslayarak

celikhane (EAF, pota ocagl, vakum gaz giderme), siirekli
dékim hattl, haddehane ve denge gubudgu Uretim hatti
gibi cekirdek Uretim asamalarini; ayrica Ar Ge, kalite
kontrol, bakim, enerji yénetimi, ISG ve egitim gibi destek
fonksiyonlariniigerir.

}

»| Boyutlanmis Celik Satis

* O Asadi yénlii deger zinciri: Nihai Grlnlerin lojistik ve
dagitimi, musteri sektorleriyle iliskiler, farkli cografi
pazarlara erisim, yan Urtnlerin degerlendiriimesi, satis
+ sonras! teknik destek ve yatirimci iligkileri sureclerini
kapsar.

Sekil 1 Uretim Akis Semasi

1 3 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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Cemtas'in deger zinciri yapisi Tablo 3 ile sunulmaktadir.

Tablo 3 Deger Zinciri Yapisi ve Bilesenleri

Ortak Adi Pay Tutari (TL) Sermaye Payi (%) Sermaye Payi (%)

Yukari Yonlii Akis

Kendi Operasyonlari

Asadi Yonlii Akis

Ana Girdiler (Tur/Spesifikasyon)

Hammadde Tedarik Siireci

Enerji ve Su Kaynaklari

Lojistik Hizmetleri

Finansman Kaynadi

Hizmet Saglayicilar

Dizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
Hammadde Girisi

Celikhane (EAF + Pota + Vakum)
Kiitiik Uretim Hatti (Stirekli Dokiim)
Haddehane

Denge Gubugu Uretim Hatti
Paketleme ve Depo

Destek Faaliyetleri

Lojistik ve Dagitim

Musteri Sektorleri

Cografi Pazarlar

Misteri Teknik Onaylari / Sertifikasyonlar
Atiklarin Geri Kazanimi ve Degerlendirilmesi

Yatirimet iliskileri

Satis Sonrasi Teknik Destek

1 Ll' Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Hurda celik siniflari, alasim metalleri (krom, nikel vb.), ferro alasimlar ve katki maddeleri

spesifikasyonlarinin tanimlanmasi

Sézlesme, kalifikasyon, kalite kontrol sartlari ve teslimat planlamasi

Elektrik (sebeke, GES, I-REC), dogalgaz, proses suyu; tedarik s6zlesmeleri, geri kazanim

Hammadde tasimaciligi, saha igi lojistik ve depolama

Yatirim ve isletme sermayesinin finansmani

Atik yénetimi, danismanlik, laboratuvar/kalibrasyon, bakim-onarim hizmetleri
SPK, KGK, EPDK, Bakanliklar, giimriik otoriteleri ile stirekli mevzuat uyumu
Hurda kabul, radyasyon kontrolU, stoklama ve sarj hazirligi

Ergitme, alagimlama, vakum gaz giderme

Sivi geligin kiitlik formuna dokdlmesi

Tavlama, tufal alma, kontinl haddeleme, boy kesim, kontrolli sogutma
Kesim, sicak sekillendirme, isil islem, ylzey islemleri, nihai mamul

Nihai kalite kontrol sonrasi paketleme ve sevkiyat hazirligi

Ar-Ge, UT vb. kalite testleri, bakim & yedek parca, enerji yonetimi, iSG, egitim
Urtinlerin kara, deniz ve demiryoluyla sevkiyati

Otomotiv, makine imalati, tarim aletleri, enerji, savunma, insaat

Turkiye, Avrupa, Glney Amerika, Afrika, Asya

Sektdrel/otomotiv gereklilikleri, triin/kalite sertifikasyonlari

Curuf ve tufalin geri kazanim sireglerine yonlendirilmesi; ctirufun geri kazanim firmalarina

verilmesi ve tufalin atik olarak satiimasi
Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla iletisim, finansal raporlamalar

Musteri geri bildirimleri, kalite sikayet yonetimi ve diizeltici faaliyet

O
|

Satin Alma, Kalite, Tedarikgiler

Satin Alma, Lojistik, Tedarikgiler

Enerji tedarikgileri, GES isletmecileri, Enerji Yonetimi
Lojistik firmalari, Depo Yénetimi

Bankalar, finans kuruluslari, Mali isler

Atik yonetim firmalari, danigmanlik, servis saglayicilar
Kamu kurumlari, Hukuk, Uyum

Hurda Kabul, Kalite Kontrol, Depo

Celikhane Operasyonlari, Enerji Yénetimi

Stirekli Dokiim Ekibi, Uretim

Haddehane Operasyonlari

Denge Gubugu Ekibi, Isil islem

Kalite, Depo, Lojistik

Ar-Ge, Kalite, Bakim, ISG, Enerji

Lojistik firmalari, Satis Operasyon

OEM'ler, Tier-1/Tier-2, Satis

Uluslararasi Satis

Kalite, Satis, Musteri Teknik Ekipleri
Satis, Atik Yénetimi, is Ortaklar

Yatirimet iligkileri, Mali isler

Kalite, Satig, Teknik Destek
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Siirdiiriilebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
Cemtas Yonetim Kurulu Yapisi

Cemtas, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Ana S6zlesmesi
hikidmleri cercevesinde faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, 21 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil slireyle gérev yapmak Uzere secilmistir.
ilgili raporlama dénemi itibariyla Yénetim Kurulu'nun yapisi ve iyelerine iliskin bilgiler Tablo 4 ile
sunulmaktadir.

Tablo 4 2025 Yonetim Kurulu Yapisi

AdsSoya orevi________ SecimeTarini

ismail Tarman Yénetim Kurulu Baskani 21.03.2025 il
Murat Tarman L‘ij’:ﬁ;‘;‘; g‘é;’;‘iigfascﬁf” vekili ve 21.03.2025 Vil
Mustafa Tarman :4?;:222; Eﬁry”e"zigra;ck;” Vekilive 21.03.2025 i
Hidayet Nalan Tiizel Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2025 il
Mehmet Arpaci Yénetim Kurulu Uyesi 21.03.2025 il
Nalan Erkarakas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2025 il
Cevdet Erkanh Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2025 il
Siikran Nurlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.03.2025 il

2025 raporlama ddnemi itibariyla Yonetim Kurulu; icraci, icraci olmayan ve bagimsiz Uyelerden
olusmakta ve gorev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda tanimlanmistir. Yonetim Kurulu blinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet
gostermektedir’ . S6z konusu komiteler, gérev alanlarina giren konularda diizenli olarak toplanmakta
ve hazirladiklari raporlari Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari; Sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi, finansal ve
operasyonel performansin gdzetimi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin izlenmesi

O

ile kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasini kapsamaktadir. Yonetim Kurulu'nun sahip
oldugu bu yapi ve komite sistemi, Sirketin yalnizca finansal ve operasyonel performansinin dedgil, ayni
zamanda sUrddrulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin da bitincdl bir yaklasimla ele alinmasini mimkin
kilmaktadir. Bu gercevede Yonetim Kurulu, stirdirdlebilirlik ve GSY konularinin kurumsal strateji ve
karar alma sureglerine entegrasyonunda aktif bir rol Gstlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlikteki Rolii

Yénetim Kurulu, Sirketin GSY konularina iliskin yaklasiminin belirlenmesi ve g6zetiminden nihai
olarak sorumludur. Bu kapsamda Ydnetim Kurulu, strddrulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin Sirket
stratejisine, yatirim kararlarina ve raporlama sireclerine entegre edilmesini gézetmektedir.

2025 raporlama déneminde Yonetim Kurulu gindeminde; TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporlarinin
incelenmesi ve onaylanmasi, sirdurilebilirlik glivence denetimi slreglerinin degerlendirilmesi,
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler, iklimle iliskili riskler ve
finansal etkiler ile sirdlrilebilirlik performansinin izlenmesine yonelik konular dizenli olarak ele
alinmistir.

Bu kapsamda Y6netim Kurulu;

(O TSRSye uygun olarak hazirlanan strdurdlebilirlik raporlarini inceleyerek onaylamis,
O  Sirdurtlebilirlik raporlarinin bagimsiz givence denetimine tabi tutulmasina karar vermis,

O  Enerji maliyetlerinin azaltiimasi, karbon ayak izinin distrilmesi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasina yonelik yatirimlari degerlendirmis ve karara baglamistir.

Yénetim Kurulu ayrica Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar araciligiyla strdurdlebilirlikle iliskili finansal
riskler,i¢ kontrol stireclerive kurumsal yénetim uygulamalarrhakkinda dizenliolarak bilgilendirilmistir.

Yénetim Kurulu'nun sirdirulebilirlige iliskin bu gdzetim ve y6nlendirme roli, Sirket biinyesinde
olusturulan yonetisim mekanizmalari ve destek yapilari aracilidiyla operasyonel dizeyde hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda Cemtas'ta strdurilebilirlik yonetisiminin organizasyonel yapisi ve
isleyisi asagida acgiklanmaktadir.

4 Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gsteren komitelere ve bu komitelerin siirddirilebilirlik yénetisimindeki rollerine iliskin detayl agiklamalar, 3.2.1 Komiteler ve Destek Yapilari bashgi altinda sunulmaktadir.
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Siurdiiriilebilirlik Yonetisimi

CGemtas'ta stirdurdlebilirlik yonetisimi; GSY konularinin kurumsal strateji, risk yénetimi ve operasyonel
slireclere entegre edilmesini saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu yapi, surdirdlebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlarin zamaninda tespit edilmesini, ilgili birimler arasinda koordinasyonun
sa@lanmasini ve karar alma slreclerine butdncdl bir bakis agisiyla yansitiimasini amaglamaktadir.
Surddrdlebilirlik yénetisiminin temel cercevesi, st yonetim onayiyla yUrirlige giren Kurumsal
Surddrdlebilirlik Politikasi ile Strddrulebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari dogrultusunda
belirlenmis; gérev, yetki ve sorumluluklar yazili olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda strdurdlebilirlik faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun gézetimi altinda, st ydnetim tarafindan
sahiplenilmesi ve ilgili fonksiyonel birimlerin aktif katiimiyla yrditilmekte; ¢cok disiplinli bir yonetisim
modeli uygulanmaktadir. Sirdurdlebilirlik kapsamindaki cevresel ve iklimle iliskili hedefler, yillara
yayilan is planlari araciligiyla tanimlanmakta ve sorumlular, zaman planlari ve kaynak ihtiyaclari
belirlenerek dizenli olarak izlenmektedir. StrdurUlebilirlik yonetisimi, sirketin uzun vadeli stratejik
hedefleriile uyumlu olacak sekilde ele alinmakta ve kurumsal performansin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

O

>l

Komiteler ve Destek Yapilar

Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. S6z konusu komiteler, finansal raporlama, i¢ kontrol,
risk yonetimi, kurumsal yénetim uygulamalari ve mevzuata uyum konularinda Yénetim Kurulu'na
dizenli raporlama yapmakta ve surdirdlebilirlikle iligkili hususlar bu komitelerin g6rev alanlari
kapsaminda ele alinmaktadir.

O Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin finansal raporlamasinin dogrulugu ve guvenilirligi,
bagimsiz denetim sireglerinin etkinligi ile i¢c kontrol sistemlerinin yeterliliginin gézetiminden
sorumludur. Komite; kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarin, muhasebe ilkelerine
uygunlugunu degerlendirmekte, bagimsiz denetim kurulusunun secimi ve calismalarini
izlemekte ve elde edilen bulgulari Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu cergevede,
strdurulebilirlikle iligkili finansal riskler ile raporlama ve glivence sirecleri de Komite'nin
degderlendirme alaniigerisinde ele alinmaktadir.

O Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi,
iyilestiriimesine yonelik onerilerin gelistiriimesi ve yonetim uygulamalarinin etkinliginin
artirilmasi amaclyla faaliyet géstermektedir. Komite; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) hazirlik slireglerini degerlendirmekte, Yonetim Kurulu
ve Ust yonetimin performans ve Ucretlendirme esaslarina iliskin 6neriler gelistirmekte ve bu
konularda Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Bu yéniyle Komite, yénetisim boyutunun
sUrdurulebilirlik yaklasimiyla uyumlu sekilde uygulanmasina katki saglamaktadir.

O Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesinive strekliligini etkileyebilecek
risklerin erken teshisi, izlenmesi ve yénetilmesine yénelik calismalari ytritmektedir. Komite;
finansal, operasyonel ve stratejik risklerin yani sira, strdurilebilirlikle iliskili risk unsurlarini
da kapsayacak sekilde risk 6lgclim ve izleme sistemlerinin etkinligini degerlendirmekte ve elde
edilen bulgulari Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Risk yonetimi uygulamalarina iliskin gelistirilen
oneriler, Yénetim Kurulu'nun karar alma sireclerine girdi saglamaktadir.

5 Sirddrdlebilirlik Komitesinin gdrev, yetki, sorumluluklari ile ¢alisma ve raporlama esaslarina iliskin detaylar, raporun “3.2.2 Sirdirdlebilirlik Komitesinin Yapisi” basligr altinda agiklanmaktadir
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Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren s6z konusu komiteler aracihigiyla sirddrilebilirlikle
iliskili finansal, yonetisimsel ve risk temelli konular Ust dizeyde g6zetiimekte; bu alanlara iliskin
degerlendirmeler ve Oneriler Yonetim Kurulunun karar alma sireglerine entegre edilmektedir.
Surddrdlebilirlik yaklasiminin yalnizca gézetim dizeyinde kalmamasi, ayni zamanda operasyonel
slireglere etkin bicimde yansitilabilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu'nun gdzetim ve ydnlendirmesi
altinda, Ust yonetim seviyesinde destekleyici bir koordinasyon yapisi olusturulmustur. Bu
kapsamda, sUrddurulebilirlik faaliyetlerinin operasyonel dizeyde koordinasyonu Genel Mudur
baskanlginda yapilandiriimis Stirdtrdlebilirlik Komitesi® araciligiyla saglanmaktadir. Komite; gevresel
surdurulebilirlik, iklim degisikligi, enerji ydnetimi, sosyal uygunluk, paydas iligkileri ve stirdurlebilirlik
raporlamasi basta olmak lGzere GSY kapsamindaki konularin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili
birimler arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin Yapisi

Surddrulebilirlik faaliyetlerinin etkin ve sistematik bigimde yurdtiimesini teminen, Sirket blinyesinde
Genel Midur baskanhginda yapilandiriimis olan Sdrdirdlebilirlik Komitesi, farkli fonksiyonlari
temsil eden Ust ve orta kademe ydneticilerden olusmaktadir. Komite; GSY konularinin sirket
genelinde buitlncll bir yaklagimla ele alinmasini saglamak Uzere, disiplinler arasi bir yapida faaliyet
gbstermektedir.

Sirdurdlebilirlik Komitesinin gérev, yetki ve sorumluluklari; Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.12.2021 tarihli
ve 2021/40 sayili karari ile kabul edilerek yirirlige giren Strdurlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslaridokiimaninda tanimlanmistir. S6z konusu dokiiman uyarinca Komite; Sirketin sirdtrdlebilirlik
stratejisinin, politikalarinin ve hedeflerinin belirlenmesi, stirdirdlebilirlik performansinin izlenmesi,
cevresel ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi ile bu alanlardaki calismalarin
koordinasyonundan sorumludur. Srdurdlebilirlik Komitesinin organizasyonel yapisi Tablo 5 ile
sunulmaktadir.

6 Siirdirdilebilirlik yénetisim yapisina iliskin donemsel agiklamalar Baliim 1.6 - Raporlama Dénemi Sonrasi Gnemli Gelismeler kapsaminda sunulmaktadir.
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Tablo 5 Siirdiiriilebilirlik Komite Yapisi

Adi Soyadi

Nuri 6zdemirel
Siikrii Unal

i. irfan Ayhan

M. Fikret Pamuk
Nermin Sozer
ibrahim Uyanik

H. Omer Tiirkyiimaz
Ashhan Ozgiir

M. Harun Yesilyurt
S. Ceyhun Bayazit
Ziilal Firgaci
ibrahim H. Gékge
Emre Alan

Giircan Kirnak
Yasin Yesil

S. Tevfik Kogdemir
Safak Pehlivan
Gokhan Kelebek
ilyas Numanoglu

M. Halil Oztiirk

Komite Gorevi

Baskan
Uye
Uye
Uye
Oye
Uye
Uye
Uye
Oye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

O
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Unvan

Genel Midr

Genel Miidir Yrd. (isletmeler)
Genel Middr Yrd. (Teknik)
Genel Midr Yrd. (Mali)
Muhasebe Midurd

insan Kaynaklari Madiirti
Bilgi islem Middiri

Finans Miduri

i¢ Satin Alma Miidiri
Pazarlama Mud(iri

Dis Ticaret Mdurd

Kalite Midurl

AR-GE Mudri

Celikhane Midrd
Haddehane Midrl

Mek. Bak. Onr. MUdurd

Elk. Bak. Onr. Muduri

Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Miidiri
Isil islem Muduird

Proje ve Mlhendislik Mudri



YONETiSIM

YONETISIM

Komite, calismalarini yilda en az iki kez gerceklestirdigi toplantilar aracilidiyla ylrttmekte; toplantilarda
alinan kararlar ve gelistirilen dneriler kayit altina alinarak ilgili birimlere ve Ust yonetime raporlanmaktadir.
Komite tarafindan olusturulan ¢iktilarin nihai degerlendirilmesi ve stratejik karar alma yetkisi Yonetim
Kurulu'na aittir. Komite bu sliregte Yonetim Kuruluna dizenli raporlama yapan bir danisma ve
koordinasyon mekanizmasi olarak gérev yapmaktadir.

Sirdurdlebilirlik Komitesi, gérev ve sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirebilmek amaciyla,
Surddrdulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari dogrultusunda tematik alanlara gore

yapilandirilmis alt calisma gruplari araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bu gruplar, stirddrlebilirligin
farkli boyutlarina iliskin uzmanlik gerektiren konularda analizler yapmakta, veri Gretmekte ve elde
edilen giktilar dizenli olarak Komite'ye raporlamaktadir. Alt galisma gruplarinin gérev alanlari, odak
konulari ve Komite'ye raporladiklari baslica hususlar Tablo 6 ile sunulmaktadir.
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Alt Calisma Grubu | Temel Odak Alani Baslica Sorumluluklar Lomsyeligporianan
Ana Konular

Sirdurilebilirlik kaynakli risk
ve firsatlarin CDP, GRI ve TSRS
beklentileri dogrultusunda
belirlenmesi, fiziksel ve gecis
risklerinin analiz edilmesi

Risk ve firsat
degerlendirmeleri, regiilasyon
kaynakli riskler, senaryo
analizleri

Siirdiiriilebilirlik
Riskleri

iklim degisikligi ve su
glvenligi

Misteri ve tedarikgi
beklentilerinin analizi, paydas
onceliklendirme galismalari,
strdurdlebilirlik iletisimi

Paydas beklenti analizleri,
musteri ve tedarikgi kaynakh
risk ve firsatlar

ATl Paydas y6netimi ve
Paydas lliskileri iletisim

Kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalari, sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, enerji
ve kaynak verimliligi

Kapsam 1-2-3 emisyon
sonuglari, gevresel KPI'lari,
iyilestirme alanlari

Cevresel
Siirdiriilebilirlik

Gevresel performans ve
emisyonlar

Etik Kurallar, insan haklari,
calisan haklari ve sosyal
uygunluk uygulamalarinin
izlenmesi

Sosyal uygunluk durumu,
galisan haklarina iliskin
bulgular

Sosyal Uygunluk Sosyal ve etik uyum

Uriin ve malzeme

bazli gevresel etki
degerlendirmeleri, pazar ve
regulasyon egilimleri

Sirdurdlebilir ve inovatif
malzeme alternatiflerinin
degerlendirilmesi

Uriin ve malzeme

inovatif Malzemeler L
gelistirme

Dijitallesme, otomasyon,

veri izleme sistemleri, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerinde teknoloji kullanimi

Dijitallesme projeleri,
veri izleme ve raporlama
altyapilari

Teknoloji - Dijital Dijitallesme ve teknoloji

Sirddrdlebilirhammadde
kullanimi, Gretim stireclerinde
enerji ve kaynak verimliligi

Kaynak verimliligi sonuglar,
sUrdurdlebilir Gretim
uygulamalari

Siirdiiriilebilir Uretim  Uretim stirecleri
Alt calisma gruplarinin temel amaci; sutrdurtlebilirlik kapsaminda belirlenen risk ve firsatlarin
erken asamada tespit edilmesine katki saglamak, KPl'larin izlenmesini temin etmek ve Komite ile
Yonetim Kurulu'nun stratejik karar alma sureglerine girdi olusturmaktir. Calisma gruplari tarafindan
dretilen ¢iktilar; yatirim kararlari, risk yonetimi sdrecleri ve uzun vadeli strddrulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinde kullaniimaktadir.
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Yetkinlikler Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Cemtas'ta sirdurilebilirlik yonetisiminin etkin sekilde uygulanabilmesi amaciyla, ilgili calisanlarin
bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesine ydnelik kapasite gelistirme faaliyetleri yUrGtilmektedir.
Bu kapsamda GSY konularinda farkindaligin artiriimasi, teknik bilgi birikiminin glclendirilmesi ve
slrdurilebilirlik hedeflerinin operasyonel siireclere etkin bicimde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Surddrulebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplarinda gérev alan calisanlar basta olmak Uzere, ilgili
fonksiyonlarda calisan personelin strdirdlebilirlik, enerji yonetimi, iklim degisikligi, yesil donisim
ve raporlama konularindaki yetkinlikleri; egitim, bilgilendirme toplantilari ve dis paydaslar tarafindan
dizenlenen programlar araciligiyla desteklenmektedir. Bu faaliyetler, Sirketin strdurulebilirlik
stratejisi ve 6ncelikli risk alanlari ile uyumlu sekilde planlanmaktadir.

2025 raporlama déneminde gergeklestirilen baslica kapasite gelistirme faaliyetleri arasinda; enerji
verimliligi konularinda dizenlenen egitimler ile sanayide yesil dénlisim ve surdurulebilirlik odakh
kamu destek ve tesvik mekanizmalarina iliskin bilgilendirme toplantilari yer almaktadir. Ayrica, TSRS
ve ilgili dizenlemeler kapsaminda raporlama sureclerine yonelik farkindaligin artiriimasina yonelik
calismalar yUratulmustar.

Yetkinlik ve kapasite gelistirme faaliyetleri, yalnizca bireysel bilgi artisi ile sinirli kalmayip;
slrdurilebilirlik risklerinin etkin yonetilmesi, KPI'larinin izlenmesi ve yatirim kararlarinin desteklenmesi
acisindan kurumsal 6grenme surecinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, gelistirilen
bilgi ve deneyimin Sirddrlebilirlik Komitesi ve alt calisma gruplari araciligiyla karar alma slreglerine
yansitiimasi saglanmaktadir.

Politika ve Prosediirler

Cemtas'ta slrdurlebilirlik yaklasimi, €SY alanlarinda ydritllen faaliyetlerin kurumsal strateji ile uyumiu,
sistematik ve izlenebilir bir sekilde ydnetilmesini esas almaktadir. Sirket, stirdurdlebilirligi uzun vadeli deger
yaratiminin ve kurumsal dayanikliigin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
surdirulebilirlik yonetisimi; gevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin kurumsal politika, prosedir
ve uygulamalar gergevesinde yapilandiriimistir. S6z konusu politika ve uygulamalar, strddrilebilirlikle
ilgili etkilerin, risklerin ve firsatlarin yonetilmesine rehberlik etmekte; yasal ylkimldliklere uyumu,
paydas beklentilerinin dikkate alinmasini ve slrdurUlebilirlik performansinin strekli iyilestirilmesini
desteklemektedir. Politikalar Yonetim Kurulu gozetiminde ve st yonetimin sorumlulugunda uygulanmakta
olup, tim galisanlar ve ilgili paydaslar agisindan baglayici nitelik tasimaktadir.

2 O Cemtas TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu
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Tablo 7 Sirket Politikalari

Alt Calisma Grubu

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi
Surdurdlebilirlik Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi

Cevre, is Sagligi ve Glivenligi Politikasi

Bilgi Glvenligi Politikasi

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi
Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

Finansal Kaynak ve Risk Yonetim Politikasi

Enerji Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Cocuk isciligi Onleme Politikasi

insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi

Kalite Politikasi

Kar Dagrtim Politikasi
Ucret Politikas!

Tedarik Strdurlebilirlik Politikasi

Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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Temel Odak Alani

Tum faaliyetlerin etik ilkelere, dlrUstllk ve seffaflik anlayisina uygun
yurGtilmesini saglamak.

Sirddrdlebilirlik ilkelerinin is stratejilerine entegre edilmesini ve gevre-
sel, sosyal ve yonetisim performansinin stirekli gelistiriimesini saglamak.

Galisanlarin gelisimini desteklemek, firsat esitligini saglamak ve calisan
bagliigini artirmak.

Cevresel etkileri azaltmak, galisanlarin saglik ve glivenligini korumak ve
surekli iyilesmeyi saglamak.

Bilgi varliklarinin gizlilik, btlnlik ve erisilebilirligini korumak.

Kisisel verilerin mevzuata uygun sekilde islenmesini ve korunmasini
saglamak.

Kisisel verilerin yasal siireler boyunca givenli sekilde saklanmasini ve
sliresi sonunda imha edilmesini saglamak.

Finansal kaynaklarin etkin kullanimini ve finansal risklerin yénetimini
saglamak.

Enerji verimliligini artirmak ve enerji tiketiminden kaynaklanan etkileri
azaltmak.

Paydaslarin dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgilendirilmesini saglamak.

Gocuk isgiliginin 6nlenmesini ve uluslararasi galigma standartlarina
uyumu saglamak.

insan haklarina saygili, adil ve kapsayicl bir galisma ortami olusturmak.

Musteri beklentilerini karsilayan driin ve hizmetler sunmak ve sirekli
iyilesmeyi saglamak.

Kar dagitiminin ilgili mevzuat ve sirket politikalari dogrultusunda adil,
seffaf ve dngdrilebilir sekilde yuritilmesini saglamak.

Adil, seffaf ve slrdurdlebilir Gcretlendirme uygulamalarini saglamak.

Tedarik zincirinde gevresel, sosyal ve yénetisim performansini
gelistirmek.

O
|

Baslica Sorumluluklar

Galisanlar, yoneticiler, tedarikgiler ve diger paydaslarla olan iliskiler ile sosyal sorumluluk
uygulamalarini kapsar.

Tum faaliyetler, is birimleri, calisanlar, tedarik zinciri ve strdurdlebilirlikle iliskili tim paydaslar-
la ylratilen siregleri kapsar.

ise alim, egitim, kariyer yénetimi, performans degerlendirme ve galisan haklarina iligkin
sliregleri kapsar.

Tim operasyonlar, calisanlar, ylkleniciler ve gevresel etkilerin yénetimine iliskin faaliyetleri
kapsar.

Kurumsal bilgi sistemleri, dijital ve fiziksel bilgi varliklari ile bilgi isleme sireglerini kapsar.

Calisan, musteri, tedarikgi ve diger ilgili kisilere ait kisisel verilerin islenmesi siireglerini kapsar.
Sirket tarafindan islenen tim kisisel verilerin saklama ve imha sireglerini kapsar.

Likidite, kredi, kur, faiz ve diger finansal risklerin yonetimine iliskin stirecleri kapsar.

Enerji kullanimina iliskin tiim operasyonel faaliyetler, enerji performansi izleme ve iyilestirme
calismalarini kapsar.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri, yatirimci iliskileri ve kurumsal iletisim streglerini kapsar.
Sirket faaliyetleri ile tedarik zincirindeki is glici uygulamalarini kapsar.

Tim calisanlari, is bagvurusu sireglerini ve paydaslarla iliskileri kapsar.

Uretim, kalite kontrol, miisteri memnuniyeti ve ilgili yénetim sistemlerini kapsar.

Kar dagitim esaslari, temettl uygulamalari, yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve Yénetim Kurulu ile
Genel Kurul karar stireglerini kapsar.

Ucretlendirme, yan haklar ve galisanlarin ticret ydnetimine iliskin stireleri kapsar.

Tedarikgi secimi, dederlendirilmesi ve stirdirdlebilir tedarik uygulamalarini kapsar.
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iklim Degisikliginin Politikalara Entegrasyonu

Cemtas'ta iklim degisikligi ile micadele ve iklime uyum yaklasimi, kurumsal politika ve prosedirlerin
ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Sirket, iklim dedgisikliginin operasyonel faaliyetler,
maliyet yapisi, tedarik zinciri ve uzun vadeli rekabetgilik Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, sera
gazl emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasini 6ncelikli hedefler arasinda konumlandirmaktadir.

Bu gercgevede iklimle iliskili hedef ve taahhditler; Kurumsal Siirdirilebilirlik Politikasi, Cevre, is Sagligi
ve Giivenligi Politikas! ile Enerji Yonetim Sistemi uygulamalarina entegre edilmistir. iklim degisikligine
iliskin risk ve firsatlar, Sirketin gevresel etkilerinin degerlendiriimesi siirecinin bir parcasi olarak
ele alinmakta; politika ve uygulamalar, yasal dizenlemeler ile ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda strekli olarak gézden gecirilmektedir.

Cemtas, 2021 yilini baz yil kabul ederek, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinin azaltiimasini ve 2050
yiliitibariyla net sifir emisyon hedefine ulasiimasini uzun vadeli bir stratejik hedef olarak benimsemistir.
Bu hedefler dogrultusunda; enerji tiketimi ve emisyon yogunlugunu azaltmaya yo6nelik verimlilik
projeleri, dislk karbonlu tretim teknolojileri ve yenilenebilir enerji yatirimlari hayata gegirilmektedir.

iklim degisikliginin politikalara entegrasyonu kapsaminda 6ne ¢ikan uygulamalar arasinda;

O Enerji verimliligini artirmaya y6nelik modernizasyon ve iyilestirme projeleri,

O Yenilenebilir enerji yatirimlari ve elektrik tiketiminin yesil enerji kaynaklariyla karsilanmasi,

O  Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi,

O Emisyon azaltim potansiyeli bulunan stireg ve teknolojilerin degerlendirilmesi yer almaktadir.
iklimle iliskili KPI'lar1, stirdiirilebilirlik raporlari araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve kamuoyuna
aciklanmaktadir. Ayrica iklim riskleri; Strdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili Yénetim Kurulu komiteleri

tarafindan ele alinarak, yatinm kararlari ve uzun vadeli stratejik planlama sureglerine girdi
sa@lamaktadir.

22 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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ig Kontrol ve Denetim Yapilari

Cemtas'ta ic kontrol ve denetim yapilari, Sirket faaliyetlerinin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde
yuritldlmesini saglamak, finansal ve operasyonel riskleri yonetmek ve slrdurdlebilirlik hedeflerine
iliskin streclerin glvenilirligini desteklemek amaciyla yapilandiriimistir. Bu yapi, kurumsal yonetisim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmakta ve Y&netim Kurulu'nun gézetimi altinda
isletilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

Sirketin i¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin dogrulugu ve guvenilirligi, varliklarin korunmasi,
operasyonelsureclerin etkinligi ve mevzuata uyumun saglanmasini kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
i¢ kontrol mekanizmalari, siire¢ bazli risk degerlendirmeleri esas alinarak olusturulmakta, yetki ve
sorumluluklar yazili prosediirlerle tanimlanmaktadir. i¢ kontrol sistemi kapsaminda; gérevler ayriligi
ilkesi, onay ve yetkilendirme mekanizmalari, kayit ve raporlama stiregleri ile izleme ve geri bildirim
uygulamalari hayata gegirilmistir. Bu yapi, slrdurlebilirlikle iliskili cevresel ve sosyal verilerin
toplanmasi, raporlanmasi ve izlenmesine yonelik strecleri de desteklemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Bagimsiz Denetim

ic kontrol ve denetim yapilarinin gézetimi, Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren Denetimden
Sorumlu Komite araciligiyla yiritilmektedir. ilgili komite, finansal tablolarin, dipnotlarin ve kamuya
aciklanacak bilgilerin dogrulugunu degerlendirmekte, bagimsiz denetim sirecinin etkinligini izlemekte
ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligine iliskin Yonetim Kurulu'na dizenli raporlama yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, yetkilendirilmesi ve ¢alismalarinin izlenmesi Denetimden
Sorumlu Komite'nin gdzetiminde gergeklestiriimekte ve denetim sonuglari ve tespit edilen
hususlar Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu siregler, finansal raporlama ile
birlikte slrdurilebilirlik raporlamasina iliskin glivence mekanizmalarinin glglendiriimesine katki
saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Glivence Yaklasimi

Surddrdlebilirlikle iligkili verilerin dogrulugu, tutarhilii ve izlenebilirligi; i¢ kontrol ve denetim yapilarinin
kapsami icerisinde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, cevresel ve sosyal performansa iliskin verilerin
raporlanmasinda kullanilan slre¢ ve kontroller, ilgili birimler tarafindan dizenli olarak g6zden
gegirilmektedir.
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Ayrica, TSRS cgercevesinde hazirlanan sirdirdlebilirlik raporlari, bagimsiz glivence denetimine tabi
tutulmak suretiyle, paydaslara sunulan bilgilerin glvenilirligi desteklenmektedir. Glivence denetimi
bulgulari, Denetimden Sorumlu Komite ve Ydnetim Kurulu tarafindan dederlendirilerek gerekli
iyilestirme aksiyonlari planlanmaktadir.

ic kontrol ve denetim yapilari, sirketin risk yénetimi stirecleriyle entegre bicimde calismaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ytrGtilen risk degerlendirme calismalari, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinliginin gézden gecirilmesine ve denetim odak alanlarinin belirlenmesine girdi
sa@lamaktadir. Bu entegrasyon, strdirdlebilirlikle iliskili risklerin erken asamada tespit edilmesine ve
yonetilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirdiirilebilirlik Performansi ve Ucretlendirme Politikasi ile Baglantisi
Cemtas'ta Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere yonelik Gcretlendirme uygulamalari,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri, Sirketin Ucret Politikasi ve kurumsal ydnetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Ucretlendirme kararlarinda gérev ve sorumluluklar, deneyim,
yetkinlik, bireysel performans, Sirketin finansal durumu ve uzun vadeli stratejik hedefleri esas
alinmaktadir.

2025 raporlama doénemi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere ydnelik
Ucretlendirme uygulamalari agirlikh olarak finansal ve yonetsel KPI'lari esas alinarak belirlenmektedir.
Surddrulebilirlik performansi ise dodrudan ve ayri bir primlendirme mekanizmasi seklinde
yapilandiriimamis olmakla birlikte, Sirketin stratejik hedefleri, yatirm kararlari ve performans
degerlendirme suregleri kapsaminda dolayli olarak gdzetilmektedir.

Bununla birlikte, Sirketin strdurulebilirlik stratejisinin glclendirilmesi ve GSY hedeflerinin kurumsal
performans yonetim sistemine daha etkin bicimde entegre edilmesi amaciyla, strdurdlebilirlik
gdstergelerinin orta ve uzun vadede performans dederlendirme ve lcretlendirme mekanizmalariyla
iliskilendirilmesine ydnelik galismalar planlanmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligi, emisyon
azaltimi, is sagligi ve glivenligi, sosyal uygunluk ve raporlama kalitesi gibi alanlarda belirlenen KPI'larin
yonetimsel dederlendirme siireclerine dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Slrddrulebilirlik performansi ile Gcretlendirme arasindaki olasi iliskilendirmelere yonelik yaklasimlar,
Kurumsal Yonetim Komitesinin degerlendirmeleri ve Yonetim Kurulu'nun onayi dogrultusunda ele alinacaktir.

23 Cemtas TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu
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Cemtas’in Suirdiiriilebilirlik Stratejisi

Sanayi devriminden bu yana hizla artan sera gazi emisyonlari ve iklim dedisikliginin yol actig
etkiler, glinimizde kiresel Olcekte ekonomik, cevresel ve sosyal risklerin baslica belirleyicileri
haline gelmistir. Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan bilimsel
degerlendirmeler, kiresel sicaklik artisinin kritik esiklere hizla yaklastigini ortaya koymakta; Paris
iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi politika cerceveleri ise emisyon azaltimi, kaynak
verimliligi ve yesil teknolojilere gegisi hem kamu hem 6zel sektér icin zorunlu bir déntistim alani haline
getirmektedir. Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), 6zellikle demir-gelik
gibi enerji yogun sektdrlerde Uretim slireclerinin seffaf bicimde raporlanmasini ve karbon ayak izinin
azaltilmasini stratejik bir gereklilik haline getirmistir.

Klresel yonetisimdeki bu déntstm, Turkiye demir-celik sektorl icin de énemli bir yol ayrimi
niteligi tasimaktadir. Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, ithalata bagimli hammadde yapisi,
karbon diizenlemeleri ve yesil ticaret kurallari, sektortin rekabetciligini dogrudan etkileyen unsurlar
haline gelmistir. Ote yandan enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi,
proses modernizasyonu ve kapasite gelistirme galismalari; sektdriin dislk karbonlu Uretime gecis
kapasitesini giclendirmektedir.

Cemtas'in stirdurdlebilirlik stratejisi; diistk karbonlu Gretim, kaynak verimliliginin artiriimasi ve iklim
risklerine dayanikli bir operasyonel yapi olusturulmasi hedefleri tizerine insa edilmistir. Vasifli gelik
Uretimindeki uzmanlhidini stirdrilebilirlik ilkeleriyle bitinlestiren sirket, SKDM kapsaminda tirlin bazl
emisyon hesaplamalar yapmaya baslamistir. Bu sayede misterilerine seffaf veri saglayarak ihracat
pazarlarinda rekabet avantajini glclendirmektedir. Enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklarin
payinin artiriimasina yénelik calismalar ile Gretim sireclerinde emisyon azaltimi saglayan projeler ve
donglisel ekonomiyi destekleyen uygulamalar sirketin strdurdlebilirlik stratejisinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

Cemtas, faaliyet gosterdigi pazarlarda artan karbon diizenlemelerini, enerji déntstimunu, tedarik
zinciri beklentilerini ve finansmana erisim kosullarindaki degisimi stratejik bir dénlisim alani
olarak degerlendirmektedir. Sirket strdlrdlebilirligi finansal dayanikhligi ve operasyonel verimliligi
destekleyen, uzun vadeli deger yaratimina katki saglayan stratejik bir yonetim alani olarak ele
almaktadir. Surdurdlebilirlikle bagdlantili risk ve firsatlar, yatirrm kararlari, kapasite planlamasi,
sermaye tahsisi ve KPI'lari dikkate alarak yonetim sireglerine dahil edilmektedir.
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Turkiye demir-celik sektoriinde eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde tedarik riskleri ve
karbon diizenlemeleri sektér genelinde 6nemli belirsizlikler yaratmakta olup Gemtas icin de 6nemli
riskler olusturmaktadir. Ote yandan celik talebindeki artis, diisiik karbonlu iiriin segmentlerinde
rekabet avantaji saglama potansiyeli ve strdirilebilir finansman araclarina erisim imkani sirket
acisindan énemli firsatlar saglamaktadir.

Cemtas, bu donusim slrecini; risk azaltimi, maliyet optimizasyonu ve surdirdlebilir bdyime
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yonetmeyi amaglamaktadir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

IPCC tarafindan ortaya konan bilimsel bulgular, kiiresel iIsinmanin hizlanarak devam ettigini; Akdeniz
havzasinda ve Tiirkiye'de asiri hava olaylarinin, sicak hava dalgalarinin, su stresinin ve iklim kaynakl
operasyonel kirilganlklarin belirgin sekilde arttigini géstermektedir. Bursa ve gevresinde yogunlasan
demir-gelik Uretim faaliyetleri; enerji, su, elektrik, hurda tedariki ve musterilerle dogrudan entegre bir
yaplya sahip oldugu icin iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin hem fiziksel hem gecis boyutunu
glcli sekilde hissetmektedir.

Cemtas, iklimle baglantili bu risk ve firsatlari, is surekliliginin korunmasi, tesis guivenligi, rekabet
avantajinin strddrdlmesi ve uzun vadeli finansal dayanikhlidin artiriimasi hedefleri dogrultusunda
entegre bir yonetim anlayisiyla yonetmektedir.

Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Cemtas'ta iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi sireci; Uretim, bakim-teknik hizmetler,
is gelistirme, finans ve surdurdlebilirlik ekiplerinin ortak calismasiyla yuritilmektedir. Bu sirecte
tesislerin cografi konumu, altyapi 6zellikleri, tedarik zinciri dinamikleri, gegcmis meteorolojik veriler ve
sektoérel dontustum trendleri birlikte degerlendirilmekte; iklim kaynakli fiziksel ve gegis riskleri kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklari temelinde analiz edilmektedir.

Risk dederlendirme ¢alismalari TSRS 2 standartlari dogrultusunda; IPCC iklim senaryolari,
TCFD vyaklasimi ve demir-celik sektérline 6zgl ulusal ve uluslararasi referanslar kullanilarak
gerceklestirilmistir. Analizlerde 2030, 2050 ve 2100 dénemleri igin farkli iklim senaryolar dikkate
alinmis ve bu senaryolarin tretim stiregleri, hammadde tedariki, enerji maliyetleri ve tesis giivenligi
Uzerindeki potansiyel etkileri niteliksel olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda iklimle ilgili riskler iki ana baslik altinda ele alinmistir:

O Fiziksel riskler (akut sel, firtina, asiri sicaklik; kronik su kithgi)
O  Gegis riskleri (karbon fiyatlamasi, SKDM, ETS dénlistimd, pazar ve teknoloji degisimleri)
Ayrica, disik karbonlu tretim teknolojilerine gecis, su ve enerji verimliligi, yenilenebilir enerji tedariki,

dénglsel ekonomi uygulamalari ve yesil celik talebi gibi iklimle baglantili firsatlar da dederlendirme
slirecine dahil edilmistir.
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iklimle ilgili Gegis Riskleri

Karbon Fiyatlamasi ve SKDM: AB SKDM ve kiiresel karbon fiyatlamasi, ¢elik sekt6riiniin maliyet
yapisli Uzerinde belirleyici etki yaratmaktadir. Karbon fiyati, mevzuat degisiklikleri, teknoloji gelisimi ve
musteri davranislarinin gelecekteki seyri belirsizlik icermektedir. Bu kapsamda:

O 2030-2040 dénemine iliskin Redshaw Advisors, Enerdata, Statista ve BloombergNEF gibi farkli
kuruluslarin projeksiyonlari dikkate alinmis ve 182 €/tCO, degeri, analizlerde orta senaryo fiyat
varsayimi olarak kullaniimistir. Bununla birlikte, yliksek belirsizlik nedeniyle 130 €/tCO, (diisiik) ve
250 €/tC0, (yiiksek) fiyat dlizeyleri de alternatif senaryolar olarak degerlendirilmistir;

O Turkiye'nin Ulusal Emisyon Ticaret Sistemine (ETS) gegisine iliskin mevzuat altyapisi ve
uygulama takvimi nihailesme strecinde olup sistemin kapsami ve yurdrlik tarihi dizenleyici
otoriteler tarafindan sekillendirilmektedir.

Mevzuatve Standartlar: AB YesilMutabakati, Grlinkarbon ayakiziseffafligi, tedarik zinciridurumtespiti
ve taksonomi uygulamalari; 6zellikle ihracat odakli sektorler icin rekabet kosullarini degistirmektedir.
Uyum saglanamamasi durumunda ek maliyetler, pazar kaybi, misteri s6zlesmelerinde revizyon veya
tedarikgi kriterlerinde sikilasma yasanabilir.

Teknoloji ve Uretim Déniisiimii: Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji tedariki, hidrojen kullanimi,
atik 1s1 geri kazanimi ve karbon yakalama ve kullanim teknolojileri (CCUS) gibi disiik karbonlu
teknolojilerin hayata gegirilmesi yliksek sermaye ihtiyaci ve operasyonel dénisim gerektirmektedir.
Bu teknolojilerin erisilebilirligi, maliyet egrisi ve olgunluk diizeyi belirsizlik tasir.

Pazar ve Miisteri Beklentileri: Otomotiv, makine ve beyaz esya gibi misteri segmentlerinde disik
karbonlu celik talebi hizla artmaktadir. SKDM uyumlulugu, Griin karbon ayak izi sertifikasyonlari ve
tedarikgi srdurulebilirlik performansi karar slireglerinde belirleyici hale gelmektedir. Bu durum, Grlin
karmasi, fiyatlama stratejisi ve satis hacimleri Gzerinde yapisal etkiler dogurabilmektedir.

Otomotivde Elektrikli Ara¢ Doniisiimii: EV mimarisi, bazi geleneksel celik kalitelerinde talebin
azalmasina; ylksek dayanimli ve 6zel alasimli celiklerde ise artmasina yol agmaktadir. Denge cubugu
ve otomotiv odakl Griin gami bulunan Gemtas icin talep kaymasi riski ile yeni segmentlerde blytime
firsati birlikte bulunmaktadir.
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Enerji ve Karbon Fiyati Riski (ETS Donlisiimii): EAF tabanl Gretimin elektrik tiiketimine duyarliligi
nedeniyle karbon fiyati gecisi, enerji maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Ulusal ETS'nin yUrdrlige
girmesi ve enerji sektoriini kapsamasi halinde, elektrik ve dogalgaz fiyatlarina karbon maliyetinin
yansimasl s0z konusu olabilecek ve bu durum ton basi Gretim maliyetlerinde artisa neden
olabilecektir. Bu durum, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve enerji verimliligi projelerini daha kritik
hale getirmektedir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Akut Fiziksel Riskler

Asiri Hava Olaylari (Sel, Firtina, Asiri Sicaklik Dalgalari, Yangin): IPCCnin RCP 8.5 senaryosu
Bursa igin; ani saganak yadis ve sel riskinde artis, drenaj altyapisinin zaman iginde yetersiz kalmasi,
asiri sicak giin sayisinda belirgin artis, firtina ve yangin sikliginda artis 6ngérmektedir. Bu olaylar;
Uretim surekliligi, ekipman glvenligi, lojistik stirecler, elektrik altyapisi ve yangin giivenligi gibi kritik
operasyonel alanlarda kesinti ve maliyet artisi riski yaratmaktadir.

Kronik Fiziksel Risk

Su Kithdgi ve Kuraklik: Sogutma proseslerinde su kullanimi nedeniyle su ihtiyaci bulunan Cemtas
icin Bursa bolgesindeki kuraklik egilimi ve yeralti suyu seviyelerindeki azalma, 6nemli fiziksel iklim
riskleri olusturmaktadir. Mevcut projeksiyonlar, 2047 itibariyla bdlgede ciddi su stresi yasanacagina
isaret etmekte olup bu durum; operasyonel kapasitenin dismesi, planli durus slrelerinin uzamasi, su
teminine yénelik maliyet artisi ve altyapi yatirim ihtiyaci gibi somut operasyonel ve finansal etkilere
yol agabilecektir. Bu risklerin yonetimi kapsaminda su geri kazanimi, kapali devre kullanimi ve proses
optimizasyonu sirketin stratejik 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar

Enerji Verimliligi ve Maliyet Diisiiriimii: Proses optimizasyonu, atik isi geri kazanimi, yliksek verimli
motor ve surlcller, firin modernizasyonu ve kompresor yonetimi gibi yatirimlar hem enerji tiiketimini
hem emisyonlari azaltarak finansal performansa dogrudan katki saglar.

Yenilenebilir Enerji ve Elektrifikasyon: Glines Enerjisi Santrali Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) sertifikali elektrik kullanimi Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasini ve enerji fiyat risklerine karsi
korunmayi saglar. Bu durum, SKDM ve musteri beklentilerine uyum agisindan rekabet avantaji yaratir.

7Karbon Fiyati Varsayimina iliskin Metodolojik Agiklama: Kullanilan karbon fiyati projeksiyonlari; politika gelismeleri, karbon piyasalarinin yapisi, ETS Il uygulama takvimi, makroekonomik gériintim, enerji doniistim hizindaki farkliiklar ve teknolojik ilerlemeler gibi yiiksek belirsizlik igeren degiskenlere dayanmaktadir. Redshaw Advisors, Enerdata, Statista
ve BloombergNEF kaynaklarindan alinan projeksiyonlarin ortalamas olan 182 €/tC02, yalnizca “temsili” bir varsayim olup kesin bir 6ngérii niteligi tasimaz. Gergeklesen fiyatlar, s6z konusu varsayimlardaki degisikliklere bagh olarak projeksiyonlardan sapabilir. Bu nedenle raporda sunulan hesaplamalar senaryo bazli degerlendirmeler olup karbon fiyatinin
130-250 €/tC02 araliginda degistigi alternatif sonuglar da dikkate alinmistir.
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Diisiik Karbonlu Uriinler ve Yeni Pazarlar: Hurda orani optimizasyonu, diisiik karbonlu gelik
iiretimi, Cevre Uriin Beyani (Environmental Product Declaration - EPD) belgeleri ve iirlin yasam
d6ngisl analizleri (Life Cycle Assessment - LCA) araciligiyla gelik Grlinlerinde yliksek talep gbren
segmentlerde primli fiyatlama ve pazar ayrismasi saglanabilmesi, Cemtas igcin 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Tedarik Zinciri ve Dongiisellik: Hurda tedarikinde izlenebilirlik, proses yan riinlerinin geri kazanimi,
suyun doéngusel kullanimini artiran uygulamalar maliyet avantaji, dayanikllik ve kaynak verimliligi
saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir Finansman: Yesil krediler, strddrilebilirlik baglantili kredi mekanizmalari ve yesil
yatirim tesvikleri, distk karbon teknolojilerine gecis igin finansman kosullarini iyilestirerek sirketin
sermaye maliyetini disurebilmektedir.
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iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Cemtas, iklimle baglantili riskleri Strdurdlebilirlik Risklerive Firsatlar Yonetimi Prosediiri kapsaminda,
sirketin diger stratejik ve operasyonel riskleriyle birlikte bitlnctl bir bakis agisiyla degerlendirmekte
ve 6nceliklendirmektedir.

Bu 6nceliklendirme stireci;

O riskin potansiyel finansal ve operasyonel etkisi,
O gergeklesme zaman ufku (kisa, orta, uzun vade),
O sirket stratejik hedefleriyle olan uyumu ve

O mevzuata uyum gereklilikleri

gibi temel kriterler dikkate alinarak yapilandiriimaktadir. Risk analizlerinden elde edilen nicel veriler
ve TSRS 2 finansal 6nemlilik esigi dogrultusunda, sirketin toplam varliklari Gizerinde etki dogurma
potansiyeli bulunan iklim badglantili riskler, kurumsal risk matrisindeki toplam skorlarina gére
derecelendirilerek 6zel izlieme kapsamina alinmaktadir. Stirddrlebilirlik Komitesi tarafindan yakindan
takip edilen bu riskler, tasidiklari blitcesel hassasiyet derecesine gore siniflandiriimaktadir.

Bu dogrultuda; AB mevzuat takvimi kesinlesen ve sirketin resmi énemlilik esigini (1811 Milyon TL)
asarak “Olasilik: 4, Siddet: 2" skoru alan SKDM Kaynakli Karbon Maliyeti Riski, finansal tablolara
yansima potansiyeli ve yasal zorunlulugu nedeniyle “Yiiksek Oncelikli Stratejik Risk’ seviyesinde
konumlandiriimistir.

Buna karsilik, yapilan iklim senaryolari ve durus maliyeti similasyonlari neticesinde bitgesel
hasar potansiyelleri resmi énemlilik esiginin altinda kalan ve matriste “Olasilik: 3, Siddet: 2" olarak
haritalandirilan Su Kithgi (Kronik Fiziksel Risk) “Yonetilebilir / Orta Dizey Risk’, Sel, Firtina, Asiri Sicaklik,
Yangin (Akut Fiziksel Riskler) ise “Dlstk Risk” olarak siniflandiriimistir. S6z konusu fiziksel riskler,
sirketin proaktif adaptasyon kabiliyeti, yesil enerji yatirimlari ve gugcli sigortalanabilirlik altyapisi
sayesinde bu seviyede sinirlandiriimis olup, Komite tarafindan operasyonel risk azaltim eylemleri
kapsaminda dlzenli olarak izlenmektedir.

iklim riskleri, sirket risk envanterinde bagimsiz bir kategori olarak izlenmekte, ézellikle karbon fiyati
etkisi,emisyon diizenlemeleri, tedarik glivenligi veitibar riskine iliskin gdstergeler diger risk tirlerinden
ayriolarak analiz edilmekte ve sistematik bir risk siralamasi kapsaminda dederlendiriimektedir.
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Zaman Tanimlarinin Stratejik Planlamaile iliskisi

Cemtas, iklimle baglantili risk ve firsatlarini TSRS dogrultusunda, sirketin stratejik planlama déngust
ve yatirim karar alma slregleriyle uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, Turkiye'nin 2030 emisyon azaltim hedefleri, 2053 Net Sifir Emisyon
Vizyonu ve kiresel celik sektértindeki distik karbonlu déntstm egilimlerini dikkate alan bir perspektif
cercevesinde sekillendirilmektedir. Bununla birlikte, iklim risklerinin yalnizca operasyonel etkilerinin
degil, ayni zamanda finansal performans ve is modeli Gzerindeki yapisal sonuclarinin da batincil
bicimde ele alinmasini saglamaktadir.

Cemtas'in operasyonel gereklilikleri, teknolojik dénlsim ihtiyaclari ve uzun dénemli iklim direngliligi
hedefleridikkatealinarak olusturulanzaman ufuklarive stratejik odak alanlari Tablo 8 ile sunulmaktadir.

Tablo 8 iklimle Baglantil Zaman Ufuklari ve Stratejik Odak Alanlari

Adi Soyadi Komite Gorevi Unvan

Kisa Vade 0-5yil Operasyonel suregler ve regiilasyon uyumu

Orta Vade 6-10 yil Altyapi, teknoloji dontsim ve stratejik yatirimlar
Uzun Vade Nn-30yil Net sifir gegisi, iklim adaptasyonu ve yapisal doniisiim

Kisa Vade (0-5 Yil): Kisa vadede odak noktasi, diizenleyici gerekliliklere uyumun saglanmasi, tretim
strekliliginin korunmasi ve karbon fiyatlamasi gegisine hazirliktir. Budénemde iklim risklerinin finansal
etkileri agirlikli olarak OPEX Gizerinden ortaya cikmakta olup asagidaki alanlarda yogunlagsmaktadir:
O  SKDMye hazirlik kapsaminda emisyon hesaplama, veri dogrulama, raporlama ve danismanlik giderleri,
O  Asirisicaklik, sel ve firtina gibi akut fiziksel risklere bagl bakim onarim ve sigorta giderlerinde artis,
O  Sigortamaliyetleriverisk kabul kriterlerindekisikilagsmanin operasyonel planlamayaentegrasyonu,
O Su, atik ve enerji ydnetimine iliskin mevzuat uyum yikimltlikleri ve ETS hazirlik galismalari.

Bu dénemde alinan aksiyonlar biiylk 6lgtde hizli uygulanabilir, OPEX odakli 6nlemler olup operasyonel
kesintilerin 6nlenmesini ve kisa vadeli finansal risklerin kontrol altinda tutulmasini amaglamaktadir.

Orta Vade (6-10 Yil): Orta vadede, iklim degisikliginin tesis altyapisi, tedarik zinciri ve Gretim
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teknolojileri Gzerindeki etkileri belirginlesmektedir. Bu dénemde SKDM kapsamindaki dogrudan
karbon maliyetlerinin baslamasi ve su stresinin artmasi, sirketin maliyet yapisi ve Uretim kapasitesi
{izerinde daha belirgin finansal baskilar olusturmaktadir. One cikan etkiler ve éncelikler sunlardir:
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Satislarin maliyetinde artis ve briit kar marji izerinde baski,

Su kithdi ve asiri sicakliklar nedeniyle dénemsel veya kalici kapasite sinirlamalari,
Su verimliligi, kapali devre sistemler ve aritma yatirimlari,

Yenilenebilir enerji projeleri

Elektrik verimliligi, atik 1s1 geri kazanimi ve karbon azaltim yatirimlari,

DisUk karbonlu Urln taleplerine paralel olarak trtin portfoyl ve tedarik zinciri dénisimd,

O O O OO O O

Yesil finansman ve artan raporlama ytkimldltkleri.



STRATEJi

O

STRATEJi

Bu asamada strecler hem OPEX hem CAPEX yatirimlariyla birlikte yonetilmekte; maliyet etkinligi,
tedarik glvenligi ve emisyon azaltim performansi es zamanli olarak gézetilmektedir.

Uzun Vade (11-30 Yil): Uzun vadede iklim riskleri, Gemtas'in is modeli, Gretim teknolojileri ve varlik
yapisi Uzerinde yapisal bir donisim baskisi yaratmaktadir. Bu dénem, karbonsuz Uretime gegisin
altyapisinin olustugu stratejik bir ufku temsil etmektedir. Bu baglamda 6ne ¢ikan basliklar:

O  Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Vizyonu ile uyumlu karbon nétrliige gegis yol haritasi,
Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (KYKD) degerlendirilmesi,
Hidrojen tabanli gelik Gretimine y6nelik hazirlik galismalari,

Tesislerin ve Urdnlerin iklim direngli tasarim prensipleriyle yenilenmesi,

O O O O

Su stresi, sicaklik artisi ve tedarik zinciri risklerine karsi uzun vadeli adaptasyon planlari,
O  Tedarik zinciri emisyon yénetiminde sektérel liderlik hedefi.
Bu donemde alinan adaptasyon ve donlsim kararlari, Cemtas'in iklim direncliligini, finansal

strddrdlebilirligini ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesini dogrudan belirleyen temel unsurlar
haline gelmektedir.

3 O Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

iklim Risklerinin Etki ve Olasilik Bazli Degerlendirilmesi

Cemtas, iklimle baglantili risklerini TSRS uyumlu etki-olasilik temelli bir metodoloji ile
degerlendirmekte ve sirketin genel kurumsal risk yonetimi yapisina entegre etmektedir. Bu
kapsamda her bir risk; gergeklesme olasiligi ve potansiyel etkisinin bileskesine gére 1-25 araliginda
puanlanmakta ve bilesik risk skoru (R), riskin gerceklesme olasiligi (0) ile etki dlzeyinin (E) carpimi
esas alinarak hesaplanmaktadir (R = 0 x E). Bu metodoloji, Tirkiye'nin ulusal iklim degisikligine uyum
politikalarinda benimsenen risk temelli yaklasim ile uluslararasi gercevelerde (IPCC, TCFD) yer alan en
iyi uygulamalarla uyumludur.

Tablo 9 ile paylasilan matris, olasilik ve etki degerlerinin carpimiyla olusan risk skorlarini géstermekte
ve risk seviyelerinin hangi kategoriye karsilik geldigini agiklamaktadir.

Tablo 9 iklim Riskleri Olasilik-Etki Matrisi ve Risk Skor Siniflandirmasi

ETKi (SiDDET)

1 4 5
(cok hafif) (ciddi) (cok ciddi)

1

Onemsiz 2 5 4 °
Riskler Dislk Dislk Dislk Orta
2 4 ) 8 10
Disuk Disuk Orta Orta Yiksek
OLASILIK s 6 9 12 15
Dislk Orta Orta Yiksek Yiksek
4 8 12 16 20
(yiiksek) Disik Orta Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek
5 10 15 20
(cok yiiksek) Orta Yiksek Yiiksek Cok Yiksek
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Cemtas, risk puanlama metodolojisi kapsaminda belirlenen esiklere gére iklimle baglantili riskleri
farkli yonetim yaklasimlariyla ele almaktadir. Bu yaklasimin temelini, risklerin olasilik ve etki skorlariyla
objektif sekilde degerlendirilmesi ve sirketin karar alma mekanizmalarina dogrudan entegre edilmesi
olusturmaktadir.

O 20-25 araliginda yer alan kritik veya katlanilamaz riskler, sirketin risk yénetim yapisinda en
ylksek oncelige sahiptir. Bu riskler igin Ust ydnetimin dogrudan gbzetiminde, gecikmeksizin
aksiyon alinmakta; hizli risk azaltim yatirimlari devreye alinmakta ve proaktif izleme ile diizenli
raporlama sirecleri uygulanmaktadir.

O 12-19 puanlk yiiksek riskler, daha planli fakat hizli sekilde ele alinan risk kategorisini olusturur.
Bu riskler icin midahale planlari hazirlanmakta, KPI'lar Gizerinden ilerleme takip edilmekte ve
gerektiginde hem OPEX hem de CAPEX iceren iyilestirme yatirimlari devreye alinmaktadir.

O 6-11 arahgindaki orta diizey riskler, diizenli izleme faaliyetleri ve dislk maliyetli kontrol
mekanizmalari ile ydnetilmektedir. Bu riskler operasyonel stireg iyilestirmeleri kapsaminda ele
alinarak, buylme veya kesinti riski olusturmadan kontrol altinda tutulmaktadir.

O 1-5 puan araliginda yer alan diisiik ve 6nemsiz riskler ise rutin izleme kapsaminda takip
edilmekte; mevcut kontrol seviyelerinin surdurdlmesi yeterli goérilmektedir. Bu kategori,
operasyonel uyumun korunmasi icin temel bir referans noktasi saglamaktadir.

Bu yapilandiriimis risk dederlendirme modeli sayesinde Gemtas, iklimle baglantili risklerini élgtlebilir,
karsilastirilabilir ve eyleme donik bir cercevede yonetmektedir. Olasilik-etki temelli analiz yaklasimi;
kisa vadeli operasyonel kararlarin saglamlasmasini, orta vadeli yatirim planlamasinin gliclenmesini ve
uzun vadeli iklim stratejilerinin daha saglikli temellere oturmasini mimkin kilmaktadir.

Cemtas, iklimle baglantili risk ve firsatlarini TSRS 2 ile uyumlu bir cergevede degerlendirmekte ve
TCFD yaklasimini temel alan yapilandiriimis bir énceliklendirme metodolojisi uygulamaktadir. Bu
kapsamda iklim risklerinin sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel operasyonel etkileri ile bu etkilerin
finansal sonuglar ve nakit akislari Gzerindeki yansimalari ele alinmistir.
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Onceliklendirme siirecinde risklerin, Gemtas'in is modeli, Giretim siiregleri, enerji ve hammadde
bagimlihgi, ihracat pazarlarinaerisimive paydas beklentileri Gzerindeki etkileribirlikte degerlendirilmis;
hem i¢ paydaslar (lretim, enerji yénetimi, finans, Ar-Ge, strdrlebilirlik birimleri) hem de dis paydas
gereksinimleri g6z énlinde bulundurulmustur. Yapilan analizlerde asagidaki kriterler esas alinmistir.

[

- | —=

T

O

Riskin gerceklesme olasiligl,

O Operasyonel siiregler tzerindeki etki dizeyi (Gretim verimliligi, enerji-suya erisim, altyapi
dayanikliligi, tedarik zinciri strekliligi),

O Finansal performans (zerindeki potansiyel etkiler (gelir etkisi, maliyet artiglari, CAPEX
gereksinimi),

O  Pazar gereklilikleri ve itibar boyutu (6zellikle SKDM ve diistik karbonlu Grin talebi),

O Yasal ve diizenleyici uyum yUkimlltkleri.

TSRS yaklasimina paralel olarak, Gemtas, 2025 yili bilangosunda yer alan 9.057.880.087 TL toplam
varlk tutarini esas alarak finansal énemlilik analizini gergeklestirmistir. Toplam varliklarin %2'sine

karsilik gelen 181.157.602 TL, iklimle baglantili risk ve firsatlar i¢in “6nemli finansal etki” esigi olarak
kabul edilmistir.

3 2 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Bu esik deger:

O TSRS 2 kapsaminda “Gnemli” olarak siniflandirilacak iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesinde
referans alinmaktadir.

O 181 milyon TL'nin Gzerindeki potansiyel etkiler dogrudan raporlama kapsamina dahil
edilmektedir.

O  Esik ve metodoloji her raporlama déneminde gézden gegirilerek giincellenmektedir.

Onceliklendirme Metodolojisinin Uygulanmasi: Gemtas, iklim risklerini degerlendirirken hem kisa
vadeli operasyonel etkileri (enerji fiyatlari, su stresi, asiri hava olaylari) hem de uzun vadeli stratejik
sonuglari(karbon nétrliik hedefi, yesil dontsim yatirimlari, SKDM maliyetleri) birlikte analiz etmektedir.
Bu kapsamda 2025 degerlendirmelerinde fiziksel riskler, gegis riskleri ve pazar-teknoloji degisimleri
oncelikli risk kategorileri olarak tanimlanmistir.

Finansal Olgiim ve Gelecek Dénem Planlamasi: Mevcutraporlama dénemindeiklimrisklerininfinansal
etkileriagirlikliolarak nitel degerlendirmeler ve senaryo analizleriile ele alinmistir. ilerleyen dénemlerde
fiziksel ve gegis risklerinin finansal etkilerinin nicel modellemelerle hesaplanmasi, gelir/gider
kalemlerine ydnelik hassasiyet analizlerinin yapiimasi ve risklerin finansal tablolara entegrasyonunu
destekleyecek nicel bir finansal 6nemlilik esiginin kurumsallastiriimasi planlanmaktadir. Gemtas bu
dogrultuda karbon fiyati senaryolarini, enerji déniisim maliyetlerini, SKDM ytkimldltklerini ve su
erisimi gibi kritik maliyet unsurlarini 6lgcmeyi hedeflemektedir.

Siiregle Entegrasyon ve Kurumsal Yonetim: Belirlenen finansal énemlilik esigi ve dnceliklendirme
yaklasimi, Gemtas'in SirdUrUlebilirlik Komitesi, Strdurdlebilirlik Riskleri Calisma Grubu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve kurumsal risk yénetimi siireclerine entegre edilmistir. iklim riskleri her yil diizenli
olarak degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve stratejik kararlara yon vermektedir. Mevcut
dénemde &ncelik verilen iklim riskleri; operasyonel sureklilik, finansal performans ve uzun vadeli deger
yaratma agisindan kritik gérilmus ve TSRS 2 kapsamindaki agiklamalara dahil edilmistir.

Risklerin zaman dilimlerine gére maruziyet dlzeyleri ve risk seviyeleri; olasilik ve etki skorlari
dikkate alinarak degerlendirilmis olup sonuclar Tablo 10 , Tablo 11 ve Tablo 12 ile sunulmaktadir. Bu
dederlendirme, TSRS 2 kapsaminda risklerin stratejik dnceliklendiriimesine, uyum ve direng artirici
aksiyonlarin belirlenmesine temel teskil etmektedir.
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Tablo 10 iklimle ilgili Gegis Riski

Alan Aciklama

Risk Adi/Bashk SKDM Kaynakli Karbon Maliyeti Riski

AB'nin SKDM kapsaminda getirdigi karbon yogunlugu dogrulama ve raporlama ytkimlilikleri dogrultusunda, Gemtas’'in AB'ye yaptigi ihracatta trlin bazli
gémll sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. Gegis déneminde uyum ve dogrulama maliyetleri olusmakta

Riskin Agiklamasi olup, 2034 yili itibariyla licretsiz emisyon tahsisatlarinin tamamen kaldirilmasiyla birlikte karbon sertifikasi maliyetlerinin tam olarak finansallara yansimasi
beklenmektedir. Bu durum ton basina karbon maliyetinin artmasina, satislarin maliyetinde yikselise ve karlilik Gzerinde ilave baski olusmasina neden
olabilecektir.

Riskin Tiirii/Kategori Gegis Riski - Politika & Reglilasyon

Etki Tiirii Finansal Etki - Maliyet Artisi ve Briit Kar Marjinda Azalma & Rekabet Glicti Kaybi
Kisa-Orta Vade (2024-2030): Uyum, dogrulama ve raporlama maliyetleri.

Riskin Vadesi Uzun Vade (2031-2034 ve sonrasi): Ucretsiz tahsisatlarin kademeli olarak kaldiriimasiyla karbon maliyetlerinin artmasi; 2034 sonrasi tam mali etkinin
hissedilmesi.

Siddet 2

Olasilik 4

Risk Puani 8

Risk Seviyesi Orta Risk

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar Avrupa Birligi (AB) Pazari

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamasi Asagi yonlii - Misteri / ihracat / AB Pazari

RCP 8.5 senaryosunda karbon fiyatlarinin 3 katina gikmasi, AB'nin SKDM uygulamalarini sikilastirmasi
Kullanilan Ana Senaryo: RCP 8.5 /182 €/tCOz karbon fiyati; lcretsiz tahsisatlarin 2034 yilina kadar kademeli olarak kaldiriimasi ve sonrasinda karbon
maliyetlerinin tam olarak finansallara yansimasi varsayimi esas alinmistir.

Finansal etki analizinde iki ayri yaklagim kullaniimistir:
Senaryo

O Kapsam 1+ Kapsam 2 emisyonlari (dogrudan ve dolayli emisyonlar dahil) senaryosu
O Yalnizca Kapsam 1 emisyonlari (dogrudan emisyonlar) senaryosu
Demir-gelik sektériinde dolayli emisyonlarin maliyetlendirilmesi 2028 yilina kadar uygulanmayacagindan, her iki senaryo birlikte degerlendirilmistir.

Urtin bazli gémdilii emisyonlara bagli karbon maliyetlerinin olusmasi — AB pazarina yénelik satiglarin maliyetinde artis — maliyetlerin miisterilere

Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi yansitilamamasi durumunda brit kar marjinda azalma — karbon yogun Urtinlerde rekabet glictinlin zayiflamasi — pazar payi ve satis hacmi kaybi riski

Karbon azaltim yatirimlarinin hizlandiriimasi — diisiik karbonlu tretim stratejisinin is modeline entegre edilmesi — Uriin karbon ayak izi performansinin
Strateji, Karar Verme Uzerindeki Etkiler iyilestirilmesi — karbon maliyetlerinin ihracat fiyatlandirma stireglerine dahil edilmesi — AB pazarindaki rekabet glictiniin korunmasina yénelik aksiyonlarin
gelistirilmesi

GES yatirimi ile Scope 2 azaltimi; dislik karbonlu hurda tedarigi, PCF (trlin karbon ayak izi) hesaplamalari; AB uyum denetimleri, SKDM raporlama ve

Mevcut ve Ongériilen Azaltim ve Adaptasyon Gabalari & Aksiyonlar N . 5
dogrulama suregleri

Riske Karsi Alinan Birincil Aksiyon Karbon azaltim yatirimlari ve SKDM uyum stirecinin gliglendirilmesi (PCF dogrulama, veri kalitesi artirimi).

Aksiyonun Karsilanacagi Finans Kalemi / Kaynagi Sdrdurdlebilirlik - Karbon Yoénetimi Bltgesi - (dogrulama, raporlama ve karbon azaltim yatirimlari nedeniyle artan operasyonel maliyetler)

3 3 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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Tablo 10 iklimle ilgili Gegis Riski (Devami)

Alan Aciklama

Aksiyon Maliyeti Artan ve sireklilik gésteren operasyonel ve yatirim harcamalari (nicel tutar proje bazinda belirlenecektir).

SKDM kapsaminda olusabilecek ton basina karbon maliyetlerinin artmasi — satislarin maliyetinde ylkselis — brit kar marjinda azalma — faaliyet karliligi ve

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve Birincil Finansal Etkisi . P
nakit akislari Gizerinde baski olusmasi

Mevcut Finansal Etki A¢klamasi SKDM gegis doneminde uru'n'bazh em[syon hesap]ama, dogrulama, rap_or_lama ve damsr_’nan||k'faal|yetler|nden kaynaklanan operasyonel maliyet artislari
bulunmaktadir. Karbon sertifikasi maliyetleri henliz uygulanmamakla birlikte uyum maliyetleri olusmaktadir.

. Karbon fiyatlarinin yikselmesi ve SKDM kapsamindaki mali yikimldliklerin devreye girmesi sonucunda AB pazarina yonelik satislarda ilave karbon maliyetleri

Ongoriilen Finansal Etki Agiklamasi olusmasi beklenmektedir. Yapilan analizlerde Kapsam 1+ Kapsam 2 emisyonlarinin dikkate alindigi senaryoda yillik maliyet etkisinin yaklasik 160-310 milyon

TL; yalnizca Kapsam 1emisyonlarinin dikkate alindigi senaryoda ise yaklasik 78-150 milyon TL araliginda gergeklesebilecedi éngérilmektedir.

Kap 11+ Kapsam 2 S yosu:
Alt senaryo: ~180 milyon TL / yil;
Ana senaryo: ~225 milyon TL / yil;
Ust senaryo: ~310 milyon TL / yil

Finansal Etki Tutari (Maks-Min)
Yalnizca Kapsam 1Senaryosu:
Alt Senaryo: ~77,8 milyon TL/yil;
Ana Senaryo: ~109 milyon TL/yil;
Ust Senaryo : ~150 milyon TL/yil.

Riskin Tehdit Ettigi Finansal Biiyiikliik/Hassas Olan Finansal Metrik AB'ye yapilan ihracat gelirleri (toplam ihracatin %71,4'1) ve brit kar marji

Hassas Olan Finansal Metrik Tutari veya Hassas Olan Finansal Metrik Yiizdesi Kapsam 1+ Kapsam 2 senaryosunda toplam varliklarin ~%2,5', yalnizca Kapsam 1senaryosunda ise ~%1,2'si dizeyinde yillik maliyet baskisi (ana senaryo)

Karbon fiyatlarinin ylikselmesi ve SKDM ylkUmlUliklerinin devreye girmesi — AB satis maliyetlerinde artis — maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilamamasi —
Riskin Tehdit Ettigi Finansal Biiyiikliik I¢in Agiklama briit kar marji ve karlilikta azalma — karbon yogun Uriinlerde rekabet baskisinin artmasi — satis hacmi ve pazar payi kaybi riski. Finansal etki degerlendirmesi,
dlzenleyici belirsizlikler nedeniyle hem dolayli emisyonlarin dahil edildigi hem de haric tutuldugu senaryolar tGzerinden gerceklestirilmistir.
O Karbon fiyat trendleri (EU ETS / AB)
O SKDM mevzuat ve dogrulama gereklilikleri
. . O Uriin karbon yogunlugu
Erken uyari gostergeleri . e .
O AB misteri dUstk karbon talepleri
O Ucretsiz tahsislerin kaldiriima takvimi

O Dolayli emisyonlarin SKDM kapsamina dahil edilmesine iliskin diizenleyici gelismeler

34 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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Tablo 11 iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk

Alan Aciklama

Risk Adi/Bashk Akut Fiziksel Risk: Sel, Firtina, Asiri Sicaklik, Yangin

RCP 8.5 senaryosunda Bursa OSB'de ani saganak yadis, sel, drenaj kapasitesinin yetersiz kalmasi, asiri sicak giin sayisindaki artis ve firtina/yangin olaylarinin

Riskin Agiklamas artmasi nedeniyle tretim surekliligi, tesis glivenligi ve lojistik slirecler etkilenebilir, ani operasyonel kesintiler olusabilir.

Riskin Tiirii/Kategori Fiziksel Risk - Akut

Etki Tiirii Operasyonel kesinti ve Uretim duruslari, ekipman hasari, altyapi riskleri, bakim-onarim giderleri ve nakit akisi baskisi
Riskin Vadesi Kisa - Orta Vade

Siddet 1

Olasilik 3

Risk Puani 3

Risk Seviyesi Disik risk

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar Bursa OSB ve gevresi

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamasi Kendi operasyonlari

Senaryo RCP 8.5 kapsaminda asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinde %50'ye varan artis

is Modeli ve Deder Zincirine Etkisi Uretim duruslari, ekipman arizalari, hat sogutma biitgelerinde artis, ulasim ve tedarikte gecikmeler

Sigorta maliyetlerindeki artis egilimi dogrultusunda teminat yapisinin gézden gegirilmesi— altyapi dayanikhligi yatirimlarinin artirilmasi — drenaj sistemleri ve

Strateji, Karar Verme Uzerindeki Etkiler oo - L . S .
Uretim sahasi altyapisinin gliglendirilmesi — operasyonel kesintilere karsi dayanikliligin artirilmasi

Mevcut ve Ongériilen Azaltim & Adaptasyon Gabalari / Aksiyonlar Sigorta policesi, drenaj kapasitesi iyilestirilmesi, kapali depolama alanlari, altyapi gliclendirmeleri

Riske Karsi Alinan Birincil Aksiyon Altyapi dayaniklilik artirimi ve sigorta teminatlarinin genisletilmesi

Aksiyonun Karsilanacagi Finans Kalemi / Kaynagi Operasyon & Sigorta bitcesi

Aksiyon Maliyeti Olay bazli degisken; kisa vadede artan sigorta primleri kaynakli OPEX baskisi, orta vadede altyapi dayanikliligina yonelik CAPEX ihtiyaci
Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve Birincil Finansal Etkisi Uretim kesintisi kaynakli gelir kaybi, bakim-onarim giderleri ve operasyonel karlilik baskisi

Mevcut Finansal Etki Aciklamasi Kisa streli Gretim duruslari ve ekipman onarimlarina bagli sinirli operasyonel maliyetler

Ongériilen Finansal Etki Agiklamasi Asiri hava olaylarinin artmasiyla birlikte daha uzun Gretim duruslari ve is kesintisi maliyetleri

Finansal Etki Tutari (Maks-Min) Tekil olay bazinda net etki: ~10 - 102 milyon TL (1-7 glin durus senaryolari)

Riskin Tehdit Ettigi Finansal Biiyiikliik/Hassas Olan Finansal Metrik Operasyonel karlilik, bakim-onarim bitgesi ve nakit akisi

Hassas Olan Finansal Metrik Tutari / Yiizdesi En asiri senaryoda ~102 milyon TL, 2025 cirosunun ~%1,6'siI

Artan sel, asiri sicaklik ve firtina olaylari; Gretim sirekliligini bozarak lretim kesintilerine yol agabilir ve kisa vadede yiiksek ancak tekil finansal kayiplar

Riskin Tehdit Ettigi Finansal Blyiiklik I¢in Agiklama Uzerinden karlilik ve maliyet yapisi Gzerinde baski olusturabilir.

O Meteoroloji erken uyari sistemleri
Erken Uyari Gostergeleri O 0SB altyapi kapasite raporlari
O Asiri sicaklik ve yagis anomalileri

3 5 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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Risk Adi/Bashk
Riskin Agiklamasi

Riskin Tiirii/Kategori

Etki Turi

Riskin Vadesi

Siddet

Olasilik

Risk Puani

Risk Seviyesi

Risk Yogunlastigi Cografi Alanlar

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamasi

Senaryo

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Strateji, Karar Verme Uzerindeki Etkiler

Mevcut ve Ongériilen Azaltim & Adaptasyon Gabalari / Aksiyonlar
Riske Karsi Alinan Birincil Aksiyon

Aksiyonun Karsilanacagdi Finans Kalemi / Kaynagi
Aksiyon Maliyeti

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve Birincil Finansal Etkisi
Mevcut Finansal Etki Aciklamasi

Ongériilen Finansal Etki Agiklamasi
Finansal Etki Tutari (Maks-Min)

Riskin Tehdit Ettigi Finansal Bliyiikliik/Hassas Olan Finansal Metrik

Hassas Olan Finansal Varlik Tutarn / Yiizdesi

Riskin Tehdit Ettigi Finansal Biiyiikliik igin Agiklama

Erken Uyari Gostergeleri

3 6 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Kronik Fiziksel Risk: Su Kithgi

Sogutma suyu proseslerinde su kullaniminin oldugu tretim sireclerinde, Bursa'da artan kuraklik, yeralti suyu seviyelerindeki diisls ve su stresi; operasyonlarda
duruslara, tretim kapasitesinde kalici azalmaya ve buna bagli operasyonel verimlilik kaybina yol agma riski olusturmaktadir.

Fiziksel Risk - Kronik

Operasyonel kapasite kaybi, Gretim hacminde azalma, ton basi maliyet artisi ve karlilik baskisi

Orta - Uzun Vade

2

3

6

Dislk-orta risk

Bursa ve Marmara su havzalari

Yukari y6nli (su tedariki) & Kendi operasyonlari

RCP 8.5 kapsaminda su stresinin 2-3 kat artmasi; uzun sireli yapisal su kisiti

Sogutma performansinin dismesi, proses verimliliginde azalma, tretim hizinin dismesi ve Uretim kapasitesinin kalici olarak sinirlandiriimasi veya durmasi
Su geri kazanim yatirimlarinin hizlandirilmasi, su riskine bagl uzun vadeli altyapi planlamasi, su riskinin yatirim ve kapasite planlamasina entegrasyonu

Su geri kazanimi, proses bazli su verimliligi projeleri

Su verimliligi ve geri kazanim yatirimlarinin 6lgeklendirilmesi, sistemlerinin genisletilmesi

Cevresel Yonetim ve Operasyonel Dayaniklilik Bitcesi

Proje bazli olarak degisken; orta-uzun vadede artan CAPEX ve OPEX gereksinimi

Uretim hacminin azalmasi ve proses stirekliliginde bozulma — enerji ve su maliyetlerinde artis — katki pay! ve faaliyet karliigi Gizerinde dogrudan baski.
Su verimliligi ve geri kazanim projelerine yonelik baslangig yatirimlari

Su stresi — su kesintileri — Uretim duruslari ve Uretim kapasitesinde diistis — satilamayan Uretim hacmi — yiiksek finansal kayip potansiyeli ve katki payi kaybi.

SSP11.9: %5 kapasite kaybi, = 47 milyon TL / yil
SSP2 4.5: %10 kapasite kaybi, = 94 milyon TL / yil
SSP5 8.5: %20 kapasite kaybi, =188 milyon TL / yil

Uretim kapasitesi (ton), katki pay! ve ton bas (iretim maliyeti

Yiiksek senaryoda (~%20 kapasite kaybi) yaklasik 188 milyon TL/yil, toplam varliklarin ~%2,1i

Uzun slreli su stresi; sogutma performansini ve Gretim hacmini yapisal olarak sinirlandirarak yillik katki payi kaybina yol acabilir ve orta-uzun vadede finansal
sdrddrdlebilirligi tehdit eder.

O Yeralti su seviyesi 6lgiimleri

O DSl su stresi raporlari

O 0SB su tedarik verileri ve kisitlari

O Bolgesel kuraklik indeksleri
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Cemtas'in is modeli; hurda bazli EAF teknolojisiyle vasifii celik Gretimine dayali olup sicak haddeleme,
1silislem, kabuk soyma ve 6zel kalite gelik imalat sireglerini kapsayan entegre bir tretim yapisi Gizerine
kuruludur. Bu yapi nedeniyle iklim degisikliginden kaynaklanan hem fiziksel hem de gegis risklerinin,
sirketin hammadde tedarikinden Uretim slreglerine, enerji kullanimindan misteri talebine kadar tim
deder zinciri Gzerinde belirleyici etkiler olusturmaktadir.

Deger zincirinin yukari yonlii asamasinda; hurda gelik, alasim metalleri ve enerji girdileri iklim ve
piyasa kaynakli dalgalanmalara ytksek dizeyde duyarlidir. Su stresi, yenilenebilir enerji donisimd,
karbon fiyatlamasi ve SKDM gibi dizenlemeler; hammadde maliyetlerinde artis, tedarik surekliliginde
belirsizlik ve karbon yodun girdilere yonelik daha kati surddrulebilirlik kriterleri dogurmaktadir.
Tedarikci emisyon verilerinin talep edilmesi ve izlenebilirlik gerekliliklerinin artmasi, tedarik zinciri
yonetimini daha stratejik hale getirmektedir.

pA )

37 Cemtas TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu

Kendi operasyonel asamasinda; Bursa'daki Uretim tesisleri asiri sicaklik, su kithdi, sel ve firtina gibi
fiziksel risklere karsi hassastir. Sicak hava dalgalari eneriji talebini ve sogutma ihtiyacini artirirken,
su stresinin Uretim verimliligi Gzerindeki etkisi giderek belirginlesmektedir. Siddetli yagis ve sel
olaylar altyapi dayanikliligi, stok sahalari, proses ekipmanlari ve lojistik hatlar tizerinde operasyonel
kesinti riski yaratmaktadir. Ote yandan, SKDM, ETS hazirliklari ve karbon raporlama gereklilikleri
dogrultusunda Urin bazli emisyon hesaplamalarinin zorunlu hale gelmesi; veri toplama, dogrulama ve
raporlama sureglerini is modelinin dogal bir bileseni haline getirmistir.

Deger zincirinin agagi yonlii asamasinda; ise musterilerin 6zellikle otomotiv ve makine sektdrlerinde
distk karbonlu drinlere ydnelmesi, Cemtas'in Urin portfoyd, fiyatlama stratejileri ve pazar
konumlandirmasi Uzerinde dogrudan etkiler olusturmaktadir. SKDM kapsaminda karbon yogun
drtnlerin maliyet dezavantajina ugramasi, ihracat pazarlarinda distk emisyonlu gelik Uretimine
sahip sirketlerin rekabet glicinu artirmaktadir. Bu durum Gemtas'in yenilenebilir enerji yatirimlari,
enerji verimliligi projeleri ve déngusel ekonomi uygulamalarini stratejik olarak énceliklendirmesini
gerektirmektedir.

iklim riskleri, Gemtas'in is modeli (izerinde basta enerji maliyetleri, karbon diizenlemelerine uyum
ve su erisimi olmak Uzere yapisal ve uzun vadeli etkiler yaratmaktadir. Sirket, bu riskleri firsata
dénUstirmek amaclyla dislk karbonlu Uretim kapasitesini gliclendirmeyi, deder zinciri genelinde
strddrulebilir uygulamalari yayginlastirmayi ve iklim uyumlu bir is modeli gelistirmeyi éncelik olarak
benimsemektedir.

Cemtas, iklimle baglantilirisklerin yonetimini kurumsal stratejisine, yatirim énceliklendirme siireclerine
ve karar alma mekanizmalarina sistematik bicimde entegre etmistir. TSRS 2 dogrultusunda riskler;
kisa vadede enerji ve su yonetimi, orta vadede tesis altyapisinin gliclendiriimesi ve tedarik zinciri
dénlistm, uzun vadede ise dislk karbonlu Gretim yapisina gegis ve iklim dayanikliliginin artiriimasi
hedefleriyle ele alinmaktadir. Bu kapsamda asiri hava olaylarina karsi altyapi dayaniklihgi, enerji ve
karbon MRV sistemlerinin glclendirilmesi ve Urln bazli emisyon hesaplamalari stratejik oncelikler
arasinda yer almaktadir.
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SKDMYye yénelik uyum calismalari sirket icinde yapilandiriimis bir yol haritasina baglanmistir. Bu
kapsamda teknik hazirlik slreci baslatiimis, emisyon hesaplama metodolojilerinin AB raporlama
formatlariyla uyumu hedeflenmistir. Hurda bazl Uretim yapisinin sagladi§i emisyon avantaji

gbzetilerek karbon yogunlugunun disUrilmesi ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik projeler
énceliklendirilmistir. Uriin bazli karbon maliyet analizleri ve dogrulama siiregleri devreye alinmis olup
slirecle ilgili gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Dlsuk karbonlu trln gelistirme metodolojisi, U¢ eksende karar sireclerine girdi saglar:

1. Yenilenebilir elektrik kullaniminin artirilmasi,

2. Enerji verimliligi uygulamalarinin genisletilmesi ve

3. Donglsel ekonomiilkeleriyle atik-su-enerji yonetiminin glclendirilmesi.

Bu yaklasim; proses emisyonlarinin azaltiimasini, kaynak kullaniminin optimize edilmesini ve disik

karbonlu Griin portféylndn genisletilmesini hedeflemekte, ayni zamanda SKDM kapsamindaki Grin
bazli emisyon seffafligini desteklemektedir.

3 8 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

2025 yili itibariyla sirketin toplam elektrik tiketiminin yaklasik %557 yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaktadir. Elektrik maliyetleri ve buna badgli fiyat riskinin yonetimi yatirnm kararlarinin éncelikli
konulardandir.

Kars GES ve Cati GES 1-2 gibi yenilenebilir enerji yatinnmlari ile atik 1si geri kazanimi, yiksek verimli
motorlar, degisken hizli sirlculer, kompresor yenileme, kompozit fan kanatlari, LED dondsimu ve
basincli hava sistem iyilestirmeleri gibi enerji verimliligi projeleri dnceliklendirilmistir.

Yenilenebilir enerji yatinnmlari, sirketin enerji arz glvenligini artirmak, elektrik maliyetlerindeki fiyat
riskini azaltmak ve uzun vadeli enerji tedarik risklerini yonetmek acisindan kritik rol oynamaktadir.
Farkli lokasyonlardaki yenilenebilir kaynaklardan ve sertifikasiz Gretimden temin edilen elektrik, sera
gazl envanterinde lokasyon temelli emisyonlari etkilememektedir. Bu dogrultuda sirket, 2025 yili
itibariyla I-REC sertifikali elektrik tedarikine yonelerek piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarini azaltmis
ve karbon performansini uluslararasi raporlama metodolojileri ile uyumlu sekilde iyilestirmistir.
Cemtas, 2030 yilina kadar elektrik tiketiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilama ve
Kapsam 1ve 2 emisyonlarini %60 oraninda azaltma hedeflerini stratejik esik olarak benimsemektedir.

Enerji verimliligi portfoyld, 2021-2025 ddéneminde hayata gegirilen projeler sayesinde yillik toplam
2.353.370 kWh elektrik tasarrufu ve 389.328 Sm® dodal gaz tasarrufu saglayarak yaklasik 1.933 tCO,
emisyon azaltimi gergeklestirmistir. En ylksek emisyon azaltimi saglayan projeler arasinda TAV firini
bacasindaki atik i1sinin buhara déndstirdimesi (312.336 Sm® ~5934 tCO,), ultrasonik detektorlerle
tespit edilen basingli hava kagaklarinin giderilmesi (660.000 kWh; ~290,4 tCO,) ve su sogutma kule
fanlarinin kompozit malzemeden imal edilen hafif kanatlarla degistirilmesi (481.150 kWh; ~211,7 tCO,)
yer almaktadir. Ayrica Tufal Alma 1 ana pompalarinin sirtclli hale getirilmesi projesi de (450.800
kWh; ~198 tCO,) 6nemli bir katki saglamistir. Bu kazanimlar, {iriin bagi emisyon yogunlugunu ve SKDM
kaynakll potansiyel karbon maliyetini disUrerek yatirim komitelerinin OPEX istikrari ve nakit akisi
ongordlebilirligi hedefleriyle dogrudan hizalanmaktadir.

Cemtas, iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerini karar sreclerine dogrudan girdi saglayan metriklerle
yonetmekte; uzun vadeli karbon azaltim hedefleri, SKDM gereklilikleri ve slrdurulebilir finansman
imkanlariyla uyumlu bir sermaye tahsis ¢ercevesi olusturmaktadir. Bu yaklasim, iklim risklerinin
potansiyel etkilerini sinirlandirirken diistik karbonlu Gretim dénlstiminde kalici bir rekabet avantaji
elde edilmesini amacglamaktadir.
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iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri, Gemtag'in finansal durumu, performansi ve nakit
akislari Gzerinde kisa, orta ve uzun vadede farklilasan etkiler yaratmaktadir. Kisa vadede asiri
sicakliklar, su stresi ve sel gibi fiziksel riskler; bakim-onarim harcamalarinda artis, sogutma ve
proses suyu ihtiyacinin ytkselmesi nedeniyle OPEX Gzerinde maliyet baskisi olusturmaktadir. Ayni
sekilde SKDM, karbon fiyatlamasi ve raporlama yUkidmlulikleri gibi gegis riskleri; 6lgim altyapilari,
danismanlik giderleri ve veri sistemleri nedeniyle ek operasyonel harcamalara yol agmaktadir.

Orta ve uzun vadede ise bu riskler, yalnizca operasyonel maliyet artisiyla sinirli kalmayarak; Gretim
kapasitesi, brit karlihk ve nakit yaratma kabiliyeti Gzerinde yapisal etkiler yaratma potansiyeline
sahiptir. Asagida risk bazl finansal performans ve nakit akislar tGzerindeki etkiler verilmistir.

1) SKDM Kaynakli Karbon Maliyeti Riski:

AB'nin SKDM uygulamasli, Gemtas'in toplam ihracatinin %714Un0 olusturan AB pazarinda maliyet
yapisini ve nakit akislarini dogrudan etkileyebilecek kritik bir gegis riski niteligindedir. Sirketin entegre
EAF Uretim teknolojisinden kaynaklanan gdrece dustk emisyon yogunluguna ragmen, trlin bazli
gdémuld karbon emisyonlarinin raporlanmasi, dogrulanmasi ve 2034 itibariyla Ucretsiz tahsislerin
tamamen kaldiriimasi, AB satislarinda ton basina karbon maliyetinin artmasina neden olacaktir.

2025 yil verileri esas alinarak gerceklestirilen SKDM finansal etki analizinde, diizenleyici belirsizlikler
nedeniyle iki farkli senaryo degerlendirilmistir. ilk senaryoda dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2)
emisyonlar birlikte dikkate alinmis olup, SKDM'ye tabi 34.318 tonluk AB satis hacmiicin toplam gémuld
emisyon yogunlugu 0,713 tCO,e/ton olarak hesaplanmistir. Ortalama karbon fiyati senaryosunda (182
€/tC0,) yillik karbon maliyeti yaklasik 4,45 milyon € (225 milyon TL) seviyesine ulasmaktadir. Ancak
demir-celik sektériinde dolayliemisyonlarin maliyetlendirilmesinin 2028 yilina kadar uygulanmayacak
olmasi ve sonrasindaki uygulama cercevesinin henliz netlesmemesi nedeniyle bu senaryo uzun vadeli
ve ihtiyath bir gérinim sunmaktadir.

ikinci senaryoda yalnizca dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) dikkate alinmistir. Bu durumda toplam
emisyon yogunlugu 0,345 tCO,e/ton seviyesinde gerceklesmekte ve ayni karbon fiyati varsayimi
altinda yillik karbon maliyeti yaklasik 2,15 milyon € (109 milyon TL) olarak hesaplanmaktadir. Mevcut
SKDM uygulama takvimi ve sektor icin gegerli dizenlemeler dikkate alindiginda, bu senaryo kisa ve
orta vadede karsllasiimasi daha muhtemel maliyet etkisini temsil etmektedir.

3 9 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu
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Karbon sertifikasi maliyetlerinin SKDM kapsaminda tam olarak hissedilmesi, lcretsiz tahsisatlarin
kademeli olarak kaldiriimasinin tamamlanacag 2034 yili sonrasinda beklenmektedir. Karbon
fiyatlarinin ylkselmesi ve SKDM ytkimlUliklerinin devreye girmesiyle birlikte Gemtas'in AB pazarina
yonelik satislarinda ilave maliyet baskisi olusmasi; satislarin maliyetinde artis, brit kar marjinda
daralma, faaliyet karliligi ve operasyonel nakit akislari Gizerinde olumsuz etkiler yaratabilecektir.
Ozellikle yliksek karbon fiyati varsayimlarinin esas alindigi senaryolarda, dolayli emisyonlarin da dahil
edildigi hesaplamalara gére yillik maliyet etkisinin 310 milyon TL seviyelerine kadar ulasabilecedi
ongorulmektedir. Bu riskleri yonetmek amaciyla sirket; GES yatirimlariyla Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmayi, Urlin karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama sureglerini gliglendirmeyi, dislk karbonlu
hurda kullanimini artirmayi ve SKDM uyum ile dogrulama streglerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
S0z konusu galismalarin, karbon maliyetlerinin karlilk Gzerindeki potansiyel etkisini sinirlandirarak AB
pazarindaki rekabet glictiniin ve ihracat gelirlerinin stirdUrdlebilirligini desteklemesi beklenmektedir.

2) Asin ve Siddetli Hava Olaylari (Sel, firtina, asiri sicaklik, yangin):

Akut fiziksel riskler; sel, firtina, asiri sicaklik ve yangin gibi diistk siklikta gergceklesmekle birlikte ani
ve ylksek etkili hava olaylari sonucunda Uretim silreglerinde gegici duruslara, ekipman ve altyapi
hasarlarina, bakim-onarim giderlerinde artisa ve lojistik stireclerde aksamalara neden olabilmektedir.
Bu kapsamda 6zellikle Bursa OSB'de meydana gelebilecek asiri yadis ve sel olaylari ile asiri sicaklik
kosullari, Uretim surekliligi Gzerinde kisa vadeli operasyonel etkiler olusturabilir.

Gergeklesen olayin siddetine bagli olarak kisa sureli Gretim duruslari nedeniyle gelir kaybi, acil bakim
ve onarim giderleriile sigorta maliyetlerinde artis ortaya gikabilmektedir. Yapilan senaryo analizlerinde
tekil bir olay kapsaminda olusabilecek finansal etkinin yaklasik 10-102 milyon TL seviyesinde
gerceklesebilecedi ve en ylksek senaryoda bu tutarin 2025 yili cirosunun yaklasik %1,6sina karsilik
gelebilecegi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda akut fiziksel riskler mevcut kosullar altinda disik
risk seviyesinde dederlendirilmekle birlikte, iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetindeki artis nedeniyle izlenmeye devam edilmektedir.

Sirket, bu risklerin yonetilmesi amaciyla sigorta teminat yapilarinin gézden gecirilmesi, drenaj
kapasitesinin iyilestiriimesi, kapall depolama alanlarinin kullaniimasi ve Uretim sahasi altyapisinin
dayanikliliginin artirilmasi yoniinde galismalar ylUritmektedir. Bu aksiyonlar kapsaminda kisa vadede
sigorta primlerindeki artis nedeniyle operasyonel giderler Gizerinde sinirli bir baski olusabilecedi, orta
ve uzun vadede ise altyapi dayanikliiginin artiriimasina yonelik ilave sermaye harcamalari (CAPEX)
ihtiyacinin ortaya ¢ikabilecegi 6ngorilmektedir.

Ll- O Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Akut fiziksel risklere iliskin finansal etki analizleri TSRS 1 Madde 77-78 kapsaminda mevcut veri
kisitlari ve ileriye donik belirsizlikler dikkate alinarak hazirlanmistir. Uretim durus sureleri, hasar
maliyetleri, sigorta telafi oranlari ve olaylarin gerceklesme sikligina iliskin kritik varsayimlar; gegmis
dénemlere ait ayristirilmis olay bazl verilerin sinirli olmasi nedeniyle makul ve ileriye dénik senaryo
analizlerine dayandiriimistir. Bu nedenle hesaplanan finansal etki tutarlari belirli dizeyde 6lgim
belirsizligi igermekte olup, kesin finansal sonuclardan ziyade iklim kaynakli operasyonel dayanikliligin
degerlendirilmesi amaciyla olusturulmus stres testi niteliginde bir gdsterge olarak ele alinmaktadir.

ilerleyen raporlama dénemlerinde akut fiziksel risklerin finansal etkilerinin daha yiiksek dogrulukla
Olcllebilmesi amaciyla; olay bazh Uretim durus kayitlarinin olusturulmasi, bakim-onarim ve hasar
maliyetlerinin ayristiriimasi, sigorta poligelerinin teminat, limit ve muafiyet yapilarinin detayh sekilde
analiz edilmesi ve meteorolojik veriler ile operasyonel verilerin iliskilendiriimesine ydnelik veri
altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3) Su Kithdi ve Kuraklik Riski:

Kronik fiziksel riskler kapsaminda dederlendirilen su kithgi, Cemtas'in finansal durumu ve nakit
akislari Gzerinde orta-uzun vadeli ve yapisal etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Sogutma ve proses
suyu erisimindeki kisitlar; Gretim kapasitesinde kalici diisUs, proses verimliliginde azalma ve enerji su
OPEXinde artisa yol agabilmektedir.

Yapilan kapasite kaybi senaryo analizleri (%5, %10 ve %20), su stresi kosullarinda yillik katki payi
kaybinin yaklasik 47-188 milyon TL araliginda gergeklesebilecedini gdstermektedir. Ozellikle %20
kapasite kaybi senaryosu, sirket tarafindan belirlenen finansal 6nemlilik esigine yaklasan bir etki
blyukligine isaret etmektedir. Bu gcercevede nakit akislari zerinde; kurak donemlerde alternatif su
temini ve enerji maliyetleri belirleyici olacaktir.

Su ybnetimi yatirimlari, yalnizca gevresel dedil, finansal dayanikliik agisindan da kritik bir rol
oynamaktadir. Sogutma ve proses suyu erisimindeki kisitlar nedeniyle kapasite diistisi ve enerji-su
OPEX artisi. Nakit akisinda, kurak dénem acil tedarik maliyetleri 6ne cikar.
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Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

iklim degisikligi senaryolari, GHG emisyonlarinin gelecekteki seyrine iliskin projeksiyonlar sunarak
sirketlerin iklimle baglantili risk ve firsatlari ileriye dénlik bir perspektifle degerlendirmesine olanak
tanimaktadir. Bu senaryolar tarihsel egilimlere degil; farkli emisyon yollari altinda ortaya ¢ikabilecek
olasi gelisim patikalarina dayanmaktadir. Enerji kullanimi, Gretim teknolojileri, karbon fiyatlandirmasi,
fiziksel iklim etkileri ve dlizenleyici cercevedeki degisimler, senaryo analizlerinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Senaryolar gelecegi kesin olarak tahmin etmeyi dedgil, belirsizlikler altinda sirketlerin
stratejik ve finansal dayanikliligini test etmeyi amaclamaktadir.

Alasimli ve 6zel gelik Gretimi yapan bir sanayi kurulusu olarak Cemtas, iklim degisikliginin etkilerinin
0Ozellikle orta ve uzun vadede Uretim maliyetleri, enerji ve suya erisim, karbon fiyatlandirmasi ve pazar
erisimi Uzerindeki etkilerinin belirginlesecegini dederlendirmektedir. Bu dogrultuda sirket, stratejik
planlama ve risk yonetimi stireclerinde IPCC tarafindan gelistirilen SSP emisyon senaryolarini esas
alarak yapilandiriimis bir iklim risk ve firsat gergevesi olusturmustur.

Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu

Kullanilan iklim Senaryolari

Bu galismada Cemtas tarafindan ii¢ ana senaryo esas alinmistir:

O SSP11.9 (Diisiik Emisyon Senaryosu): Kiiresel sicaklik artisinin yaklasik 1,5 °C ile sinirlandigi,
gucli iklim politikalarinin uygulandigi ve distk karbonlu teknolojilerin hizla yayginlastigi
bir gegis yolunu temsil etmektedir. Bu senaryoda dislk karbonlu Gretim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve Griin bazl karbon avantajlari Gemtas icin rekabet guictni
artiran firsatlar olusturmaktadir.

O SSP2 4.5 (Orta Emisyon Senaryosu): Mevcut egilimlerin kademeli olarak devam ettigi; karbon
fiyatlamasiveiklim politikalarinin artmakla birlikte sinirliuyum sagladigi bir gelisim yolunu temsil
etmektedir. Bu senaryoda hem gegis riskleri (SKDM, karbon maliyetleri) hem de fiziksel riskler
(asiri sicaklik, su stresi) Gemtas (izerinde es zamanli ve orta diizeyde baski yaratmaktadir. Bu
nedenle SSP2 4.5, sirketin mevcut ve planlanan yatirimlarinin yeterliligini test eden ana referans
senaryo olarak degerlendirilmistir.

O SSP5 8.5 (Cok Yiiksek Emisyon Senaryosu): Fosil yakitlara dayali bliyimenin stirdGgu, iklim
politikalarinin yetersiz kaldigi ve fiziksel iklim etkilerinin belirgin bicimde arttigi bir gelecek
yolunu temsil etmektedir. Bu senaryo, Gemtas agisindan akut fiziksel risklerin (sel, asiri sicaklik,
firtina) ve kronik su stresi ile birlikte, SKDM kaynakli maliyet baskisinin en yiiksek seviyeye
ulastigi stres senaryosu niteligindedir.

Cemtas, iklim dedisikliginin sirket stratejisi, Gretim surecleri ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmek, iklimle iliskili risk ve firsatlari sistematik olarak analiz etmek ve farkli iklim kosullari
altinda ortaya cikabilecek finansal ve operasyonel sonuclari ortaya koymak amaciyla iklim senaryosu
analizlerini dnceki raporlama déneminde uygulamaya almistir. Mevcut raporlama déneminde ise bu
calismalar; gtincel IPCC iklim projeksiyonlari, Avrupa Birligi'nin SKDM uygulama takvimi, Tirkiye'de
ylrirlige girmesi beklenen Ulusal ETS ve sektdre 6zgl dizenleyici gelismeler dikkate alinarak
guincellenmistir.

Senaryo analizleri, Gemtas'in gegis riskleri (SKDM, karbon fiyatlamasi ve diizenleyici dénlsim)
ile fiziksel riskler (akut asiri hava olaylari ve kronik su kithdi) karsisindaki operasyonel ve finansal
dayanikliigini degerlendirmek Gzere yapilandiriimistir.
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Bu kapsamda analizlerde;

O IPCC tarafindan tanimlanan SSP11.9, SSP2 4.5 ve SSP5 8.5 emisyon senaryolari,

O
|
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Bu yaklasim sayesinde senaryolar, Gemtas'n yalnizca kiresel iklim gelismelerine degil; ayni zamanda
Tlrkiye ve Avrupa pazarlarina 6zgu diizenleyici ve sektdrel dinamiklere ne dlglide dayanikli oldugunu test

O Tirkiye'nin ulusal iklim politikalari ve enerji ddnistimine iliskin diizenleyici gergevesi, eden, kararalmasdireglerinidogrudan destekleyen bir risk ve firsat degerlendirme araci olarak kullaniimistir.

O Avrupa Birligi iklim mevzuati ve SKDM yiikiimldlGkleri ile

O  demir gelik sektdriine 6zgi disiik karbonlu tiretim egilimleri ve teknoloji projeksiyonlari

birlikte dederlendirilmistir.

Senaryo bazinda iklimle ilgili gegis riskleri ile fiziksel risklerin Gemtas tGzerindeki olasi etkileri Tablo 13
ile sunulmaktadir.

Tablo 13 iklim Senaryolarina Gore Risk Konularinin Karsilastirmali Degerlendirmesi

Orta Emisyon Senaryosu (SSP2 4.5) Cok Yiiksek Emisyon Senaryosu (SSP5 8.5)

Risk Konusu Diisiik Emisyon Senaryosu (SSP11.9)

Karbon fiyati, SKDM maliyeti ve O Karbon fiyati yliksektir (2030: ~110-160 €/tCQ,).

ticaret etkisi . T
O SKDM tam uygulanir; AB'ye ihracatta gémuili emisyonlarin

beyani ve karbon maliyeti net ilde hesaplanir.

O Cemtas'in EAF Uretimi nedeniyle emisyon avantajl
belirgindir: gdmuli emisyon maliyeti diislk kalir.

O Dustk karbonlu rinlere talep artar; Cemtas'in rekabet

avantaji gliclenir.

Fiziksel riskler (asir sicak, su O Sicaklik artisi sinirhdir.

stresi, sel) ve iiretim siirekliligi
O Yaz aylarinda sogutma ve is glivenligi ihtiyaci artar.
O Su verimliligi projeleri yeterli olur.

O Uretim kesinti riski yénetilebilirdir.
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O Karbon fiyati orta seviyededir (2030: ~70-110 €/tCO,). O Karbon fiyati daha distikttr (2030: ~30-70 €/tCO,).

O SKDM maliyeti kalicidir; raporlama/dogrulama yiiki O SKDM uygulamasi devam eder ancak kiiresel politik baski daha zayiftir.

artar.
O Fiziksel riskler ve tedarik problemleri fiyat oynaklidi yaratir; karbon maliyeti

O EAF emisyon maliyeti rekabet avantaji saglar ancak ikinci planda kalabilir.

fiyat baskisi sirer. X N B . .
O AB pazariyine karbon verisi ve dogrulama ister; Cemtas’in EAF avantaji

O AB misterileri karbon verisi ve azaltim planlarini korunur.

s6zlesme sarti haline getirir.

O Asirisicak glinler artar; sogutma ve proses suyu ihtiyaci O Asiri sicak + su stresi + sel riskleri belirgin artar.

Ukselir.
i O Plansiz tretim duruslari ve enerji/ham madde tedarik kesintileri daha sik

O Belirli ddnemlerde kapasite dlslist veya vardiya gordlur.

diizenlemeleri gerekebilir. . . . T
O Lojistik ve liman/karayolu aksakliklari nedeniyle stok yonetimi kritik hale

O Tedarik ve lojistikte gecikmeler dénemsel olarak artar. gelir.
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Risk Bazli Senaryo Sonuglari

Cemtas'iniklimle baglantili risk ve firsatlari, IPCC tarafindan tanimlanan SSP11.9 (diis(ik emisyon), SSP2
4.5 (orta emisyon) ve SSP5 8.5 (cok yliksek emisyon) senaryolari gergevesinde degerlendirilmistir.
Bu senaryolar, hem gegis risklerinin (SKDM, karbon fiyatlamasi) hem de fiziksel risklerin (akut asiri
hava olaylari ve kronik su kithgi) farkli iklim gelecekleri altinda nasil sekillenecegini ortaya koymayi
amagclamaktadir.

Dislk emisyon senaryosunda, karbon fiyatlari yliksek olmakla birlikte diisiik karbonlu Gretim ve
EAF teknolojisinin sagladigi avantajlar sayesinde rekabet glici korunabilmekte, fiziksel riskler ise
operasyonel 6nlemlerle yonetilebilir diizeyde kalmaktadir. Orta emisyon senaryosunda hem karbon
maliyetleri hem de fiziksel riskler belirginlesmekte; kapasite planlamasi, fiyatlama stratejileri ve
adaptasyon yatirimlari daha kritik hale gelmektedir. Cok ylksek emisyon senaryosunda ise karbon
fiyatlamasinin yani sira su stresi ve asiri hava olaylarinin birlesik etkisi, Gretim slrekliligi ve finansal
performans Uzerinde yapisal baski yaratmaktadir. Bu gercevede senaryo analizi, Cemtas'in hangi
iklim kosullarinda risk altinda kalacagini, hangi kosullarda ise duistik karbonlu Uretim, enerji ve su
verimliligi yatinnmlari sayesinde firsat yaratabilecegini ortaya koymaktadir.

SKDM Kaynakli Emisyon Maliyeti Riski

SKDM kaynakli maliyet riski, IPCC tarafindan tanimlanan SSP1-1.9, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 emisyon
senaryolari altinda, Cemtas'in ihracat odakli is modeli Uzerindeki olasi etkiler dikkate alinarak
dederlendirilmistir. Senaryo analizi, SKDM'nin diizenleyici gercevesinin bliylk 6lgtide netlesmis olmasi
nedeniyle, s6z konusu riskin farkli iklim ve politika gelecekleri altinda sirketin maliyet yapisi, rekabet
giicui ve pazar erigimi Uzerindeki etkilerini nitel olarak ortaya koymayi amaglamaktadir.

Distik emisyon senaryosunda (SSP11.9), karbon fiyatlari yliksek olmakla birlikte dlstik karbonlu Gretim
ve EAF teknolojisinin sagladigi emisyon avantaji, SKDM kaynakli maliyet baskisinin rekabet giici
zerindeki etkilerini sinirlamaktadir. Orta emisyon senaryosunda (SSP2 4.5), SKDM uygulamasinin
kalici hale gelmesiyle karbon maliyetleri ve musteri dogrulama beklentileri sirketin maliyet yapisi ve
fiyatlama stratejileri Gizerinde daha belirgin baski olusturmaktadir. Cok yliksek emisyon senaryosunda
(SSP5 8.5) ise kiiresel iklim politikalari zayif kalsa da SKDM kaynakli maliyetler AB pazari 6zelinde orta
ve uzun vadede devam eden yapisal bir gegis riski niteligini korumaktadir.

Bucercevedeyapilansenaryo dederlendirmesi, SKDMriskinin olasilidineredeyse kesin, etkisiise zaman
igerisinde artan bir karaktere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Riskin temel belirleyicisi, karbon
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fiyatlarinin kisa vadeli dalgalanmalarindan ziyade, Ucretsiz tahsislerin kademeli olarak kaldiriimasi
ve SKDM kapsamindaki maliyetlerin tam olarak i¢sellestirilecek olmasidir. Bu yoniyle SKDM, Cemtas
acisindan yalnizca kisa vadeli bir uyum riski dedil, orta ve uzun vadeli stratejik ve finansal planlamayi
dogrudan etkileyen yapisal bir gecis riski olarak dederlendirilmektedir.

SKDM kaynakli finansal etkilerin detayl nicel analizleri raporun ilgili bélimlerinde sunulmakta olup
bu senaryo degerlendirmesi SKDM riskinin farkli iklim ve politika kosullari altinda sirketin is modeli,
rekabet glici ve maliyet yapisi Gizerindeki nitel etkilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Asiri ve Siddetli Hava Olaylari

RCP 8.5 senaryosu altinda, Bursa ve cevresinde ani ve siddetli hava olaylarinin siklik ve siddetinde artis
6ngorilmektedir. Bu kapsamda sel, saganak yadis, dolu, firtina, asiri sicaklik ve yangin gibi akut fiziksel
olaylar; Gemtas'in Uretim strekliligi, tesis glvenligi, altyapi kapasitesi ve lojistik sirecleri izerinde kisa
ve orta vadede 6nemli operasyonel riskler olusturmaktadir. Akut fiziksel riskler, dogasi geregi ani ve
¢ogunlukla kisa stirede gerceklesen olaylar olup etkileri genellikle Gretim duruslari, ekipman ve altyapi
hasarlari, bakim onarim giderleri ve sigorta maliyetlerinde artis seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu risklerin Gemtas Uzerindeki olasi etkileri, IPCC tarafindan tanimlanan SSP11.9 (dlstik), SSP2 4.5
(orta) ve SSP5 8.5 (gok yliksek) emisyon senaryolari altinda degerlendirilmistir. Senaryo galismalari,
akut fiziksel risklerin farkli iklim kosullari altinda Gretim strekliligi, maliyet yapisi ve operasyonel
dayaniklilik Gzerindeki muhtemel etkilerini ortaya koymayi amacglamaktadir.

Dlsik emisyon senaryosunda (SSP1 1.9), akut fiziksel risklerin Gretim strekliligi Gzerindeki etkileri
sinirli ve yonetilebilir diizeyde kalmaktadir. Orta emisyon senaryosunda (SSP2 4.5), asiri sicakliklar ve
dénemsel sel/firtina olaylari operasyonel baskilari artirarak kapasite kullanimi, bakim onarim ve lojistik
sireglerinde gecici aksamalara yol agabilmektedir. Cok yliksek emisyon senaryosunda (SSP5 8.5) ise
akut fiziksel olaylarin siklik ve siddetindeki artis, Gretim duruslar ve altyapi hasarlari Gzerinden kisa
vadede ylksek ancak tekil finansal kayiplar yaratma potansiyeline sahiptir.

Bu cercevede yapilan senaryo dederlendirmesi, akut fiziksel risklerin bugin itibariyla finansal
acidan nispeten sinirli, ancak iklim degisikligiyle birlikte siddeti artma potansiyeline sahip oldugunu
gbstermektedir. Sigorta mekanizmalari ile riskin bir bélimU transfer edilebilmekle birlikte, 6zellikle
ylksek siddetli olaylarda tamamen bertaraf edilemeyen net finansal etkiler olusabilmektedir.

Cemtas, akut fiziksel risklere iliskin veri altyapisinin gelistiriimesi, olay bazli Gretim durus kayitlarinin
ayristirilmasi, sigorta teminatlarinin police bazli analiz edilmesi ve meteorolojik verilerle entegrasyon
calismalarini sirdirmektedir. Bu ¢alismalarinilerlemesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde
akut fiziksel risklere iliskin nicel finansal etki analizlerinin kapsaminin genisletilmesi ve raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Su Kithgi ve Kuraklik Riski

Cemtas’'in sogutma proseslerinde su kullanimi s6z konusudur. Bursa ve Marmara havzalarinda
gbzlenen artan kuraklik egilimi, yeralti suyu seviyelerindeki disUs ve bolgesel su stresi, sirket agisindan
Uretim surekliligi ve kapasite planlamasi lizerinde orta ve uzun vadeli yapisal riskler olusturmaktadir.
Bu cercevede su kithdi, ani olaylardan ziyade zaman iginde etkisi artan ve kalici sonuglar dogurma
potansiyeline sahip kronik bir fiziksel risk olarak degerlendirilmistir.

Yapilan senaryo bazli nicel analizler, su kithgi riskinin;
O yliksek siddet potansiyeline sahip,
O olasilig orta-yiiksek,

O etkisizaman iginde artan
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bir risk profili tasidigini géstermektedir. Orta ve yliksek senaryolarda 6ngérilen Gretim kapasitesi disUsleri,
ozellikle sogutma performansinin zayiflamasi ve proses verimliliginin azalmasi yoluyla tretim hacmini
yapisal olarak sinirlandirabilmektedir. Bu durum, satilamayan tretim hacmine bagl katki payi kayiplari ve
uzun vadede finansal stirdrlebilirlik Gzerinde baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Her ne kadar mevcut analizlerde kullanilan bazi varsayimlar lgtiim belirsizligi icerse de orta ve yiksek
senaryolarda hesaplanan finansal etki blyuklikleri; su yonetimi, su geri kazanimi, ve alternatif su
kaynaklarina yonelik yatinmlarin stratejik ve finansal agidan kritik énemde oldugunu acik bigimde
ortaya koymaktadir. Bu yatirimlarin gergeklestiriimemesi halinde, su stresinin Uretim kapasitesi
Uzerindeki kisitlayici etkisinin kalici hale gelmesi riski bulunmaktadir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, su kithigi riskinin mekansal ve bilimsel dayanagini gliclendirmek
amaclyla Cemtag'in tim operasyonlari Diinya Kaynaklari Enstitlist (WRI) tarafindan gelistirilen
Aqueduct Water Risk Atlas araci kullanilarak analiz edilmistir. Bu kapsamda tesis koordinatlari
(40.240699, 28.966080) Aqueduct sistemine girilmis, “Baseline - Water Stress - Annual’ géstergesi
esas alinmis ve tesisin bulundugu havzanin su stresi siniflandirmasi belirlenmistir.
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Analiz sonucunda Bursa / Nillifer lokasyonunun %40-80 araliginda “Yiksek Su Stresi” kategorisinde
yer aldigi gorilmuUstir (Sekil 2). Bu bulgu, su kithgi riskinin Gemtas acisindan yalnizca ileriye
donik bir senaryo dedil; halihazirda mevcut ve gelecekte siddetlenmesi beklenen bir fiziksel risk
oldugunu gdstermektedir. Aqueduct sonugclari, su kithgina iliskin kapasite kaybi senaryo analizlerini
desteklemekte; 6zellikle SSP5 8.5 senaryosu altinda kullanilan %20 kapasite kaybi varsayiminin
ihtiyatli fakat bilimsel olarak tutarli bir Ust senaryo oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu degerlendirmeler isiginda su kithigi ve kuraklik riski, Cemtas acisindan orta-uzun vadeli yliksek
oncelikli stratejik bir fiziksel risk olarak siniflandiriimistir. Riskin etkin bicimde ydnetilmesine yonelik
su verimliligi, geri kazanim ve altyapi yatirimlarinin; yalnizca gevresel performansi degil, ayni zamanda
finansal dayanikliligi ve operasyonel stirekliligi koruyan temel kaldiraglar oldugu sonucuna variimistir.

Water Stress dh i

Low Low- Medium-  High
medium  high

(10-20%)  (20-40%)  (40-80%)  (~BO%)

Extremely
high

(=10%)

W Avid and low water use
W Nodata

Sekil 2 Cemtas Tesisinin Aqueduct Water Risk Atlas'a Gore Temel Su Stresi Siniflandirmasi

Belirsizlikler ve Temel Varsayimlar

iklimle baglantili risklerin finansal etkilerine iliskin analizler, dogasi geregi ileri déniik belirsizlikler
icermektedir. Bu belirsizlikler; karbon fiyatlarinin gelecekteki seyri, iklim olaylarinin siklik ve siddeti,
dizenleyici cercevenin kapsami ve piyasa davranislarindan kaynaklanmaktadir.

Bu galismada kullanilan baslica varsayimlar sunlardir.

O SKDM analizinde karbon fiyatlari igin 130-182-250 €/tCO, senaryo araligi,

O  Akut fiziksel risklerde Giretim durus siiresine dayali 1-3-7 giin senaryolari,

O  Sukithgi riskinde (iretim kapasitesinde %5, %10 ve %20 diisiis senaryolar!.

Bu varsayimlar istatistiksel kesinlik iddiasi tasimamakta, TSRS 1 Madde 77-78 kapsaminda karar
almaya destek saglayan makul senaryolar olarak dederlendirilmistir. Analiz sonuglari, belirli bir olayin

kesin finansal sonucunu degil; olasi etki araliklarini ve riskin blyiklik mertebesini ortaya koymayi
amagclamaktadir.

N
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iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

Cemtas, iklim risklerini yalnizca maruz kalinan tehditler olarak degil; ayni zamanda kurumsal
dayanikliigr artirma ve rekabet avantaji yaratma firsatlari olarak ele almaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda sirketin iklim risklerine maruziyeti; operasyonel siregler, Uretim altyapisi, enerji ve
su yonetimi, hurda teminine dayali tedarik zinciri yapisi, musteri beklentileri ve pazar dinamikleri
boyutlariyla bittincil bir cercevede degerlendirilmistir.

EAF tabanli Gretim yapisinin elektrik talebine ve hurda arz glivenligine yiksek duyarliligi nedeniyle,
senaryo analizlerinde enerji fiyatlari, karbon maliyetleri, SKDM sertifikasyon gereklilikleri ve emisyon
regllasyonlari kilit degiskenler olarak ele alinmistir. Bu degdiskenler hem gegcis risklerinin finansal
etkisini hem de fiziksel risklerin tretim slrekliligi Gzerindeki yansimalarini belirleyen temel faktorler
olarak degerlendirilmistir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji tedariki, su geri kazanimi ve kapall devre sistemler; Gemtas
acisindan hem karbon maliyetlerinin yonetilmesini hem de fiziksel risklerden kaynaklanan operasyonel
kirilganliklarin azaltiimasini saglayan baslica dayanikliik kaldiraglari olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu
alanlara yonelik yatinmlar, kisa vadede finansal kaynak ihtiyaci dogurmakla birlikte, orta ve uzun
vadede operasyonelsirekliligi ve nakit yaratma kapasitesini destekleyen yapisal faydalar sunmaktadir.

Gergeklestirilen senaryo dederlendirmeleri, Cemtasin mevcut o6nlemlerinin kisa vadeli soklari
(6rnegin tekil asiri hava olaylari veya diizenleyici gecis maliyetleri) bly(k 6lclide yonetebildigini; ancak
orta ve uzun vadede iklim degisikliginin etkilerinin artmasiyla birlikte ek adaptasyon ve dondsim
yatirimlarinin gerekli oldugunu géstermektedir. Ozellikle su stresi ve karbon maliyetlerinin es zamanli
olarak yukseldigi senaryolarda, kapasite ydnetimi ve maliyet yapisinin dayanikliigi kritik énem
kazanmaktadir.

Analizler dogrultusunda Cemtas, distik karbonlu Gretim ¢ézlmlerinin, enerji ve su verimliligi yatirimlarinin
ve iklim direngli operasyonel tasarimlarin hangi alanlarda ve hangi zaman ufkunda stratejik dncelik olarak
ele alinmasi gerektigini belirlemeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, sirketin iklim belirsizlikleri karsisinda
finansal dayanikliligini artirmayi, operasyonel kesintileri sinirlamayl ve uzun vadeli deder yaratma
kapasitesini korumayl amaglamaktadir. Bu cercevede Gemtas, iklim degisikligine uyumu; 2053 Net Sifir
Emisyon Vizyonu, dislk karbonlu Uretim stratejisi ve iklim direncli operasyonlar ekseninde ele almakta;
senaryo analizlerini stratejik ve finansal karar alma sireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak kullanmaktadir.
Bdylece iklim riski ydnetimi, yalnizca uyum odakli bir faaliyet alani olmaktan ¢ikarilarak, kurumsal stratejiye
entegre edilmis bir dayaniklilik ve rekabetgilik araci haline getiriimektedir.
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Kurumsal Risk Yonetim Siirecleri

Cemtas, faaliyetlerinden kaynaklanan finansal, operasyonel, gevresel, sosyal ve yénetisim risklerini
bittincll bir kurumsal risk yonetimi yaklasimi gercevesinde ele almaktadir. Kurumsal risk yonetimi
sistemi, sirketin stratejik hedefleri, is modeli ve finansal planlama stiregleriyle entegre edilmistir ve
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlari da kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Kurumsal risk yOnetimi cergevesi; risklerin sistematik olarak tanimlanmasi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi, uygun kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi ve diizenli olarak izlenmesi esasina
dayanmaktadir. Bu yapl, yalnizca risklerin azaltiimasina degil, ayni zamanda ortaya ¢ikan firsatlarin
degerlendirilerek deger yaratimina donustirilmesine de imkan saglamaktadir.

Yénetim Kurulu; sirketin maruz kalabilecegi temel risk alanlarini, risk istahini ve kabul edilebilir risk
seviyelerini belirlemekte; sisteminin etkinligini gézetmektedir. Strdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili is
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birimleri bu risklerin izlenmesi, dederlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Yiksek dncelikli
riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yilda en az bir kez g6zden gegirilmekte ve Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir. Gemtas'ta i¢c kontrol yapisi; finansal raporlama givenilirligi, mevzuata uyum,
operasyonel etkinlik ve varliklarin korunmasi hedefleri dogrultusunda kurgulanmistir.

Kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi, TSRS kapsaminda 6ngdrtlen ydnetisim ve risk yonetimi
aciklamalariyla uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir. Risk yonetimi stirecleri; finansal risk yonetimi
uygulamalari, strddrilebilirlik risk ve firsat degerlendirme prosedurleri ve ilgili yonetim sistemleri ile
entegre bir bicimde isletilmektedir.

Risk Siniflari ve Tanimlama Metodolojisi

Risklerin tanimlanmasi; finansal yapi, operasyonlar, surddrulebilirlik performansi ve ydnetisim
mekanizmalari dikkate alinarak yapilmaktadir. Deger zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek dogrudan ve
dolayli etkiler de risk degerlendirmesine dahil edilmektedir.

Riskler asagidaki ana kategoriler altinda ele alinmaktadir.

O Finansal Riskler: Kur riski, faiz orani riski, menkul kiymet piyasasi riski, kredi riski, likidite riski
ve sermaye yapisina iliskin riskler.

O Operasyonel Riskler: Uretim siirekliligi, enerji arzi, hammadde temini, sistemsel kesintiler ve is
strekliligine iliskin riskler.

O Gevresel ve iklimle ilgili Riskler: Fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gegis riskleri (regtilasyon,
karbon fiyatlandirmasi, teknoloji ve piyasa donlisiimd).

O Sosyal Riskler: is sagligi ve glvenligi, calisan haklari, insan haklari ve tedarik zinciri
uygulamalarina iligkin riskler.

O Yonetisim ve Uyum Riskleri: Mevzuata uyum, etik ilkeler, bilgi giivenligi, veri koruma ve
kurumsal itibar riskleri.

Risk tanimlama c¢alismalari yilda en az bir kez sistematik olarak yurutilmekte; mevzuat degisiklikleri,
piyasa gelismeleri, ic denetim sonuglari, paydas geri bildirimleri ve stratejik planlama ciktilar
dogrultusunda ara dénem glincellemeleri yapilmaktadir. Kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari hem
Strateji bolimud hem de sirketin yatirim planlamasi ile uyumludur.



RiISK YONETIMi

Risk Yonetim Sistemi ve Kontrol Uygulamalari

Cemtas’in risk yonetim sistemi; belirlenen risklerin izlenmesi, uygun kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi ve gerektiginde iyilestiriimesi esasina dayali olarak isletiimektedir. Strateji boliminde
aclklanan detayl metodolojiye paralel olarak, risklerin énem derecesi; mevcut kontroller, izleme siklig
ve yonetisim seviyesindeki ele alinis bicimini belirlemektedir.

Risklere yonelik kontrol mekanizmalari;

Politika ve proseddrler
Yetki ve onay suregleri
Gorevler ayrihgiilkesi

Yoénetim sistemleri (ISO 14001, 50001, 45001, 27001)

O O O O O

ic denetim faaliyetleri

O  KPrlar ve hedef takibi

araciligiyla uygulanmaktadir.

Finansal riskler; kredi, likidite ve piyasa riskleri kapsaminda diizenli olarak izlenmekte ve faaliyet
raporlarinda aciklanan finansal risk yonetimi gercevesi dogrultusunda ele alinmaktadir. Cevresel ve
sosyal gelismelere bagliriskler de enerji fiyatlari, karbon diizenlemeleri, su ve hammadde tedarikindeki
degisimler gibi unsurlari icerecek sekilde kurumsal risk yonetim cercevesine dahil edilmistir.
Sirket, tim risklerin erken tespit, strekli izleme ve iyilestirme esasina dayall proaktif bir yaklasimla
yonetilmesini saglamaktadir.

i¢ Kontrol Fonksiyonunun Gézetim ve Koordinasyon Rolii

Cemtas'ta i¢ kontrol sistemi, risk yonetim slreglerinin etkinliginin glivence altina alinmasini saglayan
tamamlayici bir mekanizmadir. Yonetim Kurulu, risk istahinin belirlenmesi, énemli risk alanlarinin
g6zetimi ve kontrol ortaminin yeterliliginin degerlendirilmesi konularinda nihai sorumluluga sahiptir.
Sirdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili birimler ise risklere yonelik kontrollerin uygulanmasini, aksiyon
planlarinin ilerlemesini ve kontrol slireclerinin etkinligini diizenli olarak izlemektedir.
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ic denetim faaliyetleri cercevesinde kontrol ortami, operasyonel siireler, mevzuata uyum ve
yonetim sistemlerinin etkinligi periyodik olarak dederlendirilmektedir. Tetkikler sonucunda belirlenen
iyilestirme alanlariigin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu planlarin takibi ve sonuglandiriimastilgili
birimlerce koordinasyon iginde yurittlmektedir.

ic kontrol fonksiyonu; finansal ve finansal olmayan risklerin diizenli bigimde izlenmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda risk yonetimi ile kurumsal ydnetisim arasinda bag kurarak dedisen
piyasa kosullari, mevzuat gereklilikleri ve iklim kaynakli belirsizlikler karsisinda sirketin dayaniklihgini
guglendirmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi ve Entegrasyonu

iklimle iligkili risk ve firsatlar, sirketin kurumsal risk ydnetimi yapisina Strateji bliimiinde tanimlanan
metodoloji dogrultusunda entegre edilmektedir. Bu kapsamda;

O Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlari hesaplanmakta

O  Enerji tiketimi, yenilenebilir enerji orani ve emisyon yogunluklari gibi géstergeler dizenli
izlenmektedir.

Bu gdéstergelerin yillik egilimleri analiz edilerek iklim riskleriyle iliskilendiriimekte ve sonuglar hem
kamuya agiklanan raporlara hem de Yonetim Kurulu raporlamalarina entegre edilmektedir.

“Sirdiiriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari Yonetim Prosediirii” cercevesinde y(ritdlen bu sireg; iklim
risklerini, yasal dlizenlemeleri, piyasa sinyallerini ve operasyonel degiskenleri dikkate alarak periyodik
olarak g6zden gegcirilmekte ve gerekli gorildiginde glncellenmektedir. Bu donglsel yapi, iklim risk
yonetiminde izlenebilir ve sistematik bir yaklasimin benimsenmesini saglamaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi; GSY politikalari, performans izleme sistematigi, alt calisma gruplari, hedef
izleme raporlamasi ve paydas bilgilendirme stirecleri araciligiyla iklimle ilgili kontrolleri sirketin yatirim,
finansal planlama, i¢ denetim ve operasyonel yénetim siirecleriyle entegre eder. Bu entegrasyon;
enerji verimliligi projeleri, gevresel yatirimlar ve emisyon azaltim caligmalari gibi gok disiplinli
konularin karar alma sireclerine dahil edilmesini saglayarak Gemtas'in uzun vadeli iklim stratejilerini
desteklemektedir.
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Cemtas, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin performansini 6lgmek, maruziyetini dederlendirmek
ve diislik karbonlu dénisiim sirecini izlemek amaciyla TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” Standardi
ile TSRSnin Sektér Bazl Uygulamasina iliskin Rehber - TSRS 2 Ek Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri
kapsaminda tanimlanan sektorler arasi metrikleri esas almaktadir.

Sirket, Uretim modeli ve deger zincirinin yapisi dogrultusunda sektdrel rehberde yer alan ve
faaliyetleriyle dogrudan iliskili metrikleri raporlama kapsamina dahil etmektedir. Gemtas icin uygun
olan ve takip edilen strdurulebilirlik metrikleri; Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Yonetimi, Su Yonetimi
ve Tedarik Zinciri Yonetimi basliklari altinda izlenmekte ve aciklanmaktadir. Bu metrikler hem nicel
KPr'larhem de iklimle ilgili firsat ve risklere iliskin nitel degerlendirmeleri desteklemektedir.

TSRS 2 Ek Cilt 9da yer alan faaliyet metrikleri, Cemtas’in EAF tabanli Gretim modeli dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda:

O EAFislemlerinintoplam ham gelik Gretimiigindeki ylizdesi, Gemtag'in tretim yapisiyla dogrudan
ortlstigl icin raporlama kapsamina alinmistir.

O Buna karsilik, entegre demir-gelik tesislerine 6zgl olan toplam demir cevheri Gretimi ve
toplam kok komdurd Uretimi gibi metrikler Gemtas'in faaliyet alaniyla uyumlu olmadigindan
uygulanabilir bulunmamis ve raporlama kapsami disinda birakilmistir.

iklimle ilgili Temel Metrikler

Cemtas, iklim degisikligine bagli risk ve firsatlara maruziyetini degerlendirmek, performansini 6lgmek
ve uzun vadeli distk karbonlu dontistm slrecini izlemek amaciyla, TSRS 2 kapsaminda tiim sektorler
icin gegerli olan genel (sektér bagimsiz) iklimle ilgili metrikleri esas almaktadir. Bu kapsamda Gemtas,
iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum saglamak, karbon
ayak izini azaltmak ve dislk karbonlu gelik Uretimine gegis slrecini desteklemek amaciyla iklimle
iliskili metriklerini titizlikle takip etmektedir.

Cemtas, iklimle ilgili performansini izlemek, maruziyetini degerlendirmek ve distk karbonlu Gretim
dénlsUiminu seffaf bigcimde ortaya koymak amaciyla sera gazi emisyonlarini GHG Protokoll ve TS
EN ISO 14064 1 standardi ile uyumlu sekilde hesaplamakta, raporlamakta ve bagimsiz t¢lnci taraf
dogrulama sireglerine tabi tutmaktadir. Bu raporda sunulan tim emisyon verileri, GHG Protokoli'ntin
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kapsam ve siniflandirma esaslari dogrultusunda hazirlanmis olup halihazirda ydrutilen CDP ve GRI
gibi uluslararasi raporlama ve beyan silireglerine uyum saglanmasi amaciyla her iki metodoloji birlikte
dederlendirilmistir.

Kurumsalsinir, finansal kontrol yaklagimiesas alinarak belirlenmis; Cemtas'in finansal ve operasyonel
kontroll altinda bulunan tim faaliyetler sera gazi envanterine dahil edilmistir. Emisyonlar, sirketin
Bursa-Niltifer'de yer alan Uretim tesisinde raporlama dénemi boyunca yUrdtilen dogrudan ve dolayli
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

2021 yil sirket blinyesinde sera gazi izleme ve raporlama altyapisinin olusturuldugu ve ilk resmi
hesaplamanin gergeklestirildigi yil olmasi nedeniyle baz yil olarak belirlenmistir. Metodoloji, emisyon
faktorleri veya Uretim yapisinda énemli bir degisiklik meydana gelmedigi slirece korunmakta ve
dénemler arasi karsilastirilabilirlik glivence altina alinmaktadir.

Sera gazi emisyonlari, GHG Protokolt'ntin gereklilikleri dogrultusunda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 olarak siniflandiriimaktadir. Ayrica emisyonlarin Gretim hacmine oranlanmasi ile emisyon yogunlugu
metrikleri belirlenmis olup operasyonel performansin izlenmesi saglanmaktadir.
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Hesaplama Metodolojisi, Girdiler ve Varsayimlar

Faaliyet Verileri ve Veri Kaynaklari: Sera gazi envanterinde kullanilan faaliyet verileri, Gemtas Sera
Gazi Envanter Takimi tarafindan tesis ici sayac 6lgclimleri, tedarikgi faturalari, muhasebe kayitlari, stok
ve Uretim beyanlariile dogrulanabilir Gglncd taraf veri kaynaklarindan temin edilmistir.

Envantere dahil edilecek emisyon kaynaklari belirlenirken su kriterler esas alinmistir.

O
O
O
O

Veri erisilebilirligi: Olcilebilir ve izlenebilir veri temini
Paydas beklentileri: TSRS ve kurumsal raporlama gereklilikleri
Emisyon dnemliligi: Kaynagin toplam envanter icindeki payi

Dogrulanabilirlik: Veri kalitesinin Ggtinci taraf dogrulamaya uygun olmasi

Kapsam 3 kapsamindaki tim alt kategoriler analiz edilmis; veri erisilebilirligi, dogrulanabilirlik, emisyon
kaynaginin varligi ve énemlilik kriterleri dikkate alinarak asagidaki kategoriler hesaplama kapsami
disinda birakilmistir.

O

O

Kategori 10 - Satilan iiriinlerin islenmesi: Bu kategori, ilgili emisyon kaynagina iliskin gtivenilir
ve dogrulanabilir veri bulunmamasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Kategori 11 - Satilan iiriinlerin kullanimi: Bu kategori, ilgili emisyon kaynadina iliskin glvenilir
ve dogrulanabilir veri bulunmamasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Kategori 13 - Asagi akis kiralanan varliklar: Bu kategori, raporlama déneminde ilgili emisyon
kaynaginin bulunmamasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Kategori 14 - Bayilik faaliyetleri: Bu kategori, kurulusun faaliyet modeli kapsaminda ilgili
emisyon kaynaginin bulunmamasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Kategori 15 - Yatirimlar: Bu kategori, raporlama déneminde ilgili emisyon kaynaginin
bulunmamasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

Faaliyet verilerinin kaynagi ve veri tirl kapsam ve alt kategori bazinda Tablo 14 ile sunulmaktadir.
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Tablo 14 Faaliyet Verilerinin Kaynagi ve Veri Tiirii

Kapsam1

Kapsam 2

Kapsam 3 Kategori 1
Kapsam 3 Kategori 2
Kapsam 3 Kategori 3
Kapsam 3 Kategori 4
Kapsam 3 Kategori 5
Kapsam 3 Kategori 6
Kapsam 3 Kategori 7
Kapsam 3 Kategori 8
Kapsam 3 Kategori 9

Kapsam 3 Kategori 12

Emisyon Kaynag / Faaliyet Tiirii

Sabit Yakma Kaynaklari
Hareketli Yanma Kaynaklari
Proses Emisyonlari

Sizinti / Kagak Emisyonlari

Satin Alinan Elektrik

Sertifikali / Mahsuplasilan Elektrik
Satin Alinan Uriinler ve Hizmetler
Sermaye Mallari

Yakit ve Enerji Faaliyetleri

Tasima ve Dagitim (Yukari/Asagi)
Operasyonel Atiklar ve Atiksu

is Seyahatleri

Calisan Ise Gidis-Gelisleri
Kiralanan Varliklar

Tasima ve Dagitim (Yukari/Asagi)

Uriinlerin Omrii Sonu islemleri
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Faaliyet Verisinin Kaynagi

Yakit faturalari

Yakit faturalari

Proses girdisi ve karbon igerigi (MRV ¢alismasi)
Ekipman etiketleri, dolum ve bakim kayitlari
Enerji tedarikgisi faturalari

|I-REC sertifikalari

Satin alma ve muhasebe kayitlari

Satin alma ve muhasebe kayitlari

Elektrik, dogalgaz, yakit faturalari

Fatura ve sevk belgeleri; lojistik firma bilgileri
Resmi beyanlar, su faturalari ve atik kayitlar
Seyahat, personel ve muhasebe kayitlari
Personel servis kayitlari ve sozlesmeler
Enerji tedarikgileri faturalari

Fatura ve sevk belgeleri; lojistik firma bilgileri

2025 kapasite raporu ve geri dénlisiim oranlari

O
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Veri Tiirii ve Aciklama

Yasal kontrole tabi 6lgim sistemlerinden elde edilen birincil veriler.
Hareketli ekipmanlarda kullanilan yakitlara iliskin birincil faaliyet verileri.
Tesis ici 6lciim, stok ve Uretim kayitlarina dayali birincil veriler.

Ekipman bazl bakim kayitlari ve gaz tiirii bilgilerine dayali birincil veriler.
Elektrik tiketim miktarlarina iliskin birincil faaliyet verileri.
Yetkilendirilmis I-REC kayit sistemi tizerinden dogrulanabilir sertifika verileri.
Faturalardan turetilen agirlik ve miktar verileri (birincil / tiretilmis).

Satin alma tutarlarina dayali harcama bazli faaliyet verileri.

Sayag ve 6l¢lim sistemlerine dayali tiiketim miktarlari.

Harita tabanli mesafe (km) ve agirlik bilgilerine dayali veriler.

Atik miktarlari (ton / m®) Gizerinden tiiretilmis faaliyet verileri.

Mesafe (km) verileri.

Sefer sayisi, glizergah ve mesafe odakli faaliyet verileri.

Kiralanan varliklara ait elektrik ve dogalgaz tiketim verileri.

Harita tabanli mesafe (km) ve agirlik bilgilerine dayali veriler.

Uretim miktarlari ve senaryo analizleri ile belirlenen oranlar.




O
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Hesaplama ve Doniisiim Faktérleri: Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan  sekil 3 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari Dagilimi (Lokasyon Temelli)
emisyon faktorleri, alt 1sil degerler, yogunluk katsayilari, kiiresel 1sinma potansiyelleri (GWP),

dénlsim katsayilari ve sizinti/kacak oranlari; kaynaklariyla birlikte hazirlanan ayri bir teknik destek
dokimaninda sunulmakta olup s6z konusu dokiiman raporun ayrilmaz bir pargasi olarak denetim
stirecinde sunulmaktadir. 2025 raporlama yilinda CO, CH, ve N,O emisyonlarinin CO,e birimine
donustiridlmesinde IPCC AR6 GWP degerleri kullaniimistir.

Belirsizliklere iliskin Degerlendirme: Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina iliskin belirsizlikler
faaliyet verisi ve emisyon faktoru belirsizlikleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Belirsizlik analizi,
hesaplanan emisyon sonuglarinin guvenilirligini desteklemek ve raporlanan verilerin dogruluk
dlzeyine iliskin genel bir cerceve sunmak amaciyla gergeklestirilmistir.

48% —

Bu kapsamda Kapsam 1ve Kapsam 2 (piyasa temelli) emisyonlari igin toplam belirsizlik orani %4,88,
Kapsam 3 emisyonlari igin ise tedarik zinciri ve GglincU taraf verilerine dayal hesaplamalarin agirligi
nedeniyle %5,92 olarak hesaplanmistir. Tim kapsamlar birlikte degerlendirildiginde, toplam sera gazi
emisyonlariicin hesaplanan belirsizlik orani %3,97 degerindedir.

Hesaplanan belirsizlik oranlari, ¢calismada kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktérlerinin genel
olarak kabul edilebilir dogruluk diizeyine sahip oldugunu ve raporlanan sera gazi emisyon sonuclarinin
guvenilirligini destekledigini gdstermektedir. Belirsizlik oranlarinin azaltiimasina ydnelik olarak
veri toplama sureclerinin iyilestirilmesi ve birincil veri kullaniminin artiriimasina yénelik ¢alismalar
sUrdurdlmektedir.

B Kapsam 1 Kapsam 2 (Lokasyon Temelli) Kapsam 3

Sekil 4 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari Dagihmi (Piyasa Temelli)

29%

2025 yilina ait sera gazi emisyon sonuglari Tablo 15, emisyon dagilimlari ise lokasyon ve piyasa temelli
olmak lzere Sekil 3 ve Sekil 4 ile sunulmaktadir.

Tablo 15 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (GHG Protokolii)

Kapsam Emisyon Kaynag / Faaliyet Tiirii

7% —
Kapsam 1 42.344,54 37%
Kapsam 2 (Lokasyon Temelli) 48.078,34
14%
Kapsam 2 (Piyasa Temelli) 21.020,50
Kapsam 3 84.441,24
Toplam (Konum Temelli) 174.864,12
Toplam (Piyasa Temelli) 147.806,27 M Kapsam1 [l Kapsam 2 (Piyasa Temelli) Kapsam 3
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Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1, Cemtas'in dogrudan kontrolu altinda gergeklesen faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir. Sera gazi emisyonlari GHG Protokolt ve TS EN ISO 14064 1standardi ile uyumlu sekilde
hesaplanmaktadir.

Kapsam 1sera gazi emisyonlari, Gemtas'in dogrudan kontrolU altindaki faaliyetlerden kaynaklanmakta
olup dért ana emisyon kaynagindan olusmaktadir. Sabit yanma kaynaklari, tretim slreclerinde
kullanilan yakit tiiketiminden ortaya gikan emisyonlari ifade ederken; proses kaynakli emisyonlar
elektrik ark ocaginda gerceklesen metallirjik reaksiyonlara bagli karbon salimlarini kapsamaktadir.
Hareketli yanma kaynaklari, sirket araclari ve forkliftlerde kullanilan yakit tiketiminden olusan
emisyonlari igerirken; sizinti ve kacak kaynakli emisyonlar sogutucu akiskanlar ile diger teknik
gazlardaki kagak ve sizintilardan kaynaklanan sera gazi salimlarini temsil etmektedir.

Kapsam 1kapsaminda hesaplanan dogrudan sera gazi emisyonlarinin kaynak bazinda dagihmive yillar
itibariyla degisimi Tablo 16 ile sunulmaktadir.

Tablo 16 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (GHG Protokolii)

Kapsam 1Dogrudan Emisyonlar 46.078,55 42.344,54
Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar 21.949,20 20.317,03
Hareketli yakma kaynakli dogrudan emisyonlar 17910 173,73
EndUstriyel streclerden kaynaklanan dogrudan proses emisyonlari ve 23.03158 2117455
uzaklastirmalari

AntropOJenlvk S|stemler.dek| sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu 918,64 67924
kaynakli dogrudan emisyonlar

Arazi kullanimi, arazi kullanimindaki degisiklik ve ormancilik (LULUCF) 0* o*

faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan emisyonlar ve uzaklastirmalar

*Bu kategori, raporlama déneminde arazi kullanim degisikligine yol agan herhangi bir faaliyet bulunmamasi ve karbon stok degisimi
yaratacak 6nemli bir emisyon veya uzaklastirma kaynadi olusmamasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.
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2024 yilinda 46.078,55 ton CO,e olan Kapsam 1 emisyonlari, 2025 yilinda 42.344,54 ton CO,e'ye
gerilemistir. Bu diisUs, 6zellikle stirec optimizasyonlari ve enerji verimliligi uygulamalarinin dogrudan
emisyonlar Gizerindeki etkisini yansitmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2, Gemtas'in disaridan satin aldigi elektrik tiiketimi nedeniyle ortaya ¢ikan dolayl sera gazi
salimlarini kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari iki farkli yaklasimla raporlanmaktadir.

O Lokasyon temelli: Turkiye ortalama sebeke emisyon faktéri kullanilarak hesaplanir.
O Piyasa temelli: Sertifikali yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarik sézlesmelerinin etkisini gosterir.

Cemtas'in elektrik tliketimine iliskin faaliyet verileri; enerji tedarikgisi faturalari, tesis ici sayac
sistemleri ve |-REC belgeleri araciligiyla izlenmektedir. Raporlama doneminde I-REC sertifikalarinin
temin edilmesi nedeniyle piyasa temelli yaklasim kapsaminda yenilenebilir enerjiye karsilik gelen
elektrik tiketimiicin emisyon faktoru sifir kabul edilerek emisyonlar disirdlmastar.

Kapsam 2 emisyonlarinin lokasyon temelli ve piyasa temelli yaklagsimlara gére 2024 ve 2025 yillarina
ait karsilastirmali sonuclari Tablo 17 ile sunulmaktadir.

Tablo 17 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari (GHG Protokolii)

Metrik 2024 (ton CO,e) | 2025 (ton CO,e)
Kapsam 2 Dolayli Enerji Emisyonlari (Lokasyon Temelli) 52.890,73 48.078,34
Kapsam 2 Dolayli Enerji Emisyonlari (Piyasa Temelli) 51.840,55 21.020,50

Lokasyon temelli emisyonlar, 2024 yilinda 52.890,73 ton CO,e seviyesindeyken 2025 yilinda 48.078,34
ton CO,e'ye gerilemistir. Bu azalis sebeke emisyon faktérlerindekiiyilesme ve sirket ici enerji verimliligi
uygulamalarinin etkisini yansitmaktadir.

Piyasa temelli emisyonlar ise 2024 yilinda 51.840,55 ton CO,e olarak hesaplanmis olup 2025 yilinda
21.020,50 ton CO,gye dismustir. 2025 yilinda gdzlemlenen bu belirgin azalis, yenilenebilir enerji
tedarikinin artiriimasi ve |-REC sertifikali elektrik kullanimindaki artisin karbon performansina
sagladigi gliclt katkiyi ortaya koymaktadir.
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Kapsam 3 Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, GHG Protokoli kapsaminda kurulusun dogrudan kontroll disinda kalan
ancak faaliyetleriyle iliskili olan deder zinciri kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Hesaplamalar GHG Protokoll ve TS EN ISO 14064-1 standardi ile uyumlu sekilde yapilmakta olup
tedarikgi verileri, fatura kayitlari, tasima mesafeleri, maliyet bazli yéntem ve uluslararasi emisyon
faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Kapsam 3 emisyonlari, 2024 yilinda 101.734,90 ton CO,e olarak hesaplanmisken 2025 yilinda 84.441,24
ton CO,e seviyesine gerilemistir. Yillar arasi karsilastirmada operasyonel degisimlerin yani sira
metodolojik bir etki de géz 6niinde bulundurulmalidir. 2024 yil hesaplamalarinda o donemde gegerli
emisyon faktoru sirimlerikullaniimisken 2025 yilthesaplamalarindailgili faktorler glincel sirimleriyle
yenilenmistir. Bu glincelleme, yeniden hesaplama niteligi tagsimayip raporlama dénemine ait en glincel
ve dogrulanabilir katsayilarin esas alinmasina ydnelik metodolojik bir tercihi yansitmaktadir.

Kategori bazinda degerlendirme yapildiginda, satin alinan Grtnler ve hizmetler (Kategori 1) emisyonlari
60.094,59 ton CO,e'den 48.978,23 ton CO,e'ye gerilemis; bu azalis tedarik zinciri optimizasyonu ve
emisyon faktéri glincellemesinin bilesik etkisini yansitmaktadir. Sermaye mallari (Kategori 2) kalemiise
118956 ton CO,e'den 6.104,08 ton CO,e'ye ylikselmis olup bu artis, 2025 yilinda gergeklestirilen sermaye
yatirimlarindaki artisla dogrudan iliskilidir. Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler (Kategori 3) 10.527,48 ton
CO,e'den 11.907,31 ton CO,e'ye kademeli bir artis géstermis; bu degisim enerji tliketimindeki dénemsel
dalgalanmalar ve temin edilen enerjiye iliskin yukari akis emisyon faktérlerinin gtincellenmesiyle
aciklanmaktadir. Yukari akis tasima ve dagitim (Kategori 4) kaleminde 1,32 ton CO,e'den 6.516,81 ton
CO,e'ye kayda deger bir artis gézlemlenmistir; bu artis, tedarikci bazli tasima verilerinin daha kapsamli
bicimde sisteme dahil edilmesine bagh kapsam genislemesini yansitmaktadir. Operasyonlardan
kaynaklanan atiklar (Kategori5) ise 3.771,82 ton CO,e'den 205,46 ton CO,€'ye belirgin bigimde gerilemis
olup bu dusUs, atik yénetimi uygulamalarindaki somut iyilesmeleri ve bertaraf yontemlerindeki
doniisiimii géstermektedir. is seyahatleri (Kategori 8) ile calisanlarin ise gidis gelisleri (Kategori 7)
kalemlerinde sirasiyla 39,88 ton CO,€'den 49,35 ton CO,e'ye sinirli diizeyde artis ve 212,75 ton CO,&'den
138,76 ton CO,e'ye azalis kaydedilmistir. Yukari akis kiralanan varliklar (Kategori 8), dnceki dénemde
raporlama kapsami disinda kalmis olup 2025 yilinda 2,46 ton CO_e olarak ilk kez hesaplamaya dahil
edilmistir. Asagi akis tasima ve dagitim (Kategori 9) emisyonlari 8.725,66 ton CO,e'den 9.883,46 ton
CO,e'ye yukselmis; bu artis satis hacmindeki degisim ve dagitim lojistigindeki gelismelerle uyumludur.
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Satilandriinlerin dmriisonuislemleri(Kategori12),2024yilinda17.171,83ton CO,e olarak hesaplanmisken
2025 yilinda 655,31ton CO_€g'ye gerilemistir. Bu azalisin iki temel metodolojik gerekgesi bulunmaktadir.
Birincisi, emisyon faktorld kaynaginin degistiriimesidir. 2024 yili hesaplamalarinda Ecoinvent veri
tabanindan alinan katsayilar kullaniimisken 2025 yili hesaplamalarinda DEFRA katsayilari esas
alinmistir. ikincisi, bagimsiz dogrulayici ve miisteri geri bildirimleri dogrultusunda émri sonu bertaraf
senaryosu revize edilmistir; 6nceki dénemde kullanilan diizenli depolama ve geri dénlsim oranlari,
Urin kategorisi ve piyasa kosullariyla daha uyumlu hale getirilmek amaciyla glincellenmistir. Bu iki
glincelleme birlikte s6z konusu kategorideki yillar arasi farkliligin sebebini olusturmaktadir.

Cemtas'in 2024 ve 2025 yilina ait Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin kategori bazindaki dagilimi Tablo
18 ile sunulmaktadir.

Tablo 18 2025 Yili Kapsam 3 Emisyonlari Kategori Bazinda Dagilimi

Metrik 2024 (ton CO,e) 2025 (ton CO,e)
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari 101.734,90 84.441,24
Kategori 1: Satin alinan drtinler ve hizmetler 60.094,59 48.978,23
Kategori 2: Sermaye mallari 1.189,56 6.104,09
Kategori 3: Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler 10.52748 11.907,31
Kategori 4: Yukari akis tasima ve dagitim 132 6.516,81
Kategori 5: Operasyonlardan kaynaklanan atiklar 3.77,82 205,46
Kategori 6: is seyahatleri 39,88 49,35
Kategori 7: Calisanlarin ise gidis gelisleri 212,75 138,76
Kategori 8: Yukari akis kiralanan varliklar 0 2,46
Kategori 9: Asagi akis tasima ve dagitim 8.725,66 9.883,46
Kategori 10: Satilan Grdinlerin islenmesi 0 0
Kategori 11: Satilan trdnlerin kullanimi 0 0
Kategori 12: Satilan Grinlerin mri sonu islemleri 17.171,83 655,31
Kategori 13: Asagi akis kiralanan varliklar 0 0
Kategori 14: Bayilikler 0 0
Kategori 15: Yatirmlar 0 0

*Kapsam 3 Alt Kategori 10, 11, 13, 14 ve 15, glivenilir ve dogrulanabilir veri bulunmamasi veya raporlama déneminde ilgili faaliyetlerin
bulunmamasi nedeniyle raporlama kapsamina alinmamistir.
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Emisyon Yogunlugu Metrikleri

Cemtas, sera gazi performansini yalnizca mutlak emisyon degerleri Uzerinden degil, ayni
zamanda emisyon yodunlugu metrikleriyle izleyerek Uretim sureclerinin karbon verimliligini
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, farkli yillar arasinda faaliyet hacmindeki de@isimlerden bagimsiz
olarak karsilastirilabilirlik saglanmasi agisindan 6nem tasimaktadir. 2024 ve 2025 yillarina ait kapsam
1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyon yogunluklari Tablo 19 ile sunulmaktadir.

Tablo 19 2024 ve 2025 Donemi Sera Gazi Emisyon Yogunluklarinin Karsilastiriimasi

Metrik (ton CO,e) 2024 (ton CO,e) 2025 (ton CO,e)
Uretim miktari (ton) 134.859 136.109,00
Kapsam 1Emisyon Yogunlugu 0,34 0,31
Kapsam 2 (Konum Temelli) Emisyon Yogunlugu 0,39 0,35
Kapsam 2 (Piyasa Temelli) Emisyon Yogunlugu 0,38 015
Kapsam 3 Emisyon Yogunlugu 0,75 0,62
Toplam (Konum Temelli) Emisyon Yogunlugu 1,49 1,28
Toplam (Piyasa Temelli) Emisyon Yogunlugu 1,48 1,09

2024 ve 2025 donemine iliskin emisyon yogunluk metrikleriincelendiginde, Gretim miktarindaki artisa
ragmen tim kapsamlar icin karbon yodunlugunda iyilesme kaydedildigi goérilmektedir. Kapsam
1 emisyon yogunlugunun 0,34ten 0,31 tCO,e/ton'a gerilemesi, proses verimliligi ve enerji yénetimi
calismalarinin etkisini géstermektedir. Kapsam 2 emisyonlarinda hem konum temelli (0,39 — 0,35)
hem de piyasa temelli (0,38 — 0,15) belirgin iyilesmeler yasanmistir. Kapsam 3 yogunlugu 0,75'ten 0,62
tCO,e/ton’'a diserek tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin daha etkin yénetildigini ortaya koymustur.

Toplam emisyon yogunluklarinda gérilen dislsler de (konum temelli 149 — 1,28; piyasa temelli
148 — 1,09) sirketin karbon verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarinin olumlu sonug verdigini
gostermektedir.

Sektor Bazli Metrikler

Cemtas, KGK tarafindan yayimlanan TSRS 2 kapsaminda, sektor bazli agiklama ylkimlaltklerini
degerlendirmistir. Bu gergevede, TSRS 2ye ek olarak yayimlanan Sektor Bazli Uygulama Rehberi -
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Ek Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri referans alinmistir.

Ek Cilt 9'da yer alan faaliyet metrikleri ve KP[I'lar sektorin iklimle iliskili 6nemli risk ve firsatlarinin
seffaf, karsilastirilabilir ve karar faydall bigimde raporlanmasini saglamaktadir. Gemtas tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda, ilgili metrikler sirketin faaliyet yapisi, Uretim teknolojisi ve
operasyonel kapsami dikkate alinarak analiz edilmis olup uygulanabilir olan metrikler hesaplanmis ve
raporlanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Ek Cilt 9da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin metrik ve agiklamalar raporun 6.1 iklimle ilgili
Temel Metrikler bolimiinde detayli sekilde aciklanmistir.

Enerji Yonetimi

Cemtas'in 2025 raporlama déneminde yirittigl enerji yonetimi calismalari kapsaminda, tim
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan enerji tiiketimi sistematik olarak izlenmis, analiz edilmis ve
raporlanmistir. Bu kapsamda, Uretim sireclerinde kullanilan dogrudan yakitlar (dogalgaz, motorin,
benzin, LPG) ile satin alinan elektrik enerjisi toplam ener;ji tiiketimi hesaplamalarina dahil edilmistir.
Eneriji tiketim verileri, TSRS 2 Ek Cilt 9 kapsaminda yer alan EM-1S-130a.1 ve EM-IS-130a.2 metrikleri
ile uyumlu olacak sekilde gigajoule (GJ) cinsine dénUsttrilerek raporlanmistir.

Enerji hesaplamasinda yakitlar icin kullanilan formdl asagidaki gibidir.

Enerji (Gj)=Tiiketim (Sm®/litre/kg/kWh) xNKDxYogunluk

Enerji hesaplamasinda elektrik i¢in kullanilan formUl asagidaki gibidir.

Enerji (Gj)=Tiiketim (kWh) x 0,0036

Enerji hesaplamalarinda kullanilan yogunluk degerleri ve net kalorifik degerleri, kaynaklariyla birlikte
bu raporu tamamlayici nitelikteki ayri bir destekleyici dokimanda sunulmakta olup séz konusu
dokiman denetim slrecinde sunulmaktadir. Veriler; fatura kayitlari, saya¢ élgimleri ve operasyonel

izleme sistemleri Gzerinden dogrulanmis olup yalnizca raporlama déneminde isletme tarafindan
dogrudan tuketilen enerji kapsam dahilinde degerlendirilmistir.
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Toplam Enerji Tiiketimi

Konum temelli toplam enerji tiketimi 2024 yilinda 961.576,33 GJ iken 2025 yilinda 938.992,02 GJ'ye
(260.831.114,55 kWh) gerilemis olup yaklasik %2,4 oraninda azalma gerceklesmistir (Tablo 42). Uretim
hacmindekiartisa karsin enerji tiketiminin dismesi, yiliginde ylruttlen enerji verimliligi calismalarinin
ve operasyonel optimizasyon ¢abalarinin bir yansimasi olarak degerlendiriimektedir.

Piyasatemelliyaklasimda toplam enerji tiketimi fiziksel olarak ayni kalmakla birlikte, I-REC sertifikalari
araciligiyla belgelenen 224.442,94 GJ'lik (62.345.261 kWh) elektrik tiiketimi yenilenebilir kaynakli olarak
nitelendirilmektedir. Bu durum, Gemtas'in GES yatirimlari ve yenilenebilir enerji sertifikasi alimlari
araciliglyla sagladigi enerji dondstmdnin gostergesidir.

Enerji tlketiminin dagihmina bakildiginda, en yilksek payin elektrik ve dogalgaza ait oldugu
gorulmektedir.

2025 yilinda kaynak bazinda toplam enerji tiketimi Tablo 20 ile sunulmaktadir.

Tablo 20 2025 Yili Toplam Eneriji Tiiketimi

2025 Tiiketim Miktari (FV)

Enerji Karsiligi (GJ)®

Enerji Kaynadi Enerji Karsiligi (kWh)®

Dogalgaz 11.023.674,00 Sm® 537.624,58 149.340.161,38
Motorin 57.055,11 litre 2.051,92 569.978,96
Benzin 6.675,13 litre 217,35 60.373.77
LPG 6.165,00 kg 29167 81.018,38
Elektrik (konum temelli) 110.779.582,06 kWh 398.806,50 110.779.582,06
(Sp‘al;!z:atggzm”k 62.345.260,99 kWh 224 442,94 62.345.260,99
Toplam (konum temelli) 938.992,02 260.831.114,55

Elektrik Tiiketimi ve Yenilenebilir Enerji

Cemtas'in enerji profilinde elektrik ana eneriji girdisini olusturmaya devam etmektedir. 2025 yilinda enerji
tedarik yapisinda 6nemli bir donlisim gergeklesmis olup elektrik tliketimi TSRS gereklilikleri ile uyumlu
olarak hem konum temellihem de piyasa temelli yaklasimlar cercevesinde izlenmekte ve raporlanmaktadir.

O
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Konum temelli yaklasimda sebeke elektrigi ylzdesi, satin alinan sebeke elektrigi tlketiminin
(398.806,50 GJ, 110.779.582,06 kWh) toplam enerji tiketimine (938.992,02 GJ, 260.831.114,55 kWh)
bélinmesiyle hesaplanmis ve %4247 olarak gerceklesmistir. Bu yaklasimda sebeke karisiminin
Cemtas'in kontroll veya etkisi disinda kalan yenilenebilir kismi TSRS kapsami disinda tutuldugundan
yenilenebilir enerji orani %0 olarak raporlanmaktadir.

Piyasa temelli yaklasimda ise Cemtas'in |-REC sertifikalari araciligiyla belgeledigi 224.442,94 GJ'lik
(62.345.261 kWh) elektrik tliketimi yenilenebilir kaynakli olarak nitelendirilmektedir. Bu tutarin toplam
enerji tiketimine (938.992,02 GJ, 260.831.114,55 kWh) boéllinmesiyle yenilenebilir enerji orani %23,90
olarak hesaplanmistir. Sertifikasiz kalan sebeke elektrigi ise toplam sebeke elektriginden (398.806,50
GJ, 110.779.582,06 kWh) sertifikall miktarin (224.442,94 GJ, 62.345.261 kWh) distlmesiyle 174.363,56 GJ
(48.434.321,06 kWh) olarak belirlenmis olup toplam enerji igindeki payi %18,57 olarak gergeklesmistir.

2025 yil sebeke elektrigi ve yenilenebilir enerji kullanim oranlari Tablo 21ile sunulmaktadir.

Tablo 212025 Yili Toplam Enerji Tiketimi

Piyasa Temelli (%)

Metrik Konum Temelli Konum Temelli (%) | Piyasa Temelli

(1) Taketilen Toplam 938.992,02 GJ 938.992,02 GJ -
Enerji 260.831.114,55 kWh 260.831.114,55 kWh

398.806,50 G . 174.363,56 GJ .
(2) Sebeke Elektrigi 116 77 589 06 kwh TA2AT 48 434,321,068 KWh el
(3) Yenilenebilir 0,00GJ o 224.442,94 GJ o
Enerji 0,00 kWh %0 6 345.261 kWh %2590

Yakit Tiiketimi ve Dagilimi

Yakit tlketimi incelendiginde, dogalgazin toplam yakit tlketimi igindeki baskin konumu dikkat
cekmektedir. 2024 yilinda dogalgazin payl %9959 seviyesinde iken, 2025 yilinda bu oran %9953
olarak gerceklesmistir (Tablo 42). Dogalgaz, agirlikli olarak tav firinlari ve isil islem proseslerinde
kullaniimaktadir.

2025 yilinda toplam yakit tliketimi540.185,52 GJ (150.051.532,49 kWh) olarak hesaplanmis olup 2024 yilina
kiyasla diislik oranda artis gostermistir. Bu artis tretim hacmindeki dedisim ve saha operasyonlarinda
kullanilan ekipman faaliyetleriile iliskilidir. Motorin ve benzin tiketimleri, agirlikli olarak kara tasitlari ve is
makinelerinde kullaniimakta olup toplam enerji tiiketimi iginde sinirli bir paya sahiptir.

8 Yakit tiiketimlerinde MRV hesaplarindan alinmis olup déntisimlerde Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari ve yogunluk dederleri kullanilmigtir. Elektrik tiketimi ise 1kWh = 0,0036 GJ dnistim katsayist kullanilarak GJ'ye gevrilmistir.

9 kWh siitununda yakit tiketimleri igin ters dniistim (16J = 277778 kWh) uygulanmis; elektrik tiketimleri ise sayag/fatura kayitlarindaki orijinal kWh degerleriyle paylagiimistir.
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2025 yilina ait toplam yakit tiketimi ve yakit tiketimiicindeki dogalgaz payi Tablo 22 ile sunulmaktadir.
Komiir ve Yenilenebilir Yakit Kullanimi

2024 yilinda 535.433,63 GJ (148.731.563,89 kWh) olan toplam yakit tiiketimi, 2025 yilinda 540.185,52
GJ (150.051.533,33 kWh)ye ylkselmis olup sinirli bir artis géstermistir. Bu artisa ragmen yakit
kompozisyonunda énemlibir degisiklik gézlenmemistir. Her iki yilda da komur kullanimibulunmamakta
olup kémiriin toplam yakit tiketimi icindeki payi %0 olarak gergeklesmistir. Yakit tiketiminin blylk
bolimind olusturan dodgalgazin payl 2024 yilinda %9959 iken 2025 yilinda %9953 seviyesinde
gerceklesmis ve benzer dlizeyini korumustur. Yenilenebilir yakit kullanimiise hem 2024 hem de 2025
yillarinda bulunmamaktadir (Tablo 42). Gemtas'in yenilenebilir enerjiye gecis yaklasimi, yakit tiketimi
yerine elektrik tarafinda yogunlasmakta olup bu dogrultuda GES yatirimlari ve I-REC sertifikasi alimlari
on plana gikmaktadir.

2025 yilinda kullanilan kdmur ve yenilenebilir yakit ylizdesi Tablo 22 ile sunulmaktadir.

Tablo 22 2025 Yili Komiir ve Yenilenebilir Yakit Kullanimlari

938.992,02 GJ

260.831.114,55 kWh

%ol2 47

(398.806,50 GJ / 938.992,02 GJ)
%23,90 (piyasa temelli)
(224.442,94 GJ / 938.992,02 GJ)

Toplam enerji tiiketimi
Sebeke elektrigi ylizdesi (%)

Yenilenebilir enerji ylizdesi (%)

Tlketilen toplam yakit 150 055]4503128295%2#
Komdr ylizdesi (%) 0%
Dogalgaz yiizdesi (%) 99,53%
Yenilenebilir yakit ytizdesi (%) 0%

Su Yonetimi

Cemtas, suya bagli operasyonel riskleri, dizenleyici gereklilikleri ve su stresi kaynakli potansiyel
etkileri dikkate alarak su yonetimini TSRS 2 Ek Cilt 9 kapsaminda EM-IS-140a.1 metrigine uygun olarak
raporlamaktadir. Suya iligkin tim veriler, isletme kuyu sayaci ve OSB sebeke kayitlari izerinden temin
edilmistir.
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2024 yilinda kuyu ve 0SB sebekesinden 156.176 m® su cekilmis olup 2025 yilinda liretim artisina paralel
olarak bu miktar 159.024 m® seviyesine yiikselmistir. Birim (retim basina cekilen su miktari 2024
yilinda 116 m®/ton, 2025 yilinda ise 1,17 m*/ton olarak hesaplanmistir.

TSRS metrigi dogrultusunda su tlketimi; proseslerde buharlasan, tGrlndn bir pargasi haline gelen
veya cekildigi ayni havzaya donmeyen su olarak degerlendirilmistir. Cemtas’in su tlketimi, 6zellikle
sogutma sistemlerindeki buharlasma ve kayip hacimler dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Tatli
su kaynaklari; TSRS'nin tanimi dogrultusunda 1.000 mg/L'den az ¢6ziinmis kati madde igeren su
kaynaklari olarak siniflandiriimistir.

Cemtas'in tim operasyonlari WRI Aqueduct Su Riski Atlasi kullanilarak su stresi acisindan analiz
edilmistir.

Tesis tek lokasyonda faaliyet gostermekte olup Aqueduct siniflandirmasina gore
“Yiiksek Su Stresi” bolgesinde yer aldigi igin gekilen ve tliketilen suyun tamami

(%100) yiiksek su stresi b6lgesinde gergeklesmektedir (Tablo 42).

Cemtas, su verimliligini artirmak ve su tiketimini azaltmak amaciyla proses optimizasyonu, kapali
devre su kullanimi ve geri kazanim uygulamalarini gelistirmeye devam etmektedir. Ayrica, su kithgi
riskine karsi uzun vadeli dayaniklilik saglamak amaciyla su izleme KPI'lari strekli takip etmekte ve su
yonetimini stirdlrdlebilirlik stratejisinin kritik bir bileseni olarak ele almaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Cemtas'ta TSRS 2 Ek Cilt 9 kapsaminda EM-IS-430a.1 metrigi dogrultusunda hammadde tedarik
zincirinde ortaya ¢ikabilecek gevresel ve sosyal riskler sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, stirdirdlebilir tedarik anlayisi gergevesinde, hurda gelik basta olmak tzere tim kritik girdiler
icin tedarikci risklerini; cevresel performans, is saghgi ve glivenligi uygulamalari, sosyal uygunluk,
etik is davraniglari ve insan haklarina uyum gibi kriterler Gizerinden analiz etmektedir. Bu kapsamda,
2024 yilinda yayimlanan Tedarik Strdurulebilirlik Politikasi, 2025 doneminde de tedarik zinciri risk
ybénetiminin temel referansi olmustur.
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Degerlendirme siirecinde kullanilan uygulamalar:

O Tedarikgi 6z degerlendirme formlari,

Dokiman incelemeleri (ISO 9001, ISO 14001, IS0 45001 vb.)
Surddrulebilirlik performans puanlama sistemi,

Gerektiginde yerinde denetimler ve saha ziyaretleri

O O O O

Cevresel ve sosyal risklerin karsilikli mizakere edilmesi,
O Ihlal risklerinin azaltiimasi icin diizeltici faaliyet planlari

2025 raporlama déneminde hurda celik tedarikine iliskin gevresel ve sosyal risklerin yonetim
metodolojisinde herhangi bir dedisiklik yapilmamis; 2024 yilinda uygulanan degerlendirme ve
puanlama sistemi ayni kapsam ve kriterler dogrultusunda strdurilmustir. Degerlendirmelerde
tedarikgilerin yasal yikimlUlUklere uyumu, etik davranis ilkeleri, cevresel performansi, atik ve emisyon
yonetimi, is¢i haklari ve giivenli calisma kosullari kriterleri korunmustur.

Cemtas, tedarikgilerle yiiriittiigi miizakerelerde o6zellikle asagidaki risk alanlarina

odaklanmaktadir:

O Hurda tedarik zincirinde izlenebilirlik ve cevresel riskler
Sosyal uygunluk, ILO ilkeleri ve insan haklarina uyum

is sagligi ve giivenligi performansi

Tedarikci kaynakl emisyonlar ve Kapsam 3 etkileri

O O O O

Kalite, navlun, termin performansi ve operasyonel sureklilik riskleri

Cemtas, otomotiv sektoriine yonelik tedarikgiler de dahil olmak Uzere tim tedarikgilerine ydnelik
sézlesmelere; yasa ve yénetmeliklere uyum, ILO Galisma ilkelerive insan Haklari Evrensel Beyannamesi
dogrultusunda maddeler ekleyerek sosyal ve etik risklerin yonetimini gliglendirmistir. Ayrica Intenseye
gibi dijital uygulamalarla is sagligi ve glvenligi uygunsuzluklarinin anlik takibi saglanmaktadir.

Surddrulebilirlik Komitesi binyesinde gbrev yapan Paydas liskileri ve Cevresel Siirdirdlebilirlik
calisma gruplari, tedarik zinciri ydnetimine iliskin cevresel ve sosyal risk analizlerini desteklemekte
hem tedarikci iletisimini hem de risk azaltim performansini koordine etmektedir. Bununla birlikte pek
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cok tedarikginin emisyon takibi yapmamasi tedarik zinciri ydnetiminde karsilasilan temel zorluklardan
biri olarak belirlenmistir.

Cemtas, Kapsam 3 emisyonlari kapsaminda 6zellikle Kategoril, 3, 4 ve 9 (satin alinan Grlin ve hizmetler,
yakit ve enerji kaynakli faaliyetler, yukari/asagi akis lojistigi) kaynaklarini azaltmayi hedeflemekte;
orta vadede tedarikgileri de kapsayacak sekilde LCA uygulamalarini sistematik hale getirmeyi
planlamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siirecleri

Gemtas, iklim dedgisikligi ile micadele kapsaminda belirledigi hedefleri; kurumsal stratejisi, yatirm
planlari ve operasyonel slregleri ile entegre bir sekilde yonetmekte ve izlemektedir. Bu kapsamda
belirlenen hedefler, basta sera gazi emisyonlarinin azaltimi olmak Gzere enerji verimliligi, kaynak
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kullanimi ve iklim gegis stirecine uyum gibi éncelikli alanlari kapsamaktadir.

Sirket, iklimle ilgili hedeflerini belirlerken bilim temelli yaklasimlari, ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri
ve sektdr beklentilerini dikkate almakta; 6zellikle Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarina yonelik mutlak
azaltim ve net sifir hedefleriile uzun vadeli donisiminu sekillendirmektedir. Bu hedefler kapsaminda
tanimlanan metrik ve hedef agiklamalarina uygun olarak acik, dlgcllebilir ve zaman bazli olarak
olusturulmustur.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, ara hedefler ve kritik donim noktalari tanimlanmis olup bu yapi
sayesinde uzun vadeli hedeflere giden yol sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

O 2025 yili, hedeflere yonelik ilerlemenin degerlendirildigi ilk izleme ve ara degerlendirme yili
olarak belirlenmistir.

O 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %60 mutlak azaltim, temel ara hedef olarak
belirlenmistir.

O 2050 yili igin net sifir emisyon hedefi, sirketin uzun vadeli stratejik donlisimindn ana dénim
noktasidir.

Hedeflere yonelikilerleme, sirket genelinde tanimlanan KPI'lar aracilidiyla diizenli olarak izlenmektedir.
Emisyon verileri basta olmak Uzere ilgili performans gdstergeleri yillik olarak dlglilmekte, onceki
donemlerle karsilastiriimakta ve yonetim sireglerine entegre edilmektedir. Sera gazi emisyon
verileri uluslararasi kabul gérmus metodolojiler dogrultusunda hesaplanmakta, 6lgiim yontemleri ve
varsayimlar dénemler arasi karsilastirilabilirligi saglayacak sekilde tutarli olarak uygulanmaktadir.

Hedef ve Metriklerin izlenmesi, Sorumluluklar ve Yonetisim

iklimle ilgili hedefler ve bu hedeflere bagli metriklerin izlenmesi, Gemtas biinyesinde tanimli yénetisim
yapilari ve dizenli raporlama mekanizmalari araciligiyla yirGtilmektedir. iklim hedeflerinin ve
performans sonuglarinin nihai gézetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, iklim
performansina iliskin degerlendirmeleri dizenli raporlamalar Uzerinden izlemekte ve stratejik
yonlendirme ile sermaye tahsisine iliskin kararlarini bu cercevede almaktadir.

Operasyonel dlzeyde ise iklim hedefleri ve metriklerin takibi Strddrlebilirlik Komitesi tarafindan
yurttlmektedir. Komite, yilda en az iki kez toplanarak Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari basta olmak
Uzere tanimlanan iklim metriklerindeki ilerlemeyi degerlendirmekte; ara hedefler dogrultusunda
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performansi yillar bazinda karsilastirmakta ve gerekli gériilen durumlarda aksiyon planlarinin
glincellenmesini saglamaktadir. Elde edilen giktilar Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi ve enerji verimliligi gibi iklimle iligkili temel metrikler, ilgili
teknik ve operasyonel birimler tarafindan yillik olarak &lgllmekte ve cevre ile enerji yonetim
sistemleri kapsaminda izlenmektedir. Bu sireg, veri kalitesini ve tutarliigi destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir.

iklim hedeflerine yonelik ilerleme sonuglari; sirketin stratejik planlama, yatirim ve finansman
kararlarina dogrudan girdi saglamakta olup iklimle iliskili projeler ve déniistim adimlari finansal risk
ve sermaye yonetimi perspektifiyle dederlendiriimektedir. Ayrica gegis riskleri, sirketin deger zinciri
yaklasimi kapsaminda ele alinarak tedarikcilerden enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve dogal kaynak
kullaniminin minimize edilmesine yonelik strdirdlebilirlik kriterlerine uyum beklenmektedir.

CGemtas'in iklimle ilgili temel hedefleri, bu hedeflere iliskin metrikler, baz yil ve hedef yil degerleri ile
glincel ilerleme durumu Tablo 23 ile sunulmaktadir.
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Tablo 23 Emisyon Azaltim Hedefleri ve ilerleme Durumu

No

Kapsam1ve
1 2 Emisyonlari
Mutlak Azaltimi

Kapsam1ve 2
2 Emisyonlarinda
Net Zero Hedefi

Su Verimliligi
Yoénetmeligi
Kapsaminda
Belgelendirme

Hedef

Hedef Aciklamasi Kapsam

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin toplaminin 2021 gaeFr’:iimo]nve
baz yilina gére 2030'a kadar %60 azaltiimasi Y
kaynaklari
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2050 Kapsf':)m (T
A . 2 emisyon
yilina kadar Net Sifir seviyesine indirilmesi
kaynaklari
Endustriyel Su Verimliligi Sektéri
I s . Cemtas
kapsaminda Mavi Su Verimliligi Belgesi Gretim
alinmasi ve ilerleyen yillarda da zorunlu olan tesisleri

yesil belge* seviyesinin ylkseltiimesi
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Takip Metrigi

Toplam Scope 1+
Scope 2 (piyasa- tCO,e
temelli) emisyonu

Toplam Scope 1+
Scope 2 (piyasa tCO,e
temelli) emisyonu

Mavi/ Yesil Belge Belge
seviyesi Seviyesi

2021

2021

2026

Baz Yil Hedef
Degeri yil

M.77711C0,e 2031

M.77711C0,e 2050

Belgesiz 2026/
(baslangig) 2031

METRIK VE HEDEFLER

Hedef Yil Mevcut Durum /
Degeri Raporlama Donemi

44710841C0,e  63.36503tC0,e

0tCO,e (Net Zero)  63.365,03tCO,e

2026: Basvuru
2026: Mavi Belge hazirliklari ve envanter
calismalari baslatildi.

Hedef
Durumu

Devam Ediyor

Uzun Vadeli

Devam Ediyor

O

Hedefin
Tamamlanma
Orani

72%

43%

0%

iliskili SKA

SKA13

SKA13

SKAS, S,
12,13
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iklimle Uyumlu Varlik Portfoyti, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Sirketin dUslk karbonlu Uretim modeline gegis stratejisi kapsaminda 2024 yilinda baslatilan
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari, 2025 yili itibariyla finansal tablolara tam olarak
yansimis ve operasyonel nakit tretme kapasitesi acisindan anlamli katki saglamistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla iklimle uyumlu sabit kiymet portfdyl; giines enerjisi santralleri (Kars
GES, Cati GES 1 ve Gati GES 2), enerji verimliligi projeleri ve atik 1s1 geri kazanim sistemlerinden
olusmakta ve dederlenmis giris maliyetleri iizerinden toplam 1.784.484.890 TL biyUklige
ulasmustir. Bu tutar, sirketin surdurilebilirlik odakl sermaye konumlanmasinin somut gdstergesi
olarak 6n plana gikmakta ve iklimle ilgili gegis risklerinin azaltiimasi ve enerji maliyet volatilitesine karsi
korunma stratejisinin temel bilesenini olusturmaktadir.

Operasyonel Performans ve Finansal Katki

Kars GES: Kars GES yatirimi, sirketin yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya yonelik uzun vadeli
enerji dontsim stratejisinin temel tasi niteligindedir. 42 MWp kurulu glice sahip olan tesisin yillik
yaklasik 66 milyon kWh elektrik Uretim kapasitesine ulasmasi hedeflenmektedir. Bu kapasite
sirketin elektrik tiketiminin &nemli bir b&limnin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina imkan
saglamaktadir. Bu ydnUyle Kars GES, sirketin enerji arz guivenligi, maliyet istikrari ve karbon azaltim
hedefleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

2025 raporlama doneminde tesis tarafindan Uretilen toplam enerji geliri 171.151.542 TL olarak
gergeklesmistir. Ayni donemde kaydedilen 120.637.545 TL tutarindaki operasyonel giderler sonrasinda
gelir ile gider arasindaki fark yaklasik 50,5 milyon TL seviyesinde olusmustur. Bu sonug, Kars GES'in
operasyonel olgunluk seviyesine ulastigini ve strdirdlebilir nakit Gretme kapasitesine sahip bir varlik
haline geldigini gostermektedir. Tesisin finansal performansi

O  Yenilenebilir enerji yatinmlarinin gelir Gretme kabiliyetini somutlastirmakta,

O  Elektrik fiyat volatilitesine karsi dogal bir dengeleyici mekanizma olusturarak maliyet riskini
azaltmakta,

O Operasyonel karliigin korunmasina katki saglamakta,
O Uzunvadeli nakit akisinin 6ngérilebilirligini gliclendirmektedir.

Ayrica Kars GES yatinminin sirketin 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini azaltma hedefleri ile
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dogrudan uyumlu oldugu gézlenmekte ve 6zellikle Kapsam 2 emisyonlarinin disdrilmesine yapisal
katki saglamaktadir. Bu yonuyle tesis, yalnizca cevresel strdurdlebilirlik araci dedil, ayni zamanda
finansal dayanikhligi artiran stratejik bir enerji varligi olarak konumlanmaktadir.

Cati GES 1ve Gati GES 2: Cati Ustl glines enerjisi santralleri, Gretim tesislerinde yerinde enerji Gretimi
modeli kapsaminda devreye alinmis ve sirketin enerji maliyetlerini kontrol altina alma ve karbon
yogunlugunu azaltma stratejisinin operasyonel ayagini olusturmaktadir.

2025 raporlama déneminde cati Ustl giines enerjisi tesisleri toplam 15.410.642 TL enerji geliri Gretmis
ve s0z konusu gelirin %457 Cati GES 1, %55'i ise Cati GES 2 tarafindan saglanmistir. Bu dagilim, yerinde
Uretim kapasitesinin dengeli sekilde finansal katki sundugunu goéstermektedir. Ancak ¢ati tipi Gretim
modelinin finansal katkisi yalnizca dogrudan gelir Gretimi ile sinirli degildir. Yerinde Gretim sayesinde.

O Sebekeden temin edilen enerji miktari azaltiimakta,
O  Elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi maliyet oynakhgi disirilmekte,
O  Uretim basina enerji maliyeti daha 6ngdriilebilir hale gelmekte,

O  Enerjiyogunlugu géstergelerinde iyilesme saglanmaktadir.

Bu yapi, enerji yogun gelik Gretim sureglerinde faaliyet marjinin korunmasina katki sunarken, sirketin
operasyonel risk profilini de olumlu yénde etkilemektedir. Cati GES yatirimlari ayni zamanda TS EN
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yurutdlen enerji verimliligi calismalarinin yenilenebilir
enerji entegrasyonu boyutunu temsil etmekte ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi ve 2030 karbon
azaltim hedefleriyle uyumlu bir gecis stratejisinin parcasidir. Bu yonlyle ¢ati Ustl yenilenebilir enerji
yatirimlari, sirket igin yalnizca gevresel degil, ayni zamanda finansal dayanikhligi artiran yapisal
varliklar olarak konumlanmaktadir.

Enerji Verimliligi ve Atik Isi1 Yatinnmlari: Sirketin iklimle ilgili sermaye tahsisi yalnizca yenilenebilir
enerji Uretim varliklari ile sinirli olmayip, tretim sireglerinde enerji yogunlugunu azaltmaya y6nelik
verimlilik yatinnmlarini da kapsamaktadir.

Tav firini baca gazindan buhar Uretimi sistemi, atik isinin geri kazanimini saglayarak ilave enerji
ihtiyacini azaltmakta ve Uretim proseslerinde enerji kullanim verimliligini artirmaktadir. S6z konusu
yatirim 2025 yili itibariyla aktiflestirilmis ve enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve dolayli emisyonlarin
disdrilmesi acisindan yapisal katki sunmaktadir.
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Elektrik motorlarinin verimlilik artisi ve su sodutma kulesi fanlarinin yenilenmesi kapsaminda
gerceklestirilen VAP yatirimlari ise birim Gretim basina enerji tlketiminin optimize edilmesini
hedeflemektedir. Bu projeler dogrudan gelir Gretmemekle birlikte, enerji maliyetlerinin azaltiimasi
ve Uretim basina karbon yodunlugunun dislrilmesi yoluyla sirketin operasyonel verimliligini
glclendirmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi yatirimlari, sirketin disik karbonlu Gretim
modeline gegis slrecinin operasyonel ayagini temsil etmekte ve uzun vadeli maliyet istikrarina katki
sa@lamaktadir.

Mardin GES - Planlanan Gegis Yatirimi: 2025 yili icerisinde Mardin GES projesi kapsaminda sabit
kiymetler hesabinda izlenen ve aktiflestirme sirecine dahil edilen 4.090.379 TL tutarinda yatirm
harcamasi gerceklestirilmistir. Projenin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmakta ve bu dogrultuda
ongorilen toplam yatirim tutari 1.722.343.327 TL olarak belirlenmistir.

Mardin GES'intamamlanmasiile sirketin yenilenebilir enerji Giretim kapasitesinin 6nemlidlgtide artmasi,
elektrik tedarik riskinin azalmasi ve Kapsam 2 emisyonlarinin daha da disurilmesi hedeflenmektedir.
Bu yatirim, sirketin uzun vadeli diisiik karbon gecis stratejisinin devam eden ve dlgek artirici nitelikteki
bilesenini olusturmaktadir.

Sirket, iklim degisikligiile micadele kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalarini yakindan takip
etmektedir. 2025 raporlama dénemi itibariyla sirket blinyesinde resmi bir i¢ karbon fiyatlandirma
uygulamasi bulunmamaktadir.

Tarkiye'de ulusal ETS ve zorunlu karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin diizenleyici cercevenin
gelisim slreci devam etmektedir. Bu kapsamda Gemtas ilgili yasal ve sektdrel gelismeleri dizenli
olarak izlemektedir. Ayrica Avrupa Birligi SKDM basta olmak Uzere uluslararasi karbon fiyatlandirma
uygulamalarinin potansiyel finansal etkileri dederlendirilmekte ve gegcis riskleri gercevesinde analiz
edilmektedir.

Sirket, karbon fiyatlama mekanizmalarinin yirirlige girmesi halinde olusabilecek maliyet etkilerini
stratejik planlama ve sermaye tahsisi kararlarina entegre etmeye ydnelik hazirlik galismalarini
slirdirmektedir. Bu kapsamda karbon fiyat riskleri, iklimle ilgili gegis riskleri degerlendirmeleriiginde
ele alinmaktadir.

64 Cemtas TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu






VAN
EKLER () =

EKLER

TSRS 1ve 2 Uyum Tablosu

TSRS 1Genel Hiikiimler ilgili Kaynak / Boliim

TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Raporun Amaci ve Kapsami

TSRS ST-E1 TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum
YUrdrlik Tarihi ve Gegis
TSRS S1-22 TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Finansal Agiklamalar ile Baglanti
TSRS S1-Ek E3 TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Gegis Dénemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler
TSRS S1-Ek E6 TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Gegis Dénemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler
TSRS S1-E4 TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Finansal Agiklamalar ile Baglanti
Gegis Muafiyeti Agiklamasi TSRS S1-Eb TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Gegis Dénemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler
TSRS S2-Ek C TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum
TSRS S2-C3 TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum
TSRS §2-C4.b TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum
TSRS Raporuna Genel Bir Bakis> Onceliklendirme ve Finansal Onemlilik Esigi Yaklasimi
TSRS S1-37 . R
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
TSRS S1-38 Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
TSRS S1-40.a Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri Aciklamasi
TSRS S1-50.d Strateji> Senaryo AnaI|EIeE| ve Kurun}sal I;]ayamkhhk
Ekler> Hesaplama ve DénUsim Faktorleri
TSRS S2-18 Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
TSRS S2-19 Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

6 6 Cemtas TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu



EKLER

TSRS 2 Hiikiimleri

EKLER

ilgili Kaynak / B6liim

YONETISIM

a) Yonetisim organi/organlari (Gst yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin g6zetiminden sorumlu kisi/kisiler

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetisim
siireglerinde, kontrollerde ve prosediirlerde yonetimin gérevi

STRATEJI

Strateji

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri
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TSRS-26.a.i

TSRS-26.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-26.a.iv

TSRS-26.a.v

TSRS-26.b.i

TSRS-26.b.ii

TSRS-29.a

TSRS S2 9.b
TSRS S2-9.c
TSRS S$2-9.d
TSRS-210.a
TSRS-210.b

TSRS-210.c

TSRS-210.d

TSRS-213.a

TSRS-213.b

Yénetisim> Stirdurdlebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
Yonetisim> Strdirilebilirlik Yénetigimi

Yénetisim> Strdurdlebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
Yénetisim> Strdurdlebilirlik Yonetisimi

Yénetisim> Strdurdlebilirlik Yonetisimi

Yénetisim> Strdrdlebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
Yénetisim> Strdurdlebilirlik Yonetisimi

Yénetisim> Siirdiiriilebilirlik Performansi ve Ucretlendirme Politikas! ile Baglantisi

Yénetigim> _SUrdi]rUIebiIirIik Yénetisimi
Yonetisim> I¢ Kontrol ve Denetim Yapilari

Yénetigim> Politika ve Prosediirler
Yénetisim> I¢ Kontrol ve Denetim Yapilari

Strateji> !klim Risk ve F|rs§tlar|n|n Belirlenmesi
Strateji> Iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Strateji> Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Strateji> [klim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Strateji> !klim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Strateji> [klim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Strateji> iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
Strateji> Etki Yonetimi



EKLER

TSRS 1ve 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Hiikiimleri

c) Strateji ve karar alma

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
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TSRS-214.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-214.b

TSRS-214.c
TSRS-215.a
TSRS-216.b
TSRS-216.a
TSRS-216.b
TSRS-216.c.i
TSRS-216.c.ii
TSRS-216.d

EKLER

ilgili Kaynak / B6liim

Strateji> Cemtas’in Surdurilebilirlik Stratejisi

Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Metrik ve Hedefler> iklimle Uyumlu Varlik Portfdyii, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Strateji> Cemtas'in Strdurilebilirlik Stratejisi

Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Metrik ve Hedeflers iklimle Uyumlu Varlik Portfoyii, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Strateji> Cemtas'in StirdUrilebilirlik Stratejisi

Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siirecleri

Metrik ve Hedeflers iklimle Uyumlu Varlik Portfyti, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Strateji> Cemtas'in Stirdirilebilirlik Stratejisi

Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri

Strateji> Cemtas’in Surdurilebilirlik Stratejisi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Varlik Portféy(, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Strateji> Cemtas’in StirdUrlebilirlik Stratejisi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Metrik ve Hedefler> Iklimle Uyumlu Varlik Portféyd, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Metrik ve Hedefler

Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi
Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Etki Yonetimi
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TSRS 2 Hiikiimleri

e) iklim direncliligi
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TSRS-2 21
TSRS-222.a.i
TSRS-2 22.a.ii
TSRS-2 22.a.iii.(1)
TSRS-2 22.a.iii.(2)
TSRS-2 22.a.iii.(3)
TSRS-2 22.b.i.(1)
TSRS-222.b.i.(2)
TSRS-222.b.i.(3)
TSRS-2 22.b.i.(4)
TSRS-222.b.i.(5)
TSRS-2 22.b.i.(6)
TSRS-222.b.i.(7)
TSRS-2 22.b.ii.(1)
TSRS-222.b.ii.(2)
TSRS-2 22.b.ii.(3)
TSRS-2 22.b.ii.(4)
TSRS-2 22.b.ii.(5)

TSRS-2 22.b.iii

ilgili Kaynak / B6liim

Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Metrik ve Hedefler> iklimle Uyumlu Varlik Portfdyii, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

EKLER



EKLER

TSRS 2 Hiikiimleri

RISK YONETIMi

a) iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, nceliklendirmek ve izlemek igin kullandig
slirecler ve ilgili politikalar

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin
bilgiler dahil olmak lizere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi stirecler

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, énceliklendirilmesine
ve izlenmesine yonelik slireclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne dlglide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi slrecini ne élglide ve nasil bilgilendirdigi

a) iklimle ilgili metrikler
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TSRS-225.a.i

TSRS-2 25.a.ii

TSRS-2 25.a.iii

TSRS-2 25.a.iv

TSRS-225.a.v

TSRS-2 25.a.vi

TSRS-225.b

TSRS-225.c

TSRS-229.a

TSRS-229.b

TSRS-229.c

TSRS-229.d

TSRS-229.e

TSRS-2 29.f

TSRS-229.g

EKLER

ilgili Kaynak / B6liim

Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Strateji> ]klim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Strateji> Iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Strateji> iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Strateji> iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Sirecleri

Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yénetim Sirecleri
Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yénetimi ve Entegrasyonu

Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Strecleri

Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
Strateji> Iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik

Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Strecleri
Risk Yonetimi> Iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Yénetimi ve Entegrasyonu

Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Temel Metrikler
Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Metrik ve Hedefler> Sektér Bazl Metrikler
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Izleme Siirecleri

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik
Metrik ve Hedefler> Sekté’)r Bazll Metrikler i
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Izleme Siiregleri

Metrik ve Hedefler> iklimle llgili Hedefler ve izleme Siirecleri
Metrik ve Hedefler> [klimle Uyumlu Varlik Portféyi, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Metrik ve Hedefler> iklimle Uyumlu Varlik Portfoyti, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans
Metrik ve Hedefler> iklimle Uyumlu Varlik Portfdyi, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

Yénetisim> Siirdirdlebilirlik Performansi ve Ucretlendirme Politikasi ile Baglantisi
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TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak / B6liim

b) Bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak

6zelliklerle iliskili sektdr bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler

Rehber)
TSRS-233.a Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri
TSRS-233.b Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler> iklimle lgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri
TSRS-233.e Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 33.g Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri
TSRS-233.h Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedeflers iklimle lgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri

. TSRS-2 34.c Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri

c) Iklimle ilgili hedefler ) ) )
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Hedefler ve Izleme Siiregleri
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-236.a Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedeflers iklimle lgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri
TSRS-236.e.i Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 36.e.ii Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Siiregleri
TSRS-2 36.c.iii Metr!k ve Hedefler>!k|im|e ilgili Hedefler ve izleﬂm_e.e Sirecleri . ]

Metrik ve Hedefler> [klimle Uyumlu Varlik Portféy(, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans

TSRS-2 36.e.iv Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Hedefler ve izleme Stiregleri

Metrik ve Hedeflers iklimle Uyumlu Varlik Portfdy(i, Sermaye Tahsisi ve Finansal Performans
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TSRS 2 Ek Cilt 9 Demir ve Gelik Ureticileri

o] e | i Kaynak /B

Briit toplam Kapsam 1emisyonlari, emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki ylizde EM-IS-110a.1 Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Temel Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1emisyonlarini ve emisyon azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun ve kisa vadeli

o . . . P o EM-IS-110a.2 Metrik ve Hedeflers iklimle ilgili Temel Metrikler
stratejinin veya planin mizakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi

(1) Tuketilen toplam enerji,
(2) sebeke elektrigi ylizdesi ve EM-IS-130a.1 Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
(3) yenilenebilir enerji ylzdesi

Enerji Yonetimi (1) Tiiketilen toplam yakit,

(2) komr ylzdesi,
(3) dogal gaz ylizdesi ve
(4) yenilenebilir enerji ylizdesi

EM-IS-130a.2 Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler

(1) Cekilen toplam su,
Su Yonetimi (2) tiketilen toplam su; Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su EM-IS-140a.1 Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
Stresi olan bélgelerde her birinin yizdesi

Tedarik Zinciri Cevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan demir cevheri veya kok komuri tedarik risklerini

PR . L . . EM-IS-430a.1 Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
Yoénetimi y6netme sirecinin mizakere edilmesi
Ham celik Gretimi:
] o (1) temel oksijen firini islemlerinin EM-IS-000.A Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
Faaliyet Metrikleri (2) elektrik ark ocad islemlerinin ylizdesi
Toplam demir cevheri Gretimi EM-IS-000.B Metrik ve Hedefler> Sektdr Bazli Metrikler
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Tablo 24 Siirdiirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Sera gazi emisyonlari

Enerji yénetimi

Su Yonetimi

Tedarik zinciri yénetimi

Briit toplam Kapsam 1emisyonlari

Kapsam 1emisyonlarini ve emisyon
azaltma hedeflerini yonetmek

icin uzun ve kisa vadeli stratejinin
veya planin mizakere edilmesi ve
performans analizi

(1) Tuketilen toplam enerji,
(2) Sebeke elektrigi ylizdesi ve
(3) Yenilenebilir enerji ylzdesi

(1) Tuketilen toplam yakit,

(2) kbmir ylizdesi,

(3) dogal gaz yiizdesi ve

(4) yenilenebilir enerji ylizdesi

(1) Cekilen toplam su,

(2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya
Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan
bélgelerde her birinin ylizdesi

Cevresel ve sosyal sorunlardan
kaynaklanan hurda gelik tedarik
risklerinin yénetim sirecinin
mizakere edilmesi

Nicel

Mizakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Miizakere ve Analiz

Metrik ton (t) CO,e

Yok

GJ, Yiizde (%)

GJ, Yiizde (%)

Bin metrekdip (m°),
Yizde (%)

Yok

EM-IS-110a.1

EM-IS-110a.2

EM-I1S-130a.1

EM-IS-130a.2

EM-I1S-140a.1

EM-IS-430a.1

46.078,55

Tav firinlarinda atik is1 geri kazanimi uygulamalart ile
enerji verimliliginin artiriimasi ve dogalgaz tiiketiminin
azaltilmasina yonelik galismalar strdiriimastar.

(1) 961.576,33 GJ
(2) %42
(3) %0

(1)5635.433,63 GJ

(2) %0

(3) %9959 (533.258,39 GJ)
(4) %0

(1)156.176 m3
(2) %100

Hurda celik tedarikinde gevresel ve sosyal riskler, ilgili
tedarikgiler icin yapilan periyodik degerlendirmeler
ile yonetilmektedir. Stire¢ kapsaminda; yasal ve

dider sartlara uyum, etik kurallar, ISO 9001, ISO 14001
ve IS0 45001 kriterleri dikkate alinarak tedarikgiler
puanlanmakta ve sonuglar dederlendirmelere yansitil-
maktadir.

VAN
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42.344,54

Tav firinlarinda atik 1s1 geri kazanimi uygulamalari
strdirdlmus; yenilenebilir enerji yatirimlari ve
enerji verimliligi calismalari ile birlikte Kapsam
1emisyonlarinda azalis saglanmistir. Emisyon
azaltim performansi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

(1)938.992,01GJ

(2) %42,47 (398.806,50 GJ) (konum temelli)
(2) %18,57 (piyasa temelli)

(3) %0 (konum temelli)

(3) %23,90 (piyasa temelli)"

(1)540.185,62 GJ

(2) %0

(3) %9953 (537.624,58 GJ)
(4) %0

(1)159.024 m3
(2) %100

2025 raporlama déneminde hurda celik tedarikine
iliskin gevresel ve sosyal risklerin yonetim stire-
cinde yapisal bir degisiklik yapiimamistir. 2024
yihinda uygulanan degerlendirme ve puanlama
metodolojisi ayni kapsamda strdirtimustir.

10 2024 yilina ait sebeke elektrigi yiizdesi (%38,02) ve yenilenebilir enerji yiizdesi (%1,98), toplam enerji tiiketimi yerine toplam temin edilen elektrik miktari esas alinarak hesaplanmis; yenilenebilir enerji orani ise I-REC veya esdeder bir yenilenebilir enerji sertifikasiyla belgelenmemis, mensei dogrulanmamis sebeke elektrigi bileseni Gzerinden raporlanmistir. TSRS 2 Ek
Cilt 9 EM-IS-130a.1 metrigi; sebeke elektrigi yiizdesive yenilenebilir enerji yiizdesinin payda olarak toplam enerji tiketimini esas alarak hesaplanmasini ve yenilenebilir enerji kapsaminin yalnizca I-REC, Mense Garantisi (GO) veya esdeder sertifikalarla belgelenmis miktarlari icermesini talep etmektedir. Bu dogrultuda 2024 yilina ait veriler 2025 raporlama déneminde Ek
Cilt 9 gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde yeniden hesaplanmis olup dizeltiimis degerler asagidaki gibidir: (1) Tiketilen toplam enerji: 961.576,33 GJ, (2) Sebeke elektrigi yizdesi: %42, (3) Yenilenebilir enerji yiizdesi: %0. 2024 yilina ait yayimlanmis TSRS raporunda yer alan degerler bu diizeltmeyi yansitmamakta olup karsilastirmali analizlerde dizeltilmis degerlerin

esas alinmas| gerekmektedir.
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TSRS RAPORUNA GENEL BiR BAKIS CEMTAS HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiMi

EKLER

Tablo 25 Faaliyet Metrikleri

2025 Verisi

Faaliyet Metrigi Kategori Ol¢ii Birimi

Ham celik Gretimi:
(1) temel oksijen firini iglemlerinin ve Nicel
(2) elektrik ark ocagi islemlerinin ylizdesi

(1) %0

EM-IS-000.A (2) %100

Metrik ton (t), Yizde (%)

Toplam demir cevheri Gretimi® Nicel Metrik ton (t) EM-IS-000.B 0

Toplam kok komdir( Gretimi™ Nicel Metrik ton (t) EM-I1S-000.C 0

*EM-IS-000.B - Uretimin kapsam, dahili olarak tiiketilen ve satisa sunulan demir cevherini icerir.

**Kok kémdir(i Uretimi entegre tesislere 6zq( bir metriktir.

*** Cemtas Uretimini tamamen EAF teknolojisi ile gergeklestirdiginden entegre tretim (BF/BOF) bulunmamaktadir. Bu sebeple demir cevheri ve kok kmiirii Gretimi 2025 dénemi igin 0 ton olarak raporlanmistir.

TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu

SG " 56 Bagimsiz Denetim Anonim sirketi
[Pt

‘CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET
A.§. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ

DENETCIN]
SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

(CEMTAS CELIK MAKINA SANAVI VE TICARET A5 TORKIYE SORDORCLERILIRLIK RAPORLANA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUSULAN
LI ER| HAKKINDA BAGINSI DENETCININ SINIRU GOVENCE RAPORL. 026

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.$.
GENEL KURULU'NA

CEMTAS CELIK MAKI A SANAYi VE TICARET A S mn 31 Amllk 2025 tarihinde sona eren

yila ait, Tiirkiye Raporlama Standartlan ligili Finansal Bilgilerin

‘Agiklanmasina fliskin Genel ki ve Tirkiye Surdumlcbl lik Raporlama Standartlan 2 “{klimle

ilgili Agiklamalar”a uygun olarak Bilgileri’) hakkind: i giivend
ctimin istlendik.

Gitvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Vil Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer
alan_diger bilgileri ve Sirdirilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yilh Sirdiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, intemnet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sumrh Giivence Sonucu

ence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz callsmzmn Gzeti’ bashn alinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti mitlara_dayanarak, Sirket'un 31 Aralik 2025
farihinde sona cren il ait Srditlbilik Bigler in. tim snemls yénleryle Karmu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Sirdoniene Raporlama Standartlan (‘TSRS’)'na gore
hazrlanmadig kanaatine varmaniza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmenistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yih Siirdirilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiirilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Siirdirilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, interet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

lirlik Bi

Yapss

Sl Rporwnda yer alan Sirdinleiinc Bl biinsel ve ckonomik bil

CEMTAS CHLIK MAKINA SNV
i

ECARET oS, TORK) i
R AAKKINDA BACI S DEE TN ST

VENCE RAPORL 25¢

rinin - Smirh - Giivence  Denetimine  iliskin

Bagamsiz Denet
Sorumluluklar:

nin  Siirdiiriilebilirlik

Agafadaki hususlardan sorurmluyuz:

+ Siirdi

smurl bir giivence elde etmek

+ Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak
Sirket yonetimine ulastigamiz sonucu bildimek.

i hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig

12 bir sonuca ulagmak ve

diiiilebilirlikbilgilerinin hata ve hile kaynakli Snemli yanhshk

risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

+ Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Gnemli yanhishk icerebileck alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediiler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler. sahtekarlk. islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya ig kontroliin
ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl1 éneml bir yanlish: tespit edememe riski, hata
kaynakl1 nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklann, tek basina veya toplu olarak,
tirdiiriil i ilgileri una istinaden ikl k ik 1 il i
6lgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

et taraidan hazanan Sirdirleilri Bilgeri hakands bagimss bir sonus bidimekle
Soruml aldugumuz i, bagmszhEmizm tehlkeye gimemest adima Sirdirilcoilrtk Blgiornin
hazlllrmma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmast

KGK tarafindan yaymianan Giivence Denctimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagmsiz
Denetimi veya Simirli Bagamsiz Denetimi D: i enet irdiirilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarma iliskin ol Denetimi Standardi 3410 *Sera

az1 Beyanlarna iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak siirl giivence denetimini

g

eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
bilimsel bilginin yetersizligi ige yol agmaktadir. Ayrica, geleceklekl ‘muhtemel

fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olastlif, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi

nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayals belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiriilebilirlik Bilgilerine iliskin

Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagdakilerden sorumludur:
+ Siirdiiiilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartan esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

Hata veya hile kaynakl nemli yanlisliklar igermeyen Siirdii
ilgili ig kontroliin tasarlanmas, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
- ilaveten Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmas ile
Kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiriilebilirlik raporlama. siirecinin gozetiminden
sorumludur.

lebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla

2/a

Bagmsizhik ve Kalite Yonetimi

K(JK tarafindan yaymlanan ve dilriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve zen, sir saklama ve meslege

i davranis iemel ilkeleri lzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Baglmslzllk Standartlan Dahil) (Etik kiimlerine ve dier etik hiikiimlere uygun
davranmus bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite yénetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olusan bagims1z ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiiitiilmiistir.

Sirket'in iklim ve sirdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlann
makuliyetini_degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin calismalarmi kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

(CETAS CELIK MAKINA SANAVI VE TICARET A5 TORKIYE SORDORCLERILIRLIK RAPORLANA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUSULAN
LI ER| HAKKINGA BAGINSIZ DENETCININ SINIRUL GOVENCE RAPORL 026

Gitvence Sonucuna Dayanak Olarak Y

len Calismanin Ozeti

i Bilglernde el yanhshkiann oraya ik olasiim ilksek odugun
cle alm:

l P mesleki ize d irdiiriebilirlik Bl

givence denctimini yiritrken:

rket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama danemine ait Sirdirilebilirlik

Bilgilerinin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin gorismeler yapilmistr.

ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirke’in i¢ dokimantasyonu

Siirdiirilebs

e iliskin smirl

. Sindorlebiitic e ilgili  bilgilerin  agiklanmasinn  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerveklesunlmsur

. ik Bilgileri'nin ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve
bilgi sistemlori Komusunda. kanaat cdinitmigir, Ancak, beliri kool faliyetlernin tasaime
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistime yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip

Ancak tahminlerin dayandi@ verilerin test
igin kendi

edilmesini veya Sirket'in tahminlerini

igermemektedir.

+ Sirket'in siirdiirilebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak Snemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsamn daha dardir. Sonug olarak, sinrli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denctimi yiiritilmis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden onemli dlgide daha diisiktii.

/
Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetgi
ANKARA, 31.07.2026

Cemtas TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu



EKLER

Cemtas Celik Makina Sanayi Ve Ticaret A.S. Tiirkiye

Surdiriilebilirlik Raporlama Standartlari Kapsaminda Sunulan
Bilgileri Hakkinda Bagimsiz Denetginin
Sinirh Glivence Raporu-2025

CEMTAS CELiK MAKiNA SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYIi VE TICARET A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 ‘Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar“a
uygun olarak sunulan bilgiler ('Strddrlebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yil Strddrdlebilirlik Raporu'nda yer alan
diger bilgileri ve Stirdirdlebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili StirdUrlebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokliman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

‘Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti’ bashgi altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketun 31 Aralik 2025
tarihinde sonaerenyilaait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemliyénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRSYna gére hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve 2025 Yili Strdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Sirdurdlebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Stirdirlebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dékiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrdurdlebilirlik Raporu'ndayeralan Sdrdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden
kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agcmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
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gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle,
Surddrdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirdiirilebilirlik Bilgilerine iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

O  Sirdurtlebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

O Hataveyahilekaynaklionemliyanlisliklaricermeyen Sirdirlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili ic kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve slrdirdlmesi;

O llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

O Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirketin stirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Srdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklari
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

O Sirdurtlebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirl bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve ytritmek.

O Elde ettigimiz kanitlara ve uyquladigimiz prosedrlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

O Sirketun i¢ kontrollniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
i¢ kontrol yapisini anlamak ve stirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk dederlendirme proseddrleri yerine
getirmek.

O Sirdurtlebilirlik Bilgilerinin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosedurler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitliolarak kayda gecirilmemesiveya denetgiye kasten gercege aykiribeyanlarda bulunulmasi
veyaic kontrollnihlaligibi konulariicerebilmesisebebiyle hile kaynakl Gnemli bir yanlishi§i tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha ylksektir.
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Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurulebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 0Olglde
bekleniyorsa bu yanhslklar énemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surddrilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri’ ve Surdurulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 ‘'Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustllk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikUimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan ytratiimadstdr.

Sirketin iklim ve slrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimciolmakicin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz
guivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Sdrdurdlebilirlik Bilgilerinde 6nemli yanlishklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedtirler mesleki muhakememize dayanir. Strdirdlebilirlik Bilgilerine iliskin sinirl
guivence denetimini yirdtirken:

O Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdrlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak igin gérismeler yapilimistir.
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O Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

O Surdurtlebilirlik ile
gergeklestirilmistir.

bilgilerin aciklanmasinin  ve sunumunun dederlendiriimesi

ilgili

O  Sorgulamalar yoluyla, Stirdirtlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir.

O  Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi dederlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

O Sirketin surdurlebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glvence denetimi ylritilmis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden énemli 6l¢lide daha disuktr.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetgi
ANKARA, 31.07.2026
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