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Kisaltma ve Tanimlar

TEeRa YATIRIM

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. :| Anonim Sirket

AB *| Avrupa Birligi

ABD :| Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolart/ USD /12|y o ivr Birlesik Devletleri dolart

Amerikan Dolari

B.AE. .| Birlesik Arap Emirlikleri

BDDK :| Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

giig //BB(())rrSsz Istanbul /11 5 stanbul Anonim Sirketi

BRCGS | Ingiliz Perakende Konsorsiyumu Kiiresel Standartlari (British
Retail Consortium Global Standards)

BSMV :| Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CNC :| Metal gibi hammaddeleri isleyerek belirli sekiller ceren tiretim
araglar1 (Computer Numerical Control)

Covid-19 :| Koronaviriis hastaligi 2019

CED :| Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu :| Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi 11 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayil1 Cevre Kanunu

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi

| T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

DBS :| Dogrudan Borglandirma Sistemi

Ekkmk PlyasaS}nda 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Lisanssiz Elektrik o . IR ) oo
B o oy Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y onetmeligi
Uretim Yonetmeligi

EPDK :| T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPKn 30.03.2013 tarihli ve 28603 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

6446 sayili Elektrik Piyasas1i Kanunu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

ERP

:| Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning)

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi

Eskisehir 1. Subesi

Eskisehir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 51477 ticaret sicil
numarasi ile 17.02.2022 tarihinde tescil edilerek kurulan 75. Y1l

:| OSB Mah. 32 Cad. No: 25 Odunpazari/Eskisehir adresinde

bulunan Sirket’in “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Eskisehir 1. Subesi” unvanli subesi

Eskisehir Endiistriyel _| Sirket’in Eskisehir Subesi ile Eskisehir 1. Subesi biinyesinde

Tesisi "| bulunan ve beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren iiretim tesisi

Eskisehir OSB -| Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir Subesi :| Eskisehir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 48552 ticaret sicil
numarast ile 27.02.2020 tarihinde tescil edilerek kurulan 75. Y1l
OSB Mahallesi 32 Cad. No: 26 Odunpazari/Eskisehir adresinde
bulunan Sirket’in “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Eskisehir Subesi” unvanli subesi

EYT .| Emeklilikte Yasa Takilanlar

FAO *| Gida ve Tarim Orgiitii (Food and Agriculture Organization)

GBP | Ingiliz sterlini (Great British Pound)

GES :| Giines enerjisi santrali

GfK :| Tiiketici Arastirma Sirketi (Growth From Knowledge)

Gida ile Temas Eden :1 05.04.2018 tarihli ve 30382 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Madde Y onetmeligi Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve

Malzemelere Dair Yonetmelik

Gida Isletmelerinin

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

K?ylt Ve O.?.ay Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik

Yonetmeligi

GVK :1 06.01.1961 tarihli ve 10700 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Ha11.<a A.rz Eden Pay *| Kemal Yarali ve Ali Kutay Yaral

Sahipleri

Halka Arz Edenler | Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen :| Ihrager’nin ~ ¢ikarilmis  sermayesinin = 100.000.000 TL’den

Paylar 125.000.000 TL’ye ¢ikarilmas1 nedeniyle artirilacak 25.000.000

TL nominal degerli 25.000.000 adet B Grubu pay ile mevcut pay
sahiplerinden Kemal Yarali’ya ait toplam 3.000.000 TL nominal
degerli 3.000.000 adet B Grubu pay ve Ali Kutay Yarali’ya ait
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toplam 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet B Grubu
pay olmak iizere toplam 31.000.000 TL nominal degerli
31.000.000 adet B Grubu hamiline yazili pay

Halka Arza Aracilik ;| Sirket ile Tera Yatirim arasinda 16.10.2024 tarihinde akdedilen

Sozlesmesi Halka Arza Aracilik S6zlesmesi

Hazine ve Maliye : . . -

Bakanliz: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Helal Sertifikasi :| Helal gida uygunluk belgesi

HVAC :| Isttma, Havalandirma ve iklimlendirme (Heating, Ventilation
and Air Conditioning)

IMM Kalip i¢i Uretim Teknolojisi (In-Mold Molding)

IML :| Kalip igi etiketleme (In-mould labelling)

ISIN :| Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numaras1 (Kodu)
(International Securities Identification Number)

ISO :| Uluslararas1 Standartlar Teskilat1 (International Organization
for Standardization)

ISO 10002 :| Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 14001 :| Cevre yonetim sistemi belgesi

ISO 14064-1 Karbon ayak izi dogrulama

ISO 27001 *| Bilgi giivenligi yonetim sistemi belgesi

ISO 45001 1| Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi

ISO 50001 :| Enerji yonetim sistemi

ISO 9001 ;| Kalite yonetim sistem belgesi

Thrage1 / Sirket / :| Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim

Teknika Plast Sirketi

ISG 1| Is saghigi ve giivenligi

ISG Kanunu :1 30.06.2012 tarihli ve 28339 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayil1 Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu

Is Sagligi ve :

Giivenligine Iliskin 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Isyeri Tehlike Siniflart Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi

Tebligi
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Isyeri Agma ve Calisma

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Ruhsatlarina liskin . ! e e 4
Yonetmelik Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y6netmelik

Iyi Uretim 11 03.08.2012 tarihli ve 28373 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Uygulamalari Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten Isyerlerinin
Yonetmeligi Kayit Islemleri ile Iyi Uretim Uygulamalarina Dair Ydnetmelik
KAP :| Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV :| Katma Deger Vergisi

KG -| Kilogram

kN :| Kilonewton

L :| Litre

m - | Metre

m’ .| Metrekare

Manisa/Demirci GES :| Manisa/Demirci GES Tesisi kapsaminda kurulmasi planlanan
Projesi glines enerjisi santrali projesi

Manisa/Demirci GES :| Manisa ili Demirci Ilgesi Sevingler Mahallesi, 242 numarali ada
Tesisi 5-8-85-102-103-104 numarali parseller iizerinde insa edilen

13.800 kW kurulu giiclindeki giines enerjisi santrali tesisi

Manisa Ambalaj Tesisi

Sirket’in merkez adresinde ambalaj sektoriine iliskin faaliyet
gOsteren liretim tesisi

Manisa Ambalaj Tesisi

2

Sirket’in Keg¢ilikyosb Mah. Burhan Kurtoglu Cad. No:3
Yunusemre/Manisa adresinde Izahname tarihi itibariyla insaat
halindeki sert plastik gida ambalaji imalati i¢in kullanilmasi
planlanan iiretim tesisi

Manisa Endiistriyel
Tesisi

Sirket’in Manisa Subesi biinyesinde bulunan; agirlikli olarak
buzdolabi, bulasik makinesi, camasir makinesi, kurutma
makinesi, firin, davlumbaz ve 1sitic iirlinlerine yonelik plastik
pargalarin {iretiminde kullanilan ve izahname tarihi itibariyla bir
boliimiinde sert plastik gida ambalaji tiretimi de gergeklestirilen
Uretim tesisi.

Manisa OSB

:| Manisa Organize Sanayi Bolgesi

Manisa Subesi

:| Manisa Ticaret Sicili Mudiirligli nezdinde 14029 ticaret sicil

numarast ile 11.05.2012 tarihinde tescil edilerek kurulan
Muradiye Mahallesi Sanayi Caddesi No:32 Yunusemre/Manisa
adresinde bulunan Sirket’in “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Manisa 1. Sube” unvanli
subesidir.
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MKK :| Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

ML :| Mililitre

Muradiye OSB :| Muradiye Organize Sanayi Bolgesi

OECD Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (Qrganization for
Economic Co-operation and Development)

OSB :| Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

OSB Y onetmeligi :| Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi

PP :| Polipropilen

PP Kopolimer Propilenin farkli monomerlerle birlikte polimerize edilmesiyle
elde edilen, darbe dayanimi ve esnekligi artirilmis polipropilen
tiirii

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sinai Miilkiyet Kanunu
/ SMK

10.01.2017 tarihli ve 29944 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn :1 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu

T.C. :| Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank :| Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

TBK / Tiirk Borglar :1 04.02.2011 tarihli ve 27836 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan

Kanunu 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB / Merkez : Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Bankasi

Tera Yatirim /
Konsorsiyum Lideri

| Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

TFRS

-| Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanlhig1 :| T.C. Ticaret Bakanlig
TL - | Tiirk Liras1
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
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TTSG :| Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUFE | Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK | Tiirkiye Istatistik Kurumu

Turk Patent ve Marka

:| T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tiirk Patent ve Marka

Kurumu / TPMK Kurumu

TURKBESD .| Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

WPO :| Diinya Ambalaj Orgiitii (World Packaging Organization)

Yildiz Pazar :| Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
2.000.000.000,00 TL ve iizeri olan paylarin islem gorecegi
pazar

YKO *| Yatirim Katki Orani

YTB :| Yatirim Tesvik Belgesi
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1. Giris

Raporun Amacr:

Bu rapor, Kapital Plaza, Maslak, Eski Biiyiilkdere Cd. No:17-19 I¢ Kapr No: 5, 34398
Sariyer/Istanbul adresinde mukim Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Tera Yatirim”) ile
Kecilikdy OSB Mahallesi Ahmet Tiitlinclioglu Caddesi No:3 Manisa OSB 3.kisim
Yunusemre/Manisa adresinde mukim Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Teknika Plast”, “Sirket”) arasinda 16.10.2024 tarihinde imzalanmis olan
Halka Arza Aracilik S6zlesmesi kapsaminda Sirket 6zsermaye degerinin ve paylariin halka
arzinda beher pay fiyatina esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II1.62-1
sayil1 “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Tebligi” kapsaminda
Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na (“UDS”) uygun olarak tespiti amaciyla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar1 cergevesinde
02.01.2015 tarih ve G-001 (348) say1li Genis Yetkili Aract Kurum yetki belgesine sahip Tera
Yatirim tarafindan hazirlanmistir. Tera Yatirim, rapor tarihi itibartyla Sermaye Piyasasi
mevzuat1 ¢ercevesinde Gayrimenkul Disindaki Varliklar1 Degerlemeye Yetkili Kuruluslar
Listesi’nde yer almaktadir.

Degerleme Cahismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallar ve Etik ilkeler:

Sirket’in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme ¢alismasinin I11-62.1. sayili Teblig’i
ve UDS dikkate alinarak; Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi Meslek Kurallarinda belirtilen
asagidaki etik ilkelere uygun olarak hazirlandigini beyan ederiz.

Yapilan degerleme ¢aligmasi sirasinda diiriist ve dogru davranilmis ve ¢alismalar Sirket ve
Sirket ortaklarina zarar vermeyecek bir bicimde yiiriitiilmuistiir.

Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme
uzmani tarafindan Tirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi Meslek Kurallar1 dogrultusunda
yerine getirilmistir.

Degerleme isini alabilmek i¢in bilerek yanlis, yaniltict ve abartili beyanlarda bulunulmamis ve
bu sekilde reklam yapilmamustir.

Bilerek aldatici, hatali, Onyargili goriis ve analiz iceren bir rapor hazirlanmamis ve
bildirilmemistir.

Tera Yatirnm O6nceden belirlenmis fikirleri ve sonuglart iceren bir gorevi kabul etmemistir.
Degerleme isi gizlilik icinde ve basiretli bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

Gergeklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gorevler kabul
edilmemistir.

Miisterinin talimatlarini yerine getirmek i¢in zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmistir.
Gorev bagimsizlik ve objektiflik i¢inde kisisel ¢ikarlar1 gézetmeksizin yerine getirilmistir.
Degerleme Raporu, Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi kapsaminda
hazirlanmaktadir. Bu s6zlesme kapsaminda elde edilecek iicretler, raporun herhangi bir yoniine
bagli degildir.

Gorevle ilgili ticretler, degerlemenin Onceden belirlenmis sonuglarina yahut degerleme
raporunda yer alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagli degildir.

Raporda kullanilan bilgiler ile bunlara iliskin a¢iklamalar talebimiz iizerine Sirket tarafindan
saglanmis bilgilerden olugmaktadir.
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Sinirlayici1 Kosullar ve Varsayimlar:

Degerleme ¢alismamizda kullanilan veriler,

Bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetlenmis finansal tablolara,

Sirket’e ait izahnameye,

Kamuya agik kaynaklardan edinilen bilgilere,

Talebimiz {lizerine Sirket tarafindan saglanmais bilgiler ile bunlara iligkin a¢iklamalara,
Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin finansal sonuglarina,

Tera Yatirim’in ¢alisma ve analizlerine

dayanmaktadir.

Tera Yatinm degerleme calismast kapsaminda Sirket’in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve
kanuni miilkiyetine iligkin herhangi bir aragtirma yapmadigi gibi bu konularda herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel
durum tespit ¢aligmasi yapilmamustir.

Tera Yatirim, degerleme ¢alismasindaki analizlerine esas verilerin dogru ve giivenilir oldugunu
O6zen ve dikkatle sorgulamakta ve aragtirmaktadir. Bilgi ve belgeler makul olciide
degerlendirildiginde bariz sekilde gergege aykirt olduguna iliskin bir siipheye ulagilmamaistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket yonetiminin konusunda uzman kisilerden
olustugu ve Sirket’in yonetimi ve kilit personel kadrosunda faaliyetlere etki edebilecek bir
degisikligin olmayacagi varsayilmistir.

Kullanilan ge¢mis yillara ve ara donemlere ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolar ve dipnotlar1) Sirket yonetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin
goriistinden ge¢cmis olup glivenilir bir kaynak oldugu varsayilmaistir.

Degerleme caligsmalarina esas teskil etmek iizere tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru
ve eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve 6zen gosterilmis ve bunun sonucunda, sunulan
bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir
durum veya engelin olmadig1 varsayilmis ve bu ¢ergevede bilgi ve belgelerin dogrulugu ayrica
denetlenmemistir.

Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile farkli degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulasilabilir.

Sirket’in faaliyetlerini ciddi manada etkileyen (olagandist mali kriz, dogal afetler, olagandisi
siyasi ve yasal degisiklikler, ongoriilemez hukuki gelismeler vb. gibi) alisagelen disinda bir
engel olmadan isletmenin siirdiiriilebilirligi esasina gore Ongoriilebilir gelecekte faaliyet
gostermeye devam edecegi varsayilmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisine yakin gelecekte gergeklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar
boliimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gdstermeyecegi varsayilmistir.

Rapora konu olan degerleme calismasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanlik
bilgisi ile hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek onemli degisimlerin
Sirket’in degerini etkileyebilecek olumlu veya olumsuz ydnde degisim yapabilecegi
bilinmelidir.
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Bu raporda varilmis sonuglar, ekonomik kosullar, piyasa kosullart ve hazirlanmig oldugu tarih
itibartyla gegerli olan fiyat ve bilanco donemi gibi kosullar esas alinarak belirlenmistir. Sirket
tarafindan Tera Yatirim’a sunulan herhangi bir bilginin eksik veya yanlis olmasi halinde
ve/veya isbu Rapor tarihi sonrasinda meydana gelebilecek olan gelismeler bu Rapor iginde yer
alan projeksiyon, tahmin ve degerleme sonuglarina maddi etkileri olabilecektir.

Yatirimcilarin nihai yatirim kararlarini vermeden 6nce mutlaka SPK tarafindan onaylanan
[zahnamenin okunmasi ve &zellikle 5 no.lu Risk Faktérleri boliimiine dikkat edilmesi tavsiye
edilmektedir.

Degerleme tarihi: 07.07.2026
Fiyat Tespit Raporunu ve Degerleme Calismasim Hazirlayan Ekibe iliskin Bilgiler:

Isbu fiyat tespit raporunu hazirlayan ekip, Tera Yatirrm Kurumsal Finansman’dan sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi Emrullah Furkan Giin tarafindan yonetilmistir. Emrullah Furkan Giin,
calisma hayatina Ekonomi Bakanligi’nda uzman yardimcisi olarak baslamis olup Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nda cesitli kademelerde gorev almistir. Finans ve kurumsal finansman
alanlarinda 10 yillik tecriibeye sahiptir. Emrullah Furkan Giin, Bogazi¢i Universitesi iktisat
boliimden lisans, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir.
(SPL Diizey 3 lisans, sicil no. 912999).

Seda Demirelli Kiigiikmeral, 2008 yilinda denet¢i olarak caligmaya baslamis, uluslararasi bir
varlik yonetim firmasinda 4 yil proje finansmanindan sorumlu olarak goérev almis, aract
kurumlarin ve bankalarin kurumsal finansman ekiplerindeki 9 yillik deneyiminde, yerli ve
yabanci ¢ok sayida sirketin halka arzi, bor¢lanma araglar1 ihraglar1 ve birlesme ve devralma
projelerinde finansal damigsmanlik hizmeti vermistir. Seda Demirelli Kiiglikmeral, Kog
Universitesi Ekonomi ve Isletme Lisanslari ile ayn1 okulda Isletme Yiiksek Lisans mezunudur
(SPL Diizey 3 lisans, sicil n0.207205).

Mehmet Ali Vardar, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Kidemli Kurumsal Finansman
Uzmani olarak gérev yapmaktadir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ve University of
Minho’da lisans egitimlerini tamamlayan Mehmet Ali Vardar, banka ve araci kurumlarin
Kurumsal Finansman boliimlerinde gorev alarak sirket degerleme, halka arz ve borglanma
araglar1 basta olmak iizere diger bir¢cok sermaye piyasasi islemlerinde danigsmanlik hizmeti
vermistir (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Sicil No: 930889).

Ekip lideri ve ekip iiyeleri degerlemeyi tarafsiz, yansiz ve profesyonelce gerceklestirmek icin
gerekli niteliklere, kabiliyete ve deneyime sahiptir, ek olarak tarafsiz ve Onyargisiz bir
degerleme yapabilmelerini sinirlayabilecek herhangi bir etmen bulunmamaktadir.

2. Degerleme Sonucu ve Sirket’e iliskin Bilgi

2.1. Degerleme Ozeti

Sirket’in 6zkaynak degerinin tespit edilmesinde Gelir Yaklasimi (Indirgenmis Nakit Akislar:
Analizi) ve Pazar Yaklasimi (Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi) yoOntemlerine yer
verilmistir. Degerleme metodolojileri sektoriin ve Sirket’in spesifik 6zelliklerine uygun olarak
secilmistir. Uluslararasi kabul gérmiis olan bu iki yontemin Sirket’in degerinin belirlenmesinde
uygun oldugu kanaatindeyiz.
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Sirket’in degerlemesinde Gelir Yaklasimi kapsaminda INA yéntemi ile Sirket’in ileriye doniik
yapmay1 planladigi yatirimlarin ve bu yatirimlarin hasilat ve karlilik katkisinin degerleme
calismasinda dikkate alinmasi amaciyla 2026/09-2031 donemlerini iceren EUR bazh
projeksiyonlar kullanilarak EUR deger tespiti gerceklestirilmis olup, degerleme tarihi olan
06.07.2026 tarihli TCMB alig kuru ile TL cinsine doniilmiis ve 11.511.855.689 TL 6zsermaye
degerine ulagilmistir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda ise Borsa Istanbul’da islem géren plastik ve ambalaj sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin ve yurt dis1 borsalarda islem goéren benzer sirketlerin 31.03.2026
itibartyla son 12 aylik verileri iizerinden hesaplanan 06.07.2026 tarihli giincel ¢arpanlari
kullanilarak deger tespiti gergeklestirilmis olup 8.131.630.099 TL O6zkaynak degerine
ulasilmigtir. Nihai deger tespitinde ¢alismada kullanilan iki degerleme yaklasimina esit agirlik
verilmistir.

Ayrica s6z konusu iki yaklasim kapsaminda da degerlendirmeye alinmayan, Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.’nin 01.01.2026 tarith ve TKNK-202500004
sayili gayrimenkul degerleme raporu sonucu 860.000.000 TL deger bigilen Sirket’e ait
Eskisehir OSB’de yer alan fabrika, yatirim amagli gayrimenkul kalemi kapsaminda nihai degere
dahil edilmistir. Bunun sonucunda Sirket’in 6zkaynak degeri 10.681.742.894 TL olarak
hesaplanmustir.

Ulagilan deger %20,03 halka arz iskontosuna tabi tutulmus ve iskontolu halka arz degeri
8.540.000.000 TL, iskontolu pay basina halk arz degeri ise 85,40 TL olarak
hesaplanmistir.

. - T Ozkaynak o Agirhklandiriimy

Iskontosuz Ozkaynak Degeri (TL) Deseri Agirhk (';gzkavnak De(“rersi
Indirgenmis Nakit Akis1 11.511.855.689 50,00% 5.755.927.845
Yurt ici Benzer Sirket Carpanlari - Plastik ve Ambalaj 8.694.437.886 25,00% 2.173.609.472
Yurt Dig1 Benzer Sirket Carpanlari 7.568.822.311 25,00% 1.892.205.578
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 860.000.000 100,00% 860.000.000
Toplam 10.681.742.894

Halka Arza lliskin Bilgiler

Ozkaynak Degeri (TL) 10.681.742.894
Halka Arz Iskontosu (%) 20,03%
Iskontolu Ozkaynak Degeri (TL) 8.540.000.000
Odenmis Sermaye (TL) 100.000.000
Pay Basina Deger (TL) 85,40
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (TL) 31.000.000
Halka Arz Biiyiikliigii (TL) 2.647.400.000
Halka A¢iklik Oram (%) 24,80%

2.2. Genel Bakis

Sirket, 22.07.1993 tarihinde kalip ve plastik par¢a imalati, plastik hammadde alim satim1 ve
bunlara iliskin makine, ekipman, techizat ile ilgili dahili ve harici temsilcilikler alma ve bayilik
verme faaliyetlerinde bulunmak tizere Manisa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde limited sirket
olarak tescil edilerek kurulmus olmustur.
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2006 yilina gelindiginde ise, Sirket’in tiirii limited sirketten anonim sirkete doniistiiriilmiis ve
anilan bu Esas Sozlesme tadili kapsaminda Sirket’in unvani isbu Izahname tarihi itibariyla da
giincel olan “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir.

Sirket, Izahname tarihi itibariyla Kecilikdyosb Mahallesi, Ahmet Tiitiinciioglu Caddesi, No: 3,
Yunusemre/Manisa adresinde bulunan merkezinde faaliyet gostermektedir. Sirket, Esas
Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3’lincii maddesi kapsaminda, yurt i¢inde ve yurt disinda
endiistriyel her tiirlii kalibin, plastik sektoriinde kullanilacak hammadde, yar1 mamul ve
mamulleri ile bu iirlinlerin tiretimi i¢in gerekli makine, techizat, kalip ve yedek pargalarin,
enjeksiyon makineleri ve bu makinelerin her tiirlii aksesuar ve yedek pargalarinin imali,
montaj1, tamiri, bakimu, ithali, ihraci, tanitimi, pazarlanmasi, toptan ve perakende alim ve satim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in anilan bu merkez adresinde bulunan Manisa Ambalaj
Tesisi ile ambalaj sektoriine iliskin faaliyetlerini tek lokasyondan yiirlitmekte olup yurt i¢inde
Tiirkiye’nin 6nde gelen gida iireticisi firmalari ile yurt disinda ise benzer nitelikteki firmalar ile
calismaktadir. Sirket’in merkez adresi disinda isbu izahname tarihi itibariyla yurt i¢inde 3 adet
subesi bulunmaktadir.

Soyle ki, Sirket, ilk subesi olan Manisa 1. Subesi’ni Manisa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde

tescil ederek 11.05.2012 tarihinde kurmus olup Manisa Endiistriyel Tesisi de anilan bu subede
bulunmaktadir. Devaminda Sirket, ikinci subesi olan Eskisehir Subesi’ni Eskisehir Ticaret
Sicili Midiirliigii nezdinde tescil ederek 27.02.2020 tarihinde ve {i¢iincii subesi olan Eskisehir
1 Subesi’ni Eskisehir Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde tescil ederek 17.02.2022 tarihinde
kurmustur.Sirket, beyaz esya sektoriinde, anilan bu subelerde bulunan tesisler araciligi ile ticari
faaliyetlerini yiirtitmekte ve yurt icinde Tiirkiye’ nin dncii beyaz esya iireticisi firmalarinin, yurt
disinda ise benzer nitelikteki firmalarin, beyaz esya lirlinlerine yonelik montaj yapilmaya hazir
plastik tiriinler ve gruplu set iiriinlerin tiretimlerini gergeklestirmektedir.

Sirket, Manisa Endiistriyel Tesisi ve Eskisehir Endiistriyel Tesisi’nde; beyaz esya tarafinda
buzdolabi, bulasik makinesi, camasir makinesi, kurutma makinesi, 1sitma sistemleri ve ankastre
iriinler olmak tizere toplam 6 ana iirlin grubunda tiretim yapmaktadir. Bununla birlikte anilan
bu iirtinler ile ilgili gerekli enjeksiyon kaliplari, test cihazlari, kalite kontrol aparatlar ve ¢esitli
montaj hatlar1 miisteri taleplerine istinaden miimkiinse Sirket biinyesinde iiretilebilmektedir.
Bu anlamda Sirket kendi ihtiyag¢larini karsilayabilmek ve miisterilere genis kapsamli ¢éziimler
iiretebilmek agisindan gerek otomasyon gerekse de plastik enjeksiyon kalip tasarim, imalat ve
devreye alma gibi ¢ok yonlii liretim kapasitesine sahiptir.Anilan tasarim ve liretim faaliyetlerine
ek olarak Sirket, Hollanda, Almanya, Misir, Kanada, Fransa ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin
de aralarinda bulundugu 5 kita ve 20 {izerinde iilkeye gida ambalaji ve beyaz esya sektoriine
yonelik plastik ve gesitli bilesenlerden olusan gruplu montaja hazir iiriinlerini ithra¢ etmektedir.
Sirket’in ihracat kapasitesini ¢ogunlukla Birlesik Arap Emirlikleri, Fransa, Hollanda, Italya,
Kanada, Macaristan ile Misir 6zelinde yogunlagsmaktadir.

Buradan hareketle, Sirket’in mevcut durum itibariyla, Sirket merkezi ile toplamda 3 adet subesi
bulunmakta ve Sirket, s6z konusu merkez adresi ile subeleri kapsamindan bulunan toplamda 4
adet tesisten Sirket faaliyetlerini yliriitmektedir.

Sirket, Izahname tarihi itibarryla 63.840 m?*’si kapali olmak iizere toplam 186.919 m? alanda
tiretim faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Sirket’in mevcut resmi kapasite raporlarinda
belirtilen hammadde isleme kapasitesi, Sanayi Bakanligi’nin belirledigi standart teknik
hesaplama yontemi uyarinca 109.852.271 kg/y1l’dir. Bununla birlikte fiili kapasite; ¢aligma giin
sayist, Uretilen iiriin hacmi, kalibin kavite sayisi, plastik hammadde yogunlugu, kalibin ¢cevrim
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stireleri, lirtiniin cidar kalinlig1 gibi faktorler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu faktorler
dikkate alindiginda Sirket’in fiili kapasitesi 49.600 ton olmaktadir. Sirket biinyesinde 190 adet
plastik enjeksiyon baski makinesi ile robotlar1 ve CNC tezgahlari bulunmakta olup Sirket,
hammadde isleme kapasitesi bakimindan ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli
sirketler arasinda yer almaktadir. Sirket yiiriittiigli faaliyetler kapsaminda imali, montaj1, tamiri,
bakimi, ithali, ihraci, tanitimi, pazarlanmasi, toptan ve perakende alim ve satimini sagladigi
tiriinler bakimindan temel olarak gida endiistrisine hizmet eden ambalaj sektoriinde ve beyaz
esya ile elektronik esya sanayi kapsamina giren beyaz esya sektoriinde yer almakta olup
operasyonel ve ticari i ve iglemleri sebebiyle ambalaj sektorii ve beyaz esya sektoriinde
yasanan degisim ve gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla, yurt icinde bulunan 3 tesisi dikkate alindiginda toplamda
ortalama 923 adet calisan1 bulunmaktadir (Izahname tarihi itibarryla toplam personel sayisi
1.041°dir).llaveten, s6z konusu tesislere ek olarak, Izahname tarihi itibariyla Sirket’in
Kegcilikdyosb Mah. Burhan Kurtoglu Cad. No:3 Yunusemre/Manisa adresinde bulunan Manisa
Ambalaj Tesisi 2 insaatt devam etmektedir. S6z konusu insaat i¢in vadesi 10 yil ve tutari
14.000.000 EUR olan uzun vadeli yatirim kredisi i¢in yatirim kredisi s6zlesmesi imzalanmistir.
S6z konusu {iretim tesisinin, mevcut durumda, sert plastik gida ambalaji imalati igin
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Uretim Faalivetleri

Sirket izahname tarihi itibariyla yurt i¢indeki tiim iiretim faaliyetlerini Manisa Ambalaj Tesisi,
Manisa Endiistriyel Tesisi ve Eskisehir Endiistriyel Tesisi’nde gerceklestirmektedir.

Manisa Ambalaj Tesisi, Sirket’in merkez adresinde ambalaj sektoriine iliskin faaliyetlerini
yurittiigl tesisidir. Sirket s6z konusu tesisinde gida sektoriinde agirliklr siit lirtinlerine yonelik
olmak iizere sert plastik ambalaj iiretimi gerceklestirmektedir.

Manisa Endiistriyel Tesisi, Manisa Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde kayitli bulunan ve
11.05.2012 tarihinde “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Manisa 1. Sube” unvanli sube olarak tescil edilen Sirket’in beyaz esya sektoriinde faaliyetlerde
bulundugu tesisidir.

Son olarak, Eskisehir Endiistriyel Tesisi, Eskisehir Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde kayith
bulunan ve 27.02.2020 ve 17.02.2022 tarihlerinde siras1 ile “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Eskisehir Subesi” ve “Teknika Plast Teknik Kalip Plastik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Eskisehir 1. Sube” unvanl sube olarak tescil edilen Sirket’in
beyaz esya sektoriinde faaliyetlerde bulundugu ikinci tesisidir.

Beyaz esya sektoriine iligkin faaliyetlerin yiiriitiildiigii Manisa Endiistriyel Tesisi ile Eskisehir
Endiistriyel Tesisi aracilifi ile Sirket yurt iginde oncii beyaz esya {ireticisi firmalarinin, yurt
disinda ise benzer nitelikteki firmalarin beyaz esya iirlinlerine yonelik montaj yapilmaya hazir
plastik iiriinler ve gruplu set iiriinlerin iiretimlerini gerceklestirmektedir. izahname tarihi
itibartyla Manisa Endiistriyel Tesisi’nin bir boliimiinde ambalaj sektoriine yonelik kapasite
artisindan dolayi, sert plastik gida ambalaj iiriinleri tiretimi de yapilmaktadir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu s6z konusu 3 (ii¢) adet tesis ve ingaati
tamamlanmis ya da devam eden yatirimlara iligskin 6zet bilgiler agagidaki tabloda gdsterildigi
sekildedir.
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VATIRIM | o (GiNDA
FiiLI FAALIYETTE OLAN LOKASYONLAR AMACLI OLAN
‘ GAYRIMENKUL LOKASYON
Tesis Ad1
Manisa Eskisehir Endiistriyel Eskisehir Fabrika | Manisa Ambalaj
Endiistriyel $ ndustrly Manisa Ambalaj Tesisi sen! . -
s Tesisi Binas1 Tesisi 2
Tesisi
.. C g s Manisa
i Manisa Sube ESkI?;hlr ESkIsihlr ! Merkez Insaat Insaat
Tanim Sube Sube Depo
Faaliyet Endiistriyel | Endistriyel | Endiistriyel Sert Plastik Sert Plastik Yeni Yeni
Alam Plastik Plastik Plastik | Gida Ambalaji | Gida Ambalaji ¢ ¢
OSB Muradiye Eskisehir Eskisehir Manisa Manisa Eskisehir Organize 1. Manisa Osb.
Bolgesi Organize Organize Organize Organize Organize Gelisim VIKisim
Acihs 02.01.2001 03.03.2020 17.02.2022 02.01.2005 01.03.2024 - -
Kapalt 39.740 7.000 4500 12.600 5.930 35911 21.410
Alan m?
Arazi m? 56.667 10.922,72 10.922,72 19.999,64 5.930 58.577,87 29.803,62
Kullanim Yapim
Durumu Kullaniliyor | Kullanihyor | Kullaniliyor | Kullaniliyor Kullaniltyor Tamamlandi e
Muradiye 75.Y11 OSB. | 75.Y11 OSB. | Kegilikdyosb | Kecilikdyosb 75.Y1l OSB. Mah. el gt
. Mah. Mah. Mah. Ahmet | Mah. Burhan | Fatih Sultan Mehmet
Mabh. Sanayi e o o Mah. Burhan
. 32.Cadde 32.Cadde Tiitiinctioglu | Kurtoglu Cad. Caddesi No:33 -
Adres Cad. No: 32 ) ) : . : Kurtoglu Cad.
No:26 No:25 Cad. No:3 No:5
Yunusemre / No:3 Yunusemre
. Odunpazari / | Odunpazari/ | Yunusemre/ | Yunusemre / .
Manisa s S . . Odunpazari / / Manisa
Eskisehir Eskisehir Manisa Manisa Siie i

Sirket’in faaliyette bulundugu yukarida listesi belirtilen binalarindan asagida belirtilenler kira
sozlesmesi kapsamindadir.

Tesis Adi Kira Konusu Adres Ta{-gsf;(l;l::gil Siizll(el;l?lesi
Kegilikdyosb Mah. Burhan [liskili Taraf
Manisa Depo Fabrika Binas1 | Kurtoglu Cad. No:5/1 Yunusemre, Devam ediyor
Manisa
Muradiye OSB. Sanayi Cad. Mliskili Taraf
Manisa Sube Fabrika Binast | No:32 (133 ada 3, 4 ve 5 parselde) Devam ediyor
Yunusemre, Manisa
Muradiye OSB (133 ada 1 Mliskili Taraf
Manisa Sube Fabrika Binasi parselde) 28. Sok. No:26 Devam ediyor
Yunusemre, Manisa
. . 75. Y1l OSB Mahallesi 32 Cad. Degil .
Eskisehir Sube Fabrika Binasi No: 26 Odunpazari/Eskischir Devam ediyor
Eskisehir 1. . 75. Y1l OSB Mah. 32 Cad. No: 25 Degil .
Subesi Fabrika Binasi Odunpazari/Eskisehir Devam ediyor
o . Manisa Organize Sanayi Bolgesi — Degil
Sosyal Proje Zihinsel En.gellll.er Kegilikoy (g)SB Mah. 5%39 Sik. y Devam ediyor
Korumali Isyeri ; .
No:17 Yunusemre-Manisa
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Eskigehir Endiistriyel Tesisi
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Insast Devam Eden Manisa Ambalaj Tesisi 2 Binast

Uretim Siireci

Sirket’in faaliyet gosterdigi iki ana sektor bulunmakta olup bunlar beyaz esya sektorii ve
ambalaj sektoriidiir. Sirket’in mevcut resmi kapasite raporlarinda belirtilen hammadde isleme
kapasitesi, Sanayi Bakanligi’nin belirledigi standart teknik hesaplama yontemi uyarinca
109.852.271 kg/y1l’dir. Bununla birlikte fiili kapasite; ¢aligma giin sayisi, tiretilen {irtin hacmi,
kalibin kavite sayisi, plastik hammadde yogunlugu, kalibin ¢evrim siireleri, {irlinlin cidar
kalinlig1 gibi faktorler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu faktorler dikkate alindiginda
Sirketin fiili kapasitesi 49.600 ton olmaktadir. Sirket’in tesisleri lizerinden iirettigi toplam
plastik fiili hammadde isleme kapasitesi ve plastik isleme kapasitesini etkileyen iiretim ve
islemler makinelerinin bu iki ana sektdr 6zelinde kirtlimi 31.03.2026 tarihi itibariyla asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Sektor Bilgisi Beyaz Esya Sektorii Ambalaj Sektorii
Manisa Eskisehir . . | Toplam
Tesis Ad1 Endiistriyel | Endiistriyel Manisa Afn.lbala‘l
i o Tesisi
Tesisi Tesisi
Uretim Kapasitesi (Ton/Y1l) 32.000 3.000 14.600 49.600
Toplam Enjeksiyon Makinesi (adet) 90 27 73 190
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Sektor Bilgisi Beyaz Esya Sektorii Ambalaj Sektorii
Tesis Adi Enl\(/ilizil:tlrs;'el El;::il::te::;’rel Manisa Ambalaj fopm
Tesisi Tesisi Tesisi
Enjeksiyon Makinesi T< 500 kN 44 15 71 130
Enjeksiyon Makinesi 500 kN <T <1000 kN 28 10 2 40
Enjeksiyon Makinesi T > 1000 18 2 - 20
Robotlu Uretim Hiicresi (adet) 87 20 73 173
Vibrasyon Kaynak Makinesi (adet) 8 2 - 10
Ultrasonik Kaynak Makinesi (adet) 10 - - 10
Sicak Baski Makinesi (adet) 6 - - 6
Tampon Baski Makinesi (adet) 10 - - 10
Boya Kabini (adet) 2 1 - 3
Serigrafi Makinesi (adet) 2 - - 2
Plazma Makinesi (adet) 1 - - 1
Laminasyon Makinesi (adet) 1 - - 1
CNC Makinesi (adet) 3 - - 3
Lazer Kesim Makinesi (adet) 3 - - 3

Sirket’in s6z konusu tesislerinde gergeklestirdigi iiretim faaliyetleri kapsaminda takip edilen
operasyonel isleyis asagida aciklandig: sekildedir.

Enjeksiyon makinelerinin graniil plastik hammaddeyi eritmesi ve kaliba enjeksiyonunu
gerceklestirmesi ve kalip yardimi ile sogutulmasi ile plastik parca ortaya ¢ikar. Tonaj1 500 kN
ve alt1 olan makineler ile kii¢lik parca iiretimleri gergeklestirilirken, tonaji1 500 kN ile 1000 kN
araliginda olan makinelerde orta biiytikliikteki pargalar, tonaji 1000 kN ve iizerinde olan
enjeksiyon makineleri ile ise ebatlar1 biiyiik olan plastik pargalar tiretilebilmektedir.

Enjeksiyon makinelerine bagli olarak calisan robotun bulundugu sistemlere robotlu iiretim
hiicresi ad1 verilmistir. Robotlar her ¢evrim sonrasinda makinelerden {iriiniin otomatik olarak
c¢ikarilmasini saglar.

Endiistriyel tesislerindeki yapilan iiretim sirasinda bazi iiriin ¢esitlerinde enjeksiyon baski
oncesinde kalip igerisine ¢esitli bilesenler eklenmesi gereksinimi olabilmektedir. Bu bilesenler
plastik parganin farkli islevler kazanmasini saglamaktadir. Ornegin ¢amasir makinesi kazan
plastiginin gdrevini yerine getirmesi i¢in, plastigin merkezinde metal bir rulman olmasi gerekir.
Bu metal rulman robotlar aracilig: ile enjeksiyon kalibina baski dncesinde yerlestirilir ve
rulman kalip icerisindeyken plastik enjeksiyon baskis1 yapilir. Boylece tam bir fonksiyon
kazanmisg plastik iiriin ortaya ¢ikmis olur.

Ambealaj tesislerindeki robotlar ise kalip i¢i etiketleme gorevlerini yerine getirirler ve tizerleri
grafik baskilar ile tasarlanmis gida ambalajlarinin {iretilmesine yardimci olurlar. Bu tesislerde
robotlarin el degmeden {riinlerin kontrol edilmesi, bazi pargalarin montaj ile bir araya
getirilmesi ve paketlenmesi gibi gorevleri de bulunmaktadir.

Vibrasyon kaynak makineleri ve ultrasonik kaynak makineleri, ayr1 ayr1 iiretilmis olan plastik
pargalarin birlestirilerek farkli fonksiyonel dzellikler kazanmasini saglar. Ornegin iki ayr1 parga
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olarak {iretilmis olan {iriinler sizdirmazlik saglayan bir su haznesi ya da su fiskiyesi olarak
fonksiyonel bir yeni iirin halini alabilir. Sicak baski makineleri de benzer sekilde plastik
pargalarin birlestirilmesini ve islevsellik kazanmasin1 saglar.

Tampon baski ve serigrafi makineleri, enjeksiyon baski sonrasinda ortaya g¢ikan {iriinlerin
tizerine gorsel efektlerin, nihai tliketici tarafindan parca kullanimi sirasinda gerekli olan
arayiizli grafiklerinin parga ylizeylerine kalici olarak aktarilmasin1 saglayan baski
makineleridir.

Lazer kesim makineleri ve laminasyon makineleri ise makinelerin kullanic1 kontrol panellerinin
tiretimi sirasinda gerekli ekranlarin olusturulmasi, montajlanmasi, ebatlanmasi i¢in gerekli
islemleri yerine getirir.

CNC makineleri ise enjeksiyon kaliplarinin yapimi, yedek parga ihtiyaglariin karsilanmasi ve
revizyonu i¢in gereklidir.

Sirket’in tiretim ¢iktilar1 sahip oldugu tesisler bazinda ayrigmaktadir. Manisa Endiistriyel Tesisi
ve Eskisehir Endiistriyel Tesisi’nde agirlikli olarak beyaz esya sektoriinde kullanilan plastik
parcalar ve montaja hazir {iriin gruplari;; Manisa Ambalaj Tesisi’'nde ise gida iireticileri
tarafindan kullanilan sert plastik ambalaj iiriinleri iiretilmektedir. Izahname tarihi itibariyla,
Manisa Endiistriyel Tesisi’nin bir kisminda ambalaj tiretimi de yapilmaktadir.Bu dogrultuda,
Sirket’in sektor bazinda hasilat gelisimi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Faaliyet Alanina Gore Net Satislar (TL) | 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ambalaj Satislar 2.038.923.292 | 2.080.480.177 | 2.215.341.940 | 548.973.440
Endiistriyel Satislar 4.800.542.958 | 4.840.359.506 | 3.545.692.043 | 491.086.853
GES - - 4.224.233 3.735.461
Net Satislar 6.839.466.250 | 6.920.839.683 | 5.765.258.216 | 1.043.795.754

Sirket’in satiglarinda donemsellik etkisi bulunmaktadir. Endiistriyel tarafta beyaz esyaya
yonelik tretimler genel olarak mart ay1 itibariyla hizlanmakta, kasim-aralik itibariyla
yavaglayabilmektedir. Ambalaj tarafinda ise satislar temmuz ay1 itibariyla daha hizli artis
gostermekte ve genel egilim olarak yil sonuna kadar yilin ilk yarisina oranla yaklasik %20-30
oraninda fazla satis gerceklesmektedir.

Yillar itibariyla islenen hammadde miktar1 ve kapasite kullanim oranlar1 agagidaki gibidir;

Uretim ve Hammadde Kullanim (kg)* 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ambalaj 14.128.223 12.968.364 13.693.174 3.562.370
Endiistriyel 33.127.263 32.356.463 20.906.539 2.181.251
Toplam 47.255.486 45.324.827 34.599.713 5.743.621
Ambalaj Kapasite Kullanim Orani %94 %88 %091 %091
Endiistriyel Kapasite Kullanim Orani %94 %92 %60 %25

* Fire oranimin asgari seviyede olmast sebebiyle sert plastik ambalaj iiretiminde tiretilen iiriin kadar hammadde
kullamildig varsayilmaktadir.

Ambalaj Tesisi Faaliyetleri

Sirket, gida endiistrisine yoOnelik sert plastik gida ambalaji {riinlerini Manisa Ambalaj
Tesisi’nde iiretmektedir. Sirket’in trettigi iiriinler peynir, yogurt, tereyagi, kaymak, bitkisel
yag, zeytin, salga, siriilebilir gidalar vb. gida iirlinlerinin paketlenmesi ve saklanmasi icin
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kullanilan sert plastik gida ambalaji iiriinleridir. Uriinler agirlikli olarak PP Kopolimer ile gida
ile temasa uygun diger cesitli polimer hammaddeler kullanilarak tiretilmektedir. PP Kopolimer,
gidalarin bozulmadan korunmasi amaciyla kullanilan ve geri doniisiime uygun olan, ambalaj
sektoriindeki en yaygin ve etkin malzemelerden biridir.

Sirket’in Manisa Ambalaj Tesisi’'nde iiretimini yapmakta oldugu iirlinler yuvarlak, kare,
dikdortgen ve miisteri gereksinimlerine uygun olarak 6zel dizayn edilmis farkli geometriler ile
tasarlanmaktadir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi’nin son raporuna gore Tiirkiye'de' 2023 yilinda toplam 10,58
milyon ton ambalaj liretimi gerceklestirilmis olup, iiretim miktar1 bakimindan ilk sirada 3,64
milyon ton (%34,4 pay) ile plastik ambalajlar yer almaktadir. Organize perakendeciligin
gelisimi, calisan sayisindaki artis, yasl niifusun artis1 ile toplam niifusun artis1 vb. etkiler ile
gidanin korunumunu saglayan ambalaj sektoriiniin ticari gelisimi devam etmektedir. Sirket’in
trettigi Uirtinlerin agirlikla satilmakta oldugu siit {irlinleri (peynir, yogurt, kaymak vb.)
tarafindaki ambalaj ihtiyaclar da, tiiketici talebi ve siit iiretimi artis1 ile beraber artmaktadir.
2009-2025 yillar1 arasinda yogurt tiiketim miktarinin yillik agirlikli ortalama biiytimesi %2,9,
peynir tiiketiminin ise %3,2 olmustur. Ayn1 donemde Sirket’in yogurt ve peynir kabi iiretim
miktarinin yillik agirlikli biiylime ortalamasi ise sirastyla %3,4 ve %7,7 olmustur. Sirket’in
biliylime hiz1 {iriin iirettigi sektorlerin biiylime hizindan yiiksek olmustur.

Manisa Ambalaj Tesisi’nde;

e Yuvarlak iirtinler sinifinda 100 mL’den baslayarak 18 L hacimli kulplu gida ambalajina
kadar,

e Kare ve dikdortgen {iriinler sinifinda 200 mL’den baslayan 1,5 L hacimli ambalaja kadar,
e Ogzel iiriinler siifinda uygun tasarmmlar ile miisteri ihtiyaglarma yonelik,
farkli gida tirlinlerine hitap eden sert plastik gida ambalajlar1 tiretmektedir.

Asagida sekillerine gore iirlin siniflar1 ve hemen altinda ayni sinifa ait liretimi yapilan genis
iirlin ¢esitlerinden bazilar1 verilmistir.

! https://ambalaj.org.tr/tr/turkiye-ambalaj-sektoru-raporu-2024

20


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fambalaj.org.tr%2Ftr%2Fturkiye-ambalaj-sektoru-raporu-2024&data=05%7C02%7Cmuratmetin%40teknikaplast.com.tr%7C6a7970f2230c410af25908dee7260788%7C15f6e8f2281944d9a0e2a3987c55899a%7C0%7C0%7C639202347673994823%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TQe%2F6zMFUD4yRNTp3x%2FvaDopwFjTO%2B%2B19EFwCfz3v2Q%3D&reserved=0

YUVARLAK URUNLER

1817 (2)

Uretilen sert plastik gida ambalajlarmin kullanildig1 gida iiriinleri “Siit Uriinleri” iiriin grubu
altinda yogurt, peynir, tereyagi ve kaymak, “Bitkisel Gida” iirlin grubu altinda zeytin, sal¢a, sos

KARE URUNLER
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250ML (5)SS
500 ML (7) BP

1000 ML (12) CB

DIKDORTGEN
URUNLER
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400ML (4) ES

1000 ML (14) BS

1000 ML (15) GS
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OZEL URUNLER

©

500 ML (18) TT

ve “Diger” iiriin grubu altinda servis {irlinlerinden (catering) olusmaktadir.

—
St Uriinleri Bitkisel Gida Diger
MEVCUT g Yogurt Zeytin Servis
PAZAR Peynir Salca Urdinleri
Tereyadi Sos (Catering)
Kaymak

Uriinlerin iiretimi genel olarak ambalaj iiretim sistemlerinde yapilmaktadir. Endiistriyel
tesislerdeki tiretimden farkli olarak, ¢cok gozlii, diisiik cevrim stireli ve yliksek baski kapasiteli
kaliplar ile kalip i¢i etiketleme robotlar1 bu iretim sisteminin gereksinimleridir.

Enjeksiyonu yapilan sert plastik gida ambalajlar1 farkli grafik tasarimlarina sahip olmasi
nedeniyle {iretim sisteminin kendisine ait olan son gorsel kontrol sistemleri ile {irtinlerin seri bir
sekilde gerekli kriterler ¢cercevesinde son kontrolleri el degemeden yapilir.
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Ambalaj Tesisi Uretim Sistemi

AMBALAJ TESisi URETIM SiSTEMI

Enjeksiyon
Makinesi

= ; Kalp igi
: Etiketleme Robotu

Gorsel Kontrol
Sistemleri

Sirket’in ambalaj tarafinda sert plastik ambalaj {iriin satislar1 Ambalaj tesisi gida {iriinleri
siiflandirmasina gore 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona
eren donemlerde tliretimden yapilan satislar ve toplam satiglara oranlar ile birlikte asagidaki
gibidir:

HALAT (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ambalaj Uriin Satiglart 2.038.923.29212.080.480.1772.215.341.940 | 548.973.440
Net Hasilat 6.839.466.250(6.920.839.683 | 5.765.258.216 | 1.043.795.754
Oran (%) %30 %30 %38 %353

Siit iiriinleri, Sirket’in ambalajlama faaliyetlerini agirlikli olarak yiiriittiigii gida triinleridir.
Manisa Ambalaj Tesisi’nin iirettigi ambalajlar ile 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla 270.655 ton, 316.875 ton, 417.298 ton ve
107.038 ton 417.298 ton, 316.875 ton ve 270.655 ton gida iiriinii Manisa Ambalaj Tesisi
tarafindan tiretilen iriinler ile ambalajlanmistir. Kaymak ve tereyagi gida tiretimleri yogurt ve
peynir gida iriinlerine gore liretilmektedir. Tesis tereyagi ve kaymak iirtin gruplarinda yeni
ambalaj tasarimlari ile 2021 ve 2022 yillarinda giris yapmustir.

5 : 31.03.2026
Mamgraez:i;rilbalaj 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Toplam
Ambalajlanan Gida 270.655 316.875 417.298 107.038
Uriinleri (Ton)
Toplam
Ambalajlanan Siit 220.476 259.182 295.347 75.982
Uriinleri (Ton)
Toplam
Ambalajlanan Bitkisel 49.387 56.166 118.698 28.755
Uriinleri (Ton)
Toplam
Ambalajlanan Servis 792 1.527 3.253 2301
Uriinleri (Ton)
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Tesisin iretimini gergeklestirdigi ambalaj {irlinlerinde paketlenen iirlin miktarlar1 asagida
verilmektedir. i¢in tiiketilen plastik hammadde miktar1 asagida sunulmaktadir.

Manisa Ambalaj Tesisi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Ambalajlanan Gida Uriinleri Ton 270.655 316.875 417.298 107.038
il:u:; ﬁ:ﬁfj;‘:‘é lﬁ'i‘]';’l‘l';‘l’;‘r‘l“ﬁ‘:' lein 220.476 259.182 295.347 75.982
Yogurt 119.953 154.350 185.794 47.649
Peynir 99.612 103.697 107.906 27.296
Tereyag1 801 1.029 925 137
Kaymak 110 106 420 175
Dondurma 0 0 163 260
Siitlii Igecek 0 0 139 463
Salca 45.449 51.347 109.987 26.110
Manisa Ambalaj Tesisi 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Sos 375 966 7.253 1.270
Zeytin 3.563 3.853 708 791
Tursu 0 0 751 584
e s Gl (et Bt e 792 1527 3.253 2301
Servis Uriinleri 792 1.527 3.253

Sert plastik gida ambalaj1 sektoriinde, birim ambalaj tiretimi i¢in kullanilan plastik miktarinda
her gecen y1l daha az hammadde kullanilarak daha kaliteli iiriinlerin elde edilmesi hedeflenerek
calismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar ve ambalaj {iiretim silirecinde kullanilan dolum
makineleri 6zelinde yasanan teknolojik geligsmeler diinya kaynaklarinin verimli kullanilmasi
acisindan Onem teskil etmektedir. Kiiresel rekabetin de etkileri ile Sirket, ambalajlama
faaliyetlerinde artis1 hedeflerken ayni zamanda daha az plastik hammadde tiiketerek daha
verimli ambalajlar gelistirme hedefi ile hareket etmektedir.

Tesisin tiretimini yaptigi iirtinlerin, gida yonetim sistemleri acisindan talepleri karsilamak i¢in
yiiksek teknolojinin yani sira sartlandirilmig tiretim alanlar1 ve yiiksek teknoloji kalite kontrol
sistemleri gereksinimleri agagidaki gibi tim ambala;j iiretim siiregleri i¢in karsilanmaktadir ve
stirekli iyilestirme anlayisi ile gelistirilmektedir.

Manisa Ambalaj Tesisi Uretim Alan
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Endiistrivel Tesislerin Faaliyetleri

Sirket’in endiistriyel tesislerinde iiretilen iiriin gruplari, beyaz esya sektoriiniin ana iirtinleri olan
buzdolabi, ¢amasir makinasi, bulasik makinasi, ¢amasir kurutma makinasi, firin, klima,
davlumbaz vb. iiriinlerin igerisinde kullanilmaktadir.

Teknika Plast’in endiistriyel tarafta iiretilen {iriin satiglari, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025
ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemlerde toplam satislara oranlari ile birlikte asagidaki

gibidir:

HASILAT (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Endiistriyel Uriin Satislar 4.800.542.958 4.840.359.506 | 3.545.692.043 491.086.853

Beyaz Esya Uriinleri 4.354.117.024 4.517.907.931 | 3.206.625.560 372.147.276
Beyaz Esya/Net Hasilat 64% 65% 56% 36%

Isitma Grubu Uriinleri 318.255.849 206.494.876 208.002.006 52.002.275
Isitma Grubu/Net Hasilat 5% 3% 4% 5%

Diger (Lojistik, Otomotiv vb.) 128.170.085 115.956.699 131.064.477 66.937.302
Diger/Net Hasilat 2% 2% 2% 6%

Net Toplam Hasilat 6.839.466.250 |6.920.839.683|5.765.258.216| 1.043.795.754

Oran (%) 70% 70% 62% 47%

Buzdolab iiriin grubu i¢in kontrol panelleri, gida raflar1 vb. gorsel niteligi yiiksek liriinler ve
fonksiyonel kullanici arayiizleri tiretilmektedir.

Bulasik makinesi i¢in daha ¢ok fonksiyon ozellikleri yiiksek, yikama faaliyetlerini yerine
getirmeye yardimcl, lizerinde montajli bilesenler bulunan c¢esitli iiriin gruplari iiretilmektedir.

Camasir makinesi iirlin gruplarina yonelik ise yine ¢esitli montajli bilesenler igeren ve kullanici
arayliizli gdrevini yerine getiren kontrol panelleri iiretimleri gerceklestirilmektedir.
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Kurutma makineleri grubu i¢in montaj yapilmaya hazir kapt gruplari, fonksiyonel {iriin
gruplari, kontrol panelleri ve hava fan1 vb. {iriinlerin tiretimleri yapilmaktadir.

Endiistrivel Tesisler Uretim Sistemi

ENDUSTRIYEL TESISLER URETIM SISTEMI

Robot (parga

Dekorasyon Unitesi

cikarma ve

Endiistriyel tesislerde iiretilen iiriinler genel olarak yukarida dekorasyon {iinitesi, enjeksiyon
makinesi, enjeksiyon kalib1 ve robot iiretim sistemleri vasitasiyla yapilmaktadir. Plastik
hammaddenin makineye beslenmesi sonrasi ve enjeksiyon baskisi ile ortaya c¢ikan parcalar
yalin halde ve ¢esitli bilesenler ile bir araya getirilerek ya da ortaya ¢ikan parcalar birbirleri ile
montajlanarak gruplu pargalar tiretilmektedir.
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Enjeksiyon baski sirasinda dekorasyon gereksinimi olan parcalar i¢in dekorasyon {initeleri
kullanilir. Pargalar kalip igerisinden robotlar araciligi ile ¢ikarilir. Ayni robotlar kalip i¢i bilesen
yerlestirme isleri i¢in de programlanabilir.

Dekorasyon Tinitesi ile iiretilmis beyaz esya panel lriin Ornegine iliskin gorsel asagida
sunulmaktadir:

Lexan (Inlay)

&
*
&G
S @
——
.00 D

Serigrafi
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IMD (In-Mold Decoration -Kalip I¢i Dekorasyon-)

Uretim Faaliyetlerine Iliskin Sertifikalar

BRC ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu Standard1 (British Retail Consortium Standard),
Ingiliz perakendecilerinin olusturmus oldugu bir standarttir. Bu standardin baslica amaci,
uluslararasi kabul gormiis gida giivenligi standartlarini kapsayici bir ¢ergeve ile olusturmak ve
gida gilivenliginin gelismesine yardimci olmaktir. Bigim ve igerik agisindan standart, gida
tireticilerinin ¢aligma sistemleri hakkinda fikir verebilecek sekilde tasarlanmistir. Boylece gida
giivenlik kriterleri ve takip prosediirlerinin standardizasyonu saglanmustir.

Sirket, Manisa Ambalaj Tesisi’nde iiretilen ve gida ile temas eden ambalaj {iriinlerine iliskin
tiretim siireglerinin; Urtin glivenligi, kalite yoOnetimi, hijyen, izlenebilirlik ve mevzuata
uygunluk kriterleri ¢ergevesinde ylriitildiigiinii gosteren BRCGS Global Standard for
Packaging Materials Issue 7 sertifikasina sahipti. BRCGS, Ingiliz Perakendecilik
Konsorsiyumu tarafindan gelistirilen ve ambalaj liretimi gergeklestiren isletmelerin {iriin
giivenligi, kalite, hijyen, izlenebilirlik ve operasyonel kontrol alanlarinda 6ngoriilen
gereklilikleri karsiladigini belgelendiren uluslararasi kabul gérmiis bir standarttir. Sirket’in
00037727 onay numarali sertifikasinin gegerlilik siiresi 15.09.2026 tarihinde sona erecek olup
sertifikanin yenilenmesi planlanmaktadir.

Ek olarak, Sirket’in Manisa Ambalaj Tesisi’nde yiiriitiilen gida ambalaj1 iiretim faaliyetlerine
iligskin olarak 10.02.2025 tarihinde diizenlenen Helal Sertifikas1 bulunmakta olup sertifikanin
bir sonraki gozetim tarihi 09.02.2027, son gecerlilik tarihi ise 09.02.2028 dir. Tiirkiye beyaz
esya sektorlinde son 3 yilda iiretilen iirlin ve ihracat miktarlarinda diisiis s6z konusudur. 2025
yilinda toplam iiretim 2024 yilina goére %9 oraninda azalmis ve 30 milyon adetin altina
diismiistiir. S6z konusu egilim, 2026 yilinda da devam etmektedir.

Sirket’in liretmekte oldugu camasir makinesi kazanlari, kurutma makinesi taban plastigi,
bulasik makinesi sepetleri ve buzdolab1 hava kanali gibi iriinlerin miktar1 ana {iriinlerin
Tirkiye’deki  toplam  iiretimine boliindiiglinde  Sirketin  yaklasitk  pazar payina
ulasilabilmektedir. Buna gore Sirket’in trettigi lriinler segmentinde, camasir makinesinde
pazar pay1 %18.8, kurutma makinesinde %23,4, bulasik makinesinde %27,7 ve buzdolabinda
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%38,3 hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Sirket beyaz esya iireticilerinin tedarik zincirinde énemli
bir konuma sahiptir.

Sirket, beyaz esya tarafinda yasanan gerilemelere paralel olarak ambalaj iiretimi tarafinda satis
hacmini artirmaya yOnelmis, ayrica endiistriyel tarafta otomotiv ve lojistik gibi farkli
sektorlerde iiretim gergeklestirmek icin anlagmalar yapmaktadir. Bu baglamda 2026 yilinda bir
otomotiv firmasi tedarikgisi ile anlagma yapilmistir. 2026 3. geyrekte liretimlerin baglamasi
hedeflenmektedir. Otomotiv sektoriine girisle birlikte IATF 16949 belgesi ve havacilik
sektoriindeki hedef miisterilere yonelik AS9100 belgesi alim siireci yiiriitiilmektedir. Ayn
zamanda 2026 3. ¢eyrekte belgelendirme siirecinin de tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica lojistik tasimada kullanilan ambalaj {iriinlerinin liretimi i¢in anlasmalar yapilmis olup
2026 yil1 iirlin portfoyiine girmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetlerde Enerjinin Yonetimi

Sirket’in kullandig1 temel iiretim teknolojisi plastik enjeksiyon prosesidir. Plastik enjeksiyon
prosesinde asagida belirtilen dort nedenden dolay1 yiiksek enerji ihtiyaci vardir. Bu nedenle
enerji Sirket’in faaliyetleri acisindan 6nemli bir maliyet unsurudur. Asagida bu enerji ihtiyacini
doguran tiretim adimlar1 agiklanmustir.

e QGraniil haldeki plastigi eritirken yiiksek sicaklik (250 ila 320 santigrat derece) ihtiyacim
karsilamak icin enerjiye ihtiyag vardir.

e Ocakta eritilmis plastigi kalibin igerisine yerlestirirken gerekli olan yiiksek basing
ihtiyacini karsilamak i¢in enerjiye ihtiyag¢ vardir.

e Kalibin icine yerlestirilen sicak plastigin kalip acildiginda {iriinii sert bicimde alabilmek
adina sogutma (Kaliba 250 ila 300 santigrat derece sicaklikla yerlestirilen plastigin
saniyeler i¢inde 50 ila 60 santigrat derece sicakliklarina diigiiriilmesi gerekmektedir.)
isleminin hizli bir sekilde yapilmas1 gerekmektedir. Bu ihtiyaci karsilamak igin de enerjiye
thtiyaci vardir.

¢ Yine operasyonda gereken basingli hava ihtiyacini karsilamak i¢in yiiksek enerji harcayan
kompresore ihtiyag vardir.

Bu 6nemli maliyet unsurunu kontrol edebilmek amaciyla enjeksiyon makineleri, sogutucular
ve kompresorlerin enerjileri siirekli olarak dlgiilerek kontrol edilip minimize etme ¢aligmalari
stirdliriilmektedir.

Ticari olarak “Enjeksiyon Makineleri” Hidrolik, Hibrit ve Elektrikli olmak tizere ti¢ farkli grup
olarak fiiretilmektedir. Ozellikle enerji tiiketimi diisiik olan elektrikli makinelere gecisi
hizlandirarak enerji konusundaki tasarruf ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu sayede daha diisiik
enerji maliyetleri ile liretimler yapilmaktadir.

Gerek temiz enerjiye gecebilmek ve gerekse Sirket’in yenilenebilir enerji kullanimini artirmak
ve enerji giderlerini azaltmak amaciyla Manisa Ambalaj Tesisi’nin catisina 9.000 m? alan
tizerinde 1.487 kWp, Manisa Endiistriyel Tesisi’nin catisina ise 6.000 m? alan {lizerinde 616
kWp kurulu giice sahip gilines enerjisi panelleri yerlestirilmistir. S6z konusu cati GES
yatirimlari aracilifiyla Sirket’in yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %7°si karsilanabilmektedir.
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Catiya giines enerjisi panellerinin yerlestirilmesi ile Sirket’in enerji ihtiyacinin yillik ortalama
%7’s1 karsilanabilmektedir. Enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismini karsilamak i¢in Manisa ilinin
Demirci ilgesinde 277.846,59 m? 17.900 kWp kapasiteli giines enerjisi yatirimi gerceklestirildi.
2025 yilt Mayis ayinda tiretim faaliyetlerine baglamistir.

Tedarik Siireci

Siirdiiriilen Faaliyetlerde Hammadde Yo6netimi

Manisa Endiistriyel Tesisi, Eskisehir Endiistriyel Tesisi ve Manisa Ambalaj Tesisi’nde toplam
190 adet enjeksiyon makinesi ile yillik toplam 49.600 ton hammadde iiriine ¢evrilmektedir.
Tim hammadde her fabrika i¢in merkezi bir noktadan boru hatlariyla enjeksiyon makinelerine
elektronik kontrollii sistemlerle otomatik olarak beslenmektedir. Ayrica, ihtiya¢ duyulan katki
maddeleri ve plastik boyalar1 otomatik kontrollii sistemler araciligiyla dozajlanarak
hazirlanmakta ve enjeksiyon makinelerine beslenmektedir.

Bu sistemlerin malzeme kayiplarini azaltan, tesislerde yalinlasmay1 saglayan ve ayn1 zamanda
malzemelerin korunumu, is ve is¢i sagligina yonelik faydalar1 bulunmaktadir.

Satin Alma Kanallan

Sirket’in ana hammaddeleri dayanikl tiikketim mallar1 beyaz esya ve elektronik esya sanayi
sektoriinde Polypropylene (Polipropilen), PS (Polistren), ABS (Akrilonitril Biitadien Stiren),
PE (Polietilen), PA (Poliamid), PC (Polikarbonat), PPH (Polipropilen Homopolimer), POM
(Polioksimetilen) ile SAN (Stiren Akrilonitril); plastik gida ambalaji sektoriinde Polypropylene
copolymer (Polipropilen), Random copolymer, Homopolimer copolymer, Polietilen tereftalat
(PET), Renkli ve Beyaz masterbatch ile IML etiket olarak listelenebilir. Sirket’in hammadde
ve sarf malzemelerinde her kalem i¢in en az iki tercihen ii¢ veya daha fazla onayl tedarikgisi
bulunmaktadir. Tlgili tedarikgiler belirli periyotlarda Sirket’in kalite kontrol departmani
tarafindan denetlenmekte ve puanlanmaktadir. Satin almas1 yapilan malzemeler sirket depo ya
da iiretim alanma girmeden once tanimh giris kalite kontrol prosediirlerinden gegmektedir.
Giris kalite kontroliinii tamamlamis malzemeler depo alaninda ilgili malzemeler igin
tanimlanmis raf alanlarinda prosediirlere uygun olarak depolanmaktadir. Sirket’in satin alma
birimi; iiretim planlama, depo ve lojistik boliimleri ile koordineli olarak giivenlik stoklarini
belirleme gibi gorevleri yerine getirmektedir.

Sirket’in tedarikgileri agirlikli olarak yurt i¢i olmak {izere yurt i¢i ve yurt dis1 tedarikg¢ilerdir.
Sirket’in kullandig1 yart mamul ve hammaddeler planlama ve satin alma birimlerinin belirlemis
oldugu giivenlik stoklarinin altina diismeyecek sekilde satin alimlar gergeklestirilmektedir.
Diinyadaki ekonomik ve siyasi gelismeler sonucunda yurt disindan tedarik edilebilen bazi
tirtinlerin tedariginde aksama yasanma ihtimaline kars1 6zellikle PP, Random, Homopolimer ile
PET gibi hammaddeler i¢cin minimum stok seviyesi yliksek tutularak tedarik edilememe
durumuna kars1 6nlem alinmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibartyla ilk
on tedarik¢iden yapmis oldugu alim tutarlar1 ve toplam aliglara oranin1 gdsteren tablo asagida
sunulmustur.
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31 Arahk 2023 Tarihi itibariyla Sirket'in flk 10 Tedarikgisi

Tedarikei Tutar (TL) Oran (%)
Tedarikei 1 1.735.369.875 44,58
Tedarikgi 2 448.988.189 11,54
Tedarikei 3 284.717.872 7,31
Tedarikei 4 130.867.131 3,36
Tedarik¢i 5 106.384.524 2,73
Tedarik¢i 6 100.308.045 2,58
Tedarikei 7 74.759.826 1,92
Tedarikei 8 72.568.407 1,86
Tedarikei 9 57.959.121 1,49

Tedarikgi 10 54.347.714 1,40

Tedarikei 11 826.097.301 21,22

TOPLAM 3.892.368.003 100,00
31 Arahk 2024 Tarihi Itibariyla Sirket'in Ilk 10 Tedarikgisi

Tedarikci Tutar (TL) Oran (%)
Tedarikei 1 1.812.487.510 40,66
Tedarikei 2 905.020.088 20,30
Tedarikgi 5 218.750.411 491
Tedarik¢i 3 184.742.063 4,14
Tedarikgi 8 99.952.626 2,24
Tedarik¢i 4 98.072.196 2,20
Tedarikei 7 76.398.443 1,71
Tedarikgi 10 67.549.972 1,52
Tedarike¢i 9 57.074.138 1,28
Tedarikgi 12 47.280.806 1,06
Tedarikei 11 890.376.957 19,97
TOPLAM 4.457.705.209 100,00

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Sirket'in flk 10 Tedarikgisi

Tedarikei Tutar (TL) Oran (%)
Tedarikei 1 1.222.612.246 36,95
Tedarikgi 2 696.071.528 21,04
Tedarik¢i 5 181.613.683 5,49
Tedarikei 8 88.744.948 2,68
Tedarikei 13 83.960.692 2,54
Tedarikei 12 51.642.030 1,56
Tedarikei 14 50.750.068 1,53
Tedarikei 3 36.344.622 1,10
Tedarike¢i 9 34.184.813 1,03
Tedarik¢i 16 33.624.635 1,02
Tedarikei 11 829.291.612 25,06
TOPLAM 3.308.840.877 100,00
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31 Mart 2025 Tarihi itibariyla Sirket'in i1k 10 Tedarikgisi

Tedarikei Tutar (TL) Oran (%)
Tedarikei 1 434.604.803,73 47,20
Tedarikei 2 117.931.016,01 12,81
Tedarik¢i 5 47.324.132,41 5,14
Tedarikei 15 27.846.189,33 3,02
Tedarikei 8 13.586.644,45 1,48
Tedarikei 13 13.398.921,02 1,46
Tedarik¢i 9 13.335.600,82 1,45
Tedarikei 8 11.148.387,79 1,21
Tedarikei 12 10.470.592,52 1,14
Tedarik¢i 16 9.435.063,88 1,02
Tedarikei 11 221.691.860,97 24,08
TOPLAM 920.773.212,93 100,00

31 Mart 2026

Tarihi Itibariyla Sirket'in ilk 10 Tedarikcisi

Tedarikci Tutar (TL) Oran (%)
Tedarikei 2 144.805.804,97 24,79
Tedarikei 1 89.713.326,34 15,36
Tedarikgi 5 31.245.307,05 5,35
Tedarikgi 13 29.490.358,25 5,05
Tedarikgi 8 20.646.025,36 3,53
Tedarikei 3 16.413.206,12 2,81
Tedarikgi 16 15.819.430,13 2,71
Tedarikgi 12 15.692.629,87 2,69
Tedarikgi 14 13.551.460,08 2,32
Tedarik¢i 6 11.280.055,23 1,93
Tedarikei 11 195.438.287,98 33,46
TOPLAM 584.095.891,39 100,00

Depolama ve Lojistik Faaliyetleri

Sirket’in her lokasyonu i¢in ayr1 ana deposu mevcuttur. Lokasyonlarda ana depolar haricinde
imalat sahalarinda farkli adetlerde hammadde ve sarf malzeme depolar1 yer almaktadir. Bitmis
iiriinler i¢in ise her fabrika binasi igerisinde depolama alanlar1 bulunmaktadir. Sirket’in
depolama ve lojistik hizmetleri kullanmis oldugu ERP programi {izerinden anlik takip
edilmektedir. Lojistik hizmetleri anlaminda ytikleme islemleri Sirket’in kendi lojistik kadrosu
tarafindan yapilmakta olup nakliye hizmetleri alt yiiklenicilerle saglanmaktadir. Depolama i¢in
harici hizmet alimi bulunmamakta olup depo personeli Sirket biinyesinde istthdam
edilmektedir.

Siirdiiriilen Faaliyetlerde Personel Yonetimi

Sirket calisanlarinin siirekli gelisimine odakli, kurumsal kiiltiiriin olusmasini destekler
nitelikteki politikalari ile personel yonetimi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Insan giiciiniin
stirdiiriilebilir rekabet istlinliigii saglamadaki 6nemi goz ard1 edilemez. Sirket genelinde kadin
calisanlarin caligma giiciine katilim oranlart Manisa i1s ¢evresi igerisinde odiile layik
goriilmiistiir. Sirket 2023 yili kadin istihdaminin artirilmasina yonelik katkilari nedeni ile
Manisa Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii tarafindan 24.02.2024 tarihinde Is Pozitif ddiilii
ile odiillendirilmistir. 31 Mart 2026 donemi itibartyla da kadin ¢alisan oran1 %55 tir.
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Calisanlar

Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo tarihleri itibarryla Sirket’in ortalama galigan
sayilar1 agagida yer almaktadir.

Personel Hakkinda 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Mavi yaka 1.312 1.177 949 828
Beyaz yaka 101 121 109 95
- Miihendis 46 50 48 43
- Idari kadro 55 71 61 52
Ortalama Personel Sayisi 1.413 1.298 1.058 923

Satis Faalivetleri

Sirket’in mevcut satis faaliyetleri, Sirket’in iiretimini kendi biinyesinde gerceklestirdigi
tiriinlerin satiglarindan olusmaktadir. Bu minvalde Sirket, yurt i¢inde ve yurt disinda satis
faaliyetlerini yiiritmektedir. Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla 6%’sini yurt dis1 satiglari,
31.12.2025 tarihi itibartyla 10%’unu yurt dis1 satiglar1 ve 31.03.2026 tarihi itibartyla ise
%14’ Uni yurt dis1 satislar olusturmaktadir

Sirket Tarafindan Saglanan Satislar
Satis Siireci

Sirket her lokasyonda gecerli olmak {izere tiim satiglarin1 miisterilerinden gelen yazili siparis
formu ile baglatmaktadir. Bahsi gecen siparis formlarinda iirliniin tiirii, miktar1 ve sevk edilecegi
lokasyon ve fiyatlar1 yer almaktadir. Yazili siparisi olmayan {iriinlerin {iretimine
baslanmamaktadir, miisteriler i¢in stok olarak tiretilip bekletilmemektedir.

Miisterilerden siparis ile birlikte iletilen ya da c¢aligmanin basinda iletilmis olan iiriin
spesifikasyonlar1 var ise Sirket tirlinlerini Uiretirken spesifikasyonlara uymak ile ytikiimliidiir.
Eger spesifikasyona uygunsuzluk var ise siparisin liretiminin yapilamayacag: bilgisi miisteriye
iletilir.

Sirket, pazarlama politikasina uygun, diizenli olarak katildig1 fuar ve sicak pazar gelistirme
caligmalari ile cografi bolgeye uygun satis kanallar1 olusturmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla ilk
on miisterisine yapmis oldugu satis tutarlar1 ve toplam satislara oranini gosteren tablo asagida
sunulmustur.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Sirket’in i1k 10 Miisterisi

Miisteri Tutar (TL) Oran (%)
Miisteri 1 3.144.353.279 45,97
Miisteri 2 485.860.383 7,10
Miisteri 3 483.941.554 7,08
Miisteri 4 253.352.711 3,70
Miisteri 5 236.278.249 3,45
Miisteri 6 221.839.079 3,24
Miisteri 7 203.709.380 2,98
Miisteri 8 170.744.995 2,50
Miisteri 9 137.449.572 2,01
Miisteri 10 103.940.670 1,52
Miisteri 11 1.397.996.378 20,44
TOPLAM 6.839.466.250 100,00

31 Arahk 2024 Tarihi itibariyla Sirket’in i1k 10 Miisterisi

Miisteri Tutar (TL) Oran (%)
Miisteri 1 3.224.783.934 46,60
Miisteri 3 658.767.322 9,52
Miisteri 2 339.568.138 491
Miisteri 5 297.204.569 4,29
Miisteri 4 200.757.491 2,90
Miisteri 7 164.925.013 2,38
Miisteri 9 159.117.051 2,30
Miisteri 6 158.934.304 2,30
Miisteri 12 121.747.551 1,76
Miisteri 8 102.271.137 1,48
Miisteri 11 1.492.763.174 21,57
TOPLAM 6.920.839.683 100,00

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Sirket’in i1k 10 Miisterisi

Miisteri Tutar (TL) Oran (%)
Miisteri 1 2.214.731.599 38,42
Miisteri 3 596.900.796 10,35
Miisteri 5 314.238.762 5,45
Miisteri 7 191.101.544 3,31
Miisteri 4 167.990.577 2,91
Miisteri 9 156.011.505 2,71
Miisteri 6 141.052.499 2,45
Miisteri 12 137.519.313 2,39
Miisteri 13 105.987.906 1,84
Miisteri 14 99.709.953 1,73
Miisteri 11 1.640.013.763 28,45
TOPLAM 5.765.258.216 100,00
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31 Mart 2025 Tarihi itibariyla Sirket’in 1k 10 Miisterisi

Miisteri Tutar (TL) Oran (%)
Miisteril 714.554.064 48,01
Miisteri3 167.600.246 11,26
Miisteri5 74.787.926 5,02
Miisteri4 38.838.440 2,61
Miisteri7 37.348.702 2,51
Miisteri9 31.878.018 2,14
Miisteri7 31.298.793 2,10
Miisteri6 30.849.595 2,07
Miisteril2 28.440.221 1,91
Miisteril4 21.785.974 1,46
Miisteril 1 311.076.835 20,90
TOPLAM 1.488.458.812 100,00

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Sirket’in 1k 10 Miisterisi

Miisteri Tutar (TL) Miisteri
Miisteri 1 206.505.016 19,78
Miigteri 3 98.313.840 9,42
Miisteri 5 71.281.983 6,83
Miisteri 7 46.282.411 443
Miisteri 2 37.807.124 3,62
Miisteri 6 35.334.031 3,39
Miisteri 4 35.118.097 3,36
Miisteri 9 33.442.567 3,20
Miisteri 12 32.069.134 3,07
Miisteri 15 29.853.071 2,86
Miisteri 11 417.788.480 40,03
TOPLAM 1.043.795.754 100,00

(*) Tablolarda yer alan bilgiler en yiiksek satis hacmine gore analiz edilmigtiv. KDV harig tutarlar.
(*) Tablolarda yer alan bilgiler en yiiksek satis hacmine gore analiz edilmistiv. KDV harig tutarlar.

(*) Tablolarda yer alan bilgiler en yiiksek satis hacmine gore analiz edilmistit. KDV hari¢ tutarlar.

Tiim lokasyonlarda iiretim gerceklestirildikten sonra {riinler Sirket tarafindan
paketlenmektedir. Paketlenen tiriinler hem fiziki hem de sistemsel olarak kalite kontrol onayina
tabi tutularak kalite kontrol sonrasi iiriinler uygun sartlarda depolanmaktadir. Ornegin gida
ambalajlar tirlinleri i¢in zararli organizmalarin kontroliiniin yapildigr depolama sartlarinda
tirtinler stoklanmaktadir. Endiistriyel tesis lirtinleri i¢in ise is glivenligi dnlemlerinin alindig1 ve
raf sistemlerinin mevcut oldugu depolar iiriin stoklama i¢in kullanilmaktadir. Sevk edilecek
triinler {glincli parti firma anlagsmalart geregi temin edilen nakliye araclart ile sevk

34



TEeRa YATIRIM

edilmektedir. Sevk edilecek trlinler ilgili firmalara ulasana kadar ihrac¢i tarafindan takip
edilmektedir.

Thracat Faaliyetleri

Sirket hem Tirk hukukuna hem de satis yapilan iilkelerin yerel mevzuatlarina tam uyum
icerisinde ihracat faaliyetlerini yliriitmektedir.

Ihracatlarda teslim sekilleri her miisteri i¢in 6zel hiikiimlerle ayr1 ayr1 belirlenmektedir,
teslimatin hilkkim ve sartlarinin  Uluslararast Ticaret Diizenlemeleri (INCOTERMS-
International commercial terms) 2010’da 6ngoriilen kurallara uygun olarak, genellikle Avrupa
bolgesi icin DAP, Ortadogu bolgeleri i¢in ise CIF/CFR teslim sekli ile yapilmaktadir. Kanada,
Macaristan, Bulgaristan, Irak, Misir, Italya, Kosova iilkelerinde yer alan miisteriler ile EXW
teslim sekli ile ¢alisilmaktadir.

Ihracatlarda 6deme sekli ise; yeni miisterilerle pesin ve akreditif (L/C), mevcut miisterilerle ise
cogunluk ile mal mukabili olarak gerceklestirilmektedir. Ortadogu’da yer alan baz1 miisteriler
ile pesin olarak caligilmaktadir.

Thracatlar Tiirkiye Thracat ve Kredi Bankasi A.S (Eximbank) tarafindan kisa vadeli ihracat
sigortast ile teminat altina alinmaktadir. Her bir alic1 i¢in ticari ve politik riskler ile ilgili olarak,
sevkiyat bedellerinin 6denmemesi durumunda ilgili alic1 i¢in Tiirk Eximbank tarafindan belirli
tutarda risk sigortalanmaktadir.

Sirketin yurt ici ve yurt dis1 satislarina iliskin bilgi:

Fiyat Tespit Raporu’na konu finansal tablo donemleri itibariyla satis hasilatinin tiriin/hizmet kategorine
boliindiigli ve yurt ici, yurt dis1 satislar olarak ayristirildig: tablo agagida verilmistir.

Satis Dagilm (TL) 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25 31.Mar.26
Yurtigi satiglar 6.287.792.814 6.374.297.871 5.220.440.178 890.574.309
Yurtdis1 satislar 550.236.859 491.404.805 569.252.034 143.666.283
Diger gelirler 36.175.377 82.841.404 33.566.009 14.787.930
Briit Satislar 6.874.205.050 6.948.544.080 5.823.258.221 1.049.028.522
Ulkeler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Almanya - 1.957.698 1.488.320 4.056
Amerika - - 19.822.932 16.170.487
Arnavutluk 4.145.967 - - -
Avusturya 6.278.025 365.623 - -
Belgika 42978 151.284 - 75.170
Birlesik Arap Emirlikleri 44.708.718 37.015.700 25.641.494 5.527.972
Bulgaristan 3.067.830 3.584.877 2.725.308 1.150.892
Cek Cumhuriyeti 1.275.895 0 - -
Cin - 53.515 - -
Dubai 7.344.625 0 - -
Fransa 76.190.271 52.570.324 52.402.816 14.139.729
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Ulkeler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Giircistan 1.813.662 0 - -

Giiney Afrika - 25.893 1.039.810 -

Hollanda 31.325.937 45.973.290 98.350.912 23.026.439

Ingiltere 1.144.897 0 7.782.487 2.670.231

Irak 1.302.477 2.637.030 1.799.398 699.723

Italya 33.381.452 38.475.430 40.257.933 7.242.910

Kanada 17.279.802 61.879.193 41.672.876 9.639.468

Katar - 0 - -

Kosova - 2.327.508 2.212.490 -

Letonya - 5.235.523 6.279.947 991.710

Litvanya 3.738.597 - - -

Macaristan 4.737.874 23.194.070 32.236.697 10.212.511

Misir 24.579.636 19.737.075 45.969.463 15.294.426

Polonya - 8.986 - -

Romanya - 5.091.939 292.710 835.554

Suudi Arabistan - - 2.810.367 -

Tayland - - 2.863.717 -

Tiirkiye - Serbest Bolge 287.878.216 191.119.847 182.599.201 35.985.005

Urdiin - - 1.003.156 -

Toplam 550.236.859 491.404.805 569.252.034 143.666.283

Uriin kategorisine gore satislarin dagihm asagidaki gibidir:
Faaliyet Alanina Gore Net Satislar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Gida ambalaj tirtinleri satiglart 1.922.595.129 | 2.012.847.210 | 2.133.747.936 | 535.470.507
Camasir makinesi plastik parga satislar 1.860.496.977 | 1.574.694.430 882.027.790 54.857.932
Kurutma makinesi plastik parga satiglari 885.808.523 1.362.813.839 | 1.187.528.310 121.301.188
Buzdolabi plastik parga satiglari 818.144.878 675.274.170 532.261.968 82.046.907
Bulasik makinesi plastik parga satislari 578.566.704 625.231.785 406.986.725 58.430.987
Ankastre tiriinler plastik parga satislar 113.992.522 135.418.824 97.411.725 28.627.750
Beyaz esya triinleri ilk madde malzeme satislar 97.107.420 144.474.883 100.409.042 26.882.512
Gida ambalaj iiriinleri ilk madde malzeme Satislar1 116.328.163 67.632.967 81.594.004 13.502.933
Isitma sistemleri plastik parca satislari 318.255.849 206.494.876 208.002.006 52.002.275
Diger 128.170.085 115.956.699 131.064.477 66.937.302
GES - - 4.224.233 3.735.461
Net Satislar Toplami 6.839.466.250 | 6.920.839.683 | 5.765.258.216 | 1.043.795.754
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Kalite Sistemleri ve Cevre Yonetimi

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorde kabul goren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede
tiretim yapma hedefi ile sektdrdeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamay1
amaglamaktadir. Kalite yonetim sistemleri operasyonlarini biinyesinde bulundurdugu kalite ve
is saglig1 glivenligi departmani ile gerceklestirmektedir.

Sirket, tiim diinyada kalitesi ile bilinen prestijli ve global markalara yari mamul iiretmek {izere
organize olmus ve kalite politikasini, kalite hassasiyeti yiiksek uluslararasi firmalarin siirekli
ve en iyi partneri olma bilinciyle belirlemistir. Sirket her agsamada kontrol ve izlenebilirlik i¢in
ara ve giris kalite kontrol laboratuvar1 olusturmustur. Sirket ara ve giris kalite kontrolden
sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden ve yart mamul kontrol siirecinden, iiriinlerin
miisteriye teslimine kadar tiim agamalarda izlenebilirlik, kontrol ve raporlama saglamakta, bu
stireci kullanmis oldugu ERP sistemi Netsis iizerinden izlenmektedir.

Tiim siireglerinde kalite performansimizi artirmak i¢in ISO 9001 gerekliliklerini saglar ve
stirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.

Sirket’in yonetim sistemleri performansi tiim isletmelerinde sertifikalandirilmis asagidaki
standartlar ¢ercevesinde yonetilmektedir.

Yonetim Sistemi Belgeleri (Sahip Olduklari)

ISO 9001 (Tiim Endiistriyel Tesisler)
e [SO 10002 (Tiim Tesisler)
e SO 14001 (Tiim Tesisler)
e [SO 45001 (Tim Tesisler)
e [SO 50001 (Tim Tesisler)
e [SO 14064-1 (Manisa Ambalaj Tesisi)
e BRCGS Global Standard for Packaging Materials Issue 7 (Manisa Ambalaj Tesisi)
e Helal Sertifikas1 (Manisa Ambalaj Tesisi)
Yonetim Sistemi Belgeleri (Islemlere Baslananlar)

o [ATF 16949 Belgesi (Muradiye Endiistriyel Tesisi)
e AS9100 Belgesi (Muradiye Endiistriyel Tesisi)
Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri faaliyetlerini kendi biinyesinde bulunan teknik ekip araciligiyla
yirtitmektedir. Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in merkez, iiretim tesisleri ve yurt ici ile yurt
disindaki operasyonlarini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir.

Sirket, bilgi sistemleri yonetimini ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen ilke, usul ve esaslara
uygun olarak yliriitmekte olup, bilgi teknolojileri faaliyetleri kurumsal organizasyon yapist
icerisinde yetki ve sorumluluklar1 tanimlanmis birim ve personel aracilifiyla
gerceklestirilmektedir.
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Bilgi Giivenligi

Sirket, bilgi varliklarinin gizliligi, biitiinliigii ve erisilebilirliginin saglanmasina yonelik gerekli
teknik ve idari tedbirleri almaktadir. Bu kapsamda erisim kontrolii, kimlik dogrulama, loglama,
ag giivenligi ve ug¢ nokta giivenligi gibi kontroller uygulanmaktadir.

Bilgi giivenligi siireglerinin uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmesi amaciyla ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi caligmalarina baglanmis olup, bu kapsamda risk
analizi, varlik envanteri ve politika olusturma siire¢leri yiiriitiillmektedir.

Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Organizasyon

Sirket bilinyesinde bilgi sistemleri yonetimi; strateji, politika ve prosediirler ¢ercevesinde
planlanmakta ve icra edilmektedir. Bilgi sistemlerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar
yazili olarak belirlenmis olup, i¢ kontrol ve risk yonetimi siiregleri ile uyumlu sekilde
yiriitiilmektedir.

Sunucu ve Ag Altyapisi

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisi; sunucu, depolama ve ag bilesenlerinden olugsmakta olup,
sanallastirma teknolojileri ile desteklenmektedir. Altyap1, is siirekliligi ve performans
gereksinimlerini karsilayacak sekilde yapilandirilmistir.

Veri merkezlerinde kesintisiz enerji, iklimlendirme ve izleme sistemleri bulunmakta olup, kritik
sistemler i¢in yedeklilik esasina dayalt mimari kullanilmaktadir.

Sirket kurulusundan itibaren ERP sistemini kullanmaktadir. ERP sistemi, iiretim, finans, satin
alma, stok yonetimi ve diger kurumsal siireglerin yonetilmesinde kullanilmaktadir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisi, is stirekliligini saglamak amaciyla felaket kurtarma
senaryolar1 dikkate alinarak tasarlanmistir. Sunucu ve veri depolama altyapisi farkl
lokasyonlarda konumlandirilmis olup, veri biitiinliigii ve siirekliligini saglamak amaciyla
diizenli veri replikasyonu ve yedekleme mekanizmalar: uygulanmaktadir. Veri merkezlerinde
kesintisiz enerji altyapisi, iklimlendirme ve izleme sistemleri bulunmaktadir.

Sirket sistemlerinde bulunan veriler, 6nem derecelerine ve saklama politikalarina gore
siiflandirilmakta ve belirlenen periyotlarda yedeklenmektedir. Veri yedekleri, is stirekliligi ve
mevzuat gereklilikleri dogrultusunda giivenli ortamlarda saklanmaktadir.

Sirket biinyesindeki kritik sistemlere erisimlerde ¢ok faktorlii kimlik dogrulama mekanizmalari
uygulanmakta olup yetkilendirme stiregleri bilgi gilivenligi politikalar1 cercevesinde
yonetilmektedir.

Veri Yonetimi ve Yedekleme

Sirket verileri, onem derecelerine gore siniflandirilmakta ve belirlenen periyotlarda
yedeklenmektedir. Yedekleme siirecleri diizenli olarak test edilmekte olup veri kaybi riskine
kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Felaket kurtarma planlar1 olusturulmus olup, olaganiistii durumlarda sistemlerin en kisa siirede
yeniden devreye alinmasina yonelik prosediirler tanimlanmistir.
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Siber Giivenlik ve Ag Erisim Giivenligi

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinda ag giivenligi giivenlik duvari, saldir1 tespit ve dnleme
sistemleri ile gesitli giivenlik yazilimlari ile saglanmaktadir. Kurumsal ag trafigi giivenlik
politikalar1 kapsaminda kontrol edilmekte ve yetkisiz erisimlere kars1 koruma saglanmaktadir.

Sirket digindan sistemlere erisim gerektiren durumlarda giivenli iletisim protokolleri ile uzak
erisim yontemleri kullanilmakta olup baglantilar sanal 6zel ag (VPN) altyapisi lizerinden
gerceklestirilmektedir. Kurumsal sistemler iizerinde ger¢eklesen giivenlik olaylar ilgili
giivenlik yazilimlari araciligiyla stirekli olarak izlenmektedir.

Kurumsal ag altyapis1 giivenlik duvari, saldir1 tespit ve dnleme sistemleri ile korunmaktadir.
Sistemlere erigimler yetkilendirme politikalar1 c¢er¢evesinde smirlandirilmakta olup kritik
erisimlerde ¢ok faktorlii kimlik dogrulama uygulanmaktadir.

Siber Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi

Sirket, bilgi teknolojileri altyapisinin siirekliligini ve giivenligini saglamak amaciyla siber risk
yonetimi siireclerini kurumsal risk yonetimi yaklasiminin bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda bilgi sistemlerinin giivenliginin saglanmasi, veri biitiinliigliniin korunmasi ve olasi
kesinti risklerinin azaltilmasi amaciyla teknik ve idari kontroller uygulanmaktadir.

Sirket bilgi sistemleri lizerinde olusabilecek siber tehditlere karsi ag giivenligi, u¢ nokta
giivenligi, erisim kontrol mekanizmalar1 ve giivenlik izleme sistemleri kullanmaktadir.
Kurumsal sistemlere erisimler yetkilendirme politikalari ¢ercevesinde yonetilmekte olup kritik
sistemlere erisimlerde ¢ok faktorlii kimlik dogrulama yontemleri uygulanmaktadir.

Bilgi teknolojileri altyapisinda olusabilecek kesinti veya veri kaybi risklerine karsi veri
yedekleme, veri replikasyonu ve felaket kurtarma senaryolart uygulanmaktadir. Bu kapsamda
sistemlerin stirekliligini saglamak amaciyla alternatif veri merkezi altyapilar1 ve yedekli iletisim
hatlar1 kullanilmaktadir.

Sirket ayrica bilgi gilivenligi siireclerini uluslararas: standartlara uygun sekilde gelistirmeyi
hedeflemekte olup bu dogrultuda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonu
icin ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda bilgi varliklarinin siniflandirilmasi,
risk analizleri, erisim kontrolleri ve giivenlik politikalarinin olusturulmasi siiregleri
yuriitiilmektedir.

Sirket yonetimi, bilgi teknolojileri altyapisinin giivenligi ve siirekliliginin saglanmasin
operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirmekte
olup bu alandaki yatirimlarini ve iyilestirme ¢alismalarini siirekli olarak siirdiirmektedir.

Internet Altyapisi

Sirket’in internet erisimi is stirekliligini destekleyecek sekilde farkli servis saglayicilar
tizerinden yedekli baglantilar ile saglanmaktadir. Boylece olasi altyap1 kesintilerinde alternatif
iletisim kanallar1 tizerinden baglanti stirekliligi korunmaktadir.

Kullanilan Temel Yazilim ve Sistemler

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinda kullanilan baglica yazilim ve sistemler asagida
Ozetlenmektedir.
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Yazilim / Sistem Kullanim Alani

E-posta sunucusu Kurumsal e-posta sunucu altyapisi

E-posta Giivenligi E-posta giivenligi ve zararli yazilim korumasi

Ag Giivenlik Sistemleri Ag giivenligi ve giivenlik duvar altyapist

Erisim Giivenlik Sistemleri Cok faktorlii kimlik dogrulama sistemi

Antiviriis Glivenlik Sistemleri Ug nokta giivenligi ve antiviriis sistemi

Yedekleme ve Kurtarma Sistemleri Veri yedekleme ve felaket kurtarma yonetimi

Sanallastirma Platformu Sunucu sanallagtirma altyapist

Kurumsal Depolama Sistemleri Veri depolama ve veri yonetimi

Log Yonetim ve Raporlama Sistemleri Yasal loglama ve giivenlik izleme

2.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sermaye Pay1 Oy Hakki
Ortagin Adi- Soyadi
(TL) (%) (TL) (%)
Kemal Yarali 50.000.000 50,00 90.000.000 50,00
Ali Kutay Yarali 50.000.000 50,00 90.000.000 50,00
TOPLAM 100.000.000 100,00 180.000.000 100,00

2.4. Finansal Tablolar

2.4.1.Finansal Durum Tablosu

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024,31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona

donemlere iliskin finansal durum tablolar1 asagida gosterildigi sekildedir.

eren finansal

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
VARLIKLAR (TL) Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Doénen Varhklar 4.054.125.203 | 2.861.500.689 | 2.702.142.943 | 2.643.778.994
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.117.992.996 536.687.537 526.025.763 325.236.581
Finansal Yatirimlar 1.258.177.987 403.528.589 283.567.840 377.722.315
Ticari Alacaklar 969.992.903 980.018.596 | 1.014.945.241 988.448.078
Diger Alacaklar 6.446.609 424.821 2.433.569 51.942.745
Tiirev Araglar - 191.468.914 6.629.357 3.949.045
Stoklar 386.634.297 708.331.869 703.382.662 686.799.613
Pesin Odenmis Giderler 313.715.520 38.102.619 160.177.842 206.717.220
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - - 2.185.218 -
Diger Donen Varliklar 1.164.891 2.937.744 2.795.451 2.963.397
Duran Varhklar 3.218.090.465| 4.274.930.632 | 5.406.557.637| 5.501.677.105
Maddi Duran Varliklar 1.672.887.480| 2.256.710.115| 3.566.283.490| 3.729.803.033
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.966.269 5.267.550 3.196.883 2.577.907
Kullanim Hakki Varliklari 1.331.578.112| 1.855.655.039| 1.739.288.796| 1.679.909.154
Pesin Odenmis Giderler 207.658.604 157.297.928 97.788.468 89.387.011
Toplam Varhklar 7.272.215.668 | 7.136.431.321| 8.108.700.580 | 8.145.456.099
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KAYNAKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.568.851.808 | 2.758.837.376 | 2.581.083.282 | 2.638.584.353
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.627.447.720 617.702.018 669.952.193 702.446.524
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 447.499.309 907.903.176 872.260.084 722.114.850
Diger Finansal Yikiimliilikler 81 33.265 - -
Kiralama Yukiimliiliikleri 393.710.021 392.122.189 297.486.403 270.884.816
Ticari Borglar 913.848.190 497.625.017 632.661.948 795.463.979
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 97.170.660 81.287.047 69.613.613 96.554.333
Diger Borglar - {liskili Taraflara - 55.446.493 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 15.698.937 16.654.248 22.348.862 22.382.366
Ertelenmis Gelirler 27.203.820 10.384.150 1.727.241 9.913.168
Tirev Araclar - 177.796.801 - -
Donem Kar1 Vergi Yikimliligii 36.300.556 45.865 - 3.632.770
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 9.972.514 1.837.107 15.032.938 15.191.547
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.060.839.107 [ 1.321.283.960 | 2.083.469.853 | 2.055.064.610
Uzun Vadeli Borglanmalar 343.374.585 460.494.158 | 1.288.127.047 | 1.231.771.294
Kiralama Yiikimliliikleri 503.871.568 562.340.861 384.078.534 337.575.399
Ticari Borglar 144.969.589 70.991.533 10.166.915 9.313.668
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.129.245 32.468.616 31.695.746 33.323.475
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 30.494.120 194.988.792 369.401.611 443.080.774
Ozkaynaklar 2.642.524.753 | 3.056.309.985 | 3.444.147.445| 3.451.807.136
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 436.300.645 436.300.645 436.300.645 436.300.645
Aktiieryal Kayip Fonu -39.908.653 -59.733.403 -74.981.719 -85.028.808
Yeniden Degerleme ve Simiflandirma Kazanglari 449.967.142 718.668.296 989.118.616 989.118.616
Gegmis Yillar Karlar 763.582.353 | 1.696.165.619| 1.861.074.447| 1.993.709.903
Net Dénem Kari 932.583.266 164.908.828 132.635.456 17.706.780
Toplam Kaynaklar 7.272.215.668 | 7.136.431.321 | 8.108.700.580 | 8.145.456.099

(*) Tiim tutarlar TL nin 31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gésterilmistir.
2.4.2.Kar veya Zarar Tablosu

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 donemlerine iliskin
0zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay: ve bunlara

iliskin agiklamalar asagidaki gibidir.

. Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gelir Tablosu (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026
Satig Hasilati 6.839.466.250 | 6.920.839.683 | 5.765.258.216 | 1.488.458.812 | 1.043.795.754
Satiglarin Maliyeti (-) -5.876.016.647 | -5.710.526.868 | -4.754.659.884 | -1.332.731.827 | -875.664.452
Briit Kar 963.449.603 | 1.210.312.815| 1.010.598.332 155.726.985 168.131.302
Genel Yonetim Giderleri (-) -133.306.728 -139.111.031 -147.447 854 -37.043.516 -35.427.475
Pazarlama Giderleri (-) -140.142.718 -162.316.641 -167.920.049 -48.922.924 -38.282.174
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 69.015.488 56.517.651 41.257.328 27.089.482 59.206.162
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -105.402.644 -47.514.467 -75.754.091 -7.632.322 -10.552.224
Esas Faaliyet Kar1 653.613.001 917.888.327 660.733.666 89.217.705 143.075.591
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 64.332.328 75.406.691 47.266.454 15.143.210 2.468.794
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -1.210.533 - - - -
TFRS 9 Deger Diisiiklugii Kazang/Zararlar -11.900.672 12.324.151 -7.693.380 1.738.928 7.033.691
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 704.834.124 | 1.005.619.169 700.306.740 106.099.843 152.578.076
Finansman Gelirleri 617.804.423 390.050.732 223.696.460 76.180.968 28.227.181
Finansman Giderleri (-) -600.960.359 | -1.317.516.238 -959.101.983 -235.493.594 | -262.962.950
Parasal Kazang / (Kayip) 86.236.421 212.740.756 296.098.237 152.954.565 181.336.814
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 807.914.609 290.894.419 260.999.454 99.741.782 99.179.121
Donem Vergi Gideri (-) -59.040.103 -16.890.628 -11.280.019 -7.202.727 -4.444.148
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Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 183.708.760 | -109.094.963 | -117.083.979 -68.627.083 -77.028.193
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 932.583.266 164.908.828 132.635.456 23.911.972 17.706.780
Toplam Kapsamli Gelir 1.360.553.363 413.785.232 387.837.460 12.486.255 7.659.691

*31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma giictine gore ifade edilmistir.

2.5. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Pazara iliskin Bilgiler ve Sirket’in Pazardaki Yeri

Sirket faaliyetlerini siirdiiriildiigii alanlar endiistriyel tarafta “Beyaz Esya Sektorii” ve gida tarafinda
“Ambalaj Sektorii” olup, sektorler hakkinda detayli bilgiler asagida yer almaktadir.

Diinya ve Tiirkiye Genelinde Sektorel Genel Bilgiler:

Plastikler dayanikliliklari, geri doniistiiriilebilme 6zellikleri, enerji ve kaynak verimlilikleri acisindan,
siirdiiriilebilir ve iklim {izerinde karbon nétr bir gelecege olan yolculugun temel bilesenleridir. Ornegin
elektrikli araclarda, riizgar santrallerinde, giines enerjisi santrallerinde, enerji verimli konutlarda ve
tarimsal kaynaklarin ¢iktist olan gidanin verimli tiiketimini saglayan ambalaj alaninda 6nemli bir rol
iistlenmektedir.

Bu potansiyeli gelistirmeye devam etmek icin, plastik {irlinlerin tasarimi, toplanmasi, ayrilmasi ve
kullanim 6mrii sonu yonetimi (geri doniisiim, enerji geri kazanimi, depolama) ¢ercevesindeki mevcut
zorluklar agilmalidir. Dongiisel ve iklim agisindan nétr plastik ekonomisi, plastiklerin siirdiiriilebilir bir
sekilde tiretildigi, doniistirildigi, kullanildig1 ve yonetildigi bir sistemdir.

Cok yonlii ve dayanikli plastikler, temiz su igmekten, spor yapmaya, internet vb. bilgi sistemlerine
ulagmaya, ev konforunun tadini ¢ikarmaya, taze yiyecekler yemeye veya hastanede tedavi gormeye
kadar ¢ok sayida islevsel ve estetik talebi karsilamamizi saglar.

Bu nedenledir ki, kiiresel plastik tiretimi 2018-2024 doneminde yillik ortalama %3,5 biiyiiyerek 395,3
milyon tondan 459,3 milyon tona ulagmistir?.

Mt
8
6.1%

‘%s%o.e--

459.3

in 2024
411

L
26.3 “~based

Biyo-bazlh
(2022 yilindan itibaren biyo-atfedilmis malzemeler
de dahil)

Fosil Bazli

. Mekanik olarak geri
donasturilmas
(tiketim sonrasi)

Kimyasal olarak geri doniasturilmis

(tiiketim sonrasi)

2.6
Mekanik geri
dandstarilmig
(iiretim sonrasi J

1.2 15 2-3‘ Karbon yakal, luyla elde edil
yakalama yoluyla elde edilen
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2 PE_TheFacts_25_digital-1pager-scrollable.pdf
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2024’te diinya plastik iretiminin %84,3,'i fosil bazlidir. Tiiketici sonrasi mekanik olarak geri
doniistiriilmis plastikler ve biyolojik bazli/biyolojik katkili plastikler sirastyla diinya plastik
iiretiminin %89 ve %0,6'sin1 olusturmustur.

Sirket’in faaliyet alanlarindan ambalaj diinyada iiretilen plastiklerin ilk sirada tiiketildigi alan olarak 6ne
cikmaktadir. Endiistriyel tarafin hizmet ettigi beyaz esya sektorii ise biiyiiklik olarak ilk 4 sektor
icerisindedir .
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(Kaynak: Plastikler - Gergekler 2022 -Plastics- the Facts 2022 (Plastics Europe))

(*) Plastik pargalarin ve iiriinlerin doniistiiriilmesinde kullanilmayan polimerler (vani tekstil, yapistiricilar,
sizdirmazlik maddeleri, kaplamalar vb. igin) dahil degildir. Polimerizasyondan plastik iiretimi ve mekanik olarak
geri doniistiiriilmiis plastik tiretimi dahildir.

Ambalaj Sektorii

Ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Sirket’in iiriin gruplar sert plastik ambalaj kategorisi altinda,
ozellikle “gida ambalajlar1” lizerine yogunlagmistir.

Sert plastik gida ambalaji, iiretilen gida iiriinleri i¢in siirdiiriilebilir sekilde koruyan, saklayan, koruyan,
stoklayan, tasiyan, tiriiniin teshir edilerek satilmasini saglayan bir endiistriyel iiriindiir. Gida sektdriiniin
islevini gergeklestirebilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Kiiresel ambalaj sektoriiniin boyutlari

Kiiresel ambalaj endiistrisinin 2024 yilinda 1,14 trilyon USD ciroya ulastigi ve 2029’da ise cironun
1,38 trilyon USD olacag1 tahmin edilmektedir. Ozellikle gelismekte olan bdlge ekonomilerinin de
katkisiyla, yillik bilesik biiylime oraninin (CAGR) %3,89 civarinda olacagi 6ngoriilmektedir. Kiiresel
ambalaj sektoriindeki biiyiimenin, Onlimiizdeki yillarda siirdiiriilebilirlik, e-ticaret, dijitallesme ve
inovasyon odakl egilimlerin etkisiyle artigini siirdiirmesi beklenmektedir. *

Gelismekte olan iilkelerdeki artan gelirler, tiiketicilerin kisisel harcama yapma isteginin artmasi
genisleyen yiyecek ve igecek endiistrisi, ambalaj malzemeleri pazarmin biiyiimesindeki ana itici

3 https://plasticseurope.org/knowledge-hub/plastics-the-facts-2022/
“Mordor Intelligence Global Packaging Market (2024-2029)
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giiclerdir. Kiiresel gida ve igecek sektdriindeki biiyiimenin devam etmesiyle birlikte ambalaj
malzemelerine yonelik talebin de artmasi beklenmektedir. Ozellikle de ticaretin yiikselisi de ambalaj
¢Oziimlerine yonelik talebin artmasina katkida bulunmustur.

Biyogoziiniir &
Kompostlanahilir
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Metal
10%

Plastik
35%
Cam
12%

Kagt ve Karton
33%

*Kaynak: Mordor Intelligence

(Kaynak: : (Mordor Intelligence), (Tiirkiye Ambalaj Sektorii Raporu 2024)%)

Kiiresel ambalaj sektoriinde kullanilan hammaddeler arasinda plastik %35 ile ilk sirada yer alirken,
kagit ve kartonun pay1 %33, metalin pay1 %15, camin pay1 %12, agacin pay1 %5 ve biyocoziiniir ve
kompostlanabilir malzemelerin payi ise %5 seviyesindedir.

Sert plastik ambalaj pazarinin kiiresel biiyiikligii 2022 yilinda yaklasik 173,5 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. Pazarin Oniimiizdeki donemde biiyiimesini siirdiirerek 2030 yili itibariyla yaklasik
238,2 milyar ABD dolar1 biiyiikliige ulasmasi beklenmektedir. ’

5 https://www.statista.com/study/69030/global-plastic-packaging-industry/
8 https://www.statista.com/study/69030/global-plastic-packaging-industry/
7 https://www.statista.com/study/69030/global-plastic-packaging-industry/
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Sert plastik ambalajin kiiresel pazar degeri 2020-2030
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(Kaynak: Ekstrapolasyon, Statista Plastik Ambalaj Endiistrisi Diinya Capinda -Extrapolate, Statista Plastic
Packaging Industry Worldwide ¢ (Tahmin))

Yurt ici ambalaj sektoriiniin boyutlari

Tiirkiye ambalaj sektoriiniin 2019 yili biiytlikligii iiretim miktar1 olarak yaklasik 9,4 milyon ton ve
toplam ciro olarak 23 milyar dolar; 2020 yil1 biiyiikliigii iiretim miktar1 olarak 10,3 milyon ton ve 25
milyar dolar; 2021 yili biiyiikliigii 11,2 milyon ton ve 28 milyar dolar olarak; 2022 y1l1 biiyilikligii ise
iiretim miktar1 olarak yaklagik 10,5 milyon ton ve 26 milyar dolar olarak hesaplanmigtir. Tiirkiye
Ambalaj Sanayinin {iretimi 2023’de degismeyerek yaklasik 10,5 milyon ton olarak gerceklestirilmistir.
Sektoriin cirosu ise 26,3 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir. °.

Malzeme Grubuna ve Yillara Gére Yurt Igi Uretim Miktarlar (Ton)

URETIM DALI 2019 2020 2021 2022 2023

KAGIT AMBALAJ 99.500 85.400 95.000 103.700 65.600
KARTON AMBALAJ 714.000 722.000 755.000 866.000 827.500
OLUKLU MUKAVVA 2.282.000 2.880.000 3.050.000 2.917.000 2.915.000
PLASTIK AMBALAJ 3.600.000 3.720.000 4.130.000 3.520.000 3.640.000
METAL AMBALAJ 452.000 547.000 578.000 616.000 664.000
CAM AMBALAJ 1.640.000 1.800.000 2.000.000 1.960.000 1.966.000
AHSAP AMBALAJ 550.000 550.000 600.000 500.000 500.000
TOPLAM (ton) 9.337.500 10.304.400 11.208.000 10.482.700 10.578.100

(Kaynak: Turkiye Ambalaj Sektorti Raporu 2024))/%)

8 https://www.statista.com/study/69030/global-plastic-packaging-industry/

9 Ambalaj Sanayicileri Dernegi - Tiirkive Ambalaj Sektorii Raporu 2023
10 https://ambalaj.org.tr/tr/turkiye-ambalaj-sektoru-raporu-2023
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2023 yili verilerine gore Tiirkiye'de toplam 10,58 milyon ton ambalaj iiretimi gergeklestirilmis olup,
tiretim miktar1 bakimindan ilk sirada 3,64 milyon ton (%34,4 pay) ile plastik ambalajlar yer almaktadir.
Plastik ambalajlar1 2,92 milyon ton (%27,6 pay) ile oluklu mukavva ve 1,97 milyon ton (%18,6 pay) ile
cam ambalajlar takip etmektedir. Boylece s6z konusu ii¢ malzeme grubu, Tiirkiye'nin toplam ambalaj
iiretiminin yaklagik %81'ini olugturmaktadir. 2023 yili itibariyla Tiirkiye ambalaj sektdriinde iiretim
miktar1 bakimindan plastik ambalajlar ilk sirada yer almaktadir. Plastik ambalajlar1 sirasiyla oluklu
mukavva ve cam ambalajlar izlemektedir. Bu ii¢ ambalaj grubu, toplam ambalaj iiretiminin yaklagik
%81'ini temsil etmektedir.

KAGIT AMBALAJ
AHSAP AMBALAJ 1%
5% \

_—KARTON AMBALAJ

— 8%

CAM AMBALAJ _
19%

METAL AMBALAJ
6%

OLUKLU MUKAVVA
27%

PLASTIK AMBALAIJ
34%

(Kaynak: Tirkiye Ambalaj Sektorii Raporu 2024)

Ulkemizde ambalaj iiretiminin yaklasik %34’iiniin plastik ambalaj iiriinlerinden olustugu, plastikten
sonra ise %27 ve %19 pay ile oluklu mukavva ve cam triinlerinin geldigi Tiirkiye Ambalaj Sektorii
raporunda yaymlanmustir.

Organize perakendeciligin gelisimi, ¢alisan sayisindaki artis, saglik sektoriindeki ilerleme ile yash
niifusun artig1 ve paralelinde toplam niifusun artig1 vb. etkiler ile gidanin korunumunu, sinai ve zirai
iriinlerin pazarlanmasina olanak saglayan ambalaj sektoriiniin ticari gelisiminin devam edeceginin
sinyallerini net bir sekilde vermektedir.

Bu noktada sirketin ana faaliyet alanlarindan biri olan ambalaj sektoriiniin hizmet ettigi sektorlere
paralel olarak ticari faaliyetlerini hem mevcut pazarlarda hem de mevcut pazarlara yeni alanlar
ekleyerek bilylimesi soz konusudur.

Sert plastik gida ambalaj kaplar iiretilen Manisa Ambalaj Tesisi’nde, Tiirkiye’nin yerel pazarinda siit
riinleri iireten sirketlerine liriin teslimatlar1 devam etmektedir. Siit iiriinleri tireticilerinin talebi halen
artarak devam etmekle beraber yine sert plastik gida ambalaji ihtiyaci olan zeytin, dondurma, siiriilebilir
cikolata, sekerleme gibi tiriinlerde de talep sirkete yeni yatirimlar firsat1 vermektedir. Olasi yeni biiyiime
pazarlarinin durumu asagida verilmistir.
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Siit Urdinleri Bitkisel Gida Diger

MEVCUT = Yogurt Zeytin Servis
PAZAR Peynir Salca Urdnleri
Tereyagi Sos
Kaymak
=

o

puam—
Siiriilebilir Hayvansal
Atistirmalik Bitkisel Gida Girda Gida Diger Enddstriyel
Meyveli Yodurt
YENi PAZAR Siitlii lcecek Margarin Recel Balik Kapaklar (gida) Tasima
FIRSATLARI Satla Tath Ketcap Cikolata Et Kapaklar (gida digi) Ambalajlar
Dondurma Mayonez Tahin Tavuk PET Yiyecek
Cerez Hazir yemek Bal Boya ve
FEirinlannus U. Helva Kimyasal
S—

Sirket ambalaj tarafinda pazardaki sert plastik ihtiyaglarimi agirlikli olarak siit iiriinleri tarafinda
karsilamistir.

FAQ’ya gore siit lirlinleri yelpazesi, beslenme aligkanliklarina, mevcut siit isleme teknolojilerine, pazar
talebine, sosyal ve kiiltiirel kosullara bagli olarak bolgeden bdlgeye ve ayni bolgedeki iilkeler arasinda
onemli dlciide farkliliklar gostermektedir. Kisi bagina siit ve siit tiriinleri tiiketimi gelismis {ilkelerde
daha yiiksek olmakla birlikte, gelismekte olan birgok iilkede de tiiketim miktar1 artmaktadir (F4O0: Food
and Agriculture Organization of the United Nations)"!.

Diinyada ¢ig siit tiretim artis ivmesi asagidaki gibidir.

DUNYA
Yillara Gére Cig Siit Uretimi (Milyon Ton)

Dunya

Yillar Milyon Ton M\Iyon Ton

2008 6941 10000

2009 707,3

2010 7213 950,0 o2
2011 739,0 &

2012 757.7 900,0 o

2013 768,5 500 &

2014 798.4 g i

2015 813,8 00,0 R &

2016 8237 N

2017 846,7 750,0 = <

2018 868,8 &

2019 890,38 7000 o2

2020 919,5

2021 942 5 650,0

2022 953,2 600,0

2023 971.4 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
2024 984.8

Son 16 Yilik Son 10 Yilik

CAGR 2,2% CAGR 2,1%

(Kaynak: Diinya Cig Siit Uretimi (Milyon Ton) '?)

Hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki siit tiretiminin yillar icerisindeki gelisimine bakildiginda artig
egiliminde oldugu goriilmektedir.

11 Siiit ve Siit Uriinleri Durum Tahmin Raporu 2023-372 TEPGE.pdf (tarimorman.gov.tr
12 https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL
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Tiirkiye’deki artis egilimi asagida goriilmektedir.

TURKIYE
Yillara Gére Cig Siit Uretimi (Milyon Ton)

Tarkiye Milyon

Yillar Ton Milyon Ton

2008 12,2

2009 12,5 %

2010 13,6 24 &

2011 15,1 & 2 °
2012 174 2 3 o o
2013 18,2 20 -

2014 18,6 o o

2015 18,7 18 o %

2016 18,5 16

2017 20,7 <

2018 22,1 14 <

2019 22,9 12 o<

2020 235 0

2021 232

2022 21,6 8

Son 16 Yilik Son 10 Yilhk

CAGR 3,9% CAGR 1,9%

(Kaynak: Tiirkive Cig Siit Uretimi (Milyon Ton) %)

o Tiirkiye CAGR (uzun dénem_16 yil): ~%3,9
e Diinya CAGR (uzun dénem_16 y1l): ~%2,2

Tiirkiye siit tiretimi 2008—2020 doneminde yaklasik iki kat biiyiiyerek kiiresel ortalamanin {izerinde
giiclii bir performans sergilemistir. Son yillarda {iretim 21-23 milyon ton bandinda dengelenmis olup
bu durum sektoriin olgunlasma siirecine girdigini géstermektedir. 2024 yilinda yeniden gozlenen artig
egilimi ise toparlanma sinyali vermektedir.

Bununla birlikte, iiretim artis hizindaki yavaslamaya ragmen sanayiye yonelen siit miktarinin oraninin
artmasi, sektoriin katma degerli ve endiistriyel iiretim tarafinda biliylimeye devam ettigini
gostermektedir. Endiistrilesen siit tiiketimi, beraberinde ambalaj talebini arttirmaktadir.

Turkiye Siit Pazarinda Yapisal Dontsim

Toplanan Siit (inek Cif siit iiretimi dalgali seyrederken sanayiye yénelen siit artmaktadir
Manda Koyun
Tiirkiye  Cig Siit Uretimi Toplanan Inek Kegi) Siitii (Milyon Sanayiye Yonelen

—e— Gig Sat Uretimi
-~ Toplanan Sit (Sanayi)

Yillar (Milyon Ton) Siitd (Milyon Ton) Ton) Sut Orani % 115
2015 18,7 8,9 9,0 48%

2016 18,5 92 9,3 50% 21 o
2017 207 9,1 9,2 44% _
2018 22,1 10,0 10,1 ae% 2 g
2019 22,9 9,6 96 2% g 1035
2020 235 98 9,9 2% Ia :
2021 232 10,1 10,1 a% 3 00
2022 21,6 9.8 9,8 46% 2, 5
2023 21,5 10,2 10,3 48% os ©
2024 225 11,3 11,4 50% o

CAGR % ! ‘ o0

(5 V'I) 211%' 2,6“/6 2,6% 2016 2018 2020 2022 2024

il

(Kaynak : TUIK — Hayvansal Uretim Istatistikleri (Cig Siit) %)

13 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Cig-Sut-Uretim-Istatistikleri-2023-
53542#:~:text=Buna%20g%C3%B61¢%2C%202022%20y%C4%B11%C4%B1nda%2021,%C3%BCretimi%20%251%2C3%
20azald%C4%B1.

14 https://data.tuik.gov.tr
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Sirketin iiriin dagihmlarimn ilgili gida iiriinleri ile iliskisi:

Ulke igerisindeki yogurt tiikketimi 2011 yilindan bu yana 1.100.000 ton iizerinde devam etmektedir.
Yogurt ev tiiketimi ve ev disi tiiketim olarak iki ayr1 grupta tiiketilmektedir. Ev tiikketimi olan yogurt
iriinleri 300 gr seviyesindeki kiiciik ambalajlar ile 3 kg’lik sert plastik gida ambalajlar ile
korunmaktadir. Ev dis1 tiiketim ise 4 kg ile 18 kg arasindaki sert plastik gida ambalajlar ile pazara
sunulmaktadir.

Tiirkiye'deki Yogurt Tiiketimi (Tiik)

Bin Ton
Yogurt Yogurt Teknika .
Yillar Uretimi _ Teknika Amb Pay % Teknika Pay! %
2000 777 123 16% o
2010 908 134 15%
2011 1.006 150 15% -
2012 1.052 133 13%
2013 1.082 152 14% 15%
2014 1.102 161 15%
2015 1.125 169 15% 13%
2016 1172 199 17%
2017 1172 183 16% 11%
2018 1.199 177 15%
2019 1182 152 13% 9%
2020 1114 118 11%
2021 1.126 118 10% 7%
2022 1.169 120 10% .
2023 1.220 120 10% gg22ggioegsgzssaggss s
2024 1330 154 12% EEEEE8EEEEEEEEREEEREE § 8
2025 1.402 186 13%
Son 6 Yilhk
CAGR 2,9% 3,4%

(Kaynak: Yogurt Tiiketimi ve Sirketin Payi 1°)
Yogurt segmentinde ambalaj talebi, liriin bilyiimesinin iizerinde artarak yeniden ivme kazanmaistir.

Peynir tarafinda gelisim asagidaki tabloda incelenebilir. Tiirkiye peynir pazari giiglii biiyiimesini
sirdiiriirken, ambalaj penetrasyonu hizla artmakta ve sektér modernlesmektedir. Sirket, hizli biiyiiyen
peynir ambalaj segmentinde son alt1 yilda pazarin {izerinde biiyiime gostermektedir.

Peynir Pazarindaki Geligme

Tirkiye'deki Peynir Tiketimi (Tiik)

Peynir Peynir
Bin Ton Tiketimi Teknika Amb Teknika Payi Teknika Payi %
2009 272 4 1%
2010 474 4 1% 16%
2011 519 6 1% 4%
2012 564 6 1%
2013 600 15 2% 12%
2014 634 19 3% 10%
2015 662 33 5%
2016 659 16 7% &%
2017 694 59 8% 6%
2018 753 71 9% 2
2019 709 69 10%
2020 767 108 14% 2%
2021 763 83 1% 0%
2022 723 86 12% 2 3 2 2 8 3 2 285228 88353 8 g8
2023 798 99 12% & 8§ R E E § B 8 8 E & E & &8 8 &8 E& 8 8
2024 848 104 12%
2025 858 108 13%
Son 6 Yillk
CAGR 3,2% 7.7%
(Kaynak: Peynir Tiiketimi ve Sirketin Payi '°)
15 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Cig-Sut-Uretim-Istatistikleri-2023-

53542#:~:text=Buna%202%C3%B6re%2C%202022%20y%C4%B11%C4%B1nda%2021,%C3%BCretimi%20%251%2C3%
20azald%C4%B1.
16 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Cig-Sut-Uretim-Istatistikleri-2023-
53542#:~:text=Buna%202%C3%B6re%2C%202022%20y%C4%B11%C4%B1nda%2021,%C3%BCretimi%20%251%2C3%
20azald%C4%B1.
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Diger yandan sofralik zeytin ambalajlar1 ve tereyagi ambalaji tiretimleri sirastyla 2021 yili icerisinde
baglamistir.

Sirket’in ambalaj tarafinda son 5 yilda toplam sert plastik gida ambalaj ihracati %8’lerden %18’lere
yiikselmistir. Sirket, kullandigi ileri teknoloji ve elde ettigi miisteri memnuniyetini dikkate aldiginda
ihracat oranini diizenli bir bigimde artirmay1 hedeflemektedir.

Yukarida agiklanan kapasite talebini karsilamak ve sirketin ambalaj sektoriinde biiyiime planlarin
gerceklestirmesi igin Manisa OSB’de 29.803,62 m? arsa lizerinde insa edilecek 21.410 m? kapali alana
sahip olacak ve modern teknoloji ile donatilmis yeni bir tesis olan Manisa Ambalaj Tesisi 2 nin insaati
devam etmektedir. S6z konusu yeni tesis ile 5 yil icerisinde sert plastik gida ambalaji satiglarinin
yaklasik iki katina ¢ikarilmasi artirilmasi hedeflenmektedir.

Beyaz Esya Sektorii

2025 yil sonundaki veriler beyaz esya sektoriinde yurt i¢i talepteki daralma ve deger kaybina isaret
ederken, dis pazarlarda da uzak dogu menseili iireticilerin siiregelen pazar payr kazanimlarinin
Tiirkiye’nin ihracatin1 baskiladigini géstermektedir. 2025 y1l sonunda alt1 ana beyaz esya iiriin grubunda
gergeklesen i¢ satiglarimiz 10.010.125 adet ile gegen yilin ayni donemine gore yaklasik %2 oraninda
gerilemistir. Thracat 20.186.718 adet seviyesinde kaydedilmis ve 2024 yilina gore %10 oraninda diisiis
gostermistir. Toplam iiretimimiz de bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %9 azalarak 29.063.695 adet olarak
gerceklesmistir. Bu donemde i¢ satig ve ihracatin toplamindan olusan genel satis hacmimiz ise %7’ nin
lizerinde bir daralmayla 30.196.843 adet olmustur. !’

Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) tarafindan izahname tarihi itibariyla agiklanan
son verilere gore ise 2026 yilinin ilk bes ayinda i¢ talepte daralma, dis pazarlarda ise daha belirgin bir
yavaglama devam etmektedir. Ocak-Mayis 2026 doneminde i¢ satislar bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %6, ihracat %20, bu gelismelere paralel olarak ise iiretim %17 azalmistir. Bu donemde toplam
iretim 10.835.306 adet gergeklesmistir. Toplam satislar ise %15°lik diistisle 10.993.482 adet olmustur.

Tiirkiye’deki beyaz esya sanayisi diinyada Cin’den sonra ikinci sira yer alip beyaz esya iiretiminde
Avrupa’da en biiyiik iiretim {issii konumundadir. Toplam tiretim miktar bazinda bakildiginda %75’ini
150 tilkeye ihrag edilmektedir. Bu durum Tiirkiye’yi kiiresel olarak beyaz esya sektor ihracatinda 7’nci
siraya yerlestirmisgtir.'®

17TURKBESD Son 5 Yilin Rakamlari - Tiirkbesd
18 https://tacirler.com.tr/upload/files/2024/1-6/beyaz-esya-sektor-incelemesi.pdf
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BUYUK EV ALETLERiI KURESEL URETIMi (MILYON ADET)

*Cin Harig (275 Milyon Birim)
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(Kaynak: Tiirkiye Cumhurbaskanlik Yatirim Ofisi Beyaz Esya Endiistrisi Raporu)’®

Toplam {iiretim rakamlar1 Tiirkiye’de 34 milyon birim iirline ulastigi donemde ihracat orani %75’in
izerine ¢ikmistir.Cin ise toplamda beyaz esya tliretiminde 2023 rakamiyla 275 milyon adet tiretmektedir.
Cin yilda yaklasik 7,5 kat Tiirkiye’den daha fazla beyaz esya iiretimi gergeklestirmektedir?.

AB ile yakin iligkilerin getirmis oldugu mevzuat uyumlandirmalar1 sonucunda iilkemizin ihracatta
rekabet giiclinlin artmas1 beklenmektedir. Tiirkiye beyaz esya sektorii yilda 4,5 milyar USD civarinda
ihracat yapmakta ve yaklasik 4 milyar dolar dis ticaret fazlasi veren nadir sektorlerden biri
konumundadir?'.

Tiirkiye’de iiretilen beyaz esya tiretim verileri {irlin gruplarina gére asagidaki tablodaki gibidir.

Beyaz Esya Uretim Miktari (ad) 2022 2023 2024 2025
Buzdolab1 8.283.338 7.715.819 6.984.422 6.193.140
Derin Dondurucu 1.313.067 1.651.264 1.710.406 1.438.193
Camasir Makinesi 7.660.674 8.355.589 7.069.420 5.764.367
Bulagik Makinesi 6.858.117 5.893.647 5.941.745 5.761.230
Firin 5.912.139 5.830.636 5.773.723 5.565.322
Kurutucu 2.820.035 2.914.519 4.345.391 4.341.443
TOPLAM 32.847.370 32.361.474 31.825.107 29.063.695

(Kaynak: TURKBESD??)

19 https://www.invest.gov.tr/tr/library/publications/lists/investpublications/beyaz-esya-sektoru-raporu.pdf
20 https://tacirler.com.tr/upload/files/2024/1-6/beyaz-esya-sektor-incelemesi.pdf

21 https://tacirler.com.tr/upload/files/2024/1-6/beyaz-esya-sektor-incelemesi.pdf

22 http://www.turkbesd.org/bilgiler.php?P=23
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Tiirkiye’de iiretilen beyaz esya gruplarindan buzdolabi, ¢amasir ve bulasik makinesi toplam {iretimin
son 5 yil icin %64 ile %75 arasinda gergeklesmistir. Sirketin endiistriyel tarafta liretimini yaptigi
parcalar ve ¢oziimler daha ¢ok bu iiretim gruplarinda yogunlagmistir.

gzyg?lzlﬁfya Uriin Gruplarm % 2022 2023 2024 2025
Buzdolab1 25 24 22 21
Derin Dondurucu 4 5 5 5
Camagir Makinesi 23 26 22 20
Bulagik Makinesi 21 18 19 20
Firin 18 18 18 19
Kurutucu 9 9 14 15
TOPLAM 100 100 100 100

(Kaynak: TURKBESD %)

Yukardaki tabloda Tiirkiye’de iiretilen beyaz esya miktarlari sektorel verisi yer almaktadir. S6z konusu
veriler kapsaminda degerlendirme yapildiginda Sirket endiistriyel tesislerinde bahsi gecen liriinleri
iiretmektedir. Bu noktada her bir birim beyaz esya icerisinde 1 adet kullanimi olan, Teknika Plast
tarafindan iretilen parcalar ile hesaplama yapildiginda, iiriin gruplar1 bazinda 2025 yil sonuna gore
buzdolab1 %7, camagir makinesi %19, bulasik makinesi %28 ve kurutucu %23 oraninda makineye
karsilik geldigi goriilmektedir.

Beyaz Esya Uriin Grubu 2021 ® 2022 ® 2023 2024 2025

Camasir makinesi - Plastik kazan Teknika Toplam Uretim/ Adet  2.277.669 2.326.302 2.508.450 2.074.170 1.086.112
Camagir makinesi - Plastik kazan Tiirkiye Toplam Uretim/Adet ~ 7.667.387 7.660.674 8.355.589 7.069.420 5.764.367

Camasir makinesi - Plastik kazan Oran 29,70% 30,00% 30,00% 29,30% 18,84%

Kurutma makinesi - Taban plastigi ~ Teknika Toplam Uretim/ Adet ~ 632.535  671.986  686.214  888.961  1.017.079

Kurutma makinesi - Taban plastigi ~ Tiirkiye Toplam Uretim/Adet ~ 3.278.021 2.820.035 2.914.519 4.345.391 4.341.443

Kurutma makinesi - Taban plastigi  Oran 19,00% 24,00% 24,00% 20,50% 23,43%
Bulagik makinesi - Sepet Teknika Toplam Uretim/ Adet  1.662.538 1.675.275 1.351.059 1.541.790 1.596.698
Bulasik makinesi - Sepet Tiirkiye Toplam Uretim/Adet ~ 6.867.756 6.858.117 5.893.647 5.941.745 5.761.230
Bulagik makinesi - Sepet Oran 24.20% 24.40% 22.,90% 25,90% 27,711%
Buzdolabi - Hava kanali Teknika Toplam Uretim/ Adet ~ 798.852 862.380  685.748 706.991 424.349
Buzdolab1 - Hava kanali Tiirkiye Toplam Uretim/Adet ~ 9.679.041 9.596.405 7.715.819 6.984.422 6.193.140
Buzdolab: - Hava kanali Oran 8,30% 9,00% 8,90% 10,10% 6,85%

23 http://www.turkbesd.org/bilgiler.php?P=23
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(Kaynak: TURKBESD*)

Sirket’in gerek parca tasarimi ve plastik enjeksiyon yapma yetenekleri, plastik islemeye yonelik
barindirdig: cesitli teknolojilere sahip makine parkuru ile beyaz egya iiriin gruplarina yonelik {iriin
gelistirme calismalar1 devam etmektedir.

Tiirkiye’deki lider beyaz esya iireticileri, diinyada da pazar paylarini arttirmak, iistiinliik kurduklari
pazarlarda ise konumlarin1 devam ettirmek i¢in gerek sirket satin almalar1 ve ortakliklar1 gerekse yeni
magaza zincirleri kurmak seklinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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(Kaynak: White Goods Market Size, Share | CAGR of 8.4%)%

Global anlamda, beyaz esya pazar1 biiyiikliigiiniin %8,4 bilesik yillik biiyiime orani ile 2024 yilindan
2034 yilina kadar 702,3 milyar ABD Dolari’ndan 1.573,3 milyar ABD Dolari’na ulagmast
beklenmektedir. Ongériilen bu biiyiime oranini tetikleyen etkenler olarak; akilli buzdolaplar ve gamasir
makinalar1 gibi beyaz esyalara IoT nin (Nesnelerin Interneti) entegre edilmesi, ¢evresel endiselere bagh
olarak tiiketici nezdinde enerji kullanimi agisindan verimli ve siirdiiriilebilir iiriinlere yonelimin
artmasindan kaynakli beyaz esya sektoriinde inovasyonlara yonelik istikrarli bir talep artisinin
bulunmasi ve Asya-Pasifik ve Latin Amerika gibi gelismekte olan bolgelerde hizli kentlesme ile ev
aletlerine olan talep artig1 ornek verilebilmektedir.?

GfK’nin 24 Avrupa iilkesini (EU24) kapsayan verilerine gore, Avrupa beyaz esya pazari, 2023 yilindaki
%7’lik kiiciilmenin ardindan devam eden yiiksek faiz ortami, artan yasam maliyetleri ve jeopolitik
belirsizliklerine ragmen 2024 yilinda %2.,4 (12 aylik) biiyiime gostermistir. Bes biiyiik Avrupa tilkesi
(EUS5) arasinda Fransa %0.,4 daralan tek pazar olurken, Ingiltere, Ispanya ve italya pazarlari ise %4
civarinda bir biiyiime gostermistir.?’

TURKBESD’in verilerine gére, Tiirkiye beyaz esya sektoriiniin ihracati, yurt disi pazarlarda artan talebe
ragmen 2025 yilinda, dnceki yila gore %10 (12 ay verisi) azaligla 20,2 (12 aylik) milyon adede
gerilemistir. Tlirkiye beyaz esya i¢ pazart ise 2025 yilinda %2 oraninda gerileme sergilemistir.

2 http://www.turkbesd.org/bilgiler.php?P=23

25 https://market.us/report/white-goods-market/
26 https://market.us/report/white-goods-market/
27 https://market.us/report/white-goods-market/
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Kiiresel Beyaz Esya Pazari

2024 Bolgesel Analiz Avrupa

Asya-
Pasific
Bolgesi

Kuzey o
Amerika

ve Afrika

Latin Amerika -—-————--—

(Kaynak: White Goods Market Size, Share | CAGR of 8.4%)?®

Kiiresel beyaz esya pazari ¢esitli bolgelerde 6nemli bir biiylime yasamakta, Asya Pasifik Bolgesi, 372,2
milyar ABD Dolar1 degerinde %53,6'lik bir pay ile baskin pazar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu hakimiyet,
oncelikle hizli kentlesme, biiyliyen bir orta sinif ve Cin ve Hindistan gibi énemli iilkelerdeki artan
harcanabilir gelirlerden kaynaklanmaktadir. %

Teknika Plast, Manisa Endiistriyel Tesisi'nde iiretim faaliyetlerini degisen pazar kosullari ve sirket
stratejileri dogrultusunda yeniden yapilandirmistir. Bu kapsamda, tesis kapasitesinin bir boliimiinii gida
ambalaj1 iiretimine tahsis edilmis olup, Sirket katma degeri yliksek ve biiyiime potansiyeli giiclii gida
ambalaji segmentine odaklanarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte, tesisin kalan
boliimiinde beyaz esya yan sanayine yonelik {iretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Sirket, beyaz esya sektoriinde kiiresel dlgcekte yasanan talep daralmasi ve degisen pazar dinamikleri
dogrultusunda yatirim planlarim1 goézden gecirmistir. Bu kapsamda, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde insas1 tamamlanan fabrika binasinin beyaz esya yan sanayi iiretiminde kullanilmasina
yonelik onceki planlardan vazgegilmis olup, s6z konusu fabrikanin uzun vadeli olarak kurumsal bir
kiraciya kiralanmasi suretiyle ilave ve siirdiiriilebilir kira geliri yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda potansiyel kiracilarla goriismeler devam etmektedir.

3. Degerleme Yaklasimlar:

Isbu fiyat tespit raporunun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlar: ve
Yontemleri’nde belirtilen 3 degerleme yaklasiminin tamami incelenmis ve uygun olanlar
secilerek degerleme calismasina dahil edilmistir.

3.1. Maliyet Yaklasimi

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve Yontemleri madde 60.1. uyarinca maliyet yaklasimi, bir
alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk gibi etkenler s6z konusu olmadikca
belirli bir varlik i¢in, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun, kendisine esit
faydaya sahip baska bir varlig1 elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacagi

28 hitps://market.us/report/white-goods-market/
29 https://market.us/report/white-goods-market/
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ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklasimdir. Bu
yaklasimda, bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden iiretim maliyetinin hesaplanmasi
ve fiziksel bozulma ve diger bi¢imlerde gergeklesen tiim yipranma paylarinin diisiilmesi
suretiyle gosterge niteligindeki deger belirlenmektedir.

UDS 200 isletmeler ve Isletmedeki Paylar madde 70.1.’de de belirtildigi iizere isletmelerin ve
isletmedeki paylarin degerlemesinde nadiren uygulanmaktadir. Sirket'in kurulus déneminde
olmamasi, toplama yonteminin uygulanabilecegi bir yatirim ortaklig1 veya holding sirketi
olmamasi nedeniyle esit faydaya sahip bagka bir varligin elde edilme maliyetinin
hesaplanamayacak olmasi ve faaliyetlerinin siirekli oldugu diistliniildiigii i¢in maliyet yaklasimi
degerleme kapsaminda dikkate alinmamustir.

3.2. Pazar Yaklasiom

UDS 105 Degerleme Yaklasimlar1 ve Yontemleri madde 20.1. uyarinca Pazar yaklasimi
varligin fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veya karsilastirilabilir (benzer) varliklarla
karsilagtirilmasi suretiyle gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklagimi ifade eder. UDS
105’in 20.2. maddesinin b bendi uyarinca degerleme konusu varligin veya buna énemli olgiide
benzerlik tagiyan varliklarin aktif olarak islem gérmesi durumunda uygulanmasi zorunludur.

Bu yaklagim da UDS 200 Isletmeler ve isletmedeki Paylar madde 50.1.de de belirtildigi {izere
isletmelerin ve isletmedeki paylarin degerlemesinde siklikla kullanilmaktadir.

Kullanilmasi1 Uygun Bulunan Carpanlar

Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi kapsaminda, Teknika Plast i¢cin uygun oldugu
degerlendirilen temel ¢arpanlara, bu ¢arpanlarin degerleme ¢aligmasi kapsaminda kullanilip
kullanilmamasina iligkin agiklamalarla birlikte asagida yer verilmektedir.

* FD/FAVOK ¢arpam uluslararast kabul gormiis olmasi ve benzer sektorlerde faaliyet
gosteren ancak farkli bor¢/sermaye oranlarina sahip sirketlerin operasyonel performanslarinin
karsilastirilabilir olmasi agisindan tercih edilmisti. FD/FAVOK oran1 hesaplamasinda,
sirketlerin cari pay fiyatlar1 ile sermayesindeki toplam pay adedi carpilarak piyasa degeri
bulunmus, en giincel tarihli bilangolarinda yer alan net bor¢ veya net nakit pozisyonlar
hesaplanarak firma degerleri bulunmus ve sirketlerin en giincel tarihli finansal tablolarindaki
FAVOK verileri kullanilarak FD/FAVOK carpanlari elde edilmistir.

Piyasa Degeri = Cari Pay Fiyati x Mevcut Pay Adedi + Yatirim Amag¢lh Gayrimenkuller
Firma Degeri = Piyasa Degeri +/- Diizeltilmis Net Bor¢ Pozisyonu

Net Borg Pozisyonu = Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar — Nakit ve Nakit Benzerleri
FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FD/FAVOK = Firma Degeri / FAVOK

* Fiyat Diizeltilmis Kazang¢ (F/K) carpam Benzer sirketlerin farkli 6zkaynak yapilarina sahip
olmasi nedeniyle enflasyon muhasebesinin gelir tablosuna yansimasi olan net parasal pozisyon
kazanglan (kayiplari) kalemleri her ortaklik i¢in farkli sekilde sonug¢ verdiginden net karlilik
durumunun benzer sirketlerle karsilagtirilabilir olmadigr degerlendirilmis ve F/K ¢arpam
degerlendirme ¢alismasi kapsamina dahil edilmemistir.
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Fiyat/Diizeltilmis Kazan¢ orani sirketlerin cari pay fiyatlarinin pay basina diizeltilmis karina
boliinmesiyle suretiyle hesaplanmaktadir.

Piyasa Degeri = Cari Pay Fiyati x Mevcut Pay Adedi + Yatirim Amag¢l Gayrimenkuller
Ozkaynak Degeri = Piyasa Degeri

Diizeltilmis Kar = Dénem Kari — Yatirim Amagh Gayrimenkuller Degerleme Farki

F/K = Ozkaynak Degeri / Diizeltilmis Kar

* FD/Net Satislar carpam oncelikli olarak nihai tiiketiciyle yonelik iirlin gelistiren/satis
gerceklestiren ve satis hacmi ile pazar pay1 kazaniminin 6nemli bir performans kriteri oldugu
sektorler (e-ticaret, perakende gibi) icin uygun bir yontemdir. Teknika Plast’in mevcut durumda
faaliyet gosterdigi sektoriin faaliyet karliliginin 6ne c¢iktigi bir sektdr olmasi sebebiyle,
FD/Satiglar carpaninin  Sirket’in faaliyet performansint dogru olarak yansitmayacagi
degerlendirilmis ve degerleme caligmasinda dikkate alinmamustir.

Piyasa Degeri = Cari Pay Fiyati x Mevcut Pay Adedi + Yatirim Amag¢lh Gayrimenkuller
Firma Degeri = Piyasa Degeri +/- Net Bor¢ Pozisyonu
FD/Net Satislar = Firma Degeri / Net Satislar

* Piyasa Degeri/Defter Degeri (PD/DD) carpam Oncelikli olarak gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 ve holdingler gibi kuruluslarin degerlemesinde kullanildigindan ve Teknika Plast
gibi iiretim iizerine kurulu bir sirketin degerlemesinde 6nemli gostergenin faaliyet karlilig
oldugu degerlendirildiginden degerleme calismasinda dikkate alinmamustir.

Piyasa Degeri = Cari Pay Fiyati X Mevcut Pay Adedi
DD =Defter Degeri veya Ana Ortakliga Ait Ozkaynak Toplam:
PD/DD= Piyasa Degeri / Defter Degeri

Carpan analizinde yurt i¢i emsal sirketler olarak Sirket’in dahil olmas1 beklenen BIST Kimya,
Petrol, Plastik endeksinde (XKMYA:IS) yer alan firmalarin ve Sirket ile benzer faaliyetlere
sahip Plastik ve Ambalaj sektoriinde yer alan firmalarin (benzer sirketler) son 12 aylik verileri
tizerinden hesaplanan giincel carpanlar1 dikkate alinmistir (Kaynak: Rasyonet).

Yurt dist emsal sirketler olarak ise Sirket ile benzer faaliyet alanlarinda hizmet veren Plastik ve
Ambalaj sektoriinde yer alan firmalarin (yurt dis1 benzer sirketler) son 12 aylik verileri
tizerinden hesaplanan giincel ¢arpanlari dikkate alinmistir (Kaynak: EquityRT).

Gelir Yaklasim

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve Yontemleri madde 50.1. uyarinca gelir yaklagiminin ¢ok
sayida uygulama yolunun bulunmasina karsin, gelir yaklagimi kapsamindaki yontemler fiilen
gelecekteki nakit tutarlarin bugiinkii degere indirgenmesine dayanmaktadir. Indirgenmis Nakit
Akiglar1 (“INA”) yonteminin varyasyonlar1 olan bu yéntemler UDS 200 isletmeler ve
Isletmedeki Paylar madde 60.1.’de de belirtildigi {izere isletmelerin ve isletmedeki paylarm
degerlemesinde siklikla kullanilmaktadir.
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Bu degerleme raporunda yer alan INA degerlemesi kapsaminda, Sirket’in yiiriitmekte oldugu
faaliyetleri kapsaminda gergeklesmesini bekledigi nakit akimlarinin miktar1 ve zamanlamasina
iliskin makul tahminler mevcuttur. Ek olarak Sirket’in gelir yaratma kabiliyetinin yatirimcinin
goziinde degeri etkileyen ¢ok 6nemli bir unsur olmasi dolayisiyla, degerlemenin amacina uygun
oldugu diistiniilerek, Gelir Yaklagimi degerleme kapsaminda kullaniimustir.

4. Degerleme Calismasi
4.1. indirgenmis Nakit Akislar1 Analizi Yontemi’ne Gore Ozkaynak Degeri

Varsayimlar

INA Analizi, bir sirketin serbest nakit akim1 iiretme yetenegi iizerinden yapilan bir degerleme
yontemi olup bu serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesi ve net finansal pozisyonun da
eklenmesi ile olusan degeri, sirketin 6zsermaye degeri olarak kabul eder.

INA metodunda gelir tablosu ve bilanco kalemleri Sirket ydnetiminin beklentileri ve Tera
Yatirim’in tahminleri dogrultusunda, Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillar1 ve 2026/03 ara
donemine iliskin verileri 15181nda analiz edilerek 2026/09-2031 yillar1 i¢in projekte edilmistir.

EUR degerleme modelinde dikkate alinan EUR enflasyon 2026-2031 yillar1 i¢in agagidaki
tabloda paylasilan IMF verilerine dayanmaktadir.

Makro Tahminler 2026B 2027B 2028B 2029B 2030B 2031B

EUR Enflasyonu (y1l ortalama, %) 22%  23%  23%  22%  22% 2.2%
Kaynak: Economist Intelligence Unit

Nakit Akislar Projeksiyonu
Satislarin Projeksiyonu

Sirket’in iiretim ve satisin1 gergeklestirdigi {irlin gruplar1 temel olarak ikiye ayrilmaktadir.
Beyaz esya makineleri, otomotiv ve lojistik sektorleri icin iiretilen pargalar endiistriyel iirtinler
olarak nitelendirilirken gida paketlemelerinde kullanilmak iizere iiretilen ve satilan {irlinler
ambalaj Uriinleri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in Demirci GES’ten elde ettigi elektrik satis
gelirleri de hesaplamalara dahil edilmistir.

Asagidaki tabloda sirketin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibartyla
satis1 gerceklesen ve Oniimiizdeki donemde satisini gerceklestirmeyi planladigi endiistriyel ve
ambalaj {riinlerinin reel bazda seyri gosterilmektedir. Buna gore 2027-2031 yillar1 arasinda
endiistriyel Uriinlerin ortalama yillik bilesik biiylime oran1 %6,7 olurken ambalaj {irlinlerinin
ortalama yillik bliylime oraninin %11,7 olacag: varsayilmaktadir.

Projeksiyon doneminde Ambalaj segmentindeki satis artisin1 destekleyen faktorlerden biri,
Manisa Ambalaj Tesisi — 2'ye yonelik yeni yatirnmdir. Sirket, 21.410 m? kapal1 alana sahip s6z
konusu tesis i¢in toplam 37.375.063 EUR tutarinda yatirim yapmay1 planlamakta olup, tesisin
ingaat finansmani1 kapsaminda 10 yil vadeli ve 14.000.000 EUR tutarinda yatirim kredisi
sOzlesmesi imzalanmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla tesiste 7 makine faaliyette olup, yeni
makine alimlariyla birlikte makine sayisinin projeksiyon donemi sonunda 67'ye ulagmasi
Oongoriilmektedir. Bu dogrultuda, Manisa Ambalaj Tesisi — 2'nin satiglara katkisinin 2026/03
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doneminde 385.121 kg seviyesinde gergeklestigi, tesisin kademeli olarak devreye alinmasiyla
birlikte s6z konusu katkinin 2031 yilinda 13.400.000 kg seviyesine ulasmasi1 dngdriilmektedir.

kg 2023 | 2024 | 2025 2026/1C
Satis Miktar1 Toplam 47.255.486 45.324.827 34.599.713 5.743.621
Endiistriyel Toplam 33.127.263 32.356.463 20.906.539 2.181.251
Camasir Mak.Plastik Parga Satislar 18.526.165 15.630.391 7.573.955 330.738
Kurutma Mak.Plastik Par¢a Satiglari 5.576.056 7.840.342 6.637.692 643.418
Buzdolab1 Plastik Parca Satiglar 4.612.776 4.201.108 3.036.541 471.002
Bulagik Mk. Plastik Par¢a Satiglar 2.789.192 2.608.514 2.314.419 467.227
Ankastre Uriin Satiglart 1.048.024 1.266.994 783.361 202.661
Lojistik Uriin Satislar1 - - 558.122 39.439
Otomotiv Uriin Satislart - - 461 7.047
Beyaz Esya-IMM satislar1 Diger 575.050 809.114 1.988 19.719
Ambalaj Toplam 14.128.223 12.968.364 13.693.174 3.562.370
Manisa Ambalaj Tesisi 14.128.223 12.968.364 13.117.904 3.177.249
Kiigiik (0,1 -1 Lt) 7.816.888 6.810.070 6.800.338 1.779.760
Orta (1,1 -3,4 Lt) 4.858.093 4.591.536 4.763.576 1.047.477
Biiyiik (4 - 18 Lt) 442.720 767.047 1.092.030 350.013
Gida Ambalaj-IMM Satislari 1.010.522 799.711 461.960 -
Manisa Ambalaj Tesisi - 2 - - 575.270 385.121
Kiigiik (0,1 -1 Lt) - - 309.106 215.728
Orta (1,1 -3,4 Lt) - - 216.526 126.967
Biiyiik (4 - 18 Lt) - - 49.638 42.426
Kg 2026/09 2027 2028 2029 2030 2031
Satis Miktar1 Toplam 19.327.850 | 27.907.793 | 31.173.182 | 34.061.841 | 37.374.934| 37.913.680
Endiistriyel Toplam 6.749.519 | 9.307.793 | 9.773.182| 10.261.841 | 10.774.934| 11.313.680
Camasir Mak.Plastik Parca Satiglart 574.620 950.626 998.157 1.048.065 1.100.468 1.155.492
Kurutma Mak.Plastik Parga Satiglari 1.082.382 1.812.090 1.902.695 1.997.829 | 2.097.721 2.202.607
Buzdolab1 Plastik Parca Satiglart 2.765210| 3.398.023 3.567.924| 3.746.320| 3.933.636| 4.130.318
Bulagik Mk. Plastik Par¢a Satiglari 1.766.188 | 2.345.085 2.462.339| 2.585456( 2.714.729| 2.850.466
Ankastre Uriin Satiglart 561.119 801.969 842.067 884.171 928.379 974.798
Lojistik Uriin Satislart - - - - - ;
Otomotiv Uriin Satislart - - - - - -
Beyaz Esya-IMM satislar1 Diger - - - - - -
Ambalaj Toplam 12.578.331 | 18.600.000 [ 21.400.000 | 23.800.000 | 26.600.000 | 26.600.000
Manisa Ambalaj Tesisi 9.974.433 | 13.200.000 [ 13.200.000 | 13.200.000 [ 13.200.000 | 13.200.000
Kiigiik (0,1 -1 Lt) 5.641.594| 7.448.619| 7.448.619| 7.448.619 7.448.619 7.448.619
Orta (1,1 -3,4 Lt) 3.880.291 4945872 4945872 4.945872| 4945872 4.945.872
Biiyiik (4 - 18 Lt) 452.548 805.510 805.510 805.510 805.510 805.510
Manisa Ambalaj Tesisi - 2 2.603.898 | 5.400.000 [ 8.200.000 | 10.600.000 | 13.400.000 | 13.400.000
Kiigiik (0,1 -1 Lt) 1.470.943 3.047.162 | 4.627.172| 5.981.467| 7.561.477 7.561.477
Orta (1,1 -3,4 Lt) 992.980| 2.023.311 3.072.435| 3.971.685 5.020.809 5.020.809
Biiyiik (4 - 18 Lt) 139.974 329.527 500.392 646.849 817.714 817.714
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Satilan iriinlerin maliyet ve miisteri yapisindan dolayr Sirket yonetim raporlamasini ve
blitcesini iirlin maliyet ve fiyatlarina dogrudan etki eden EUR para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda degerleme calismasi EUR bazli hazirlanmis olup, asagidaki
tabloda 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde ger¢eklesen ve
projeksiyon donemi i¢in Sirket’in birim fiyat beklentilerine yer verilmektedir. Fiyat artiglari
ihtiyatli bicimde EUR enflasyon tahminlerine gore projekte edilmistir.

EUR ‘ 2023 2024 2025 2026/1C
Endiistriyel

Camagir Mak.Plastik Parca Satiglart 1,52 1,79 2,06 3,18
Kurutma Mak.Plastik Parca Satislari 2,40 2,83 3,16 3,62
Buzdolabi Plastik Par¢a Satislari 2,68 2,88 2,76 3,34
Bulasik Mk. Plastik Parca Satislari 3,13 4,07 3,19 2,40
Ankastre Uriin Satislari 6,23 4,51 2,30 2,71
Ambalaj

Kiigiik (0,1 -1 Lt) 2,43 3,14 3,35 3,29
Orta (1,1 -3,4 Lt) 1,92 2,48 2,60 2,42
Biiyiik (4 - 18 Lt) 1,75 2,31 2,33 2,16
Gida Ambalaj-IMM satislari 1,74 1,38 3,27 -
EUR 1 2026/09 2027 2028 2029 2030 2031
Endiistriyel

Camagir Mak.Plastik Parca Satiglar 3,07 3,19 3,26 3,33 3,41 3,48
Kurutma Mak.Plastik Parca Satislari 3,85 3,85 3,94 4,03 4,12 421
Buzdolabi Plastik Par¢a Satislari 2,88 3,02 3,08 3,15 3,22 3,30
Bulasik Mk. Plastik Parca Satislari 4,72 4,34 4,44 4,54 4,64 4,74
Ankastre Uriinler Plastik Parca Satislari 3,79 3,58 3,66 3,75 3,83 3,91
Ambalaj

Manisa Ambalaj Tesisi

Kiigiik (0,1 -1 Lt) 3,83 3,79 3,87 3,96 4,05 4,14
Orta (1,1 -3,4 Lt) 3,03 2,97 3,04 3,10 3,17 3,24
Biiyiik (4 - 18 Lt) 2,76 2,56 2,62 2,68 2,74 2,80
Manisa Ambalaj Tesisi - 2

Kiigiik (0,1 -1 Lt) 3,83 3,79 3,87 3,96 4,05 4,14
Orta (1,1 -3,4 Lt) 3,03 2,97 3,04 3,10 3,17 3,24
Biiyiik (4 - 18 Lt) 2,76 2,56 2,62 2,68 2,74 2,80

Bu kapsamda Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde
gerceklesen ve projeksiyon doneminde gerceklestirmesi beklenen net satislar asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Buna gore Sirket’in toplam hasilatinin projeksiyon déneminde %13,2 yillik
bilesik biiyiime oran1 gdstermesi beklenmektedir.
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EUR 2023 \ 2024 2025 2026/1C

Net Satislar Toplam 103.337.047 118.611.976 106.635.061 19.758.228
Endiistriyel Toplam 72.531.059 82.955.713 65.581.640 9.417.717
Camagir Mak.Plastik Parca Satiglar 28.110.169 27.903.676 15.571.678 1.052.027
Kurutma Mak.Plastik Par¢a Satiglari 13.383.643 22.200.353 20.946.762 2.326.229
Buzdolabi Plastik Parga Satiglar 12.361.316 12.114.668 8.375.440 1.573.438
Bulagik Mk. Plastik Parga Satiglar 8.741.539 10.623.575 7.379.643 1.120.548
Ankastre Uriin Satislart 6.530.822 5.715.495 1.801.742 549.003
Lojistik Uriin Satislar1 - - - -
Otomotiv Uriin Satislart - - - -
VD;)ger (IMM, HVAC, Lojistik, Otomotiv 3.403.570 4397.946 11.506.375 2.796.473
Ambalaj Toplam 30.805.988 35.656.263 40.975.289 10.268.875
Manisa Ambalaj Tesisi 30.805.988 35.656.263 39.259.371 9.158.727
Kiigiik (0,1 -1 Lt) 18.958.120 21.377.811 22.807.449 5.863.402
Orta (1,1 -3,4 Lt) 9.316.676 11.404.905 12.399.733 2.538.701
Biiyiik (4 - 18 Lt) 773.466 1.769.695 2.543.014 756.623
Gida Ambalaj-IMM satislart 1.757.727 1.103.852 1.509.175 -
Manisa Ambalaj Tesisi - 2 - - 1.715.918 1.110.149
Kiigiik (0,1 -1 Lt) - - 1.036.702 721.698
Orta (1,1 -3,4 Lt) ] ] 563.624 299.260
Biiyiik (4 - 18 Lt) - - 115.592 89.190
Demirci GES — Elektrik Satis Gelirleri - - 78.132 71.636
EUR | 2026/09 | 2027 2028 2029 | 2030 2031

Net Satislar Toplam 71.474.488 | 102.904.514 | 116.958.401 | 129.796.919 | 144.703.773 | 149.896.096
Endiistriyel Toplam 27.020.980 | 38.356.636 | 41.212.053| 43.839.595| 46.660.189 | 49.688.021
g:nlz‘i‘zf Mak Plastik Parca 1.766.635 | 3.028.716| 3.252.835| 3.491.829| 3.748384|  4.023.788
I;;‘;;‘f;‘rlf‘ Mak Plastik Parca 4.170.806 | 6.821.886| 7.497.805| 8.048.689 | 8.640.049| 9.274.857
g;f;‘;lr?bl Plastik Parca 7961.557| 10245569 | 11.003.718| 11.812.192| 12.680.066| 13.611.705
g’;‘tﬁf:ﬁlw' Plastik Parca 8344302 | 9.938.093| 10.922.769 | 11.725.295| 12.586.785| 13.511.570
Ankastre Uriin Satislart 2124227 2.872.446] 3.085.001| 3.311.665] 3.554.982] 3.816.176
Lojistik Uriin Satislart - - - - - -
Otomotiv Uriin Satislar - - - - B B
gifg(ft?v/%)HVAc’ Lojistik, 2653452  5.449.925| 5.449.925| 5449925 5.449.925|  5.449.925
Ambalaj Toplam 43.931.592| 63.827.878| 75.026.348 | 85.237.325| 97.323.584| 99.488.075
Manisa Ambalaj Tesisi 35.097.210 | 45.442.365| 46.469.523| 47.497.172| 48.547.794| 49.621.902
Kiigiik (0,1 -1 Lt) 21.595.606 | 28.203.550 | 28.848.143| 29.493.043| 30.152.360| 30.826.416
Orta (1,1 -3,4 LY) 11.751.824 | 14.678.009] 15.013.475| 15.349.101 | 15.692.230| 16.043.030
Biiyiik (4 - 18 Lt) 1249780 | 2.060.806| 2.107.906| 2.155.028 | 2.203204| 2.252.456
Gida Ambalaj-IMM satislart 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Manisa Ambalaj Tesisi -2 8.834.382 | 18.385.513| 28.556.825| 37.740.153 | 48.775.790 | 49.866.173
Kiigiik (0,1 -1 Lt) 5518.985| 11.537.816| 17.920.816] 23.683.807| 30.609.214| 31.293.483
Orta (1,1 -3.4 L) 2948587 | 6.004.640| 9.326.552| 12.325.793| 15.929.991| 16.286.106
Biiyiik (4 - 18 Lt) 366.811 843.057| 1.309457| 1.730.553| 2.236.586| 2.286.585
gz:‘r‘L °r'iGES = LG GBS 521.916 720.000 720.000 720.000 720.000 720.000
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Sirket’in satiglarin maliyeti kaleminin kiritlmimin 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve
31.03.2026 tarihlerinde gosterdigi ve projeksiyon donemi boyunca gostermesi beklenen seyri

asagidaki tabloda gosterilmektedir. Satiglarin maliyeti projeksiyonlart olusturulurken
gectigimiz 3 yilin SMM/Net Satiglar oranlarinin ortalamasi baz alinmistir.

R | 024 | 026
Toplam 85.587.233 94.942.362 83.902.153 15.698.272
Endiistriyel 63.719.261 69.296.677 54.311.290 8.050.951
Ambalaj 21.867.972 25.645.685 29.384.195 7.484.568
Demirci GES - - 206.668 162.753

EUR | 2026/09 2027 | 2028 2029 | 2030 2031
Toplam 56.755.337 | 76.318.323 | 86.451.005 | 95.710.287 | 106.426.668 | 110.466.790
Endiistriyel 23.733.104 | 32.248.300 | 34.648.989| 36.858.092 39.229.504 41.775.150
Ambalaj 32.533.974 | 44.070.023 | 51.802.016| 58.852.195 67.197.165 68.691.640
Demirci GES 488.259 211.392 211.392 211.392 211.392 211.392

Projeksiyon doneminde Ol¢ek etkisi, toplam hasilattaki gorece katma degerli {iriinlerin ve
ambalaj irilinlerinin paymin artacak olmasi ve Ambalaj tarafindaki yeni yatirimlarin katkisi
nedeniyle toplam briit kar marjinda yillara sari tedrici bir artis beklenmektedir. Briit kar
marjlarinin seyri asagidaki tabloda paylasilmistir.

| 024 | 026

Briit Kar Marji (%) 17,18% 19,96% 21,32% 20,55%
Endiistriyel 12,15% 16,47% 17,19% 14,51%
Ambalaj 29,01% 28,08% 28,29% 27,11%
Manisa/Demirci GES Tesisi - - -164,51% -127,19%
026/09 | 028 029 030 |
Briit Kar Mariji (%) 20,59% 25,63% 25,90% 26,10% 26,31% 26,16%
Endiistriyel 12,17% 15,93% 15,93% 15,93% 15,93% 15,93%
Ambalaj 25,94% 30,95% 30,95% 30,95% 30,95% 30,95%
Manisa/Demirci GES Tesisi 6,45% 70,64% 70,64% 70,64% 70,64% 70,64%

Yukarida agiklanan beklentiler 1s1ginda model kapsaminda dikkate alinan satis gelirleri ve
satislarin maliyeti asagidaki tabloda gosterilmektedir.

EUR 2026/09 2027 2028 2029 2030 2031
Satis Gelirleri 71.474.488  102.904.514  116.958.401  129.796.919  144.703.773  149.896.096
Biiyiime Oram % 12,79% 13,66% 10,98% 11,48% 3,59%
Satislarn Maliyeti 56.755.337  76.318.323  86.451.005  95.710.287  106.426.668  110.466.790
20,6% 25,8% 26,1% 26,3% 26,5% 26,3%

Briit Marj %

Faaliyet Giderleri ve FAVOK Marji Projeksiyonu

Sirket’in faaliyet giderlerinin iki alt baslig1 niteligindeki genel yonetim giderleri agirlikli olarak
personel harcamalarindan meydana gelirken pazarlama satis ve dagitim giderleri esas itibartyla
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navlun giderlerinden meydana gelmektedir. Satis performansi ile dogrudan iliski igerisinde olan
ilgili kalemlerin zamanla verimliligin artacagi bicimde hasilat ile uyumlu sekilde bir artig
gostermesi beklenmektedir. Yeni yatirimlarin da katkisinin olacagi dlgek etkisi ile verimliligin
artacagl beklenmekle birlikte ihtiyathh kalmak adina faaliyet giderlerinin satiglara orani
bakimindan son 3 yillik ortalama performansin projeksiyon doneminde devam edecegi
varsayilmakta olup asagidaki tabloda gosterilmektedir.

EUR 2026/09 2027 2028 2029 2030 2031
Satis Gelirleri 71.474.488 102.904.514 116.958.401 129.796.919 144.703.773 149.896.096
Faaliyet Giderleri ~ 4.055.304 5.862.316 6.763.686 7.586.358 8.550.613 8.806.101

% Satislar 5,7% 5,7% 5,8% 5,8% 5,9% 5,9%

Satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri ve amortisman varsayimlari ile birlikte Sirket’in asagidaki
tabloda gosterildigi bigimde bir FAVOK performansi gostermesi beklenmektedir. Gorece
yiiksek marjli ambalaj iirlinlerinin yapilan yatirimlar neticesinde ciro igerisindeki payinin
artacak olmasi nedeniyle projeksiyon dénemi boyunca FAVOK marjinda %35,5 artis projekte

edilmistir.
EUR 2023 2024 2025 2026/1C
Net Satislar 103.337.047 118.611.976 106.635.061 19.758.228
Biiyiime Orant % a.d. 14,78% -10,10% a.d.
FAVOK 15.587.716 20.680.679 20.077.836 4.043.270
FAVOK Marji % 15,1% 17,4% 18,8% 20,5%
EUR 2026/09 2027 2028 2029 pAIR]} 2031
Satis Gelirleri 71.474.488 102.904.514 116.958.401 129.796.919 144.703.773 149.896.096
Biiyiime Orant % 12,79% 13,66% 10,98% 11,48% 3,59%
FAVOK 12.738.130  23.710.300 27.137.996 30.267.153 33.925.986 34.973.388
FAVOK Marji % 17,8% 23,0% 23,2% 23,3% 23,4% 23,3%
Kira Giderleri

Sirket’in faaliyet gosterdigi fabrika ve depolarin 6nemli bir kismi kiraliktir. TFRS 16
kapsaminda s6z konusu kiralama iglemleri bilangonun aktif ve pasif tarafinda sirasiyla kullanim
hakki varliklar1 ve ytkiimlilikleri olarak gosterilmekte ve aktiflestirilmis tutar faiz ve
amortisman olarak giderlestirilmektedir. Ancak s6z konusu kalemler Sirket’in operasyonlari ile
dogrudan iliskili oldugu i¢in kira giderleri dogrudan nakit ¢ikis1 olarak modele dahil edilmistir.

Sirket’in 2026 yilina iliskin s6zlesme tutarlar1 dikkate alinarak 2026 yilina iligkin kira harcama
tutar1 hesap edilmistir. Projeksiyon doneminin kalan yillarinda ise ilgili tutarlarin ortalama EUR
TUFE ile uyumlu sekilde artis gdsterecegi varsayilmistir. Buna gore yillar Sirket’in toplam kira
gideri agagidaki tabloda gosterilmektedir.

EUR 2026/09 2027 2028 2029 2030 2031
Kira Gideri 984.528 1.343.362 1.374.065 1.404.782 1.436.186 1.468.292
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Amortisman ve Yatirim Harcamasi

Sirket’in oniimiizdeki donemde mevcut duran varlik yapisin1t muhafaza etmesi ve ek olarak
gerek ambalaj triinleri tiretiminde kapasite artislarina gitmesi beklenmektedir. Amortisman
giderlerinin yillar itibariyla 2025 yili amortisman/net satiglar oraninda sabit kalacagi
varsayilmistir.

Kapasite artis1 bakiminda ise asagidaki tabloda detaylar verildigi sekilde Sirket’in biiylime ve
yatirim beklentileri ile uyumlu bicimde yeni makine ve fabrika yatirim harcamalar1 ve bakim
onarim harcamalar1 ongoriilmiistiir.

Satislara Oram 2026/09T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T
Yeni Yatirnmlar 11.027.114 | 7.172.245| 8.000.000 | 7.000.000 | 4.500.000 | 3.500.000
Fabrika ve Makina 11.027.114 | 7.172.245| 8.000.000 | 7.000.000 | 4.500.000 | 3.500.000
Yenileme Yatirimlari 1,5% 1.072.117 | 1.543.568 | 1.754.376 | 1.946.954 | 2.170.557 | 2.248.441
Bakim Onarim 1.072.117 | 1.543.568 | 1.754.376 | 1.946.954| 2.170.557 | 2.248.441
Toplam Yatirim Tutar: 12.099.231 | 8.715.813 | 9.754.376 | 8.946.954 | 6.670.557 | 5.748.441

Sirket yatinmlarimi iki ana baglhikta ele almis olup, bunlar; yeni yatirimlar ve yenileme
yatirimlaridir.

e Yeni Yatirnmlar; Manisa Ambalaj Tesisi — 2 ambalaj fabrikasina ait arsa, insaat ve
makine yatirimlart ile endiistriyel taraftaki yeni kamina ve ekipman yatirimlarindan
olusmaktadir.

o Manisa Ambalaj Tesisi — 2 Fabrika Yatirimi;
= Sirket, Manisa Ambalaj Tesisi — 2 fabrika yatirimi i¢in arsa, ingaat ve
makine yatirimlar1 olmak {izere projeksiyon donemi boyunca toplam
37.375.063 EUR tutarinda yatirim yapmay1 hedeflemektedir.
o Endiistriyel is Kolu Yatirimlari;
= Sirket, endiistriyel is kolu i¢in yeni makine ve ekipman yatirimlar1 olmak
iizere projeksiyon donemi boyunca 7.500.000 EUR yatirim yapmay1
amaclamaktadir.
¢ Yenileme Yatirnmlari; Bakim-onarim yatirimlar: bu kapsamda siniflandirilmagstir.
o Bakim-Onarim Yatirimlari;
= Sirket, projeksiyon donemi boyunca satislarinin %1,5’1 oraninda bakim-
onarim yatirimlar1 yapmay1 planlamaktadir. Sirket, iiretim tesislerinin
mevcut kondisyonunu korumak adina toplam 10.736.013 EUR tutarinda
bakim-onarim harcamasi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Hesaplanmasi

Gecmis finansal donemler itibariyla olusan Ticari Alacak Giinleri, Ticari Bor¢ Giinleri, Stok
Devir Giinleri verilerinin ayr1 ayr1 ortalamasinin esas alinmasi suretiyle hesaplanan ve Sirket’in
projeksiyon donemi boyunca yillik bazda olusmasi ongdriilen isletme sermayesi ihtiyaci
asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Doénem 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T

Ticari Alacaklar 16.652.178 18.782.563 21.347.738 | 23.691.078 | 26.411.939 | 27.359.664
Giinler 67 67 67 67 67 67
Ticari Borglar 11.756.704 12.496.093 14.155.183 15.671.265 17.425.927 | 18.087.442
Giinler 60 60 60 60 60 60
Stoklar 10.178.872 10.819.030 12.255.459 13.568.072 15.087.247 | 15.659.982
Giinler 52 52 52 52 52 52
Net isletme Sermayesi 15.074.346 17.105.501 19.448.013 | 21.587.885 | 24.073.258 | 24.932.203
Net Isletme Sermayesi/Hasilat 21,09% 16,62% 16,63% 16,63% 16,64% 16,63%
NIS Degisimi -2.166.748 2.031.154 2.342.513 2.139.871 2.485.373 858.945
Net Bor¢ Pozisyonu

Sirket’in 31.03.2026 itibariyla net bor¢ pozisyonu hesabinda dikkate alinan nakit ve nakit
benzerleri ve finansal yiikiimliiliikkler kalemi asagidaki tabloda gosterilmektedir. TFRS 16
kapsaminda aktiflestirilen binalara iliskin kira tutart modelin tamaminda kira gideri olarak
dikkate alinmis olup ayrica finansal ylkiimliiliikk hesabinda dikkate alinmamistir. Sirket’in
31.03.2026 itibartyla 46.717.750 EUR net borcu bulunmaktadir.

Teknika Plast-Net Bor¢ Pozisyonu EUR
Net Bor¢c Hesaplamasi 31.03.2026
Nakit Varhklar 13.775.863
Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.225.606
Uzun Vadeli Finansal Borglar 30.754.439
Finansal Borclar 63.980.045
TFRS 16 Kira Giderleri Diizeltmesi 3.486.432
Net Borg¢ 46.717.750

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti (“AOSM”)

UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve Yontemlerinin 50.29 maddesi uyarinca, tahmini nakit
akiglarimi indirgemek icin kullanilan oranin hem paranin zaman degerini hem de varligin nakit
akis tlirliyle ve gelecekteki faaliyetleriyle ilgili riskleri yansitmasi gerekmektedir. Bu itibarla,
degerleme calismasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlar: ve Yontemlerinin 50.30
maddesinin b bendinde belirtilen ve isletme degerlemelerinde yaygin olarak kullanilan AOSM
yontemi kullanilmasi uygun goriilmistiir. Sirket tarafindan projeksiyon doneminde elde
edilecek nakit akislarinin bugiine indirgenmesinde esas alinacak AOSM’yi hesaplamak i¢in
bulunulan varsayimlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Dénem 2026/09T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T
Risksiz Faiz Orani 4,57% 4,57% 4,57% 4,57% 4,57% 4,57%
Piyasa Risk Primi 5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50%
BETA 1 1 1 1 1 1
Sermaye Maliyeti 10,07% 10,07% 10,07 % 10,07% 10,07% 10,07%
Borc¢lanma Maliyeti 9,57% 9,57% 9,57% 9,57% 9,57% 9,57%
Vergi Orani 22,00% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50%
Sonsuz Biiyiime Orant 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Borcun Agirligi 52,45% 52,45% 52,45% 52,45% 52,45% 52,45%
Ozsermaye Agirligi 47,55% 47,55% 47,55% 47,55% 47,55% 47,55%
AOSM 8,70% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18% 9,18%
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Risksiz Faiz Orani (Ry): Tiirkiye’nin 17.08.2031 vadeli, 07.07.2026 tarihi itibariyla %4,57
getirili ve XS3123715297 kodlu EUR cinsinden eurobond tahvili risksiz faiz orani olarak
hesaplamalara dahil edilmistir. S6z konusu oranin projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi
varsayilmistir.

Piyasa Risk Primi (6): Pay piyasasi risk primi olarak %5,5 kullanilmistir. Bu oran, gelismis
pazarlarda kullanilan oranlara gore muhafazakar bir bakis acisiyla ele alinmis olmakla birlikte,
uygulamada da BIST’te son yilda gereklesen halka arzlardaki risk primi ile uyumlu oldugu
goriilmektedir.

Beta (B): Sirket heniiz halka acik statiide bulunmadigindan, Sirket’e 6zgli Beta hesaplamasi
yapilamamaktadir. Bu nedenle degerleme calismasi kapsaminda Sirket’in pazar riskine maruz
kalacagi varsayilarak, Beta “1” olarak esas alinmustir.

Sermaye Maliyeti: Sermaye maliyetinin hesaplanmasinda (ke= Ry + 8 x 6 + Q) formiilii
kullanilmuastir.

Borclanma Maliyeti: Projeksiyon donemi boyunca risksiz faiz orani ile tutarli olacak sekilde
degerleme calismasina dahil edilmistir.

Vergi Orani: 15.07.2023 tarih ve 32249 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan 7456 sayil1 6/2/2023
Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarm Telafisi igin Ek
Motorlu Tagitlar Vergisi Ihdasi Ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca
01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baslamak {izere kurumlarin 2023 ve
izleyen yillar kazanglar1 tizerinden alinacak kurumlar vergisi orani, ayni kanunun 21. maddesi
uyarinca %25 olarak belirlenmistir. 2026 yil1 i¢in halka arz olan sirketlere 5 finansal donem
boyunca uygulanan 2 puanlik indirim ile birlikte Sirket’in sanayici olmasi nedeniyle uygulanan
1 puanlik vergi indirimleri dogrultusunda vergi oranmi %22 olarak hesaplamalara dahil
edilmistir. Bununla birlikte, ilerleyen donemler i¢in, 4 Haziran 2026 tarihli ve 33270 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7582 sayili Kanun'un 8. maddesiyle 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 32. maddesinin sekizinci fikrasinda yapilan degisiklik uyarinca, sanayi sicil
belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi %12,5 oraninda uygulanacaktir.
Ilgili diizenleme dikkate alinarak, %25 olan kurumlar vergisi oran1 %12,50 olarak projeksiyon
donemine yansitilmustir.

Sonsuz Biiyiime Orani: Sirket’in 2031 yilindan sonra sabit bir hizda %2 oraninda biiyliyecegi
varsayilmistir.

Borcun ve Ozsermayenin Agirhgi: Borcun agirhigi baz yildaki finansal borglarin, finansal
borg¢lar ve 6zsermayenin toplamina bdliinmesi suretiyle hesaplanmis ve buradan yola ¢ikarak
(1- Wq) dzsermayenin agirligr hesaplanmistir. Devaminda projeksiyon doneminde de Sirket
faaliyetlerinin ayn1 kaynak yapasi ile siirdiiriilecegi varsayilmistir.

AOSM: AOSM’nin hesaplanmasinda AOSM = ke x We + kg x (1-t) x Wy formiilii esas
alinmastir.
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Indirgenmis Nakit Akislar:

INA yonteminin yapisi geregi s6z konusu projeksiyonlar, Sirket’in dngoriileri ile olusturulmasi
ve bir¢ok varsayimsal parametreye bagli olmasi nedeniyle, gelecege doniik herhangi bir taahhiit
anlamina gelmemektedir. Projeksiyonlarin farklilasmasi halinde farkli 6zsermaye degeri ve pay
basina degere ulasilabilmektedir.

Firmaya toplam serbest nakit akiglar1 asagidaki tabloda gosterildigi sekilde olusmaktadir. Ug
deger ise firmaya serbest nakit akislarinin terminal y1l sonrasindaki dénem i¢in %2 biiyiime
orant dikkate alinarak hesaplanmustir. Sirket’e ait nakit akislarinin ortalama olarak yilin
ortasinda olustugu varsayilmis, baz yil 0,25 kabul edilerek iskonto faktorii hesaplanmis ve
serbest nakit akislart AOSM dikkate alinarak indirgenmistir. Hesaplanan firma degerinden
Sirket’in net bor¢ pozisyonu diisiilerek Ozkaynak degeri 215.692.535 EUR olarak
hesaplanmistir.  06.07.2026 tarihi itibariyla olusan TCMB alis kuru ile carpilarak
11.511.855.689 TL 6zkaynak degerine ulagilmistir.

Donem 2026/09T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T
Serbest Nakit Akislari

FVOK 10.663.846 | 20.723.875 | 23.743.709 | 26.500.275] 29.726.492 | 30.623.206
Vergi Orani 22,00% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50%
Yatirim Harcamalar1 12.099.231| 8.715.813 | 9.754.376| 8.946.954| 6.670.557 5.748.441
Kira Giderleri 984.528 | 1.343.362| 1.374.065| 1.404.782] 1.436.186 1.468.292
Amortisman Giderleri 2.074.284 | 2.986.425| 3.394.287| 3.766.878| 4.199.494 4.350.182
A Isletme Sermayesi (2.166.748) | 2.031.154 | 2.342.513| 2.139.871| 2.485.373 858.945
SNA (524.927) | 9.029.486 | 10.699.079 | 14.463.011 | 19.618.058 [ 23.069.809
Indirgeme Oranlar1 97,94% 89,71% 82,17% 75,26% 68,93% 63,14%
Indirgenmis Nakit Akislari (514.094) | 8.099.915| 8.790.990 [ 10.884.892 | 13.523.696 | 14.566.572
indirgenmis Sonsuz Deger 207.058.314
Firma Degeri 262.410.285

Net Borg 46.717.750

Azinlik Pay1 -

Yatirim Amacli Gayrimenkuller -

Ozsermaye Degeri (EUR) 215.692.535

06.07.2026 Tarihli TCMB Alis Kuru 53,37

Ozsermaye Degeri (TL) 11.511.855.689

4.2. Carpan Analizi Yontemi (Pazar Yaklasimi)

Pazar Yaklasimi kapsaminda Borsa’da islem goriip Sirket ile benzer 6zellikler gosteren diger
sirketlerle karsilagtirma yapilarak 6zkaynak degerinin saptanmasi i¢in “Borsadaki Kilavuz
Emsaller Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem kapsaminda, Sirket’e benzer firmalarin piyasa
carpanlar1 analiz edilmistir. Bu yontem, etkin isleyen piyasalarda paylarin rayi¢ degerlerinin,
ilerleyen donemde beklenen kazang artis1 ve buna bagli olan risk diizeyini yansittigi varsayimini
esas almaktadir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda 06.07.2026 tarihli veriler dikkate alinarak yapilan ¢arpan analizinde
yurt i¢i emsal sirketler olarak Borsa Istanbul’da islem goren plastik ve ambalaj sektoriinde faaliyet
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gosteren firmalarin 31.03.2026 tarihli verileri iizerinden hesaplanan giincel ¢arpanlari dikkate alinmistir
(Kaynak: Rasyonet).

Yurt dist emsal girketler olarak ise Sirket ile benzer faaliyet alanlarinda hizmet veren plastik ve
ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin (yurt dis1 benzer sirketler) 31.03.2026 tarihli
verileri lizerinden hesaplanan giincel ¢arpanlar1 dikkate alinmistir (Kaynak: EquityRT).

Borsadaki Kilavuz Emsaller Y 6ntemi kapsaminda degerleme i¢in uygun oldugu degerlendirilen
Firma Degeri / Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FD/FAVOK) carpan degerleri Ceyreklikler
Arast Aralik (IQR) yontemi kullanilarak u¢ degerlerden arindirilmis ve modelde diizeltilmis
medyan degerler dikkate alinmigtir. Bahsi gegen degerlemeye dahil edilmeyen u¢ degerler
asagidaki tablolarda iistii ¢izili olarak gdsterilmistir.

Carpan analizinde dikkate alinan 31.03.2026 tarihli baz finansal kalemler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

FAVOK (Son 12 aylik) 1.110.606.219

Net Borg 2.561.833.987

Carpan analizinde incelenen sirketlere iligkin 6zet bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

BiST Plastik ve Ambalaj (Benzer) Sirketleri

Islem Kodu Sirket Ad1 Faaliyet Konusu

Sirketin ana faaliyet konusu ambalaj malzemesi
iretimidir.

Sirket'in faaliyet konusu, oluklu mukavva, safiha, kuru
kagit, ofset baskili kutu ve her tiirlii ambalaj ve kutu imal
BARMA:IS | Barem Ambalaj etmek, bunlar1 disarida fason olarak yaptirmak, konusu
ile ilgili {irtinlerin dahili ticaretini ihracatin1 yapmak,
satmaktir.

Sirket'in faaliyet konusu metal ambalaj ¢eliginden her
tiirli metal ambalaj iiretimi ve ticareti, Imalatta

BAKAB:IS | Bak Ambalaj

BNTAS:IS Bantas Bandirma Ambalaj kullanilan her tiirli ambalaj ¢eliginin temini ve
depolamasi, Ofset baski ve serigraf, litograf
yapilmasidir.

Sirket'in faaliyet konusu her tiirlii ambalaj iiretimi igin
rulo ve tabaka halinde kagit, metalize, plastifize kagit ve
kartonlar, PVC, Selofan, polietilen, polipropilen ve her
tiirlii plastik malzemeler, aluminyum, metal, teneke v.b.
malzemeler iizerine baski, keski, yapistirma ve lamine
iglerini yapilmasi, satigidir.

Sirket'in faaliyet konusu sert plastik boru ve baglantilar
(PVC ve PE esasl) plastik kalip imali hurda plastikten
granill eldesi ve boyanmasi (aglomere graniil) plastik
profiller, cubuklar, cember(ambalaj)bant imalidir.
Sirket'in faaliyet konusu plastikten mamul halde tiip,
EPLAS:IS Egeplast boru, hortum ve bunlarn baglanti elemanlarinin
imalatidir(suni bagirsaklar dahil).

Sitket genis anlamiyla Tirkiye plastik mamul
ISKPL:IS Isik Plastik sektoriiniin endiistriyel plastik levha ile plastikten sofra
ve mutfak egyasi iiretimi segmentlerinde faaliyet

DURDO:IS | Duran Dogan Basim Ve Ambalaj

EGPRO:IS Ege Profil
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gostermektedir. Endiistriyel plastik levhalar
segmentinde Sirket hammadde olarak ithal menseili
graniil polimer plastigi islemekte ve endiistriyel plastik
levha iiretmektedir.

Sirket, her ¢esit endiistriyel boru, ¢elik, plastik, kompozit
ve benzeri alt yap1 ve iist yap1 borulari ile bunlarin tiim
ek ve pargalarmin iiretimini, alim satimini, nakliyesini,
ithalat ve ihracatin1 yapmak, boru iiretimi i¢in tasarim,
arastirma ve gelistirmeler yapmak, borularin kullanim
alanlarina bagl olarak {igiincii kisi ve kurumlara gerekli
miihendislik, proje, danismanlik, saha destegi ve benzeri
hizmetleri vermektir.

Sirket'in faaliyet konusu tekstil, gida ilag, otomotiv,
ayakkabi, izolasyon ve bilumum sanayide kullanilan her
nevi kimyevi maddeler ve kimyasal elementlerin ve
miistaklari ile ham ve iptidai maddelerinin bilesiklerinin
ve elementlerine ait ilk maddelerinin alim satimi dahil,
ticaretidir.

Sirketin fiili faaliyet konusu, her nevi temizlik ve
ambalaj malzemelerinin, ¢op torbasi ve posetin, cesitli
sanayide kullanilan ambalaj malzemelerinin ve bunlarin
KRPLS:IS Koroplast Temizlik Ambalaj Uriinleri | ham, yart mamul ve mamul maddelerinin, imalinde
kullanilan makine ve tesisatin, yedek parcalarmn, aksam
ve teferruatin, imali, fason imali, ithali, ihraci, pazarlama
ve ticaretidir.

Sirket'in faaliyet konusu oluklu mukavva kutu ve kagit,
MNDTR:IS | Mond: Turkey oluklu mukavva, ofset baskili kutu {irinleri liretim ve
satigidir.

Sirket'in  faaliyet konusu ambalaj ve izolasyon
malzemesi imalatidir.

Sirket'in faaliyet konusu her gesit polikarbon, polimer,
plastik ve benzeri iriinlerin her tiirlii imalati, alimi,
satimi, ihracati, ithalati ile pazarlanmasi ve dagitimini
yapmaktir.

Sirket'in faaliyet konusu her tirli ambalaj malzemesi
uretimi, alim ve satimidir.

KBORU:IS | Kuzey Boru

KMPUR:IS | Kimteks Politiretan

OZRDN:IS | Ozerden Ambalaj

RNPOL:IS Rainbow Polikarbonat

SEKUR:IS Sekuro Plastik

Yurt Dis1 Benzer Sirketler

islem Kodu Sirket Adi ‘ Faaliyet Konusu ‘
Gerresheimer AG cam ve plastikten yapilmis 6zel iiriinler
GXI:DEX Gerresheimer Ag geligtirir ve tretir. Sirket cesitli maddeler ve ilaglar icin

kaplar iiretir.

Ginegar Plastic Products Ltd. tarimsal ve tarim dis1 pazar i¢in
polietilen film ortiileri gelistirir ve iiretir.

Pactiv Evergreen Inc. ambalaj ¢ozlimleri sunar. Sirket, gida
ve igecek reticileri, paketleyiciler ve islemciler,
PTVE:USN Pactiv Evergreen siipermarketler, restoranlar, gida hizmeti noktalar1 ve diger
kurumlar i¢in gida ambalaj1 ve gida hizmeti {iriinleri sunar.
Pactiv Evergreen diinya ¢apinda miisterilere hizmet verir.
IPL Plastics Inc. ambalaj ¢oziimleri sunar. Sirket, dzellikle
gida ve tiiketici, tarim, lojistik ve cevresel son pazarlarda
IPLP:CAT Ipl Plastics Inc kullanilan film contalari, kapaklar, asir1 kapaklar, regineler
ve kaplar gibi 6zel ambalaj iriinleri iiretir. IPL Plastics diinya
capinda miisterilere hizmet verir.

GNGR:IL Ginegar Plastic
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DuPont de Nemours, Inc. teknoloji tabanli malzemeler ve
¢oziimler sunar. Sirket ingaat malzemeleri, yapistiricilar,
elektronik, kumaglar, lifler, ev bahgesi, tibbi cihazlar,
recineler, baski ve tiiketici lirinleri gibi ¢esitli Tirlinler sunar.
DuPont de Nemours enerji, otomotiv, insaat, devlet, askeri,
giivenlik ve ambalaj endiistrilerine kiiresel olarak hizmet
verir.

MAGN:USY

Magnera Corp

Magnera Corporation k&git ve miihendislik malzemeleri
iretir ve tedarik eder. Sirket gida ve igecek uygulamalari,
kisisel hijyen iiriinleri, ambalaj ve ev dekoru i¢in kompozit
lifler ve havali malzemeler sunar. Magnera diinya ¢apinda
miisterilere hizmet verir.

ITPOF:USP

Intertape Polymer

Intertape Polymer Group Inc. bir ambalaj sirketi olarak
faaliyet gosterir. Sirket endiistriyel ve perakende kullanim
icin cesitli kagit ve film bazli basingli ve suyla aktiflestirilen
bantlar, polietilen ve 6zel poliolefin filmler, dokunmus kaph
kumaglar ve tamamlayici ambalaj sistemleri gelistirir, iiretir
ve satar. Intertape Polymer Group diinya ¢apinda miisterilere
hizmet verir.

ATR:USY

Aptargroup Inc

AptarGroup, Inc. pompalar, dagitim kapaklar1 ve aerosol
vanalari tasarlar, {iretir ve pazarlar. Sirketin iiriinleri parfim
ve kozmetik, kigisel bakim, farmasétik, ev ve endiistriyel ve
gida {irlinleri i¢in kullanilir. AptarGroup diinya capinda
faaliyet gosterir.

3402:JPT

Toray Industries

Toray Industries, Inc. naylon, polyester, akrilik ve digerleri
gibi iplikler, elyaf, iplikler ve kumaslar dahil olmak iizere lif
drilinleri iretir. Sirket ayrica polyester filmler, miihendislik
plastikleri, recine malzemeleri ve karbon fiber kompozit
malzemeler gibi kimyasal iiriinler yapar. Toray Industries
ayrica gevre ve yasam bilimi igleriyle ugrasir.

SCPA:GB

Scapa Group Ltd

Scapa Group plc teknik bantlar, yapiskan filmler ve
bilesikler tiretir ve tedarik eder. Grubun firiinleri tip, kablo,
otomotiv, insaat, spor ve eglence, baski ve endiistriyel
montaj endistrileri dahil olmak iizere g¢esitli pazarlari
korumak, yalitmak, tedavi etmek ve desteklemek igin
kullanilir. Scapa diinya ¢apinda faaliyet gdsterir.

LWB:GB

Low & Bonar Plc

Low & Bonar plc polimerleri ve diger 6zel malzemeleri nis
pazarlar i¢in iriinlere doniistiiriir ve isler. Sirket zeminler,
iplikler ve kumasglar ve plastikler iiretir.

WPK:CAT

Winpak Ltd

Winpak Ltd. bozulabilir gidalar, igecekler ve siit iirlinlerinin
korunmasi i¢in ambalaj malzemeleri ve makineleri iiretir ve
dagitir. Sirketin ayrica ilag ve karmagsik endiistriyel
uygulamalar gibi gida dig1 pazarlarda miisterileri vardir.

SXI:CAT

Synex Renewable

Synex Yenilenebilir Enerji Sirketi bir enerji sirketi olarak
faaliyet gosterir. Sirket yenilenebilir enerji projelerinin
gelistirilmesi, edinilmesi, miilkiyeti ve isletilmesine
odaklanir. Synex Yenilenebilir Enerji Kanada'daki
miisterilere hizmet verir.

CCDBF:USP

Ccl Inds B

CCL Industries Inc. 6zel ambalaj etiketleri tedarikgisi olarak
faaliyet gosterir. Sirket ev ve kisisel bakim, premium gida,
icecek, saglik hizmetleri, otomotiv, elektronik ve dayanikli
tiiketici pazarlari i¢in etiket ¢dziimleri sunar. CCL Industries
diinya ¢apinda miisterilere hizmet verir.

OMIM:GB

Suominen Oyj

Suominen Oyj hijyen ve tagima iiriinleri iiretir. Sirket kisisel
hijyen, saglik hizmetleri ve silme firiinleri i¢in dokusuz
iiriinler yapar. Suominen ayrica gida ve hijyen {iriinleri i¢in
esnek ambalajlar, aligveris torbalari ve plastik torbalarin yani
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sira tasima sirasinda gilivenli tagima ic¢in kumaslar ve
baglama sistemleri gibi dokuma iriinleri yapar. Sirket
uluslararasi olarak satig yapar.

SEE:USY

Sealed Air Corp

Sealed Air Corporation gida, endiistriyel, tibbi ve tiiketici
uygulamalarina hizmet eden ambalaj ve performans tabanl
malzemeler ve ekipman sistemleri iiretir.

SLGN:USY

Silgan Holdings

Silgan Holdings Inc. ve bagl ortakliklart tiiketici tiriinleri
ambalaj Uiriinleri iiretir. Sirket su anda insan ve evcil hayvan
gidasi i¢in ¢elik ve aliiminyum kaplar ile ¢esitli pazarlar i¢in
0zel tasarlanmig plastik kaplar, plastik kapaklar,
termoformlu plastik kaplar ve 6zel ambalaj {iriinleri tiretir.
Silgan tiriinlerini Kuzey Amerika'da pazarlar.

AMCR:USY

Amcor PLC

Amcor plc, bagh ortakliklartyla birlikte Avrupa, Kuzey
Amerika, Latin Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinde
ambalaj irlnlerinin tUretimi ve satisiyla faaliyet
gostermektedir. Sirket iki segmentte faaliyet gostermektedir:
Kiiresel Esnek Ambalaj Coziimleri ve Kiiresel Sert Ambalaj

Coziimleri.

Carpan analizinde dikkate alinan sirketlerin ¢arpan ve diizeltilmis medyan degerleri asagidaki

tabloda verilmektedir.

Yurt ici Benzer Sirketler (Plastik ve Ambalaj Sektorii)

Degerleme ¢alismasinda kullanilan yurt i¢i benzer ortakliklara iliskin 06.07.2026 tarihli piyasa
carpanlar1 ve ceyreklik aciklik istatistiki yontemiyle hesaplanan FD/FAVOK icin 0x-28,5x;

araliginin disinda kalan degerlerin u¢ deger olarak kabul edilerek elimine edilmesi suretiyle
hesaplanan ¢arpanlarin ortanca (medyan) degerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Islem Kodu Sirket Adi FD/FAVOK
BAKAB:IS Bak Ambalaj 10,2x
BARMA:IS Barem Ambealaj 42.8x
BNTAS:IS Bantas Bandirma Ambalaj 4,3x
DURDO:IS Duran Dogan Basim ve Ambalaj 10,7x
EGPRO:IS Ege Profil 6,1x
EPLAS:IS Egeplast 38;9x
ISKPL:IS Isik Plastik 16,6x
KBORU:IS Kuzey Boru 23,8x
KMPUR:IS Kimteks Poliuretan 7,6x
KRPLS:IS Koroplast Temizlik Ambalaj Urunleri 4,9x
MNDTR:IS Mondi Turkey 10,1x
OZRDN:IS Ozerden Ambalaj 023 1%
RNPOL:IS Rainbow Polikarbonat 8,8x
SEKUR:IS Sekuro Plastik 11,4x

Kaynak: Rasyonet

Yurt Dis1 Benzer Sirketler

Degerleme caligmasinda kullanilan yurt dis1 benzer ortakliklara iliskin 06.07.2026 tarihli piyasa
carpanlar1 ve ceyreklik agiklik istatistiki yontemiyle hesaplanan FD/FAVOK i¢in 0x-53,8x;

70



TEeRa YATIRIM

araliginin disinda kalan degerlerin u¢ deger olarak kabul edilerek elimine edilmesi suretiyle
hesaplanan ¢arpanlarin ortanca (medyan) degerlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kod Sirket FD/FAVOK
GXI:DEX Gerresheimer Ag 7,4x
GNGR:IL Ginegar Plastic Products Ltd +692x

PTVE:USN Pactiv Evergreen Inc 8,8x
IPLP:CAT Ipl Plastics Inc 7,7x
DD:USY Dupont De Nemours Inc 13,8x
MAGN:USY Magnera Corp 6,7x
ITPOF:USP Intertape Polymer Group Inc 11,9x
ATR:USY Aptargroup Inc 11,5x
3402:JPT Toray Industries Inc 8,9x
SCPA:GB Scapa Group Plc 1353%
LWB:GB Low & Bonar Plc 644 1%
WPK:CAT Winpak Ltd 6,6x
SXI:CAT Synex Renewable Energy Corp 83-6%
CCDBF:USP Ccl Industries Inc 7,2x
0OM1M:GB Suominen Oyj 30,2x
SEE:USY Sealed Air Corp 9,6x
AMCR:USY Amcor Plc 14,8x
SLGN:USY Silgan Holdings Inc 9,3x

Kaynak: EquityRT

Carpan Analizi Degerleme Sonucu

Carpan analizi kapsaminda analiz edilen iki farkli ¢carpan sonucu elde edilmistir. Sirket’in nakit
akis1 performansini en iyi yansittigi diisiiniilen FD/FAVOK carpani tiim carpan gruplari icin
%100 agirliklandirilarak iki farkli benzer sirket grubu agisindan agirlikli 6zkaynak degeri
hesaplanmistir. Buna gére BIST plastik ve ambalaj benzer sirketler carpanlarina gére bulunan
deger 8.694.437.886 TL, yurt dis1 carpanlara gére bulunan 6zkaynak degeri ise 7.568.822.311
TL olarak hesaplanmistir.

Yurt Ici Benzer Sirket Carpan Analizi Sonucu (Plastik ve Ambal

j Sektorii Sirketleri)

Agirhklandiriimis Ozkaynak

TL Carpan Ozkaynak Degeri Agirhk Degeri

FD/FAVOK 10,14 8.694.437.886 100% 8.694.437.886

Toplam Ozkaynak Degeri 8.694.437.886
Yurt Dis1 Benzer Sirket Carpan Analizi Sonucu

TL Carpan Ozkaynak Degeri Agirhk Aglrllklandll)r;lglzl:is Ozkaynak

FD/FAVOK 9,12 7.568.822.311 100% 7.568.822.311

Toplam Ozkaynak Degeri 7.568.822.311

5. Degerleme Sonucunun Analizi

UDS 105 Degerleme Yaklasimlar: ve Yontemleri madde 10.6 uyarinca farkli yaklasim veya
yontemler uygulanip birbirinden olduk¢a uzak sonuclarin elde edilmesi halinde, bunlarin
basitce agirliklandirilmasi genel olarak uygun bulunmadigindan, degerlemeyi gergeklestirenin

71




TEeRa YATIRIM

belirlenen degerlerin neden bu kadar farkli oldugunun anlasilabilmesine yonelik birtakim
prosediirler yiiriitmesi gerekli goriilmektedir. Bu durumlarda, degerlemeyi gerceklestirenin,
degerin yaklasimlardan/yontemlerden biriyle daha iyi ve daha giivenilir olarak belirlenip
belirlenmedigini tespit etmek amaciyla, 10.3. numarali maddede yer verilen kilavuz hiikiimleri
tekrar degerlendirmesi gerekli goriilmektedir. Buna gore isbu rapora konu degerleme
yaklasimlari (Pazar ve Gelir) ve yontemleri (Borsadaki Kilavuz Emsaller ve INA) cergevesinde
ulagilan sonuglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

iskontosuz Ozkaynak Degeri (TL) Ozkgzg::(i Agirhk Aogzligl;:la;l? gz,lgnel:-sl
Indirgenmis Nakit Akislari 11.511.855.689 50,00% 5.755.927.845
Yurt I¢i Benzer Sirket Carpanlari - Plastik ve Ambalaj 8.694.437.886 25,00% 2.173.609.472
Yurt Dis1 Benzer Sirket Carpanlart 7.568.822.311 25,00% 1.892.205.578
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 860.000.000 100,00% 860.000.000
Toplam 10.681.742.894

Yukaridaki tabloda yer verilen sonuglardan da goriilecegi tlizere, Pazar Yaklagimi1 kapsaminda
kullanilan Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi ve Gelir Yaklagimi kapsaminda kullanilan
INA yontemi yakin sonuglar vermistir. Bu baglamda, UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve
Yontemleri madde 10.6 uyarinca herhangi bir degisiklik yapilmamasina karar verilmistir. Bu
cercevede, INA ve Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemlerine esit oranda agirlik verilmesi
uygun bulunmustur.

6. Sonuc

Sirket’in dzkaynak degerinin tespit edilmesinde Gelir Yaklasimi (Indirgenmis Nakit Akislari
Analizi) ve Pazar Yaklasimi (Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi) yoOntemlerine yer
verilmistir. Degerleme metodolojileri sektdriin ve Sirket’in spesifik 6zelliklerine uygun olarak
sec¢ilmistir. Uluslararasi kabul gérmiis olan bu iki yontemin Sirket’in degerinin belirlenmesinde
uygun oldugu kanaatindeyiz.

Sirket’in degerlemesinde Gelir Yaklasimi kapsaminda INA yéntemi ile Sirket’in ileriye doniik
yapmay1 planladigl yatirimlarin ve bu yatirimlarin hasilat ve karlilik katkisinin degerleme
caligmasinda dikkate alinmasi amaciyla 2026/09-2031 donemlerini igeren projeksiyonlar
kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup 11.511.855.689 TL Ozsermaye degerine
ulasilmistir.

Pazar Yaklasimi kapsaminda ise Borsa Istanbul’da islem géren benzer sirketlerin ve yurt dist
borsalarda islem goren benzer sirketlerin 31.03.2026 itibariyla son 12 aylik verileri tizerinden
hesaplanan 06.07.2026 tarihli giincel ¢arpanlari kullanilarak deger tespiti gerceklestirilmis olup
8.131.630.099 TL 6zkaynak degerine ulagilmustir.

Ayrica s6z konusu iki yaklasim kapsaminda da degerlendirmeye alinmayan, Denge
Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S.’nin 01.01.2026 tarih ve TKNK-202500004
sayili gayrimenkul degerleme raporu sonucu 860.000.000 TL deger bigilen Sirket’e ait
Eskisehir OSB’de yer alan fabrika, yatirim amagli gayrimenkul kalemi kapsaminda nihai degere
dahil edilmistir. Bunun sonucunda Sirket’in 6zkaynak degeri 10.681.742.894 TL olarak
hesaplanmistir. Degerlemede ¢aligmasi kapsaminda ulagilan sonuglarin Sirket tarafindan
saglanan bilgi ve belgeler dogrultusunda adil, giivenilir ve makul oldugu diistiniilmektedir.
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Ulagilan deger %20,03 halka arz iskontosuna tabi tutulmus ve iskontolu halka arz degeri
8.540.000.000 TL, iskontolu pay basmma halk arz degeri ise 85,40 TL olarak
hesaplanmistir.

Degerleme c¢aligmast kapsaminda kullanilan varsayimlarin ve indirgeme oranlarinin
degismesi/degistirilmesi, farkli degerleme yoOntemleri uygulanmasi veya farkli tarihlerdeki
verilerin kullanilmas1 durumunda isbu rapor kapsaminda tespit edilen degerden farkli bir degere
ulasilmas1 miimkiin olabilir.

Degerleme Sonucu (TL)

Agirhiklandirilmig

Ozkaynak Degeri
Ozkaynak Degeri 10.681.742.894
Halka Arz Iskontosu %20,03
Iskontolu Ozkaynak Degeri 8.540.000.000
Cikarilmis Sermaye 100.000.000
Halka Arz Fiyati 85,40
Satis Sekli Nominal Degeri Tutari
- Sermaye Artirim1 Yoluyla 25.000.000 2.135.000.000
- Ortak Satis1 Yoluyla 6.000.000 512.400.000
Halka Arz Biiyiikliigii 31.000.000 2.647.400.000
Halka Agiklik Oram %24,80

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

EMRU I_I_A EN”R Dijital olarak -
Dijital olarak imzalayan EMRULLAH . . imzalayan EMIR
H FURKAN s 00 e MUNIR ~ MONR SARPYENER
e Tarih: 2026.08.06
GUN SARPYENER 1:19:14 +03'00
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER

Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi YK Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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EK 1: Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyam

SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 Ankara

09.07.2026
Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Kurul Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karar1 uyarinca Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 11.04.2019 tarih 2019/19 say1l1 biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

Gayrimenkul Disindaki  Varliklarin  Sermaye  Piyasast Mevzuati  Kapsamindaki
Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar bashigimin F maddesinin 9. maddesi ¢ergevesinde
verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip
oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu. Izahname nin bir parcasi olan 09.07.2026
tarih ve 2025/05 numarali Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Fiyat Tespit raporumuzda yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler c¢ergevesinde
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksilik

bulunmamasi i¢in her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Dijital olarak ERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
EMRULLA imzalayan . .. . Dijital olarak

EMRULLAH imzalayan EMIR
H .I.:URKAN FURKAN GUN EMIR MUNIR MUNIR SARPYENER
GUN Tarih: 2026.08.06 SARPYENER Tarih: 2026.08.06

12:15:03 +03'00' 12:15:55 +03'00'
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi YK Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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EK 2: Fiyat Tespit Raporu Hazirlanabilecegine iliskin Beyan
SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156

06530 Ankara

09.07.2026

Fiyat Tespit Raporu Hazirlanabilecegine iliskin Beyan

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29. maddesinin {i¢iincii fikras1 kapsaminda, son on iki ay
icerisinde konsorsiyum lideri veya es lideri olarak goérev yapmadigimiz ve halka agilan
ortakliklarin Kurulunuzun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iligkili tarafimiz konumunda
olmadig asgari ti¢ halka arza iligkin fiyat tespit raporlarinin degerlendirdigi analist raporlarini
hazirlamig oldugumuzu ve bu raporlarin anilan maddenin ikinci fikrasinda yer alan esaslar
cercevesinde ilan ettigimizi beyan ederiz.

Arac1 Kurumumuzca hazirlanan ve kamuya ilan edilen son ii¢ analist raporuna iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir;

Araci Kurumumuzca Hazirlanan Analist
Halka Acilan Ortakhgin Ticaret Unvam Raporunun KAP’ta ve Tera Yatirim
Internet Sitesinde Yaymnlanma Tarihi
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. 12.05.2026 — 20:56
Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 24.12.2025 — 20:36
Vakif Faktoring A.S. 11.11.2025 — 18:49
Saygilarimizla.

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

EMRULLAH  cimuiiimont co EMIR MUNIR it zeiomess

FU RKAN GU N -1[—;{;2;21602%8.6 SARPYEN ER ‘I;aor;t:):;OZGAOS.OG 12:14:18
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi YK Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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EK 3: Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani
SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156
06530 Ankara
09.07.2026

FiYAT TESPIT RAPORU YETKINLIiK BEYANI

Teknika Plast Teknik Kalip Plastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin pay basi fiyat tespiti
amaciyla tarafimizca diizenlenen isbu 09.07.2026 tarihli degerleme raporuna iligkin olarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 2019/19 sayili haftalik biilteni ile kamuya duyurulan 11.04.2019
tarih ve 21/500 say1li karart dogrultusunda gayrimenkul disindaki varliklarin sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda degerleme hizmetine iliskin gerekli olan;

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst” veya “Tiirev Araglar Lisanst "na sahip en az
10 kisiyi tam zamanli olarak istihdam eden,

Ayri bir “Kurumsal Finansman Boliimii’ne sahip,

Degerleme ¢alismalar: sirasinda kullanilmas: gereken prosediirlerin bulundugu kurulug
genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirleri bulunan,
Miisteri kabulii, ¢caliymanin yiiriitiilmesi, raporun hazirlanmast ve imzalanmasi siireglerinde
kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,

Degerleme ¢calismalarinin teknik altyapisint olusturan her tirlii bilgi bankasi, i¢ genelge.
gelistirilmis know-how ve benzeri altyapisi bulunan,

Degerleme c¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma
altyapisina sahip olan,

Degerleme ¢alismasini talep eden sirket ile arasinda sozlesmesi bulunan,

Degerleme ¢alismasin talep eden sirket ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim
iligkisi bulunmayan,

niteliklere sahip oldugumuzu raporda yer alan degerleme ¢alismalarinin SPK’nin I11-62.1 say1li
Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar1 Hakkinda Teblig’e ve Tiirkiye Degerleme
Uzmanlar Birligi ve Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Degerleme Standartlarina uygun olarak yapildigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
EMRULLAH 2 e EMIR MUNIR Zhiiinin sawevines
| Tarih: 2026.08.06 12:12:22 ihe
FURRAN G o SARPYENER 121357555
Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi YK Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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EK4: Lisans Belgeleri
SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGINA
Eskisehir Yolu 8. Km No:156
06530 Ankara

Emrullah Furkan Giin
SPL Diizey 3 Lisanst Yeterlilik Linki:

https.//Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/B320DF33-6 BE4-4998-4A72A4-A381B0A42D57

SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SICiL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tiirkiye'de sermaye piyasalannin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine ve stirekli gelisimine
katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIiGi TARIH BELGE NUMARASI LiSANS DURUMU

I SPL 10.12.2020 912999 [ AxiF Lisans |

EMRULLAH FURKAN GUN, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.
Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalan Diizey 3 Lisansi tiiriine ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yiiksekdgretim dizeyinde bir
liniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibariyla calisabilmesine
iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gdsterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi almaya hak
kazanmstir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak igin Tiklayiniz
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Seda Demirelli Kiiciikmeral

SPL Diizey 3 Lisanst Yeterlilik Linki:

https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/LicenceDetail?employeeLicence Guid=6 EAF2DCS5-C6F9-429F-A404-
21719C4E7ED3

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Tiirkiye'de sermaye piyasalarinin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiyac duydugu nitelikli isglicintin yetistirilmesine ve stirekli
gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGi TARIH BELGE NUMARASI LiSANS DURUMU
ShSPL 31.07.2014 207205 [ axiF Lisans |

Sermare Prysas

SEDA DEMIRELLi KUGUKMERAL, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.

Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalar Diizey 3 Lisansi tirline ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yliksekogretim diizeyinde bir
tiniversiteden mezun olma sartini saglayarak sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda ilgili faaliyet alani itibariyla
calisabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterliligi, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Lisansi almaya hak kazanmstir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak i¢in Tiklayiniz

Mehmet Ali Vardar

SPL Diizey 3 Lisanst Yeterlilik Linki:
https.//Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/4C74290B-886C-4DF3-999A4-33484142C686

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

.

SPL, Turkiye'de sermaye piyasalaninin kiiresel bir marka olma yolunda ihtiya duydugu nitelikli isglictinin yetistirilmesine ve siirekli gelisimine katki saglayan lisanslama, sicil ve egitim

kurulusudur.

KURULUS DUZENLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU

"'SP_L 5.07.2024 930889 [ Ak Lisans |

MEHMET ALi VARDAR, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi sahibidir.

Rozet Hakkinda:

Bu rozete sahip olan kisi, Sermaye Piyasalari Diizey 3 Lisans! tiirline ait 12 sinav konusundan basarili olarak ve 4 yillik yiksekagretim duzeyinde bir Universiteden mezun olma sartini saglayarak
sermaye piyasast kurumlannda ve halka acik ortakliklarda ilgili faalivet alani itibaniyla calisabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesleki yeterlilii, bilgi ve becerilerini gosterir belge olan Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi almaya hak kazanmistir.

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak igin Tiklayiniz

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

EMRULLAH 2l con EMIR MUNIR &3 wivie sheevenen
FURKAN GUN I35z 1% SARPYENER 12122500

Emrullah Furkan GUN Emir Miinir SARPYENER
Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimcisi YK Baskan Vekili ve Genel Miidiir
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