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SASA Polyester Sanayi Anonim $irketi Yénetim Kurulu’na

SASA Polyester Sanayi Anonim $irketi'nin (“Sirket”) (ile bagh ortakhklannin ("Grup”) 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden
gegmig ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmad§inin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak (zerimize digen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, stnirl denetimden gegmis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, igletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Y(riten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bafimsiz Denetimi’ne uygun olarak ydritilmastir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirh denetim,
bagta finans ve muhasebe konulanndan sorumlu kigiler olmak Gzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile dider simirh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sirnirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemii éiglide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirll denetimi, denetim girketinin, bir badimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o&nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin  bir giivence
safilamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrli
denetimden gegmig ara déinem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile,
tam dnemli ydnleriyle, tutarl olmadig) kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemigtir,

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Bora Tannsinatapan, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Adustos 2026
Adana, Turkiye
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GENEL BILGILER

Raporun Donemi
1 Ocak 2026—- 30 Haziran 2026

Ortakhgin Unvan / Ticaret Sicil No
Sasa Polyester Sanayi A.S. /5722

fletisim Bilgileri

Merkez

Sarithamzali Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari, No:559
Seyhan / Adana

Telefon : (322) 441 00 53- PBX

Faks :(322) 44101 14

Istanbul irtibat Biirosu

Maslak Mahallesi, Yelkovan Sokak, No:2, Maslak Square, A Blok, Kat:17, Daire:108
Saryer / istanbul

Telefon 1 (212) 34510 10

Faks 1 (212) 34510 20

Ankara Irtibat Biirosu

SoOgltézi Mahallesi, 2176. Cadde, N0:9/17-18
Cankaya / Ankara

Telefon 1 (312) 502 26 96

Iskenderun Tank Sahasi ve Dolum Tesisleri Terminali
Akcay Mevkii, Glizelgay Mahallesi, 616 Sokak, No: 6, P.K.91
31200 iskenderun / Hatay

Telefon 1 (326) 626 21 14-15

Faks : (326) 626 2113

Gaziantep Subesi

Yukar1 Aril Mahallesi, 94015 Sokak, No:110
Sehitkamil / Gaziantep

Telefon : (322) 441 00 53- PBX

Internet Adresi
WWW.Sasa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
info@sasa.com.tr
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TARIHCE
1966 Kurulus ve faaliyete gecis
1968 Polyester Elyaf Tesisinin kurulmasi (6 kiloton/yil)
1996 Halka arz ve pay senetlerinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi
2000 Unvan degisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S. baslangic
2004 Unvan degisikligi - Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. baslangici
2011 Unvan degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. baslangici
2015 Erdemoglu Holding A.S. ana ortakligi
2015 Sasa Dis Ticaret A.S.’nin kurulusu
2018 Proje bazl: yatinmlar kapsaminda tesvik belgesi alinmasi
2018 Ar-Ge Merkezi belgesi alinmasi
2019 350.000 ton/yil kapasiteli Elyaf yatiriminin devreye alinmasi
2020 350.000 ton/yil kapasiteli Poy ve Tekstiirize Iplik yatiriminin devreye alinmasi
2020 315.000 ton/y1l kapasiteli Pet (Sise Cipsi-Tekstil Cipsi) yatiriminin devreye alinmasi
2021 PTA yatirimi baslangici
2021 Yeni Elyaf ve yeni Sise Cipsi-Tekstil Cipsi-Pet Cips yatirnnm kararlar
2022 Yumurtahik Petrokimya Tesisi Projesi icin 6zellestirme ihalesi yoluyla arazi alimi
2023 16,4 MWp kapasiteli Adana GES yatiriminin devreye alinmasi
2025 1.750.000 ton/yil kapasiteli PTA Uretim Tesisinin devreye alinmas:
2025 45,7 MWp kapasiteli Gaziantep arazi GES yatiriminin devreye alinmasi
2025 330.000 ton/y1l kapasiteli Tekstil/Sise/Pet Cipsi yatiriminin devreye alinmasi
2025 350.000 ton/y1l kapasiteli Yeni Elyaf yatinminin devreye alinmasi
2026 52.500 ton/y1l kapasiteli Low-Melt Polyester Elyaf Uretim Tesisinin devreye alinmasi
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1. SASA POLYESTER SANAYI A.S. HAKKINDA GENEL BILGILER
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 60.000.000.000,00 TL
Cikarilmis Sermaye - 47.040.878.514,69 TL

30 Haziran 2026 Tarihi Itibariyla Ortakhk Yapis::

M ERDEMOGLU HOLDING A $. u DIGER 49,90%
Adi Soyadi / Unvani Pay Tutan (TL) OES/:;
ERDEMOGLU HOLDING A.S. 23.474.562.206,16 49,90
DIGER 23.566.316.308,53 50,10
TOPLAM 47.040.878.514,69 | 100,00

1.2. istirakler ve Pay Oranlan

Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin (SASA veya Sirket) ihracat faaliyetlerine etkinlik
kazandirilmas: amaciyla, Sasa Dis Ticaret A.S., %100 oraninda SASA bagl ortaklig: olarak
2.000.000 TL sermaye ile 11 Eylul 2015 tarihinde kurulmustur.

Sasa Uluslararas: Finansal Yatirim A.S., finansman kaynaklarina erisim faaliyetlerine etkin bir
yap1 kazandirilmas: amaciyla, %100 oraninda SASA baglh ortaklig: olarak 11 Kasim 2022
tarihinde 20.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Adana/Yumurtalik'ta yapilmasi planlanan Rafineri ve Petrokimya Tesisi yatirimi ve bu yatirnm
kapsamindaki lojistik, altyap: ve Uretim tesislerinin eklentileri faaliyetlerini ylritmek tzere,
sermayesinin tamam: SASA’ya ait olan Sasa Rafineri A.S. 100.000.000 TL sermaye ile 2 Eyll
2025 tarihinde kurulmustur.

SASA ve baglh ortakliklar: Sasa Dis Ticaret A.S., Sasa Uluslararas: Finansal Yatirnm A.S. ve
Sasa Rafineri A.S.’nin (topluca Grup olarak adlandirilacaktir.) finansal tablolar: ve dipnotlar
konsolide olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetim firmas: tarafindan denetlenmektedir.
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1.3. SASA Pay Senetleri ve Fiyat Performansi

1 Kasim 1996 tarihinde Borsa’da islem gormeye baslayan Sirket pay senetleri 1 Subat 2017
tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da SASA koduyla islem gormektedir.

1 Nisan 2021 tarihinden itibaren BIST 30 Endeksi kapsaminda olan SASA pay senetleri 1 Ocak
2024 tarihinden gecerli olmak tzere BIST Surdurlebilirlik Endeksi’ne dahil edilmistir.

SASA; BIST Tum, BIST 500, BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Yildiz, BIST Sinai, BIST
Kimya/Petrol/Plastik, BIST Adana ve BIST Surdirulebilirlik Endekslerine ek olarak BIST
Banka Dis1 Likit 10 Endeksi’nde yer almaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla SASA pay senedi kapanis fiyati1 2,45 TL olup 2025 yil sonu
kapanis fiyatina (2,78 TL) gore %11,9 oraninda deger kaybetmistir.

1.4. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

SASA; faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament iplik ve poy, PET resin ve PET cips
alanlarinda, isbu raporun yayimlandigi tarih itibariyla yaklasik 1,9 milyon ton/yil seviyesindeki
kurulu polimerizasyon kapasitesiyle Tulrkiye’de bu alandaki toplam Uretim kapasitesinin ¢ok
buyuk bir bolimanl olusturmaktadir.

Sirket, Ar-Ge calhismalari sonucunda, pazar egilimlerini yakindan izleyerek polyester
endustrisindeki cgesitli sektorlere 6zel olarak gelistirilmis ¢ozimler sunmaktadir.
Sirket’in temel Griin gruplar ile bu Grinlerin uygulama alanlar: asagida siralanmstir:

Elyaf
SASA Elyaf Bolumd, farkli segmentlerdeki rlnleri ile 3 farkl sektore tGretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf trinleri, %100 polyester ve/veya karisimli (pamuk, viskon,
akrilik, yin, naylon) iplik Gretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas haline
getirilmektedir.

SASA, tekstil sektoriinde yiksek mukavemetli ve modilli Grenlerinin yan sira, yiksek
beyazlik seviyesine sahip, boya tutma kapasitesi gucli elyaflariyla dikkat cekmektedir. Ayrica,
uretim teknolojisi tamamen SASA’ya ait olan siyah elyaf Urtnleriyle de pazarda One
cikmaktadir. Bu siyah elyaflar rakip drtnlere kiyasla daha derin siyah tonuna, Gstin renk
dayanikliligina ve kolay islenebilirlik Ozelliklerine sahiptir. Harmanlanabilir yapisiyla da
musterilere proses avantaji saglayarak fark yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektori: Elyaflar taranma, boncuk haline getirilme veya lif baglamasi
sonrasinda; yastik, oyuncak ici dolgu, yorgan, her tirli mont, mobilya dolgulari, yatak,
dekoratif kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bolgesinde kendi gelistirdigi teknoloji ile
bikomponent elyaf Gretiminde en yiiksek kapasiteye sahip olan SASA; yay 0zelligini gosteren
konjuge elyaflar ile musterilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6mirli dolgu hammaddeleri
saglamaktadir.

Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen

(islak mendil, pedler, kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat Ortiileri, maskeler),

otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alt1 tasiyicilar,

filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her tirli konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil (asfalt alt:
6
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stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahge), insaat (akustik izolasyon, cati izolasyonlari, taban
kaplamalar1) ve benzeri Griinlerin ana hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Cok farkli ve nig
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” ile SASA mdsterilerine sundugu 6zel ¢ozimler ve
Ozel Urtinler ile deger yaratmaktadir.

Mevcut Uretime ek olarak elyaf segmentine low melt elyaf Gretimi de eklenmistir. Low melt
polyester elyaf, disuk erime noktasina sahip 6zel bir bilesen igeren ve 1s1 uygulandiginda
baglayici1 gorevi goren fonksiyonel bir liftir. Termal bonding proseslerinde kimyasal
baglayiciya ihtiya¢ duymadan glcli ve homojen bir yapi1 olusturur. Yiksek form stabilitesi, iyi
geri kazamim 6zelligi ve dayanikliligi sayesinde nonwoven Uretiminde, yatak ve mobilya dolgu
malzemelerinde, filtrasyon uygulamalarinda ve otomotiv i¢ trim ¢dzumlerinde yaygin olarak
tercih edilir. Uretim siireclerinde verimlilik saglar, maliyet avantaji sunar ve gevre dostu tiretim
yaklasimlarina katkida bulunur.

SASA; Tirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf Gretiminde farkli sektorlere yonelik
polyester elyaf tretimiyle lider konumdadir.

Filament
SASA Filament Bolumu, agirlikli olarak 6rme ve dokumada kullanilmak Gizere poy ve tekstire
iplikler Gretmektedir.

%100 polyesterden uretilen sentetik filament iplikler, tekstil sektor (ev tekstili, haly, ic ve dis
giyim, denim ve ¢orap) ve bu sektdrden direkt veya dolayl: olarak beslenen ambalaj, saglik,
otomotiv sektorleri igin tretilmektedir.

Tekstire iplikler, dogal liflere benzer gorinim ve dokular sunarken, esneklik, yumusaklik ve
151 tutuma gibi Ustlin 6zellikler kazandirmak amaciyla tercih edilmektedir. Yari ¢ekimli, diz
yapidaki POY iplikler, tekstirize islemiyle cekimli ve kivrimli hale getirilerek bu 6zelliklere
sahip olmaktadir.

SASA, yar1t mat ekru ve siyah renkte, ylksek boya alma ve renk kaliciligi saglayan iplikler
tiretmektedir. Uriin portfoyiinde farkl: punta seviyelerine sahip cok fazla iplik segenegi (x2, X3,
x4) yer almaktadir.

Uretim siireclerinde kaliteyi 6n planda tutan SASA, ipliklerini kendi laboratuvarlarinda cekme,
mukavemet, renk, punta ve denye testlerine tabi tutarak musteri memnuniyetini garanti altina
almaktadir.

PET Resin & PET Cips

SASA, artan Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin 6nde gelen PET (Polietilen Tereftalat) Resin ve
PET Cips ureticilerinden biridir. Bu trtinler, cok yonlt kullanimlar: sayesinde en yaygin tercih
edilen ambalaj malzemeleri arasinda yer almaktadir.

PET Resin ve PET Cips Bolumu sahip oldugu MTR (Melt to Resin) dretim teknolojisi
sayesinde daha distk enerji tuketimi ve daha dusik karbon salimmina sahiptir. MTR
teknolojisi ile geleneksel iki asamali yontemden farkl: olarak, tek asamada istenilen diizeyde
yuksek viskoziteli trtinler yapilabilmektedir.
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Bu dogrultuda SASA asagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

Sise ve Levha Sektorleri: SASA PET Resin Urunleri gida ve icecek ambalajlari, plastik siseler,
kaplar, kan tipleri ve bircok diger uygulamada kullaniimaktadir.

Tekstil Sektor: Standart ve yiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat polimer Grlnleri
oncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6rme kumaslar ve dokusuz
tekstil ylzeyleri haline getirilmektedirler.

Endustriyel Sektorler: Yiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat polimer Grtnleri nihai
kullanim yerlerine bagl olarak ytksek dayanim gerektiren endustriyel uygulamalarda
kullanilmaktadir.

Film ve Ambalaj Sektord: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel Uretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer Grunleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi dretiminde kullanilmaktadirlar. Ozellikle gidayla temas konusunda 6nem arzeden
bir Griin olan antimon icermeyen film tipi polyester polimerleri de Urin portfoéyinde yer
almaktadir.

1.5. Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Vizyon

SASA, Turkiye’nin ilk ve en buyuk polyester-polimer Ureticisi, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgesinin lideri olarak, strdurilebilir biylme bakis agisiyla Tirkiye'yi diinyanin en blyuk ilk
Uc polyester reticisinden biri haline getirmeyi, petrokimya yatirnimlar: ile birlikte kiiresel
Olcekte onde gelen oyunculardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Misyonumuz;
o Slrdurdlebilir biyimeyi saglamak,
e Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz, pay sahiplerimiz ve toplumumuz basta
olmak Uzere tim paydaslarimiz igin deger yaratmak,
e Bu degeri kurumsal ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda buttn paydaslarimiz ile
adil bicimde paylasmak,
e Yenilikgilik ruhunu koruyarak kendimizi surekli gelistirmektir.

Toplumun bugiinkii gereksinimlerini karsilarken gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya
birakma sorumlulugunun bilincinde, canli ve cansiz tim dogal varliklari saygin bir bitun olarak
kabul ederiz.

Degerlerimiz;
Yerel ve kiresel etik degerlere uyumlu calismayi ilke edinen SASA’nin benimsedigi yol
gosterici temel degerler sunlardir:

e Irk, etnik koken, dil, din, kanaat, cinsiyet ayrimciligi yapmamak,

e Temel insan haklarina, cocuk haklarina, hayvan haklarina sayg: duymak ve bu haklar: ihlal
ettigi bilinen taraflarla iliskiye girmemek,

e Kurumsal vatandaslik bilinciyle topluma hizmet etmek,
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e Cevresel surddrdlebilirligi bitiin faaliyet alanlarinda gézetmek ve paydaslarinin gevresel
sorumluluk bilincini artirmak,

e Cevre dostu teknolojileri kullanmak, bunlarin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemek,

e Calisanlar, tedarikgiler, musteriler, pay sahipleri ve toplum igin en yiiksek degeri yaratmak,

e En yiksek guvenlik standartlaryla faaliyette bulunmak.

Etik Anlayisimiz;

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Cahisanlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

A. Durastlak
Tum is sireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve durastlik oncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tum paydaslarimizla iligskilerimizde dogruluk ve diristlikle hareket ederiz.

B. Gizlilik

Gizli ve ozel bilgiler; SASA’ya ait rekabet agisindan dezavantaj yaratabilecek bilgileri, ticari
sirlari, henliz kamuya agiklanmamis mali ve diger bilgileri, personel 6zluk haklarina ait bilgileri
ve Ucuinct sahislarla akdedilen “gizlilik anlasmalari” gergevesindeki bilgileri kapsar. SASA
calisanlar1 olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin ve c¢alistigimiz diger ilgili Kkisi ve
kuruluslarin gizliliklerine ve dzel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Faaliyetlerimize iligkin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Sirket amaclari dogrultusunda
kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz. Bizim igin,
Sirket’e ait her turlt gizli bilginin iceriden sizdirilmasi suretiyle, borsalardan hisse alim satimi
da dahil herhangi bir ticari menfaat elde edilmesi (insider trading) kesinlikle kabul edilemez.
Sirket’ten ayrilirken de gorevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz gizli bilgi ve belgeler ile proje,
yonetmelik, vb. ¢alismalari disar1 gikarmayiz.

C. Kigisel Verilerin Korunmas:

Isci, isyerinde isveren veya isveren vekillerine, cahsanlara, alt isveren cahsanlarina,
musterilere, tedarikgilere, tgtincu kisilere, misafirlere, is basvurusu yapanlara, stajyerlere ve
Sirket faaliyetleri ile ilgili tim gergek kisilere ait 6zel ve genel nitelikli kisisel verileri, veri
sahibinin ve igverenin yazili onay1 olmaksizin yazili, sesli ya da goriinttlii olarak elektronik
ortamda paylasmaz, aktarmaz, ifsa etmez, kotlye kullanmaz ve bu yolla sahsi ¢ikar saglayamaz.

D. Cikar Catzgmas:
Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve guicinin kisisel fayda igin kullanilmasi, kurumun
ismini ve imajin1 olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catismasi olarak tanimlanmaktadir.

SASA calisanlar olarak, ¢ikar catismasindan uzak durmay: amaglariz. Mevcut gorevimizden
yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitas ile is miinasebetinde bulundugumuz
kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz. SASA disinda ek bir finansal ¢ikara dayal is
aktivitesinde bulunmayiz. SASA adini ve gicinu, SASA kurumsal kimligimizi, kisisel fayda
saglamak amaciyla kullanmaktan kacginiriz. Potansiyel cikar catismasi durumunda, ilgili
taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik yontemler vasitasiyla guvenli bir sekilde korunabilecegine
inandigimizda, bu yontemleri uygulariz. Tereddlte distliglimiz durumlarda yoneticimize,
Insan Kaynaklar: B6limii’ne veya Etik Damsmanimiza danisiriz.
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E. Sorumluluklarimaz

Yasal sorumluluklarimizin yani sira; misterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
tedarikgi ve is ortaklarimiza, rakiplerimize, topluma, insanhiga ve SASA adina kars1 SASA Is
Etigi kurallar: gcergevesinde sorumluluklarimiz: yerine getirmeye 6zen gosteririz.

1. Yasal Sorumluluklarimaz:

Yurt ici ve yurt disinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi T.C. yasalar ve milletleraras:
hukuk cercevesinde yurutlr, yasal diizenleyici kurum ve kuruluglara dogru, tam ve anlasilabilir
bilgileri zamaninda sunariz. Tim faaliyet ve islemlerimizi ylratirken, her tirli kamu kurum
ve kurulusu, idari olusum, sivil toplum 6rgutu ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yukumlaliklerimizi yerine
getiririz.

2. MUsterilerimize Kars: Sorumluluklarimaz:

Misteri memnuniyeti odakli, misterilerimizin ihtiyac ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru
sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla calisinz. Hizmetlerimizi, zamamnda ve so6z
verdigimiz kosullarda sunar; musterilerimize saygi, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari
cercevesinde yaklasiriz.

3. Calisanlara Kars: Sorumluluklarzmaz:

Calisanlarin 6zliik haklarinin tam ve dogru bigimde kullaniimasini saglariz. Calisanlara diiriist
ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, guvenli ve saglikli bir ¢alisma ortami taahhut ederiz.
CGalisanlarimizin bireysel gelisimi igin gerekli gabay: gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer
alacaklar1 uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere gondlli olmalar: konusunda da destekler, is
hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

4. Ortaklarimiza Kars: Sorumluluklarimaz:

SASA’'nin surekliligine Oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kacinir, strdurdlebilir karlihig
amaclariz. Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik gercevesinde hareket eder, Sirket’in kaynak
ve varliklari ile calisma zamammizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Rekabet
gucumuzl arttirmaya ve buyume potansiyel olan ve baglanan kaynaga en yiksek getiriyi
saglayacak alanlarda yatirnm yapmaya 6zen gosteririz. Kamuya yaptigimiz acgiklamalarda ve
hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz, yatinmlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili
zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

5. Tedarikei/is Ortaklarimza Kars: Sorumluluklarimaz:

Iyi bir misteriden beklendigi sekilde adil ve saygil davranir, yukimluliklerimizi zamaninda
yerine getirmek icin gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz Kisi ve kuruluslar ile is ortaklarimizin
gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

6. Rakiplerimize Karg: Sorumluluklarimz:
Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaginiriz.
Toplum iginde hedeflenen rekabet¢i yapinin saglanmasina yonelik ¢alismalar: destekleriz.

7. Topluma ve Insanliga Kars: Sorumluluklarzmaz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve cevrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldiriimas: bizim igin ¢ok onemlidir. lyi bir vatandas olma bilinciyle
toplumsal konularda énct olarak duyarl bir sekilde hareket eder; sivil toplum 6rgtlerinde,
kamu yararina olan hizmetlerde, bu konularda uygun faaliyetlerde rol almaya calisiriz.
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Turkiye’nin ve uluslararas: proje yarittigtimiz ulkelerin gelenek ve kiltirlerine duyarh
davraniriz. Riigsvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. trln ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.

8. “SASA” Adina Karst Sorumluluklarimaz:

Is ortaklarimiz, miusterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
durustligimiz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibarimizi en (st dizeyde tutmaya
calisinz.

Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhitler ve etik
kurallar cercevesinde sunar, yukimliluklerimizi yerine getirmek icgin gerekli Ozveriyi
gosteririz. Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet
vermeye Ozen gosterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan musteriler, is ortaklar ve
calisanlar ile calismay:1 amaclariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, gevreye ve toplum sagligina zarar verenlerle ¢alismayiz.

Kamu 0Onuinde ve dinleyenlerin, Sirket’i temsilen konustugumuzu disunddgt alanlarda, kendi
goruslerimizi degil, sadece Sirket’in gorislerini ifade ederiz.

Sirket’i risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla karsilastigimizda, oncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari danisma prosedurlerini izleyerek danisiriz.

1.6. Yonetim Kurulu

Gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Icraci Olup Olmadig | Goérevi

Ibrahim Erdemoglu Icraci Yonetim Kurulu Bagkan:

Ali Erdemoglu Icract Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Erdemoglu Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Seker fcraci Yoénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kemal Oz fcraci Yoénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Mustafa Turhan | Icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Bal icrac Yonetim Kurulu Uyesi

Sahin Albayrak Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Zeki Ertirk Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Icraci Olmayan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Servi Sebe fcraci Olmayan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Tuba Yagci Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskam

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1962 yilinda Adiyaman Besni’de dogmus; ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirmistir.
Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Boliminde tamamlamistir. Baba
meslegi haliciliga 1983 yilinda alinan tek tezgahta baslayan ibrahim Erdemoglu, tniversite
egitimi sirasinda basladig: hali ticaretine okul bittikten sonra da devam etmistir.Bugun dinya
markas1 olma yoéninde emin adimlarla ilerleyen Merinos markasini da binyesinde bulunduran
Erdemoglu Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini sirdiirmektedir.
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Ali ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1959 yilinda Adiyaman Besni’de dogmus; ilkokulu Besni’de bitirmistir. Egitimine devam
etmeden kiiglk yaslarda baba meslegi olan haliciliga baglamis, kilim ve hali tezgahlarinda
calismistir. Uretimin bitiin kademelerinde bulunmustur. Merinos’un diniinde ve bugiiniinde
biylk emekleri bulunan Ali Erdemoglu, Merinos Hali San. ve Tic. A.S.’de Y0Onetim Kurulu
Baskanlig: gorevini surdirmektedir.

Mehmet ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1985 yilinda Gaziantep’te dogmus; ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirmistir.
Universite egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Kog Universitesi Makine Miuhendisligi
Boliminde tamamlamistir. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding A.S. blnyesindeki
sirketlerden Merinos Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de baslamis olan Mehmet
Erdemoglu, Erdemoglu Holding A.S. bunyesinde yer alan is kollarindan enerji sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet SEKER

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

Gaziantep dogumlu olan Mehmet Seker, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamlamstir.
Cukurova Universitesi T1p Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu
Holding A.S. bunyesinde cesitli gorevlerde bulunmustur. 24 ve 25. Donem TBMM uyeligi
yapmistir. Halen Erdemoglu Holding A.S.’de Yo6netim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Mustafa Kemal OZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1974 yilinda Hatay’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Boltiminden lisans
ve yiiksek lisans dereceleri almistir. Cukurova Universitesi Kimya Bélimiinde doktorasin
tamamlayan Mustafa Kemal Oz, 1999 yilindan bu yana Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde
cesitli gorevlerde bulunmustur. Halen Sirket Genel Mudurliigti gorevini yurutmektedir.

Ibrahim Mustafa TURHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 13.03.2026-05.05.2026

Prof. Dr. Ibrahim M. Turhan, 1968’de izmir’de dogdu. izmir St. Joseph Fransiz Ortaokulu,
istanbul Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi mezunudur. Kariyerine akademisyen
olarak baslayan Turhan, 2004-2012 yillar1 arasinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda
Para Politikas1 Kurulu tyesi ve baskan yardimcisi olarak gorev yapti. Avrupa Merkez Bankasi,
IMF ve G-20 toplantilarinda Turkiye’yi temsil etti. Ayn1 donemde 2006-2011 aras: London
School of Economics and Political Science (LSE) Avrupa Enstitusi’nde Cagdas Turk
Calismalart Kirsust danisma kurulu Gyeligi gorevini de Ustlendi. 2012°de o zamanki adiyla
IMKB Baskan olarak atanan Ibrahim Turhan, Borsa Istanbul’un kurulusunu gerceklestirdi, ilk
yonetim kurulu baskani ve genel muddira oldu.
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2012-2015 aras: Istanbul Takas ve Saklama Bankas: (Takasbank) yonetim kurulu baskani
olarak da gorev yapan Prof. Dr. Turhan, Kazakistan Hukimeti tarafindan 2014 yilinda kurulan
Devlet Emeklilik Fonu’na bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginde de bulundu. 2015 yilinda izmir
milletvekili olarak TBMM (yeligine secildi. 2018 yilina kadar Plan ve Butce Komisyonu
baskan yardimcis: olarak gorev yapti. 2018 yilindan beri kurucusu oldugu Quanta Yodnetim
Danismanlik'in yoneticiligini yapmaktadir. Ekonomi profesorudiir.

Kadir BAL

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

Kadir Bal 1966 yilinda Kayseri ilinin Yahyal ilcesinde dunyaya gelmistir. 1984 yilinda
Yahyagazi Lisesinden birincilikle mezun olmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi bolumunden lisans derecesini, 2000 yilinda ise University of Ottawa’dan
isletme (finans) dalinda yuksek lisans derecesini almistir. 2020 yili Mart ayinda kamudan (T.C.
Ticaret Bakanligi) emekli olmustur. Kamuda Dis Ticaret Uzman Yardimciligi ve Dis Ticaret
Uzmam gorevlerinin yam sira Ithalat Genel Mudurliglti Daire Baskam ve Genel Mudir
Yardimcisi, Ottava Ticaret Misavir Yardimcisi, Vashington Ticaret Basmusaviri, Anlasmalar
Genel Mudur Vekili, ithalat Genel Midrii ve Mistesar Yardimcis: olarak gorev yapmustir.

Sahin ALBAYRAK

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

Sahin Albayrak, 30 Eylul 1958 tarihinde Tunceli‘de dlinyaya gelmistir. 1987 yilinda Technische
Universitat Berlin (Berlin Teknik Universitesi) Bilgisayar Bilimleri bolimiinden "Dipl-
Inform." derecesiyle mezun olmustur. Ayni Universitede 1992 yilinda doktorasint (Ph.D.)
tamamlamis ve 2002 yilinda habilitasyon derecesini almistir. 2011 yihinda ise Istanbul
Bahgesehir Universitesi tarafindan kendisine fahri doktora unvani takdim edilmistir.
Kariyerinde pek ¢cok 6nemli akademik ve endustriyel pozisyonda bulunan Albayrak, 1994-2000
yillari arasinda TU Berlin Bilgisayar Bilimleri Fakiltesinde kidemli arastirmaci olarak
calismis; 2003 yilindan itibaren ise aym Universitede Profesor olarak "Is Uygulamalar ve
Telekominikasyonda Ajan Teknolojileri (AOT)" Kirsust Baskanhgini yurtutmektedir. 2000
yilindan bu yana Almanya'nin ilk Dagitik Yapay Zeka Laboratuvar: olan DAI-Labor'un Genel
Miidiirii ve Bilimsel Baskamadir. Bu gorevlerinin yani sira GT-ARC (Alman-Tirk ileri Bilisim
Teknolojileri Arastirma Merkezi) Genel Mudurligi, Somut Yapay Zeka ve Dijitallesme
Merkezi (Center for Tangible Al and Digitalization) Kurucusu ve Baskanligi, Connected Living
Dernegi Baskanhg: ve Rheinmetall AG Denetim Kurulu Uyeligi gorevlerini stirdirmektedir.
Gegmiste Deutsche Telekom Inovasyon Laboratuvarlari'nin kurucu yonlendirme kurulu tyesi
(2004-2018) olarak gorev yapmasinin yani sira, Alman ve Turk bakanliklari ile Gst diizey sirket
yoneticilerine damismanlik da yapmaktadir.

Mehmet Zeki ERTURK

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1959 yilinda Malatya’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Lisans
egitimini 1984 yilinda tamamlamistir. 1990 yilinda bagladigi is  hayatinda
Organizasyon/Pazarlama Mudurl, Kurumsal Yonetim Damismanhgi, Genel Mudirlik dahil
cesitli gorevlerde bulunmustur.
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Ayten TOPALKARA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1965 y1linda Usak’ta dogmustur. Usak Lisesini tamamladiktan sonra, Dokuz Eyliil Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, Isletme Bolimiinden 1988 yilinda mezun olmustur.
1994-1999 yillar1 arasinda Muhasebe Mudurligi ve Danismanlik gérevi ile calistigi firmadan
ayrilan Ayten Topalkara, Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Ofisi agmistir. 2003-2020 yillar
arasinda Mali Isler Mudurii ve Mali Isler Direktorii olarak cesitli firmalarda galismistir.

Servi SEBE

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1964 yilinda Iskenderun’da dogmustur. iskenderun Lisesini tamamlad:iktan sonra, 1983 yilinda
girdigi Cukurova Universitesi iktisat (Ingilizce) Béliminden 1989 yilinda mezun olmustur.
1992 yilinda basladigi is hayatinda Yodnetmen ve Portfdy Yoneticiligi dahil cesitli gorevlerde
bulunmustur.

Tuba YAGCI

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Suresi: 05.05.2026-05.05.2027

1974 yilinda Gaziantep dogumlu Tuba Yagcr; Gazi Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Kamu YOnetimi Bélumunden 1996 yilindan mezun olmustur. 1997-2022 yillan
arasinda sirasiyla QNB Finansbank, Pamukbank, Turk Ekonomi Bankasi, Royal Bank of
Scotland ve Burgan Bank’ta Kambiyo ve Krediler Uzmani, Kurumsal Portfoy Y 6neticisi, Kredi
Pazarlama Uzmani, Ticari ve Kurumsal Sube Miuidiri ve Boélge Muduri gorevlerinde
bulunmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Bagimsizlik Beyanlari internet sitemizde Yatirimci
Iliskileri / Genel Kurul / Genel Kurul Duyurular: sekmesinde yer alan ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) aciklanan “Genel Kurul Bilgilendirme Dokuman:” iginde yer almaktadir.
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1.7. Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Gorev Dagilimi

Yénetim Kurulu Komiteleri

PTA Stratejik is Birimi Genel Miiduir
Yardimcisi

Genel Miidiir &

Yonetim Kurulu
Uyesi

Polimerler ve Kimyasallar Stratejik is
Birimi Genel Mudir Yardimcisi

Satis & Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcisi

Elyaf Stratejik is Birimi Genel Miidiir
Yardimcisi

Tedarik Zinciri Genel Middr
Yardimcisi

Filament Stratejik is Birimi Genel
Midir Yardimcisi

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Diger Birim Muddirleri

Teknik Koord. & Gelecekteki Yatinmlar
Genel Muddr Yardimcisi

insan Kaynaklari & Galisma iligkileri
Genel Mudiir Yardimcisi

Ust Duizey Yoneticiler

Gorevi

Dr.Mustafa Kemal Oz

Genel Midir, CEO

Sakir Sabri Yener

Genel Midir Yardimeisi, CFO

Abdullah Keles

Genel Mudur Yardimcisi

Alphart Ernst Geissler

Genel Mudir Yardimcist

Ersoy Nisanoglu

Genel Mudir Yardimcisi

Glven Kaya

Genel Mudir Yardimcist

Hasan Oguzhan Oz

Genel Mudur Yardimcisi

Kadir Sahin

Genel Mudir Yardimcist

Mustafa Kemal Yildirim

Genel Miudir Yardimcist

Tagkin Aytekin

Genel Mudur Yardimcisi

1.8. Sirket Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu 29 Temmuz 2026
tarihinde SASA Polyester (SASA) Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu - “A- (tr)”,

gorinim "Stabil" olarak teyit edilmistir.
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2. 2026 YIL|I GELISMELER ve FAALIYETLER
2.1. Sektor Analizi

2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde polyester sektord, yilin ilk geyregine benzer sekilde jeopolitik
risklerin ve makroekonomik belirsizliklerin etkisi altinda faaliyet gostermistir. Ozellikle Orta
Dogu’da artan gerilimler, enerji piyasalari basta olmak Ulzere kiresel ekonomik gorinim
uzerinde belirleyici olmus; séz konusu gelismeler enflasyon beklentilerinin ylkselmesine ve
merkez bankalarinin para politikalarinda temkinli duruslarini stirdiirmelerine neden olmustur.
Bu cercevede, kiresel talep kosullarindaki zayif goriinim ikinci ¢eyrek boyunca da devam
etmistir.

ABD, Israil ve Iran ekseninde yasanan gelismeler ile Hiurmiz Bogazi cevresinde artan
jeopolitik riskler, enerji arz givenligine iliskin endiselerin giiclenmesine neden olmustur.
Kiresel petrol ve sivilastirnlmis dogal gaz (LNG) ticaretinin 6nemli bir bolimandn
gerceklestigi s6z konusu bélgede yasanan gerginlikler, enerji fiyatlarinda yiiksek oynakliga yol
acarken kiresel tedarik zincirlerinde kirilganliklar: artirmistir. Catigmalarin bolgesel 6lgekte
genisleme ihtimali, kiresel piyasalarda risk algisinin ylkselmesine neden olmus ve enerji
guvenligi  konusu ikinci c¢eyrek boyunca uluslararasi ekonomi gindeminin baslica
basliklarindan biri olmustur.

Bu donemde Brent petrol fiyatlar: jeopolitik gelismelere bagli olarak dalgali bir seyir izlemistir.
Ceyregin ilk boliminde artan risk primi nedeniyle petrol fiyatlarinda belirgin yikseligler
g6zlemlenirken, dénem sonuna dogru diplomatik temaslarin yogunlasmas: ve bdélgedeki
tansiyonun kismen diismesiyle birlikte fiyatlarda gerileme yasanmistir. Bununla birlikte enerji
piyasalarinda olusan oynaklik, petrokimya sektoriiniin temel maliyet unsurlar: Gzerinde baski
olusturmaya devam etmistir.

Enerji fiyatlarindaki yukselisin etkisiyle kiresel enflasyon goriiniminde bozulma
g6zlemlenmistir. Petrol ve dogal gaz maliyetlerindeki artis tretim maliyetlerini yikseltirken,
tuketici fiyatlar: tizerinde yukari yonli bask: yaratmistir. ABD ve Ingiltere basta olmak (izere
bircok ekonomide enflasyonun hedeflenen seviyelere gerileme siirecinin beklenenden yavas
ilerledigi gorilmis; bu durum faiz indirimlerine yonelik beklentilerin 6telenmesine neden
olmustur. Sonug olarak, yilin basinda éngortilen parasal gevseme sureci ikinci ¢ceyrek boyunca
sinirli kalmis ve kuresel dlgekte siki finansal kosullarin etkisi hissedilmeye devam etmistir.

Yiksek faiz ortami ve artan enerji maliyetleri, kiiresel ekonomik blytme beklentilerinin asag:
yonli revize edilmesine neden olmustur. Finansman maliyetlerindeki yukselis ve tiiketici
harcamalarindaki yavaslama, yatirrm ve satin alma kararlari Gzerinde baski olusturmus;
polyester sektorinin hizmet verdigi basta tekstil olmak Gzere cesitli nihai kullanim alanlarinda
talep zayif seyrini strdirmastar.

Avrupa Merkez Bankasi’nin temkinli para politikasi yaklasimi, sektoriin ana ihracat
pazarlarindan biri olan Avrupa Birligi’nde ekonomik aktivitenin sinirli kalmasina neden
olmustur. Diger taraftan, Cin kaynakli arz fazlasinin kiresel pazarlardaki rekabet kosullarin:
zorlastirdigi ve fiyat baskisini artirdigi gézlemlenmistir. Buna karsilik, jeopolitik gelismeler
nedeniyle tedarik guvenligi ve teslimat slrelerinin 6nem kazandigi bu donemde, Turkiye’nin
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinhg: ile lojistik avantajlarinin stratejik
6nemini korudugu degerlendirilmistir.
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Sonug olarak, 2026 yilinin ikinci geyregi jeopolitik risklerin kiresel ekonomi uzerindeki
etkilerinin belirginlestigi bir donem olmustur. Enerji arz guvenligine iliskin endiseler, enerji ve
petrokimya Grlinleri basta olmak (zere birgok emtiada fiyat oynaklhigini artirirken; tedarik
guvenligi, lojistik streklilik ve maliyet yonetimi sektor dinamiklerinde belirleyici unsurlar
olarak 6ne gikmustir. Polyester sektorii genelinde talep kosullarindaki zayif goriiniim ve yogun
rekabet ortami devam etmekle birlikte, Turkiye’nin stratejik konumu ve gugli Gretim
altyapisinin sundugu avantajlarin énemini korudugu degerlendirilmistir.

2.2. Uretim Faaliyetleri

Isletmelerimizde Gretim sireclerinde verimliliklerin arttiriimasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi i¢gin yapilan iyilestirme calismalari ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis 6lctide uygulanmaya baslanmis olmasi, tretimde katma degeri arttirici rol
oynamistir.

Gegmis yillarda baslayan Enerji Verimliligi, Strdurdlebilirlik, Kurumsal Risk Y®onetimi,
Renovasyon, inovasyon, Insana Yatirim gibi bircok konuda fark yaratan ve surdurdlebilir bir
cercevede katki saglayan projeler izerindeki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

ISO 9001 kalite yOnetim sistemleri ve sure¢ yonetimi, ISO 50001 enerji yonetim sistemi, ISO
31000 kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5S, PSRM ve TPM gibi Sirket’e katma deger yaratan
basarili faaliyetlerimizi gecen yillarda oldugu gibi bu yil da i¢ ve dis egitim etkinlikleri ile
destekledik. Bu faaliyetlerimizi surekli iyilestirme bakisimiz dogrultusunda yogun bir sekilde
ylritmeye devam ediyoruz.

Uretim Miktarlari (Ton)

Ana Uriin gruplarimizdaki tretim miktarlar: karsilagtirmali olarak asagida verilmistir.

Uriin Grubu 2026/6 2025/6| Degisim (ton)| Degisim

Polyester Cips 357.086 241.397 115.689 48%
Polyester Elyaf 191.701 124,997 66.704 53%
Poy 136.317 91.136 45.181 50%
Polyester iplik 67.348 53.902 13.446 25%
PTA 614.406 266.838 347.568 130%

Kapasite Bilgileri

SASA, Paraksilen (PX) kullanarak PTA ana hammaddesini tretmektedir. PTA bazl Gretimde
Monoetilenglikol (MEG) ile PTA islenerek polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve
buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirket’in rapor tarihi itibariyla 1,9 milyon ton/yil
Uretim kapasitesi mevcuttur.

Elyaf, filament ve polyester cips tesislerine aktarilan polimerin islenmesi sonucu, kesik elyaf,
poy, iplik ve polyester cips uretilmektedir. Poy dretiminin bir bolumd iplik isletmesinde
tekstiire iplik seklinde islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarak da satisi
gerceklestirilmektedir.
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Sirket’in yaklasik olarak 850.000 ton/yil cips, 750.000 ton/yi1l elyaf ve 350.000 ton/yil filament
kapasitesi mevcuttur.

Sirket’in, 2026 yilinin ilk yarisinda polimerizasyon kapasite kullanim orani %70 olarak
gerceklesmistir (2025 yili: %72).

2.3. Is Saghg, Is Giivenligi ve Cevre Faaliyetleri

Sasa Polyester Sanayi A.S.’de 1SG ve Cevre birimi galismalari, herkesin saglikli ve emniyetli
bir cevrede calismasinin ve dogal cevreyi korumasinin 6nemine ve bu hususun Sirket
basarisinin bir parcas: olduguna inanilarak stirdiiriilmektedir. is saghg ve giivenligi agisindan
SASA’nin belirledigi hedef “Sifir Kaza, Sifir Risk” olup tlim faaliyetler bu hedef dogrultusunda
belirlenen ilkelere uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Sasa Polyester Sanayi A.S., tim faaliyetlerinde ve sireclerinde surdirilebilir gelisim odaginin
yani sira, gevresel ve sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak ve is saghg, is guvenligi ve
cevre konularindaki yasal yukumliluklerine uyarak hareket etmeye ve kaynak verimliligine en
Ust diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

Sirket’in ge¢mis yillarda oldugu gibi 2026 yilinin ilk yarisinda da 9 Agustos 1983 tarihli ve
2872 sayili Cevre Kanunu kapsamindaki tum yuakuamlaluklerini yerine getirmis olup bu kanun
kapsaminda Sirket’e herhangi bir ¢evre cezasi yaptirimi uygulanmamastir.

SASA, Paris Anlasmast ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati dogrultusunda belirledigi
strddrdlebilirlik stratejisine uygun bir stirddrdlebilir is modelini benimsemis ve gevresel, sosyal
ve yOnetisim unsurlarint igeren oncelikli strddrilebilir kalkinma amaclarint kurumsal web
sitesinde yayimlamstir.
(https://sasa.com.tr/surdurulebilirlik/stratejimiz/surdurulebilir-kalkinma-hedeflerimiz)

SASA, 2026 yilinin ilk yarisinda yirattigl ve paydaslarini etkileme potansiyeli bulunan tim
calismalarda; musterilerini, tedarikgilerini, calisanlarini ve diger tum paydaslarini stirece dahil
ederek kolektif bir bilingle hareket etmistir. Tim retim faaliyetlerinde ¢cevresel strecler yasam
dongusu yaklasimiyla ele alinmis, cevresel ve sosyal sartlarin gereklilikleri hem ulusal ve
uluslararas1 standartlar hem de musterilere ait 6zel standartlar gbz 6nune alinarak yerine
getirilmistir. Bu ¢cercevede icunci taraf denetciler tarafindan Sirket bunyesinde gerceklestirilen
denetimler basarili bir sekilde tamamlanmistir. Cevresel ve sosyal strduralebilirlik alanindaki
pratiklerimiz ~ kurumsal ~ web  sitemizde detaylh  bir  sekilde  agiklanmakta
(https://sasa.com.tr/surdurulebilirlik/cevresel-surdurulebilirlik) ve yillik bazda hazirlanan GRI
Standartlarina Uygun Sirddrdlebilirlik Raporlarimiz yine kurumsal web sitemizde ve KAP’ta
duyurulmaktadir .

2025 yilinda, 2024 Yili GRI Standartlarina Uygun Surdurdlebilirlik Raporumuz ile es zamanh
olarak 2024 Yili Turkiye Surdirilebilirlik Raporlamas: Standartlart (TSRS) ile Uyumlu
Sarddrilebilirlik Raporumuz da hazirlanmis, web sitemizde yayinlanmis ve KAP’ta
duyurulmustur. (https://www.sasa.com.tr/surdurulebilirlik-surdurulebilirlik-raporlari)
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Cevresel sosyal ve yonetisim konularinda bagimsiz uluslarasi CSY derecelendirme
kuruluslarindan elde ettigimiz guncel puanlarimiz da ayn: sekilde kurumsal web sitemizde
yayinlanmaktadir  (https://www.sasa.com.tr/surdurulebilirlik-cys-derecelendirmelerimiz-ve-

puanlarimiz).

Sirket, 2024 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) tarafindan diizenlenen
Strdurtlebilirlik Odulleri cergevesinde tim dinyada imza siireci tamamlanmis projeler
arasinda Cevresel ve Sosyal En Iyi Uygulama (Environmental and Social Best Practice)
kategorisinde en iyi ikinci proje sahibi secilerek Gimis ddule layik gorilmastar.

SASA, Turkiye'nin polyester sektorinde strdurlebilir lif Gretimi ve temiz Uretim prosesi
konularinda Cevre Etiketine sahip ilk firmasi olmustur. Kendi biinyesinde gerceklestirdigi
streclerde cevresel etkileri minimuma indirme ve sirdirulebilirlik ilkelerine bagl kalma
konusunda kararli olan SASA, sekttrde ¢evre dostu uygulamalarin 6nunu agarak hem cevreye
hem de topluma deger katmay1 amaclamaktadir.

Geleneksel PTA tretimine kiyasla %75 daha az atiksu desarji, %65 daha az sera gazi emisyonu
ve %95 daha az kati atik tiretimi olacak sekilde dizayn edilmis olan PTA Uretim Tesisi 2025
yili basinda devreye ahnmustir. Ileri aritma teknolojilerini iceren atiksu aritma ve su geri
kazanim Unitelerinden elde edilen biyogaz ile tesisin yakit ihtiyacinin bir kismi temiz enerji
kaynaklarindan temin edilebilmektedir. PTA Tesisi ayrica, Uretim siresince ortaya gikan atik
151 enerjisini elektrige donusturebilmekte boylece hem kendi ihtiyaci olan elektrigi hem de diger
uretim tesislerinin enerji ihtiyacinin bir kismini karsilayabilmektedir. Ttm bu ileri teknolojiler
sayesinde verimlilik artmakta, sera gazi emisyonlar1 azaltilmakta ve operasyonel
strddrdlebilirlik desteklenmektedir. Cevre dostu yaklasimini kararl adimlarla siirdiiren SASA,
enerji  yonetimindeki inovatif ve ileri teknoloji uygulamalariyla Gretim stratejisini
guclendirerek, kiresel 6lgekte rekabet glictini artirmaya devam etmektedir.

SASA, dongusel ekonomiyi ilerletme taahhiidii kapsaminda, polyester atiklari Griine geri
donustlirmeye imkan saglayacak tesis kurma ¢alismalarin: strdiirmektedir.

2.4. Yatinnmlar

Erdemoglu Holding A.S. biinyesine katildigi 2015 yilindan itibaren Sirket’in polyester
sektorunde fark yaratan, yenilik¢i ve cevre dostu Uretim modellerini benimseyen stratejik
yatirnimlar: ivme kazanmistir. SASA’nin, tretim kapasitesini genisletme vizyonu dogrultusunda
hiz kesmeden devam eden yatirimlari bugln itibariyla yaklasik 4 milyar ABD Dolarina
ulasmistir.

Sirket’in Adana yerleskesinde yapilan 350.000 ton/yil kapasiteli Elyaf tesisi 2019 yilinda,
350.000 ton/y1l kapasiteli Poy ve Tekstiirize iplik tesisi ile 315.000 ton/yil kapasiteli Cips tesisi
2020 yilinda, 16,4 MWp santral glictine sahip Cat1 GES projesi 2023 yilinda devreye alinmistir.

PTA Uretim Tesisi Yatirimi

Sirket’in Adana yerleskesinde toplam 375 donim arazi zerinde yapilan 1,75 milyon ton/yil
kapasiteli PTA (Saflastiriimis Tereftalik Asit) Uretim Tesisi, 150°den fazla firma ve 40 milyon
adam-saatlik calisma suresiyle yurutilen insaat, mekanik montaj, devreye alma sirecleri ve
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deneme Uretimlerinin tamamlanmasinin ardindan 3 Mart 2025 tarihi itibariyla ticari Gretime
gecmistir.

SASA’nin hem mevcut tesislerinin hem de devam eden yatirimlarindan dogacak kapasite artisi
kaynakli PTA ihtiyacini karsilayacak sekilde insa edilmis olan tesisin bugiinki yatirim degeri
toplam 1,85 milyar ABD dolandir.

PTA Uretim Tesisi, stratejik bir yatirim olarak Sirket’in tretim kapasitesini ve rekabet giiciinii
onemli oOlgide artirmis olup ithalat bagimliligin azaltirken ihracat potansiyeline de
guclendirmistir. Sirket gelirlerine ve karliligina uzun vadede olumlu katki saglamas: beklenen
tesis, SASA’nin hissedarlarina sirdirilebilir deger yaratma hedefini de desteklemektedir.

Turkiye ve Avrupa’nin en biylk ve ¢evre dostu tesisi olan PTA tesisi, icerdigi atik 1s1 geri
kazamm sistemi sayesinde hem kendi tretimi hem de Sirket’in diger isletmelerinin elektrik
enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir. Tesis’in katkisiyla SASA, glines enerjisi
sistemleri ile birlikte yillik enerji ihtiyacinin %60’1n1 kendi kaynaklarindan saglar konuma
gelmistir.Rapor tarihi itibariyla tesis tam kapasiteye yakin ¢alismakta olup Sirket’in tiim Gretim
tesislerinin PTA ihtiyacini karsilamaktadir.

Tekstil Cipsi, Sise Cipsi, Pet Cipsi (MTR) Uretim Tesisi Yatirimi

Adana yerleskesinde yapilan MTR teknolojisine sahip yillik 330.000 ton kapasiteli bugtinki
yatirim degeri 250 milyon ABD dolar:1 olan Tekstil Cipsi, Sise Cipsi, Pet Cipsi Uretim Tesisi
30 Nisan 2025 tarihi itibariyla ticari Gretime baslamistir.

Elyaf Uretim Tesisi Yatirimi

Adana yerleskesinde yapilan yillik toplam 402.500 ton kapasiteli bugiinku yatirim degeri 650
milyon ABD dolar olan Elyaf Uretim Tesisi yatinmimn yillik 350.000 ton kapasiteli Elyaf
bolimi 20 Kasim 2025 tarihinde tam kapasiteyle devreye alinmis ve ticari tretime baslamistir.
52.500 ton/yil kapasiteli Diisiik Ergimeli (Low-Melt) Polyester Elyaf Uretim Tesisi yatirimi 16
Ocak 2026 tarihi itibariyla tamamlanmis olup ticari Gretime baslanmastir.

Gaziantep GES Yatirim

Gaziantep ili Sehitk&dmil ilgesinde bulunan araziler (izerine yapilan toplam 45.7 MWp santral
gucindeki Arazi GES yatirim: yaklasik 25 milyon ABD dolar1 yatirim tutariyla tamamlanmis
ve 27 Mart 2025 tarihinde devreye alinmastir. Tesisin trettigi elektrikle beraber SASA’nin yillik
elektrik tuketiminin yaklasik %20'si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaya
baslamistir.

Yumurtalik Petrokimya Tesisi Projesi

Tirkiye'nin en biyuk petrokimya projesinden birini insa etmek (zere Adana/Yumurtalik
bélgesinde yaklasik 4 milyon m? arazi, 6zellestirme ihalesi yoluyla 2022 yilinin Agustos ayinda
satin alinmustir. 2,139 milyar TL olan gayrimenkul bedelinin %25'i pesin 6denmis olup kalan
5 yilda tamamlanacak sekilde esit taksitler halinde ddenmektedir. 2026 yilinin ilk yarisi
itibartyla yaklasik 5,5 milyon m? arazinin alimi tamamlanmis olup bir taraftan arsa alimlarina
devam edilmekte bir taraftan da tesis insaatina baslamak igin yasal prosedirler yerine
getirilmektedir.
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SASA,; bu araziyi, polyester polimer retiminde kullanilan yar: islenmis hammaddelerin yan
sira bazi yuksek katma degerli Griinlerin Gretilecegi bir petrokimya Uretim tesisi olarak
gelistirmeyi planlamaktadir. Proje sahasinda ayrica bir liman ve rafineri yapilmasi
hedeflenmektedir. Toplam 11 milyon m?ye ulasmas: planlanan proje sahasinda kurulacak
tesislerde yapilacak Uretim %100 ithal ikamesi olacaktir. 25 milyar USD yatirnim tutari ile
yaklasik 12 yilda tamamlanmasi beklenen projeye 2028 yilinda baslaniimas: planlanmaktadir.

Bahsi gecen Petrokimya ve Rafineri Tesisleri ile Liman Projesi yatirnmlarinin yer alacagi
sahanin birinci etabinin "Ozel Endustri Bolgesi” olarak ilan edilmesi hakkindaki 10205 sayili
Cumhurbaskam Karar1 16 Agustos 2025 tarihli ve 32988 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Finansman Kaynaklari ve Devlet Tesvikleri

Sirket’in yatirimlarinin finansmaninda odak noktasi, uzun vade ve uygun maliyetle finansman
kaynaklarina erisim saglanmasidir. Bu kapsamda 0Ozellikle ECA (Export Credit Agency)
kredilerinden faydalanilmaktadir.

PTA dretim tesisi yatirnmi icin 2022 Aralik ayinda CESCE (ispanyol hracat Kredi Sigorta
Sirketi) destekli, 30 Eylul 2033 vadeli ve 6 ayda bir 6demeli toplam 589 Milyon avro tutarinda
kredi temin edilmistir. Ayrica Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) ile Eyliil 2023’de
75 milyon avro tutarinda kredi anlasmas: yapilmis ve Aralik 2023’te bu tutarin kullanimi
gerceklesmistir.

Sirket'in 4 Ocak 2021 tarihinde PTA ve Polimer Cips Uretim Tesisleri Yatirimi konularinda
almis oldugu ve cesitli tarihlerde guncellenmis olan toplam 26.570.836.665 TL tutarindaki
yatirnm tesvik belgesi, yapilan revizyon basvurusunun kabuli sonucunda rapor tarihi itibariyla
guincellenerek toplam 56.296.668.000 TL'ye ulasmistir. PTA ve Polimer Cips Uretim Tesisleri
yatirimi disinda ayrica Adana merkez sahasindaki binalarinin ¢atilarina kurulan Guines Enerjisi
Santrali (GES) yatirimr icin 5 Eyliil 2023 tarihinde, yapimi devam eden Elyaf Uretim tesisi icin
de 13 Eyllul 2023 tarihinde tesvik belgesi alinmistir. Tesvik belgelerine konu revize yatirim
tutarlari, tesvik unsurlar: ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlar: finansal tablolarda “Vergi
Varliklar: ve Yukumlalukleri/Devlet Tesvik ve Yardimlarr” bolimiinde detaylandirilmastir.

2.5. Ar-Ge Faaliyetleri

SASA,; tim paydaslarina deger yaratacak, strddrilebilir ve cevreye duyarl 6zel Griinler basta
olmak (zere, glcli oldugu kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni Grin ve is kollarinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini 2026 yilinin ilk yarisinda da strdirmustar.

Sirket 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan verilen Ar-Ge merkezi
belgesine sahiptir.

Icinde bulundugu sektorin rekabetci ve hizli degisen kosullarinda, misteri ve pazar
ihtiyaclarint detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren SASA, sahip oldugu bilgi
birikimi ve tstun teknolojiyi yeni is firsatlar: yaratma ve gelistirme calismalarinda etkin bir
bicimde kullanmistir. Proje calismalari,
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e Polyester bazli polimerler alaninda biyume ve vyeni 06zellikli polimer ¢ozimleri
gelistirilmesi,

¢ Elyaf alaninda blylme ve run portfoy optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla isbirligi yapilarak yeni ig alanlarinin gelistirilmesine donik blytme

seklinde 6zetlenecek ana Sirket stratejileri dogrultusunda strdurilmastr.

2026 yilinin ilk yarisinda 6zellikle strddrilebilir, yeni yerel ve uluslararas: yénetmelikler
dogrultusunda cevreye ve insana duyarli “dost” yeni Grlnlerin gelistirilmesi igin kaynak
ayrilmis ve yil icerisinde 6zel polimerler sinifinda birgok 0Ozel Grlnln ticarilestirilerek
musterilerimize sunulmas: icin calismalar devam ettirilmistir. Bu kapsamda rapor tarihi
itibartyla gelistirilen Grtnlerin Sirket’in toplam satislar: icerisindeki pay: yaklasik %11
seviyelerindedir. (2025 y111:919,7)

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

PTA bazl: polimerler: SASA, 2015 yili icerisinde “Miisteri odakli URGE” hedefleri
kapsaminda PTA bazli polimer riin portfoyini olusturmus, ambalaj ve tekstil basta olmak
uzere farkl kullanim alanlarina yonelik drinlerin gelistirme calismalarint tamamlayarak
ticarilestirmistir. Miisteri odakli URGE anlayisimiz dogrultusunda 2026 yilinin ilk yarisinda da
urun gelistirme calismalarimiz devam etmistir.

Dugsuk erime noktal: polimerler: SASA 2015 yilhi igerisinde, mevcut disik erime noktal
polimer Grunleri portféyund, masteri talepleri dogrultusunda farkl kullanim alanlar1 igin farkl
katki maddeleriyle; farkli kristallenme 6zelliklerinde, farkli camsi gegis ve erime sicakliklarina
sahip homopolimer ve kopolimerler gelistirerek genisletmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda da
calismalarimiz devam etmistir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin tretiminde sireci baslatmak ve
devam etmesini saglamak lzere kullanilan kimyasallara “katalist” adi verilir. Polimerlerdeki
agir metal icerigi, 0zel kullanim alanlari s6z konusu oldugunda tercih edilmezler. Gida
ambalajlart icin sektorin ilk agir metal icermeyen polimerlerini ticari olarak treten SASA, 2014
yilinda agir metal icermeyen katalist sistemi ile gelistirdigi tekstil tipi polimerlerin de tGretimine
baslamistir. 2026 yilinin ilk yarisinda da, agir metal igermeyen tekstil tipi polimerlerin
Ozellestirilmesi yapilarak, kullanim alanlar1 genisletilmistir.

Bundan sonra yapilacak olan tum Griin ve proses gelistirme faaliyetlerimiz, polyester bazl ve

polyester dis1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik Grlinlerinde yeni is alanlar1 ve pazarlarda
art1 deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz cercevesinde odaklanacaktir.
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2.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Bashca Finansal Gostergeler (milyon TL)

2026/6 2025/6
Net Satiglar 38.876 29.582
Brut Kar 5.929 2.600
Faaliyet K/Z 3.311 467
FAVOK 8.459 3.348
Net Kar/Zarar 492 (11.674)
FAVOK Marj1 (%) 22 11
FINANSAL ORANLAR

2026/6

2025/6

Cari Oran 0,58 0,28
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,24 0,13
Nakit Orant 0,05 0,03

Alacaklarin Devir Suresi (Gun)

Aktif Devir Hiz1

0,51

0,46

Toplam Y ikumliilukler/ Ozsermaye 0,96 1,15
Toplam Yukumlilukler / Toplam Aktif 0,49 0,54
Kisa Vadeli Yukumlilukler / Toplam Aktif 0,19 0,37
Uzun Vadeli Yukumlaltkler / Toplam Aktif 0,30 0,17
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,51 0,46
Faizleri Karsilama Rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 0,77 0,35

Toplam Aktif Karlilig1 (%): Net Donem Kari / Toplam Aktif 0,1 3)
Ozsermaye Karhilig (%): Net Dénem Kar1 / Ozsermaye 0,3 (7)
Brit Kér Marj1 (%): Brut Kar / Net Satislar 15 9
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Uruin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana urun gruplarimizdaki satis miktarlar: ve gelirleri karsilagtirmal: olarak asagida verilmistir.

Ocak-Haziran 2026

Ocak-Haziran 2025

Uriin Miktar (ton) | Tutar (bin TL)| Miktar (ton) | Tutar (bin TL)
Polyester Cips 335.730 17.703.077 221.532 12.591.231
Polyester Elyaf 188.360 11.112.450 144,511 9.536.978
Polyester iplik (Filament) 59.789 4.632.327 59.979 4.874.398
Poy (Filament) 55.381 3.354.450 44.671 2.278.179
Diger 51.753 2.073.373 4.759 301.555
Toplam 691.013 38.875.677 475.452 29.582.341

Ihracat (FOB milyon USD)
300
262

250
200

173
150

100

50

2026/6 2025/6

280
168
150 I

2024/6

2023/6

2022/6

1 Ocak — 30 Haziran 2026 Dénemi Elyaf, iplik ve Poy Satis Miktarlarimin Dagilimi

20%
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1 Ocak - 30 Haziran 2026 Donemi Polyester Cips Satis Miktarinin Dagilim

W ¢ Piyasa
b4 Dig Piyasa

1 Ocak — 30 Haziran 2026 Dénemi Tum Satis Miktarinmin Dagilim

| i¢ Piyasa
)4 Dig Piyasa

1 Ocak - 30 Haziran 2026 Dénemi Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi
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2.7. Sorumluluk Beyam

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULUNUN

KARAR TARIHI : 7 Agustos 2026

KARAR SAYISI : 41

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN (11-14.1) 9.MADDESI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirket’in 1 Ocak 2026-30 Haziran 2026 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasast Kurulunun
(SPK) "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" uyarinca,
Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan sinirli bagimsiz denetim
incelemesinden gecmis Ozet Konsolide Finansal Tablolar1 (dipnotlar: ile birlikte Finansal
Durum Tablosu, Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim
Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) ile Faaliyet Raporu’nun ve 2025 yili TSRS Uyumlu
Surddralebilirlik Raporunun;

-Ilgili mevzuat gergevesinde tarafimizca incelendigini,

-Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde,
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildig:i tarih itibaryla
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

-Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;
Teblig uyarinca hazirlanmisg Finansal Tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durtst bir
bicimde yansittigini, Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performans: ile konsolidasyon
kapsamindakilerle isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan o6nemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay: sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,
7 Agustos 2026

Sakir Sabri YENER, Genel Mudir Yardimcisi: (CFO)

Servi SEBE, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim Komitesi Bagkani)

Ayten TOPALKARA, Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi (Denetim Komitesi tiyesi)
Tuba YAGCI, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Denetim Komitesi tiyesi)
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2.8. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

SASA, sosyal sorumluluk bilinciyle; egitim, kiltir, sanat, cevre ve spor gibi alanlarda projeler
gelistirerek ve bu alanlarda faaliyet gosteren bireyler ile kuruluslari destekleyerek topluma
deger katmay: amaclamaktadir. Bunun yani sira Birlesmis Milletler 2030 Surdurlebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda topluma karsi gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek
icin calismalar ylritmekte; ayrica Kizilay, AFAD ve Cocuk Esirgeme Kurumu gibi STK’lara
bagislarla katkida bulunmakta ve Sirket bunyesinde sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmektedir.

SASA, hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile 2022 yilindan itibaren destekgisi oldugu
BM Kairesel ilkeler S6zlesmesi’nin (UNGC) 10 ilkesi kapsamindaki taahhitlerini de yerine
getirmektedir.

Egitime destek:

¢2017 yilindan beri surdirdugimiz burs programimiz ile c¢alisanlarimizin niversite
6grenimi goren ¢ocuklarina burs imkani1 sunulmaktadr.

e Universitelerin kariyer merkezleriyle iletisime gegilerek is ilanlari yayinlanmakta, ayrica
Tirkiye’nin 6nde gelen Universitelerinin teknik, gezi veya konferans talepleri karsilanarak
SASA’min endistrideki tecribesinin is hayatina hazirlanan genclerimize aktariimasina
katkida bulunulmaktadir.

Kulucka Merkezi:
e ADANA OSB Mudirluginin Kulugka Merkezi kutiphanesi kurulmus olup ayrica
mentorlik hizmeti verilerek sanayinin gelisimine katki saglanmaktadir.

Iskur Kursiyer Yetistirme Programi:
e iskur kapsaminda adaylara 6 ayhk egitimler verilmekte ve egitim sonrasinda istihdam
firsatlar: saglanmaktadir.

Proje calismalart:
e Polyester bazli polimerler alaninda insan saghigi ve gevreye duyarliligi agisindan yeni
Ozellikli polimer ¢oztmleri gelistirmek Gzere projeler yurutilmektedir.

e Adana Su ve Kanalizasyon Idaresi (ASKI) ile imzalanan cevresel is birligi 6n protokoliyle,
ASKI atik su aritma tesislerinden aritilarak desarj edilen atik sularin yeniden kullaniimasi
ile su tasarrufu saglanmas: ve atik su aritma ¢camurundan enerji Uretimi saglanmasi igin
calismalara baslandi.

Sasa Hatira Ormani:

e Adana Orman Il Mudiirliigii ile yapilan protokol kapsaminda; Adana Aladag Ilgesine 200
hektar, Osmaniye Kadirli ilgesine 300 hektar araziye, yanan ormanlarimiz igin SASA
Calisanlar: ve Orman isletmesi calisanlari ile beraber SASA Hatira Ormani’na fidan dikimi
yapilmistir. Mayis 2025 tarihinde SASA Hatiria Ormani’nin ¢apalama ve bakim calismalar
yapilmastir.

e Adana’ da orman yanginlarindan etkilenen 500 hektarlik alanin agaglandirilmasi igin Orman
Bélge Mudurlugu ile ortaklasa yiratilen ve 2022 yilinda fidan dikimleri gerceklesen orman
icin 0¢ yillhik bakim plant yapilmistir. Bakim calismalarina periyodik olarak devam
edilmektedir.
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Sosyal ve sportif faaliyetler:

e SASA Adana ili icerisinde Buyuksehir ve Seyhan Belediyeleri ile yapilan protokoller
kapsaminda 2020 yilinda temelleri atilan SASA Mehmet Erdemoglu Kresi ile birlikte
Haydaroglu ve Dr. Mehmet Seker (Bahcesehir) kreslerinin yapimini: tamamlamis ve kresler
2022-2023 dénemi icerisinde aktif olarak calismaya baslamistir. ilaveten, Seyhan Belediyesi
ile 2 adet kres ve 1 adet havuz kompleksi igin protokol imzalanmis olup 2023 yili icerisinde
Baris Glndiiz Bakimevi’nin insaatina baslanmastir.

3. KURUMSAL YONETIM
3.1. Yonetim Kurulunun Yapasi ve Faaliyet Esaslan

Sirket Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuat: hukiumleri
cercevesinde secilen en az 5 en fazla 12 tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Y6netim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan
icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden dérdi bagimsiz tiye
olup Yonetim Kurulu tiyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siiresi en ¢ok Ug¢ yildir. Siresi biten (iye yeniden
secilebilir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde Yo6netim Kurulu agilan tyelik
icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan
stiresini tamamlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesi geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi aralarinda
yaptiklari vazife taksimi sonucunda, Sayin Ibrahim Erdemoglu Yénetim Kurulu Baskani, Sayin
Ali Erdemoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinden
Sayin Servi Sebe, Ayten Topalkara ve Tuba Yagci YoOnetim Kurulu karari ile Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi dyeligine
atanmstir. S0z konusu goérevlendirmeler disinda yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birine
belirli bir konuda herhangi bir 6zel yetki tahsis edilmemis, 6zel bir sorumluluk verilmemistir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu ile Esas Sozlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere sahiptir. Sirket Yonetim Kurulunun yoénetim hakki ve temsil yetkileri
esas sO0zlesmede tanimlanmastir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hikimlere yer verilmekte
olup bu dogrultuda Sirket Ydnetim Kurulu toplantilarinin gunleri ve giindemi, baskan veya
vekili tarafindan belirlenmekte ve baskan veya vekilinin ¢agrist tzerine toplaniimaktadir.
Tespit edilen gundem ve giindemde yer alan konular, gerekli ¢alismalari yapabilmeleri
amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2026 yilinin ilk yansinda Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili
katilimi saglanmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda 38 adet fiziki toplanti yapilmis olup bu
toplantilara katilim orani1 %100 olarak gerceklesmistir. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri katilmis ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl goris agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorular: olmadig: igin
zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikl oy hakki
velveya veto hakki tanitnmamistir.
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Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2026 yilinin ilk yarisinda Kurul tarafindan kendilerine Tark
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi
veya baskas: adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamustir.

3.2. YOnetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’a bagl olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Yoénetim Kurulunun mevcut yapilanmasinda
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan Kurumsal Y6netim
Komitesi s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Komiteler’deki Gyelerin gorev suresi, Sirket Yonetim
Kurulu tyelerinin gorev siresiyle paraleldir. Komiteler, Yénetim Kurulu tyelerinin secimini
takiben yeniden olusturulur.

Sirket’in 4 adet Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi bulunmaktacir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Servi Sebe dort komitede; Ayten Topalkara ve Tuba Yagc: iic komitede yer
almakta, Mehmet Zeki Ertlrk ise herhangi bir komitede yer almamaktadir.

Komiteler, kurulduklari glnden itibaren calismalarini duzenli bir sekilde surdirmektedir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komiteler’de, 2026 yilinin ilk yarisinda higbir ¢ikar gatismasi
meydana gelmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tuba Yagci Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bulent Yilmazel Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Degil

Kurumsal Ydénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yaénetim Ilkeleri”
dogrultusunda uc¢l Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak tizere dort tiyeden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani, SASA Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yeler arasindan
atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigcimde yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y&énetim,
Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten, surdurulebilir
basar1 hedefli yonetim stirecidir. Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger uluslarasi kabul gérmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi
icin SASA Yonetim Kuruluna 6neride bulunur ve tavsiyeler olusturur. 2026 yilinin ilk yarisinda
Kurumsal Ydnetim Komitesi bes adet toplant: gerceklestirmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari baskanin uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa
yapilir. Her yil basinda Kurumsal Yonetim Komitesine ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tiim tyelere duyurulur. Baskan’in uygun gorecegi diger kimseler
de, toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kurulunun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iligskin gorevleri de Kurumsal Y6netim
Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba Yagc Komite Uyesi Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sasa Polyester Sanayi A.S. Yo6netim Kuruluna
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in
basta sermaye piyasasi mevzuati olmak tzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal ydnetim
ilkelerine ve etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olmak ve adi gegen
konularlailgili gbzetim islevini yerine getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kuruluna
sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kez
toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak i¢ Denetim tarafindan yapilan cahsmalarin ve
Yonetim Kurulu sunumunun goézden gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmas: ¢alismalarinin
gozden gegirilmesi, mali tablolarin gozden gegirilmesi, is Etigi ve davrams kurallar ihlal ve
incelemeleri konularini glindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2026 yilinin ilk yarisinda tim tyelerin katilimiyla (¢ adet fiziki
toplanti gergeklestirmis ve Yonetim Kuruluna kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini iceren iki adet rapor sunmustur. Komite
toplantilarinda; i¢ denetim tarafindan yapilan caligmalarin ve yonetim kurulu sunumunun
gbzden gecirilmesi, bagimsiz denetim firmasinin secimi ve alinacak hizmetler, bagimsiz
denetim ¢alismalarinin gozden gegirilmesi, mali tablolarin gozden gegcirilmesi konulari giindem
maddesi yapilmastir.

30



SASA POLYESTER SANAYI AS.
SPK SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkan: Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Tuba Yagc Komite Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulunun 15 Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu“nun 378’nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite, SASA Yonetim Kurulunca atanan, biri Bagkan olmak lizere ¢
uyeden olusur. Komite Bagkani, SASA Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan
atanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal her turld riskin tanimlanmas: ve erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi, bunlarin uygulanmas: ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gdzetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi yilda en az alti kez toplanmaktadir. Toplantilar, Bagkan’in
uygun gorecegi yerde ve tarihte yapilir. 2026 yilinin ilk yarisinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (¢ adet toplant: yapmustir.

Surduarulebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Kadir Bal Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

Servi Sebe Komite Baskan Vekili |Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Oz Genel Mudiir Yonetim Kurulu Uyesi

Ayten Doger Komite Koordinatorii | Uye Degil

Ali Oz Komite Raportori Uye Degil

Sakir Sabri Yener Komite Uyesi Uye Degil

Ersoy Nisanoglu Komite Uyesi Uye Degil

Giiven Kaya Komite Uyesi Uye Degil

Hasan Oguzhan Oz Komite Uyesi Uye Degil

Abdullah Keles Komite Uyesi Uye Degil

Alphart Ernst Geissler Komite Uyesi Uye Degil

Taskin Aytekin Komite Uyesi Uye Degil

Bulent Yilmazel Komite Uyesi Uye Degil

Mustafa Kemal Yildinm | Komite Uyesi Uye Degil

Ahmet Atici Komite Uyesi Uye Degil
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Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yodnetim Tebligi’nde 2 Ekim 2020 tarihli degisikligi
ile yayimlanan “Surdurilebirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” diizenlemesi ve iklim Degisikligi
Hareketi kapsaminda ilkemiz tarafindan da imzalanan Paris Anlasmasi ¢ergevesinde, Birlesmis
Milletler Surdarilebilir Kalkinma Amaglar: esas alinarak Sasa Polyester Sanayi A.S. Yo6netim
Kurulunun 13 Aralik 2021 tarih ve 64 sayili karar1 ile Surdirulebilirlik Komitesi (Komite)
kurulmustur.

Komite, Sirket’in cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda Urettigi degeri artirarak
surdarulebilirlik stratejisini olusturmayi, sdrduralebilirlik alaninda politikalarini, bilimsel
tabanli hedeflerini belirlemeyi ve bu kapsamlardaki uygulamalarini yiritmeyi, izlemeyi ve
denetlemeyi amaglamaktadir.

Komite, Yonetim Kurulunun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az 12 (on iki)
en fazla 24 (yirmi dort) Gyeden olusur. En az bir Yonetim Kurulu yesinin Komite’de
bulunmas: esastir. Ik Komite toplantisinda, Komite lyeleri tarafindan Baskan, Baskan Vekili,
Komite Koordinatori ve bir Raportor secilir. Komite toplantilarina Baskan’in katilamadig:
durumda; Komite Baskan Vekili, her ikisinin de katilamadig: durumlarda ise Genel Mudur
toplantiya baskanhk yapar. Komite’nin koordinasyonunu Komite Koordinatérii saglar.
Komitede alinan kararlar dogrultusunda belirlenen surdirilebilirlik hedefleri, stratejileri ve
politikalari, vb. Sirket’in surdurulebilirlik raporlar: icin veri olarak kabul edilir. Komite’nin
aldig1 kararlarin uygulanmasin1 Calisma Gruplar gergeklestirmektedir. Calisma Gruplarinin
koordinasyonu ve komite ile iletisimi Komite Koordinatori tarafindan yonetilir. Donem
icerisinde YoOnetim Kurulu karart aranmaksizin mevcut komitenin karariyla komiteye yeni tye
alinabilir.

Komite, toplanti esasi ile calisir. Komite, yilda en az iki kez olmak (zere, ihtiyag goriilen
zamanlarda toplanir. Toplant: tarihi ve toplant: glindem maddeleri, komite Uyelerine Komite
Koordinatoru tarafindan en az yedi is gunu 6nceden elektronik ortamda bildirilir. Komite
toplantilart Uye sayisinin en az yarisinin katilima ile gerceklestirilir. Komite Baskani, Baskan
Vekili veya Genel Mudir’in en az birinin katihmi esas olup bu kisilerin en az birinin
katilamadig1 durumlarda toplanti ertelenir. Komite kararlari salt cogunluk ile alinir. Esitlik
halinde Komite Baskani’nin oyu iki oy sayilir.

Raportor, komite toplantilarinda alinan kararlar: iceren raporu, toplantinin yeri, zaman ve
katilan Uye bilgilerini de icerecek sekilde yazili olarak tutar ve katilimcilar tarafindan
imzalanmasini saglar. Hazirlanan bu raporu, komite ve calisma gruplari ile elektronik ortamda
paylasir ve arsivler. Bu kararlar strdirtlebilirlik raporu hazirlanirken dikkate alinir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kaynak ve destek Y onetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu Kisiyi veya calisan toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir.

Komite, alinan kararlart Komite Baskani/Komite Baskan Vekili/Genel Mudir araciligiyla
Yonetim Kuruluna raporlamakla yukiamladir.
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Komitenin Gorev ve Sorumluluklarz
Sirket’in, Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda;

e Strdurdlebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla calismalar yuritmek ve
projeler gelistirmek,

e Surddrulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip etmek,

e Surddrulebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak,

e Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek
Sirket’in surdurulebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

e iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is stireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik
projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata gegirilmesini saglamak,

e Sirket’in surdurulebilirlik ile ilgili yol haritasin1 ve uygulamalarindaki gelismeleri takip
etmek, hedefler koymak, bu dogrultuda performans olgltlerini belirlemek, hedefler
dogrultusunda performansi: denetlemek ve Sirket’in tim ilgili birimlerinin sirece aktif
katilimint saglamak,

e Caligmalar kapsaminda Sirket biinyesinde olusturdugu Calisma Gruplarint yetkilendirmek
ve koordine etmek,

e Strdrilebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini duzenli olarak gdzden gecirerek yeniden diizenlemek, yiritmek, izlemek ve
denetlemek ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulunun onayina sunmak,

o Sirket surdirulebilirlik politikast ve hedefleri dogrultusunda tim Sirket calisanlarinin
bilgilendirilmesini saglamak ve calisanlarin bu politikalar1 i¢sellestirmesi yodnlnde
calismalar yapmak,

e Sirket surdurdlebilirlik stratejisi, politikas: ve uygulamalari ile ilgili olarak tim paydaslar
icin paydas katiliminin gergeklestirilmesini saglamak,

e Calisma ciktilarinin Sirket strdirdlebilirlik politikalar: ve Sirket beklentileri ile 6rtiismesini
saglamak

Komite’nin gorev ve sorumluluklar: arasinda yer alir.

Komite yilda en az bir defa faaliyetleri ve ¢iktilari hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.
Sirket komitenin belirledigi surddrilebilirlik politikast ve hedefleri dogrultusunda tim
paydaslarin bilgilendirilmesini saglar. Calisanlarin bu politikalar1 i¢sellestirmesi hakkinda
calismalar yapar.

Sirket internet sitesinde Yonetim Kurulu Komiteleri bashig: altinda Surddralebilirlik Komitesi
Tuzugl paydaslarin bilgisine sunulmustur.

3.3. insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar: Politikam:z

Degisen ve gelisen Sirket’in vizyonu ve stratejileri dogrultusunda temel hedefimiz SASA’nin;
strdurdlebilir rekabetci avantaj kazanmada ihtiyag duydugu kalibresi yuksek, kuruma bagl ve
Sirket amagclarina yonelmis, SASA’da calismaktan gurur duyan, degisim / gelisim odakl: bir
takim yaratilmas: ve surekli ¢alisma bariginin saglandigi etkin bir organizasyon yapisina
kavusturulmasidar.

SASA, strateji ve hedeflerinin gerceklesmesinde; degisime acik, surekli gelisim icerisinde olan
calisanlart ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kaltaruntn, bilgi birikiminin ve Sirket’in ana
degerlerinin korunmasinin, basariya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.
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Strateji ve hedeflerinde surdurilebilir bir basarinin saglanmas: dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak tizere;

e Organizasyon, insan kaynaklari sistem ve sureglerinin surekli gdzden gecirilmesi ile
ihtiyacglar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirket’i gelecege tasiyacak, nitelikli is guct organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kalturel cesitlilik de desteklenir,

e Calisanlarin pozisyonlaryla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin surekli gelisimini ve
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamak Uzere kisisel ve mesleki gelisim faaliyetleri
organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin, ¢alisanlarin
performansini, agik bir iletisim ortaminda, dizenli olarak izledikleri ve gelisim
sorumluluklarin: Gstlendikleri etkin bir performans yonetimi yaratalir,

o Kritik pozisyonlarin organizasyonel basari plan: kapsaminda yuksek potansiyelli ve nitelikli
personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin yapildigi,
katilimci bir yonetim yaklasimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goruslerini agiklikla ifade
edebildikleri platfomlar olusturulur,

e Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil ¢alisma ortaminin saglanmasina
iliskin kurallar1 da iceren SASA Is Etigi Degerleri tim calisanlara uygulanr,

e Calisanlarin, guvenli ve saglikl sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik
bir calisma ortaminda kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklasimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kilttr( olusturulur.

Ise Alma ve Yerlestirme

Sirket’in beyaz yakal calisanlara yonelik olarak, is Ailesi Modeli ile is blytklugii ve tcret
yapisint belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktadir. Ise alim sireci, iIs Ailesi Modeli
cercevesinde belirlenen rol tanimlar: ve sorumluluk alanlari dogrultusunda, ise Alma ve isten
Ayrilis YOnetmeligi’ne gore yiritulmektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ile Sirket degerlerine uygun, gelisime ve degisime acik,
Ozguveni ve degisim cesareti ylksek, iyi egitimli, yaptig1 iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isglcini, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda Sirket’e kazandirmak
Uzere ise alim sireglerimizi gergeklestirmekteyiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

e Calisanlarin Ucret sistemi, is degerlemesi sonuclart ve piyasa verileri dikkate alinarak
olusturulmustur.

e Tiim calisanlar icin ferdi kaza sigortasi, yemek ve servis olanaklar: sunulmaktadir.

e Tiim calisanlara tamamlayici saglik sigortas: yapilmaktadir.

e Tiim c¢alisanlara dini bayramlarda bayram parasi: 6denmektedir.

e Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakali ¢alisanlara; isveren katkil
bireysel emeklilik sigortas: uygulamasi ve hayat sigortas: yapilmaktadir.

Egitim ve Kigisel Geligim Programlar:

SASA Insan Kaynaklar: olarak, calisanlarimizin bireysel farkindaliklarini ve performanslarini
artiran, yaratict gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir
organizasyonel iklimin olusturulmas: 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
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Oryantasyon Program:

Yeni isbasi yapan beyaz yakali ¢alisanin birimleri ve Sirket’i tammas: ile g¢ahsanlarla
tanismasini saglamak amaciyla diizenlenen ve personelin Sirket’in bittin birimlerinde ve tim
vardiyalarda fiilen bulunmasi ile tamamlanan yaklasik 6 aylik programdir.

Sirket Ici Egitim Program:

Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (1ISO 9001 / 27001 / 50001
vh.), SASA Is Etigi Kurallar: vh. egitimleri iceren, zorunlu olarak alinmas: gereken egitim
programlaridir. Ayrica 5S Felsefesi, Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimleri (ISO 14001
/1ISO 45001 /FSSC 22000 v.b) egitimler de calisanlarimiza verilen egitimlerdir.

Kisisel Gelisim Programlar:
Calisanlarin bireysel gelisim alanlari ve yiritmekte olduklar: isin gerekleri dogrultusunda
diizenlenen, kisisel ve profesyonel gelisim programlaridir.

Mesleki Geligim Egitimleri
Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar1 sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.

Personel Bilgileri
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla calisan sayis1 3.514 kisidir. (31 Aralik 2025: 3.681 Kisi).
Calisanlarin merkez ve merkez dis1 birimlere gére dagilimi su sekildedir :

Adana Merkez 3.476 Kisi
Iskenderun 17 Kisi
Gaziantep 18 Kisi
Ankara 2 Kisi
Istanbul 1 Kisi
Toplam 3.514 Kisi

Sirket bunyesinde calisanlar ile iliskileri ytrttmek tzere temsilci atanmamstir. 2026 yilinin ilk
yarisinda ve dncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket, Kurumsal Risk Ydnetimini, gegcmisten gelen tecrtibesi, bilgi birikimi ve sahip oldugu
enerjiye de inanarak ve I1SO 31000 / Risk Ydnetimi — Prensipler ve Kilavuzlar Standardi’na
dayanarak, SASA Kurumsal Risk Yonetimi Politika’sina gore ylrttmektedir. Yonetim Kurulu,
kurumsal risk yonetimi politikasinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeyi taahh(t eder ve
calisanlardan ayni taahhtleri yerine getirmesini bekler.

Risk Yonetimi Politikasz
Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya acik entegre bir polyester ve kimyasallar Ureticisi olarak
tim paydaslarina en ylksek degeri saglayabilmek icin;

e Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel guvenlik ve surddrdlebilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yonetimi Sistemi olusturulmas: ve
uygulanmasint,
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e TUim siireg ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin 6ngoérulebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi,
gerekli faaliyet planlarinin énceden olusturulmasi ve strekli iyilestirilmesini,

o Faaliyetlerdeki tlim risk dlizeylerini g6z dniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya kabul
edilebilir ve uygulanabilir seviyeye dustirmek icin risk yonetimi ile ilgili sorumluluklarin
belirlenmesini,

e Sistem hedeflerinin calisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlasilmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin agik tutulmasinin saglanmasini,

e Ust yonetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak g6zden gegirilmesini ve
stirekliliginin saglanmasini,

e Belirlenen risklerin yonetimi igin gerekli her tlrli kaynak ihtiyacinin temin edilmesini,

e YUrUrlikte bulunan yasa, tuziik ve yénetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu gevre,
musteri, tedarikgci ve ¢alisanlarina karsi sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini

saglayan bir anlayis1 benimsemistir.

Kurumsal Risk Yonetimi c¢ahsmalarinda; Sirket genelinde faaliyet g0steren tim
fonksiyonlarda, tum sireclere ait yasal, finansal, operasyonel, stratejik ve cevresel risk
unsurlarint kapsayacak sekilde uygulanir.

Yonetim Kuruluna baglh olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi is surecleri ve
operasyonlardaki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve azaltilmasi stirecini yoneterek Sirket’in
risk yonetiminin ana yapisin: olusturur ve risk yonetimi dongusuniin devamliligini saglar.

Risk Degerlendirmesi

Sirket olasi riskleri finansal, operasyonel, stratejik ve cevresel olmak (izere dort ana risk
kategorisi altinda degerlendirmektedir. iklim Krizi risklerinin de icinde oldugu cevresel, sosyal
ve yOnetisimsel riskler bu kategoriler altinda entegre olarak yonetilmektedir. Sirket’in ele aldig:
CSY risk kategorileri sunlardir:

e Cevre Glvenligi e iklim Degisikligi

e Teknolojik Yenilikler, Inovasyon e Isci Saghg ve Is Glvenligi

e Enerji Tuketimi e Yasa/Mevzuat

e Hammadde Kullanim: e Miusteri Yonetimi

e Yolsuzluk e Uriin Gelistirme

e s Kesintisi e Mdsteri YOnetimi

e Calisan Memnuniyeti e Yeni Projeler/Yeni Yatirimlar

e Uluslararas: Etki e Bilgi Sistemleri Guvenligi

e FEtik e fkmal-Lojistik-Ambar Y6netimi

Kategorilere uygun olarak olusturulan risk etkisi degerlendirme tablosuyla risklerin etki ve
olasilik araliklar1 tanimlanir ve bu riskleri en aza indirebilecek aksiyonlar1 almakla sorumlu
ilgili is birimleri de siirece dahil edilir. Bu sayede kurumsal is yonetimi perspektifi ile Sirket’in
isleyisini ve stratejilerini etkileme olasiligina sahip davrams veya aksiyonlar, 6nceden
planlanarak yonetilebilir hale getirilir.

Risk Yonetim Sureci ve Risk Yonetim Dongusu

Kurumsal Risk Yonetim Politikast dogrultusunda olusturulan Kurumsal Risk Yonetimi
Prosedur ile ilgili faaliyetlerin ydratilmesi glvence altina alinmistir. Kurumsal risk yonetim
prosedirinde tanimlanan risk yonetimi akis semasina gore risk yonetim sireci olusturulur.
Kurumsal risk yonetimi strecinde;
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Sirket iginde risk farkindaligi saglanir, belirlenen risk istah1 dogrultusunda proaktif yonetim
uygulanarak surprizler en aza indirilir.

Risklere bagli olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerinin azaltilmas: saglanir.
Gelir istikrar1 ile surdarilebilir biyume saglanir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde sirket itibar ve guvenini gelistirilir.

Yasal diizenlemelere uyumun stirekliligi saglanir.

Risk yonetim dongusi ile risk yonetim sirecinin etkin kilinmas: saglanmaktadir. Risk
yonetiminin devamliligi ve her seviyedeki taahhtdiin yerine getirilmesi stratejik ve Ozenli
planlamanin yan: sira, sirket yonetimi tarafindan kuvvetli ve surddrdlebilir taahhutler
gerektirmektedir. Taahhutlerin strdurulebilir olmast igin sirket kilttrine uyumlu risk yonetim
politikasinin, Sirket’in performans gostergelerine ve yasal mevzuata uyumlulugu da dikkate
alinmaktadir.

Risk yonetim gercevesinin uygunlugunun temini igin paydaslarla iletisimde kalinmakla birlikte
gorusleri dikkate alinmaktadir. Risk yonetimi sureclerinin bir b6lumi olarak Sirket’in bltin
ilgili seviyelerinde ve uygulamalarinda olusturulan risk yénetim plani, risk yénetim sirecinin
uygulanmasini taahhit etmektedir. Sirket’in performansini desteklemek ve risk yonetiminin
etkili ve slrekli oldugunu géstermek icin risk yonetim performans: uygunluk agisindan
periyodik olarak ilgili gostergelere gore olgilmektedir. Risk yonetim plani dogrultusunda
periyodik gozlemler yapilmakta ve risk yonetim politikasinin izlenmesi hakkinda rapor
verilmektedir. Boylece risk yonetim cercevesinin etkinligi incelenmektedir. Izleme ve g6zden
gecirmenin sonucglarina bagli olarak, risk yonetim cercevesi, politika ve planinin nasil
iyilestirilebilecegi hakkinda kararlar alinmakta ve bu kararlara uygun olarak gerceve tasarimi
yapilmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket’in faaliyetlerinden dolay: maruz kaldig: finansal riskler; piyasa riski, (kur riski, faiz oran
riski), kredi riski, likidite riski ve fonlama riskidir. Sirket’in toptan risk ydnetim programi,
finansal piyasalarin ongorilemezligine odaklanmakta olup Sirket’in finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Finansal Risk
yonetimi, alacaklar hari¢ yonetim tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Sirket’in
Finansman Birimi tarafindan yurutilmektedir. Finansman Birimi, Sirket’in diger birimleri ile
yakin is birligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten
korunmasini saglamaktadir.

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin  Turk lirasina
cevrilmesinden dolay: kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doéviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve déviz
cinsinden ya da dovize endeksli satiglarla sinirlandiriimaktadir.

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi mali tablolarda diizenli arahiklar ile
kamuya duyurulmaktadir.
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3.5. I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyetlerinin, hizmetlerinin ve yonetim sistemlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuratulmesi, Sirket’in risk yonetimi, kontrol sistemi ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik
hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin batunlug, tutarliligi, gtvenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Yonetim sistem beklentilerinin strdirtlebilirligi, belgelendirme sureglerinin devamligi icin
gerekli egitimlerini tamamlamis i¢ denetim ekipleri ile belirli periyotlarda i¢c denetimler
gerceklestirmektedir. Tim denetim raporlari yonetim gdzden gecirme toplantilarinda st
yonetime sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varhg, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiratilir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alanmyla ilgili olarak ulastig: tespit ve dnerileri, Denetimden
Sorumlu Komite Baskani’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite dizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gorusmektedir. Her yil tum sureglere iligkin riskler gézden gegirilerek denetlenecek
strecler belirlenmektedir. Sirket icerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir
stirecler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gére
bakiye risk skorlar1 belirlenmistir.

Denetim Raporlart cergevesinde goérilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
g6zlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmistur.

3.6. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Birinci dnceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, cevre (isletmemizin bulundugu bolge
ve tim cevresi), musteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, sayg: gdéren
kurumsal vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini
ve gecmis performansint her ay dizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yihin bitge ve fiili
olarak karsilastiriimasi sonuglari da Yoénetim Kuruluna sunulmaktadir.

3.7. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
sermaye piyasast mevzuatindaki son degisiklikler gercevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'n1 onaylamistir. Aym giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulan
politikaya Sirket’in internet sitesinden ulasilmasi mimkunddir.
(https://www.sasa.com.tr/yatirimci-iliskileri-kurumsal-yonetim-politikalar)

38



SASA POLYESTER SANAYI AS.
SPK SERI Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 FAALIYET RAPORU

3.8. Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasas: Kurulunun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yururliuge
giren 11.19.1 sayi1h Kar Pay1 Tebligi'nin 4’Unct maddesinde kar dagitim politikasinda bulunmasi
gereken hususlar agiklanmistir. Buna gore Sirket’in mevcut kar dagitim politikasi, ilgili
Teblig'de belirtilen asgari hususlar: icerecek sekilde asagidaki gibi revize edilmis ve 2014
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir. Politika’ya
https://www.sasa.com.tr/yatirimci-iliskileri-kurumsal-yonetim-politikalar baglantisindan da
ulasilabilir.

“Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikiumleri, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin ké&r dagitimu ile ilgili maddesi
cercevesinde; SASA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlar
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve SASA’nin ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar pay: miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oranminda nakit kéar pay: dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa strede dagitilmas: kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yo6netim Kurulu Karar ile ortaklara temetti avansi dagitilmas: da imkén dahilindedir.
Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustii yedek akgeye nakledebilir. SASA
Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.”

Kéar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gtindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna go6re YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gd6zden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

3.9. internet Sitesi ve Faaliyet Raporu
Sirket’in kurumsal web sitesinin adresi www.sasa.com.tr’dir. internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce

olmak dzere iki dilde olusturulmustur. Sirket’in web sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Ydnetim Ilkeleri 2.1.1’de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Kurulunun 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayil1 Resmi
Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsamindaki ilkeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
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cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte
kamuya ac¢iklanir, ayrica internet sitemiz www.sasa.com.tr adresinde yayimlanir.

4, YATIRIMCI ILISKILERI
4.1. Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulunun 1 Nisan 2026 tarihli karari kapsaminda, yurt disinda ihra¢ edilen Paya
Donustdralebilir Tahvil sahiplerinden 2026 Mart ay: icinde gelen paya donlstirme hak
kullanim taleplerinin karsilanmasini teminen, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 2.439.999.996 TL
sarta bagl ve tahsisli olarak artirilmak suretiyle 43.815.615.360,80 TL'den 46.255.615.356,80
TL'ye yukseltilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin 8. maddesinin tadil edilmesi hususunda 1
Nisan 2026 tarihinde SPK’ye basvuruda bulunulmustur. Basvuru SPK’nin 8 Mayis 2026 tarihli
karar ile onaylanmis ve Esas So6zlesme degisikligi Adana Ticaret Sicil Mdurligi tarafindan
tescil edilerek 3 Haziran 2026 tarih, 11593 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

Yonetim Kurulunun 8 Mayis 2026 tarihli karart kapsaminda, yurt disinda ihrag edilen Paya
Donstdralebilir Tahvil sahiplerinden 1 Nisan 2026 — 7 Mayis 2026 tarihleri araliginda gelen
paya dondsturme hak kullanim taleplerinin karsilanmasini teminen, Sirket ¢ikarilmig
sermayesinin  785.263.157,89 TL sarta bagh ve tahsisli olarak artirilmak suretiyle
46.255.615.356,80 TL'den 47.040.878.514,69 TL'ye vyukseltilmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesinin 8. maddesinin tadil edilmesi hususunda 15 Mayis 2026 tarihinde SPK’ya
basvuruda bulunulmustur. Basvuru SPK’nin 8 Haziran 2026 tarihli karar1 ile onaylanmis ve
Esas Sozlesme degisikligi Adana Ticaret Sicil Mudurltgi tarafindan tescil edilerek 22 Haziran
2026 tarih, 11606 sayil1 Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulunun 23 Haziran 2026 tarihli karar1 kapsaminda, yurt disinda ihrag edilen Paya
Donstdralebilir Tahvil sahiplerinden 8 Mayis 2026 — 2 Haziran 2026 tarihleri araliginda gelen
paya dondsturme hak kullanim taleplerinin karsilanmasini teminen, Sirket c¢ikarilmig
sermayesinin  5.461.052.631,58 TL sarta bagli ve tahsisli olarak artirilmak suretiyle
47.040.878.514,69 TL'den 52.501.931.146,27 TL'ye vyuikseltilmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesinin 8. maddesinin tadil edilmesi hususunda 23 Haziran 2026 tarihinde SPK’ya
basvuruda bulunulmustur.

4.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi

YoOnetim Kurulumuzca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslar ile
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlart Kurumu (KGK) diizenlemelerine uygun
olarak,

-Sirket’in 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ve

-KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Strdirtlebilirlik Raporlama Standartlar: gergevesinde
2026 y1li hesap donemleri igin hazirlanacak rapor ve agiklamalarin, zorunlu surdurilebilirlik
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guvence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek tizere “Maslak Mahallesi Eski Blyukdere Cad.
Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No 27/57 Sariyer/istanbul” adresinde bulunan Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir. Yonetim Kurulu karari 5
Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 8
Mayis 2026 tarihinde tescil edilmistir.

4.3. Dagitilan Brut Kar Payr Tutar ve Oranlari

5 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Vergi Usul Kanunu
(VUK) huikumlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore 2025 yili faaliyetlerinin zarar ile
sonuglanmasi nedeniyle kér pay: dagitilmamasina ve Tlrkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari’na  (TFRS) uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan
21.985.556.000,00 TL Konsolide Net Dénem Kari’nin Gegmis Yil Zararlari hesaplarina
aktarilmasi karari alinmstir.

4.4. Cikarilmis Pay Senetleri

Sirket’in 47.040.878.514,69 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 kurus itibari degerde nama
yazili 4.704.087.851.469 paya bolinmustir. Ortakhk sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir. Sirket paylarinin her biri bir oya sahiptir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay
devrini kisitlayan bir hiikim yer almamaktadir.

4.5. Cikarilmis Tahviller

Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S. tarafindan Sirketin 8 Eylul 2025 tarihli yénetim
kurulu karar1 ve 4 Aralik 2025 tarihli Sermaye Piyasas: Kurulu onay: kapsaminda, yurt disinda
nitelikli yatirnmcilara yonelik olarak gergeklestirilen 415 milyon Avro tutarindaki paya
dondstaralebilir tahvil ihraci 7 Ocak 2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir. S6zkonusu paya
dondstaralebilir tahvillerin,

1) 115,9 Milyon Avro nominal degerli kismi, tahvil sahibi yatirimcilarin 2026 yili Mart ay1
icinde iletilen donustirme talepleri dogrultusunda paya donustirtlerek itfa edilmistir. Paya
dondstirilen 115,9 Milyon Avro nominal tutarh tahvil karsiligi verilen 2.439.999.996,00
TL nominal degerli paylar, Sirket cikarilmig sermayesinin sarta baglh ve tahsisli olarak
43.815.615.360,80 TL'den 46.255.615.356,80 TL'ye yukseltilmesi karsiliginda ihrag edilen
paylardan karsilanmistir.

2) 37,3 Milyon Avro nominal degerli kism, tahvil sahibi yatirimcilarin 01.04.2026-07.05.2026
tarihleri icinde iletilen donustirme talepleri dogrultusunda paya donusturulerek itfa
edilmistir. Paya donustirilen 37,3 Milyon Avro nominal degerli tahvil karsiligi verilen
785.263.157,89 TL nominal degerli paylar, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin sarta bagh ve
tahsisli olarak 46.255.615.356,80 TL'den 47.040.878.514,69 TL'ye yukseltilmesi
karsiliginda ihrag edilen paylardan karsilanmistr.
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Rapor tarihi itibartyla 115,9 Milyon Avro nominal tutarli tahvil igin 2026 yili Mart ay1
icerisinde, 37,3 Milyon Avro 1 Nisan 2026 — 7 Mayis 2026 tarihleri arahginda paya dénustiirme
talebi gelmistir. 4.1 Esas Sozlesmedeki degisiklikler boltimdainde belirtildigi Uzere bu taleplerin
tamami SPK onayi ile tescil edilmistir.

3) 259,4 Milyon Avro nominal tutarli tahvil igin paya donustirme talepleri 8 Mayis 2026 — 2
Haziran 2026 tarihleri gelmis ve 23 Haziran 2026 tarihinde SPK’ya donisim hususunda
basvuruda bulunulmustur. Yapilan basvuru 8 Temmuz 2026 tarihinde onaylanmis ve Esas
Sozlesme degisikligi Adana Ticaret Sicil Mudirlugi tarafindan tescil edilerek 5 Agustos
2026 tarih, 11637 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

4.6. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler

Sirketin 24 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar ile baglatilan geri alim programinin 5
Mayis 2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis: ile sonlandirilmig, program
kapsaminda toplam 174.500.000 lot geri alim yapildigi, geri alimlarin toplam maliyetinin
694.510.000,00 TL, beher hisse basina ortalama bedelin 3,98 TL, 6édenen en yuksek bedelin
4,23 TL oldugu; geri alimlarin tamaminin Sirketin i¢ kaynaklarindan karsilandigi, 4 Mayis 2026
tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu SASA paylarinin nominal degeri toplaminin 315.250.000
TL ve bu paylarin sermaye igindeki payinin %0,71595 oldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu SASA paylarimin toplam nominal tutari
315.250.000 TL’dir.

4.7. Genel Kurul Toplantilar

Olagan Genel Kurul

Sirket’in 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 5 Mayis 2026 Sal giini saat 11:00'de
Sarthamzali Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvart No:559 Seyhan / Adana adresinde
yapilmis ve %80,52 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi gergeklesmistir. Genel
Kurul’a ayn1 zamanda elektronik ortamda (e-Genel Kurul) da katilim saglanmstir.

Genel Kurul Toplant: ilan1, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrlG iletisim vasitasi
ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nceden yapilmastir.

Denetlenmis 2025 yili Finansal Tablolarin1 da iceren Faaliyet Raporu, Sirket Genel
Merkezi’nde Genel Kurul tarihinden en az 3 hafta 6nceden pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahiplerinin giindem maddeleri haricinde oldugu
anlasilan sorular1 yanitlanmis, gorusleri dinlenmis ve kayda gecirilmistir.
2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmastir.

¢ 2025 y1l1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu tasdik edilmistir.

¢ 2025 y1l1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu tasdik edilmistir.
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¢ 2025 yi1l1 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar tasdik edilmistir.
¢ 2024 y1li TSRS Uyumlu Sirddrulebilirlik Raporu tasdik edilmistir.

e Gliven Kaya’nin 13 Mart 2026 tarihinde istifasiyla bosalan yonetim kurulu tyeligine, 6nceki
tiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak (izere atanan Ibrahim Mustafa Turhan’in yonetim
kurulu tyeligi tasdik edilmistir.

¢ YOnetim Kurulu Gyeleri Sirket’in 2025 yil1 faaliyetlerinden dolay: ibra edilmistir.

¢ \VUK Kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore zarar olusmasi nedeniyle kér pay:
dagitilmamas: ve VUK kayitlarina gore olusan 33.975.488.034,60 TL cari yil donem
zararinin geg¢mis yil zararlarina aktarilmasi, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore olusan 21.985.556.000,00 TL net dénem zararinin ise ilgili finansal tablolarda
gecmis yil zararlar hesaplarina aktariimasi kabul edilmistir.

e YOnetim Kurulu tye sayisinin 12 olarak belirlenmesi Kkararlastirilmis ve 2027 yilinda
yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar Ydnetim Kurulu tye secimi yapilmastir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinden Ibrahim Erdemoglu, Ali Erdemoglu, Mehmet Erdemoglu ve
Mehmet Seker’e 480.000 TL; Kadir Bal’a 300.000 TL; Ibrahim Mustafa Turhan ve Sahin
Albayrak’a 230.000 TL, Mehmet Zeki Ertlrk, Tuba Yagci, Ayten Topalkara ve Servi
Sebe’ye 115.000 TL aylik brit ticret 6denmesi kararlastiriimistir.

e Sirket’in 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek ve KGK tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlar: cergevesinde 2026 yili hesap doénemi igin
hazirlanacak rapor ve agiklamalarin, zorunlu surddrdlebilirlik glivence denetimi dahil ancak
bununla sinirli olmamak tzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek
Uzere; Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. bagimsiz
denetleme kurulusu olarak secilmistir.

e Sirketin 24 Nisan 2025 tarihli Y6netim Kurulu karar ile baslatilan geri alim programinin
Genel Kurul tarihi itibariyla sonlandigi, program kapsaminda toplam 174.500.000 lot geri
alim yapildigi, geri ahmlarin toplam maliyetinin 694.510.000,00 TL, beher hisse basina
ortalama bedelin 3,98 TL, 6denen en yiksek bedelin 4,23 TL oldugu; geri alimlarin
tamaminin Sirketin i¢ kaynaklarindan karsilandigi, 4 Mayis 2026 tarihi itibariyla Sirket’in
sahip oldugu SASA paylarinin nominal degeri toplaminin 315.250.000 TL ve bu paylarin
sermaye icindeki payinin %0,71595 oldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

¢ 2025 yilinda Orman Boélge Muddrltgii’ne 500.000 TL, Cukurova Bilim Sanat Merkezi’ne
47.000 TL olmak toplam 547.000 TL bagis yapildig: ortaklarin bilgisine sunulmustur.

¢ 2026 yilinda Sirket’in yapabilecegi bagislarla ilgili toplam st sinirin 300 milyon TL
olmasina karar verilmistir.

¢ 2025 yili icinde tgunct Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek veya kefalet ve bu
kapsamda elde edilen gelir veya menfaat bulunmadig: ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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e Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi kararlastirilmis, ayrica 2025 yih
icinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadig: ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul toplant: sonuclari 8 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmistir.
Olaganusti Genel Kurul Toplantisi

2026 yilinin ilk yarisinda olaganusti genel kurul toplantis: yapilmamustir.

4.8. Ozel Durum Aciklamalarn

2026 yilinin ilk yarisinda Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri uyarinca 0zel durum
aciklamalar1 ve diger duyurular dahil olmak (zere Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) 67 adet bildirimde bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup Sermaye Piyasas: Kurulu veya Borsa istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim
uygulanmamustir.

4.9. Bagis ve Yardimlar
Sirket tarafindan 2026 yilinin ilk yarisinda bagis yapilmamustir.
4.10. Hukuki Agiklamalar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
2026 yihinin ilk yansinda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi olmamustir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarint 6nemli 6lcide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

Yatinm Danmismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Ahnan Kurumlarla
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Ahinan Tedbirler

2026 yilinin ilk yanisinda Sirket’in yatirnm damsmanhigi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamustir.

Sermayeye Dogrudan Katihm Orammnin %5’i Astign Karsihkh istirakler
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalar

2026 yilinin ilk yarisinda mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen oénemli nitelikte idari yaptinm veya ceza
bulunmamaktadir.
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine Tliskin Aciklamalar

Sirket nezdinde Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri gercgeklestirilmektedir. Sirket faaliyetlerine iligkin
yetkili kuruluslar tarafindan diizenli veya miinferit denetimler yapilabilmektedir. 2026 yilinin
ilk yarisinda icerisinde bu kapsamda yapilmis 6nemli nitelikte bir kamu denetimi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmas: bir hak olarak diizenlenmemistir. 2026
yilinin ilk yarisinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

Hakim Sirket ve Hakim Sirkete Bagl: Sirketlerle Yap:lan Islemler

1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, SASA Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 12 Mart 2026 tarihli “Y&netim
Kurulu Bagh Sirket Raporu”nun sonug¢ bolimi su sekildedir:

“Bizce bilinen hal ve sartlara gore; 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 faaliyet yilinda TTK’nin
199.maddesinde belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle Sasa Polyester Sanayi
A.S. arasinda yapilan her bir hukuki islemde islemin yapildig1 anda emsallerine uygun bir karsi
edim saglanmis, normal ticari faaliyetler disinda hakim sirketin yénlendirmesi ile hakim sirket
ve/veya hakim sirkete bagl sirketler yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek bir igslem
ya da alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip
alinmamasi nedeniyle sirket zarara ugramamistir.”

4.11. Tliskili Taraf Islemleri ve Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Mliskili taraf islemleri ile ilgili detayl bilgiler Sirket konsolide finansal tablolarinin 27 nolu
dipnotunda bulunmaktadr.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar:
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve tcretler toplam olarak da bilango dipnotlarinda yer
almaktadir. Yénetim Kurulu dyeleri ile st dizey yoneticilerin Gcretlerinin 2026 yilinin ilk
yarisinda Sirket’e toplam maliyeti 52.781.000 TL dir.

2026 yilinin ilk yarisinda Sirket tarafindan higbir Yoénetim Kurulu Gyesi ve yoneticiye borg
verilmemis, kredi kullandiriilmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin suresi uzatilmamas,
sartlart iyilestirilmemis, Uclnclt bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis ve lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

4.12. Yatinimei iliskileri Birimi

Sirket Mali Isler ve Yatirimci Iliskileri Grup Mudurliigii biinyesinde, Yatirimer iliskileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim Mali isler ve Yatirnmci Iliskileri Grup Mudiri Biilent Yilmazel’e
(yatirimci@sasa.com.tr) baglh olarak faaliyet gostermektedir.

Yatirnmca Iligkileri Birimi, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yatirimcilar ile iliskilerin
yuratilmesinden sorumludur. Bu gorevler cercevesinde, Sirket’in 2025 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi; ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sirket ici politikalara uygun olarak 5 Mayis
2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay
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sahiplerinin bilgisine ve incelemesine sunulmas: gereken belgeler eksiksiz hazirlanarak
zamaninda kamuya aciklanmis ve internet sitesinde duyurulmustur. SASA’nin kurumsal
yonetim ve strdrdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu ve Sirddrilebilirlik Uyum Raporu 10 Mart 2026 tarihinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum acgiklamalari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) dogrultusunda hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmis 2025
yil1 finansal raporlar ile 2025 yi1l1 katilim finans ilkeleri bilgi formlar: Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan belirtilen sureler iginde kamuoyuna duyurulmustur.

Yatirnmc iliskileri Birimi tarafindan 2026 yilimn ilk yarisinda; yurt icinde ve yurt disinda yiiz
yuze ya da online olmak Gizere fon yoneticileri ve analistlerin yer aldig: 35 adet etkinlige katilhim
saglanmigtir. Ayrica yil boyunca yatinmci sunumlart guncellenerek internet sitesinde
paydaslarin bilgisine sunulmus, SASA’nin yerli ve yabanci hissedarlar: ile tahvil sahipleri,
analistler ve diger SASA paydaslarindan gelen sorular yanitlanmastir.

5. KURUMSAL YONETIM RAPORLARI
5.1. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyan

Sasa Polyester Sanayi A.S. (SASA), Sermaye Piyasas: Kurulunun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde
28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarihli ve 2/49 sayil ilke kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar1 www.kap.org.tr iizerinden kamuya duyurulmustur. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum durumununu goésteren URF, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesinde Sirket’e ait sayfadaki “Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu” sekmesinde, giincel
kurumsal yonetim uygulamalarint gosteren KYBF ise “Kurumsal Yodnetim” sekmesinde yer
almaktadir. URF aym1 zamanda Sirket’in internet sitesinde Yatirimer Iliskileri/Yatirimei
Iliskileri/Raporlar/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu adresinde de yer almaktadr.
(https://sasa.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri/raporlar/kurumsal-yonetim-ilkeleri-

uyum-raporu)

URF ve KYBF sablonlar1 Gizerinden yapilan kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, Sirket’in
2025 yilina ait finansal tablolar1 ve faaliyet raporu ile birlikte yonetim kurulumuzun 9 Mart
2026 tarih ve 2 sayil karar1 ile kabul edilmistir.

SASA, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydénetim ilkeleri ile Kurumsal Yoénetimin
‘seffaflik’, “adillik’, *sorumluluk’ ve *hesap verebilirlik’ seklindeki dort prensibine uymay: ve
gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke
edinmistir.

SASA, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararlilig: ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermistir.
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SASA, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde, gerekse uluslararas: platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile tam Ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yoénelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Uygulanmas: Zorunlu Olup Uygulanmayan /lkeler
Sirket, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Uygulanmas: Zorunlu Olmayan /lkelerden Tam Uyum Saglanamayan /lkeler

-1.5.2 nolu ilke: Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir
sekilde belirlenmemistir. Esas S6zlesmemizin 36. maddesine gore azlik haklari ile ilgili esas
sozlesmede hikim bulunmamas: durumunda Tirk Ticaret Kanunu ve SPK hukidmleri
uygulanmaktadir.

-4.5.5 nolu ilke: Yonetim kurulu Gye sayist kisiti ve komite dyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Giyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir. Komite
uyeleri, komitelerin gorevleri ve ¢aligmalarina yeterince vakit ayirabilmektedir. Mevcut yapinin
komiteler aras iletisimi saglamasi ve is birligi imkanlarin: artirmasi nedeniyle, s6z konusu ilke
cercevesinde bir degisiklik yapilmas: planlanmamaktadir.

-4.6.1 nolu ilke: Yonetim kurulunun kendi performansinin degerlendirilmesine iliskin yapilmis
veya gelecekte yapilmasi planlanan 6zel bir ¢calisma bulunmamaktadir.

Uygulanmas: Zorunlu Olmayan /lkelerden Kismi Uyum Saglanan Zlkeler

-3.1.2 nolu ilke: Tim menfaat sahiplerinin haklar1 ulusal ve uluslararas: hukuk normalarina
uygun olarak yonetilmektedir. Sirket calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikas:
bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki takibat ile karsilasilmamastir.

-3.2.1 nolu ilke: Esas sozlesmede hukim bulunmamakla birlikte, ¢alisanlarin yonetime katilimi
Sirket ici uygulamalarla desteklenmektedir. Calisanlar; periyodik toplantilar, yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla yonetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte; sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin
Sirket’in etkin yonetimini temini icin gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

-4.4.7 nolu ilke: Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
stnirlandiriimamustir. Yonetim kurulu tyelerinin 6zgegmisleri ve sirket disinda aldigi gorevler
KAP’ta ve faaliyet raporlarinda, ayrica Genel Kurul Bilgilendirme Ddkimanlarinda
aciklanmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, Sirket isleri icin yeterli zaman1 ayirmakta ve
gorevlerini aksatmamaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerimizin is deneyimlerinin ve sektorel
tecrubelerinin olumlu katkisi dolayisiyla Sirket disinda gorev almalarinin sinirlandirilmasina
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

-4.6.5 nolu ilke: Ydnetim kurulu tyeleri igin genel kurulda belirlenen Gcretler yillik faaliyet
raporunda agiklanmaktadir. Ust diizey yoneticilerin mali haklar ise rekabet glicii agisindan
ticari sir olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tist diizey yoneticilere saglanan maas, prim
vb. faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimakta, Kkisi bazinda
aciklanmamaktadir. Bu konuda herhangi bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmamis olmasi
nedeniyle 2026 yilinin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldig: ¢ikar catismas: olmamistir.
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Oniuimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; SPK tarafindan 3 Ocak 2014 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanarak yarirlige giren SPK 11-17.1 sayilr Kurumsal Yodnetim Tebligindeki
duzenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalar strdurulecektir.

5.2. Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum Beyanm

Sasa Polyester Sanayi A.S. (SASA), dev bir petrokimya sirketi olma yolundaki strddrtlebilir
kalkinma stratejileri dogrultusunda; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY)
hedeflerini odak noktasina alarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

SASA, Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde 2 Ekim 2020
tarihinde yapilan degisiklik ile uygulamaya giren Surdarlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile
belirlenen temel ilkelerin biiytk ¢ogunluguna uyum saglamastir.

SPK’nin 23 Haziran 2022 tarihli ve 34/977 sayil1 ilke kararinda belirlenen sablona uygun olarak
hazirlanan Surdirulebilirlik Tlkeleri Uyum Raporu www.kap.org.tr (izerinden kamuya
duyurulmustur. S0z konusu rapora, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) internet
sitesinde Sirket’e ait sayfadaki “Surdirilebilirlik Raporu” sekmesinden ve Sirket’in internet
sitesinde Yatirimer iliskileri/Yatirimer Iliskileri/Raporlar/Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporu adresinden ulasilabilmektedir.  (https://sasa.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-
iliskileri/raporlar/surdurulebilirlik-ilkeleri-uyum-raporu)

Toplumumuzun bugtnki gereksinimlerini karsilarken canli cansiz tim dogal varliklar: saygin
bir butin olarak kabul ederek, gelecek nesiller igin yesil ve temiz bir diinya birakmay1
hedefleyen SASA,; artan dunya nufusu ve talepler dogrultusunda gelecek nesilleri ihmal
etmeyen ve glinumuiziin ihtiyaglarint karsilayan, dogal kaynaklarin varligin: surddirebilmesi igin
bilingli tiketim metotlarin1 ve alternatif kaynaklar: arastiran strdurulebilir kalkinma
yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda belirlenen hedefler ve eylemler, yapilan ¢alismalar
ve hazirlanan Sirdirtlebilirlik Raporlar: kurumsal web sitemizde “Surdurdlebilirlik” sekmesi
altinda paydaslarin  bilgisine sunulmaktadir. (https://www.sasa.com.tr/surdurulebilirlik-
surdurulebilirlik-raporlari)

Uluslararas: bagimsiz denetci kurulus Sustainalytics'in Sirket nezdinde yuruttigu Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) performans degerlendirmesi ¢alismasi sonucunda, CSY Risk Puani
13,7 (dlstk risk) olarak tespit edilmistir. Tespit edilen CSY Risk Puani ile SASA; risk
derecelendirmesi yapilmis olan global 577 kimyasal Uretici firma arasinda 3. sirada, Turkiye’de
ise 1. sirada yer almistir.

SASA, Surdurtlebilirlik ilkelerine tam uyumun saglanmasini hedeflemektedir. 2024 y1li iginde
B14 nolu ilke disindaki tiim ilkelere tam uyum saglanmis olup B14 nolu ilkeye ise kismen uyum
saglanmistir. B14 ilkesi kapsaminda tguncl taraflarin sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik aksiyonlar 2024 yil: Surdirulebilirlik Raporunda sunulmustur.
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6. DIGER

e YoOnetim Kurulunun 23 Haziran 2026 tarihli karar1 kapsaminda, yurt disinda ihrag edilen Paya
Donustaralebilir Tahvil sahiplerinden 8 Mayis 2026 — 2 Haziran 2026 tarihleri araliginda
gelen paya donustiirme hak kullanim taleplerinin karsilanmasini teminen, Sirket ¢ikarilmig
sermayesinin 5.461.052.631,58 TL sarta baglh ve tahsisli olarak artirilmak suretiyle
47.040.878.514,69  TL'den 52.501.931.146,27 TL'ye yikseltilmesi ve Sirket Esas
S0zlesmesinin 8. maddesinin tadil edilmesi hususunda 23 Haziran 2026 tarihinde SPK’ya
basvuruda bulunulmustur. Yapilan basvuru 8 Temmuz 2026 tarihinde onaylanmis ve Esas
Sozlesme degisikligi Adana Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan tescil edilerek 5 Agustos 2026
tarih, 11637 sayil: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

e 415 milyon Avro nominal tutarli ihrag kapsaminda, 412,6 milyon Avro anapara tutarina karsilik
gelen tahviller icin paya donistim hakki kullaniimis, 2,4 milyon Avro anapara tutarina karsilik
gelen tahviller igin ise nakit itfa secenegi tercih edilmistir.

e JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan calisma sonucu 29 Temmuz 2026
tarihinde SASA Polyester (SASA) Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A- (tr)”,
gorunumu "Stabil" olarak teyit edilmistir.

e Grup'un bazi kredilerindeki s6zlesme hikimlerinde yer alan performans Kkriterlerinin
saglanmamasi sebebiyle, kisa vadeli bor¢glanmalara siniflandirilan kredilerine istinaden finansal
performans kriterlerine iliskin feragat mektuplari 31 Temmuz ve 7 Agustos 2026 tarihlerinde
bankalar tarafindan onaylanmstir.
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