1. Genel Bilgiler
1.1. Kurumsal Profil

Arsan Varlik Yonetim A.S.’ye Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 07.12.2017
tarih ve 7628 sayili karari ile varlik yonetim sirketi faaliyetinde bulunmak {izere kurulus izni verilmistir.
Kurulus iznine dayanarak 17.04.2018 tarihinde kurulan Arsan Varlik Yonetim A.S. BDDK’nin
07.06.2018 tarih ve 7851 sayil1 karari ile aldig1 faaliyet izni ¢ercevesinde faaliyetlerine baglamistir.

Arsan Varlik Yonetim A.S.’nin faaliyetleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus

ve Faaliyet Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde diizenlenmekte ve denetlenmektedir.

Sirket’in ticaret sicil numaras1 134686-5 ile tescil edilmis olup, Sirket’in Genel Miidiirliikk adresi
Konaklar Mahallesi Meseli Sokak No:3 4.Levent- Besiktas / Istanbul’dur, sube bulunmamaktadir.

Sirketin internet adresi www.arsanvarlik.com.tr dur.

1.2. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi

Sirket’e ait bu rapor, 1 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

1.4. 2025 ve Sonrasi Ger¢eklesen Sermaye artirimlari ve Ortakhik Yapisi

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 2415 Sicil no ile kayitl: Yeminli Mali Miisavir Recep Cetin
tarafindan diizenlenen 19/08/2025 tarihli ve YMM-2415-885/2025-18 say1li Sermaye Odendi Raporu ile
sabit oldugu iizere 11437 sicil nolu 15.10.2025 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilerek
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 400.000.000 (Tam) TL’ye ¢ikarilmistir

Sirket hisselerinin tamami A grubu pay niteliginde olup, Sirket’in nihai kontrol eden tarafi Arsan
Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla sermaye
yapisi asagida belirtilmistir:

30 Haziran 2026
Cari Donem
Pay Tutarlar Pay

31 Arahk 2025
Cari Donem

Pay Oranlar (%)

Tutarlan Pay Tutarlan

((Tam) TL) ((Tam) TL) Pay Oranlari (%)
Arsan Dokuma Boya 260.000.000 65,00 260.000.000 65,00
Sanayi ve Ticaret A.S.
Tolunay Toybukoglu 60.000.000 15,00  60.000.000 15,00
Vecih Yamanyilmaz 60.000.000 15,00  60.000.000 15,00
Abdullah Ayan 20.000.000 5,00 20.000.000 5,00
Toplam 400.000.000 100,00 400.000.000 100,00




2. Organizasyon Yapisi

3. Yonetim Kurulu

l ic Kontrol Birimi

Genel Midir
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Yardimcisi
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l Masak Uyum Birimi
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Sirket Yonetim Kurulu 4 iiyeden olusmakta olup 30 Haziran 2026 itibari ile Yonetim Kurulu

Uyelerimiz asagidadir:

Gorev
. Baslangig ) ” -
Ad Soyad Unvam Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bagkani 25.06.2025 19.06.2028
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Cumhur Mete Eryagar Genel Miidiir 09.03.2026 19.06.2028
Mehmet Ata . .
SARIKATIPOGLU Yo6netim Kurulu Uyesi 25.06.2025 19.06.2028
Vecih YAMANYILMAZ Yonetim Kurulu Baskan 25.06.2025 19.06.2028
Yardimcisi
Burak ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2025 19.06.2028

Alisan Arikan, Yonetim Kurulu Baskan

1967 Kahramanmaras dogumludur. Sirketin kurucu ortaklarindandir. 1lk, orta ve liseyi
Kahramanmaras’ta okuduktan sonra 1989 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmus, ayni1 yil Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisiinde Isletme Yiiksek lisans1 yapmistir. Dil
dgrenimi igin bir siire Ingiltere’de yasamistir.1990 yilindan bu yana Arsan Sirketler grubunda ydnetim
kurulu bagkan wvekilligi ve baskanligt yapmaktadir. TOBB Tekstil Meclisi Bagkan vekilligi ve
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas1 meclis iiyeligi, TIM delegeligi gorevleri devam etmektedir.
Ayrica 1998 -2009 yillar1 arasi Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri yénetim kurulu iiyeligi, TIM meclis




iiyeligi ve Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi Baskanlig1 ve Tiirkiye Tekstil ithalat¢ilar Birligi baskan
vekilligi gérevlerinde bulunmustur. Halen Kahramanmaras barosuna kayitli avukat olup evli ve ii¢ ¢ocuk
babasidir.

Cumhur Mete Eryasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 dogumludur. Aliaga Lisesi ve Selcuk Universitesi [iBF Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.2019
Arsan Varlik Yonetim A.S.’ye GMY olarak katilmadan 6nce, bankacilik ve reel sektorde 25 yillik tecriibesi
vardir.

Mehmet Ata Sarikatipoglu, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1989 istanbul dogumludur. ilk ve orta okulu Istanbul’da okumustur. Robert Kolej ve Kog¢ Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Istanbul Barosu’na kayitli avukattir. Uluslararas1 faaliyet gdsteren bir hukuk
firmasinda kurumsal finansman, proje finansmani, kamu-6zel ortakliklari, banka ve sermaye piyasasi hukuku
alanlarinda  yoneticilik yapmustir. Galatasaray Universitesi'nde Enerji Hukuku, Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Uluslararas1 Finans Yiiksek Lisans ve Birlesik Kralllkk Londra 19th Project Finance
School’da Finans Yoneticiligi egitimini tamamlamistir. ingilizce ve Rusca bilmektedir. Evlidir.

Vecih Yamanyilmaz, Yénetim Kurulu Uyesi

1978 Adana dogumludur. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Adana Barosuna kayitl
Yamanyilmaz & Toybukoglu Hukuk Biirosunda faaliyette bulunmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Burak Arikan, Yonetim Kurulu Uyesi
1976 Kahramanmaras dogumludur. Ilk, orta ve liseyi Kahramanmaras’ta okumustur. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunudur. 2007 yilindan itibaren Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

4. Yonetim Kadromuz

Ad Soyad Unvam g::lel:; Bayuele
Alisan ARIKAN Yonetim Kurulu Bagkani 25.06.2025
Vecih YAMANYILMAZ Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist 25.06.2025
Mehmet Ata SARIKATIPOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2025
Burak Arikan Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2025
Cumhur Mete Eryasar I\Y/I?;:lel:;m Kurulu Uyesi ve Genel 09.03.2026

5. Sirketin sermaye yapisina iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirketimizin 6denmis sermayesi rapor tarihi itibariyle 400.000.000.- TL’si olup 22.06.2026 tarihinde
Olagan Genel Kurul Karariyla ge¢mis yil karlarindan karsilanarak 600.000.000.- TL sina artirtlmistir.
Artis 02/07/2026 tarihli TTSG ile tescil ve ilan edilmistir.

6. Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin a¢iklamalar;

Imtiyazli pay yoktur



7. Sirket Denetcileri

Ad Soyad Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
HSY Danigsmanlik ve nglmslz Denetim 01/01/2026 31/12/2026
Anonim Sirketi

HSY Danmismanhk Bagimsiz Denetim A.S. — Denetci

Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 866048 sicil numaras ile kayitli ve merkezi Cumhuriyet
Mah. Yeniyol 1. Sokak Bomonti Business Center No:8 K:4 D:22 Sisli/Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir

8 Insan Kaynaklan

Arsan Varlik Yonetim A.S. en onemli varliginin ¢alisanlari oldugunun bilincindedir. Bu amagla tiim
calisanlarinin istekle ¢alisacagi bir calisma ortami yaratilmasi ve her zaman daha iyiye ulasmasi i¢in ¢aba
sarf edilmesini temel ilke olarak kabul eder.

Arsan Varlik Yonetim A.S.'nde ¢alisanlara esit ve ayrimsiz davranilmasi ilkesi benimsenir,
calisanlarin yasalardan kaynaklanan her tiir hakkina titizlikle uyulur.

Egitim programlari araciligiyla, ¢alisanlarin en iist diizeye kadar gelisimi hedeflenmistir. Arsan Varlik
Yonetim A.S. personelin kalict olmasi ile sirketin basar1 ve giiciiniin siirekli olmas1 arasindaki direkt
baglantinin bilinci i¢inde, her ¢alisanini sirketin bir temel siitunu olarak gérmektedir.

Sirketin ¢alisan sayis1 55°dir. galisanlarinin ¢ogunlugu iiniversite mezunu olup 40 %’1 kadin ¢alisanlar, 60’1 %
erkek caligandan olusturmaktadir. Yas ortalamasi 42°dir

9. Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namima
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2026 2.Ceyrek sonu
itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamaiglardir.

10. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile Sirket’in ortaklarindan alacagi ve borcu bulunmamaktadir. 30 Haziran
2026 tarihinde tarihi itibari ile {ist diizey yOneticilere ddenen iicret ve benzeri yan menfaatlerin toplam tutari
5.746.958.- TL’dir (31 Aralik 2025: 8.051.283- TL dir).

11. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Arsan Varlik Yonetim A.S. teknolojiye dayali bir yap1 kurarak miisterilerine yasadiklar1 finansal
sikintilar1 agmalar1 i¢in imkanlarma uygun 6deme planlart sunmayi, miisterilerine iist diizey hizmet
sunmay1 ve kaynaklarindan en yiiksek verimi elde etmeyi amaglamistir. Bilgiye ulagimin hizlandirilmast
amaciyla tiim is stlirecleri lizerinde yenileme faaliyetleri siirekli devam etmekte ve gereken sistemsel
altyap1 her zaman giincel tutulmaktadir. Bunun yaninda Sirket’in kullandig1 yazilimlarin entegrasyonu ile
teknoloji kullaniminin arttirilmasi hedeflenmistir.

12. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler



12.1. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar,

Sirketimiz y1l iginde toplam 1.568.349.750- TL anapara tutarli 6 adet portfoyii 211.200.001 .- TL
bedelle temlik almistir.

Sirketimiz kurulusundan 30.06.2026 tarihine kadar; Bireysel, Ticari-Kurumsal-KOBI, Finansal
Kiralama ve Finansman dosyalarini iceren toplam 4.827.461.000- TL anapara karsiliginda 75 adet tahsili
gecikmis alacak portféyiinii 1.125.813.000- TL ihale bedeli karsiligindan temlik almistir.

12.2. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonug¢lar1 hakkinda bilgiler

Sirketin faaliyetlerinin dogasindan o6tiirii, satin alinan krediler sorunludur ve bu nedenle bu kredilerin
tahsiline iliskin olarak borglularla karsilikli olarak ac¢ilmis davalar bulunmaktadir. Borglular tarafindan
acilmis olan davalar borg¢lulardan alacaklarin tahsiline yonelik agilmis davalara karsi savunma niteligi
tasimaktadir. Sirketin eski calisanlar1 tarafindan sirket aleyhine agilan tazminat, ise iade vb davalar
bulunmakla beraber bunlarin muhtemel zarar karsiligi 500Bin TL’nin altindadir. Bu karsilik sirket
kayitlarina yansitilmis olup gerceklesmesi durumunda sirketin faaliyetleri iizerinde 6nemli bir etki
yaratmasi beklenmemektedir.

12.3. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

12.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
12.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2025 yili icinde BDDK denetimi gec¢irmistir. Rapor heniiz yazilmamis olmakla beraber raporda énemli
bir elestiriden ¢ok tavsiyeler oldugu 6grenilmistir. Bunun disinda sirketin vergi hesaplamalari i¢in bir tam
tasdik denetimi; mali tablolarinin denetimi i¢in ise bagimsiz denetim yiiriitiilmektedir.

12.6. Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula liskin Bilgiler

2026 yili igerisinde 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul 22.06.2026 tarihinde sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul’da sirketin sermaye artirimi ve yonetim kuruluna tahvil ihra¢ yetkisi verilmesi
hususlar1 goriistilmiis ve karara baglanmistir.

12.7. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler



Yoktur

13.8. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii,

Sirket kurulusunu miiteakip almis oldugu yonetim kurulu karari ile i¢ kontrol ve denetim birimi
kurulmasi kararini almistir. I¢ kontrol ve denetim biriminin asli gérevi i¢ kontrol sistemi, risk yonetimi
sistemi ve mali raporlama uygulamalar ile ilgili olarak yonetim kuruluna gdzetim gorevinde yardimci
olmaktir.

I¢c kontroller ve denetim birimi, ydnetim kurulu adina Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistem ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisini ve tretilen bilgilerin biitlinligiinii gézetmekle gorevli ve sorumludur.

13.9. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kac¢imlan tiim diger onlemler,

Arsan Varlik Yonetim A.S.’nin hakim ortagi olan Arsan Dokuma Boya A.S. ile olan karsilikli islemleri,
transfer fiyatlamasi ve ortiilii kar transferi ile ilgili diizenlemeler gozetilerek yiriitiilmektedir.



13. Finansal Durum

13.1. Bilanco — Aktifler

BiN TURK LiRASI (TL)

Siniri Incelemeden Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Gegmis
AKTIF KALEMLER CARIi DONEM GEGMi$ DONEM
30 HAZIRAN 2026 31 ARALIK 2025

TP YP | Toplam TP YP | Toplam

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 18741 | 18.741 7.014| - 7.014
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 18741 - 18.741 7.014| - 7.014
1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 61| - 61 130 - 130
1.1.2 Bankalar 18.680 | - 18.680 6.884 | - 6.884

1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar
- irea EDILMi$ MALIYET iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.467.909 | --|1.467.909 | 1.117.785| | 1.117.785
21 Krediler 1.602.138 | --| 1.602.138 1257465 | - 1.257.465
2.2 Kiralama iglemlerinden Alacaklar
2.3  Faktoring Alacaklar

2.4  itfa Edilmig Maliyet ile 6lgiilen diger finansal varliklar

2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (134.229) | - | (134.229) (139.680) | - (139.680)
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

Mll. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 7249 | - 7.249 10499 | -- 10.499

3.1 Satis Amagh 7249 - 7.249 10499 | - 10.499

3.2 Durdurulan Faaliyetlere lliskin

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 15617 | | 15.617 17.789 | - 17.789
VI.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)

6.1 Serefiye

6.2  Diger

VIl.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)

VIll.  CARi DONEM VERGI VARLIGI

IX. ERTELENMiS VERGI VARLIGI

X.  DIGER AKTIFLER 3932 - 3.932 2659 | - 2.659
AKTIF TOPLAMI 1.513.448 | --| 1.513.448 1.155.746 - 1.155.746




13.2. Bilanco — Pasifler

BN TURK LiRASI (TL)

Sinirli Incelemeden

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gegmis
CARI DONEM GECMIS DONEM
PASIF KALEMLER 30 HAZIRAN 2026 31 ARALIK 2025
Dipnot TP YP | Toplam TP YP Toplam
I. MEVDUAT
1. ALINAN KREDILER 5.2.1. 39 39 64.873 64.873
lll. PARA PIYASALARINA BORGLAR 271.069 271.069

IV. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 522 | 115976 115.976 185.799 185.799
4.1 Bonolar 115.976 115.976 185.799 185.799
IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 521. | 13.852 13.852 15.3M 15.341
9.2 Faaliyet Kiralamasi 13.852 13.852 15.341 15.341
X. KARSILIKLAR 5.2.4. 7.350 7.350 4,721 4721

10.2 Galigan Haklar Karsihg 6.308 6.308 3.901 3.901

10.3  Sigorta Teknik Karsiliklari (Net)

10.4 Dider Karsiliklar 1.042 1.042 820 820
XI. CARi VERGI BORCU 5.25. 9.859 9.859 15.909 15.909
XIL. ERTELENMiS VERGI BORCU . L 51.7.2 | 264.344 264.344 204.950 204.950

XIll.  SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIK BORGLARI (Net)

XV. DIGER YUKUMLULUKLER 5.2.3. 8.557 8.557 |  15.611,93 15.612

XVI. OZKAYNAKLAR 5.2.6. 822.402 822.402 648.541 648.541

16.1  Odenmis Sermaye 400.000 400.000 400.000 400.000

16.2 Sermaye Yedekleri 422 422 422 422

16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 422 422 422 422
16.5 Kar Yedekleri 30.906 30.906 23.021 23.021
16.5.1 Yasal Yedekler 30.906 30.906 23.021 23.021
16.5.2 Statli Yedekleri
16.5.3 Olaganusti Yedekler
16.5.4 Diger Kar Yedekleri
16.6 Kar veya Zarar 391.074 391.074 225.098 225.098
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 217.213 217.213 67.397 67.397
16.6.2 Ddnem Net Kér veya Zarar 173.861 173.861 157.701 157.701
16.7 Azinlik Paylari
PASIF TOPLAMI 1.513.448 | --|1.513.448 | 1.155.746,18 1.155.746




13.3. Gelir Tablosu

BIN TURK LiRASI (TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI Sinirli incelemeden Gegmis | Sinirli incelemeden Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 30 Haziran 2026 1 Ocak - 30 Haziran 2025

I FAIZ GELIRLERI 5.4.1. 399.264 326.726
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 396.250 324.687
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3.014 2.039
Il. FAiZ GIDERLERI (-) 54.2. (53.792) (57.643)
21 Mevduata Verilen Faizler
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (2.446) (57.643)
2.3 Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler (22.666)
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (26.211)
2.5  Diger Faiz Giderleri (2.469)
lll.  NET FAiZ GELIRI/ GIDERI (I - Il) 345.472 269.083
IV.  NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/ GIDERLERI 5.4.3. (3.824) (2.084)
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
42  Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) (3.824) (2.084)
421 Gayri Nakdi Kredilere
422 Diger (3.824) (2.084)
V.  PERSONEL GIDERLERI (-) 5.4.6.1 (51.205) (32.507)
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 545. 24.961 9.395
IX.  FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII+VII) 315.404 243.886
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 5.4.6.2 (1.380) (9.443)
Xl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 5.4.6.1 (69.328) (49.881)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 244,696 184.562
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 244,697 184.562
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) 54.7. (70.836) (60.878)
171 Cari Vergi Karsilgi (11.442) (1.198)
17.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (66.994) (66.392)
17.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 7.601 6.712
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KIZ (XVI£EXVII) 173.861 123.684
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
19.1  Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri
19.2 lIstirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER ()
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX)
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%)
221 Cari Vergi Karsilg
22.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)
22.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)
XXIll. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET KI/Z (XXI£XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/IZARARI (XVIII+XXIII) 173.861 123.684
241 Grubun Kéri / Zarari
242 Azinlik Paylari Kéri / Zarar (-)

Hisse Bagina Kar / Zarar (,000 TL) 3.24. 0,43465 0,30921




13.4. Sirketin Kar Dagitimina iliskin Bilgi

Sirket ge¢mis yillarda oldugu gibi 2025 yili karindan da dagitim yapmama karar1 almistir.

14. Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirmesi
14.1. Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketin risk yonetimi sisteminin amaci, kurumun risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak
belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini,
Olclilmesini, izlenmesini ve en uygun diizeye indirilmesini saglamaktir. Bu baglamda Risk Yonetim
Birimi kurulmus ve Prosediir olusturularak faaliyete alinmistir.

14.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Risk Yonetim Birimi biinyesinde takip edilmektedir.

14.3. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Mevcut bilango kompozisyonunda, yiiksek seyreden enflasyonun karliliga katki saglarken, diisiik bor¢luluk
oranlarma bagli olarak kredi faizlerinin olumsuz etkisinin daha sinirli kalmas1 beklenmektedir.

15. Diger Hususlar;
Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili

kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan herhangi bir olay veya baskaca
bir husus bulunmamaktadir.
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