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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ara dénem 0dzet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gec¢cmis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yurittlmastir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedrler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim énemli
yonleriyle, tutarh olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
Sayfa No: 1

SERI: 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2026 — 30.06.2026
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi faaliyetlerimize iliskin degerlendirmelerimiz ;

Raporun Doénemi : 01.01.2026-30.06.2026 ara hesap donemini kapsamaktadir.

Ortakhgin Unvan: : BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi:18900

Internet Adresi: www.boschfren.com.tr

Sirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No:26 Nilufer/ Bursa
Telefon: 0 224 270 67 00

Ortakhk yapisi tablosu:

2026 2025
Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay%o
Robert Bosch GmbH 103.549.394 84,51 25.887.348 84,50
Diger 18.973.412 15,49 4.749.335 15,50
TOPLAM 122.522.806 100 30.636.683 100
Odenmis Sermaye: 122.522.806 TL Kayitl Sermaye Tavani: 450.000.000 TL
Yonetim Kurulu Uyeleri (*) :

Baslangi¢ Bitis

Karin Gabriele Gilges : Yonetim Kurulu Baskan 30.07.2026 22.04.2029
Daniel Archip Werner Korioth : Yonetim Kurulu Bagkani 05.08.2021 30.07.2026
Stefan Jirgen Waschul : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 17.07.2024 22.04.2029
Metin Kartal : Yénetim Kurulu desi 30.09.2013 22.04.2029
Asuman Blyikyildirim ' Yénetim Kurulu Uyesi 18.03.2022 22.04.2029
Mehmet Ali Glineysu : Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2025 22.04.2029
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2025 22.04.2029

(*) Tim yonetim kurulu dyeleri 29.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 Y1l Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Top-
lantisinda 3 yil siireyle ve bir sonraki olagan genel kurul toplantasina kadar gérev yapmak tizere segilmislerdir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Basgkan: Sayin Daniel Archip Werner Korioth 30.07.2026 tarihi itibariyla gérevinden istifa etmistir. Y&ne-
tim Kurulu'nun ayni tarihte yaptig: toplantida; istifanin kabuliine, Sayin Karin Gabriele Gilges'in 30.07.2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak (izere istifaen ayrilan tyenin gorev siresince Yonetim Kurulu Baskan olarak atanmasina ve Sayin Stefan Jirgen
Waschul'un Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi :

Mehmet Ali Giineysu : Kurumsal Y6netim Komitesi Baskan:
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi
Seda Unat : Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi

Dnetimden Sorumlu Komite:

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Denetim Komitesi Baskan:
Mehmet Ali Glineysu : Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Giineysu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan:
Stefan Jirgen Waschul : Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi


http://www.boschfren.com.tr/

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.

Sayfa No: 2

SERI: 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2026 — 30.06.2026
ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL OZET:

01.01.2026 ve 30.06.2026 Tarihleri itibariyle Ozet Bilanco:

Cari dénem

Gec¢mig donem

Sinirlir denetimden

Bagimsiz dene-

gecmis timden gecmig

Varliklar 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Nakit ve nakit benzerleri 136.193.759 185.598.861
Ticari alacaklar 565.837.558 671.128.739
- lligkili taraflardan alacaklar 27.292.722 42.803.285

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 538.544.836 628.325.454
Diger alacaklar 29.441 68.911
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 29.441 68.911
Stoklar 130.320.716 193.390.931
Pesin 6denmis giderler 9.917.954 4.386.599
- lligkili olmayan taraflara pegin édenmis giderler 9.917.954 4.386.599
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 62.967.484 -
Diger dénen varliklar - 62.728
- lligkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar - 62.728
Toplam d6énen varliklar 905.266.912 1.054.636.769
Maddi duran varliklar 291.758.192 322.315.466
- Tesis, makine ve cihazlar 262.771.820 290.138.927

- Mobilya ve demirbaglar 28.027.921 32.176.539

- Yap/imakta olan yatirimlar 958.451 -
Kullanim hakki varhklar 66.252.289 78.068.328
Maddi olmayan duran varliklar 6.243.596 9.775.784
- Diger haklar 6.243.596 9.775.784
Ertelenmis vergi varligi 20.667.439 3.380.324
Toplam duran varhklar 384.921.516 413.539.902

Toplam varhiklar

1.290.188.428

1.468.176.671




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.

SERI: 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2026 — 30.06.2026

ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 3

Cari donem

Gecmig Dénem

Sinirli denetimden

Bagimsiz dene-

gecmis timden gecmis
Kaynaklar 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 34.583.912 38.374.158
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 34583.912 38.374.158
kisimlarr
- Kiralama islemlerinden borglar 34.583.912 38.374.158
Ticari borglar 251.653.742 285.559.196
- lligkili taraflara ticari borglar 181.616.050 175.394.453
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 70.037.692 110.164.743
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13.986.690 11.519.161
Diger borclar 21.352.038 248.643.978
- lligkili taraflara diger borglar 178.895 234.604.861
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 21.173.143 14.039.117
Musteri sozlesmelerinden dogan yukumlilikler 10.805.719 8.558.736
- Diger s6zlesme yukumlulukleri 10.805.719 8.558.736
Donem kari vergi yukimlultgi - 41.474.331
Kisa vadeli karsihklar 68.458.096 34.110.780
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 14.769.458 33.824.006
- Diger kisa vadeli karsiliklar 53.688.638 286.774
Toplam kisa vadeli yukiamlulukler 400.840.197 668.240.340
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6.348.245 38.305.393
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 6.348.245 38.305.393
- Kiralama islemlerinden borclar 6.348.245 38.305.393
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler 38.030.913 44.716.494
- Diger s6zlesme yukumlaltkleri 38.030.913 44.716.494
Uzun vadeli karsiliklar 39.665.844 39.256.826
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 39.665.844 39.256.826
Toplam uzun vadeli yukamlulukler 84.045.002 122.278.713
Odenmig sermaye 122.522.806 122.522.806
Sermaye duzeltme farklar 1.103.970.570 1.103.970.570
Paylara iligkin primler 7.866.202 7.866.202

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmig fayda planlars yeniden 6élgim kayiplar:

(43.900.951)
(43.900.951)

(43.318.852)
(43.318.852)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 206.280.279 206.280.279
Gecmis yillar zararlar (719.663.387) (847.434.423)
Net donem kari 128.227.710 127.771.036
Toplam 6zkaynaklar 805.303.229 677.657.618

Toplam yukimlulikler ve 6zkaynaklar

1.290.188.428

1.468.176.671




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.

Sayfa No: 4

SERI: 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2026 — 30.06.2026

ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2026 ve 30.06.2026 Tarihleri itibariyle Gelir Tablosu :

Cari Dénem Gec¢mig Dénem

Sinirh Sinirh

denetimden denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Nisan 1 Ocak — 1 Nisan —
30 Haziran - N 30 Haziran 30 Haziran
2026 30 Haziran 2026 2025 2025
Hasilat 1.605.788.198 802.251.400 1.716.955.292 926.944.329

Satislarin maliyeti (-)

(1.475.421.694)

(731.264.265)

(1.517.320.307)

(800.343.847)

Brit kar 130.366.504 70.987.135 199.634.985 126.600.482
Genel yonetim giderleri (-) (9.814.864) (5.200.722) (10.305.131) (7.359.064)
Pazarlama giderleri (-) (56.813.225) (27.097.825) (55.791.806) (29.108.900)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 80.393.780 10.861.736 40.354.470 27.751.440
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (24.596.959) (3.386.998) (117.606.251) (67.283.837)
Esas faaliyet kari 119.535.236 46.163.326 56.286.267 50.600.121
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 119.535.236 46.163.326 56.286.267 50.600.121
Finansman gelirleri 25.237.810 8.615.632 36.265.662 18.528.423
Finansman giderleri (-) (28.032.433) (2.643.077) (99.345.731) (51.397.155)
Parasal kazanglar/(kayiplar) 31.185.060 651.882 34.329.794 (12.074.106)
Sirdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari 147.925.673 52.787.763 27.535.992 5.657.283
Surdurilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (19.697.963) 8.051.982 (4.817.454) (3.452.183)
Doénem vergi geliri / (gideri) (36.873.388) (4.339.084) (12.775.028) (4.269.770)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 17.175.425 12.391.066 7.957.574 817.587
Ddnem kari 128.227.710 60.839.745 22.718.538 2.205.100
Pay bagina kazang 0,0105 0,0050 0,0019 0,0007
Kar veya zararda yeniden siniflandiriima-

yacaklar (582.099) (4.465.234) 918.317 1.231.066

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden
Olcum kazanclari/(kayiplarr) (693.789) (5.871.302) 1.224.423 1.641.421

- Tanimlanmig fayda planlars yeniden

Olcim kazanglari/(kayiplarr), ertelenmis

vergi etkisi 111.690 1.406.068 (306.106) (410.355)
Diger kapsamli gelir / (gider) (582.099) (4.465.234) 918.317 1.231.066
Toplam kapsamli gelir 127.645.611 56.374.511 23.636.855 3.436.166
Hisse bagina kazang 0,0104 0,0046 0,0019 0,0011




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET AS.
Sayfa No: 5

SERI: 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2026 — 30.06.2026
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MALI ORANLAR:

30.06.2026 31.12.2025
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa VVadeli Borglar) 2,26 1,58
Toplam Borglar / Toplam Aktif 0,38 0,54

DONEM iCi GELISMELER:

- Satislar:

2026 ilk 6 aylik dénemde, 2025 yilinin ayn1 dénemine gére durum alt tabloda yer almaktadir.

30.06.2026 30.06.2025 Azahs/Artis %

Yurtici satislar 1.534.690.128  1.657.200.954 -7,39
fhracat 71.098.070 59.754.338 18,98
Brit Satislar 1.605.788.198  1.716.955.292 -6,47

- 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi:

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantis: 29.04.2026 tarihinde gerceklesmistir.

- Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani: Sayin Daniel Archip Werner Korioth 30.07.2026 tarihi itibariyla gorevinden istifa
etmistir. Yonetim Kurulu'nun aym tarihte yaptigi toplantida; istifanin kabuliine, Sayin Karin Gabriele Gilges'in
30.07.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere istifaen ayrilan Gyenin kalan goérev siresince Yonetim Kurulu
Bagkani olarak atanmasina ve Sayin Stefan Jirgen Waschul'un Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine karar
verilmistir.

Sirketimiz ile pay sahiplerimizden Robert Bosch GmbH arasinda, Ticari Ara¢ Sistemleri alaninda yeni bir Grinin
Turkiye'de Uretilmesine yonelik ydrdtilen 6n ¢alisma ve gériismeler basariyla tamamlanmigtir. Stire¢ kapsamindaki
Yatinm Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmis olup, 267.830.935 TL tutarinda yeni Yatirim Tesvik Belgesi ahnmastir.
Proje programinin onaylanmasini takiben ilk yatirim siparislerinin 2026 yih igerisinde verilmesi ve yatirimlarin
tamamlanmasiyla birlikte sire¢ bazl: seri Uretime 2027 yih icerisinde gecilmesi 6ngorilmektedir.

- Surdurdlebilirlik

Sdrdurulebilirlik, sirketimizin is yapma biciminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararas: arenada ulasmis oldugu
basarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler gelistiriyor, bu alanlardaki
politikalarimizi hayata gegiriyor, toplumsal ve gevresel projelere destek veriyor ve bu destegi farkli kanallardan
yiruttigimiz calismalarla stirdirtiyoruz. Egitim, inovasyon ve ¢evre alanlarindaki projelere dncelik vererek, bugiin ve
gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak hedefiyle ¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdarilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
basta pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerinin yararini g6zeterek, 2026 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SiSTEMLERI
SANAYI VE TICARET AS.



