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ARA DÖNEM FAALİYET RAPORU UYGUNLUĞU HAKKINDA SINIRLI DENETİM RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin (“Şirket”) 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla hazırlanan
ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı denetimden geçmiş ara dönem özet
finansal tablolar ile tutarlı olup olmadığının incelemesini yapmakla görevlendirilmiş bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dönem faaliyet raporu, Şirket yönetiminin sorumluluğundadır. Sınırlı denetim yapan kuruluş
olarak üzerimize düşen sorumluluk, ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sınırlı
denetimden geçmiş ve 10 Ağustos 2026 tarihli sınırlı denetim raporuna konu olan ara dönem özet
finansal tablolar ve açıklayıcı notlar ile tutarlı olup olmadığına ilişkin ulaşılan sonucun açıklanmasıdır.

Yaptığımız sınırlı denetim, Sınırlı Bağımsız Denetim Standardı (“SBDS”) 2410 “Ara Dönem Finansal
Bilgilerin, İşletmenin Yıllık Finansal Tablolarının Bağımsız Denetimini Yürüten Denetçi Tarafından Sınırlı
Bağımsız Denetimi”ne uygun olarak yürütülmüştür. Ara dönem finansal bilgilere ilişkin sınırlı denetim,
başta finans ve muhasebe konularından sorumlu kişiler olmak üzere ilgili kişilerin sorgulanması ve
analitik prosedürler ile diğer sınırlı denetim prosedürlerinin uygulanmasından oluşur. Ara dönem finansal
bilgilerin sınırlı denetiminin kapsamı; Bağımsız Denetim Standartları’na uygun olarak yapılan ve amacı
finansal tablolar hakkında bir görüş bildirmek olan bağımsız denetimin kapsamına kıyasla önemli ölçüde
dardır. Sonuç olarak ara dönem finansal bilgilerin sınırlı denetimi, denetim şirketinin, bir bağımsız
denetimde belirlenebilecek tüm önemli hususlara vâkıf olabileceğine ilişkin bir güvence
sağlamamaktadır. Bu sebeple, bir bağımsız denetim görüşü bildirmemekteyiz.

İncelemelerimiz sonucunda, ilişikteki ara dönem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sınırlı
denetimden geçmiş ara dönem özet finansal tablolar ve açıklayıcı notlarda verilen bilgiler ile tüm önemli
yönleriyle, tutarlı olmadığı kanaatine varmamıza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
çekmemiştir.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetçi

10 Ağustos 2026
İstanbul, Türkiye



BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
Sayfa No: 1

SERİ:II NO:14.1 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 01.01.2026 – 30.06.2026
      ARA HESAP DÖNEMİ

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU

Sayın Ortaklarımız,

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Seri II–14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” gereği  faaliyetlerimize ilişkin değerlendirmelerimiz ;

Raporun Dönemi :  01.01.2026-30.06.2026  ara hesap dönemini  kapsamaktadır.

Ortaklığın Ünvanı : BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Ticaret Sicil Numarası:18900

İnternet Adresi: www.boschfren.com.tr

Şirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sarı Cad. No:26  Nilüfer/ Bursa

Telefon: 0 224 270 67 00

Ortaklık yapısı tablosu:

                                                            2026                                                      2025

Hissedarlar Tutar Pay %  Tutar Pay%

Robert Bosch GmbH 103.549.394 84,51 25.887.348 84,50
Diğer 18.973.412 15,49 4.749.335 15,50

TOPLAM 122.522.806 100 30.636.683 100

Ödenmiş Sermaye: 122.522.806 TL                         Kayıtlı Sermaye Tavanı: 450.000.000 TL

Yönetim Kurulu Üyeleri (*) :
Başlangıç Bitiş

Karin Gabriele Gilges                             : Yönetim Kurulu Başkanı                                     30.07.2026              22.04.2029
Daniel Archip Werner Korioth : Yönetim Kurulu Başkanı 05.08.2021 30.07.2026
Stefan Jürgen Waschul : Yönetim Kurulu Başkan Vekili 17.07.2024 22.04.2029
Metin Kartal : Yönetim Kurulu Üyesi 30.09.2013 22.04.2029
Asuman Büyükyıldırım : Yönetim Kurulu Üyesi 18.03.2022 22.04.2029
Mehmet Ali Güneysu : Yönetim Kurulu Üyesi 22.04.2025 22.04.2029
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Yönetim Kurulu Üyesi 22.04.2025 22.04.2029

(*) Tüm yönetim kurulu üyeleri 29.04.2026 tarihinde gerçekleştirilen 2025 Yılı Faaliyetlerine İlişkin Olağan Genel Kurul Top-
lantısında 3 yıl süreyle ve bir sonraki olağan genel kurul toplantasına kadar görev yapmak üzere seçilmişlerdir.

Şirketimiz Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Daniel Archip Werner Korioth 30.07.2026 tarihi itibarıyla görevinden istifa etmiştir. Yöne-
tim Kurulu'nun aynı tarihte yaptığı toplantıda; istifanın kabulüne, Sayın Karin Gabriele Gilges'in 30.07.2026 tarihinden itibaren
geçerli olmak üzere istifaen ayrılan üyenin görev süresince Yönetim Kurulu Başkanı olarak atanmasına ve Sayın Stefan Jürgen
Waschul'un Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak seçilmesine karar verilmiştir.

Kurumsal Yönetim Komitesi :

Mehmet Ali Güneysu                 : Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi
Seda Ünat : Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi

Dnetimden Sorumlu Komite:

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Denetim Komitesi Başkanı
Mehmet Ali Güneysu : Denetim Komitesi Üyesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi:

Mehmet Ali Güneysu : Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı
Stefan Jürgen Waschul : Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi

http://www.boschfren.com.tr/
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SERİ:II NO:14.1 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 01.01.2026 – 30.06.2026
      ARA HESAP DÖNEMİ

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU
FİNANSAL ÖZET:

01.01.2026 ve 30.06.2026 Tarihleri İtibariyle Özet Bilanço:

Cari dönem Geçmiş dönem
Sınırlı denetimden

geçmiş
Bağımsız dene-
timden geçmiş

Varlıklar 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025

Nakit ve nakit benzerleri 136.193.759 185.598.861
Ticari alacaklar 565.837.558 671.128.739
   - İlişkili taraflardan alacaklar 27.292.722 42.803.285
   - İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 538.544.836 628.325.454
Diğer alacaklar 29.441 68.911
   - İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 29.441 68.911
Stoklar 130.320.716 193.390.931
Peşin ödenmiş giderler 9.917.954 4.386.599
   - İlişkili olmayan taraflara peşin ödenmiş giderler 9.917.954 4.386.599
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 62.967.484 -
Diğer dönen varlıklar - 62.728
   - İlişkili olmayan taraflardan diğer dönen varlıklar - 62.728

Toplam dönen varlıklar 905.266.912 1.054.636.769

Maddi duran varlıklar 291.758.192 322.315.466
   - Tesis, makine ve cihazlar 262.771.820 290.138.927
   - Mobilya ve demirbaşlar 28.027.921 32.176.539
   - Yapılmakta olan yatırımlar 958.451 -
Kullanım hakkı varlıkları 66.252.289 78.068.328
Maddi olmayan duran varlıklar 6.243.596 9.775.784
   - Diğer haklar 6.243.596 9.775.784
Ertelenmiş vergi varlığı 20.667.439 3.380.324

Toplam duran varlıklar 384.921.516 413.539.902

Toplam varlıklar 1.290.188.428 1.468.176.671
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Cari dönem Geçmiş Dönem
Sınırlı denetimden

geçmiş
Bağımsız dene-
timden geçmiş

Kaynaklar 30 Haziran 2026 31 Aralık 2025

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları 34.583.912 38.374.158
- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli
kısımları 34.583.912 38.374.158

   - Kiralama işlemlerinden borçlar 34.583.912 38.374.158
Ticari borçlar 251.653.742 285.559.196
   - İlişkili taraflara ticari borçlar 181.616.050 175.394.453
   - İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 70.037.692 110.164.743
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 13.986.690 11.519.161
Diğer borçlar 21.352.038 248.643.978
   - İlişkili taraflara diğer borçlar 178.895 234.604.861
   - İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 21.173.143 14.039.117
Müşteri sözleşmelerinden doğan yükümlülükler 10.805.719 8.558.736
   - Diğer sözleşme yükümlülükleri 10.805.719 8.558.736
Dönem karı vergi yükümlülüğü - 41.474.331
Kısa vadeli karşılıklar 68.458.096 34.110.780
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklar 14.769.458 33.824.006
   - Diğer kısa vadeli karşılıklar 53.688.638 286.774

Toplam kısa vadeli yükümlülükler 400.840.197 668.240.340

Uzun vadeli borçlanmalar 6.348.245 38.305.393
- İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli borçlanmalar 6.348.245 38.305.393
  - Kiralama işlemlerinden borçlar 6.348.245 38.305.393
Müşteri sözleşmelerinden doğan yükümlülükler 38.030.913 44.716.494
  - Diğer sözleşme yükümlülükleri 38.030.913 44.716.494
Uzun vadeli karşılıklar 39.665.844 39.256.826
   - Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar 39.665.844 39.256.826

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 84.045.002 122.278.713

Ödenmiş sermaye 122.522.806 122.522.806
Sermaye düzeltme farkları 1.103.970.570 1.103.970.570
Paylara ilişkin primler 7.866.202 7.866.202
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak
birikmiş diğer kapsamlı giderler (43.900.951) (43.318.852)
  - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları (43.900.951) (43.318.852)
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler 206.280.279 206.280.279
Geçmiş yıllar zararları (719.663.387) (847.434.423)
Net dönem karı 128.227.710 127.771.036

Toplam özkaynaklar 805.303.229 677.657.618

Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar 1.290.188.428 1.468.176.671
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SERİ:II NO:14.1 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 01.01.2026 – 30.06.2026
      ARA HESAP DÖNEMİ

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU

01.01.2026 ve 30.06.2026 Tarihleri İtibariyle Gelir Tablosu :

Cari Dönem Geçmiş Dönem
Sınırlı

denetimden
geçmiş

Sınırlı
denetimden

geçmiş
1 Ocak –

30 Haziran
2026

1 Nisan –
30 Haziran 2026

1 Ocak –
30 Haziran

2025

1 Nisan –
30 Haziran

2025

Hasılat 1.605.788.198 802.251.400 1.716.955.292 926.944.329
Satışların maliyeti (-) (1.475.421.694) (731.264.265) (1.517.320.307) (800.343.847)

Brüt kar 130.366.504 70.987.135 199.634.985 126.600.482

Genel yönetim giderleri (-) (9.814.864) (5.200.722) (10.305.131) (7.359.064)
Pazarlama giderleri (-) (56.813.225) (27.097.825) (55.791.806) (29.108.900)
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 80.393.780 10.861.736 40.354.470 27.751.440
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (24.596.959) (3.386.998) (117.606.251) (67.283.837)

Esas faaliyet karı 119.535.236 46.163.326 56.286.267 50.600.121

Finansman geliri öncesi faaliyet karı 119.535.236 46.163.326 56.286.267 50.600.121

Finansman gelirleri 25.237.810 8.615.632 36.265.662 18.528.423
Finansman giderleri (-) (28.032.433) (2.643.077) (99.345.731) (51.397.155)
Parasal kazançlar/(kayıplar) 31.185.060 651.882 34.329.794 (12.074.106)

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı 147.925.673 52.787.763 27.535.992 5.657.283

Sürdürülen faaliyetler vergi (gideri) geliri (19.697.963) 8.051.982 (4.817.454) (3.452.183)
Dönem vergi geliri / (gideri) (36.873.388) (4.339.084) (12.775.028) (4.269.770)
Ertelenmiş vergi geliri / (gideri) 17.175.425 12.391.066 7.957.574 817.587

Dönem karı 128.227.710 60.839.745 22.718.538 2.205.100

Pay başına kazanç 0,0105 0,0050 0,0019 0,0007

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılma-
yacaklar (582.099) (4.465.234) 918.317 1.231.066
- Tanımlanmış fayda planları yeniden

ölçüm kazançları/(kayıpları) (693.789) (5.871.302) 1.224.423 1.641.421
   - Tanımlanmış fayda planları yeniden

ölçüm kazançları/(kayıpları), ertelenmiş
vergi etkisi 111.690 1.406.068 (306.106) (410.355)

Diğer kapsamlı gelir / (gider) (582.099) (4.465.234) 918.317 1.231.066

Toplam kapsamlı gelir 127.645.611 56.374.511 23.636.855 3.436.166

Hisse başına kazanç 0,0104 0,0046 0,0019 0,0011
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MALİ ORANLAR:
30.06.2026     31.12.2025

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Borçlar)         2,26           1,58
Toplam Borçlar / Toplam Aktif                                      0,38           0,54

DÖNEM İÇİ GELİŞMELER:

- Satışlar:

2026 ilk 6 aylık dönemde, 2025 yılının aynı dönemine göre durum alt tabloda yer almaktadır.

30.06.2026 30.06.2025 Azalış/Artış %

Yurtiçi satışlar 1.534.690.128 1.657.200.954 -7,39

İhracat 71.098.070 59.754.338 18,98

Brüt Satışlar 1.605.788.198 1.716.955.292 -6,47

- 2025 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı:

2025 yılı Olağan Genel Kurul toplantısı 29.04.2026 tarihinde gerçekleşmiştir.

- Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar:

Şirketimiz Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Daniel Archip Werner Korioth 30.07.2026 tarihi itibarıyla görevinden istifa
etmiştir. Yönetim Kurulu'nun aynı tarihte yaptığı toplantıda; istifanın kabulüne, Sayın Karin Gabriele Gilges'in
30.07.2026 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere istifaen ayrılan üyenin kalan görev süresince Yönetim Kurulu
Başkanı olarak atanmasına ve Sayın Stefan Jürgen Waschul'un Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak seçilmesine karar
verilmiştir.

Şirketimiz ile pay sahiplerimizden Robert Bosch GmbH arasında, Ticari Araç Sistemleri alanında yeni bir ürünün
Türkiye'de üretilmesine yönelik yürütülen ön çalışma ve görüşmeler başarıyla tamamlanmıştır. Süreç kapsamındaki
Yatırım Teşvik Belgesi başvurusu onaylanmış olup, 267.830.935 TL tutarında yeni Yatırım Teşvik Belgesi alınmıştır.
Proje programının onaylanmasını takiben ilk yatırım siparişlerinin 2026 yılı içerisinde verilmesi ve yatırımların
tamamlanmasıyla birlikte süreç bazlı seri üretime 2027 yılı içerisinde geçilmesi öngörülmektedir.

- Sürdürülebilirlik

Sürdürülebilirlik, şirketimizin iş yapma biçiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararası arenada ulaşmış olduğu
başarının anahtarı. Bu eksende ekonomik, çevresel ve sosyal konularda stratejiler geliştiriyor, bu alanlardaki
politikalarımızı hayata geçiriyor, toplumsal ve çevresel projelere destek veriyor ve bu desteği farklı kanallardan
yürüttüğümüz çalışmalarla sürdürüyoruz. Eğitim, inovasyon ve çevre alanlarındaki projelere öncelik vererek, bugün ve
gelecekte daha bilinçli bir toplum yaratmak hedefiyle çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde yapmış olduğu 02.10.2020 tarihli değişiklik
doğrultusunda hazırlanan Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
başta pay sahipleri olmak üzere tüm menfaat sahiplerinin yararını gözeterek, 2026 yılında da söz konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyileştirme çalışmalarına devam etmeyi planlamaktadır.

Saygılarımızla,

BOSCH FREN SİSTEMLERİ
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.


