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1.GENEL BILGILER

Hedef Holding A.S. (“Sirket”), Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvani ile 22.02.2011 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. 10.08.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin ticaret unvan1 Hedef Finansal
Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir. 18.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise Sirketin
nihai ticaret unvaninin Hedef Holding A.S. olarak degistirilmesi hususu kabul edilmis olup, bu husus
22.06.2021 tarihinde tescil edilerek 25.06.2021 tarih ve 10357 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Unvani

Hedef Holding A.S.

Merkez Adresi

Barbaros Mahallesi Ihlamur Bulvar1 No:3/210 Agaoglu
My Newwork Atasehir Istanbul

Telefon ve Fax Numaralarn

Tel: 90 (216)970 57 57 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi

22.02.2011

Faaliyet Konusu

Holding’in amaci; esas sdzlesmesinin 3. maddesinde de
belirtildigi gibi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim
kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek,
yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danismanlik yapmaktir.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Holding

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Istanbul-766400

Internet Adresi

www.hedefholding.com.tr

E-posta adresi

info@hth.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

10.000.000.000-TL

Odenmis Sermayesi

3.000.000.000,00.- TL

Mersis No

0461041545700018

Bu faaliyet raporu 01.01.2026 — 30.06.2026 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirketin onaylanmis ve c¢ikarilmig sermayesi her biri 3.000.000.000,00 TL kayitlh nominal degerde
3.000.000.000,00 adet paydan olusmaktadir. Kayitli sermaye tavani 10.000.000.000,00 TL olup kayith
sermaye tavani izin siiresi 2028 yuli sonuna dek gecerlidir.

Sirket sermayesinde her biri 1,00 TL itibari degerde 240.451.707,58 adet pay A Grubu nama,
2.759.548.292,42 adet pay B Grubu hamiline yazilidir. Dénem i¢inde, Sirket sermayesi tamami ig
kaynaklardan artirilarak 1.949.455.899,20 TL’den 3.000.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmis olup, sermaye
maddesinin son hali 10.06.2026 tarih, 11598 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket’in 30.06.2026 tarihindeki pay sahiplerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Sibel GOKALP (A Grubu) () 240.451.707,58 8,02% 240.451.707,58
Sibel GOKALP (B Grubu) 2.090.800.627,65 69,69%|  2.090.800.627,65
E(fl‘je(g;’s";fgznzgigg?glzflf:ge?éSéﬁ;gff)(n) 338.683.007,28 11,29% 338.683.007,28
Diger (Halka Agtk Kisim) (B Grubu) 330.064.657,49 11,00% 330.064.657,49
Toplam 3.000.000.000,00 100,00% |  3.000.000.000,00
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(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
A grubu payin 5, her bir B grubu payn 1 oy hakki vardir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A Grubu
pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan se¢ilmektedir.

2.SIRKETIN I$ MODELI

Biiylime firsat1 sunan sektorlerde finans ve teknoloji tabanli sirketlere yatirim yapan Sirket, yatirimlardan
dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle ve maksimum degerden ¢ikilarak sermaye kazanci elde etmeyi
amaclamaktadir. Yatirnmdan Cikis Halka Arz, Stratejik Ortaga Satis ve Finansal Ortaga Satis seklinde
olmaktadir.Sirket, bir yatirim isgletmesi olarak faaliyet gostermektedir.

Halka Arz: Girisim halka arz i¢in gerekli biiyiikliige ve karliliga ulagtiginda tercih edilen yontemdir.

Stratejik Ortaga Satis: Sirket ile ayni sektorde faaliyet gosteren ve satin alma halinde sinerji saglayacak
alicilara yapilan satiglardir. Stratejik Ortak, girisime kismi ortak olabilir veya tamamini satin alabilir.

Finansal Ortaga Satis: Biiyliyen ve potansiyel vadeden girisimlere yatirnm yapan biiyiik fonlara yapilan
satiglardir.

Sirketin yatirimlari, farkli oranlarda paylarina sahip olunan 6 adet sirketten olusmaktadir.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’ndeki amag ve konusu, asagidaki sekildedir:

Holding’in amaci; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim
kararlar: dogrultusunda kaynaklar: kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danismanlik yapmaktir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun goérdiigii yerli veya yabanct
sirketlere ayni veya nakdi sermaye yatirimi yapabilir. Istirak ettigi sirketlerin finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerinin ¢éziimiine yardimct olmak, teknik planlama, programlama, biitgeleme, raporlama,
projelendirme, denetim ve finansal organizasyon gibi konularda danigsmaniik verebilir. Sirket sahip oldugu
ve olacagi fonu yalnizca sermaye (deger artis) kazanct veya yatirim geliri (kar payi, faiz, kira vb.) ya da her
ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapacaktir. Yatwrimlarum suurly bir siire igin yapacak ve sermaye
kazancin elde etmek icin bir ¢ikis stratejisi belirleyecektir. Sirket, her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak
ve alacaklarinin tahsili veya temini icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir,
ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.
Sirket ayrica yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile Yonetim Kurulu Karart ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore pay, bor¢lanma araci,
bor¢lanma niteligindeki sermaye piyasast araglart ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tamimlanmis benzeri
her tiirlii sermaye piyasast aracui ihrag edebilir, bunlarla ilgili her tiirlti onalim, geri alim, alim, intifa ve
riichan haklarini satin alabilir, satar ve baskalari ile degistirebilir, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast
mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UYELERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu {iyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret genel
kurul tarafindan belirlenir. 27.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y6netim Kurulu
Bagkanina aylik 300.000,00 TL net ticret, diger Yonetim Kurulu iiyelerine aylik 100.000,00 TL net iicret
O0demesine karar verilmistir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamustir. Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2026 dénemi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri,
genel miidiir ve genel miidiir yardimecilar gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri
menfaatler 4.630.662 TL dir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvani Gérev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 07.06.2024 - Devam Ediyor
Mehmet Ziya GOKALP Yénetim Kurulu Baskan Yrd. 07.06.2024 - Devam Ediyor
Sibel GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.2024 - Devam Ediyor
Tamer AKBAL Yonetim Kurulu Uyesi 07.06.2024 - Devam Ediyor
Siimeyye ATAR AVCI* Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 07.06.2024 — 04.08.2026
Cihangir YERSEL** Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 07.06.2024 — 02.06.2026
Nizamettin UCAK** Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 12.06.2026 — Devam Ediyor

Yonetim kurulu tiyeleri 07.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin gorev yapmak iizere
secilmislerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler. Bagimsiz
iiyelerden bagimsizlik beyani aliir. 27.04.2026 tarihli Olagan Genel Kurul’da yonetim kurulu iiyeleri ibra
edilmis olup gorevlerine devam etmektedirler. Sirket, Namik Kemal GOKALP, Mehmet Ziya GOKALP ve
Sibel GOKALP’in herhangi ikisinin miistereken atacag1 imza ile siirsiz sekilde temsil olunmaktadir.

*Yonetim Kurulu Uyelerinden Siimeyye ATAR AVCI, 04.08.2026 tarihinde gérevinden ayrilmis olup rapor
tarihi itibariyle yerine atama yapilmamaistir.

** Yonetim Kurulu Uyelerinden Cihangir YERSEL, 02.06.2026 tarihinde gérevinden ayrilmis olup TTK m.
363 hiikiimlerine gore 12.06.2026 tarihinde yerine Nizamettin UCAK atanmugtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme Béliimii’nde tamamlamistir (1994).
Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
alaminda (2004), doktora egitimini ise Kadir Has Universitesi Finans ve Bankacilik alaninda tamamlamigtir
(2010). 2006 yilinda yeniden yapilanan Galata Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman Birimi’ni
kurmus ve Kurumsal Finansman Koordinatorii olarak 2010 yilina kadar gérev yapmistir. Bu donemde insaat,
gida, lojistik ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin halka arz ve kurumsallagma siireclerini
yoOnetmistir. Sermaye piyasalari, girigim sermayesi yatirimlari, kurumsal finansman ve sirket yapilandirmalari
alanlarinda deneyim sahibidir.

Son 15 y1l i¢inde, gorevde bulundugu sirketlere dair bilgiler asagidaki sekildedir;

e Hedef Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2011-Devam),

e Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2012-2019),

e Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2012-Devam),

e Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de imtiyazli pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist (2018-
Devam),

e Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damigmanlik A.S.’de imtiyazli pay sahibi ve Yonetim Kurulu
Baskani (2018-Devam),

e Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Y&énetim Kurulu Baskan (2019-Devam),

o Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’de Y&énetim Kurulu Bagkani (2019-Devam),

e Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2022-2025)

e Traderbull Yazilim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani (2022-2025)

e Billur Giines Turizm A.S.’de pay sahibi (2021-Devam) ve Yonetim Kurulu Uyesi (2022-Devam),

e Giines Turizm Sanayi insaat ve Ticaret A.S. pay sahibi (2021-Devam),

o lIdeacore Finansal Yatirimlar A.S.’de (Eski Unvan: Ideacore Yazilim A.S.) pay sahibi (2022-Devam)
ve Yonetim Kurulu Baskani (2021-2024, 2026-Devam),
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e Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkan1 (2022-
Devam),

e Hedef Yatirim Bankas1 A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani (2022-Devam)

e Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskani (2022-
Devam)

e Hedef Varlik Kiralama A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkani (2023-Devam)

e Park Neptiin Gayrimenkul A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskan1 (2023-Devam)

e Zen Yat Isletmeciligi A.S.’de pay sahibi (2023-Devam)

o Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkani (2023-Devam)

e Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkani (2024-
Devam),

e STRS Teknoloji Yatirim A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskani (2025-2025)

e Kavakdere Gayrimenkul A.S.’de Ortak (2025-Devam)

e Smart Depoculuk A.S.’de Ortak (2025-Devam)

e Galen Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S.’de Ortak (2025-Devam)

e Swiss Signature Gayrimenkul Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ortak (2025-Devam)

e Izmirs Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Sibel GOKALP

Sibel GOKALP, Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii'nden mezun olmus olup, finans ve
sermaye piyasalart alaninda yaklasik yirmi yila yaklagan ydneticilik deneyimine sahiptir. Kariyeri boyunca
agirlikl olarak holding yonetimi, sermaye piyasalari, yatirim ortakliklari, girisim sermayesi yatirimlari,
portfoy yonetimi, yatirim bankacilig1 ve finansal teknolojiler alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin yonetim
organlarinda gorev almistir.

Gorev aldig sirketlerde yonetim kurulu baskanligi, yonetim kurulu baskan vekilligi ve yonetim kurulu tiyeligi
gorevlerini iistlenmis; farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin kurumsal yonetim yapilariin
olusturulmasi ve yonetim kurulu faaliyetlerinin yiiriitilmesinde rol almigtir.

2008 yilinda Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak
gbrev almaya baglayan Gokalp, 2011 yilinda Taksim Yatirim Ortakligi A.S.'de Baskan Yardimciligi goérevini
iistlenmistir. Ayni y1il Hedef Holding A.S. (Eski Unvanlar: Hedef Finansal Hizmetler A.S., Hedef Finansal
Yatirimlar A.S.) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmis olup, bu gorevini halen siirdiirmektedir.

2013 yilindan itibaren Hedef Portfoy Yonetimi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
2015 yilinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorevlendirilen Gokalp, halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Sonraki yillarda grup biinyesinde faaliyet gosteren farkli sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev almaya
devam etmis; Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Hedef Yatirim
Bankas1 A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi (gorevi sona ermistir), Seyitler Kimya Sanayi A.S.'de Y&netim Kurulu
Uyesi, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.'de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Zen Merkezi
Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev {istlenmistir.

Halen finans, yatirim bankaciligi, portfdy yonetimi, girisim sermayesi yatirimlari, holding yonetimi, finansal
teknolojiler, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirketin yonetim organlarinda gérev
almakta olup, ayn1 zamanda grup sirketlerinde ortak olarak yer almaktadir.
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Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde, Yiiksek Lisans egitimini
ise Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 boliimiinde yapmustir.

Kocaeli Universitesi’nde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora ¢aligmasi bulunmaktadir. Cesitli
yatirim kuruluslarinda iist diizey yoneticilik yapan Mehmet Ziya GOKALP, ardindan Yeni $afak Gazetesinde
genel miidiirlik ve ekonomi yazarligir yapmistir. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak da gorev almustir.

Hedef Holding A.S., Hedef Yatinm Bankast A.S., info Yatirim Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Tamer AKBAL

Lisans egitimini Marmara Universitesi Isletme béliimiinde tamamlamistir. Cesitli yatirim kuruluslarinda iist
diizey yoneticilik yapmustir.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’de COO olarak gorev yapmaktadir. Colendi Menkul Degerler A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

Siimeyye ATAR AVCI*

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2016 yilindan beri Istanbul
Barosu’na kayith olarak serbest avukatlik yapmaktadir. Hedef Holding A.S disinda, Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmustir.

*Donem sonrasinda gorevden ayrilmistir.
Nizamettin UCAK

1997 yilinda Ankara Universitesi, Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra ayni1 y1l Sermaye Piyasasi
Kurulu'na Uzman Yardimecisi olarak girmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, Ekim 1997 - Nisan 2001 tarihleri arasinda (Ortakliklar Finansmani1 Dairesi)
Uzman Yardimcisi, Nisan 2001 - Ekim 2010 tarihleri arasinda (Ortakliklar Finansmani Dairesi) Uzman olarak
gorev yapan Nizamettin UCAK, Ekim 2010 tarihinden itibaren Bagsuzmanliga yiikselmistir.

Nizamettin UCAK Ortakliklar Finansman1 Dairesi'nde sirasiyla, Ocak 2013-Ekim 2016 tarihleri arasinda
Grup Bagkani, Ekim 2016-Temmuz 2019 tarihleri arasinda Daire Baskan Yardimcist ve Temmuz 2019-Subat
2023 tarihleri arasinda Daire Baskani olarak gérev yapmistir.

Subat 2023-Temmuz 2025 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, Kurul Bagkan Danigmani olarak
gorev yaptiktan sonra Temmuz 2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aynlmis ve Serbest
Avukat olarak Sermaye Piyasas1i Mevzuati alaninda Danismanlik hizmetleri vermeye baslamistir.

Nizamettin UCAK 2002-2004 yillar1 arasinda Atilim Universitesi’nde Finansman alaninda, 2009-2011 yillar
arasinda da Boston University, Metropolitan College'de Financial Economics alaninda Yiiksek Lisans
yapmistir.

2020-2023 yillar arasinda, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.' de ydnetim kurulu
iiyeligi yapmis olan Nizamettin UCAK, Temmuz 2017-Temmuz 2019 tarihleri arasinda ise; Finansal
Hizmetler Kurulu (Islamic Financial Services Board), islami Finans ve Finansal Tabana Yayilma Uzerine
Teknik Not Calisma Grubu (Task Force on Technical Note on Financial Inclusion) {iyesi olarak grup
caligmalarina katilmigtir.
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Hedef Holding A.S. disinda, Info Yatirnm Menkul Degerler A.S. nezdinde bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Bagimsizlik Beyani1 1 — Siitmeyye ATAR AVCI

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde
belirlenen asagidaki “bagimsiz liye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlglide
hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindigi veya satildigt
donemlerde, ortak (%35 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18.03.2024  Siimeyye Atar Avci
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Bagimsizlik Beyan1 2 — Nizamettin UCAK

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde
belirlenen asagidaki “bagimsiz liye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin énemli Glgiide
hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%35 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,
6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,
9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

05.06.2026 Nizamettin UCAK
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri liizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.
Y o6netim Kurulu’nun toplant1 glindemi Y 6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa, Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de toplanabilir.
Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla
alir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni dnerinin tiim yénetim kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2026 — 30.06.2026 donemi igerisinde 19 adet karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu {yeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli  goriis
aciklanmamistir. Toplantilara katilim oranmi %100’ diir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, kamuya
aciklanmasi gereken konulara iligkin kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir. Ayrica
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile Onemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca yénetim kurulu
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
21.06.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gdsterme komitesi
ile ticret komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini
iistlenmektedir. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden
itibaren, sirketlerin yatirimer iliskileri birim yoneticilerinin ayni zamanda kurumsal yonetim komitesi iiyesi
olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci g¢ergevesinde
yatirimet iligkileri birim yoneticisini kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma
siklig1, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan
yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan
kararlar Yo6netim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin,
gorev ve calisma esaslar ¢ercevesinde faaliyetlerini etkin ve diizenli bir sekilde yiiriittiigii, gorev alanlarina
giren konular1 degerlendirdigi ve gerekli goriilen hususlarda Yonetim Kurulu’na bilgi ve oneriler sundugu
degerlendirilmistir. Komitelerin ¢alisma ve toplant1 faaliyetlerinin Sirketin kurumsal yonetim, risk yonetimi,
i¢ kontrol ve denetim siireclerine katki sagladig1 sonucuna varilmustir.

Komitelerin hesap donemi igerisindeki toplanti ve faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis
olup, komitelerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerinde herhangi bir aksaklik tespit edilmemistir.
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Yo6netim kurulu komiteleri ve 30.06.2026 tarihi itibartyla bu komitelerde gérev alan yonetim kurulu tiyeleri
asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu
Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
i . Nizamettin UCAK | Uyesi
KURUMSAL YONETIM .. .
KOMITESI Tamer AKBAL Komf[e I“Jyes¥ / Yoneqm Kurulu Uyesi
Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Disindan
Firat HELVACI | Komite Uyesi (Yatirrmen Iligkileri Yoneticisi)
Stiimeyye ATAR | Komite Bagkani / Bagimsiz Y6netim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU AVCI* Uyesi
KOMITE Komite Uyesi  / Bagimsiz Yonetim Kurulu
Nizamettin UCAK | Uyesi
.. Stimeyye ATAR | Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu
RISKIN ERKEN AVCI* Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI ] N . ) .
Sibel GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

*Donem sonrasinda, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasin1 miiteakip Siimeyye ATAR AVCI komitelerden
ayrilmis olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne baskan olarak Stimeyye ATAR AVCI yerine Nizamettin
UCAK atanmustir. Halihazirda, Siimeyye ATAR AVCI yerine Yonetim Kurulu Uyesi atamasi
gergeklestirilmemistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

27.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaria; Sirket
veya bagli ortakliklar1 ile g¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

Ortakhgin personel, isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan
hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlari icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. 2026 y1l1 dénemi iginde calisan
ortalama personel sayisi 17 kigidir.

Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Yoktur.

Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:
Donem i¢inde, i¢ kaynaklardan sermaye artirimi sebebiyle Eass Sozlesme’nin Sermaye maddesi tadil
edilmistir.

Denetgi :
HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri
yapmakla yiikiimliidiir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi uyarinca siirdiiriilebilirlik politikalar1 {izerine ¢alismalarimiz devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporumuz kamuyu aydinlatma platormunda ve sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

4.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA ILiSKIN BILGILER

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

5.0RGANIZASYON YAPISI

YoOnetim
Kurulu

|

' Genel Mudur
| |
|

Vergi

Insan
Kaynaklar1
Birimi

Mali Ve Idari

/ Biitce Ve
Isler Birimi

Tasqum Denetim
Birimi Sirimi

Raporlama
Birimi

6.SIRKETIN FAALIYETLERI VE ONEMLIi GELISMELER

Sirket yatirim isletmesi nitelikli bir holding statiistinde olup, esas s6zlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi
gibi; amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim
kararlar1 dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yoénetim
konularinda danismanlik yapmaktir. Sirket, mevcut durum itibariyla istirakleri aracilifiyla finansal
piyasalarda faaliyet gostermektedir.

e Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlari agsagida yer almakta olup,
gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami Borsa’da islem goren sirketlerin
paylarindan, Ozel Sektor Tahvillerinden ve fonlardan olusmaktadir.

30.06.2026 31.12.2025

Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan
- Serbest Fon (*) 6.771.545 45.494.935
Toplam 6.771.545 45.494.935

(*) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflandirdig: fonlarin degeri, Serbest Fon
tarafindan giinliik olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile alm satim amach menkul kiymetler asagida tabloda gosterilmistir:

Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli|  Bedeli|  Degeri
Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu 2.584 12.585 15.511
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Serbest Fon 1.741.516| 6.747.692| 6.756.034
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Toplam 6.760.277 | 6.771.545

e Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Nominal | Maliyet Kayith

Menkul Kiymet (30.06.2026) Bedeli Bedeli Degeri

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Gir.Serm.Yat.Fonu 500.000 | 500.000| 1.334.638

Toplam 500.000 | 1.334.638

7.GRUP YAPISI VE YATIRIMLARIMIZ
Sirket’in istirakleri ve istiraklerin pay sahibi oldugu 6nemli sirketleri iceren 6zet tablo asagidaki gibidir.
Sirket, yatirim isletmesi olmasi sebebiyle konsolide finansal tablo hazirlamamaktadir.

Istirakler:

Sirketin portfoyilinde yer alan istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

HEDEF HOLDING

LHedef Yatinm Bankasi Info Yatinm Menkul | Hedef Portfoy Yonetimi ' Hedef Girigim Sermayesi Colendi Menkul Degerler Pergamon Status Dig

AS. Degerler A.S. ‘ AS. Yatirim Ortakligi A.$. AS. Ticaret A.S.

Seyitler Kimya Sanayi
SNT Yazilim ve AS.

| Finansal Teknolojiler A.S. = . S

| Hedef Yatinm Hedef Projelendirme ve
Bankasi A 5 Gayrimenkul Geligtirme A.$.

‘ Hedef Global Finansal
Yatirmlar A.$.

(
| Norm Batarya Enerji
Depolama Sistemleri A.S.

Sporttz Spor
Yatinmlari A.S.

Hedef Yatinm
Bankasi A.S.

Colendi Holdings
Limited

ik . Sirket Pay1 5
Yatirnm Ticaret Unvam Faaliyet Sermayesi (0] Kuruldugu | Sermaye
ran .
. Alanm y Tutar (TL) a Ulke Taahhiidii
Tarihi (%)
Info Y. Menkul A
21012021 | oo Yatrim Menku 1 960.336.000 | 291.661.051 |30,37| Tirkiye Yoktur
Degerler A.S. Kurum
Hedef Girisim
22.01.2013 |  Sermayesi Yatirim GSYO | 1.130.000.000 | 227.978.819 |20,18| Tiirkiye Yoktur
Ortaklig1 A.S.

13



Hedef Holding A.S. 30.06.2026 Faaliyet Raporu

04.12.2012 | Hedef Portfdy Yonetimi | Portfoy 1|5 000 600 | 85000000 |85,00| Tirkiye | Yoktur
A.S. Yonetimi

23.06.202 | Hedef Yaunm Bankast | Yatm 3 0 60 600 | 1230000000 |41,00| Tirkiye | Yoktur
A.S Bankasi

23112003 |  Colendi Menkul Aract | 0.000.000.00| 117.590.000 | 5345 | Tirkiye | oKW
Degerler A.S. Kurum
Dis

16052005 | FergamonStatusDis b5 495000 1858231 | 25.03 | Tirkiye | ToKWr
Ticaret A.S. Sirketi

Halka Arzlara
Kolay Katihm

L) L

e )
o7t

¢
P
¢’ “"‘ -
nN ‘ .

Web ve Mobil
Istem Platformian

Ucretsiz Yatinm Danigmanhgs
Destegi
Ucretsiz
Anlik Borsa Verisi
GanlGk Analiz
ve
Aragtirma Destedi

iINFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (INFO YATIRIM)

Info Yatinm Menkul Degerler A.S., sermaye piyasalarinda aracilik faaliyetlerinde bulunmak iizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. unvani ile kurulmus olup, 13.04.2016 tarihinde unvanini
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak degistirmistir.

Info Yatirim; bireysel ve kurumsal yatirimcilara sermaye piyasasi araglarimin alim satimina aracilik
hizmetlerinin yani sira yatirim danismanligi, halka arz ve kurumsal finansman danigmanligi, portfoy
araciligina yonelik hizmetler ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yetkilendirildigi diger yatirim hizmet
ve faaliyetlerini sunmaktadir.

Info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasast,
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ile Kaldirach Alim Satim Islemleri kapsaminda aracilik
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica, varant ve yapilandirilmis bor¢lanma araglari ihraci ile yurtdisinda emir
iletimine aracilik faaliyetleri de Info Yatirim tarafindan siirdiiriilmektedir. info Yatiim paylari, Borsa
Istanbul’da islem gérmektedir.

Info Yatirim’m kayith sermaye tavani 8.000.000.000 TL, ¢ikarilmis (denmis) sermayesi ise 960.336.000 TL
olup, mevcut sermaye yapist 13.12.2024 tarihinde tescil edilmis ve 13.12.2024 tarihli, 11228 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Dénem icinde, Info Yatirim sermayesini i¢ kaynaklardan %100
arttirmaya karar vermis olup, sermaye artirimina dair izin siireci devam etmektedir.

30.06.2026 31.12.2025
Ad1 — Sovadi / Unvam Grubu Pay Pay
Pay Adedi Oran Pay Tutarni Pay Adedi Oram Pay Tutari
% (%)
Sibel Gokalp 9.603.360 1,00 9.603.360 9.603.360 1,00 9.603.360
Sibel Gokalp B 3.646.973 0,38 3.646.973 3.646.973 0,38 3.646.973
Hedef Holding A.S. B 291.661.051,23 30,37 | 291.661.051,23| 291.661.051,23 | 30,37|291.661.051,23
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Diger (Halka Agik Kisim) B 522.536.652,87 | 54,41| 522.536.652,87| 427.884.712,42| 44,55|439.784.712,42
Hedef Portfoy Dogu Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon B 56.359.883,90 587 56.359.883,90 79.287.101,9 8,26 79.287.101,9

(Hisse Senedi Yogun Fon)

Hedef Portfoy Birinci

Hisse Senedi (TL) Fonu B 0,00 0,00 0,00 60.296.148,45 6,28 | 60.296.148,45
(Hisse Senedi Yogun Fon)
Hedef Portfoy Kuzey Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon B 76.528.079 7,97 76.528.079 87.956.653 9,16 87.956.653
(Hisse Senedi Yogun Fon)
Toplam 960.336.000 100 960.336.000 960.336.000 100 960.336.000

\’\;

HEDEF GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (HEDEF GiRiSiM)

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., 29.03.2012 tarihinde Istanbul'da kurulmus olup, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda faaliyet gostermektedir.

Heedef Girigim, anilan Teblig hiikiimleri ¢ergcevesinde girisim sirketlerine ve girisim sermayesi yatirimlarina
yatirim yapmak suretiyle uzun vadeli deger olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, biiyiime potansiyeli
tasiyan girisimlere sermaye saglayarak sirketlerin gelisimine katkida bulunmakta ve yatirim portfoyiinii etkin
bir sekilde yonetmektedir.

Hedef Girisim, girisim sermayesi yatirnmlarimin yami sira, portfdy yOnetim stratejisi dogrultusunda
kaynaklarinin bir boliimiinii sermaye piyasasi araglar1 ve para piyasasi enstriimanlarinda degerlendirmektedir.
Bu kapsamda; Borsa Istanbul'da islem goren ortaklik paylari, 6zel sektdr bor¢lanma araglari, Devlet i¢
Borglanma Senetleri (DiBS), yatirim fonlar1 ile mevduat ve benzeri kisa vadeli finansal araglara yatirim
yapilabilmektedir. Hedef Girisim paylari, Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Donem i¢inde, Hedef Girisim sermayesini dis kaynaklardan %100 arttirmaya karar vermis olup, sermaye
artirimina dair izin siireci devam etmektedir.
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30.06.2026 31.12.2025
Ad1— Soyadi / Grubu Pa
Unvam EE— Pay Adedi Pay Orani Pay Tutan Pay Adedi O;i . Pay Tutarn
Hedef Holding A.S B 227.978.819 20,18  227.978.819| 227.978.820|  20,18| 227.978.820
Sibel Gokalp A 11.300.000 1,00 11.300.000 11.300.000 1,00|  11.300.000
Ele) (Halka ~ Agik | g 890.721.181 78,82  890.721.181 890.721.180| 78,82 890.721.180
Toplam 1.130.000.000 100,00 | 1.130.000.000 | 1.130.000.000| 100,00 | 1.130.000.000

*Donem icinde herhangi bir pay devri olmamis olup, pay adedi farki Hedef GSYO tarafindan MKK
nezdindeki kiisiirat hesaplarinin diizeltilmesinden kaynaklanmaistir.

|=| HEDEFPORTFOY

HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S. (HEDEF PORTFQOY)

Hedef Portfoy 04.12.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde finansal varliklardan olusan portfoyleri miisterilerle portfdy yonetim sozlesmesi

yapmak suretiyle ve vekil sifati ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca son olarak Portfoy Yoneticiligi ve
Yatirim Danismanligi Faaliyet Yetki Belgesi’ni 08.05.2023, PYS/PY.42-YD25/789-432 sayi1 ile almastir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin 30.06.2026 ve 31.12.2025 donemleri itibartyla ortaklik yapisi asagida

gosterilmistir.
Adi— Sovadi / Grubu : 30.016)_;12;)26 31.1?.2025&X
Unvam Pay Adedi Oram Pay Tutar1 | Pay Adedi Oram Pay Tutari
Sibel Gokalp A 10.000.000 10,00 10.000.000 10.000.000 10,00 10.000.000
Sibel Gokalp 333.350 0,33 333.350 333.350 0,33 333.350
Hedef Holding A.S. B 85.000.000 85 85.000.000( 85.000.000 85| 85.000.000
Hedef Portfoy Deger
Girigim Sermayesi B 4.666.650 4,67 4.666.650 4.666.650 4,67 4.666.650
Yatirim Fonu
Toplam 100.000.000 100( 100.000.000 | 100.000.000 100 { 100.000.000
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HEDEFE

YATIRIM BANKASI

HEDEF YATIRIM BANKASI A.S. (HEDEF YATIRIM BANKASI)

Sirketimiz, finans sektoriindeki biiylime stratejisi kapsaminda yatirim bankaciligi alaninda faaliyet gostermek
amaciyla kurulan Hedef Yatirirm Bankasi A.S. sermayesine dogrudan istirak etmektedir. Banka, 23.06.2022
tarihinde 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yatirim
bankacilig faaliyetinde bulunmak iizere kurulmustur.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz, Hedef Yatirirm Bankasi A.S.min 3.000.000.000 TL 6denmis
sermayesinin %41,00'ine karsilik gelen 1.230.000.000 adet paya sahiptir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 03.08.2023 tarih ve 10641 say1li Karar1 ile Bankaya faaliyet
izni verilmis olup, s6z konusu karar 05.08.2023 tarih ve 32270 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Hedef Yatinm Bankasi A.S. bu kapsamda yatirim bankaciligi faaliyetlerini ilgili mevzuat
¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Bankanin faaliyet konusu; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 4'lincii maddesi kapsaminda bankalara izin
verilen faaliyetler dogrultusunda, mevduat ve katilim fonu kabulii hari¢ olmak iizere her tiirlii bankacilik
islemlerinin gerceklestirilmesi, finansman saglanmasi, sermaye piyasasi ve para piyasasi islemlerinin
ylriitiilmesi, finansal danismanlik hizmetleri sunulmasi, bireysel ve kollektif saklama hizmetleri sunulmasi
ile mevzuatin bankalar tarafindan yapilmasina izin verdigi diger faaliyetlerin yerine getirilmesini
kapsamaktadir. Hedef Yatirim Bankas, izin ve yetki belgeleri kapsaminda sermaye piyasasi faaliyetlerinde
de bulunmaktadir.

Hedef Yatinm Bankasi A.S., kurumsal, ticari ve se¢ilmis bireysel miisterilere yonelik butik yatirim
bankacilig1 anlayisiyla faaliyet gostermektedir. Banka; miisterilerinin finansman ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler
gelistirmeyi, yatirim bankaciligi hizmetlerinde hizli karar alma siiregleri ve yiiksek hizmet kalitesi ile
stirdiiriilebilir deger liretmeyi hedeflemektedir.

Merkezi Istanbul'da bulunan Banka, faaliyet hacminin gelisimine paralel olarak Tiirkiye'nin 6nemli ticaret ve
sanayi merkezlerinde hizmet agini genisletmeyi planlamakta olup, bu kapsamda Izmir, Bursa, Gaziantep,
Adana, Antalya, Konya ve Ankara'da temsil ve hizmet noktalari olusturmay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin Hedef Yatinm Bankasi A.S.'de sahip oldugu %41 oranindaki stratejik istiraki, finans
sektoriindeki biiyiime vizyonumuzun temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Giiglii sermaye yapisi,
uzman insan kaynagi, kurumsal yonetim anlayis1 ve yatirim bankacilig1 alanindaki faaliyetleriyle Hedef Hedef
Yatirim Bankast A.S.'nin uzun vadede paydaslarina siirdiiriilebilir deger yaratmasi hedeflenmekte olup,
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Sirketimiz s6z konusu yatirrmini yakindan takip etmeye ve stratejik hedefleri dogrultusunda desteklemeye
devam etmektedir.

Hedef Yatirim Bankasmin 30.06.2026 ve 31.12.2025 donemi itibariyle ortaklik yapist asagida

gosterilmektedir.

31.12.2025
Adi— Sovad: / 30.06.2026

Unvam Pay Adedi 0%11 Pay Tutar Pay Adedi o%\fn Pay Tutari
info Yatirim
Menkul Degerler 270.000.000,00 |  9.00]  270.000.000,00|  270.000.000,00| 9.00| 270.000.000,00
A.S.
Hedef Girisim
Sermayesi Yatrim | 900.000.000,00 | 30,00|  900.000.000,00 [  900.000.000,00| 30,00| 900.000.000,00
Ortaklig1 A.S.
Hedef Holding
AS 1.230.000.000,00 | 41,00| 1.230.000.000,00| 1.230.000.000,00| 41,00 |1.230.000.000,00
ggﬁ‘;ﬁ)Keml 300.000.000,00 | 10,00]  300.000.000,00|  300.000.000,00| 10,00 300.000.000,00
Sibel Gokalp 300.000.000,00 | 10,00]  300.000.000,00|  300.000.000,00| 10,00 300.000.000,00
Toplam 3.000.000.000,00 | 100,00 | 3.000.000.000,00 | 3.000.000.000,00 | 100,00 | 3.000.000.000,00

-=* COLENDI

Menkul Degerler

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S. (COLENDi MENKUL)

Colendi Menkul Degerler A.§., Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 29 Aralik 2021 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Colendi Menkul, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile I11I-37.1 sayili1 Yatirnm Hizmetleri ve Faaliyetleri
ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve 111-39.1 sayili Yatitm Kuruluglariin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri kapsaminda, sunulmasi talep edilen yatirim hizmet ve
faaliyetleri ile yan hizmetlere iliskin olarak 17.03.2022 tarih ve 1 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur. Colendi Menkul, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.05.2022 tarih
ve K-023 sayili Yetki Belgesi ile Kismi Yetkili Aract Kurum olarak yetkilendirilmistir.

Colendi Menkul’lin sermayesi, son olarak 19.06.2026 tarihinde tescil edilen sermaye artirimi sonucunda
220.000.000,00 TL’ye yiikseltilmis olup, s6z konusu sermaye artis1 19.06.2026 tarihli ve 11605 say1l1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.
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Colendi Menkul Degerler A.S. 30.06.2026 ve 31.12.2025 doénemi itibariyle ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

Doénem sonrasinda, unvanin Kuzey Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve Ticaert Bakanligi’ndan izin alinmis olup, Genel Kurul gergeklestirilmistir. Genel Kurul’un tescili ve unvan

tadili donem sonrasinda 10.08.2026 tarihinde tamamlanmuistir.

Adi— Sovad:/ 30.06.2026 31.12.2025
Unvam Pay Adedi 0%%1 : Pay Tutar Pay Adedi 0%1 .| PayTutan
Biilent Tekmen 54.007.800| 24,55 54.007.800 | 27.003.900,00| 24,55 27.003.900,00
Dolunay Sabuncuoglu 5.390.000 2,45 5.390.000 5.390.000 4,90 5.390.000
Hedef Holding A.S. 117.590.000| 5345  117.590.000|  56.100.000 51| 56.100.000
iﬁ";)ieYa““m Holding 43.012200| 19,55 43.012.200| 21.506.100,00| 19,55| 21.506.100,00
Toplam 220.000.000| 100,00  220.000.000 | 110.000.000,00| 100,00 | 110.000.000,00

PERGAMON
STATUS:

TICARET
PERGAMON STATUS DIS TICARET A.S. (PERGAMON STATUS)

Pergamon Status Dis Ticaret A.S. 2001 yilinda [zmir’de kurulmustur.
Tiirkiye’nin belli bagh ihrag iirlinlerinin 6zellikle tekstil ve deri iiriinlerinin, her tiirlii tarim ve hayvansal
iirlinlerin, her tiirlii deniz triinlerinin, her tiirlii gida maddesinin, her tiirlii sinai iirliniin, her tirlii maden
kanunu ve tas ocaklari nizamnamesi hiikiimlerine gore iiretilen {iriinlerin, diinya piyasasina tanitilmasini ve
ihracin1 saglamak, Tiirk imalat sanayiine katkida bulunmak amaciyla dis iilkelerden her tiirlii sinai yari
mamulleri ve mamulleri ithal etmek, islemek veya isletmek suretiyle yeniden ihrag etmek ortaklarinin istirak
ettigi veya sahibi bulundugu gergek veya tiizel tiglincii kisilere ait firmalarin mutemet veya vekili sifati ile bu
firmalarin istigal konular ile ilgili hammadde, malzeme veya isletme gereclerini ithal etmek ve bu
kuruluslarin mamul ve yari mamullerini ihra¢ etmek faaliyet konusunu olusturmaktadir. Pergamon Status
paylar1, Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Pergamon Status Dis Ticaret A.S. 30.06.2026 ve 31.12.2025 donemi itibariyle ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir.

Dénem sonrasinda, Pergamon Status Dis Ticaret A.S., Ideacore Finansal Yatirimlar A.S.’yi devralma yolu ile

birlesme yoniinde 6n karar almis olup, rapor tarihi itibariyle birlesmeye dair on hazirlik siireci devam
etmektedir.
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30.06.2026 31.12.2025
Ad1— Soyadi/ Unvam
Pay Adedi Pay Oram Pay Tutarn Pay Adedi | Pay Orami | Pay Tutar
Hedef Holding A.S. 1.858.231 %25,03 1.858.231| 1.858.231 %25,03 1.858.231
Diger (Halka A¢ik Kisim) 5.566.769 %74,97 5.566.769 | 5.566.769 %74,97 5.566.769
Toplam 7.425.000 %100 7.425.000 | 7.425.000 %100 7.425.000

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar

30.06.2026 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis ve halen devam eden 1 adet, sirket tarafindan agilmis ve
halen devam eden 7 adet davasi bulunmaktadir. (31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket aleyhine agilmis ve
halen devam eden 1 adet, sirket tarafindan agilmis ve halen devam eden 7 adet davasi bulunmaktadir.)

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar1 uygulanmastir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

Yoktur.
Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
01.01.2026-30.06.2026 donemi igerisinde sirket tarafindan yapilan bagis yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

01.01.2026-30.06.2026 donemi igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan dnlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig: veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya
alinmasindan kag¢inilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01.2026-30.06.2026 donemin igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alman bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
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8.FINANSAL DURUM
BILANCO:

Cari Onceki
Doénem Donem
30.06.2026 31.12.2025
Not TL TL
VARLIKLAR 8.853.939.114 8.379.062.511
Dénen Varhklar 29.509.016 69.075.281
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 1.598.198 3.149.596
Finansal Yatirimlar 47 6.771.545 45.494.935
Ticari Alacaklar 6,7 10.334.099 12.790.848
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 10.331.614 12.787.913
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.485 2.935
Diger Alacaklar 9 464.631 208.612
- 1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 464.631 208.612
Pesin Odenmis Giderler 12 1.358.551 1.292.645
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 1.358.551 1.292.645
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 40 48.599 87.075
Diger Donen Varliklar 29 8.933.393 6.051.570
Ara Toplam 29.509.016 69.075.281
Toplam Dénen Varhklar 29.509.016 69.075.281
Duran Varhklar 8.824.430.098 8.309.987.230
Diger Alacaklar 9 11.933 11.933
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 11.933 11.933
Finansal Yatirimlar 4,47 8.709.074.712 8.226.970.054
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 13 44.557.392 15.836.352
Maddi Duran Varliklar 14 7.781.953 4.708.420
Kullanim Hakk1 Varliklart 20 62.766.581 62.131.531
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 237.527 328.940
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 237.527 328.940
Toplam Duran Varhklar 8.824.430.098 8.309.987.230
TOPLAM VARLIKLAR 8.853.939.114 8.379.062.511
Cari Onceki
Doénem Doénem
30.06.2026 31.12.2025
Not TL TL
KAYNAKLAR 8.853.939.114 8.379.062.511
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 984.668.202 998.057.629
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 47 965.099.731 118.655
- iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 47 965.099.731 118.655
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6,47 8.905.612 10.001.160
Yﬁi(zil,iﬁi(élliﬁ:ﬁ;aﬂardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 6 8.905.612 10.001.160
Ticari Borglar 6,7 6.994.808 1.294.322
- iligkili Taraflara Ticari Borclar 6 807.627 1.114.603
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- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borg¢lar 7 6.187.181 179.719
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 26 972.301 688.472
Diger Borg¢lar 6,9 1.229.928 984.541.421

- Iliskili Taraflara Diger Borclar 6 - 981.350.838

- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 1.229.928 3.190.583
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 1.465.822 1.413.599

- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 25 1.465.822 1.413.599
Ara Toplam 984.668.202 998.057.629
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 984.668.202 998.057.629
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 746.047.808 597.138.264
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6,47 12.754.781 12.223.167
Yﬁi( Eﬁhﬁ; {i;aﬂardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 6 12.754.781 12.223.167
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 1.188.627 811.175

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25 1.188.627 811.175
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 40 732.104.400 584.103.922
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 746.047.808 597.138.264
OZKAYNAKLAR 7.123.223.104 6.783.866.618
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 7.123.223.104 6.783.866.618
Odenmis Sermaye 30 3.000.000.000 1.949.455.900
Sermaye Diizeltme Farklar: 30 1.484.446.911 2.033.389.559
Paylara iliskin Primler/iskontolar 30 228.553.556 730.155.008
Birikmis Diger Kapsamh Gelir 30 15.135 15.135

- Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilma irikmis Dig
Kapsaml? Gelirler (Giderler) yacalc Birtlmis Diger 30 15.135 15.135

- Yeniden Degerleme ve Ol¢ciim Kazanclari (Kayiplari) 30 15.135 15.135
(KaYlpl;l'};;lnlmlanmls Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclar 30 15.135 15.135
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 29.122.086 29.122.086
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 30 2.041.728.930 211.508.523
Doénem Net Kari/Zarari 339.356.486 1.830.220.407
Toplam Ozkaynaklar 7.123.223.104 6.783.866.618
TOPLAM KAYNAKLAR 8.853.939.114 8.379.062.511

GELIR TABLOSU:
Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem
01.01- 01.01- 1.04.2026 1.04.2025
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Not TL TL TL TL
H?sﬂat i i i} 31 810.620.945| 396.106.786 | 985.790.461 | 582.790.129
;I‘ZIEII:ARII{;TAALIYETLERDEN BRUT KAR 810.620.945 | 396.106.786 | 985.790.461 | 582.790.129
BRUT KAR (ZARAR) 810.620.945 | 396.106.786 | 985.790.461 | 582.790.129
Genel Yonetim Giderleri (-) 28,33 | (59.770.314)| (52.387.420)| (30.138.708) | (26.443.574)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 35.077.255 28.059.125 33.718.260 12.981.430
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (52.678.425) | (31.889.297)| (20.187.330)| (26.888.568)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 733.249.461 | 339.889.194 | 969.182.683 | 542.439.417
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 -- 2.793 -- 168)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 35 (13.399) (19.472) (766) (12.501)
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FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 733.236.062 | 339.872.515| 969.181.917 | 542.426.748
Finansal Gelirler 37 13.259.924 256.538 13.108.593 213.604
Finansal Giderler (-) 37 (57.606.385) (4.298.685) | (56.657.887) (2.092.294)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 45 [(201.532.636) | (680.307.878) | (76.771.630) | (247.204.882)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI) 487.356.965 | (344.477.510) | 848.860.993 | 293.343.176
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (148.000.479) | 127.062.987 | (245.829.614) | (49.877.363)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 [(148.000.479)| 127.062.987 | (245.829.614) | (49.877.363)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 339.356.486 | (217.414.523) | 603.031.379 | 243.465.813
(ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI) 339.356.486 | (217.414.523) | 603.031.379 | 243.465.813
Doénem Karmnin (Zarariin) Dagilimi 339.356.486 | (217.414.523) | 603.031.379 | 243.465.813
-Ana Ortaklik Paylar 339.356.486 | (217.414.523) | 603.032.266 | 243.465.813
Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,11 (0,11) 0,20 0,12
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kazang 41 0.11 0.11) 0.20 0.12
(Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazanc¢ (Zarar) 41 0,13 0,11) 0,24 0,12
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay 41 0.13 0.11) 0,24 0.12
Basina Kazang (Zarar)
DONEM KARI (ZARARI) 339.356.486 | (217.414.523) | 603.031.379 | 243.465.813
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 339.356.486 | (217.414.523) | 603.031.379 | 243.465.813
-Ana Ortaklik Paylari 339.356.486 | (217.414.523) | 603.031.379 | 243.465.813
NAKIT AKIS TABLOSU:
Cari Onceki
Dénem Dénem
01.01- 1.01.2025
30.06.2026 30.06.2025
Not TL TL
A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 23.851.719 457.172.238
Donem kary/zarari (+/-) 339.356.486 (217.414.523)
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 39 339.356.486 (217.414.523)
Dénem kiry/zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 778.325.268 (713.798.416)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 14,17,20 10.249.520 7.060.906
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 25 94.147 514.719
i -Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 25 04 147 514719
Diizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (+/-) 34,37 44.166.090 3.084.659
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 34,37 (13.259.924) (256.538)
-Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 34,37 57.606.385 4.298.685
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34,37 (343.019) (1.034.799)
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 162.648 77311
Gercege uygun deger kayiplarvkazanclar ile ilgili diizeltmeler (+/-) 47 778.044.313 (383.645.995)
i -Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile Tlgili 47 778.044.313 (383.645.995)
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 40 51.985.707 (341.706.955)
Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayplar) ile ilgili Diizeltmeler (106.214.509) 894.250
Isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (1.995.776.627) 1.271.587.651
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 47 (867.789.658) 727.320.027
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile flgili Diizeltmeler 6,7 4.728.814 (8.276.004)
-1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 4.727.781 (7.595.309)
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 7 1.033 (680.695)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (224.557) (150.535)
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (224.557) (150.535)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 129.044 (95.394.558)
Ticari Borclardaki Artig (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 6,7 5.342.636 (1.879.203)
-iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 (504.003) (672.902)
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borclardaki Azalis (Artis) 7 5.846.639 (1.206.301)
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Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 26 179.997 (402.856)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 9,6 (1.131.794.652) 642.489.151
-iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 6 (1.129.352.811) 644.964.967
(Azah;liSkih Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis 9 (2.441.841) (2.475.816)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 29 (6.348.251) 7.881.629
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varhklardaki Azalis (Artis) 29 (5.149.267) 4.306.511
-Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 29 (1.198.984) 3.575.118
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (878.094.873) 340.374.712
Vergi fadeleri (Odemeleri) 40 51.608 (11.931)
Isletme Faaliyetlerine {liskin Enflasyon Etkisi 901.894.984 116.809.457
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (29.715.753) 2.448.642
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit _ 54.159
Girigleri :
-Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri -- 54.159
1(\:/[1211((115(:; :fle Maddi Olmayan Duran Varhklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit 14,17 (4.142.772) (329.690)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (4.142.772) (72.627)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 -- (257.064)
Yatinm Amach Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (28.721.040) --
Yatirim Faaliyetlerine Iliskin Enflasyon Etkisi 3.148.059 2.724.173
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 916.823.068 132.930.366
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 964.963.181 138.716.178
-Kredilerden Nakit Girigleri 964.963.181 138.716.178
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (5.908.759) (5.513.175)
Odenen Faiz 34,37 (57.606.385) (4.298.685)
Alman Faiz 34,37 13.259.924 256.538
Finansman Faaliyetlerine Iliskin Enflasyon Etkisi 2.115.107 3.769.510
D. Enflasyon Etkisi (912.985.437) (590.080.160)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE (2.026.403) 2.471.086
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) T T
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
(A+B+C+D) (2.026.403) 2.471.086
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 3.149.596 854.670
G.Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi 475.005 122.142
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F+G) 53 1.598.198 3.447.898
OZKAYNAK DEGISIiM TABLOSU:
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler
Yeniden Degerleme
(“)l;:iim‘;azang:/ Birikmis Karlar
Kayiplari
- . Sermaye Pay ihrag Tammlanmis Fa.yda Kavrdan . " Ana -
Nou| Gl | e | primy | P Sgden | ion | ol Y| Nt D | oo | O
ridan skontolar: Kazanclary/Kayiplar: Yedekler Ozkaynaklar
CARI DONEM
g;f:yﬁ‘:i%g;‘;:::;;‘y'“ 30 | 1:949:455.900 | 2.033.389.559 | 730.155.008 15.135 | 29.122.086 211.508.523 | 1.830.220.407 | 6.783.866.618 | 6.783.866.618
Transferler 30 | 395.386.943 | 106.214.509 | (501.601.452) 1.830.220.407 | (1.830.220.407) - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 30 339.356.486 | 339.356.486 | 339.356.486
Donem Net Kari (Zarari) 30 - - 339.356.486 339.356.486 339.356.486
Sermaye Arttinmi 655.157.157 | (655.157.157)
ﬁétﬁoszfnfl‘;b“"y"‘ bakiyeler 30 | 3-000.000.000 | 1.484.446.911 | 228.553.556 15.135 | 29.122.086 2.041.728.930 |  339.356.486 | 7.123.223.104 | 7.123.223.104
ONCEKi DONEM
g;ﬁ;:lgis(;?i;i:rili::;;lyla 30 | 1-875:000.000 | 2.013.388.150 3303 | 29.122.086 2.180.337.205 | (1.968.828.683) | 4.129.022.061 | 4.129.022.061
Transferler 30 (1.968.828.683) |  1.968.828.683 - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 30 (217.414.523) | (217.414.523) | (217.414.523)
Donem Net Kari (Zarari) 30 (217.414.523) | (217.414.523) | (217.414.523)
ggﬁiﬂfjﬂgba"y"‘ bakiyeler 30 | 1:875.000.000 | 2.013.388.150 3.303 | 29.122.086 211.508.522 | (217.414.523) | 3.911.607.538 | 3.911.607.538
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 1.598.198 TL bulunmaktadir. Ortaklik
olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasas1 araclarimin
niteligi ve tutar :

Sirket finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarini ve dis kaynaklar1 kullanmaktadir. Ayrica, rapor tarihi
itibariyle Borsa Para Piyasasi’ndan bor¢lanmaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Sirket’in 27.04.2026 tarihli 2025 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, “Sirketimizin 2025 hesap
donemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolarina gore 1.554.196.562.- TL net dénem kari, VUK hiikiimlerine gore hazirlanan finansal
tablolarinda 106.202.508,19 TL net dénem zarari gerceklestiginin tespiti ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kdr Payr Tebligi'nde yer alan esaslar ile Esas Sozlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan
kamuya agiklanmig olan kdr dagitim politikast gergevesinde, VUK hiikiimlerine gore hesap doneminin zararla
kapatilmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina, VUK uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore
gerceklesen 106.202.508,19-TL donem net zararumin Gegmis Yillar Zararlart hesabina ve TMS/TFRS esas
alinarak hazirlanan finansal tablolara gére gerceklesen 1.554.196.562.- TL net donem karinin ge¢mis yillar
karlary/zararlar: hesabina transfer edilmesine, VUK hiikiimlerine gére olusan net donem zararinin gegmis
yillar karlarina mahsubuna” karar verilmis ve kar dagitilmamastir.

Sirketin kar dagitim politikas1 18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis olup
asagidadir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda,
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, diger mevzuat hiikiimleri ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun (“SPK?”), yiiriirlikteki Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1), Kar Payr Tebligi (II-19.1) ve
Kar Pay1 Avansi Dagitimi Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tim
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi araciligryla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayna sunulmustur.
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararimi takiben, gerekcesi

25



Hedef Holding A.S. 30.06.2026 Faaliyet Raporu

ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Ilgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu cercevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket, istirak
ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sirket Genel Kurulu tarafindan kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kérin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere

kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir payi nakden
0denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup, genel kurulda bu yonde bir belirleme olmamasi
halinde Yo6netim Kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak kar dagitim tarihi belirlenecektir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Ydnetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari
Kaér pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimi” baglikli 14. maddesinde
diizenlenmistir. Maddede belirtilen iizere,

“14. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilang

oda gériilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen
sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akcge:

a) %51 gikartlmig sermayenin %20 sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagus tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar payt ayrilir.

¢) Yukardaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu tiyelerine, ortakiik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ITkinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%3°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore ayrilmasi
gereken yedek akcgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar
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payt ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigsi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
Sermaye Piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimleri géz oniinde bulundurularak genel kurul

tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda ongdériilen siirelere uygun olmak kaydiyla Genel
Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu 'nu yetkilendirebilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar payi
dagitabilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

5. Kar Pay1 Avansi1 Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimi” baslikli 14. maddesine gore, “Sirket Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar payr dagitabilir. Kar payr avanst
tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine wyulur. Bu amagla, ilgili hesap
donemiyle sinirlt olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

6. Yiirurlik

Kar Dagitim Politikasi, bu politikanin genel kurulda kabul edilmesini ve ilgili genel kurul kararmin Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescilini miiteakip yiiriirliige girer.

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
e Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirketin iliskili kuruluslardan kisa vadeli ticari alacaklarinin detay1 asagida agiklanmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 410.451 688.189
Ideal Data Finansal Tek.A.S. 295.277 1.202.793
Seyitler Kimya San.A.S. 635.023 541.740
Hedef Projelendirme Ve Gayrimenkul Geligtirme A.S. 833.012 409.020
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigmanlik A.S. 303.277 724.281
Hedef Yatirim Bankasi A.S. 1.232.019 2.129.107
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S. 0,00 670.493
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 399.755 613.785
info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1.119.471 1.602.347
Hedef Portféy Yonetimi A.S. 680.292 826.087
Colendi Menkul Degerler A.S. 0,00 5.278
Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 465.842 739.810
Hedef Varlik Kiralama A.S. 129.686 178.053
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. 3.878.893 2.993.657
Zen Yat. Isletmeciligi A.S. 16.560 0,00
Pergamon Status Dis Ticaret A.S. 274.935 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) Iliskili Taraflardan (342.879) (536.727)
Toplam 10.331.614 12.787.913
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e Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirketin iligkili kuruluslardan kisa vadeli diger alacaklar1 bulunmamaktadir. (31.12.2025: Yoktur.)

e Kisa Vadeli Ticari Borclar

Sirketin iligkili kuruluslara kisa vadeli ticari bor¢larinin detay1 asagida agiklanmaistir.

30.06.2026 31.12.2025
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. 153.426 916471
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 935 0,00
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S. 527.132 0,00
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 0,00 251.056
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 155.063 0,00
Borg Senetleri Reeskontu (-) iliskili Taraflardan (28.929) (52.924)
Toplam 807.627 1.114.603

o Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

1 Ocak — 30 Haziran 2026 donemi itibariyla, iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin

toplam tutar1 4.630.662 TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2025: 8.944.282 TL).

Iliskili Sirket islemleri:

e Alslar

Sirketin iliskili kuruluslardan aliglarinin detay1 asagidaki gibidir;

1 Ocak-30 Haziran 2026

Ortak
Kiralamalar Gider Diger Toplam

Yansitma
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 5.596.759 0,00 517.733 6.114.492
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,00 935 0,00 935
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 312.000 0,00 0,00 312.000
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S 0,00 0,00 944.539 944.539
Zen Yat. Isletmeciligi A.S. 2.712.239 0,00 0,00 2.712.239
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danismanlik A.S. 0,00 1.487.445 0,00 1.487.445
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S. 0,00 4.100.180 0,00 4.100.180
Toplam 8.620.998 5.588.560 | 1.462.272 15.671.830
1 Ocak-30 Haziran 2025

Ortak
Kiralamalar Gider Diger Toplam

Yansitma
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 6.330.450 0,00 581.011 6.911.461
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,00 132 0,00 132
Hedef Projelendirme Ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 332919 0,00 0,00 332.919
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S 0,00 2.450.762 0,00 2.450.762
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 0,00 53.385 0,00 53.385
Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigmanlik A.S. 0,00 367.833 0,00 367.833
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S. 0,00 6.163.914 0,00 6.163.914
Toplam 6.663.369 9.036.026 581.011 16.280.406
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Satislar

Sirketin iligkili kuruluslara satiglarinin detay1 asagidaki gibidir;

1 Ocak-30 Haziran 2026

Kiralamalar Ortak Gider Toplam
Yansitma
Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,00 1.776.126 1.776.126
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,00 1.731.044 1.731.044
Hedef Portfoy Yonetimi A.S 0,00 2.499.176 2.499.176
Pergamon Status Dig Ticaret A.S. 0,00 1.371.297 1.371.297
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 138.000 1.175.523 1.313.523
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 0,00 1.344.043 1.344.043
info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 0,00 2.926.680 2.926.680
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. 249.000 864.960 1.113.960
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. 420.000 2.112.521 2.532.521
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 0,00 1.074.222 1.074.222
Hedef Yatirnm Bankasi1 A.S. 0,00 7.442.232 7.442.232
Colendi Menkul Degerler A.S. 0,00 10.450 10.450
Hedef Varlik Kiralama A.S. 0,00 573.751 573.751
Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0,00 2.095.092 2.095.092
Seyitler Kimya Sanayi A.S. 0,00 1.462.597 1.462.597
Zen Yat. Isletmeciligi A.S. 82.800 0,00 82.800
Toplam 889.800 28.459.714 29.349.514
1 Ocak-30 Haziran 2025
Kiralamalar Ortak Gider Toplam
Yansitma
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,00 2.103.986 2.103.986
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,00 12.935 12.935
Hedef Portfoy Yonetimi A.S 0,00 560.202 560.202
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 0,00 2.778.329 2.778.329
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 158.533 1.217.685 1.376.218
ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. 990.830 1.993.778 2.984.608
info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 0,00 3.894.734 3.894.734
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. 198.166 1.941.651 2.139.817
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. 330.277 3.383.047 3.713.324
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 0,00 3.732.468 3.732.468
Hedef Yatirim Bankasi A.S. 0,00 3.603.307 3.603.307
Toplam 1.677.805 25.222.123 26.899.928

9.RiISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESIi

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de Mayis ayina iliskin imalat PMI 6ncii verisi 55,3 ile Mayis 2022’den bu yana en yiiksek degerini aldi.
Bu gelismede, artan girdi maliyetleri nedeniyle 6ne ¢ekilen satin alma faaliyetleri ve stok artislar etkili oldu.
Hizmetler PMI 50,9 ile biiyiime bdlgesinde kalmakla birlikte, fiyat artiglart ve Orta Dogu kaynakl
belirsizliklerin 6zellikle dis talep tizerindeki olumsuz etkilerinin stirdiigii goriildii.

ABD’de ilk ¢eyrege iliskin yilliklandirilmis biiyiime verisi %1,6’ya revize edilirken, y1llik tiiketici enflasyonu
Nisan’da %3,8 ile yaklasik son 3 yilin en yiiksek seviyesine ulasti.

Michigan Universitesi Tiiketici Giiven Endeksi, Mayis basinda 48.2 ile rekor diisiik seviyeye gerileyerek,
piyasa beklentisi olan 49.5'in altinda kald1 ve Nisan ayindaki 49.8'in de altina diisti.
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Euro Bolgesi Ekonomik Giiven Endeksi (ESI) Mayis 2026'da hafif bir artigla 93.5'e yiikseldi ve Nisan'da
kaydedilen 93.2 ile bes yilin lizerindeki en diisiik seviyesine yakin kalmaya devam etti, ancak piyasa beklentisi
olan 92.8'i ast1. Giiven zayif kalmaya devam etti ve Iran ¢atismasinin tirmanmasiyla birlikte ekonomik
goriinlim iizerindeki artan endiseleri yansitti.

Euro Alani’nda agiklanan oncii verilere gore imalat PMI Mayis’ta aylik bazda 0,8 puan azalarak 51,4 ile
beklentilerin altinda gergeklesirken, hizmetler PMI aylik bazda 46,4 ile yaklasik son 5 yilin en diisiik diizeyine
geriledi. Boylece, bilesik endeks 47,5’¢ inerek Ekim 2023’ten bu yana en olumsuz performansim sergiledi.
Imalat sanayiinde yeni siparislerdeki diisiis ve stok biriktirme kaynakli talep desteginin zayiflamasi ivme
kaybinda belirleyici olurken, hizmetler tarafinda ihracat siparislerindeki gerilemeye ek olarak yiiksek fiyat
baskilar1 zayif goriiniimde etkili oldu. Bolgede tiiketici giiveni de Mayis’ta -19,0 degerini alarak tarihsel
ortalamalarin altindaki seyrini siirdiirdii.

Euro Alani’nda Mayis’ta yillik éncii TUFE enflasyonu %3,2 ile Eyliil 2023 ten bu yana en yiiksek diizeyine
ulagirken, bu dénemde enerji ve hizmet fiyatlarinda sirasiyla kaydedilen %10,9 ve %3,5’lik artislar dikkat
cekti. Cekirdek yillik enflasyonun %2,5’e yiikseldigi Bolgede, UFE’nin Nisan’da yillik bazda %4,9 artmasi
maliyet baskilarinin gii¢lendigini teyit etti. Ekonomik aktivite tarafinda Nisan’da perakende satislar aylik
bazda %0,4 daralirken, nihai hizmetler PMI verisi 47,7 ile daralma bdlgesinde kaldi.

Cin Merkez Bankasi, piyasa beklentileriyle uyumlu olarak Mayis ay1 toplantisinda gosterge niteligindeki
kredi faiz oranlarinda degisiklik yapmadi. Boylece, ililkede 1 ve 5 yillik kredi faiz oranlar sirasiyla %3,0 ve
%3,5 diizeylerinde sabit kaldu.

Japonya ekonomisi 2026 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %0,5 ile beklentilerin 0,1
puan lizerinde biiyiirken, son ceyrege iliskin %0,3’liik veri %0,2’ye revize edildi. Boylece iilkenin

yilliklandirilmig biiyiimesi bu dénemde %2,1 ile beklentilerin ve 6nceki donemin tizerinde gergeklesti.

Tiirkive Ekonomisinde Gelismeler:

Tiirkiye ekonomisi yillik bazda, 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %2,5 biiytidii.
Tiiketim harcamalarinin bilylimeye katkis1 devam ederken, net ihracat baskilayici oldu.

Tiirkiye’nin CDS-TR (5-Y) primi Mayis 2026 sonunda bir 6nceki aya gére 8 puan diisiisle 241 baz puan
olarak gergeklesti.

TCMB yilin ikinci Enflasyon Raporu’nda, jeopolitik belirsizlikler ve kiiresel goriiniim kaynakli izlenen
yliksek oynakliklar nedeniyle tahmin araligi iletigsimine ara vererek baz senaryo altinda olusturdugu nokta
tahminlerini paylasti. Bu ger¢evede, 2026, 2027 ve 2028 yillari igin sirasiyla %16, %9 ve %8 diizeyindeki ara
hedeflerini %24, %15 ve %9 seviyelerine yilikselten TCMB, 2026 yilsonu i¢in enflasyon tahmini ise %26
olarak ara hedeften farkli bir diizeyde agikladi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2026 yili Mayis ayinda Para Politikast Kurulu (PPK) faiz
karar1 toplantisi yapmamus, yilin dordiincii faiz karar igin takvimini 11 Haziran 2026 olarak belirlemistir.
Banka, dezenflasyon siirecinin izlenmeye devam edilecegini ve kararlarin enflasyon odakli olacagim
vurgulamaktadir.

TUIK verilerine gore 2026 yili Mayis ay1 TUFE artis oran1 bir 6nceki aya gore %1,71, bir énceki y1lin aym
ayina gore %32,61 ve on iki aylik ortalamalara gore %32,24 olarak gergeklesti. Bir dnceki yilin ayni ayma
gdre en az artig gosteren ana grup %14,08 ile giyim ve ayakkabi oldu. Buna karsilik, bir onceki yilin aym

30



Hedef Holding A.S. 30.06.2026 Faaliyet Raporu

ayma gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %50,06 ile egitim oldu. Ana harcama gruplar itibartyla
Mayis ayinda bir &nceki aya gore azalan ana grup Gida ve Alkolsiiz Icecekler (%-0,48) ile Alkollii igecekler
ve Titiin (%-0,02) oldu; en diigiik artig ise %0,41 ile Saglikta gerceklesti. Buna karsilik, Mayis ayinda bir
onceki aya gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %11,29 ile giyim ve ayakkabida oldu.

Tiiketici Fivat Endeksi (TUFE)

_ TEas

Kaynak:TUIK

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin en kritik dncii gdstergesi kabul edilen
Tiirkiye imalat PMI endeksi, Nisan 2026 daki 45,7 seviyesinden Mayis 2026’da 49,8’e yiikseldi; 50 esik
degerine onemli dl¢lide yaklasti. Mayis ay1 verileri, imalat sanayi iiretiminin yeniden artiga gegtigini gosterdi;
Nisan ayinda gdzlenen sert yavaslamanin ardindan belirgin bir toparlanma kaydedildi. Anket katilimcilari,
uluslararas1 pazarlardaki talep kosullarinda iyilesme belirtilerine dikkat ¢ekti. Ortadogu’daki savastan
kaynaklanan girdi maliyetlerindeki keskin yiikselisler ve tedarik zincirlerindeki gecikmeler Mayis ayidaki
genislemenin kaliciligim belirsiz kiliyor. Imalatgilar mayis ayinda da istihdami azaltmaya devam etti; ¢alisan
sayisindaki diigiis 18 aya ulagti.

2026 yili May1s ayinda, imalat sanayinde faaliyet gdsteren 1966 is yeri tarafindan Iktisadi Yonelim Anketi'ne
verilen yanitlara gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmig Kapasite Kullanim Orani
(KKO-MA), bir 6nceki aya gore 0,1 puan artisla ylizde 74,1 seviyesinde gerceklesmis, mevsimsel etkilerden
arindirilmamig Kapasite Kullanim Oramt (KKO) ise, bir 6nceki aya gore 0,4 puan artarak yiizde 74,2
seviyesinde gerceklesmistir.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)
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TCMB’nin agikladig1 iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giiven endeksi (RKGE) raporuna gore 2026
yilt Mayis ayinda mevsimsellikten arindirilmis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE-MA), bir 6nceki aya gore
2,4 puan artigla 101,0 seviyesinde gergeklesti. Genel gidisat, gelecek ii¢ aydaki ihracat siparig miktari, gelecek
li¢ aydaki toplam istihdam, mevcut toplam siparis miktari, gelecek {i¢ aydaki {iretim hacmi, son ii¢ aydaki
toplam siparis miktar1 ve sabit sermaye yatirim harcamasina iliskin degerlendirmeler endeksi artis yoniinde
etkilerken, mevcut mamul mal stokuna iliskin degerlendirmeler endeksi azalis yoniinde etkilemistir.

Mevsimsellikten arindirilmamis Reel Kesim Giiven Endeksi (RKGE) bir 6nceki aya gore 2,3 puan artisla
103,3 seviyesinde gergeklesti. Yine TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal hizmetler istatistikleri ve
finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gore 2026 yili Mayis ayinda FHGE, bir 6nceki aya gore
13,2 puan azalis kaydederek 154,1 seviyesinde gerceklesti.

Reel Kesim Giiven Endeksi
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Kaynak: TCMB

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore ekonomik giiven endeksi, Nisan ayinda 96,4 iken, Mayis ayinda
%0,8 oraninda artarak 97,2 degerini aldi. Bir 6nceki aya gére Mayis ayinda tiiketici gliven endeksi %0,3
oraninda artarak 85,8 degerini, reel kesim (imalat sanayi) giiven endeksi %2,4 oraninda artarak 101,0 degerini,
hizmet sektorii giiven endeksi %0,6 oraninda azalarak 109,0 degerini, perakende ticaret sektorii giiven endeksi
%0,8 oraninda artarak 112,5 degerini, ingaat sektorii giiven endeksi %1,7 oraninda azalarak 82,1 degerini aldu.
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TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararast Yatirrm Pozisyonu (UYP) Gelismelerine gore Tiirkiye’nin net
Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu 2026 yili Mart ayi itibariyla -360,8 milyar $ olmustur. Mart ayi itibartyla
Tiirkiye'nin yurt dis1 varliklari, bir 6nceki ¢eyrege gore %4,4 oraninda azalisla 395,0 milyar $, yikiimliliikleri
ise %]1,4 oraninda artisla 755,8 milyar $ olarak gergeklesmistir. Rezerv varliklar, bir 6nceki ceyrege gore 33,2
milyar $ azalarak 150,8 milyar $§ olmustur. Varlik kalemlerine goére, dogrudan yatirnmlar kalemi %3,8
oraninda artarak 78,0 milyar $ olarak gerceklesirken, diger yatirimlar kalemi ise %6,1 oraninda artigla 155,9
milyar $ olmustur. Bankalarin yabanci para efektif ve mevduat varliklart %19,9 oraninda artisla 52,7 milyar
$ olmustur. Yiikiimliiliikler altindaki portfdy yatirimlari alt kalemlerinden Genel Hiikiimet’in DIBS
yiikiimliilikleri, bir 6nceki ¢eyrege gore %20,1 oraninda azalarak 14,6 milyar $ olmustur. Yiikiimliiliikler alt
kalemleri bir onceki ¢eyrege gore; dogrudan yatinmlar %5,2 oraninda artigla 212,7 milyar $, Portfoy
yatirimlar1 kalemi %0,1 oraninda azalarak 142,3 milyar § ve diger yatirimlar %0,1 oraninda azalarak 400,8
milyar $ seviyesinde gerceklesmistir.

TCMB’nin agikladigi Mart 2026 kisa vadeli dis borg istatistiklerine gore, Tiirkiye’nin Kisa Vadeli Dis Borg
(KVDB) stoku, bir dnceki ¢eyrege gore %0,5 oraninda azalarak Mart ayi itibartyla 166,6 milyar $ oldu.
Bankalar kaynakli KVDB stoku, bir 6nceki ¢eyrege gore %1,6 oraninda azalisla 71,3 milyar $ olmustur. Diger
sektorler kaynakli KVDB stoku, bir dnceki ¢eyrege gore %1,7 oraninda artarak 69,5 milyar $ diizeyinde
gerceklesmistir. Dis ticaret islemlerinden kaynaklanan ticari kredi ylikiimliiliikleri, %1,8 oraninda artigla 63,6
milyar $ olurken, nakit kredi kaynakli yiikiimlilikler degismeyerek 5,8 milyar $§ oldu. Doviz
kompozisyonuna gore, KVDB stokunun %35,8°1 §, %27,8’1 €, %24,0’1 b ve %12,4’1 diger doviz cinslerinden
olustu.

TCMB’nin agikladigi 6demeler dengesi gergeklesmelerine gore, Mart ayinda cari islemler hesab1 9.672
milyon $ acik kaydetmistir. Altin ve enerji hari¢ cari islemler hesabi ise 3.886 milyon $ agik vermistir.
Odemeler dengesi tanimli dis ticaret agig1 9.515 milyon $ olarak gergeklesti. Yilliklandirilmis verilere gére,
Mart ayinda cari agik yaklasik 39,7 milyar $ olurken, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret dengesi de 77,8
milyar $ agik vermistir. Ayn1 donemde hizmetler dengesi 63,1 milyar $ fazla verirken, birincil ve ikincil gelir
dengesi sirastyla 23,8 milyar § ve 1,1 milyar $ acik vermistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2026 yil1 Nisan ay1 Merkezi Yonetim Biitce Gergeklesme verilerine
gore, 2026 yil1 Nisan ayimda merkezi yonetim biit¢e giderleri 1 trilyon 524,9 milyar b, biit¢e gelirleri 1 trilyon
186,2 milyar b ve biitge aci1g1 338,7 milyar b olarak gergeklesmistir. Ayrica, faiz dis1 biitge giderleri 1 trilyon
267,3 milyar b ve faiz dis1 acgik ise 81,1 milyar b olarak gerceklesmistir. 2026 yil1 Ocak-Nisan doneminde
merkezi yonetim biitge giderleri 5 trilyon 950,3 milyar b, biitce gelirleri 5 trilyon 191,5 milyar b ve biitge
aci1g1 758,8 milyar b olarak gerceklesmistir. Ayrica, faiz dis1 biitce giderleri 4 trilyon 816,6 milyar © ve faiz
dis1 fazla ise 374,9 milyar b olarak gergeklesmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi’nin Mayis ay1 dis ticaret verilerine gore, 2026 y1l1 Mayis ayinda gegen yilin ayni ayina
gore; ihracat %9,3 oraninda azaligla 22 milyar 504 milyon $, ithalat %10,7 oraninda azalisla 28 milyar 103
milyon § oldu. 2026 y1l1 Ocak-May1s doneminde ise, ihracat %0,3 oraninda artigla 111 milyar 169 milyon §,
ithalat %]1,2 oraninda artisla 153 milyar 905 milyon $ olarak gergeklesti. Mayis ayinda en fazla ihracat
yaptigimiz iilkeler sirastyla; Almanya (1,7 milyar $), ABD (1,5 milyar $) ve italya (1,1 milyar $) oldu. Mayis
ayinda ihracatta en ¢ok paya sahip ilk 10 iilkenin toplam ihracat i¢erisindeki pay1 %46,0 oldu. Mayis aymda
en fazla ithalat yaptigimiz iilkeler sirasiyla; Cin (3,4 milyar $), Rusya (2,5 milyar $) ve Almanya (2,4 milyar
$) oldu. Mayis ayinda ithalatta en ¢ok paya sahip ilk 10 iilkenin toplam ithalat igerisindeki pay1 %48,8 oldu.

TUIK tarafindan yayinlanan Isgiicii Istatistiklerine gére; 15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis1 2026
yili Nisan ayinda bir 6nceki aya gore 5 bin kisi azalarak 2 milyon 868 bin kisi oldu. Igsizlik oram ise 0,1 puan
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artisla %8,2 seviyesinde gerceklesti. Issizlik orani erkeklerde %6,8 iken kadimnlarda %11 oldu. 15-24 yas
grubunu kapsayan geng niifusta issizlik orani bir 6nceki aya gore 0,8 puan azalarak %14,5 oldu. Bu yas
grubunda igsizlik orani; erkeklerde %12 kadinlarda ise %19,4 oldu.

Sektorel Gelismeler:

BDDK’nin bankalarin bildirimine dayanan aylik raporuna gére Nisan 2026 doneminde Tiirk Bankacilik
Sektorlintin aktif biiyiikligii 50.410.315 milyon b olarak gergeklesti; aktif toplami 2025 yilsonuna gore
3.463.517 milyon b artti. Nisan 2026 doneminde en biiylik aktif kalemi olan krediler 25.563.709 milyon b,
menkul degerler 7.392.873 milyon b oldu. 2025 yilsonuna gore sektdriin; toplam aktifleri %7,4, kredileri
%10,5, menkul degerleri %5,4 oraninda artti. Bu donemde kredilerin takibe doniisiim orani1 %2,65 oldu.
Bankalarin kaynaklar1 icinde, en biiylik fon kaynagi durumunda olan mevduat 2025 yilsonuna gore %7,1
artisla 29.167.477 milyon b oldu. 2025 yilsonuna gore 6zkaynak toplami %6,4 artisla 4.420.992 milyon b
olurken, Nisan 2026 déoneminde sektoriin donem net kér1 363.576 milyon b, sermaye yeterliligi standart oran1
ise %16,37 seviyesinde gergeklesti.

Otomotiv Sanayicileri Derneginin yayimladigi Aylik Degerlendirme Raporuna goére, 2026 yil1 Ocak-Nisan
ayinda toplam iiretim yiizde 3, otomobil {iretimi bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore yiizde 15 oraninda azaldi. Bu
dénemde, toplam liretim 448 bin 428 adet, otomobil {iretimi ise 250 bin 276 adet diizeyinde gergeklesti. 2026
yilt Ocak-Nisan ayinda toplam pazar gecen yilin ayni donemine gore yiizde 3 azalarak 382 bin 124 adet
diizeyinde gergeklesti. Bu donemde otomobil pazari ise yiizde 6 oraninda daraldi ve 290 bin 870 adet olarak
gergeklesti.

TCMB verilerine gore, 2026 yili Nisan ayinda bir dnceki aya gore ylizde 1,8 oraninda artan Konut Fiyat
Endeksi (KFE), bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore nominal olarak yiizde 26,6 oraninda artmis, reel olarak ise
yiizde 4,3 oraninda azalmustir.

Konut Fivat Endeksi (Yilik % degisim)
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2026 yili Nisan ayinda, Istanbul, Ankara ve Izmir’de bir 6nceki aya gore, sirasiyla yiizde 1,6, 2,6 ve 2,1
oranlarinda artis gdzlenmistir. Endeks degerleri bir dnceki y1lin ayni ayina gore, istanbul, Ankara ve izmir’de
strastyla yiizde 26,2, 29,9 ve 26,7 oranlarinda artig gdstermistir. 2026 yil1 Nisan ayinda bir 6nceki aya gore
ylizde 1,7 oraninda artan Yeni Kiraci Kira Endeksi (YKKE), bir 6nceki yilin ayn1 ayia gore nominal olarak
ylizde 31,7 oraninda artmis reel olarak ise ylizde 0,5 oraninda azalmistir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’nin yayimladigi Turizm Istatistikleri (Sinir Istatistikleri) 2026 Nisan Ay1
Biiltenine gore 2026 yil1 Nisan ayinda Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayis1 gegen yilin ayn1 ayina gore
%9,44 oraninda bir azalig gostererek 3.532.505 oldu. 2026 yil1 Nisan ayinda en ¢ok ziyaretgi gonderen iilkeler
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siralamasinda Almanya %13,34 (471 bin 355 kisi) ile ilk siray1 alirken Almanya’y1, Rusya Federasyonu ve
Ingiltere izledi.

a) Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in Sirket’in
faaliyetlerinin devamim saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdiirmektir.

Sirket, sermaye yOnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam
sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

30.06.2026 31.12.2025
Toplam Borglar 1.730.716.010 1.595.195.893
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.598.198) (3.149.596)
Net Borg 1.729.117.812 1.592.046.299
Toplam Ozkaynak 7.123.223.104 6.783.866.618
Bor¢/ Ozsermaye Oranm 0,24 0,23

Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degigmesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz oram riski baglica banka kredilerine baghdir.

Faiz tastyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gdstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz
oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akig1 bu varliklarin biiytikligii ile degisim gdstermemektedir.
Sirket’in piyasa faiz oranlarmin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden 6nce Sirket’in degisken faiz oranl
borg yiikiimliiliikklerine baghdir. Sirket’in bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar
kullanarak yonetmektir.

Defter Degeri Defter Degeri
30.06.2026 31.12.2025
Sabit faizli araclar

Finansal varliklar 0,00
Finansal yiikiimliiliikler 965.099.731 118.655
Toplam 965.099.731 118.655

Degisken faizli araclar
Finansal varliklar 0,00 0,00
Finansal yiktimliliikler 21.660.393 22.224.328
Toplam 21.660.393 22.224.328

Finansal Arac Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri:
Finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle diger tarafta finansal bir
kayip/zarar meydana gelmesi riskidir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki | Finansal Varhik
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30.06.2026 iligkili Taraflar | Diger Taraf | iliskili Taraflar | Diger Taraf Mevduat ve Yatirimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 10.331.614 2.485 0,00 476.564 1.598.198 8.715.846.257 | 8.728.255.118
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmig kism1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A- Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis 10.331.614 2.485 0,00 476.564 1.598.198 | 8.715.846.257 | 8.728.255.118
finansal varliklarin net defter degeri
B- Kosullart Yeniden Goriisiilmiis bulunan aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansal varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak‘ dgger diisiikligline ugramamis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varliklarin net defter degeri
D-'Degér diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
degerleri
-vadesi gegmis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- deger diisuklugii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E- Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki | Finansal Varhk
31.12.2025 iliskili Taraflar | Diger Taraf | iliskili Taraflar | Diger Taraf Mevduat ve Yatirnmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 12.787.913 2.935 0,00 220.545 3.149.596 8.272.464.989 | 8.288.625.978
- Azami riskin teminat ile giivence altina altinmis kismi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Vadesi gegmenis ya da deger distiligine ugramamis 12.787.913 2.935 000 220545 |  3.149.596 | 8.272.464.989 | 8.288.625.978
inansal varliklarin net defter degeri
B- Kosullar1 Yeniden Gériiiilmiis bulunan aksi takdirde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varliklarin net defter degeri
D- Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
degerleri
_vadesi gegmis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- deger dissikligii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E- Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likidite Riski
Bir igletmenin finansal bor¢lardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.
30.06.2026 Defter degeri | S6zlesmeden kaynakh nakit akis1 0-1 Y1l 1-5y1l
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 998.611.610 998.611.610 | (984.668.202) (13.943.408)
Finansal borglar 986.760.124 986.760.124 | (974.005.343) (12.754.781)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 972.301 972301 (972.301) 0,00
Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar 2.654.449 2.654.449 (1.465.822) (1.188.627)
Ticari ve diger borglar 8.224.736 8.224.736 (8.224.736) 0,00
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 998.611.610 998.611.610 | (984.668.202) (13.943.408)
31.12.2025 Defter degeri | Sozlesmeden kaynakh nakit akisi 0-1 Yil 1-5yil
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 1.011.091.972 1.011.091.972 | (998.057.629) (13.034.342)
Finansal borg¢lar 22.342.983 22.342.983 | (10.119.815) (12.223.167)
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 688.472 688.472 (688.472) 0,00
Kisa ve Uzun Vadeli Karsihklar 2.224.774 2.224.774 (1.413.599) (811.175)
Ticari ve diger bor¢lar 985.835.743 985.835.743 | (985.835.743) 0,00
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 1.011.091.972 1.011.091.972 | (998.057.629) (13.034.342)
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Genel Riskler
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin Bilgiler:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Rapora gore; Bagl ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir. Sirketin risk yonetimi uygulamalar1 ve risk
profili cercevesinde olugsmast muhtemel ve sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
riskler degerlendirilmistir. Bu risklere karsi sirket yonetimince zaten alinmis olan tedbirlerin ve risk yonetimi
yaklagiminin yeterli oldugu sonucuna varilmistir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine 6nemli bir
etkisinin olmas1 beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirketin varligini veya devamim tehlikeye diislirecek nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s181inda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamimni tehlikeye diistirecek
herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

10.DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

a) Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Sirket¢e Ahman Tedbirler
Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

b) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi ile sahip olduklari lisanslarin yenileme egitimine katilmalar
saglannustir. Is Kanunu'nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortasi kapsamina
alinmustir.

¢) Paydaslara Bilgi:

6 aylik faaliyet doneminde ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikte 6zel onem tagryan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem i¢inde pay sahiplerinden gelen, yazili
ve sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamuis bilgiler hari¢ olmak iizere
karsilanmustir. Pay sahipligi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet
raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetgi raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi
taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin
haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket’e donem iginde bilgi alma ve inceleme hakkina dair talep veya
0zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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d) Yatirna Iliskileri Boliimii fletisim Bilgileri:

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

Firat HELVACI (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, 927917 Lisans No)
Telefon : 0216 970 57 57

Email: yatirimciiliskileri@hedefholding.com

e) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsihikh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur.

f) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 29.07.2026 tarihinde yapilan kredi
derecelendirme calismasi neticesinde, Hedef Holding A.S$.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu TR AA-, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit edilmis ve goriiniimii
Duragan olarak belirlenmistir.

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Siimeyye ATAR AVCI, 04.08.2026 tarihi itibar1yla gérevinden
istifa etmistir. S6z konusu istifa, Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.08.2026 tarihli karar1 ile kabul edilmistir.
Istifa sonucunda bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi pozisyonuna yeni bir iiye atanmasina iliskin
caligmalar devam etmekte olup, yapilacak atama ve konuya iligkin diger gelismeler, ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde kamuoyu ve ilgili taraflarin bilgisine sunulacaktir.

Sirket’in Borsa Para Piyasasi (BPP) kapsaminda gergeklestirmis oldugu bor¢lanmalar, vade tarihlerinde

yenilenmek suretiyle devam ettirilmistir. S6z konusu islemler, Sirketimizin likidite ve finansman yonetimi
kapsaminda gergeklestirilmistir.
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