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Yonetisim ‘ Strateji ‘

Bu rapor, Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin
("Tukas” veya “Sirket”) faaliyetleri kapsaminda,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414 (M) saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururldge giren Turkiye Sdrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirlanmistir.
Rapor, TSRS 1 — Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler

ile TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar Standartlari
esas alinarak hazirlanmis olup, agiklamalar, TSRS
kapsaminda ongorulen Yonetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler basliklar altinda
yapilandiriimistir. Bu rapor, Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S’nin ikinci TSRS uyumlu strdurtlebilirlik
raporudur ve 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemini kapsamaktadir.

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS 1 ve TSRS 2) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
TSRS 1 uyarinca standardin amaci, genel amacli
finansal raporlarin asli kullanicilarina (mevcut

ve potansiyel yatirimcilar, borg verenler ve diger
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Risk
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Metrikler Ekler

ve Hedefler

kreditorler) isletmeye kaynak sadlama kararlarinda
faydali olacak surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin sunulmasidir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS kapsaminda
taninan gecis hukidmleri ve cesitli muafiyetlerden
yararlanarak bu raporlama doneminde yalnizca TSRS
2 kapsaminda iklimle ilgili agiklamalar sunmustur.
Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadede Sirket'in
gelecekteki nakit akislarini, finansmana erisimini
veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dlgtide
beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendiriimis
ve raporlanmistir.

Raporun kapsami, T Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemini icermekte olup Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. ile 04.03.2025 tarihine kadar bagli
ortakligi olan Tukas Dis Ticaret A.S'yi (devralma
yoluyla birlesmistir) kapsamaktadir. Sera gazi
emisyonlari hesaplamasinda organizasyonel siniri
belirlerken “Operasyonel Kontrol” yaklasimini esas
alinmaktadir.

Raporda yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.
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Kisa, orta ve uzun vadede Sirketin nakit akiglarini,
flnansmana erisimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul dlgtide beklenen iklimle ilgili risk
ve firsatlar degerlendirilmis ve bu rapor kapsaminda
aciklanmistir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukas” veya
‘Sirket”), 1962 yilindan bu yana domates salgasi,
konserve, tursu, sos, recel, zeytin ve dondurulmus
gida drdnlerinin Uretimi ve yurt ici ile yurt disl
pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.
Borsa istanbul'da (BIST: TUKAS) islem goren Sirket,
merkezi Torbali/izmir'de olmak Uzere dort tretim
tesisinde faaliyetlerini strdtrmektedir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S/nin
surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili
finansal tablolari raporlayan ayni isletme icin
hazirlanmistir. Boylece genel amagcli finansal rapor
kullanicilarinin, iklim ve diger surdurtlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede
isletmenin nakit akislari, finansmana erisimi ve
sermaye maliyeti Uzerindeki etkilerini finansal
tablolarla tutarli bir kapsamda degerlendirmesi
amaglanmistir.
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iS MODELI

Is modeli, Turkiye'nin farkli tarimsal Uretim havzalarinda konumlanan
dretim tesisleri ile sozlesmeli Uretici ekosisteminden temin edilen
hammaddenin; isleme, Uretim ve ambalajlama sureclerinden gegcirilerek
yurt ici ve yurt digl pazarlara sunulmasi esasina dayanir. Sirketin 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Uretim tesisleri ve kapasiteleri asagida sunulmaktadir:

Yillik Uretim
Kapasitesi (Ton/Yil)

Baslica Uriin Gruplar

Balikesir / Salga, konserve, dondurulmus

Manyas Tesisi oY - o 64.036
Manyas urdnler ve kozleme drdnleri
Akhisar Tesisi Man!sa / Tursu, konserve, ko;leme Urdnleri 157182
Akhisar ve zeytin
Torbal Tesisi izmir / Torball sel, ko”ser!e' soslar (ketcap, 120.580
mayonez ve diger soslar) ve recel
Bor Tesisi N B | SHGRlenssRe e comeliiing 100.764
sebze
Toplam = Dort iiretim tesisi 451.562

Sirketin de@er yaratma zinciri; girdilerin, Uretim faaliyetleri araciligiyla
cliktilara ve nihai sonuglara donusturtlmesi bigiminde islemektedir.

Girdi tarafinda, kontrollG tarim uygulamalarn kapsaminda sozlesmeli
dreticilerden temin edilen tarimsal hammadde; cam, metal, plastik ve
etiketten olusan ambalaj malzemeleri; enerji ve su kaynaklari, dort Uretim
tesisiile 1.699 kisilik ortalama kadro yer almaktadir.
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GiRDILER

FAALIYETLER

CIKTILAR

SONUCLAR

- Tarimsal hammadde

— kontrollU tarim
uygulamalari kapsaminda
Ureticilerden temin

- Ambalaj malzemeleri
(cam, metal, plastik, etiket)

- Hammadde kabulu
ve 6n isleme

- Isleme

- Uretim

- Domates salcasi ve biber
salcasi

- Konserve (sebze
konserveleri, hazir
yemekler)

- Tursu

- Recel

- Tarimsal Uretim surekliligi
- Yurtigi ve yurt disi
pazarlarda katma degerli
gida Urunleri sunumu

- Enerji ve su kaynaklari

- Dort Uretim tesisi (Torball,
Manyas, Akhisar, Bor)

- 1.699 kisilik ortalama
kadro (177 beyaz yaka, 412
mavi yaka, 1.110 mevsimlik)

- Dolum ve ambalajlama

- Kalite glvence ve gida
guvenligi yonetimi

- Ar-Ge ve Urun gelistirme

- Soslar (ketcap, mayonez,
Sos)

- Sarkuteri (kdzleme,
garnitUr, misir)

- Zeytin

- Dondurulmus gida
urunleri

- Guvenli gidaya erisim

- Sozlesmeli Uretici
ekosistemine ve istihdama
katki
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DEGER ZINCIRI
Tukas'in de@er zinciri U¢ katmandan olusmaktadir:

Yukari yonlu: Kontrolld tarim sistemi kapsamindaki Ureticiler ve
kooperatiflerden sezonluk taze sebze temini, ambalaj ve girdi
tedarikgileri (cam, metal, plastik, etiket, kapak), enerji ve su kaynaklari,
kimyasal ve temizlik malzemesi tedarikgileri ile lojistik hizmet
saglayicilar kapsar. Tarimsal hammadde tedarigi; izmir, Balikesir,
Manisa, Bursa ve Nigde illerinden gergeklestirilmekte olup bu bolgelerin
tamami yiiksek veya asiri yliksek dizeyde su stresi altindadir. iklim
degisikligine bagli yagis azalmasi ve sicaklik artisi, tarimsal verimlilikte
dusus riski tasimaktadir.

Kendi faaliyetleri: Sirket, 674 daimi ve 912 gecici olmak tzere toplam
1.586 kisilik kadrosuyla dort Gretim tesisinde (Torbali, Akhisar, Bor,
Manyas) faaliyet gostermektedir. Hammadde kabull ve 6n isleme,
dretim ve isleme, dolum-kapama-ambalajlama, depolama ve sevkiyat
hazirhigr ile kalite ve gida glvenligi yonetimi temel operasyonel
suregleri olusturmaktadir. Kapsam 1 emisyonlari agirlikli olarak tretim
sureclerinde kullanilan dogal gaz ve sirket aracglarindan, Kapsam 2
emisyonlari satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir.

Asagi yonlu: Yurt ici perakende zincirleri, distributorler, ihracat kanallari
ve e-ticaret platformlari araciligiyla nihai tiketicilere ulasim. Tukas Dis
Ticaret A.S./nin birlesmesiyle dis ticaret operasyonlari dogrudan Sirket
bunyesinde yurutulmektedir.
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Ekler

K!ENDi _
FAALIYETLERI

- KontrollU tarim sistemi
kapsamindaki Ureticiler ve
kooperatifler

- Tarimsal tedarik —
sezonluk taze sebze temini
- Ambalaj ve girdi
tedarikgileri (cam, metal,

- Urtin kabull ve én isleme
(taze sebze kontrolU,
ayiklama, yitkama)

- Uretim ve isleme

(Torbali, Manyas, Akhisar,
Bor tesislerinde salga,
konserve, tursu, recgel, sos,

dondurulmus Urdn Uretimi)

- Ulusal ve uluslararasi
perakende zincirleri
(PL/ 6zel marka dahil)
- DistribUtorler

- ihracat kanallari
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plastik, etiket, kapak, kutu)
- Enerji, su, kimyasal

ve temizlik malzemesi
tedarikgileri

- Lojistik ve depolama
hizmet saglayicilari

- Dolum, kapama ve
ambalajlama

- Depolama ve sevkiyat
hazirhgi

- Kalite ve gida guvenligi
yénetimi

- Ar-Ge ve Urun gelistirme

- E-ticaret

- Nihai tuketiciler

- Bayiler ve geleneksel
satis kanali
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Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk

Bu rapor, Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S/nin 1 Ocak
— 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS) uyarinca hazirlanan,
finansal tablolariyla baglantilidir. Raporda kullanilan
sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan
sunum para birimi ile tutarli olarak Turk Lirasi (TL)
olarak belirlenmistir. ilgili finansal bilgilere Sirketin
2025 hesap donemine ait finansal tablolar araciligiyla
erisilebilmektedir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562036, Gegerli
Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi
BolUmuU, Sayfa 9)

Bu rapordaki agiklamalar; genel amagli finansal
rapor kullanicilarinin iklimle ilgili risk ve firsatlar ile
bunlarin yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler
ve hedefler Uzerindeki etkileri arasindaki baglantilari
anlayabilmesini saglayacak sekilde hazirlanmistir.
Bu kapsamda raporun farkli boltimlerinde yer

alan aciklamalar birbirini tamamlayacak bigimde
yapilandirimis; iklimle ilgili her bir risk ve firsat

icin yonetim organlarinin gozetim mekanizmalari,
degerlendirme suregleri, risk yonetimi uygulamalari ve
ilgili performans gostergeleri arasinda tutarli bir iligki
kurulmustur.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2024
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tarihinde baslayan hesap doneminden itibaren Turkiye
Sdrddrtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda surdurulebilirlik raporlamasi yapmaktadir.

25/12/2025 tarihli ve 75935942-050.01.04 -
[01/38488] sayili KGK Kurul Karari (30 Aralik 2025
tarihli ve 33123 sayill Resmi Gazete) uyarinca; 2024

yili raporlama doneminde ilk kez TSRS lere uygun
surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin TSRS
1 paragraf E4(a), E5 ve E6(b) kapsaminda yer alan
gecis muafiyetleri, 2025 yili faaliyet ddonemine iliskin
surdurulebilirlik raporlarr igin bir yil streyle uzatiimistir.

Bu dogrultuda Tukas, asagidaki gecis muafiyetlerinden
yararlanmigtir:

(a) TSRS 1 paragraf E4(a) kapsaminda, T Ocak—31
Aralik 2025 hesap donemine ait TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu, 2026 faaliyet donemine iliskin
altraylik ara donem genel amagcli finansal tablolarla es
zamanli olarak kamuya agiklanmistir.

(b) TSRS 1 paragraf E5 kapsaminda yalnizca TSRS

2 iklimle llgili Agiklamalar standardi cercevesindeki
iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmis; TSRS 1
hukdmleri yalnizca bu agiklamalarla ilgili oldugu olgtde
uygulanmistir.

(c) TSRS 1 paragraf E6(b) kapsaminda,
surdurulebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlara iligkin
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karsilastirmali bilgiler agiklanmamis; yalnizca iklimle
ilgili aciklamalarda 2024 raporlama donemi esas
alinarak karsilastirmali bilgiler sunulmustur.

Ayrica, 27/12/2023 tarihli ve 75935942-050.01.04
- [01/21634] sayih Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlarinin Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Kararinin Gegici Madde 3 hikmu
uyarinca, TSRS'leri uyguladiklarr ilk iki raporlama
doneminde isletmeler igin Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir.
Tukas, 2024 yilinda TSRS'leri ilk kez uygulamis
olup, 2025 yili ikinci raporlama donemini teskil
etmektedir. Bu nedenle, s6z konusu gegis
hikmunden yararlaniimis ve bu raporda Kapsam
3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalara yer
verilmemistir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 yili raporlama
doneminde, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara

iliskin agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan
metodolojik yaklasimlarin ve veri kaynaklarinin
seciminde; verilerin bilimsel dayanaklara sahip olmasi,
uluslararasi standartlarla uyumlu bulunmasi ve sektor
uygulamalarini yansitmasi esas alinarak muhakemede
bulunulmustur.
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Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk

Raporlama surecinde onemli muhakeme
gerektiren baslica konular; sera gazi emisyon
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorlerinin
segimi, organizasyonel sinirin operasyonel

kontrol yaklagsimina gore belirlenmesi, iklim
senaryolarinda kullanilan temel varsayimlarin
olusturulmast ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa,
orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinarak
siniflandinimasidir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyon hesaplamalari, faaliyet

verileri ve ilgili emisyon faktorleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Hesaplamalar;, emisyon
faktorlerindeki glincellemeler, veri toplama stregleri
ve donemsel tahminlerden kaynaklanan olgtim
belirsizlikleri icerebilmektedir.

iklimle ilgili Finansal Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde; sirketin dretim yapis,
tarimsal ham madde tedarik modeli, enerji
tuketimi, su kullanimi ve operasyonel maliyetleri
dikkate alinmistir. Bununla birlikte iklim
degisikliginin Uretim miktari, tarimsal verimlilik,
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ve Hedefler
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emtia fiyatlari, enerji maliyetleri ve su kaynaklari
dzerindeki uzun vadeli etkilerine iliskin onemli
belirsizlikler bulunmaktadir.

Bu nedenle raporda yer verilen finansal etki
degerlendirmelerinin onemli bir bolumu nitel
aciklamalara dayanmaktadir. Nicel olarak guvenilir
sekilde olgulemeyen etkiler igin tutar veya tutar
araligr agiklanmamis, yalnizca mevcut bilgi ve
varsayimlar cercevesinde degerlendirmelere

yer verilmistir. Detayli bilgiler raporun Strateji
Bolimu’'nde yer almaktadir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizleri dogasli geregi gelecege yonelik
varsayimlar icerdiginden 6nemli olgtde olglim
belirsizligi tagimaktadir. iklim politikalar, sera

gazi emisyonlarinin gelecekteki seyri, teknolojik
gelismeler, enerji fiyatlari, su kaynaklarinin durumu
ve tarimsal dretim kosullarindaki degisimler

gibi unsurlar, senaryo analizlerinin sonuglarini
etkileyebilmektedir. Bu nedenle farkli senaryo
varsayimlarinin kullanilmasi durumunda risklerin
buyuklugu, gergeklesme zamani ve finansal etkileri
degisiklik gosterebilir. Detayli bilgiler raporun Strateji
Bolumu'nde yer almaktadir.

Enerji ve Su Tiiketim Verileri

Enerji ve su tuketimine iligkin veriler, Uretim tesislerine
ait sayagc kayitlari, faturalar ve isletme kayitlari esas
alinarak derlenmistir. Saya¢ okuma donemleri ile
raporlama donemi arasindaki zamanlama farkliliklari,
donem sonlarinda yapilan tahmini tahakkuklar ve tesis
bazinda yardimci isletmelerin tuketimlerinin dagitim
yontemleri nedeniyle tuketim verileri belirli dlgtide
Olcum belirsizligi igerebilmektedir.

Sirket, olgum belirsizliklerini azaltmak amaciyla
enerji ve su izleme altyapisini gelistirmeye, veri
toplama sureglerini dijitallestirmeye ve tesis bazinda
veri dogrulugunu artirmaya yonelik galismalarini
surdurmektedir. Detayl bilgiler raporun Metrikler ve
Hedefler Bolumu'nde yer almaktadir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S,, ikinci TSRS
uyumlu raporlama donemi kapsaminda, 2024 yilina
iliskin ilk TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporunda
aciklanan verileri ve beyanlari geriye donuk olarak
gozden gegirmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, onceki raporlama doneminde agiklanan
bilgilerde dizeltme yapilmasini gerektirecek herhangi
bir hata tespit edilmemistir.
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Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk

Bu rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerine uygun
olarak hazirlanmistir. Sektore 6zgu iklimle ilgili
aciklama konularinin ve performans gostergelerinin
belirlenmesinde, Surddrdlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen
sektorel standartlara dayanan Cilt 20—Tarimsal
Urlinler Standard esas alinmistir. Sera gazi
emisyonlarinin 6lciminde GHG Protokol Kurumsal
Standart rehber olarak kullaniimistir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili finansal
bilgilerin agiklanmasina yonelik yikumluligund, genel
amacl finansal raporlarinin bir parcasi olarak sunulan
“TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu” aracihgiyla
yerine getirmektedir.

1 Ocak—31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporu, 2026 yilina iliskin alti
aylik ara donem genel amagli finansal tablolarla es
zamanli olarak kamuya aciklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla maddi duran varliklar
icinde “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kaleminde takip
edilen Bor GUnes Enerjisi Santrali yatirimi, raporlama
doneminden sonra 2026 yilinda devreye alinarak ilgili
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maddi duran varlik grubuna aktariimis (aktiflestiriimis)
ve amortismana tabi tutulmaya baslanmistir. S6z
konusu yatirima iliskin yatinm tesvik belgesinden
yararlaniimaktadir. Bu olay, 2025 surdurdlebilirlik
raporunda duzeltme gerektirmeyen nitelikte olup cari
donem hesaplarini etkilememektedir.

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin 1
Ocak—31 Aralik 2025 hesap donemine
ait surdurdlebilirlik raporunda yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin 2024

raporlama donemiyle karsilastirmali bilgiler
sunulmustur.

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe #
ve Denetim Standartlarn Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Hikimler ve TSRS
2 Iklimle ilgili Aciklamalar
standartlari ile uyumlu

olarak hazirlanmistir. Tukas
TSRS'lerde yer alan tim
hikUmlere acik ve kosulsuz
uygunluk sagladigini beyan
etmektedir.
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Organizasyon Semasi

Yonetimi

( DENETIM KURULU TUKAS YONETIM KURULU —(

Metrikler
ve Hedefler

Ekler

iCRA KURULU

_(

TEDARIK ZINCIiRi KOMITESI

_(

STRATEJiK PLANLAMA KOMITESI

—( SURDURULEBILIRLIK KOMITESi (13.08.2025)

— S

GENEL MUDUR

— S

—( Yatinmei iligkileri Yoneticisi

—( Satig Ve Pazarlama Direktorii ) —( Mali isler Ve ik Direktrii ) —( Tedarik Zinciri Direktorii
—( ihracat Bolge Miidiirii ) —( Biitge ve i¢ Denetim Md. ) —( Satin Alma Miidiirii
—( Yurtigi Satig Bolge Md. ) —( Muhasebe Miidiirii ) —( Lojistik Yoneticisi
—( Ulusal Zincir ve Magazalar. Sts. Md. ) '—( Maliyet Muh. Miduiri ) —( Uretim Planlama Miidiirii
—( Organize (EDT) Satis Md. ) —( iK Md. (Torbali/Akhisar/Manyas) )
—( Pazarlama Yoneticisi ) —( iK Miidiirii (Nigde) )

)

( IT VE DIJITALLESME MUDURU )
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GENEL MUDUR YRD. (TEKNIK) )

Nigde Fabrikalar Direktorii

Torbali Fabrika Miidiirii

Nigde Fabrika Miidiirii (Salga)

Akhisar Fabrika Miidiirii

Nigde Fabrika Miidirii (Patates)

o

Manyas Fabrika Miidiiri

—

I A B

Nigde Fabrika Miidiirii (Donuk ve Misir)

—

D Sirdirdlebilirlik yonetisiminde dogrudan rol stlenen organ/birimler (Siirdirilebilirlik Komitesi, koordinasyon ve tesis veri sorumlulari).

Surdurulebilirlik Raporu
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Kalite Giivence Miidiirii

AR-GE Miidiirii

)
)

—( Fabrikalar Bakim Miidiirii )
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Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S’nin surdurulebilirlikle

ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek igin
kullandigr yonetisim sureglerini, kontrollerini ve prosedurlerini
aciklamaktadir. Bu dogrultuda, iklim degisikliginin tarimsal
hammadde tedariki, su kaynaklari ve enerji maliyetleri Uzerindeki
etkilerinin gozetimi Sirketin yonetisim yapisina entegre edilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi; Yonetim Kurulu'nun 13 Agustos
2025 tarihli karariyla, Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama
yapan bagimsiz bir organ olarak kurulmustur. Boylece
surdurulebilirlikle ilgili konularin karar alma sureglerine
entegrasyonu kurumsal bir yaplya kavusturulmustur.

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden nihai
olarak Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu bu
gozetimi; birincil destek organi olan Surdurdlebilirlik Komitesi
araciliglyla yurtutmektedir. Ayrica Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
kendi gorev alanlarindaki katkilari ile stirdtrdlebilirlik
konularinda Yonetim Kuruluna destek olmaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu
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Yonetim Kurulu Yapisindaki Glncelleme: Yonetim
Kurulu yapisl, 03.06.2024 tarihli 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi ile belirlenmis; 09.04.2025
tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerine iliskin segimde
ayni Uyelerle devam edilmesine karar verilmistir. Bu
raporda yer alan yonetisim aciklamalari, raporlama
donemi itibariyla gegerli olan Yonetim Kurulu yapisini
esas almaktadir.

Yonetim Kurulu; strddrulebilirlik politikalarinin,
stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi ve
onaylanmasi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
kurumsal strateji ile entegrasyonunun gozetilmesi,
surdurdlebilirlik performansinin donemsel
izlenmesi, TSRS uyumlu raporun onaylanmasi ile
Surdurulebilirlik Komitesi faaliyetlerinin gozetimi
konularinda dogrudan sorumluluk Gstlenir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara karsilik verecek stratejilerin gozetimiicin
gereken beceri ve yetkinliklere Uyelerin uzmanliklari
ve tecrubeleri araciliiyla erismektedir. Kurulun bes
dyesi; strateji ve sektor bilgisi, kurumsal finans ve risk
yonetimi, operasyon ve uretim suregleri, kurumsal
yonetim ve denetim, surdurulebilirlik ve iklim gozetimi
ile bagimsiz gozetim alanlarinda tamamlayici
yetkinlikler sunmaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu
2025

Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk

Metrikler

Yonetimi

ve Hedefler

Ekler

Yonetim Kurulu'nun genel gozetim yetkisi Esas Sézlesme ve Turk Ticaret Kanununa uygun olarak belirlenmistir.
Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

i ovan____osrevsiresi

Cem OKULLU

Mehmet OKULLU

Semih 0ZGOREN

Giil Sagir AYDIN

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN

Asagidaki matriste her Uyenin yetkinlik dUzeyi Uc¢ kademeli bir dlcekle degerlendirilmistir:

VvV — Birincil uzmanlik alani: Dogrudan mesleki deneyim ve derinlemesine bilgi
Vv —GUclU bilgi duzeyi: Konuya hakimiyet ve karar streclerine aktif katki
v — Temel farkindalik: Gozetim islevini destekleyecek dUzeyde kavrayis

Yonetim Kurulu Baskan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

03.06.2024 - 3yl
03.06.2024 - 3yl
03.06.2024 - 3yl
09.04.2025 - 1yl
09.04.2025 - 1yl

Her Gye tum yetkinlik alanlarinda en az temel farkindalik dlizeyine sahiptir. Bu yaklasim, Yonetim Kurulu'nun

surdurulebilirlikle ilgili konularda kolektif olarak kararlar alabilme kapasitesini yansitmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Strateji ve Sektor

Kurumsal Finans
ve Risk

Operasyon ve
Uretim

Kurumsal Yonetim
ve Denetim

Siirdiiriilebilirlik ve
iklim

Cem Okullu — YK Uyesi

Mehmet Okullu — YK Uyesi /
Genel Miidiir

Semih Ozgéren — YK Uyesi /
GMY (Teknik)

Giil Sagir Aydin — Bagimsiz Uye

Serdar M. Bayraktutan —
Bagimsiz Uye

VvV
VvV

vV

vV
vV

VvV
VAVaYs

vV

vV
vV

VAVAYS
VAVAYS

VAVAYS

vV
vV

VAVAYS
vV

vV

VAVANS
VAVAYS

vV

vV
vV
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Ekler
Yonetimi

Surddrulebilirlik ve iklim gozetimi alaninda
birincil uzmanlik bagimsiz Uyeler tarafindan
karsilanmakta; operasyon ve strateji uzmanlig
icraci Uyeler tarafindan guglendirilmektedir.
Yonetim Kurulu, mevcut yetkinliklerinin yeterli
olmadigi teknik konularda — ozellikle sera gazi
hesaplama metodolojisi, iklim senaryo analizi
ve duzenleyici gelismeler gibi alanlarda uzman
goruslerine bagvurmaktadir. Strdurdlebilirlik
Komitesi ise operasyonel diizeyde eneriji, su,
atik ve Uretim verilerine iliskin uzmanlhgyla
Yonetim Kurulu'nun gozetim kapasitesini
desteklemektedir.

Yonetim Kuruly, iklimle ilgili risk ve firsatlara
karsllik verecek stratejilerin gozetimi icin gereken
beceri ve yetkinlige komite yapisi araciligiyla
erismektedir. Komite, bagimsiz gozetim, finans
ve muhasebe, operasyon ve Uretim, enerji ve
teknik yonetim, kalite glvence ve Ar-Ge ile
raporlama ve yatinmci iliskileri alanlarinda
tamamlayici yetkinlikleri bir araya getirmekte

ve Sirketin dort Uretim tesisinin (izmir-Torball,
Balikesir-Manyas, Manisa-Akhisar, Nigde-Bor)
tamamini temsil etmektedir. Komitenin on Uyesi,
gorev ve sorumluluk alanlariyla birlikte asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Ad Soyad e

Giil Sagir Aydin

Semih Ozgoren

Nedim Okta

Mehmet Fatih Donmez
Demet Erduran

Mahmut Caner Arisiit
Abdullah Sarikaya
Yasemen Kadioglu Gakir
Hakan Gibuk

Cansel Kaya

Surdurulebilirlik Raporu
2025

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Yardimeisi (Teknik)
Mali isler Direktori

Nigde Fabrikalar Direktoru
Torbali Fabrika Muduru

Manyas Fabrika Midurd
Akhisar Fabrika Mudurd

Kalite Glvence ve Ar-Ge Muduru
Muhasebe Mudurd

Yatinmel iligkileri

Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

© O
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Yonetisim Strateji | Risk
Yonetimi

Komite Uyelerinin; bagimsiz gbzetim, finans ve muhasebe, operasyon ve Uretim, enerji ve teknik stregler, kalite
guUvence ve Ar-Ge ile raporlama ve yatirmoci iliskileri alanlarindaki yetkinlikleri degerlendirilmistir. Asagidaki matriste
her Uyenin yetkinlik duzeyi U¢ kademeli bir dlgekle degerlendirilmistir:

v v v — Birincil uzmanlik alani: Dogrudan mesleki deneyim ve derinlemesine bilgi
v v — GUglU bilgi duzeyi: Konuya hakimiyet ve karar sUreclerine aktif katki
v — Temel farkindalik: Gdzetim islevini destekleyecek dlzeyde kavrayis

Finans ve Operasyon ve Siirdiirilebilirlik ve

Kalite ve Ar-Ge

Komite Uyesi

Enerji ve Teknik

Muhasebe Uretim iklim Gozetimi
Giil Sagir Aydin — Bagimsiz YK Uyesi vV vV vV s VAV
Semih ﬁzgﬁren—Genel Miidiir IV JV IV Vv Vv
Yardimcisi
Nedim Okta — Mali igler Direktorii VY vV vV vV VY
Fabrikalar Direktorii
Demet Erduran — Torbali Fabrika JJ NV, N N N
Miidiirii
Mahmut Caner Arisiit — Manyas JV IV Y JI Y v
Fabrika Miidiirii
Abdullah Sarlkaya_Akhisar Fabrika IV NAVAN JI J Vv
Miidiirii
Yasemen Kadioglu Gakir — Kalite JJ NV N NV N
Giivence ve AR-GE Miidiirii
Hakan Gibuk — Muhasebe Miidiirii % VY vV vV v
Cansel Kaya—YatlrlmCI “i$ki|eri NV JV vV vV NV

Boliim Yoneticisi

Surdurulebilirlik Raporu
2025

Komite Baskanlidi, bagimsiz gozetim islevini
guclendirmek amaciyla Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Gul Sagir Aydin tarafindan ydritilmektedir.
Komite kararlarini Baskani araciliglyla dogrudan
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Komitenin ilk
faaliyet doneminde bir toplanti gergeklestiriimistir
(2025).

Komite, operasyon ve Uretim alaninda en guglu
kolektif yetkinlige sahiptir; dort tesis mudurintn
birincil uzmanh@i bu alandan gelmektedir. Finans
ve muhasebe yetkinligi Mali isler Direktori ve
Muhasebe Muduru tarafindan, bagimsiz gozetim
ise Komite Baskani tarafindan karsilanmaktadir.
Raporlama ve yatinmci iliskileri alanindaki uzmanlik,
TSRS raporlama strecinin koordinasyonunu

da yuruten Yatinmer iligkileri birimi tarafindan
saglanmaktadir. Enerji ve teknik surecler ile kalite
guvence ve Ar-Ge alanlarinda sirasiyla Genel Mudur
Yardimcisi (Teknik) ve Kalite Glvence ve Ar-Ge
MUdUru birincil uzmanlik sunmaktadir. Yonetim
Kurulu, Komite'nin mevcut yetkinliklerinin yeterli
olmadi§i teknik konularda ozellikle sera gazi
hesaplama metodolojisi, iklim senaryo analizi

ve duzenleyici gelismeler gibi alanlarda uzman
goruslerine basvurulmasini saglamaktadir.
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Surddrdlebilirlik sorumluluklar operasyonel diizeyde is
tanimlarina yansrtilmistir. Her fabrikada eneriji, su ve atik
verilerinden sorumlu veri sorumlulari gorevlendirilmis,
sera gazi hesaplamasi Mali isler Direktorliginin,
TSRS raporlama koordinasyonu ve komite sekretaryasi
ise Yatinmer iligkileri biriminin gorev kapsamina déhil
edilmigtir.

Surddrdlebilirlik Komitesi; strddrdlebilirlik politika,

hedef ve raporlama konularinda oneri gelistirmeye ve
sUrecleri koordine etmeye yetkilidir. Strateji ve hedeflerin
onaylanmasi, TSRS uyumlu raporun onaylanmasi ve
buyuk capli islemlere iliskin kararlar Yonetim Kurulu
yetkisinde olup, bu yetki ayrimi komite yonetmeliklerinde
duzenlenmistir. Mevcut yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatinmlari, onceki donemlerde alinmig yatirnm
tesvik belgeleri kapsaminda surdurulen yatinmlardan
kaynaklanmakta olup, cari donemde bu yonde yeni bir
stratejik karar alinmamistir.

Bu nedenle, iklimle ilgili risk ve firsatlar ile diger

is onceliklerinin karsilikli olarak tartildigr resmi bir
odunlesim degerlendirmesi cari raporlama doneminde
gergeklestiriimemistir. Blyuk ¢apli kararlarda

iklimle baglantili ddunlesimlerin sistematik bigimde
degerlendirilmesine yonelik yaklagimin, karar alma
suregcleri olgunlastikca oGnumuzdeki raporlama
donemlerinde gelistirilmesi planlanmaktadir. Ozellikle
Turkiye'de Emisyon Ticaret Sisteminin kademeli

Surdurulebilirlik Raporu
2025

Risk
Yonetimi

Metrikler Ekler

ve Hedefler

© O

‘ Strateji ‘

olarak devreye alinmasi ve buna bagli karbon fiyati
sinyallerinin belirginlesmesiyle birlikte, iklimle baglantili
odunlesimlerin buytk gapli yatinm ve islem kararlarindaki
finansal 6nemliliginin artmasi beklenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, kurulusunun ardindan olagan
toplantisinda; sera gazi hesaplama on sonuglarini, su
tuketimi analizini, sektor metriklerini ve senaryo analizi
parametrelerini degerlendirmis; bu bulgular Yonetim
Kurulunun giindemine taginmistir.

Iklimle ilgili performans gostergeleri, meveut raporlama
doneminde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust yonetimin
ucretlendirme politikasina hentiz dahil edilmemistir.

Surdurulebilirlikle ilgili risklerin izlenmesi, Sirketin
mevcut i¢ kontrol, operasyonel izleme ve kurumsal

risk yonetimi surecleriyle birlikte yurutilmektedir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesinde; ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemni ve ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yurutdlen sureglerden
yararlaniimaktadir. Sera gazi emisyon envanteri, Sirketin
mevcut veri toplama ve kontrol suregleriyle entegre
sekilde yuruttlmekte; tesis bazinda eneriji, su ve diger
cevresel veriler ilgili sorumlular tarafindan izlenmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi ise iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
sera gazi emisyonlarinin ve surddrdlebilirlik hedeflerinin
izlenmesine iligkin suregleri koordine etmekte ve
Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.
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Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk

Diger komiteler ise Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesidir. Her bir komitenin yetki ve
sorumluluklarr yonetmeliklerle tanimlanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite (DSK) — Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim sureci ile i¢

kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisini ve
etkinligini gozetir. Komitenin denetim islevi, 2025
yilinda surdurtlebilirlik verilerinin gtvenilirligi ve
surdurulebilirlik raporlamasina iliskin i¢ kontrollerin
yeterliligini de kapsayacak bigimde genisletilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) —
Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal ve operasyonel risklerin iklim riskleri
dahil erken belirlenmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve

Metrikler Ekler

ve Hedefler

Yonetimi

gozden gegiriimesi konularinda Yonetim Kurulu'na
oneride bulunur. Komite, iklimle ilgili fiziksel ve
gecis risklerini kurumsal risk degerlendirme
sUregclerine entegre etmekte ve iklim senaryo
analizlerinin gozetimini Ustlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi (KYK) — Kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu gozetir ve iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerindeki Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi gorevlerini de Ustlenmekte olup

iklimle ilgili performans metriklerinin yonetici
Ucretlendirme politikasina entegrasyonu surecini
yonetmektedir.

Yonetim Kuruly, strddrdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar hakkinda komitelerin yazili raporlari ve
sunumlari araciligiyla bilgilendirilir. 2025 raporlama
doneminde komite faaliyetleri asagidaki gibidir:

m Toplanma Sikhgi Yonetim Kuruluna Bilgilendirme

Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda 9 toplanti gergeklestirmistir. Komite, yilda en az dért kez ~ Yazili rapor
toplanma hedefi koymus olup 2025 yilinda bu hedefi agmistir.

Riskin Erken Saptanmasi 2 aylik donemlerde yilda en az 6 defa. 2025'te 6 toplanti yapilmistir. iki aylik donemlerde rapor
Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi  Komiteye verilen gorevin gerektirdigi siklikta. 2025'te 3 toplanti Uyum raporu
yapiimistir.
Surdurdlebilirlik Komitesi Yilda 2 kez. Gerekli durumlarda olaganistu toplanti yapilabilir. Yilin 2. Dogrudan rapor

yarisi kuruldugundan 2025'te 1 toplanti yapiimistir.

Surdurulebilirlik Raporu
2025
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Aciklamalar TSRS cercevesinde; iklimle ilgili risk ve firsatlar, is modeli ve degder
zinciri Uzerindeki etkiler, strateji, karar alma ve gecis plani, finansal etkiler ve iklim
direncliligi basliklarini kapsamaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi slrecinde, TSRS 2 kapsaminda yer alan agiklama
hukimleri dikkate alinmis; sirketin faaliyet gosterdigi sektortn ozelliklerini
yansitmasi amaclyla SASB Tarimsal Urinler (Ek Cilt 20) sektor rehberligi esas
alinmistir.

Tarimsal dretime dayali faaliyet yapisi nedeniyle fiziksel iklim riskleri ile gegis
riskleri, sirketin operasyonel surekliligi, ham madde tedariki, Gretim kapasitesi,
maliyet yapisi ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi agisindan stratejik oneme
sahiptir. Tukas, iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken finansal planlama,
yatinm suregleri ve stratejik karar alma mekanizmalariyla uyumlu zaman dilimlerini
esas almaktadir.

ZAMAN DIiLIMLERI

Planlama Vadesi | Zaman Araligi Odak Alani

Hasat ve tedarik planlamasinin yapilmas; kalite standartlarinin gelistiriimesi; drtin
Kisa Vadeli 0-1 yil kabulli ve isleme sureglerinde verimliligin artiriimasi; stok takibi ve izlenebilirlik
uygulamalarinin guiglendirilmesi.

Proses verimliligini artirmaya ve enerji-su kullanimini optimize etmeye
Orta Vadeli 1=5yil yonelik yatirmlar; tedarikgi performansinin gelistiriimesi; dagitim kanallarinin
guglendirilmesi.

Cesitlendirilmis ve surdurdlebilir bir tedarik yapisinin olusturulmasi; dijital
Uzun Vadeli 5 yil ve Uzeri izlenebilirlik sistemlerinin yayginlastiriimasi; inracat odakli biytdmenin
desteklenmesi ve marka konumunun kalici hale getirilmesi.

Surdurulebilirlik Raporu
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Yonetimi

iklimle ilgili Riskler

Riskin Tanimi

Risk Kategorisi

Riskin Acgiklamasi

is Modeli Etkisi

Deger Zincirindeki Konumu

Yogunlastigi Alan
Zaman Dilimi ve Onceligi

Strateji ve Karar Alma Uzerindeki Etkileri

Riske Karsi Atilacak Adimlar

Surdurulebilirlik Raporu
2025

Asiri Hava Olaylari
Fiziksel Risk — Akut

iklim degisikligine bagl asiri yagis, sel, dolu, don, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ekstrem hava olaylarinin tarimsal lretimde verim ve kalite kayiplarina yol agmasi; ham
madde arzinda azalma, hasat donemlerinde gecikme ve lojistik stireglerinde aksama olusturmasi riski. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu dogrultusunda Akdeniz Havzasi'nda
bu olaylarin siklidi ve siddetinin artmasi beklenmektedir.

Tukas'in is modelinin girdiler katmanini (tarimsal hammadde) dogrudan etkilemektedir. Kontrolli tarim kapsaminda Ureticilerden temin edilen sezonluk taze sebze temini,
ekstrem hava olaylari nedeniyle verim ve kalite kayiplarina maruz kalmaktadir. Hammadde kabulii ve isleme faaliyetleri ham madde arzindaki dalgalanmalardan etkilenmekte;
Uretim kapasitesi risk altina girmektedir

Yukari yonlii deger zinciri (tarimsal ham madde tedariki) — Sézlesmeli treticiler, kooperatifler ve tarimsal tedarikgiler tizerinde yogunlasmaktadir. Dért tretim tesisi (izmir-
Torbali, Balikesir-Manyas, Manisa-Akhisar, Nigde-Bor) ile tarimsal tedarik alanlari dogrudan etkilenmektedir.

izmir (Torbal), Balikesir (Manyas), Manisa (Akhisar), Nigde (Bor), Bursa illerindeki tarimsal tretim arazileri — Akdeniz Havzasi iklim kusagi. Tesisler: Dért tiretim tesisinin
hammadde kabul ve stok sahalari. Varlik tirt: Agik alan tarimsal Uretim alanlari, hasat-lojistik altyapisi, hammadde depolama Uniteleri.

Kisa-Orta-Uzun Vade | Oncelik: Yiiksek — Tarimsal iiretime dayali is modelinin temel riski.

Ham madde tedarik stratejisi, sozlesmeli Gretim modeli, alternatif tedarik bolgelerinin gelistiriimesi, stok yonetimi ve tretim planlamasi kararlarini dogrudan etkilemektedir.
Yatirim kararlarinda iklime dayanikli gesitlerin yayginlastiriimasi ve tedarik gesitlendirmesi onceliklendiriimektedir.

+ Sozlesmeli Uretim modelinin gelistirilmesi ve alternatif tretim bolgelerinin olusturulmasi
« iklime dayanikli gesitlerin yayginlastiriimasi

+ Tedarik zincirinin glglendirilmesi ve gesitlendiriimesi

« Uretim planlama ve stok yonetimi siireglerinin iklim riskine gore glincellenmesi

- Lojistik altyapisinin ekstrem hava olaylarina karsi dayanikli hale getirilmesi
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Su Stresi ve Kurakhk
Fiziksel Risk — Kronik

iklim degisikligine bagl uzun streli kuraklik, su kaynaklarinda azalma ve su stresi artisinin hem tarimsal sulama hem de Uretim tesislerindeki proses suyu temini tzerinde baski
olusturmasi riski. Sirketin dort Uretim tesisinin Ugu (Iizmir-Torball, Manisa-Akhisar, Nigde-Bor) son derece yliksek su stresi taglyan havzalarda yer almakta; tarimsal girdi tedarik
maliyetinin buytk bir kismi yiksek veya asiri ylksek su stresli illerden karsilanmaktadir.

is modelinin hem girdiler (su kaynaklari, tarimsal sulama) hem de faaliyetler (proses suyu) katmanini etkilemektedir. Dort tiretim tesisindeki hammadde yikama, isleme ve
Uretim suregleri proses suyuna bagimli olup su kisitlar tretim stirekliligini tehdit etmektedir.

Yukari yonli de@er zinciri (tarimsal sulama) ve sirket operasyonlari (proses suyu) — WRI Aqueduct Water Risk Atlasi ve WWF Water Risk Filter caligmalarina gore tim retim
bolgeleri ylksek-asir yiksek su stresi havzalarinda yer almaktadir.

izmir-Torball, Manisa-Akhisar ve Nigde-Bor tesisleri son derece yiiksek su stresi havzalarinda (WRI Aqueduct) yer almaktadir.
Orta-Uzun Vade | Oncelik: Gok Yiiksek — Tarimsal iiretim ve proses suyunun kritik Snemi nedeniyle en yiiksek dncelikli kronik risk.

Su verimliligi yatinmlari, kapali gevrim su sistemleri, su geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve proses optimizasyonu kararlarini dogrudan yonlendirmektedir. Yatirm
planlamasinda su yonetimi projeleri dnceliklendiriimekte; kisa vadeli yatirm maliyetleri ile uzun vadede su kaynaklarinin korunmasi arasinda denge gozetilmektedir.

+ Kapali devre su sistemlerinin yayginlastiriimasi

+ Su geri kazanim oranlarinin artiriimasi

+ Proses optimizasyonu ile su tiketiminin azaltiimasi

+ Su verimliligi yatinmlarinin hizlandiriimasi

+ Alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi

+ Tarimsal sulamada damlama ve mikro sulama sistemlerinin tesviki
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Cevre Mevzuati ve Karbon Diizenlemeleri
Gegis Riski — Yasal Uyum

iklim ve gevre mevzuatindaki degisiklikler, karbon diizenlemeleri (TR-ETS, CBAM) ile ulusal ve uluslararasi diizenleyici gergevenin gelisiminin sirket faaliyetleri izerinde ek uyum
maliyetleri ve raporlama yiikiimliiltikleri olusturmasi riski. Ozellikle ihracata konu triinlerde CBAM yiikiimliiliiklerinin artmasi beklenmektedir.

is modelinin faaliyetler katmanini (sera gazi emisyonlar, raporlama yukimldlikleri) ve giktilar katmanini (ihracata konu Griinlerde ilerleyen donemlerde beklenen CBAM
ylkimldlUkleri) etkilemektedir. Uretim stireglerindeki emisyon yonetimi ve ihracat operasyonlarindaki sinirda karbon diizenlemeleri is modelinin maliyet yapisini dogrudan
etkilemektedir.

Sirket operasyonlari (sera gazi emisyonlari) ve asagi yonlt deger zinciri (ihracat trlnleri) — Gegis riskleri agirlikli olarak sirketin kendi Uretim faaliyetlerinde ve ihracata konu
Urtinlerde yogunlagmaktadir.

Riskin yogunlastigi alan; dort lretim tesisinde AB pazarina ihrag edilen lrlin gruplaridir. islenmis gida (rtinleri, CBAM'In mevcut kapsami disinda yer almaktadir; ancak
kapsamin genisletilmesi durumunda izlenecek bir gegis riski olarak degerlendiriimektedir.

Orta-Uzun Vade | Oncelik: Dikkate Deger — Diizenleyici gergevenin hizla gelismesi nedeniyle izlenen gegis riski.

Sera gazl emisyon envanter sisteminin kurulmasi, Kapsam 3 emisyonlarina yonelik veri altyapisinin hazirlanmasi ve diizenleyici gelismelerin takibi karar alma stireglerine
entegre edilmektedir. Gegis plani kapsaminda diizenleyici gergevenin (TR-ETS, CBAM) gelisimi temel varsayimlar arasinda yer almaktadir.

+ Sera gazi emisyon envanter sisteminin kurulmasi ve dogrulanmasi

+ TSRS uyumlu surdurlebilirlik raporlamasinin strdurilmesi

+ Kapsam 3 emisyonlarina yonelik veri altyapisinin hazirlanmasi

+ TR-ETS ve CBAM diizenlemelerine uyum hazirliklarinin tamamlanmasi
+ Mevzuat gelismelerinin dizenli takibi ve etki analizlerinin yapilmasi
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Riskin Tanimi Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirlik Gereklilikleri
Risk Kategorisi Gegis Riski — Piyasa

Tedarik zincirinde surdurilebilirlik gerekliliklerinin artmasi, strdurdlebilir tarim uygulamalarina yonelik beklentilerin yikselmesi ve tedarikgi segim kriterlerinin degismesinin

REMA K anas] operasyonel maliyetleri artirmasi ve tedarik zinciri yonetimini karmasiklastirmasi riski.

is modelinin girdiler katmanini (tarimsal hammadde tedariki, kontrollii tarim uygulamalarr) dogrudan etkilemektedir. Sézlesmeli tireticiler ve kooperatiflerden yapilan sezonluk

5 Lotee Al L] taze sebze teminine yonelik sirddrdlebilirlik gerekliliklerinin artmasi tedarik maliyetlerini ve tedarikgi segim kriterlerini degistirmektedir.

Yukari yonli deger zinciri (sdzlesmeli Ureticiler, tarimsal tedarikgiler) — Tarimsal girdi tedarik maliyetinin blyiik kisminin yiksek su stresli illerden karsilanmasi nedeniyle tedarik

DeusRaic M zinciri surdurulebilirlik gereklilikleri kritik onem tasimaktadir.

Yogunlastigi Alan izmir, Balikesir, Manisa, Bursa ve Nigde illerindeki sdzlesmeli tiretici ve kooperatif agi.
Zaman Dilimi ve Onceligi Orta-Uzun Vade | Oncelik: Dikkate Deger — Diizenleyici ve piyasa baskisinin artmasiyla orta vadede etkisi belirginlesen risk.

Tedarikgi segim kriterleri, sozlesmeli Gretim modeli, tarimsal destek programlari ve tedarik zinciri yonetimi kararlarini etkilemektedir. Yerel Ureticilerin desteklenmesi, ham

S e e AT e e S E madde arz glvenliginin saglanmasi, trlin kalitesinin korunmasi ve iklim degisikligine bagh tretim risklerinin azaltilmasi birlikte dederlendirilmektedir.

+ Sozlesmeli tretim modelinin surdurdlebilirlik kriterlerini kapsayacak sekilde gelistiriimesi
+ Tarimsal tedarikgilere yonelik strdurtlebilir tarim egitim ve destek programlari
Riske Kargi Atilacak Adimlar + Tedarik zincirinde izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi
- Alternatif tedarik bolgelerinin olusturulmasi ve gesitlendirme
+ Tedarikgi degerlendirme sureglerine cevresel kriterlerin entegrasyonu

Surdurulebilirlik Raporu
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Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Kaynak Verimliligi — Enerji

Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve duslk karbonlu tretim sireglerinin yayginlastiriimasi yoluyla isletme maliyetlerinin azaltiimasi, enerji arz
guvenliginin guglendiriimesi ve sera gazi emisyonlarinin dislrtlmesi firsatl. En somut ornek ; faaliyete gegmis olan, Torbali fabrika yerleskesinde ¢ati tizerine kurulu ve devreye
alinan 3,9 MWe guctindeki glines enerjisi santralidir; 6z tiketime yonelik Urettigi yenilenebilir elektrikle emisyonlarin azaltiimasina halihazirda katki saglamaktadir. Nigde-Bor
tesisindeki 12,5 MWe glines enerjisi santrali yatirnmi ise stirmektedir.

is modelinin girdiler katmaninda (enerji) maliyet azaltimi ve arz givenligi; faaliyetler katmaninda (liretim siirecleri) operasyonel verimlilik artisi saglamaktadir. Torbali tesisindeki
3,9 MWe glines enerjisi santralinin 6z tiketimi, satin alinan sebeke elektrigini ve buna bagl Kapsam 2 emisyonlarini mevcut donemde azaltmakta; Bor tesisindeki 12,5 MWe
yatirmi devreye alindiginda ilave azaltim saglayacaktir.

Sirket operasyonlari (dort Uretim tesisi) — Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlari dogrudan sirket operasyonlarinda uygulanmaktadir.

Faaliyette olan yenilenebilir enerji varlidi, Torbali yerleskesindeki 3,9 MWe ¢ati glines enerjisi santralidir ; Nigde-Bor'daki 12,5 MWe santral yatirimi ise devam etmektedir.
Kisa-Orta Vade | Oncelik: Cok Yiiksek — Torbali Ges faaliyette bulunmaktadir ,Bor GES yatirimi 2025 son geyreginde tesvik belgesi alinmig, insaat stirmektedir.

Enerji yatinm planlamasi, sermaye tahsisi, operasyonel verimlilik hedefleri ve dekarbonizasyon stratejisini dogrudan yonlendirmektedir.

+ Bor GES (12,5 MW) yatiriminin tamamlanmasi ve performans izlenmesi
- Diger tesislerde yenilenebilir enerji olanaklarinin degerlendirilmesi

+ Enerji verimliligi projelerinin tim tesislere yayginlastiriimasi

+ Proses optimizasyonu ile enerji tiiketiminin azaltilmasi

+ DUstik karbonlu tretim teknolojilerinin arastirimasi ve uygulanmasi
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Su Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Tarim

Kaynak Verimliligi — Su ve Tarim

Su geri kazanim projeleri, kapall gevrim su sistemleri, strddrtlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, donguisel ekonomi uygulamalari ve dijital izlenebilirlik sistemlerinin

kurulmasi yoluyla operasyonel verimliligin artirimasi, tedarik zinciri dayanikliiginin gliglendiriimesi ve kaynak maliyetlerinin disurilmesi firsati.

is modelinin faaliyetler katmaninda (proses suyu yonetimi) operasyonel verimlilik artigi ve girdiler katmaninda (tarimsal hammadde) tedarik zinciri dayanikliigi saglamaktadir.
Kapali gevrim su sistemleri ve strdirdlebilir tarim uygulamalari ile hem tretim strekliligi korunmakta hem de kaynak maliyetleri distrtlmektedir.

Sirket operasyonlari ve yukari yonli deger zinciri — Su yonetimi Uretim tesislerinde, strdurtlebilir tarim uygulamalari ise sozlesmeli Uretici aginda uygulanmaktadir.

izmir-Torball, Manisa-Akhisar, Nigde-Bor tesisleri (yliksek su stresi havzalari) ve yukari yonlii tanimsal tedarik havzalari. Varlik tiirii: Kapali gevrim su sistemleri, su geri kazanim

Uniteleri, hammadde yikama hatlari, tarimsal sulama altyapisi.
Orta-Uzun Vade | Oncelik: Yiiksek — Su stresi yiiksek havzalarda faaliyet gosterilmesi nedeniyle stratejik 5neme sahip firsat.

Su yonetimi yatirnim planlamasi, tarimsal destek programlari, tedarik zinciri gelistirme ve dongtisel ekonomi entegrasyonu kararlarini yonlendirmektedir. Kisa vadeli yatirnm
maliyetleri ile uzun vadede su kaynaklarinin korunmasi ve tretim sirekliligi arasinda denge gozetilmektedir.

+ Su geri kazanim oranlarinin artirilmasi

+ Kapali devre su sistemlerinin tim tesislere yayginlastiriimasi

+ Sozlesmeli Ureticilere surdurdlebilir tarim egitimi ve destegi

+ Dongusel ekonomi uygulamalarinin entegrasyonu

- Dijital izlenebilirlik sistemlerinin tedarik zincirine uygulanmasi

- Iklime dayanikli tarimsal gesitlerin aragtiriimasi ve yayginlastinimasi
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Siirdiriilebilir Finansmana Erigim

Finans / Sermaye

Surdurdlebilir finansman kaynaklarina erisim, yesil tahvil ve strdurilebilirlige bagli borglanma araglari yoluyla distik maliyetli finansman saglanmasi ve yatirim tesviklerinden

yararlanilmasi firsati.

is modelinin sonuglar katmanini (finansal yapi, sermaye kapasitesi) desteklemektedir. Gegis plani kapsamindaki yatinmlarin (GES, enerji verimliligi, su yonetimi) finansmanini

guglendirmektedir.

Sirket operasyonlari (finansal yapr) — Surddrdlebilir finansman araglari sirketin sermaye yapisini ve yatirm kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Sirket geneli (dort tesis ve merkez). Varlik trl: Bor GES yatirimi, enerji verimliligi ve su yonetimi proje portfoyd, borglanma araglari, yatirnm tegvik belgeleri.

Kisa-Orta Vade | Oncelik: Yilksek — Yesil finansman havuzunun genislemesiyle erisim firsatlari artmaktadir.

Sermaye yapisl, borglanma stratejisi, yatirim finansmani ve tegvik bagvurulari kararlarini etkilemektedir. Gegis plani kapsamindaki yatirimlar (GES, enerji verimliligi, su yonetimi)

yatirm tesvik belgeleri ve borglanma araglari ile finanse edilmektedir.

« Surdurdlebilirlige bagli borglanma araglarinin kullaniminin artirilmasi

« Yesil tahvil ve strdurilebilir finansman olanaklarinin degerlendirilmesi

+ Yatinm tesvik mekanizmalarindan etkin yararlaniimasi

+ TSRS uyumlu raporlamanin sirdiriilerek finansman piyasalarina givenilir veri sunulmasi
« Uluslararasi sirddrdlebilir finansman kaynaklarinin arastiriimasi

Yukarida tanimlanan iklimle ilgili risk ve Sicak Sera) ve IEA enerji senaryolari (STEPS,
firsatlarin farkli iklim senaryolari altindaki olasi APS, NZE2050) esas alinmistir. Fiziksel risk
etkilerini degerlendirmek amaciyla, fiziksel senaryolarinda Uretim tesislerinin bulundugu
riskler igin IPCC RCP senaryolari (RCP 4.5 ve bolgelerin iklim projeksiyonlari, su kaynaklarinin
RCP 8.5), gegis riskleri icin NGFS Phase IV durumu ve tarimsal verimlilik degisimleri; gegis
senaryolari (Dizenli Gegis, Dizensiz Gegis, riski senaryolarinda ise karbon fiyatlandirma

Surdurulebilirlik Raporu
2025

mekanizmalarinin gelisimi, enerji piyasalarindaki
donudsum ve duzenleyici ¢cergevedeki degisimler
temel degiskenler olarak ele alinmistir. Risk-
senaryo eslestirmesinde fiziksel riskler agirhkl
olarak SSP/RCP senaryolari ile, gegis riskleri ise
NGFS ve IEA senaryolari ile iliskilendirilmistir.
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Tukas, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama,
yatirim kararlari ve operasyonel sureclerine entegre
ederek uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
Iklim degisikliginin tarimsal Gretim, su kaynaklari,
enerji kullanimi ve tedarik zinciri Gzerindeki etkileri;
yatirim planlamasi, dretim stratejileri, satin alma
sUrecleri ve kapasite gelistirme kararlarinda dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve
firsatlar, finansal etkileri, operasyonel gereklilikleri

ve paydas beklentileri birlikte degerlendirilerek karar
alma sureglerine dahil edilmektedir.

Sirket'in disuk karbonlu ekonomiye gegise
yonelik plani g zaman ufkunda ele alinmaktadir.
Kisa vadede devreye alinan Torbali 3,9 MWe

cati gines enerjisi santrali, Bor tesisindeki

12,5 MW gucundeki Glnes Enerjisi Santrali'nin
devreye alinmasi ve sera gazi emisyon envanter
sisteminin kurulmasi; orta vadede enerji verimliligi
yatirnmlarinin yayginlastirimasi, su geri kazanim
oraninin artirilmasi ve Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik veri altyapisinin hazirlanmasi; uzun vadede
ise karbon notrlik hedefinin degerlendiriimesi ve
dongusel ekonomi uygulamalarinin entegrasyonu
ongorulmektedir. Gegis planinin temel varsayimlari
arasinda yenilenebilir enerji yatinmlarinin
surdurtlebilirligi, enerji ve karbon fiyatlarinin

seyri ile diizenleyici gergevenin (TR-ETS, CBAM)

Surdurulebilirlik Raporu
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gelisimi yer almakta; planin gergeklesmesi tesvik
mekanizmalarina ve finansmana erisime baglidir.

Gegis plani kapsamindaki faaliyetler; yatirim tesvik
belgeleri borglanma araci ihraci ve i¢ kaynaklar
yoluyla finanse edilmektedir. Onceki raporlama
donemine gore kaydedilen ilerleme kapsaminda;
2024 doneminde planlanan Bor Gunes Enerjisi
Santrali 2025 yilinin son ¢eyreginde tesvik belgesi
alinmis, Surdurulebilirlik Komitesi kurulmus ve
senaryo analizi temel diizeyden NGFS, IEA ve IPCC
senaryolarini kapsayan gok senaryolu bir yapiya
genigletilmistir.

iklimle ilgili firsatlar kapsaminda deg@erlendirilen
yenilenebilir enerji yatirimlari, kaynak verimliligi
uygulamalari ve surdurulebilir Gretim suregleri;
isletme maliyetlerinin azaltiimasi, enerji arz
guvenliginin guglendirilmesi, rekabet avantajinin
artinlmasi ve surdurulebilir finansman kaynaklarina
erisimin kolaylastirilmasi agisindan onemli firsatlar
sunmaktadir. Bu gelismelerin uzun vadede sirketin
nakit akiglarinin istikrarini desteklemesi ve finansal
dayanikhligini gtiglendirmesi beklenmektedir.

Mevcut raporlama doneminde, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin finansal etkilerinin ayri ayri guvenilir
ve dogrulanabilir sekilde ol¢ulmesini saglayacak

© O
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veri altyapisi ile modelleme calismalari gelistirilme
asamasindadir. Bu nedenle finansal durum,

finansal performans ve nakit akiglari Uzerindeki
etkiler agirlikli olarak nitel degerlendirmeler
cergevesinde agiklanmistir. ilerleyen raporlama
donemlerinde veri kalitesinin artirilmasi, senaryo
analizlerinin gelistirilmesi ve finansal etki analizlerinin
olgunlastiriimasiyla birlikte iklimle baglantili etkilerin
parasal tutar veya tutar araliklariyla agiklanmasi
hedeflenmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi,
sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefi
dogrultusunda stratejik planlama sureglerine
entegre edilmekte; yatinm kararlari ve sermaye
tahsisleri, operasyonel dayanikliligi artiracak ve
finansal surdurdlebilirligi destekleyecek sekilde
sekillendirilmektedir.

iklimle baglantili yatinmlarin finansal tablolarla
baglantisi kapsaminda; iklimle baglantili yatirimlarin
finansal tablolarla baglantisi kapsaminda; Bor
Gunes Enerjisi Santrali yatinmi 31 Aralik 2025
itibariyla maddi duran varliklar icinde “Yapilmakta
Olan Yatinmlar” kaleminde takip edilmekte olup
henuz aktiflestirilmemistir; santralin 2026 yilinda

Surdurulebilirlik Raporu
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devreye alinmasiyla ilgili varlik grubuna aktarilarak
aktiflestirilecektir. Yatirima iligkin yatirim tesvik
belgesinden yararlanilmaktadir.

Iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar,
kuraklik, su stresi ve ekstrem hava olaylari; tarimsal
ham madde arzinda azalma, Urln kalitesinde
degisim ve tedarik surelerinde uzama gibi etkiler
olusturarak hammadde maliyetlerinde artisa neden
olabilmektedir. Bunun yaninda eneriji fiyatlarindaki
degisimler, karbon dizenlemeleri ve gevresel
mevzuatlardaki gelismeler Gretim maliyetlerini ve
isletme giderlerini etkileyebilecek onemli gecis
riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

Sirket, bu risklerin etkilerini azaltmak amaclyla enerji
verimliligi projeleri, glines enerjisi santrali yatirimlari,
su geri kazanim sistemleri, proses iyilestirmeleri

ve surdurtlebilir tarim uygulamalarina yonelik
yatirmlar gerceklestirmektedir. Bu yatirimlarin

kisa vadede sermaye harcamalarini artirmasi
beklenmekle birlikte, orta ve uzun vadede enerji ve
su maliyetlerinin azaltilmasi, operasyonel verimliligin
artinlmasi ve dretim surekliliginin guclendirilmesi
yoluyla finansal performansa olumlu katki saglamasi
hedeflenmektedir.
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Tukas, iklim degisikliginin faaliyetleri, is modeli

ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini degerlendirerek is modeli ve stratejisinin
iklim degisikligine karsi direncliligini guglendirmeyi
amagclamaktadir. Tarimsal ham maddelere

dayal Uretim yapisi nedeniyle iklim degisikligine
bagli fiziksel riskler ile iklim politikalari, enerji
piyasalari ve dusuk karbonlu ekonomiye gecisten
kaynaklanabilecek gegis riskleri; tretim surekliligi,
ham madde tedariki, su kaynaklarina erisim, enerji
maliyetleri ve finansal performans agisindan onem
tasimaktadir.

Bu kapsamda Tukas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
farkl zaman ufuklarindaki olasi etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerinden
yararlanmaktadir. Senaryo analizlerinde

dretim tesislerinin bulundugu balgelerin iklim
kosullari, tarimsal ham madde tedarik zinciri,

su kaynaklarina erigsim, enerji kullanimi ve

iklim politikalarindaki olasi degisimler birlikte
degerlendirilmektedir.

iklim direngliligi degerlendirmeleri kapsaminda
fiziksel riskler ve gegcis riskleri kisa, orta

ve uzun vadeli zaman ufuklari itibariyla ele
alinmaktadir. Analiz sonuglari; stratejik planlama,
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yatirim kararlari, risk yonetimi, enerji verimliligi
ve iklim degisikligine uyum c¢aligmalarinin
sekillendiriimesinde kullaniimaktadir.

Tukas, iklim risklerinin zaman igerisinde
degisebilecegini dikkate alarak iklim direncliligi
deg@erlendirmelerini gelisen bilimsel bulgular, iklim
politikalari, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ve
sektorel gelismeler dogrultusunda guncellemeyi
hedeflemektedir.

Tukas, iklim degisikliginin orta ve uzun vadede
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek ve is modelinin iklim risklerine
karsi direngliligini analiz etmek amaciyla iklim
senaryo analizleri gerceklestirmektedir. 2025

yili degerlendirmelerinde senaryo analizleri
hazirlanirken sirketin faaliyet gosterdigi cografi
bolgeler, Uretim tesisleri, tarimsal hammadde
tedarik zinciri, su kaynaklarina bagimlihgi, enerji
kullanimi, dretim surecleri, lojistik faaliyetleri ve
iklim politikalarindaki gelismeler dikkate alinmistir.
Analizlerde yalnizca mevcut riskler degil; iklim
politikalari, karbon duzenlemeleri, enerji donustmd,
su stresi, tarimsal verimlilik, asiri hava olaylari ve
degisen musteri beklentilerinden kaynaklanabilecek
gelecege yonelik etkiler de degerlendirilmistir.
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iklim senaryolarinin olusturulmasinda
uluslararasi kabul gormus bilimsel referanslardan
yararlaniimistir. Fiziksel riskler igin IPCC Temsili
Konsantrasyon Yollari'ndan RCP 4.5 ve RCP 8.5;
gecis riskleri icin NGFS senaryo ¢ercevesinden
Dizenli Gegis (Net Zero 2050) ve Diizensiz
Gegis (Delayed Transition) senaryolari ile IEA
Dlnya Enerji Gorundmu'nun STEPS ve NZE2050
senaryolari esas alinmistir. Analiz kapsaminin
ilerleyen donemlerde SSP tabanli projeksiyonlar
ve ek NGFS senaryolariyla genisletilmesi
planlanmaktadir.

Analiz sonuglari, Tukasin mevcut is modelinin
iklim degisikliginden kaynaklanan risklere karsi
belirli olgtde dayanikli oldugunu gostermekle
birlikte; ozellikle tarimsal Uretimde verim kayiplari,
su stresi, enerji maliyetleri, karbon duzenlemeleri
ve tedarik zinciri surekliligine iligkin risklerin orta
ve uzun vadede yakindan izlenmesini gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda sirket; enerji verimliligi
uygulamalarini yayginlastirmayi, yenilenebilir
enerji yatinmlarini artirmayi, su verimliligini
gelistirmeyi, iklime dayanikl tarimsal dretim
uygulamalarini desteklemeyi ve tedarik zincirinin
dayanikliligini gtclendirmeyi stratejik oncelikleri
arasinda degerlendirmektedir. Bu degerlendirme,
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isletmenin iklim senaryolarinda belirlenen risklere
karsi mevcut finansal kaynaklarinin yeterliligi ve is
modelini iklim degisikligine uyarlama kapasitesi
dikkate alinarak yapilimistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular,
Tukas'in iklim direngliliginin gtc¢lendirilmesi
amaciyla risk yonetimi sureclerine, yatirim
kararlarina ve surdurdlebilirlik stratejisine entegre
edilmekte; degisen iklim kosullari, bilimsel
gelismeler ve ulusal ve uluslararasi duzenlemeler
dogrultusunda periyodik olarak gtncellenmektedir.

2025 yil degerlendirmelerinde fiziksel ve gegis
riskleri igin ayri senaryo gergeveleri esas alinmis,
her iki risk kategorisinde de orta vade (2030) ve
uzun vade (2050) olmak tzere iki zaman ufkunda
degerlendirmeler yapilmistir.

Fiziksel riskler i¢cin IPCC'nin Temsili Konsantrasyon
Yollari (RCP) senaryolari esas alinmistir.
Analizlerde orta emisyon senaryosu (RCP 4.5) ve
ylksek emisyon senaryosu (RCP 8.5) kullaniimistir.
RCP 4.5, radyatif zorlamanin 2100 yilinda yaklasik
4,5 W/m? duzeyinde dengelendigi orta emisyon
patikasidir ve IPCC Besinci Degerlendirme
Raporu’'na (AR5) gore ylzyll sonunda sanayi
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oncesi doneme kiyasla yaklasik 2,4°C isinmaya
karsilik gelmektedir. RCP 8.5 ise emisyonlarin
yuzyil boyunca artmaya devam ettigi yuksek
emisyon patikasi olup ayni referansa gore
yuzyil sonunda yaklasik 4,3°C isinmaya karsilik
gelmektedir.

Gegis riskleri igin NGFS (Yesil Finansal Sistem
Ag1) Phase IV (Kasim 2023) senaryo setinden
yararlaniimistir. Duzenli Gegis ailesinden Net
Zero 2050 senaryosu, iklim politikalarinin erken
ve kademeli uygulanmasini ve karbon fiyatinin
ongorulebilir bigimde artmasini; Duzensiz Gegis
ailesinden Delayed Transition (Gecikmeli Gegis)
senaryosu ise politikalarin gecikmeli ve ani
sekilde devreye girmesini ve daha yuksek gecis
maliyetlerini temsil etmektedir. Tabloda kullanilan
karbon fiyati varsayimlari ilgili NGFS senaryo veri
tabanina dayanmaktadir [VERI GEREKLI: kullanilan
model (6r. REMIND-MAGQPIE) ve fiyat degerlerinin
senaryo veri tabani ¢iktisiyla teyidi]; IEA NZE2050
kaynakli ~250 USD/tCO,e (2050) degeri gelismis
ekonomiler i¢in gegerlidir.

Baglamsal referans olarak Uluslararasi Enerji
Ajansr'nin (IEA) Belirlenmis Politikalar Senaryosu
(STEPS) ve Net Sifir Emisyon 2050 (NZE2050)
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senaryolarindan yararlaniimistir. STEPS, mevcut

ve agiklanmis enerji politikalarinin uygulanmasi
durumundaki enerji piyasasi gelisimlerini; NZE2050
ise kuresel enerji sektortintin 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmasi igin gereken dontsumdu
yansitmaktadir. Bu senaryolar 6zellikle enerji
maliyetleri ve karbon fiyatlandirma etkilerinin
degerlendiriimesinde destekleyici cerceve olarak
kullanilmistir.

Bu senaryolar kullanilarak Tukas'in izmir (Torbalr),
Manisa (Akhisar), Balikesir (Manyas) ve Nigde
(Bor) Uretim tesisleri ile tarimsal tedarik zinciri,
enerji kullanimi, su kaynaklarina bagimhhg ve
lojistik faaliyetleri Uzerindeki olasi iklim etkileri
tesis bazinda degerlendirilmistir.

2025 yili senaryo analizleri sonucunda Tukas
acisindan oncelikli iklim riskleri; iklim degisikligine
bagl tarimsal verim kayiplari, su stresi, asir
hava olaylari ile enerji maliyetleri ve karbon
diizenlemelerinden kaynaklanan gegis riskleri
olarak belirlenmistir. Analizlerde IPCC, IEA ve
NGFS senaryolari esas alinarak fiziksel ve gecis
risklerinin orta ve uzun vadede sirket faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.
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Senaryo analizleri sonucunda; tarimsal ham
madde arzinin iklim kosullarina bagli olarak
dalgalanabilecegi, su stresi ve kurakligin tretim
tesisleri ile sozlesmeli Ureticiler Uzerinde
operasyonel baski olusturabilecegi, asir hava
olaylarinin Uretim surekliligi, lojistik faaliyetler

ve tedarik zinciri Uzerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegi, karbon dlzenlemeleri ile enerji
maliyetlerindeki artisin dretim maliyetleri Gzerinde
baski olusturabilecedi degerlendirilmistir. Buna
karsilik, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi ve surdurdlebilir
tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasinin sirket
acisindan iklimle ilgili onemli firsatlar sunabilecegi
ongorulmektedir.
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Bu dogrultuda Tukas; enerji verimliligi projeleri, giines
enerjisi santrali yatinmlari, su verimliligi uygulamalari,
sUrdurulebilir tarim calismalari, sozlesmeli Gretim
modelinin gelistiriimesi ve tedarik zincirinin
gugclendiriimesi yoluyla iklim degisikligine uyum
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Tukas, iklim degisikliginin tarimsal dretim
Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla
IPCC iklim projeksiyonlari ile Gretim tesislerinin
bulundugu bolgelerin iklim ozelliklerini esas
almistir. Degerlendirmelerde izmir (Torbal),
Manisa (Akhisar), Balikesir (Manyas) ve Nigde
(Bor) tesisleri ile sozlesmeli tarim yapilan bolgeler
birlikte degerlendirilmistir.

m Orta Vade RCP 4.5 Orta Vade RCP 8.5 Uzun Vade RCP 4.5 Uzun Vade RCP 8.5

izmir - Torball Orta Orta
Balikesir — Manyas Disuk Distk

Manisa — Akhisar Orta Orta
Nigde — Bor Orta Yiksek

Yiksek Yiksek Cok Yiksek
Orta Orta Yiksek

Yiksek Yiiksek Cok Yiksek

Cok Yiksek Gok Yiksek Gok Yiksek
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Senaryo analizleri, 6zellikle ylksek emisyon
senaryolarinda sicak hava dalgalari, kuraklik,
duzensiz yagislar, don ve dolu gibi ekstrem hava
olaylarinin sikhiginin artabilecegini gostermektedir.
Bu durumun domates basta olmak Uzere sirketin
kullandigi tarimsal ham maddelerde verim ve kalite
kayiplarina yol agabilecegi, hasat donemlerinde
gecikmelere neden olabilecedi ve tedarik surekliligini
olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda Tukas, iklim degisikliginin tarmsal
dretim ve tedarik zinciri Uzerindeki olasi etkilerini
azaltmak amaciyla sozlesmeli Uretim modelinin
gelistirilmesini, alternatif tretim bolgelerinin
olusturulmasini, iklime dayanikli bitki gesitlerinin
kullaniminin artinlmasini, tarimsal tedarik zincirinin
dayanikhliginin guglendirilmesini ve Uretim
planlamasinin iklim risklerini dikkate alacak sekilde
guncellenmesini oncelikli uyum tedbirleri olarak
degerlendirmektedir.

Tukas, Uretim faaliyetlerinde ve tarimsal

ham madde tedarikinde su kaynaklarina

yuksek dlzeyde bagimli olmasi nedeniyle su
stresini oncelikli fiziksel risklerden biri olarak
degerlendirmektedir. WRI Aqueduct verilerine gore
Torbali, Akhisar ve Bor tesislerinin bulundugu
havzalar halihazirda ‘asir yuksek' su stresi
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m Orta Vade RCP 4.5 Orta Vade RCP 8.5 Uzun Vade RCP 4.5 Uzun Vade RCP 8.5

izmir — Torball Cok Yiksek Cok Yiksek
Balikesir — Manyas Yiksek Yiksek

Manisa — Akhisar Gok Yiksek Gok Yiksek

Nigde — Bor Cok Yiksek Gok Yiksek

ok Yiksek ok Yiksek Cok Yiksek
Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek
Gok Yiksek Cok Yiksek Gok Yuksek
Cok Yiksek Cok Yiksek Cok Yiksek

“ Karbon Fiyati (2050) Enerji Maliyeti Etkisi Diizenleyici Baski

NGFS Duzenli Gegis ~250 USD/tCO,e

NGFS Duzensiz Gegis ~500 USD/tCO,e
IEA STEPS Mevcut politikalar diizeyinde
IEA NZE2050 Yiksek (~250 USD/tCO,e)

sinifindadir; bu sinif senaryo ufuklarinda da
degismemektedir. Bu nedenle soz konusu Ug¢ tesis
icin senaryo farklilasmasi stres sinifi izerinden
degil, su temini maliyeti ve tahsis kisitlari
uzerinden degerlendiriimistir. Manyas tesisinin

Orta diizeyde artis Yiksek (kademeli)

Cok yiiksek (ani artig) Cok Yiksek (ani)

Kademeli artis Mevcut dizey

Uzun vadede dengelenir Gok Yiksek

bulundugu havzada ise su stresi sinifinin orta

ve uzun vadede ‘yuksek' duzeye ilerleyebileceqi
ongorulmektedir. Derecelendirmeler WRI Aqueduct
4.0 baseline water stress gostergesine ve ilgili
gelecek projeksiyon setine dayanmaktadir
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Yiksek emisyon senaryolarinda tarimsal sulama
ihtiyacinin artmasi, su maliyetlerinin yukselmesi,
proses suyu temininde zorluklar yasanmasi ve
ham madde arzinda dalgalanmalarin olusmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda Tukas, su geri
kazanim oraninin artiriimasini, proseslerde su
verimliliginin gelistirilmesini, kapali devre su
sistemlerinin yayginlastirilmasini, su ttketiminin
dijital olarak izlenmesini ve alternatif su kaynaklarinin
degerlendiriimesini stratejik oncelikleri arasinda
gormektedir.

Tukas, enerji piyasalarindaki donidsum, karbon
flyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi,
iklim politikalarinin sikilasmasi, musteri ve tuketici
beklentilerindeki degisim ile tedarik zincirinde

artan surddrulebilirlik gerekliliklerinin faaliyetleri
dzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla NGFS
gecis senaryolari ve |IEA enerji senaryolarini esas
almistir.

Senaryo analizleri, gecis risklerinin dort ana
kanaldan Tukas'in faaliyetlerini etkileyebilecegini
gostermektedir. Enerji maliyetlerindeki artis
acisindan, ozellikle dizensiz gegis senaryosunda
dogal gaz ve elektrik maliyetlerinin ani
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yUkselmesi uretim maliyetleri Uzerinde ciddi baski
olusturabilecektir. Dort Uretim tesisinde dogal gaz
beslemeli buhar kazanlari ve enerji yogun pisirme/
sterilizasyon hatlari bu riske en gok maruz kalan
varliklardir.

Cevre mevzuati ve karbon duzenlemeleri
agisindan, TR-ETS (Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi) ve CBAM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) kapsaminda sera gazi emisyon
maliyetlerinin artmasi beklenmektedir. Dlzenli
gegis senaryosunda karbon fiyatinin kademeli
artmaslyla uyum saglama stresi daha uzun
olacakken, dlzensiz gecis senaryosunda ani fiyat
artislari finansal performans uzerinde yuksek baski
olusturabilecektir. AB pazarina ihrag edilen drun
gruplart CBAM'a gore halihazirda kapsam disidir;
kapsam genislemesi izlenen bir risktir.

Musteri ve tlketici beklentilerindeki degisim agisindan,
Ozellikle duzenli gecis senaryosunda surdurulebilir
drunlere yonelik talebin kademeli ve istikrarli bicimde
artmasi beklenmektedir. Yurt i¢i perakende kanali ve
ihracat pazarlarinda surdurdlebilirlik sertifikasyonlari,
dusuk karbon ayak izli trtn talepleri ve gevre dostu
ambalaj gereklilikleri on plana gikacaktir. Bu risk, ayni

© O

zamanda surdurulebilir Grin konumlandirmasinda
erken hareket eden sirketler icin pazar payi artisi firsati
sunmaktadir.

Tedarik zinciri strdurdlebilirlik gereklilikleri
acisindan, her iki gegis senaryosunda da
sozlesmeli dreticiler ve tarimsal tedarikgilerden
beklenen surdurulebilirlik standartlarinin artmasi
ongorulmektedir. Strdarulebilir tarim uygulamalarina
yonelik sertifikasyon beklentileri, tedarikgi

denetim gereklilikleri ve tarimsal girdi tedarik
maliyetlerindeki artislar orta ve uzun vadede tedarik
zinciri maliyetlerini yukseltebilecektir. Tukas'in

Izmir, Balikesir, Manisa, Bursa ve Nigde illerindeki
sozlesmeli Uretici ve kooperatif agi bu riskten
dogrudan etkilenmektedir.

Bu kapsamda Tukas, Bor GES yatinminin devreye
alinmasini, yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artinlmasini, proses optimizasyonu, sera gazi emisyon
envanter sisteminin kurulmasini, TSRS uyumlu
sUrddrdlebilirlik raporlamasinin giglendiriimesini,
sUrddrdlebilir drdn gelistirme ¢alismalarinin
hizlandinimasini ve tedarik zinciri strddrdlebilirlik
programlarinin yayginlastirilmasini oncelikli uyum
tedbirleri olarak degerlendirmektedir.
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Iklimle ilgili firsatlarin farkli gegis senaryolar altindaki
potansiyel degeri asagida degerlendirilmistir.
Degerlendirmeler, NGFS duzenli ve dizensiz gegis
senaryolari esas alinarak yapilmistir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi firsatlar
acisindan, duizenli gecgis senaryosunda artan
karbon fiyatlari yenilenebilir enerji yatinmlarinin
ekonomik getirisini artiracaktir. Bor GES (12,5 MW)
yatinmi 2026 yilinda devreye alinacak, duzenli
gecis senaryosunda bu yatirmin geri donus suresi
kisalacak ve diger tesislere yayginlastirma kararlari
gugclenecektir. Duzensiz gegis senaryosunda ise
enerji maliyetlerindeki ani artiglar yenilenebilir enerji
yatinimlarinin aciliyetini artiracak, ancak yatirim
finansman maliyetleri de yukselebilecektir.

Su yonetimi ve surddrdlebilir tarim firsatlar agisindan,
her iki senaryoda da su verimliligi yatirmlarinin
operasyonel maliyet tasarruflar saglamasi
beklenmektedir. Yiksek su stresi havzalarinda (izmir-
Torbali, Manisa-Akhisar, Nigde-Bor) faaliyet gosteren
tesislerde kapali gevrim su sistemleri ve su geri
kazanim projelerinin hem maliyet azaltici hem de
dretim surekliligini giivence altina alici etkisi artacaktir.
Surddrdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
sozlesmeli Uretici aginda iklime dayanikli gesitlerin
kullanimi ve kontrollt tarim sisteminin gtglendirilmesi
tedarik glvenligi agisindan stratejik Sneme sahiptir.
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m Diizenli Gegis Senaryosu Diizensiz Gegis Senaryosu Degerlendirme

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin
ekonomik getirisi artar; GES
yayginlagtirma hizlanir

Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi

Su verimliligi yatinmlari maliyet
tasarrufu saglar; strddrtlebilir
tarim programlari giiglenir

Su Yonetimi ve
Surdurulebilir Tarim

Yesil finansman havuzu genisler;
uygun kosullu borglanma
araglarina erisim artar

Surdurdlebilir
Finansmana Erisim

Surddrdlebilir finansmana erisim agisindan, dtizenli
gecis senaryosunda yesil tahvil ve surdurtlebilirlige
bagli bor¢lanma araclari havuzunun genislemesi
beklenmektedir. Dlzensiz gecis senaryosunda ise
yesil finansman arz talep dengesinin bozulmasi

ve daha siki uygunluk kriterleri nedeniyle erisim
maliyetinin artabilecedi degerlendirilmektedir.

Gerceklestirilen senaryo analizleri sonucunda
Tukas'in mevcut is modelinin farkli iklim senaryolari
altinda faaliyetlerini surdurebilecek kapasiteye sahip
oldugu; ancak tarimsal tretime bagimli faaliyet yapisi
nedeniyle fiziksel iklim risklerine maruziyetinin yiksek
oldugu degerlendirilmistir. Ozellikle tarimsal verimlilik,
su kaynaklarinin stirdurulebilirligi ve asiri hava olaylari
sirket acisindan en onemli iklim riskleri olarak 6ne
clkmaktadir.

Enerji maliyetlerindeki ani artis
yatirim aciliyetini artirir; finansman
maliyetleri ylikselir

Kisa-Orta Vade Cok Yiksek Firsat

Su stresi artisi su yonetimi
yatirimlarini zorunlu kilar; uyum
maliyetleri ylkselir

Orta-Uzun Vade Yiksek Firsat

Yesil finansman arzi daralir;
uygunluk kriterleri sikilasir; erigim

Kisa-Orta Vade Yiksek Firsat

maliyeti artar

Bununla birlikte enerji verimliligi projeleri, hali
hazirda bulunan Torbali Ges , devam eden Bor
Gunes Enerjisi Santrali yatirnmi, su verimliligi
uygulamalari ve surdurulebilir tarim faaliyetleri
sirketin iklim degisikligine uyum kapasitesini
guclendirmektedir.

Tukas, iklim degisikligine iliskin risk
degerlendirmelerini dizenli olarak gincellemeyi;
senaryo analizlerinden elde edilen sonugclari stratejik
planlama, yatinm kararlari ve kurumsal risk yonetimi
sureglerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Mevcut
degerlendirmeler dogrultusunda sirketin is modeli orta
ve uzun vadede iklim degisikligine karsl dayanikliligini
korumakla birlikte, ozellikle su stresi, tarimsal
uretimde verim kayiplari ve gegis risklerinin yakindan
izlenmeye devam edilmesi ongorilmektedir.
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Bu bolum, genel amagli finansal rapor kullanicilarinin
Sirket'in strdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme
sureclerinin genel kurumsal risk yonetimi slrecine
nasil entegre edildigini ve bu sureci nasil besledigini,
Sirket'in genel risk profili ile genel risk yonetimi
sureclerini degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla hazirlanmistir.

Risk tanimlama sureci; Sirket'in stratejik oncelikleri,
faaliyet gosterdigi gida dretim sektortindn

ozellikleri, is modeli, deger zinciri ve paydas
beklentileri dikkate alinarak sistematik bir gercevede
gergeklestiriimektedir. Bu sureg, iklim degisikliginin
faaliyetler, finansal performans ve deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin
erken asamada belirlenmesini, degerlendirilmesini ve
uygun risk yanitlarinin gelistirilmesini amaclamaktadir.

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesine
iliskin gozetim sorumlulugu Yonetim Kurulu'na

ait olup, sureg Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
("RESK”) tarafindan yurutilmektedir. RESK, iki aylik
periyotlarla gergeklestirdigi toplantilarda iklimle ilgili
gelismeleri duzenli olarak degerlendirmekte; ortaya
cikan risk ve firsatlari stratejik, operasyonel, finansal
ve uyum riskleriyle birlikte ele almaktadir. 13 Agustos
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2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan
Sdrdurdlebilirlik Komitesi (“SK”) ise iklimle ilgili veri
toplama, analiz, performans izleme ve raporlama
faaliyetlerini koordine ederek RESK'nin ¢alismalarini
teknik agidan desteklemektedir. Komite tarafindan
hazirlanan de@erlendirmeler, risk onceliklendirme
calismalari ve oneriler RESK araciligiyla Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

Risk tanimlama sureci yalnizca mevcut operasyonel
risklerin degerlendirilmesiyle sinirli olmayip, kisa,
orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek iklim
kaynakli gelismelerin Sirket'in is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki etkilerinin analiz edilmesini de
kapsamaktadir. Bu kapsamda degerlendirmeler;
tarimsal hammadde Uretiminden baslayarak
tedarikgiler, Uretim tesisleri, lojistik faaliyetleri,
depolama suregcleri, dagitim agi, musteriler ve nihai
tuketicileri kapsayan tim deger zinciri boyunca
gerceklestirilmektedir.

Sirket, risk tanimlama galismalarinda hem i¢ hem de
dis bilgi kaynaklarindan yararlanmaktadir. Kullanilan
bilgi kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, iklim risklerinin
yalnizca gegcmis performans verileriyle degil,
gelecege yonelik senaryo ve projeksiyonlarla da
degerlendiriimesine imkan saglamaktadir.
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IPCC Degerlendirme Raporlari
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Senaryolari
WRI Aqueduct Water Risk Atlas
WWF Water Risk Filter
Meteoroloji Genel MUdurligu verileri

Tarim ve Orman Bakanligi verileri

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM)
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS) galigsmalari

Sektor analizleri ve sektor birliklerinin raporlari

Fiziksel iklim riskleri ve iklim senaryolarinin degerlendiriimesi

Enerji donlisimu ve gegis risklerinin degerlendirilmesi

Su stresi risklerinin degerlendiriimesi
Havza bazli su riski analizleri
iklim gdzlem ve projeksiyonlarinin degerlendirilmesi
Kuraklik, su yonetimi ve tarimsal tretim risklerinin degerlendirilmesi
Duizenleyici ve piyasa kaynakli gegis risklerinin degerlendirilmesi

ihracata yonelik diizenleyici risklerin degerlendirilmesi

Karbon fiyatlandirmasi ve dizenleyici gelismelerin izlenmesi

Gida sektortne iligkin egilim ve risklerin degerlendirilmesi
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Kullanilan Bilgi Kaynaklari ve Girdiler

Kaynak Tiirii Bilgi Kaynag Kullanim Amaci

Uretim miktarlari Operasyonel risklerin degerlendirilmesi
Enerji tiketim kayitlar Enerji performansi ve emisyon hesaplamalari
Elektrik ve dogal gaz kullanim verileri Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari
Su tuketim kayitlan Su verimliligi ve su stresi analizleri
Sera gazi emisyon envanteri Emisyon performansinin izlenmesi
Bakim ve ariza kayitlari Operasyonel sureklilik risklerinin degerlendirilmesi
Uretim durus kayitlari iklim kaynakli operasyonel etkilerin analizi
ic Bilgi Kaynaklari Kalite yonetim sistemi verileri Sureg performansinin izlenmesi
Tedarik surekliligi analizleri Tedarik zinciri risklerinin degerlendirilmesi
Rekolte tahminleri Tarimsal ham madde arz risklerinin degerlendiriimesi
Sozlesmeli Uretici performans degerlendirmeleri Tedarik zinciri dayanikliliginin izlenmesi
Yatinm planlari iklimle ilgili yatirim ve uyum galismalarinin degerlendirilmesi
Bitge galigmalari Finansal etkilerin dederlendirilmesi
is strekliligi planlar Operasyonel dayanikliigin degerlendiriimesi
IS0 9001 ve ISO 22000 kapsaminda elde edilen performans verileri ic kontrol ve yonetim sistemleri kapsaminda gevresel ve operasyonel performansin
izlenmesi
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Ekler @ @ E

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde ileriye doniik senaryo
analizlerinden yararlaniimistir. Raporlama doneminde fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolari; gegis
risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA tarafindan yayimlanan Net Sifir Emisyon
(NZE2050) ve Beyan Edilen Politikalar (STEPS) senaryolari ile NGFS tarafindan
gelistirilen DUzenli Gegis (Orderly), Diizensiz Gegis (Disorderly) ve Sicak Diinya
(Hot House World) senaryolari referans alinmistir.

Bu senaryolar kullanilarak su stresi, kuraklik, asin sicaklik ve tagkin gibi fiziksel
riskler ile enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi, tarimsal verim, ham madde
arz guvenligi, ihracat pazarlar ve duzenleyici yukumilulukler Gzerindeki potansiyel
etkiler degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, belirlenen risklerin gerceklesme olasilidi ile potansiyel
etkilerinin de@erlendirilmesine katki saglamakta; yatinm planlari ve stratejik karar
alma sureclerine girdi olusturmaktadir.

1. ASAMA: RiSKIN DOGASI

Fiziksel risk (akut/kronik) veya Gegis riski (dlizenleyici/teknolojik/piyasa/itibar)
olarak siniflandirma

2. ASAMA: OLASILIK DEGERLENDIRMESI

iklim senaryolari ve gegmis deneyimler isiginda gergeklesme olasiiginin
belirlenmesi

3. ASAMA: BUYUKLUK ANALizi

Onemlilik analizi kapsaminda finansal, operasyonel ve stratejik etkinin nicel/nitel
degerlendirilmesi
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Riskler; gerceklesme olasiligi ve isletme Uzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak analiz edilmekte
ve onceliklendirilmektedir. Degerlendirmede 5'li
olasilik-etki matrisi kullanilmakta olup, her risk

icin belirlenen olasilik ve etki puanlarinin ¢carpimi
sonucunda elde edilen risk skoru esas alinmaktadir.

Risk degerlendirmeleri; kisa vadeli (0-1 yil), orta
vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve iizeri) zaman
ufuklar dikkate alinarak gergeklestirilmektedir.
Analizlerde IPCC iklim senaryolari, IEA enerji
donusumu senaryolari, NGFS gegis senaryolari ile
TUrkiye'deki iklim politikalari ve sektorel gelismeler
birlikte degerlendirilmektedir.

Risk degerlendirme surecine Surdurulebilirlik
Komitesi koordinasyonunda uretim, teknik hizmetler,
enerji yonetimi, kalite, cevre, satin alma, finans ve
risk yonetimi birimleri katilmaktadir. Boylece iklim
degisikliginin dretim faaliyetleri, tarimsal tedarik
zinciri, enerji kullanimi, su yonetimi ve finansal
performans Uzerindeki etkileri butincul olarak
degerlendiriimektedir.
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1

2
3
4
S

Cok Dustik
Disuk
Orta
Yiiksek
Gok Yiksek

Bes yil icinde gergeklesmesi beklenmeyen olaylari ifade eder.
Bes yil icinde gergeklesme ihtimali distk olan olaylari ifade eder.
Oniimiizdeki g ila bes yil igerisinde gergeklesmesi muhtemel olaylari ifade eder.
Bir ila Ug yil ierisinde gergeklesmesi muhtemel olaylari ifade eder.

Bir yil iginde gerceklesmesi beklenen veya gergeklesme ihtimali gok yiiksek olan olaylari ifade eder.

Olasilik degerlendirmelerinde IPCC ARG iklim projeksiyonlari, IEA enerji dondsumdu senaryolari, NGFS gegis
senaryolari ve Turkiye'deki dizenleyici gelismeler dikkate alinmaktadir.

Etki Kriterleri

1

Gok Dustk

Diisiik

Orta

Yiiksek

Gok Yiksek

Faaliyetlerin strekliligi Gzerinde ihmal edilebilir dizeyde etkisi bulunan ve finansal etkisi Gnemsiz
olan riskleri ifade eder.

Sinirli operasyonel aksaklia neden olan ve finansal etkisi diisiik diizeyde kalan riskleri ifade eder.

Hizmet veya uretim surekliliginde belirgin diizeyde aksakliga ve finansal performans tzerinde
sinirli etkiye neden olabilecek riskleri ifade eder.

Uretim, tedarik zinciri veya operasyonel faaliyetlerde 6nemli aksamalara ve finansal performans
Uzerinde belirgin etkilere neden olabilecek riskleri ifade eder.

isletmenin Gretim siirekliligini, tedarik zincirini veya stratejik hedeflerini ciddi 6lgiide tehdit
edebilecek ve finansal performans tizerinde 6nemli etki yaratabilecek riskleri ifade eder.
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iklimle ilgili riskler bagimsiz bir siralamaya tabi
tutulmayip, Sirket'in risk yonetimi gercevesinde

stratejik, finansal, operasyonel, uyum ve itibar riskleriyle
birlikte karsilastirmali olarak onceliklendirilimekte ve risk

haritasinda “stratejik risk” kategorisinde izlenmektedir.
Bu gergevede, dort Uretim tesisinin GgUnun son derece

yuksek su stresi taglyan havzalarda yer almasi oncelikli

risk alanlari olarak belirlenmistir. Sirket, Yonetim
Kurulu'nca belirlenen risk istahi gergevesinde faaliyet
gostermekte olup, JCR Avrasya tarafindan verilen
AA-(tr) kredi notu bu gergevenin finansal gostergeleri
arasindadrr.

Oncelikli riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan iki aylik donemlerde gozden gegirilmekte;
su tlketimi, enerji tlketimi, sera gazi emisyonlari,
yenilenebilir enerji orant ile su ve enerji yogunlugu
gostergeleri temel performans gostergesi (KPI)
araciligiyla izlenmektedir. Bu gostergelerdeki dnemli
degisimler, risk degerlendirmelerinin gincellenmesini
tetiklemektedir. iklimle baglantili firsatlar, risklerle
ayni sUreg icinde; potansiyel finansal katkilari,
uygulanabilirlikleri ve strateji ile uyumlari agisindan
belirlenmekte, degerlendiriimekte ve Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan izlenmektedir.
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Yonetimi

Etki degerlendirmelerinde finansal etkilerin yani sira Uretim surekliligi, tarimsal ham madde arzi, su kaynaklarina
erisim, enerji maliyetleri, yasal uyum ve itibar Uzerindeki etkiler birlikte dikkate alinmaktadir.

Etki / Olasilik 1 - Gok Diisiik mm 4 - Yiiksek 5 - Cok Yiiksek
5 - Gok Viksek BN o | s

4 - Yiksok ‘ s [ e T
| o : o | S
m 2 ‘ : : 10
1 2 3 ‘ :

1-4: DUsUk Risk = 5-10: Dikkate Deger Risk = 11-19: Yiksek Risk m20-25: Cok Yuksek Risk
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Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.de surdurdlebilirlikle
ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi, sirketin mevcut
kurumsal risk yonetimi yapisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak yurutulmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlar
bagimsiz bir degerlendirme sureci kapsaminda ele
alinmamakta; stratejik, finansal, operasyonel, uyum
ve itibar riskleriyle birlikte btttincul bir kurumsal risk
yonetimi yaklasimi icerisinde degerlendirilmektedir.
Bu yaklasim, surdurulebilirlikle ilgili hususlarin sirketin
karar alma mekanizmalarina sistematik bigcimde
entegre edilmesini ve iklim degisikliginin isletme
uzerindeki etkilerinin tum is sureglerinde dikkate
alinmasini saglamaktadir.

Sirketin kurumsal risk yonetimi sureci; risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendiriimesi,
uygun risk yanitlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi,
izlenmesi ve duzenli olarak gozden gegirilmesi
asamalarindan olusmaktadir. iklimle ilgili fiziksel

ve gegis riskleri de ayni metodoloji kullanilarak
degerlendirilmekte ve diger kurumsal risklerle
karsilastirmali olarak onceliklendiriimektedir. Boylece
Yonetim Kuruluy, isletmenin toplam risk gorinumund
tek bir cercevede deg@erlendirebilmekte ve kaynak
tahsis kararlarini bu buttincul degerlendirmeler
dogrultusunda sekillendirebilmektedir.
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Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ydruttlmektedir. Komite, iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmeleri strdurulebilirlik, Gretim, mali
isler, yatinmci iliskileri, kalite, teknik operasyonlar

ve tarim faaliyetlerinden sorumlu birimlerden temin
edilen bilgiler dogrultusunda gergeklestirmektedir.
2025 yilinda kurulan Surddrdlebilirlik Komitesi ise iklim
degisikligi ve diger surdurdlebilirlik konularina iliskin
teknik degerlendirmeleri hazirlamakta, risk analizlerini
guncellemekte ve elde edilen bulgulan Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunmaktadir.

iklimle ilgili risk degerlendirmelerinin sonuglari, sirketin
stratejik planlama sureclerinde dogrudan dikkate
alinmaktadir. Ozellikle yeni yatinm kararlari, Gretim
kapasitesi planlamalari, enerji yatinmlari, su yonetimi
uygulamalari, tarimsal hammadde tedarik stratejileri,
bakim-onarim planlari ve is surekliligi galismalari
yurutdltrken iklim risk analizlerinden elde edilen
bulgular karar alma surecinin girdileri arasinda yer
almaktadir.

Kurumsal risk yonetimi sistemi ile iklim risk
yonetimi slregleri arasinda bilgi akigi gift yonlu

olarak saglanmaktadir. Risk yonetimi kapsaminda
tespit edilen gelismeler surdurulebilirlik risk
degerlendirmelerini beslemekte; strdurulebilirlik
analizlerinden elde edilen bulgular ise

kurumsal risk envanterinin gtincellenmesinde
kullaniimaktadir. Boylece iklim degisikligine

bagli ortaya ¢ikan yeni risklerin kurumsal risk
yonetimi sistemine zamaninda dahil edilmesi
amaclanmaktadir.

Sirketin entegre yonetim sistemi kapsaminda
uyguladigi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi,
uygulamalari da risk yonetim surecini destekleyen
temel yonetim araclari arasinda yer almaktadir. Bu
yonetim sistemleri kapsaminda gercgeklestirilen i¢
tetkikler, cevresel boyut degerlendirmeleri, enerji
performansi analizleri, uygunsuzluk yonetimi ve
duzeltici faaliyet sureclerinden elde edilen bilgiler
kurumsal risk yonetim sistemine dutzenli olarak
aktariimaktadir.

Enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari, su
kullanimi, atik olusumu, dretim surekliligi,
tarimsal Uretim verileri ve gevresel performans
gostergeleri risk izleme surecinde kullanilan temel
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operasyonel gostergeler arasinda yer almakta; bu
gostergelerde meydana gelen onemli degisimler
risk degerlendirmelerinin guncellenmesini
tetikleyebilmektedir.

Iklimle ilgili risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde, ilgili risklerin gelirler, faaliyet
giderleri, yatinm harcamalari, varlik degerleri,
flnansmana erisim, sigorta maliyetleri ve nakit akislari
uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmaktadir.
Degerlendirme sonuglari, strateji bolimtnde
aciklanan iklim senaryolari ile birlikte ele alinarak uzun
vadeli yatinm planlarina yansitilmaktadir.

Tukas'in strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izleme
sUrecleri asagida agiklanmaktadir:

Surdurulebilirlik Komitesi, tanimlanan riskleri

Uc ayda bir gozden gegirmekte; ylksek oncelikli
riskler aylik izlemeye tabi tutulmaktadir.Her

risk kategorisi icin belirlenen KPI'lar (emisyon
yogunlugu degisimi, su tiketim orani, enerji
verimliligi endeksi, tedarik zinciri uyum orani)
dzerinden izleme yapiimaktadir.KPI esik
degerlerinin asiimasi durumunda ilgili risk,
Surddrulebilirlik Komitesi gindemine alinmakta ve
gerektiginde Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
Izleme sonuclari, bir sonraki donemin risk
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degerlendirme surecine girdi olarak kullaniimakta
ve risk onceliklendirmesi guncellenmektedir.

Raporlama donemindeki en onemli gelismelerden biri,
Yonetim Kurulu'nun 13 Agustos 2025 tarihli karariyla
Siirdiriilebilirlik Komitesi'nin olusturulmasiyla
birlikte strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularina
iliskin sorumluluklar kurumsal yonetisim yapisi
icerisinde acik sekilde tanimlanmis; iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasina yonelik faaliyetler kurumsal bir
koordinasyon mekanizmasina kavusturulmustur.
Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordinasyon igerisinde galisarak iklimle
ilgili degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun karar alma
sUreglerine tagsimaktadir.

Iklim senaryo analizlerinin kapsami éneeki raporlama
donemine kiyasla énemli dlciide genisletilmistir. Onceki
donemde genel egilimler esas alinirken, 2025 yilinda
IPCC RCP iklim senaryolari, IEA enerji senaryolari ile
NGFS gegcis senaryolari birlikte degerlendirilmistir.

Bu analizler kapsaminda farkli sicaklik artisi,

karbon fiyatlandirmasi ve enerji donisumu
varsayimlari altinda ortaya ¢ikabilecek fiziksel ve
gecis riskleri degerlendiriimis; elde edilen sonuglar
risk onceliklendirme, stratejik planlama ve yatirm
kararlarinda girdi olarak kullanilmistir.

© O

Fiziksel risk analizlerinin dogrulugunu artirmak
amaciyla dort Uretim tesisi ile tarimsal tedarik bolgeleri
icin lokasyon bazli degerlendirmeler glincellenmistir.
Su stresi, kuraklik, tagkin, asin sicaklik ve diger iklim
tehlikelerine iliskin analizlerde WRI Aqueduct, WWF
Water Risk Filter ve ilgili ulusal iklim veri setlerinden
yararlaniimig; elde edilen sonuglar dogrultusunda su
kaynaklarina iliskin risk haritalarr gtincellenmis ve
dretim planlamasit ile yatinm degerlendirmelerinde
kullaniimaya baslanmistir.

Gegis risklerinin degerlendiriimesine yonelik calismalar
da raporlama doneminde genisletilmistir. Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'nin gelistirilmesine iliskin
duzenlemeler, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM), karbon fiyatlandirmasi, enerji
piyasalarindaki gelismeler ve surdurdlebilir finansman
uygulamalari dtizenli olarak izlenmis; bu gelismelerin
sirket faaliyetleri Uzerindeki muhtemel etkileri risk
degerlendirme surecine dahil edilmistir.

Veri yonetimi ve raporlama sureglerinde de
iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Enerji tiketimi, su
kullanimi, sera gazi emisyonlari ve diger gevresel
performans gostergelerine iliskin veri toplama suregleri
gozden gegirilmis; tesis bazinda veri sorumluluklari
netlestirilmis, veri dogrulama ve raporlama kontrolleri
guglendirilmistir. Boylece surdurulebilirlik performans
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gostergelerinin dogrulugunun, izlenebilirliginin ve
donemler arasi karsilastirilabilirliginin artinimasi
hedeflenmistir.

Raporlama doneminde gergeklesen organizasyonel
degisiklikler de risk yonetimi sureglerine yansitilmistir.
Tukas Dig Ticaret A.S nin Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. biinyesinde birlesmesinin ardindan
organizasyonel sinirlar yeniden degerlendirilmis; risk
degerlendirme suregcleri ile raporlama kapsami yeni
organizasyon yapisina uygun sekilde gtincellenmigtir.

Sirket blinyesinde uygulanan ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yurUtdlen ic tetkik faaliyetleri, cevresel ve
operasyonel risklerin izlenmesine katki saglamaktadir.
Bu sistemlerden elde edilen bulgular, iklimle ilgili risk
yonetimi sureclerinin degerlendiriimesinde dikkate
alinmaktadir.

Bu degisiklikler sonucunda sirketin iklimle ilgili risk
yonetimi suregleri onceki raporlama donemine kiyasla
daha sistematik, veri temelli ve kurumsal yonetisim
yapisiyla butunlesik bir yapiya kavusmus; iklimle

ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar alma sureclerine
entegrasyonu onemli 6lglde glgclendirilmistir.

Surdurulebilirlik Raporu
2025
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Tukas, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
performansini izlemek, stratejik amaglarina
yonelik ilerlemesini degerlendirmek ve
karar alma sureglerini dl¢ulebilir verilerle
desteklemek amaciyla iklimle ilgili metrik
ve hedefleri takip etmektedir.Bu kapsamda,
TSRS 2'de yer alan sektorler-arasi metrik
kategorileri ile sirket faaliyetleri tarmsal
dretim kapsaminda degerlendirildiginden,
raporda TSRS 2'nin Sektor Bazli
Uygulamasina lliskin Rehber'de yer alan
TSRS 2 - Ek Cilt 20: Tanmsal Urtinler cildi
referans alinmistir.

SEKTORLER ARASI METRIKLER

Tukas, sera gazi emisyonlarini (GHG
Protocol) Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe standardi dogrultusunda
hesaplamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda, Sirketin faaliyetler
Uzerindeki yonetim ve operasyonel karar
alma yetkisini esas alan operasyonel
kontrol yaklagimi benimsenmistir. Bu
yaklasim dogrultusunda izmir-Torbal,
Balikesir-Manyas, Manisa-Akhisar

Surdurulebilirlik Raporu
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ve Nigde-Bor Uretim tesislerinin
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar
hesaplama kapsamina alinmistir.

2025 yiliigerisinde, Sirketimizin %100
bagli ortakligi olan Tukas Dis Ticaret
A.S., devralma suretiyle Tukas Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmis ve
birlesme islemi 4 Mart 2025 tarihinde
ticaret siciline tescil edilmistir. Bu
dogrultuda, raporlama donemi itibariyla
Tukas Dis Ticaret A.S. ayri bir tizel
kisilik olarak faaliyet gostermemekte
olup, ilgili faaliyetler Sirketimizin faaliyet
ve raporlama kapsami igerisinde
degerlendirilmistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan
faaliyet verileri; elektrik ve yakit faturalari,
resmi tuketim kayitlari, sayac verileri ve
ilgili bakim ve operasyon kayitlarindan
temin edilmektedir.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlar;
Tukas'in kontrold altinda bulunan
kaynaklardan dogrudan kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir. Bu
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kapsamda, uretim tesislerinde kullanilan yakitlar

ve Sirketin kontrolindeki diger dogrudan emisyon
kaynaklari dikkate alinmaktadir. Sabit yanmali
(dogalgaz, motorin, benzin) ve hareketli yanmali
(motorin, benzin) yakit tiketimlerinden kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, satin alinan ve
hizmet saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen
elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

Raporlama doneminde emisyon hesaplamalarinda
lokasyona dayali yontem kullaniimistir. Kapsam 2
sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan
guncel Turkiye ulusal sebeke elektrik emisyon
faktort esas alinmistir.

Raporlama doneminde Tukas tarafindan kullanilan
elektrige iliskin herhangi bir sozlesmeye dayali arac
bulunmamaktadir. Bu kapsamda yesil enerji satin
alma anlasmasi, I-REC sertifikas| veya benzeri bir
sozlesmeye dayal arac kullanilmamistir. Bununla
birlikte, Torbali fabrika yerleskesinde cati Uzerine
kurulu 3,9 MWe gucundeki glines enerjisi santrali 6z
tuketim amaciyla yenilenebilir elektrik Gretmektedir.

Surdurulebilirlik Raporu
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Kapsam 1 Toplam (tCO.e)
Lokasyon Bazli Kapsam 2 Toplam (tCO.e)
Piyasa Bazli Kapsam 2 Toplam (tCO,e)
Toplam (K1+K2) (1CO,e)

KGK Kurul Kararr'nin Gegici Madde 3 kapsaminda
saglanan kolayliktan yararlaniimasi nedeniyle,
raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari agiklanmamistir. Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik veri
toplama altyapisinin gelistirilmesi ve ilgili
kategorilerin belirlenmesi, onumuzdeki raporlama
donemlerinin gelistirme alanlari arasinda yer
almaktadir.

Tukas'in tarimsal ham maddelere dayali Uretim
yapisl ve uretim tesislerinin farkli cografi bolgelerde
konumlanmasi, iklim degisikligine bagl fiziksel
risklere karsi belirli faaliyetlerin kinlganhigini
artirmaktadir. Ozellikle yagis rejimindeki degisiklikler,
sicaklik artislari, kuraklik ve su stresi; tarimsal
dretim, ham madde tedariki ve uretim faaliyetlerinin
surekliligi agisindan onem tasimaktadir.

22.136,39 41.306,67
0.846,72 15.400,79
0.846,72 15.400,79

31.983,11 56.707,46

Bu kapsamda, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kirlganhgin yogunlastigi baslica alanlar; tarimsal
ham madde tedariki, suya bagimli tretim faaliyetleri
ve yuksek su stresi bulunan dretim lokasyonlaridir.
Tukag'in izmir-Torbali, Balikesir-Manyas, Manisa-
Akhisar ve Nigde-Bor tesisleri ile bu tesisleri besleyen
baslica tedarik bolgeleri, su stresi ve iklim kaynakli
fiziksel riskler bakimindan izlenmesi gereken oncelikli
alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varlik
ve faaliyetlerinin finansal tutar ve ytzde bazinda
olgtlmesine yonelik veri altyapisi hentiz gelistiriime
asamasindadir. Bu nedenle, 2025 raporlama donemi
itibariyla kirllgan varlik ve faaliyetlerin toplam

varliklar veya faaliyetler igindeki tutar ve yizdesine
iliskin nicel bir agiklama yapilamamaktadir. ilerleyen
donemlerde iklim risklerinin varliklar, tesisler ve
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faaliyetler Uzerindeki finansal etkilerinin daha ayrintili
Olgtlmesi hedeflenmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda degerlendirilen varlik ve
faaliyetler asagida sunulmaktadir. Degerlendirme,
NGFS Phase IV senaryo cercevesi referans alinarak
yapilmistir.

Enerji-yogun uretim varliklarn, tesis, makine

ve cihazlar dogalgaz/LPG yakitli prosesler
barindirmaktadir. Tasitlar fosil yakitli arag
filosundan olusmaktadir. Karbon diizenlemesi, gida
sektort hentiz AB CBAM kapsaminda olmamakla
birlikte genisleme ihtimali izlenmektedir. Fosil

yakit bagimhligi ise akaryakit giderlerinden
olusmakta karbon fiyati artiglarina dogrudan maruz
kalmaktadir.

Fiziksel risk degerlendirmesi, WRI Aqueduct Water
Risk Atlas ve IPCC RCP 4.5 / RCP 8.5 senaryolari
cergevesinde gerceklestirilmistir. Tukas'in dort
Uretim tesisinin Ggu (Torbali, Akhisar, Bor) ‘agiri
yiksek’ su stresi bolgesinde, biri (Manyas) ‘yiksek’
su stresi bolgesinde yer almaktadir. Tarimsal ham
madde tedarikinin buyuk kismi, yuksek veya asiri
yUksek su stresliillerden karsilanmaktadir.

Tukag'in iklimle ilgili firsatlarla uyumlu faaliyetleri,
basta enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir

Surdurulebilirlik Raporu
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enerji kullaniminin gelistiriimesi ve su verimliligi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Bu kapsamda, GES yatirimlari, enerji verimliligi
uygulamalari, su geri kazanim sistemleri ve

dretim sureglerinde kaynak verimliligini artirmaya
yonelik yatirmlar, iklimle ilgili firsatlardan
yararlanmayi destekleyen baslica faaliyetler olarak
degerlendiriimektedir. S6z konusu uygulamalar;
enerji maliyetlerinin azaltiimasi, enerji arz
guvenliginin guclendirilmesi, sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi ve su kaynaklarina yonelik risklerin
azaltimasi agisindan Sirketin iklim stratejisine katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte, 2025 raporlama donemi itibariyla
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varlik ve faaliyetlerin
toplam varliklar veya faaliyetler icindeki finansal
tutar ve yuzdesini sistematik olarak dlgmeye
yonelik veri altyapisi hentiz olusturulmadigindan,
bu kapsamda nicel bir agiklama yapilamamaktadir.
Gelecek donemlerde, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
yatirimlarin ve faaliyetlerin finansal buyukltkleri

ile toplam varlik ve faaliyetler icindeki paylarinin
olgtlmesi ve agiklanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji Fiili durumda faaliyete gegmis
santral, Torbali yerleskesindeki 3,9 MWe ¢ati gines
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enerjisi santralidir ; Nigde-Bor'daki 12,5 MWe santral
yatirim tesvik belgeli olup ingaat asamasindadir.
Kapsam 2 emisyonlarini mevcut donemde dogrudan
azaltan varlik Torbali GES'idir.Bu yatirim, Sirketin
Kapsam 2 emisyonlarini dogrudan azaltan ve

enerji maliyetlerinde tasarruf sagdlayan birincil iklim
firsati yatinmudir. Enerji verimliligi yatirimlari, su geri
kazanim sistemleri, strdudrulebilir tarim uygulamalari
ve dijital izlenebilirlik sistemleri orta ve uzun vadeli
iklim firsatlar olarak tanimlanmistir. Bu alanlardaki
nicel yatirim tahsisleri Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan 2026 yilinda planlanacaktir.

Tukas, iklimle ilgili risklerin azaltilmasi ve iklim
firsatlarindan yararlanilmasi amaciyla enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, su verimliligi ve operasyonel
iyilestirme yatinmlarini degerlendirmektedir.

Bu kapsamda ozellikle: GES yatirnmlari, enerji
verimliligi yatinimlari, su geri kazanim ve verimlilik
uygulamalari, Uretim sureglerinin kaynak verimliligini
artirmaya yonelik yatirimlar iklimle ilgili sermaye
dagitimi kapsaminda degerlendirilmektedir.

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve
firsatlara dogrudan tahsis edilen toplam sermaye
harcamasi, flnansman veya yatirnm tutarlarinin ayri
bir finansal siniflandirma altinda izlenmesine yonelik
sistem henuz tam olarak olusturulmamustir.

Surdurulebilirlik Raporu
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lerleyen donemlerde iklimle ilgili yatinmlarin
sermaye harcamalari igerisinde ayri olarak izlenmesi
ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

Tukas'in raporlama donemi itibariyla karar
alma sureclerinde kullanilan resmi bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.

Bu nedenle yatirm kararlari, butgeleme, transfer
flyatlandirmasi veya senaryo analizlerinde metrik ton
sera gazi emisyonuna uygulanan belirli bir i¢ karbon
flyati kullanilmamaktadir.

iklimle ilgili dizenlemelerin ve karbon maliyetlerinin
gelisimi izlenmekte olup, gelecekteki dizenleyici
gelismeler ve faaliyetler Uzerindeki olasi etkiler
dogrultusunda i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasinin gerekliligi degerlendirilecektir.

Raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili
performans gostergeleri, Ust dizey
yonetici Ucretlendirme sistemine
dogrudan bagli bir performans kriteri
olarak uygulanmamaktadir. iklim
hususlari dikkate alinarak belirlenen
cari donem yonetim ucreti %0'dir.

lerleyen donemlerde surdurdlebilirlik
ve iklim performans gostergelerinin

yonetici performans degerlendirme ve lcretlendirme
sureclerine dahil edilmesi degerlendirilecektir.

SEKTOR BAZLI METRIKLER

Tukas'in faaliyetleri; tarimsal ham maddelerin
tedariki, islenmesi, gida Uretimi, ambalajlama
ve dagitim suregclerini igeren bir deger zinciri
kapsaminda yurUtttlmektedir. TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iligkin Rehberinde yer
alan TSRS 2 - Ek Cilt 20: Tarimsal Uriinler

cildi degerlendirilmistir. Sektor bazli metriklerin
belirlenmesinde, Tukas'in faaliyetlerinin niteligi,
dretim suregleri, tarimsal tedarik yapisi ve deger
zincirindeki konumu dikkate alinmistir.
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Sera Gazi
Emisyonlari

Enerji Yonetimi

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 Emisyonlarini, Emisyon
Azaltma Hedeflerini Yonetmek igin
Uzun Ve Kisa Vadeli Stratejinin Veya
Planin MUzakere Edilmesi Ve Bu
Hedeflere Yonelik Performansin
Analizi

Tuketilen Filo Yakiti, Yenilenebilir
Yizde

Tuketilen Filo Yakitl, Yenilenebilir
Yizde

Faaliyetlerde Kullanilan Enerji
Sebeke Elektrigi Yiizdesi

Yenilenebilir Enerji Yizdesi

Surdurulebilirlik Raporu
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Nicel

Miizakere Ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Metrik Ton (t) CO,-e

Yok

Gigajoule (GJ), Yiizde (%)

Gigajoule (GJ), Yiizde (%)

Gigajoule (GJ), Yizde (%)
%

%

22.136,39

Sirket, sera gazi emisyonlarini GHG
Protokoll ve ISO 14064-1:2018
standardi dogrultusunda hesaplamakta;
operasyonel kontrol yaklagimini
benimsemektedir.

Karbon kredisi uygulamasi
veya i¢ karbon fiyatlandirmasi
bulunmamaktadir.

Emisyon azaltim yaklasimi agirlikli olarak
operasyonel iyilestirmeler ve verimlilik
Uzerine kurgulanmayi hedeflemektedir.
TSRS gegis hikiimleri uyarinca
Kapsam 3 emisyonlari bu donemde
agiklanmamistir

%0

%0

5.780.121,09 GJ
%1,34

%0

41.306,67

Sirket, sera gazi emisyonlarini GHG
Protokolu: Kurumsal Muhasebe
standardi dogrultusunda, operasyonel
kontrol yaklasimini benimseyerek
hesaplamaktadir. Raporlama donemi
itibarlyla karbon kredisi uygulamasi
veya i¢ karbon fiyatlandirmasi
bulunmamaktadir. Kamuya agiklanmis,
saylisallastiriimis ve belirli bir tarihe
baglanmis bir emisyon azaltim hedefi
henlz belirlenmemistir; dlgllebilir
hedeflerin ilerleyen donemlerde kamuya
agiklanmasi planlanmaktadir.

%0

%0

714,149.20 GJ
%16.55
%1.36

FB-AG-110a.1

FB-AG-110a.2

FB-AG-110a.3

FB-AG-110a.3

FB-AG-130a.1
FB-AG-130a.1
FB-AG-130a.1
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Gekilen Toplam Su Nicel

Cekilen Su, Yuksek Veya Asiri
Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Yizdesi

Su Yonetimi Risklerinin Tanimi Ve
Bu Riskleri Azaltmak icin Strateji Ve
Uygulamalarin Mizakere Edilmesi

Su Yonetimi
Miizakere Ve Analiz

Su Kalitesi izin‘leriA, Standartlari Ve
Dizenlemeleri lle llgili Uyumsuzluk
Olaylarinin Sayisi

Surdurulebilirlik Raporu
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Metrekip (m?)

Yizde (%)

Yok

Sayi

1.684.320

%21,66 (yiiksek)
%78,34 (asiri yiiksek)

TUm fabrikalarimizda pastorizator,
otoklav ve evaporator hatlarinin
sogutmasi sogutma kuleleriyle kapali
gevrim saglanmaktadir. Bu sayede kule
proses gevriminde taze su kullanimi
operasyonel olarak sifira indirilmektedir;
yalnizca buharlagma, ariza/temizlik gibi
durumlar igin ihmal edilebilir dizeyde
makyaj suyu gerekmektedir. Devam
eden yeni yatinmlarda da sogutma kuleli
kapali gevrim sistemleri tercih edilecek
ve yayginlastirilacaktir.

1.740.000

%20,97 yuksek
%79,03 asir yuksek

Dort Uretim tesisinin Ugl (Torball,
Akhisar, Bor) asir ylksek, biri (Manyas)
ylksek su stresi bolgesinde yer
almaktadir (WRI Aqueduct 4.0). Tim
tesislerde pastorizator, otoklav ve
evaporator hatlarinin sogutmasi kapal

gevrim sogutma kuleleriyle saglanmakta;

kule proses gevriminde taze su kullanimi
operasyonel olarak sifira indirilmektedir.
Su verimliligi yatinmlari, kapali gevrim su
sistemlerinin yayginlastiriimasi, su geri
kazanim oranlarinin artirilmasi ve proses
optimizasyonu onceliklendiriimektedir.

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.2

FB-AG-140a.3
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Raporlama doneminde, tarimsal girdi
tedarik maliyetimizin %98,16'sI su stresi
ylksek veya asiri yiksek sinifindaki
illerden kaynaklanmaktadir. Bunun
%66,03'ltik kismi asir yiiksek su stresi
kategorisinden gelmekte olup baslica
katkilar izmir %23,04, Manisa %15,97,

Ana Mahsullerin Belirlenmesi Ve
iklim Degisikliginin Ortaya Koydugu
Risk Ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Tartisma ve Analiz Yok

Su Yénetimi Nigde %8,49, Konya %6,51, Aksaray
%3,78, Adana %3,14, Karaman %1,98,
Ankara %1,31, Eskisehir %1,04 ve Denizli
%0,77'dir.
Yiksek Veya Asirl Yuksek Su
Stresi Olan Bolgelerden Elde Edilen Nicel Maliyete Gore Yizde (%) %98,16
Tarimsal Urlinlerin Yiizdesi
Faaliyet Metrigi

Tarimsal hammadde tedariki izmir,
Balikesir, Manisa, Bursa ve Nigde
illerinden gercgeklestiriimekte olup bu
bolgelerin tamami ylksek veya asiri
yuksek diizeyde su stresi altindadir.
iklim degisikligine bagh asir hava
olaylari (sel, dolu, don, kuraklik) tarimsal
verimde kayip ve tedarik aksamasi riski
olusturmaktadir. Sozlegmeli tretim
modelinin strdurdlebilirlik kriterlerini
kapsayacak sekilde gelistiriimesi,
alternatif tedarik bolgelerinin
olusturulmasi ve tedarikgi degerlendirme
sureglerine gevresel kriterlerin
entegrasyonu planlanmaktadir.

~%100

FB-AG-440a.1

FB-AG-440a.2

FAALIVET METRIG KATEGOR sosRmi | a4 | s | ko

SUrd
2025

Ana Urlin bazinda Uretim Nicel Metrik ton (t) 143.875
isleme tesisi sayis Nicel Sayi 4
Dis kaynakli tarim Grinlerinin maliyeti Nicel Sunum para birimi 1.602.359.515 TL

UrUlebilirlik Raporu

154.350 FB-AG-000.A
4 FB-AG-000.B
3.329.083.762 TL FB-AG-000.D
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Sirketin raporlama donemi sonu
itibariyla kamuya acgiklanmis,
sayisallastinimis ve belirli bir tarihe
baglanmis iklimle ilgili bir hedefi
bulunmamaktadir. Bu nedenle
kapsaminda ongorilen hedef
nitelikleri (hedefin amaci ve turd,
kapsadigi metrik ve faaliyetler, baz
yil, hedef donemi, ara hedefler,
mutlak/yogunluk niteligi, sektorel
karbonsuzlagsma yaklasimi ve
karbon kredisi kullanimi) ile
kapsamindaki hedef-performans
karsilastirmasina bu raporda yer
verilmemistir. Sirketin tabi oldugu
mevzuattan kaynaklanan, ulasiimasi
zorunlu bir sera gazi emisyon hedefi
de bulunmamaktadir.

Hedef belirleme sureci ve takvimi:
Olciilebilir sera gazi azaltim, enerji
verimliligi ve su verimliligi hedeflerinin;
Bor Gunes Enerjisi Santrali'nin
devreye alinmasiyla olusacak veri
temeli, 2025-2026 donemlerinde
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guglendirilen emisyon ve enerji izleme
altyapisi ile Kapsam 3 envanter
calismalarinin sonuglari dikkate
alinarak yapilacaktir.Strdurtlebilirlik
Komitesi koordinasyonunda
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayini takiben 2027 yilinda kamuya
aciklanmasi planlanmaktadir.
Hedefler belirlenirken baz yil,
kapsam ve olgim yontemi
tanimlanacak; ilerleme, izleyen
raporlama donemlerinde hikimleri
dogrultusunda hedef-performans
karsilastirmasiyla raporlanacaktir.

Hedef oncesi izleme: Hedef
belirleninceye kadar Sirket; Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini,
toplam enerji tiketimini, satin alinan
su miktarini ve yenilenebilir enerji
payini yillik olarak izlemekte ve Bolim
6.1'de agiklamaktadir. Bu gostergeler,
2027'de belirlenecek hedeflerin

baz degerlerinin olusturulmasinda
kullanilacaktir.

53




b

EKLER

Rapor
Hakkinda

\

«
Genel Yonetisim Strateji | Risk Metrikler Ekler
Hukidmler Yonetimi | ve Hedefler

Bagimsiz Denetc¢inin Sinirl Givence Raporu

Surdurulebilirlik Raporu
2025

) Deneyim ) Deneyim

Member of @ Nexia Member of @ Nexia

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET AS. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI L L o
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin ligkin

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.§.

Genel Kurulu'na Sirket yonetimi asagidakilerden sorumludur:

TUKAS Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Raporun bundan sonraki bolimlerinde "Sirket" olarak *  Strdriilebilirlik bilgilerinin Tirkiye Srddrtilebilirlik Rap 'na uygun olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirli hazidatirmas);
1 Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve Tiirkiye .
iirdiiriilebilirli 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirianan bilgiler
(Gegis Muafiyeti Kapsaminda Sirdurilebiliriik Bilgileri) hakkinda siniri giivence denetimi iistlenmis
bulunuyorz, - si ik e ilgil ve kullanitan bilgilerde ig
kontrol sisteminin tesis edilmesi;

Hata veya hile kaynakli dnemli sekilde siirdirilebilirik bilgilerinin
hazirlanmast ve sunumu;

Bu glivence denetimimiz, onceki donemlere ligkin bilgiler ve siirdirilebilirlik bilgileri ile iligkili olmayan

diger bilgiler (Smegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki + Uygun ve segimi ve
dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir. uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapiimasi;

+ Uygun siirdiriilebilirli o secimive ile kosullara uygun makul

ve tahminler
Sinirli Giivence Sonucu
Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, sirketin si iliril siirecinin
"Giivence sonucuna dayanak olarak yiriitiilen galismanin ézeti" baghg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait sirdirilebilirik bilgilerinin, tim 6nemli yénleriyle Kamu Gézetimi B
ve Denetim Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 Bafjimeyz Denetginin Strdirlileb|lirik Bilgliesinin Sinrly Gllvence Denetimine iskin.

(Miikerrer) sayli Resmi Tiirkiye ilirli
(TSRS)'na gére hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi Denetgi olarak sorumlulugumuz:
Gekmenmistir.

«  Siirddrilebilirik bilgilerinin hata veya hile kaynakli dnemli yanlighklar igerip igermedigi

Onceki donemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz. konusunda sinirli giivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiiritmek;

+ Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitiara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmektir.

Yapisal

Sirdurilebilirlik bilgiler, raporun ilgili sayfalar arasinda yer alan Rapor Hakkinda bsliminde agiklandigi o - - - B
: + girketin ig kontrolinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak

izere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsi Glgiim belirsizlikleri igerebilir. ; " bl g "
ig kontrol yapisini anlamak ve siirdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli snemli yanlishik

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel i belirsi bu risklerini ve i amaciyla risk i drlerini yerine

yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi risklerinin etkilerinin zamanlamas! getirmektir.

ve buyikiugune fiskin veri eksikiikleri nedeniyle agikianan bilgierin beliti oigide belirsizik igerdigi kabul . Strdirilebilik bigilerinin Snemli yanhsik icerebilecek alanianni belilemek ve by alaniara

edimigty yonelik rleri ve Hile; islemler, i

islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanda
bulunulmas ya da kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakii nemli bir
yanlisligin tespit ediime riski, hata kaynakli Gnemli bir yanlisiigin tespit ediimesine gére daha
yitksektir.

+ Yanlislikiar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
sirdurdlebilirlik bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar!
etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu yanhshiklar 6nemli olarak kabul edilir.

*  Yénetim tarafindan hazilanan sirdiriilebilidik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
il sorumiu g igin g ] tehlikeye gi adina
siirdirdlebilirik bilgilerinin hazilanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

© O
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irketin tahmin gelistirme yontemlerinin uyguniugu ve tutarlih@i sinir diizeyde incelenmistir.
Mesleki Standartlarin Uygulanmasi $ gelis Y yguniugt 9 Y st

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi ® Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon teknik g
veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi g i -emisyon in uygt du, aktivite verilerinin glvenilirligi ve
Beyanlanina iliskin Giivence Denetimleri 1na uygun olarak yGritiimiist hesaplama metodolojisinin GHG Protokolil ile tutariliginin incelenmesi amaciyla uzman

gériisiinden yararlanimistr.
Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallanina, bagimsiziik ilkelerine ve Kalte yonetim
g verilerin  gergegi yansitip
veya sirketin Gnem
degerlendiriimesi icin yeterli diizeyde degildir.

sistemine uygun davranmakla yikimlidar. + Ancak

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

Sirketin siirdilrillebiliriik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi Gnemli gériilen risk
ve firsatlarin belilenmesine ybnelik siiregler anlasiimistir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve D: AS., denetim iniBag Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bag Dahil) ine ve Kalite Yénetim Standardi 1 (KYS 1)
uygun sekilde i

Sinirl giivence i nitelik ve agisindan makul givence
denetiminden farkiidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinili giivence denetimi sonucunda
saglanan gilvence seviyesi, makul givence denetimi yiritiimis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden énemli digiide daha disiiktr.

Sirdirilebiliik bilgilerine iliskin giivence denetiminde tarafsiziik, diiristliik, yeteriilik ve gizilik ilkeleri
esas alinmistir.

Sirketimiz, denetim Kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sistemini yiiriitmekte olup,

denetimin plantama ve yiiriitme asamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir. Deneyim Bagmsiz Denotim ve Danismaniik A,

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon iliskin gozden gegiriimesi Sorumiu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM
denetim firmasi adina uzman TURKAK yetkili bas dogrulayici Abdulkadir Ozdogan‘in sera gazi emisyon

Uzman firma tarafindan yiritilen calismalar, denetim gérisiinin olusturuimasina yardimer nitelikte olup
bagimsiz denetim faaliyeti veya denetgi goriisil niteligi tagimamaktadir. Denetim gérisiine iliskin nihai /
sorumluluk denetim firmasina aittir.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yilriitiilen Galismanin Ozeti
Ankara, 10.08.2026

l ortaya gikma ginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak igin galismalarimizi ve yerine i i
L g iirler mesleki ize dayanir. Sirdiirilebilirik bilgilerine iliskin sinirli
giivence denetimini uygularken:
- Sirketin sorumlu iyle goril yapilmis,

sirdiirilebilirik bilgilerinin elde ediimesi ve uygulamada olan siiregler anlasimistir.
+  Sirdiriilebiliik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kayitiari incelenmisti.

* lrdd i nin ve

. sirketin iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturuimustur. Bununla birlikte

belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini
dogrulamaya yonelik ilave kanit elde edilmemistir.
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