dvy

DENGE VARLIK
YONETIM A.S.

01.01.2026- 30.06.2026 DONEMI
YILLIK FAALIYET RAPORU

10/08/2026



DENGE VARLIK YONETIM A.S. 30.06.2026 YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

I ——
ICINDEKILER

1. GENEL BILGILER

2. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
5. FINANSAL DURUM

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

7. DIGER HUSUSLAR

8. FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

9. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



DENGE VARLIK YONETIM A.S. 30.06.2026 YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

1.  GENEL BILGILER

1.1 Kurumsal Profil

Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”, “Sirket”) faaliyetlerini Turkiye’de surdiiren bir Varlik Yonetim
Sirketi’dir.

Sirket 02.05.2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan 20 milyon TL sermaye ile kurulmus ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) verdigi Faaliyet Izni ile 26.08.2019 tarihinde
faaliyete gecmistir. Sirket, yine %100 Lider Faktoring A.S. istiraki olan Deren Varlik Yonetim A.S.’yi
kolaylastinlmis birlesme hukumlerine gore devir almak suretiyle birlesmis, birlesme 08.01.2020 tarihinde
Istanbul Ticaret Odasi Sicili tarafindan tescil olmustur. Birlesme sonrasi Denge Varlik Yonetim A.S.’nin
sermayesi 40 milyon TL’ye ulasmistir. 13.06.2022 tarihinde tescil olan 07.06.2022 tarihli Olagansti Genel
Kurulile i¢ kaynaklardan 10.milyon TL, 18.09.2023 tarihinde tescil olan 08.09.2023 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Karartiile i¢ kaynaklardan 92.milyon TL, 05.08.2024 tarihinde tescil olan 25.07.2024 tarihli Olaganiisti
Genel Kurulu ile i¢ kaynaklardan 203.milyon TL karsilanmak lizere sermaye artisi olmus, toplam sermayesi
345.milyon TL'ye ulagmistir.

Sirket, 5411 sayii Bankaciik Kanunu’nun 143. ve gecici 1.maddeleri ile BDDK tarafindan yayinlanan
“Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar Hakkindaki Yonetmelik”e uygun olarak, bankalar
ve diger mali kurumlarin alacaklarninin ve diger varliklarinin satin alinmasi, satilmasi, satin alinan
alacaklarin borclusundan tahsil edilmesi, varliklarin nakde cevrilmesi ve bunlarin yeniden yapilandirilmasi
icin hizmet verilmesinin yan sira bankalarin, katilim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklan ile
diger varliklarimin yeniden yapilandirnilmasi veya liciincii kisilere satis1 konusunda, sirketlerin kurumsal,
finansal yeniden yapilandirma ve alacaklarinin yonetimi ve tahsilati ile ilgili damsmanlik ve aracilik
hizmeti vermektedir.

Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyle aktif bliyiikligii 1.196.95 milyon TL, net donem kar1 ise 57.86 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Sirket 2026 yil1 icerisinde cesitli bankalardan toplam 1.208.91 milyon TL ana
para bliyiikligiindeki portfoyleri 177.60 milyon TL maliyet ile satin almistir.

1.2  Misyon & Vizyon

Denge Varlik ortaklik yapisinin giict ile sektorde rakipleri tarafindan ornek alinacak bir sirket olma
misyonu ile bliyiimesini istikrarli adimlarla, misteri odakli calisarak, dogru ve hesap verebilir bir sekilde
devam ettirmeyi, calismalar ileriye tasiyip tahsilati Ust duzeye ¢ikarmay1 hedeflemistir.

Sirket’in vizyonu verimli ve titiz bir calisma ile biyumesine devam etmek ve sektorde ilk bes firma arasina
girmektir.
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1.3  Sirket Bilgileri

Hesap Donemi: 01.01.2026-30.06.2026
Sirket Unvani: Denge Varlik Yonetim A.S.
Baglh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: istanbul

Ticaret sicil numarasi: 190964-5

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Huzur,Mahallesi Azerbaycan Cd. No:4, Skyland B Blok,

adresi: Kat:35, Daire:507 - Saryer/istanbulSiSLi ISTANBUL
Telefon: (212) 988 16 10

Faks: (850) 224 10 95

internet adresi: www.dengevarlik.com.tr

1.4 Sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iliskin donem icindeki degisiklikler

Ortagin Ad Sermayedeki Pay1 (TL) Pay Oram (%)
Lider Faktoring A.S. 345.000.000 TL %100

25.07.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinin 05.08.2024 tarihinde tescili sonucu sirketin
odenmis sermayesinin son durumu asagidaki sekildedir.

Ortagin Ad Sermayedeki Pay1 (TL) Pay Oram (%)
Lider Faktoring A.S. 345.000.000 TL %100

1.5 imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

1.6  Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

1.6.1 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket esas
sozlesmesinin 11,12,13 ve 14. Maddelerinde belirtilmistir.
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e Goreyv Siiresi/Bitim Grup icinde Aldig
Adh Soyad Gorevi Tarihi Gorevler
Nedim Menda Yénetim Kurulu Baskan 22.03.2025-22.03.28 | Lider Faktoring Yonetim
> Kurulu Baskani
Jak Sucaz Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. 22.03.2025-22.03.28 | Lider Faktoring Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Semih B.Adato Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2026-22.03.2028 \L(‘der Faktoring -Genel Mudir
ardimcisi
Zafer Cantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 22.03.2025-22.03.28 'é‘a‘li;rffkm”"g Hukuk Bolim
Volkan Tirkoglu Yonetim Kurulu Uyesi 22.03.2025-22.03.28 nger Faktoring Finans Genel
Mudir Yardimcis
Alp Oran Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Midiir 08.04.2026-22.03.2028 3:;‘5;‘2?;“" Genel Mildtir

itk Yonetim Kurulu iyeleri 3 yil siire ile gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Personel Sayisi
Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyle 60 kisi calismaktadir.

Sirket, kanuna uygun olarak, kidem tazminati karsiligin1 vazifeyi suiistimal veya istifa disindaki
nedenlerden ayrilan calisanlara 6denmek iizere ayirmaktadir. Sirket’in herhangi bir sendikaya bagli
calisan1 yoktur.




DENGE VARLIK YONETIM A.S. 30.06.2026 YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

1.6.2 Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu

Risk Yonetim

Genel Mudur

Bilgi islem Muhasebe&Finans
GMY
Bireysel Tahsilat Ticari Tahsilat “

1.7  Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya bagkas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler

Muhasebe&Finans insan Kaynaklari

Bulunmamaktadir.
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2.  YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri ve ist diizey yoneticilerine saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aciklamalarinda yer verilmektedir. 30.06.2026 tarihi itibaniyla Sirketimiz Yonetim Kurulu lyelerine
08.04.2026 tarihli Genel Kurul’da belirtildigi sekilde briit 1.300 bin TL huzur hakki 6denmistir. Yonetim
Kurulu tyelerine borc verilmemis, Kredi kullandinlmamis veya lehine teminat verilmemistir.

Sirket’in Ust diizey yoneticilere 30.06.2026 tarihi itibariyla saglamis oldugu menfaatler 11.875 bin TL’dir

3.  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

3.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalari ve Sonugclar

Denge Varlik, finans sektorunde yer alan ve varlik yonetim faaliyetinde bulunan bir sirket olmasi
konumuyla mevzuat cercevesinde kalinmak suretiyle her gecen giin piyasanin ve musterilerinin talep ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda sundugu hizmetin kalitesini artirma yoniinde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yiritmektedir. Sirketimiz hedefleri dogrultusunda, miisteri memnuniyetini ve verimliligi
artirmak amaciyla sirket ici organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin daha verimli calisilmasina
zemin hazirlayacak sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak yasal gereklilikler
ve degisen mevzuatlara uygun olarak gerekli olan sistemsel gelistirmeler zamaninda yapilmaktadir.

4.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligskin bilgiler

Sirket 2026 yili icerisinde cesitli bankalardan toplam 1.208.91 milyon TL ana para biyiikligtindeki
portfoyleri 177.60 milyon maliyet ile satin almistir. 30.06.2026 tarihi itibariyla toplam porftoylerinin
durumu 1.158.63 TL milyon kayitli deger olan 6.27 milyar ana para olup 92.47 bin adet bireysel ve 25.31
bin adet ticari borclusu bulunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusu

Denge Varlik ic kontrol sistemi 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmis olan Varlik
Yonetim Sirketlerinin Sirketleri’nin Kurulus Ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmeligin 10/A maddesi
baz alinarak olusturulmustur. ic kontrol faaliyetleri ilgi yonetmelik kapsaminda yilda iki kez (Haziran,
Aralik) Yonetim Kurulu’na sunulan “Donemsel ic Denetim Raporlar” ve is birimlerinin periyodik
denetiminden olusmaktadir.

4.2 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.3 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
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4.4 Hesap donemi icerisinde yapilan ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Tam Tasdik kapsaminda Vergisel Denetimi, “PWC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.” tarafindan, UFRS’ ye gore hazirlanan Finansal Denetim ve raporlamasi “KPMG Bagimsiz Denetim Ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.” tarafindan yapilmistir.

4.5 Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.6  Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnimlara iliskin agiklamalar

Bulunmamaktadir.

4.7 Geg¢mis donemlerde belirlenen hedef ve kararlarin degerlendirmesi

Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda alinan kararlardan yerine getirilmeyen bir islem
bulunmamaktadir.

4.8 Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler.

Bulunmamaktadr.

4.9 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.9  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler

Bulunmamaktadir.

4.10 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11’de bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
5. FINANSAL DURUM
5.1 Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket 2026 yili icerisinde cesitli bankalardan toplam 1.208.91 milyon TL ana para biyiikliglindeki
portfoyleri 177.60 milyon maliyet ile satin almistir. Satin alma sonrasi, 30.06.2026 tarihi itibariyla
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1.158.63 milyon kayitl deger, 6.27 milyar ana para, 92.47 bin adet bireysel, 25.31 bin adet ticari borclusu
bulunmaktadir.

5.2 Varhk Yonetim Sektorii

Varlik Yonetim sektori 2005 yilinda Bankacilik Kanunu’nda yapilan dizenleme ile bu alanda faaliyete izin
verilmesi sonucunda olusmustur. Ulkemizdeki diger finansal kurumlara nazaran yeni bir tarihcesi olmasina
ragmen 2018 sonu itibariyle finans sektoriiniin onemli bir oyuncusu haline gelen Varlik Yonetim Sirketleri
ekonomiye katkilan sebebiyle stratejik bir oneme sahiptir. Varlik Yonetim sirketleri llke ekonomisine
donuk varliklarin sisteme kazandirilmasi ile fayda saglamaktadir. Basta bankalar olmak iizere finans
sektorundeki tahsili gecikmis alacaklarin Varlik Yonetim sirketleri tarafindan satin alinmasi ile bu
kurumlarin bilancolarinda iyilestirme saglanmakta, operasyonel yiikleri azalmakta, maliyet avantaji ve
verimliligin artmasina katki saglanmaktadir. Misteriler ise daha esnek kosullarla 6deme yaparak finansal
sisteme donme imkanina kavusmaktadir. Sektor yillar icerisinde sistemdeki Tahsili Gecikmis Alacaklarin
ucte birine yakin kismin satin almistir. 30.06.2026 itibariyle sektorde 28 adet faaliyet izni almis Varlik
Yonetim sirketi bulunmaktadir.

5.3 Sirket’in Varlik Yonetim sektoriindeki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi

Sirket sektordeki ilk alti firmanin ardindan gelmektedir. Portfoy alimlarim artirmak icin finansman
kaynaklarinin cesitlendirmesi ve artisi icin yapilan calismalar devam edecektir. Sektore yeni girisler
oldukca rekabet de artmakta olup, hedefimiz portfoy alim fiyatlarinin makul seviyelerde olmasi ve
tahsilat beklentisi yliksek portfoylere yatinnm yapmaktir.
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5.4 Sirket’in baslica finansal gostergeleri

Sirket 30.06.2026 itibariyla 57.86 milyon TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 1.196.95 milyon TL olup,

656.29 milyon TL 6zkaynagi bulunmaktadir.

Bilanco (Bin TL) Bagimsiz

Denetimden Gecmis 30.06.2026 30.06.2025
Bankalar ve Finansal Varliklar 4.850 10.526
Takipteki Krediler (Net) 1.158.629 824.635
Diger 33.466 29.699
Aktif Toplam 1.196.945 864.860
Alinan Krediler 197.713 231.879
inrac Edilen Menkul Kiymetler 206.336 -
Diger Yukiimliliikler 114.295 79.500
Karsiliklar 15.762 18.964
Ozkaynaklar 656.289 527.233
Sermaye 345.000 345.000
Kar/(Zarar) 57.860 46.137
Gecmis yillar kar/zaran - -
Sermaye Yedekleri 253.429 136.096
Pasif Toplam 1.196.945 864.860

e D o (s 30.06.2026 30.06.2025
Faiz Gelirleri 297.591 280.055
Faiz Giderleri 73.469 52.692
Net Faiz Gelirleri 224.122 227.363
Net Ucret ve komisyon gelir/ gideri -2.750 -829
Diger gelirler 59.233 1.833
Kredi ve diger alacaklar deger disiis karsiligi 9.033 9.752
Personel Giderleri 58.574 46.441
Diger Faaliyet Giderleri 129.918 106.178
Vergi Karsiligi 25.220 19.859
Net Donem Kan 57.860 46.137
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Rasyolar 30.06.2026 30.06.2025

Krediler / Toplam Aktifler 96,80% 95,35%
Alinan Krediler / Toplam Pasifler 16,52% 26,81%
ihrac Edilen Menkul Kiymetler / Pasifler 38,16% 0%
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 54,83% 60,96%

5.5 Finansman Kaynaklar ve ihrag Edilen Menkul Kiymetler

30.06.2026 tarihi itibariyla ihrag ettigi menkul kiymetler asagida bulunmaktadir.
1- 17.09.2025-17.09.2026 50.000.000.-TL FINANSMAN BONOSU D YATIRIM BANK
2-20.202.2026-19.02.2027 50.000.000.-TL FINANSMAN BONOSU D YATIRIM BANK

3-22.06.2026-22.06.2027 100.000.000.-TL FINANSMAN BONOSU ALTERNATIF MENKUL KIYMETLER

5.6 Geg¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlhihgr ve borc/oz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonucglar hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirket, yil icinde yeni portfoyler alarak karliigin1 artirmay1 hedeflemektedir.

5.7 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Denge Varlik Yonetim A.S.’nin 30.06.2026 tarihi itibariyle 656.29 milyon TL tutarinda 6z kaynag1 mevcut
olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

5.8 Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler

Bulunmamaktadir.

5.9 Kar payi1 dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kar dagitimi asagidaki sekilde yapilacaktir.

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali yukumlulikler icin ayrilan karsiliklar indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goriilen net kar, varsa gecmis yillar zararlarinin disiilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

i Genel Kanuni Yedek Akce
Yillik net donem karinin %5’i kanuni yedek akceye aynlir.

ii. Birinci Kar Pay

Bakiye Kardan odenmis sermayenin %5’i oraninda birinci kar pay1 ayrilir.
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iii. Ikinci Kar Pay:
Net donem karindan, (i) ve (ii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

iv. ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 dustukten sonra bulunan tutarin yuzde onu, Turk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu uyelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine
genel kurulca kararlastiritir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.”

5.10 Derecelendirme Notu

2026 yilinda DRC Raiting (DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S.) tarafindan 14.07.2026 tarihli Kredi
Derecelendirme Rapor ile derecelendirme notu Uzun Vade Notu: “TR A, Kisa Vade Notu: “TR A-1" olarak
aciklanmustir.
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6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler
Bulunmamaktadr.

6.3 Sirket’in faaliyetlerine yonelik ileriye doniik riskler
Kredi Riski

Sirket banka ve finans kurumlarindan iskontolu olarak satin aldig1 tahsili gecikmis alacaklarin tahsilatini
yapmaktadir. Satin alinan alacaklarin beklentilerin altinda tahsilat performansi gostermesi Sirket’in isi,
finansal durumu, faaliyet sonuclan ya da gorinumi tzerinde onemli olciide olumsuz etki yaratabilir. Bu
riski minimize etmek icin Sirket agirlikli olarak bor¢ 6deme potansiyeli daha yiiksek olan sahis ve
Bireysel/Kobi nitelikli alacaklar satin almaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaclarim saglayamama riski olup, bazi
finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalan ile kredi derecesindeki
dususlerden kaynaklanabilir. Soz konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artislara
iliskin riski, hem Sirket’in kredilerden beklentilerin altinda tahsilat saglanmasi riskini, hem de likidite
baskilari nedeniyle 6deme yukumluluklerini zamaninda ve makul bir fiyat Uzerinden karsilayamaz
durumda olma riskini icermektedir. Denge Varlik, yurtici bankalar ve finans kuruluslarindan kisa, orta ve

uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon saglamada karsilasilabilecek sorunlar Sirket’in finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in, aktifinin buyuk kismini olusturan tahsili gecikmis alacaklardan beklentilerin altinda ve veya
daha gec tahsilat saglanmasi likidite riski olusturabilir.

Faiz Oran1 Riski

Sirketin faaliyet konusu tahsili gecikmis alacaklarin tahsil edilmesidir. isin dogas olarak bu tahsilat siireci
yillara yaygin olarak uzun vadede devam etmektedir. Oysa ulkemizdeki finansal yapi icerisinde fonlanma
amacli olarak kullanilan kredilerin vadeleri kisa ve orta vadelerde yogunlasmis olup portfoy alimi
esnasinda fiyatlamaya esas faiz oranlarinin yukariya dogru beklentilerin tizerinde bir artis gostermesi uzun
vadede gelir beklentisinde diisiikliige sebep olabilir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirket’in maruz kalabilecegi zarar
olasiigim ifade etmektedir. Bugiin itibariyle Sirket’in ana faaliyeti ve bu faaliyetin fonlamasi icin
kullamlan kaynaklar TL oldugundan, Sirket’in finansal durumu déviz kurlarindaki dalgalanmalardan direkt
olarak etkilenmemektedir.

Sermaye Riski

Sirket’in mevcut faaliyetlerini surduriirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye sahip
olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
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diger yandan da kredi alacaklanim biiyiitmek ve Toplam Finansal Borclar/Ozkaynaklar dengesini verimli
bir sekilde kullanarak karliigini artirmay1 hedeflemektedir.

Hissedar Etkisi

Sirketin %100 hissedarimin ¢ikarlan ozellikle finansal giicliikler ortaya ciktiginda ya da bor¢ 6deme giicligii
icerisinde olundugunda belirli durumlarda diger yatinmcilarin cikarlar ile catisabilir.

Ust Yonetim ve Kilit Calisanlara Dayanma

Sirket’in rekabet giicinu korumasi ve is stratejisini uygulamasi buyuk Olclide Ust yonetimi ile Kkilit
personeline baglidir. Ustelik, Tiirkiye’deki ilgili tecriilbe konusundaki personel rekabeti kalifiye kisi
eksikligi nedeni ile yogundur. Sonuc¢ olarak, Sirket licret paketlerini Tiirk isglicii piyasas1 gelisen
kosullarina uygun standartlarda belirlemek gayretindedir. Sirket ust yonetim ekibinin Uyelerinin kayb1 ya
da yeni kilit personelin cekilmesi, korunmasi ve motive edilememesi Sirket’in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuclan ya da gorinimu uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket’in kars1 karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen ic ya da dis akis ve
sistemlerin olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz islemler, calisanin kurallara uymamasi ya da
dolandincilik gibi dis olaylan icermektedir. Bu tur olaylar finansal kayba ve itibar kaybina yol acabilir.

Sirket’in faaliyeti, niteligi geregi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket’in isi cok sayida islem yapmaya
dayalidir ve bu islemleri kaydetme ve yiriitme potansiyel olarak insan ya da teknoloji hatalarina ya da ic
kontrol sistemlerinin islem vyetkileri konusunda aksamasi risklerine agiktir. Sirket’in bu riskleri
yonetememesi, Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclan ya da gorinumu uzerinde onemli ol¢clde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket isini devam ettirmek icin agirlikli olarak kendi bilgi teknolojilerine glivenmektedir. Bu sistemlerin
glivenliginin herhangi bir sekilde islememesi, sekteye ugramasi ya da suiistimal edilmesi Sirket’in risk
yonetimi, sistemleri ya da faaliyetlerini bozabilir ya da sekteye ugratabilir. Sirket bunun icin acil durum
planlarim gelistirmis olsa bile ve bazi faaliyetlerini acil durumda bu sekilde surdurebilse de, Sirket’in bilgi
teknoloji sistemleri sadece kisa zamanligina da olsa ¢okerse, bu Sirket’in isini 6nemli olciide bozabilir.
Benzer sekilde, Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerinde gecici bir kapanma Sirket’in tahsilat akisim
sekteye ugratip nakit akisinda aksama ile sonuclanabilir. Eger Sirket bilgi teknolojileri sistemlerinde bir
bozukluk ya da sekteye ugrarsa, bu durum Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da goriinimu
uzerinde onemli olcude olumsuz etki yaratabilir.
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7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin ve

diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2 llave bilgiler
Bulunmamaktadir.
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