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Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket™) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirlt denetimden gegmis ve 10 AZustos 2026
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarl olup

olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim. Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi”ne uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirh denetimden
gegmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadidma iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,

bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl denetimden
gegmis ara donem ozet finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle. tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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Dikkat Cekilen Husus

Ara dénem Ozet finansal tablolarda Not 1 ve Not 17°de agiklandig: iizere Sirket’in is modeli tgtincii kisilere imal
ettirdigi ve hazir aldig: stoklari iligkili taraflara toptan satmak iizerine kuruludur. 1 Ocak - 30 Haziran 2026 ara hesap
dénemine ait satislarin %99,99°u Sirket'in iligkili tarafi olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi A.S."ye
yaptlmugtir. Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla iliskili tarafi olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi
A.S.’den 899.553.427 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu husus tarafimizca verilen sonucu

etkilememektedir.
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1. KURUMSAL GENEL BAKIS

Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No :3582

Sirket Adresi : Marmaracik OSB Mah. Mimar Sinan Cad. No:7 Ergene-Tekirdag

Merkez Ofis Adresi : Giirsel Mahallesi, iImrahor Caddesi, Premier Kampiis Ofis Blok No:29/A
Kagithane / ISTANBUL

Vergi Dairesi/Vergi No: Corlu Vergi Dairesi / 2930008354

Bagimsiz Denetci : DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

E-posta : yatirimciiliskileri@derimod.com.tr
Internet Sitesi ‘www.derimod.com.tr
Derimod Hakkinda

Sirket yurti¢i ve yurtdis1 piyasalardan asagidaki kategorilerdeki {iriinleri tedarik ederek, bu {iriinleri
ana ortagi ve “Derimod” markasinin satis ve pazarlama kanali olan Derimod Deri Konfeksiyon
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$’ye toptan satmaktadir. Derimod Pazarlama perakende sektoriinde
faaliyet gostermekte olup, 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla yurt iginde 92 magazasi, e-ticaret ve yurt
dis1 bayi olmak iizere 3 ana satis kanali bulunmaktadir. Yapiya bu sekilde bakildiginda Derimod
Konfeksiyon Derimod markasinin tedarik zincirini yoneten bir sirkettir. Derimod Pazarlama A.S,
hisselerinin tamamina sahip olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Derimod Konfeksiyon agirlikli olarak 2 ana kategoride 2 ana tedarik modeli ile ¢aligmaktadir.

a) Deri Giysi: Agirlikli olarak deri ceket olup, hazir alim ve fason iiretim seklinde tedarik
edilmektedir.

b) Ayakkab1 & Canta: Aksesuarin da dahil oldugu bu kategori yurti¢i ve yurtdisindan tedarik
edilmektedir.

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla personel sayis1 65°tir (31 Aralik 2025: 64).

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 54.000.000 TL olup; kayitli sermaye tavani
135.000.000 TL dir. Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklik yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Hisse Tutar1 | Hisse Oram
(TL) (%)
Derimod Pazarlama A.S 39.418.120 73,00
Halka Acik 14.581.880 27,00
TOPLAM 54.000.000 100,00

Sirket paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) DERIM kodu ile islem gérmekte olup, Ana Pazar’da
yer almaktadir.




2. YONETIM KURULU MESAJI

2026 yilimin ilk yarisi, kiiresel ekonomide ve jeopolitik gelismelerde belirsizliklerin devam ettigi,
finansal piyasalarin ve tiiketici davranislarinin bu gelismelerden 6nemli 6l¢iide etkilendigi bir donem
olmustur. Tirkiye'de uygulanan ekonomi politikalari, enflasyonla miicadele siireci ve finansman
maliyetlerindeki gelismeler, perakende sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin daha temkinli, ¢evik
ve disiplinli hareket etmelerini gerekli kilmistir.

Bu siirecte Derimod olarak giiclii finansal yapimiz, etkin nakit yonetimimiz, esnek tedarik zincirimiz
ve yarim asr1 asan sektor tecriibemizle faaliyetlerimizi siirdiiriilebilir bir anlayisla yonetmeye devam
ettik. Yonetim Kurulu olarak yalnizca bugiiniin finansal sonuglarina degil, sirketimizin uzun vadeli
deger yaratma kapasitesine odaklaniyor; degisen ekonomik kosullari, tiiketici beklentilerini ve
kiiresel gelismeleri yakindan takip ederek stratejik kararlarimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Perakende sektoriiniin hizla degisen dinamikleri, iklim degisikligi, tedarik zinciri giivenligi ve
stirdiiriilebilirlik odakli doniistimiin artik yalnizca ¢evresel bir konu degil, ayn1 zamanda is siirekliligi
ve rekabet giicliniin ayrilmaz bir parcasi oldugunu gostermektedir. Bu bilingle siirdiiriilebilirligi
kurumsal yonetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak goriiyor; risk yonetiminden tedarik
zincirine, operasyonlarimizdan yatirim kararlarimiza kadar tiim siire¢lerimizde bu yaklagimi
gelistirmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma (TSRS) uyumlu ilk
stirdiiriilebilirlik raporumuzu yayimlamis olmaktan biiyilk memnuniyet duyuyoruz. Bu raporu
yalnizca bir mevzuat yiikiimliiliigii olarak degil; seffaflik, hesap verebilirlik ve paydaslarimizla
giivene dayali iliskilerimizi giiclendiren Onemli bir yOnetim araci olarak degerlendiriyoruz.
Oniimiizdeki dénemde de siirdiiriilebilirlik performansimizi daha ileriye tasimay1, iklimle baglantili
risk ve firsatlart stratejik bakis acisiyla yonetmeyi ve tiim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger
yaratmay1 temel Onceliklerimiz arasinda gérmeye devam edecegiz.

Derimod'un bugiin sahip oldugu gii¢lii marka degeri, deneyimli insan kaynagi, saglam finansal yapis1
ve degisen kosullara uyum saglayabilen is modeli sayesinde gelecege giivenle baktigimiza
inantyoruz. Yonetim Kurulu adina, 6zverili ¢alismalariyla sirketimizin basarisina katki saglayan tiim
calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, miisterilerimize ve yatirimcilarimiza tesekkiir ediyor;
birlikte daha siirdiiriilebilir ve daha giiclii bir gelecek insa edecegimize olan inancimi paylagmak
istiyoruz.

Yonetim Kurulu




3. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir.

Y onetim Kurulu, kanunlarla gérev ve yetkisine verilmis tiim konularda en iist diizeyde goriisme ve
karar alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tiim faaliyetleri inceleme, izleme, mali tablolar1
gbozden gecirme, bagimsiz denetim ve komite raporlarini goriislip karara baglamak gibi gorev ve
yetkileri de vardir.

22 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 2023 yil1 Olagan Genel Kurul’da alinan kararla yonetim
kurulu tiyeleri ve yonetim kurulu bagimsiz iiyeleri ii¢ yil siire ile gorev ve yetkilendirilmistir.

Ortakhik Disinda Yer Aldig1 Komiteler
Ad1 Soyad Gorevi Aldig ve Gorevleri
Gorevler
. ) Grup Sirketleri Yonetim
Umit ZAIM Yonetim Kurulu Kurulu Bagkanligi
Baskani
Zerrin ZAIM Yonetim Kurulu Grup Sirketleri Yonetim
Bagkan Yardimcis1 | Kurulu Bagkan Vekilligi
Sedef ORMAN Yonetim Kurulu
Uyesi
. Kurumsal Yo6netim
Mehmet Ali ZAIM Yi’)ne%m Kurulu Komitesi Uyesi
yesi
) Grup Sirketleri Yonetim Riskin Erken Teshisi
IAhmet Murat ZAIM Yone%m Kurulu Kurulu Uyehgl Komitesi UyeSI
yesi
Kurumsal Yonetim
) . Komitesi Bagkant,
Demet CIMEN DALAK Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
. . . Denetim Komitesi
Resit Omer KUKNER Bagimsiz Uye Baskani,

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

Bagimsizhik Beyani

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yiirlirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II.17.1)’ nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
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pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde sirketin dnemli
oOl¢iide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,
Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢aligmayacagima,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,
g) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ilicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Beyan
ederim.
Yo6netim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tiim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.
Demet CIMEN DALAK

Bagimsizhik Beyani

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San. ve Tic. As.” De ( Sirket ) Yonetim Kurulu’ nda, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun 03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi gazetede
yayimlanarak yiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II.17.1)’ nin ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda
Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle {istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak
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secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/calismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, Beyan
ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Pay Sahipleri ve tiim Menfaat Sahiplerinin bilgisine sunarim.

Resit Omer KUKNER

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayilt Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarin1 saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi mevcuttur.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde 6ngoriildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi yetki ve sorumlulugu cergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite; rapor doneminde 2 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere
raporlarint sunmustur.

Ad - Soyad Gorevi
Resit Omer KUKNER Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Demet CIMEN DALAK Uye - Bagimsiz YK Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
Sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komite; rapor doneminde 3 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak tizere
raporlarini sunmustur.




Ad - Soyad Gorevi
Resit Omer KUKNER Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat ZAIM Uye - YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarint tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimcr iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir. Komite, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de iistlenir.

Komite; rapor doneminde 2 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak {izere
raporlarint sunmustur.

Ad - Soyad Gorevi

Demet CIMEN DALAK Baskan - Bagimsiz YK Uyesi
Mehmet Ali ZAIM Uye - YK Uyesi

Sibel KIRMIZILAR Uye

4. FINANSAL GELISMELER

Sirketimiz 2026-06 donemini 38.833.097 TL donem kar1 ile kapatmistir. Aktif toplami
1.981.233.160 TL olup karsiliginda 779.122.744 TL 6zkaynak bulunmaktadir.

Sirket’in  2026-06 donem hasilati 2.243.068.786 TL, briit kar1 322.071.917 TL olarak
gerceklesmistir.

2025 - 2026 6 Aylik Finansal Performans (m TL)

2.576
2.243

322 344
Hasilat Briit Kar Net Kar

M 6A 2026 M6A 2025




Mliskili Taraf Islemleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden
Sirketimizin ve iligkili tarafimiz olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S.
arasindaki iglemlerin 2025 hesap donemi icerisindeki tutarinin satis islemlerinde kamuya agiklanan
son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10’dan fazla bir oranda
olmasi ve 2026 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak
devam etmesinin 6ngoriilmesi nedeniyle Yonetim Kurulumuzun kararina istinaden hazirlanan
"Derimod Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Rapor" ve KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan iligkili tarafa yapilan satis islemlerinin sartlar1 ve piyasa emsalleri ile
karsilastirilmasi raporu neticesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Teblig’i uyarinca gerceklestirmis oldugu yaygin ve siireklilik arz eden islemlere ait fiyatlarin piyasa
kosullarina uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Sirket’in, iligkili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.
Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Tliskili taraflarla olan bakiyeler 31.12.2025 30.06.2026
Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve
Tic. A.S. 1.066.821.199 919.015.448
Mliskili kuruluslardan alacaklar reeskontu (18.852.199) (19.462.021)
1.047.969.000 899.553.427
1 Ocak — 30 Haziran 2026
Mliskili taraflarla olan islemler Mal satislar: Satis Iadeler
iskontosu
Derimod Deri Konfeksiyon 2.813.848.687 | (568.272.918) (2.406.156)
Pazarlama San. ve Tic. A.S.
FINANSAL TABLOLAR
TL
30 Haziran 2026 | 31 Arahlk 2025
VARLIKLAR
Donen Varhklar 1.972.399.634 2.103.079.079
Nakit ve Nakit Benzerleri 64.667.683 616.008.354
Finansal Yatirimlar 440.537.100 99.451.507
Ticari Alacaklar 900.085.299 1.048.370.716
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 899.553.427 1.047.969.000
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 531.872 401.716
Diger Alacaklar - 19.522
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 19.522
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Stoklar 314.380.665 256.063.183
Pesin Odenmis Giderler 252.147.908 81.439.609
Diger Donen Varliklar 580.979 1.726.188
Duran Varhklar 8.833.526 9.070.094
Diger Alacaklar 455.323 437.114
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 455.323 437.114
Maddi Duran Varliklar 6.856.962 7.643.031
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.521.241 989.949
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.521.241 989.949
TOPLAM VARLIKLAR 1.981.233.160|  2.112.149.173
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.133.004.556

1.309.916.856

Ticari Borglar

1.099.756.515

1.265.047.625

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

1.099.756.515

1.265.047.625

Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar 10.663.401 4.131.301
Diger Borglar 5.605.305 8.161.564
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.605.305 8.161.564
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 3.999.365 9.879.655
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.979.970 22.696.711
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.979.970 22.696.711
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 69.105.860 61.574.635
Ticari Borglar 7.635.795 1.663.342
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7.635.795 1.663.342
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.585.924 19.028.503
Calisanlara Saglanan Faydalara Iiskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.585.924 19.028.503
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 40.884.141 40.882.790
OZKAYNAKLAR 779.122.744 740.657.682
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 779.122.744 740.657.682
Odenmis Sermaye 54.000.000 54.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 513.846.461 513.846.461
Paylara iliskin Primler 206.210.721 206.210.721

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(23.428.635)

(23.060.600)

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kayiplari

(23.428.635)

(23.060.600)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.624.145 29.624.145
Gegmis Yillar Zararlari (39.963.045) (149.525.059)
Net Donem Kari 38.833.097 109.562.014

TOPLAM KAYNAKLAR

1.981.233.160

2.112.149.173
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KAR VEYA ZARAR KISMI 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 2.243.068.786 2.576.335.720
Satiglarin Maliyeti (-) (1.920.996.869) (2.231.935.516)

BRUT KAR 322.071.917 344.400.204
Genel Yonetim Giderleri (-) (33.627.223) (39.656.938)
Pazarlama Giderleri (-) (104.559.186) (122.822.575)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 185.333.534 204.193.147
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (287.827.388) (282.666.744)

ESAS FAALIYET KARI 81.391.654 103.447.094

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 48.838.885 -

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

KARI 130.230.539 103.447.094

Finansman Gelirleri 43.639.313 38.856.148

Finansman Giderleri (-) (3.637.084) (5.039.562)

Net Parasal Pozisyon Kayiplari (91.274.308) (79.830.425)

VERGI ONCESI KAR 78.958.460 57.433.255

Vergi Gideri (40.125.363) (28.773.016)
Donem Vergi Gideri (-) (40.001.334) (31.880.128)
Ertelenmis Vergi Geliri (124.029) 3.107.112

DONEM KARI 38.833.097 28.660.239

5. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Sirket, SPK Kurumsal Y®6netim ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zeni gdstermektedir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir. internet sitemizde yer alan Yatirimer iliskileri
boliimiimiizde sunulan bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri Sirketimiz ile ilgili tarihsel
ve giincel bilgilere es zamanl ve tam bir sekilde ulasabilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nden kaynaklanan yiikiimliiliiklere
bir biitlin olarak uyum saglanmasi amaciyla ¢aligmalarimiz devam etmekte olup Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi kapsaminda Sirketimiz i¢in zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim tebligi (1I-17.1) nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile
duyurulan “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna asagida
yer verilmis olup Sirketimizin KAP bildirimleri ve KAP iizerindeki kurumsal yonetim sayfamizdan
ulasilabilmektedir.
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Genel Kurul Toplantilar

2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 8 Temmuz 2026 tarihinde yapilmis olup Giindemde esas
sOzlesme degisikligi bulunmaktadir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantilarimizda;

Genel

. 2025 yili hesap donemine iliskin finansal tablolar ve 2024 yili Tirkiye Sirdiiriilebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu Genel Kurul’da pay sahiplerinin
goriis ve onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Y o6netim Kurulu tiyeleri Sirket’in 2025 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmislerdir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerine uygun olarak hazirlanan SPK Kar
Dagitim Tablosu’na gore, 2025 yili 160.292.754 TL olan donem karindan sirastyla;
67.253.151 TL hesaplanan vergilerin, 8.832.846,91 TL birinci tertip yasal yedek akcenin
diistilmesinden sonra 84.206.756,09 TL net dagitilabilir donem karimin, VUK Kar Dagitim
Tablosu'na gore, 2025 y1l1 242.668.256,08 TL olan donem karindan sirasiyla; 59.320.816,53
TL hesaplanan vergilerin, 6.690.501,39 TL gecmis yillar zararlarinin, 8.832.846,91 TL birinci
tertip yasal yedek akgenin diisiilmesinden sonra kalan 167.824.091,25 TL net dagitilabilir
donem karinin, Sirketimizin bliylimekte olan is hacmi ve yatirimlari nedeniyle, Sirketimiz 6z
kaynak yapisinin giiclendirilmesi amaciyla olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina iliskin
Yonetim Kurulu 6nerisi kabul edilmistir.

SPK, TTK, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Ucretlendirme Politikasinda yer alan hiikiimler
kapsaminda; Yonetim Kurulu Bagkani’na 45.864,00 TL, Yo6netim Kurulu Bagkan1 Vekili’ne
aylik net 36.400,00 TL, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 35.750,00 TL,
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 10.400,00 TL iicret denmesi kabul
edilmistir.

. Yonetim Kurulumuz tarafindan; TTK ve SPK uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,

Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesi kabul
edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun, I1.18-1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde,
Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.03.2026 tarih ve 2026/02 sayili karar1 uyarinca, Sirketimiz
esas sozlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baglikli 6’nc1 maddesinde yer alan kayith
sermaye tavaninin aynen korunmasi ve kayitli sermaye tavani izin siiresinin 2026-2030 yillar1
icin gegerli olmak iizere 5 yil siireyle uzatilmasina iligkin tadili kabul edilmistir.

Sirket’in 2025 yilinda bagis yapmadigi belirtilerek, 2026 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in iist stnirin 400.000-TL olarak belirlenmesi kabul edilmistir.

Kurul Toplantt  Tutanagi’na  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1628717  ve

https://www.derimod.com.tr/pages/yatirimci-iliskileri linkinden ulasilabilir.
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Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar

30 Haziran 2026 itibariyla Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
onemli diizeyde etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.

Idari Para Cezalar1 ve Adli Yaptirimlar

Faaliyet raporu donemi igerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirnm
uygulanmamustir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Faaliyet Raporu donemi icerisinde bagis ve yardimda bulunmamistir. 8 Temmuz 2026
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2026 yili igerisinde yapilacak bagis ve
yardim tutarinin 400.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. Diger taraftan Sirket
tarafindan bagislara iliskin projeler degerlendirilmekte, yapilmasina karar verilen bagislar
Derimod sirketler grubu vakfi lizerinden yapilmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklar1 ve Mesleki Egitimleri

Stirekli glincellenen ve mesleki gelisimlerine katki saglayan egitimler verilmektedir. Sirketimiz
calisanlarina performans primi, yol, yemek ve hayat sigortas1 katkilar1 saglamaktadir.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde risk yonetimi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde
yiriitiilmektedir. Baslica risk kategorileri; Piyasa Riski, Doviz Kuru Riski, Likidite Riski, Kredi
Riski, Operasyonel Risk ve Mevzuat ve Uyum Riskidir.

I¢ kontrol sistemi, finansal raporlamanin dogrulugunu ve operasyonel etkinligi saglamak amaciyla
tesis edilmistir.

Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerden olusan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
saglikli calismasi icin her ay diizenli olarak toplanmakta (olaganiistii durumlarda aninda olmak iizere)
tiim faaliyetleri gézden gegirmekte, kontrol etmekte ve denetlemektedir.

2026 Yih Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Degerlendirmesi

2026 yili ilk yarisinda Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve uyum
riskleri, Risk Yonetimi ve I¢ Denetim fonksiyonlar: tarafindan risk odakli bir yaklasimla izlenmis,
degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanmistir. Risk yonetimi faaliyetleri;
sirketin stratejik hedefleri, risk istah1 ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmiis, degisen
ekonomik ve sektorel kosullar ¢ercevesinde risklerin erken tespiti ve gerekli aksiyonlarin zamaninda
alinmas1 amaglanmistir.
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Donem igerisinde biitce gergeklesmeleri ile finansal performans gostergeleri diizenli olarak analiz
edilmis; nakit akist projeksiyonlari, isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite gostergeleri farkli
senaryolar c¢ercevesinde degerlendirilmistir. Finansman maliyetleri, kredi limitleri ve finansal
kaynaklara erisim imkanlar1 izlenerek sirketin finansal esnekli§inin korunmasina yonelik
degerlendirmeler gergeklestirilmistir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda tedarik zincirinin stirekliligi, tiretim kapasitesi, iiriin tedarik
planlar1, sezon gegisleri, stok yonetimi ve lojistik siiregleri yakindan takip edilmistir. Yaz sezonu iiriin
girigleri ile termin planlar1 gbézden gecirilmis, tedarikgilerin iiretim kapasitesi ve finansal
stirdiiriilebilirligi degerlendirilmistir.

Makroekonomik ve jeopolitik gelismeler de risk yonetimi ¢aligmalarinin dnemli basliklar1 arasinda
yer almistir. Kiiresel ticaret politikalari, finansman maliyetleri, uluslararasi tasimacilikta yasanan
geligsmeler, navlun fiyatlar, teslim siireleri ve ilave giimriik vergilerinin sirket faaliyetleri tizerindeki
olast etkileri diizenli olarak analiz edilmis; gerektiginde alternatif senaryolar ve aksiyon planlar
olusturulmustur.

I¢ denetim faaliyetleri, onayli yillik denetim plan1 dogrultusunda risk odakl1 yaklasimla yiiriitiilmiis;
stire¢ kontrollerinin etkinligi degerlendirilmis, tespit edilen gelistirme alanlar1 ilgili stire¢ sahipleriyle
paylasilmis ve alinan aksiyonlar takip edilmistir. I¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi,
operasyonel verimliligin desteklenmesi ve kurumsal risk kiiltiiriiniin gili¢clendirilmesine ydnelik
tyilestirme ¢aligmalar1 donem boyunca siirdiiriilmiistiir.

Sirketin siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) basliklari ile
iklim degisikligine bagh risk ve firsatlar da kurumsal risk yonetimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Ozellikle tedarik zinciri dayamkliligl, kaynak verimliligi, lojistik siiregleri ve siirdiiriilebilir tedarik
uygulamalarina iligkin gelismeler izlenmekte; bu unsurlar stratejik planlama ve karar alma siireglerine
entegre edilmektedir. Bu kapsamda yayimlanan TSRS uyumlu stirdiiriilebilirlik raporu, sirketin risk
yonetimi ve kurumsal yonetisim anlayisinin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Risk Yénetimi ve I¢ Denetim fonksiyonlari, degisen ekonomik kosullar ve sektdr dinamiklerini
dikkate alarak sirketin maruz kalabilecegi risklerin etkin sekilde yonetilmesi, is siirekliliginin
desteklenmesi ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerinin korunmasina yonelik ¢alismalarini 2026 yili
ilk yarisinda da kararlilikla stirdiirmiistiir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuat1 ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir. Sirket
dagitilabilir net karinin en az %35’ini nakit ve/veya pay olarak dagitmay1 hedeflemektedir. Bu politika,
sitketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara bagldir. Ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiylime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagl olarak bu oran her yi1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Kar pay1
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim Onerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
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toplantisinin yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baglanir. Sirket esas
sozlesmesinde kar payr avansi dagitimina iliskin hiikiim bulunmamakta olup, kar pay1 avansi
dagitilmaz. Sirket, yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payin esit veya farkli tutarlt
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketimiz 6z kaynak yapisinin giiclendirilmesi amaciyla 2025 yili karinin dagitilmayarak olaganiistii
yedek akg¢e olarak ayrilmasina iligkin Yonetim Kurulu 6nerisi 08.07.2026 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yatirnma Iliskileri Boliimii

Yatirimer Iligkileri Boliimii; pay sahipligi haklarmin kullanimmin kolaylastiriimasi, kamunun
aydinlatilmasina iliskin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ve yatirimcilar ile finansal gevrelerle
iletisimin mevzuata uygun sekilde yiiriitilmesinden sorumludur. Bu faaliyetler SPK diizenlemeleri
ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yerine getirilmektedir.

Yatirime Iliskileri Miidiirii: Sibel Kirmizilar
fletisim: sibelkirmizilar@derimod.com

6. SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi c¢ergevesinde topluma karsi tasidigi sosyal ve cevresel
sorumluluklarin bilinciyle her gegen giin daha iyisini yapmak i¢in ¢aligmaktadir. Sorumlulugumuzun
tiim paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle yatirnmlarimizi gerceklestirmekteyiz. Sirketimiz
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde ele alip, bu alandaki
faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Cevre Y onetim Sistemine iligskin politikalar uygulayarak,
dogaya ve cevreye karst sorumluluk bilinci igerisinde hareket ederek, faaliyetlerini ¢evreye saygi
prensibi dogrultusunda yiiriitmeyi hedeflemektedir. Is faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel
etkileri yonetmeyi, azaltmayr ve g¢evresel performansimizi siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit
ediyoruz. Strdiirtlebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir
yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, i ortaminda insan ve ¢alisan haklari, is
saglig ve giivenligi, tedarikgi iliskileri ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz.

“TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu” ise, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) Kurul Karari
dogrultusunda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2)’ye uygun
olarak, faaliyetlerin temel bilesenlerini temsil eden yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve
hedefler olmak {izere dort ana kategori ¢ergevesinde hazirlanmis olup 2025 yili faaliyet donemine
iliskin TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporumuz 10 Agustos 2026 tarihinde KAP’ta yaymlanmastir.
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