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TSRS RAPORU HAKKINDA

Raporun Kapsami ve
Amaci

Bu rapor, DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. (“DAP Gayrimenkul”
veya “Sirket”)’nin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait
strdurdlebilirlik performansini kapsamaktadir. Rapor, Turkiye
Suardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda,
TSRS 1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ile
uyumlu olarak hazirlanmistir. TSRS'de yer alan gecis hikimleri
cercevesinde, bu raporlama déneminde dncelik iklimle baglantili
risk ve firsatlara verilmis; aciklamalar agirlikli olarak TSRS 2
kapsaminda sunulmustur.

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan TSRS ile uyumlu olarak hazirlanan
bu rapor; genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin karar
alma streclerine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu
kapsamda DAP Gayrimenkul'in iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlarinin is modeli, stratejisi, finansal durumu, operasyonlari
ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Gzerindeki etkilerine
iliskin bilgiler seffaf, karsilastirilabilir ve karar almaya elverisli bir
sekilde sunulmaktadir.

Finansal Aciklamalar
ile Baglanti

Raporda yer alan tim veri ve gostergeler DAP Gayrimenkul’in 31
Aralik 2025 tarihli ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na
(TFRS) uygun bicimde hazirlanan finansal tablolariyla

uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir ve bu tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. Surdurdlebilirlik aciklamalari, Sirket'in Turk
lirasi (TL) cinsinden hazirlanmis finansal tablolari ile uyumlu
sekilde ele alinmistir.

Bu raporda sunulan bilgiler, DAP Gayrimenkul'Gn faaliyet
gosterdigi deger zinciri boyunca olusturdugu ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Aciklamalar; Sirket'in gelistirdigi, tamamladigi ve yurtttagu
projeler ile is ortaklari, tedarikciler ve diger paydaslarla olan

iliskilerini dikkate alan bitlncul bir yaklasim cercevesinde
degerlendirilmistir.

Finansal aciklamalara iliskin tim degerlendirmeler, finansal
raporlama ile sdrdurulebilirlik raporlamasi arasinda uyum ve
butdnlik saglama hedefi dogrultusunda yapilmaktadir.

Raporlama Sinirlar ve
Yaklasimi

Raporlama sinirlari, finansal raporlama esaslariyla uyumlu olarak
finansal kontrol yaklasimi temel alinarak belirlenmistir. 2025
raporlama dénemi itibariyla DAP Gayrimenkul'iin bagl ortakhgi
veya tam konsolidasyona tabi istiraki bulunmadigindan, raporlama
kapsami yalnizca Sirket'in kendi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Operasyonel raporlama kapsami; gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri, proje gelistirme ve insaat surecleri, satis ve pazarlama
faaliyetleri ile idari operasyonlar kapsaminda ortaya cikan
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerini kapsamaktadir.
insaat faaliyetleri, sirket adina ana ytiklenici olarak gérev yapan
DAP Gayrimenkul tarafindan yuratilmekte olup, raporlama
kapsaminda Sirket'in finansal kontroll altinda bulunan faaliyetler
dikkate alinmistir.

Surdurulebilirlik performansi ve sera gazi emisyon hesaplamalari,
Sirket’in 2025 yili icerisinde faaliyet gosterdigi toplam dort
operasyonel lokasyon esas alinarak gerceklestirilmistir.

Raporlama kapsamindaki operasyonel lokasyonlar asagida yer
almaktadir:

Lokasyon Faaliyet Turd

Merkez Ofis — Maltepe / istanbul Yonetim ve idari Faaliyetler

Levent / istanbul Satis Ofisi — Santiye

Nisantasi / istanbul Satis Ofisi — Stokta Kalan Daireler

Atasehir / Istanbul Satis Ofisi

Validebag Stokta Kalan Daireler
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2025 raporlama déneminde surdurilen gayrimenkul gelistirme
faaliyetleri kapsaminda asagidaki projeler raporlama
kapsamindaki temel operasyonel faaliyetler arasinda yer
almaktadir:

Proje Adi Lokasyon Durum

Nisantasi Koru istanbul Devam Eden Proje
Yeni Levent istanbul Devam Eden Proje
Atasehir 173 istanbul Devam Eden Proje

Sera gazi emisyonlarinin operasyonel siniri; Sirket'in dogrudan
kontrolU altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam

1 ve satin alinan enerji tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarini kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalari Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
ile ISO 14064-1 Standardi dogrultusunda gerceklestirilmis;
hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérleri basta
HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli Altinci Degerlendirme
Raporu (IPCC AR6) Rehberleri olmak Uzere ulusal ve uluslararasi
kabul gormus kaynaklardan yararlanilarak belirlenmistir.
Hesaplama metodolojisi ile veri kaynaklarina iliskin ayrintili
aciklamalar raporun “Ekler” béliminde sunulmaktadir.
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Gecis
Muafiyetleri

DAP Gayrimenkul acisindan 2025 hesap donemi, Turkiye
Suardurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin uygulandigi ikinci
yillik raporlama dénemini olusturmaktadir. Sirket, TSRS'leri ilk kez
1 Ocak-31 Aralk 2024 raporlama déneminde uygulamis ve bu
déneme iliskin ilk TSRS uyumlu sirdurulebilirlik raporunu 2025
yilinda yayimlamistir.

2025 yili strdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalari hazirlanirken
oncelikle, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (MUkerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin
Kurul Karari” ile 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmf
Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari birlikte
degerlendirilmistir.

30 Aralk 2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, 2024 raporlama
déneminde ilk kez TSRS'lere uygun surdurulebilirlik raporlamasi
yapan isletmeler bakimindan TSRS 1'in E4, ES ve E6(b)
paragrafiarinda yer alan gecis kolayliklarinin uygulanmasi bir yil
streyle uzatiimistir. Bu kapsamdg;

« Sirket, TSRS 1 E4 paragrafinda dizenlenen raporlama zamani
kolayligindan 2025 raporlama déneminde de yararlanmis ve
strdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini ilgili finansal
tablolarin yayimlanmasindan sonra, uygulanabilir raporlama siresi
icerisinde yayimlamistir.

« Sirket ayrica TSRS 1 ES paragrafindaki gecis muafiyetinin

bir yil uzatilmasi dogrultusunda, 2025 raporlama déneminde
surdurdlebilirlikle ilgili tum risk ve firsatlar yerine yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir. Bu nedenle
Raporun kapsami TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrik ve hedef aciklamalarina odaklanmaktadir.

* TSRS 1 E3 paragrafinda yer alan karsilastirmali bilgi muafiyeti
30 Aralk 2025 tarihli Kurul Karari kapsaminda uzatilmamistir.

Bu nedenle, uygulanabilir oldugu élctide 2025 dénemine iliskin
iklim aciklamalariyla birlikte 2024 dénemine ait karsilastirmal
iklim bilgileri sunulmustur. Bununla birlikte TSRS 1 E6(b) paragrafi
uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki sturdurulebilirlik

konularina iliskin 6nceki dénem karsilastirmali bilgilerinin
aciklanmasi zorunlu degildir.

« 29 Aralik 2023 tarihli Kurul Karari’'nin Gegici 3'Gnctd maddesi
uyarinca, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalari zorunlu
degildir. Sirket, ikinci TSRS raporlama dénemi olan 2025 yilinda
da s6z konusu muafiyetten yararlanmis; Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini raporlamis, Kapsam 3 emisyonlarini ise
aciklama kapsamina almamistir. Sirket, takip eden raporlama
dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin TSRS 2 htkimlerine
uygun sekilde 6lctlmesi ve aciklanmasi amaciyla deger zinciri
veri toplama, emisyon faktori belirleme ve ic kontrol streclerini
gelistirmektedir.

Sirket, gecis muafiyetlerinin sona ermesini takiben
surdurdlebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlari da raporlama
kapsamina ddhil etmeyi; Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
dlecmeyi ve surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini finansal
tablolarla es zamanl olarak yayimlamayi hedeflemektedir.

Onemlilik
Degerlendirmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi strecinde finansal 6nemlilik ile paydas
onceliklerini birlikte dikkate alan butlincll bir degerlendirme
yaklasimi benimsemistir. Bu kapsamda 6nemlilik
dederlendirmesi; sektor dinamikleri, Sirket faaliyetlerinin
ozellikleri, TSRS gereklilikleri, Gst yonetim degerlendirmeleri ve
ic ile dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Paydas gorusleri, sGrdurilebilirlik dnemlilik
anketi araciligiyla toplanmis ve cevresel, sosyal ve yonetisim
konulari 6nem dizeylerine gére degerlendirilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal dnemlilik degerlendirmesinde
ise Sirket faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak hasilat, toplam
varliklar, stoklar, yatirim amacli gayrimenkuller ve brit kar

gibi temel finansal géstergeler referans alinmistir. Belirlenen
finansal dnemlilik esikleri, iklim risk ve firsatlarinin potansiyel
finansal etkilerinin goreli 6nem diizeyinin degerlendirilmesi ve
onceliklendiriimesinde destekleyici bir arac olarak kullaniimistir.
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Bununla birlikte nihai 6nemlilik degerlendirmesi yalnizca finansal
buyukltklere dayandirilmamis; riskin gerceklesme olasiligi, zaman
ufku, maruz kalinan faaliyetler ve stratejik etkileri de birlikte
degerlendirilmistir.

2025 raporlama déneminde, iklimle ilgili risklerin proje bazinda
maliyetler, satis gelirleri, varlik degerleri ve nakit akislari Gzerindeki
etkilerinin nicel olarak degerlendirilmesine yonelik veri toplama,
sinifflandirma ve modelleme calismalari devam etmektedir. Bu
nedenle ilgili finansal etkiler mevcut raporlama déneminde

agirhkli olarak nitel aciklamalar yoluyla sunulmustur. Veri
altyapisinin ve analiz yontemlerinin gelistirilmesine paralel olarak,
gelecek raporlama dénemlerinde nicel finansal etki analizlerinin
kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi planlanmaktadir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesinde Kullanilan
Referans Gostergeler

Finansal Degerlendirme Referans
gosterge amaci onemlilik esigi*
Satis gelirleri Gzerindeki
Hasilat potansiyel etkilerin %1
dederlendirilmesi
Toolam Varlik degerleri Gzerindeki
VGII:‘)|I|(|C]I' potansiyel etkilerin %1
degerlendirilmesi
Proje gelistirme maliyetleri
ve stok degerindeki o
Stoklar degisimlerin %2
degderlendirilmesi
Operasyonel maliyet
Brit kar degisimlerinin %10
degerlendirilmesi
Gayrimenkul portféyU Toplam varlhk
thl:ilnr:ec;ngjlfe“r Gzerindeki etkilerin yaklasimi ile birlikte
g9y degerlendirilmesi degerlendirilmistir

I Belirtilen oranlar, finansal énemlilik dederlendirmesinde kullanilan referans esiklerdir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin nihai 6nem diizeyi; finansal buykliklerin yani sira
gerceklesme olasiligl, zaman ufku, stratejik etkileri ve Sirket faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkileri birlikte dikkate alinarak belirlenmektedir.
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Uyumlu Standartlar ve
Referanslar

Faaliyetlerle iliskili sGrdurulebilirlik aciklamalarinin
hazirlanmasinda TSRS Sektér Bazli Rehberler — Cilt 35: Ev
insaatcilari dokiimaninda yer alan sektér spesifik aciklama
konulari ve faaliyet metrikleri esas alinmistir. Bu kapsamda; arazi
kullanimi ve ekolojik etkiler, kaynak verimliligi odakli tasarim, iklim
degisikligine uyum ile faaliyet metriklerine iliskin sektor 6zelindeki
gostergeler degerlendirilmistir.

Sirket’in ana faaliyetlerinin gayrimenkul gelistirme, konut
projelerinin planlanmasi, insasi, satisi ve teslim sireclerinde
yogunlasmasi nedeniyle TSRS Sektor Bazli Rehberler — Cilt 35
temel referans olarak kullanilimistir. Sektorel rehberde yer alan
aciklamalar, DAP Gayrimenkul'in faaliyet yapisi ve deder zinciri
dikkate alinarak degerlendirilmis; raporlama déneminde 6ncelikli
olarak faaliyet metrikleri ile iklimle baglantili dnemli risk ve
firsatlarin raporlanmasina odaklaniimistir.

iklimle baglantih risk ve firsatlarin belirlenmesi ile senaryo
analizlerinin olusturulmasi sidrecinde; IPCC ARG, Turkiye
Meteoroloji Genel Mudurluglu (MGM) tarafindan yayimlanan iklim
projeksiyonlari ve iklim degerlendirme raporlari, Tirkiye iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, World Resources
Institute (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas, Network for Greening
the Financial System (NGFS) senaryolari ile ilgili ulusal ve
uluslararasi teknik rehberler referans alinmistir.

Bu kaynaklar dogrultusunda gerceklestirilen degerlendirmeler;
DAP Gayrimenkul'in faaliyet gosterdigi bolgelerde
karsilasabilecedi fiziksel ve gecis risklerinin sistematik olarak
analiz edilmesine, iklim degisikligine uyum kapasitesinin
dederlendirilmesine ve surdurilebilir gayrimenkul gelistirme
yaklasiminin raporlanmasina temel olusturmustur.

Guvence
Denetimi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
KGK Karariyla TSRS kapsamina giren isletmeler icin 1 Ocak 2024
ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerine iliskin strdurulebilirlik
raporlamasi zorunlu héle getirilmis; ardindan KGK'nin 2 Eylul 2024
tarihli Karari, S Eyltl 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak bu raporlarin diizenlendikleri ilk yildan itibaren
bagimsiz glivence denetimine tabi tutulmasini ve denetimlerin
baslangicta sinirl glvence seviyesinde yuriatilmesini zorunlu
kilmistir; ayrica TSRS 1'in 84’Uncl paragrafindaki “finansal
raporlarin” ifadesi “strdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin”
seklinde degistirilmistir. KGK tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz
denetim kapsaminda, bu raporda yer alan surdurulebilirlik bilgileri
sinirli givence denetimine tabi tutulmustur.

S6z konusu glvence denetimi, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
sirketi tarafindan

« GUvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000) — Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Guvence Denetimleri ve

« GUvence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) — Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Glivence Denetimlerin
standartlari uyarinca gerceklestirilmistir.

Sinirl glvence denetimi kapsaminda yuritidlen calismalar
surdurulebilirlik bilgilerinin, TSRS ile uyumlu olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin makul ancak sinirli dizeyde glvence
saglanmasini amaclamaktadir.

Bagimsiz giivence beyanina ve denetimin kapsamina iliskin ayrintih
bilgiler, raporun “"EKLER” bolimuinde yer almaktadir.
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Hakkinda

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025



SIRKET HAKKINDA

Kurumsal

Bilgi

DAP Gayrimenkul, gayrimenkul sektérinde yaklasik yarim

asra yaklasan deneyime sahip DAP Grubu bunyesinde faaliyet
gostermektedir. Temelleri 1981 yilinda Eltes Insaat ile atilan
Sirket, 2021 yilinda gerceklestirilen unvan degisikligi sonrasinda
faaliyetlerini DAP Gayrimenkul Gelistirme A.S. adi altinda

strdirmektedir. Merkezi Istanbul'da bulunan Sirket'in paylari Borsa
Istanbul'da islem goérmektedir.

DAP Gayrimenkul, konut, ofis, ticari gayrimenkul ve karma
kullanim projelerinin gelistirilmesi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket, faaliyetlerini “Dogru Alanda Projeler”
yaklasimi dogrultusunda yuritmekte; yatirim kararlarinda
boélgesel ihtiyaclari, kentsel gelisim dinamiklerini, kullanici
beklentilerini ve uzun vadeli deder yaratma potansiyelini dikkate
almaktadir. Bu dogrultuda arsa seciminden proje gelistirme ve
uygulama streclerine kadar tim asamalarda mimari tasarim,
fonksiyonellik, kullanici deneyimi ve bulundugu cevreyle uyum
birlikte degerlendirilmektedir.

Bugline kadar yaklasik 2,5 milyon metrekarenin tzerinde insaat
alani gelistiren DAP Gayrimenkul; 15 binin Gzerinde konut,

ofis, ticari alan, is merkezi, otel, okul ve saglik yapisini hayata
gecirmistir. Sirket, istanbul basta olmak Uzere Turkiye'nin farkl
bolgelerinde gelistirdigi projelerle faaliyetlerini strdirmektedir.

88

Vizyon

isine, insana ve cevreye duydugu saygi
dogrultusunda gecmisten gelen deneyimini gelecege
tasiyarak, gelistirdigi projeler araciligiyla ekonomik
ve sosyal deger Ureten, faaliyet gosterdigi sektor ve
bolgelerde 6rnek alinan bir kurum olmaktir.

A

Misyon

Yatirm yaptigi bolgelere deger katmayi esas alan
bir gayrimenkul gelistiricisi olarak; mimari kaliteyi,
kullanici ihtiyaclarini ve sehirle uyumu goézeten
yasam alanlari gelistirmek, bulundugu cevreye
uzun vadeli katki saglayan projeler Gretmektir.

Sermaye/Ortaklik
Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla DAP Gayrimenkul'in cikarilmis
sermayesi 2.650.000.000 TL olup, kayitli sermaye tavani
10.000.000.000 TLdir. Sirket sermayesi her biri 1 TL nominal
degere sahip paylardan olusmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisinda Ziya Yilmaz %3716, Rafet Yilmaz
%?24,77 ve DAP Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %931 oraninda
pay sahibidir. Halka acik kisim ve diger yatirimcilarin toplam payi
ise %28,76 seviyesindedir.

Sirket sermayesi A, B ve C grubu nama yazili paylardan
olusmaktadir. A grubu paylar yénetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy imtiyazi hakkina sahipken, B grubu paylar
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi tasimaktadir. C grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

2025 yili icerisinde Sirket tarafindan yurttidlen pay geri alim
programi kapsaminda 1.400.000 adet pay iktisap edilmis olup,
s6z konusu program 25 Agustos 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile sonlandiriimistir.
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DAP Gayrimenkul'un
sermaye yapisi, Sirket’in
faaliyetlerini stirdiirmesi

ve uzun vadeli

stratejik hedeflerini
gerceklestirmesi icin
gerekli finansal temeli
olusturmaktadar.

Ortak Adi Pay Orani (%)
Ziya Yilmaz 3716
Rafet Yilmaz 2477

DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. 931

Halka Acik ve Diger 28,76

Toplam

100,00

Pay Orani (%)

%28,76
%3716

%931

%2477

e ZiyaYilmaz
Rafet Yilmaz
DAP Yapi insaat San. ve Tic. AS.
Halka Acik ve Diger
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Faaliyet Lokasyonlari ve
Proje Portfoyu

DAP Gayrimenkul, faaliyetlerini agirlikh olarak istanbulda
yuratmekte olup konut, ofis, ticari Gnite ve karma kullanim
projeleri gelistirmektedir. Sirket, proje gelistirme faaliyetlerinde
az katli mimari, “Saglikh Ev” yaklasimi, kullanici odakli tasarim ve
cevresel kalite kriterlerini 6n planda tutmaktadir. Projelerin énemli
bir bolimi Emlak Konut GYO A.S. ile gelistirilen gelir paylasimi
modeli kapsaminda yuratulmektedir.

2025 raporlama dénemi itibariyla sirket portfoyU; tamamlanmis
projeler ile insaati devam eden ve gelistirme asamasindaki
projelerden olusmaktadir. Faaliyetler agirlikli olarak istanbul'un
Uskudar, Cekmekoy, Nisantasi, Levent, Atasehir ve Sariyer
bélgelerinde yogunlasirken, Kocaeli Kartepe ve izmir Alacat’nda
yeni proje gelistirme calismalari da devam etmektedir.

TAMAMLANAN PROJELER

2025 yil ve 6ncesinde tamamlanan baslica projeler asagida sunulmaktadir:

Proje

Lokasyon

Proje Ozeti Durum

Validebag Konaklari

Uskidar / istanbul

Emlak Konut GYO AS. arsasi Gzerinde gelir paylasimi modeliyle gelistirilen,
az katli mimariye sahip liks konut projesidir. 1+0 ile 6+1 arasinda farkl
konut tiplerinden olusmaktadir. Kesin kabul slreci ve proje tamamlanarak
kullanicilarina teslim edilmistir.

Tamamlandi

Ormankoy

Cekmekdy / istanbul

Saghkl Ev konsepti dogrultusunda gelistirilen, bahce villa ve teras villa
tiplerini iceren konut ve ticari Gnite projesidir. Projede kademeli olarak gecici| Tamamlandi
kabul, kesin kabul ve yapi kullanim izin strecleri tamamlanmistir.

DEVAM EDEN PROJELER

2025 raporlama dénemi itibariyla DAP Gayrimenkul'in devam eden baslica projeleri asagida sunulmaktadir:

. . . . | Revizeig Bitim ..
Proje Lokasyon Proje Kapsami Yer Teslimi Tarihi Glincel Durum
Konut, ofis ve ticari Unitelerden
olusan karma kullanim projesidir.
. . : Toplam 196 bagimsiz bolim (35 insaat faaliyetleri
Nisantasi Koru Nisantasi / Istanbul ticari tnite dahil) bulunmaktadir. 08.05.2018 25.03.2027 devam etmektedir.
Az katli mimari ve Saglikli Ev
konseptiyle gelistiriimektedir.
Konut ve ticari Gnitelerden olusan
_ karma kullanim projesidir. Proje insaat faalivetleri
Yeni Levent Sariyer / Istanbul revizyonu sonrasinda toplam 1904.2021 2910.2026 ’ Y .
y s , devam etmektedir.
bagimsiz bolim sayisi 1.019'a
ylUkselmistir.
Konut, ofis ve ticari Unitelerden insaat ve proje
Atasehir 173 Atasehir / istanbul olusan karma kullanim projesidir. 22062022 10102028 gelistirme
’ ’ llk etap kapsaminda 173 bagimsiz calismalari devam
bolim icin yapi ruhsati alinmistir. etmektedir.
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SIRKET HAKKINDA

Bunlara ilave olarak Kartepe/Masukiye ve Alacati projelerinde
mimari tasarim, proje gelistirme ve planlama calismalari
strdurdlmektedir. Bu projeler henliz gelistirme asamasinda olup
insaat faaliyetleri baslamamistir.

Revize is programlari dikkate alindiginda projelerin tamamlanma
takvimleri; tasarim revizyonlari, ruhsat strecleri, proje
kapsamindaki degisiklikler ve insaat faaliyetlerinin ilerleme
durumuna baglh olarak giincellenmektedir. Sirket, proje yonetim
sureclerinde zaman, maliyet ve kalite performansini dizenli olarak
izleyerek proje risklerini etkin sekilde yonetmektedir.

Dijital Dontsum ve
Bilgi Guvenligi

DAP Gayrimenkul, dijital dontisimu operasyonel verimliligi artiran,
veri kalitesini gliclendiren ve kurumsal karar alma sireclerini
destekleyen stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda SAP S/4AHANA dénlisim programi
baslatilmis, ayrica musteri iliskileri ve pazarlama sUreclerinin
yonetimi amaciyla Salesforce Sales Cloud ve Marketing Cloud
cozlmleri devreye alinmistir. Dijital dénisim calismalarinin 2026
yilinda da slrec entegrasyonlarinin artirilmasiyla devam etmesi
planlanmaktadir.

Bilgi guvenligi kapsaminda sirket genelinde Bilgi Gavenligi
Politikasi uygulanmakta; ag erisim ydnetimi, son kullanici
glvenligi, yama yénetimi, e-posta glvenligi, yedekleme ve sistem
izleme gibi kontrollerle bilgi varliklarinin gizliligi, bGtinltga ve
erisilebilirligi korunmaktadir. Olasi siber olaylara yonelik midahale
strecleri tanimlanmis olup, is strekliligini destekleyen teknik ve
idari tedbirler uygulanmaktadir.

2025 yili raporlama déneminde kisisel veri ihlali, misteri verisi
sizintisi veya raporlanabilir nitelikte herhangi bir siber gtivenlik
olayr yasanmamis; veri glvenligine iliskin dogrulanmis bir sikayet
kaydedilmemistir. Sirket, dijital altyapisini ve bilgi glvenligi
uygulamalarini operasyonel dayaniklihgr ve strdurilebilir
kurumsal yonetimi destekleyen temel unsurlar arasinda
degerlendirmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

DAP Gayrimenkul'lin is modeli; arsa gelistirme, proje planlama,
tasarim, tedarik, insaat, satis ve satis sonrasi hizmetlerden olusan
entegre bir deger zincirine dayanmaktadir.

Sirket, deger zincirinin tim asamalarinda musteriler, calisanlar,
tedarikgiler, hissedarlar, yatirimcilar, kamu kurumlari ve diger
ilgili paydaslarla seffaf, strekli ve karsilikl iletisim ytrGtmektedir.

Calisanlar ve tedarikgilerle ihtiyac dogrultusunda toplantilar
diizenlenmekte; hissedarlarla Yatirimei iliskileri B&IimU aracihigiyla
glnltk iletisim strdurdlmekte, musterilerle ise kurumsal internet
sitesi, cagri merkezi ve satis ofisleri araciliiyla dizenli etkilesim
saglanmaktadir. MUsteri anketleri, satis 6ncesi talep toplama
calismalari ve satis sonrasi geri bildirimler analiz edilerek proje
gelistirme strecleri, Grdn tasarimi, 6deme planlari ve muasteri
deneyiminin surekli iyilestirilmesinde kullaniimaktadir.
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SIRKET HAKKINDA

DAP GAYRIMENKUL DEGER ZINCIRI

Deger Zinciri Asamasi Faaliyet Kategorisi ligili Paydaslar / Birimler Temel Etkiler / Bagimhilhiklar
I . . . « Is Gelistirme * Arazi Sahipleri imar siirecleri, arazi gelistirme firsatlari, yatirm
Arsa gelistirme ve proje firsatlarinin belirlenmesi ; H ’ - W
* Kamu Kurumlari kararlari ve proje portfoylinin olusturulmasi
. . . L « Mimarlik ve Mihendislik Ofisleri Suarduardlebilir tasarim ilkeleri, enerji verimliligi, kullanici
Mimari ve mihendislik tasarimi . e I : .
» Danismanlar ¢ Proje Gelistirme ihtiyaclari ve proje kalitesi
YU.KAR.I Y.ONU.'.’ AKIS . * Belediyeler « Bakanliklar Ruhsat ve izin streclerinin zamaninda tamamlanmasi,
Proje gelistirme strecinin baslangici ve Ruhsatlandirma ve yasal sirecler N
2 . e * Hukuk Birimi mevzuata uyum
girdilerin temin edildigi asamalar
Yao! malzemeleri ve hizmet tedariki * Satin Alma ¢ Tedarikciler Tedarik strekliligi, kalite, maliyet yonetimi, cevresel
P » Ana Yukleniciler « Alt Yukleniciler performans ve is surekliligi
. e * Finans « Bankalar ¢ Hissedarlar Finansmana erisim, nakit akisi, yatirimei gtveni ve
Finansman ve yatirim yénetimi Aok o = ’ ’
* Yatinmei lligkileri proje finansmani

Proje planlama ve gelistirme « Proje Gelistirme « Teknik Ofis « Proje Yonetimi Proje kapsami, zaman plani, bltce ve kaynak yonetimi
; : e » Santiye Yonetimi « Ana Yukleniciler « Alt Yikleniciler Is saghg ve glvenligi, kalite yénetimi, cevresel etkilerin
Insaat ve santiye yonetimi = .
« Calisanlar kontroll ve proje performansi
. Kalite kontrol ve teknik denetim « Teknik Kontrol « Kalite Yonetimi Yapi kalitesinin glivence altina alinmasi ve teknik
DAP GAYRIMENKUL OPERASYONLARI « Bagimsiz Denetim Kuruluslari uygunluk

Projelerin planlandigi, gerceklestirildigi ve yonetildigi
operasyonel surecler Enerji, su ve atik yonetimi, cevresel performansin

iyilestirilmesi ve iklim risklerinin yonetimi

s Pazar analizi, mUsteri beklentilerinin belirlenmesi ve
Satis ve pazarlama « Satis ¢ Pazarlama ¢ Kurumsal lletisim
satis performansi

" . « Finans « insan Kaynaklari « Bilgi Teknolojileri « Hukuk Kurumsal ydnetisim, operasyonel sureklilik ve risk
Kurumsal destek slrecleri ; T /
‘ ¢ lc Kontrol yonetimi

Surdurulebilirlik ve cevresel yonetim - Strdurdlebilirlik Birimi « Teknik Birimler

Musteri beklentilerinin anlasiimasi, satis streclerinin

Satis ve musteri iliskileri » Satis Ekipleri » MUsteriler . . . L
’ ’ ’ ’ ’ yonetimi ve musteri memnuniyeti

A$Aé| Y(“)NLG AK|$ Konut ve ticari Unite teslim surecleri * Proje Yonetimi « Teknik Ekipler « MUsteriler Zamaninda ve kaliteli teslimat, kullanici deneyimi

MUsteriye deder sunulan, teslimat sonrasi hizmetlerin
ve geri bildirimlerin yénetildigi asamalar » MUsteri Hizmetleri » Teknik Destek Talep ve sikayetlerin yénetimi, misteri memnuniyetinin

Satis sonrasi hizmetler . . . . e .
’ - Site Yonetimleri sUrdUrdlmesi

Talep toplama calismalari, misteri anketleri ve pazar
Pazar arastirmasi ve musteri ihtiyac analizi » MUsteriler « Satis Pazarlama analizleri dogrultusunda proje konsepti, Grln tipi ve
6deme planlarinin gelistirilmesi
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YONETISIM

DAP Gayrimenkul ‘de

Yonetisim Yapisi

2025 raporlama dénemi itibariyla DAP Gayrimenkul'Gn yoénetisim yapisi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde olusturulmustur. Yonetim Kuruly; sirket stratejisinin belirlenmesi, finansal ve
operasyonel performansin gozetimi, risk yonetimi, ic kontrol sistemlerinin etkinliginin izlenmesi ve kurumsal yénetim ilkelerine uyumun

saglanmasindan sorumludur.

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu; bir Yonetim Kurulu Baskani, bir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, iki Yonetim Kurulu Uyesi ve
SPK bagimsizlik kriterlerini saglayan iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmak tzere alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu yapisi, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmus olup Yénetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi sirketi temsil ve
ilzama yetkili, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ise icraci olmayan yapisiyla Yonetim Kurulu’nun gézetim fonksiyonunu desteklemektedir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Statiisi Temel Uzmanlk Alani

Dr. Ziya Yilmaz Yoénetim Kurulu Baskani icraci G“oyrnjne'nkul ge!!stlr.ljne, Yatmm
yonetimi, stratejik yonetim

Rafet Yilmaz Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Gayrimenkul yatinmlar, turizm,

proje gelistirme

Av. Yusuf Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi

icract Olmayan

Hukuk, sirketler hukuku, insaat
hukuku

Av. Tarik Sénmez

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan

in$c1c|t hukuku, sirketler hukuku,
kurumsal uyum

Murat Parmakel

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Sermaye piyasalari, finans,
kurumsal yénetim

Dr. Ugur Serencam

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

ing:oot muihendisligi, kamu yénetimi,
altyapi ve akademi
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Sirket'in yonetisim anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda sekillenmekte olup
surdurulebilirlik yaklasimi kurumsal karar alma streclerinin
ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda
cevresel, sosyal ve yonetisim konulari Sirket'in uzun vadeli
deger yaratma yaklasiminin temel bilesenlerinden biri olarak ele
alinmaktadir.

2025 yiliicerisinde surdurulebilirlik yonetisim yapisinin
glclendirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu karariyla Sardurtlebilirlik
Komitesi kurulmus; Surdurulebilirlik Politikasi onaylanmis ve

TSRS kapsaminda hazirlanan ilk strdirilebilirlik raporu Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilerek onaylanmistir. Bu gelismeler
surdurulebilirlik konularinin kurumsal yonetisim yapisina
sistematik bicimde entegre edilmesini desteklemistir.



YONETISIM

DAP GAYRIMENKUL
SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI
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YONETISIM

Yonetim Kurulu’'nun
Surdurulebilirlikteki Rolu

Yoénetim Kurulu, DAP Gayrimenkul'Gn strdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden
nihai olarak sorumludur. Yonetim Kuruly; iklim degisikligi, enerji
verimliligi, karbon ydnetimi, strdurulebilir finansman, tedarik
zinciri uygulamalari ve kurumsal yonetisim basta olmak

Uzere sUrdurllebilirlikle iliskili risk ve firsatlari dizenli olarak
degerlendirmektedir.

Suardurdlebilirlik hedefleri ve politikalari, Gst yonetim ve Yonetim
Kurulu komiteleri tarafindan hazirlanan degerlendirme ve oneriler
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilmekte
ve onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu ayrica strdurulebilirlik
performansini, kaynak tahsisini ve stratejik 6ncelikleri dizenli
olarak izlemekte; performans gostergelerindeki gelismeleri
degerlendirerek gerekli gorilen durumlarda dizeltici ve iyilestirici
kararlar almaktadir.

Yoénetim Kurulu, strdurulebilirlikle iliskili gelismeleri dizenli
toplantilari kapsaminda ele almaktadir. Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan
analizler, risk degerlendirmeleri, performans gostergeleri ve
oneriler Yonetim Kurulu giindemine tasinmakta; alinan kararlar
dogrultusunda ilgili is birimlerine gerekli yonlendirmeler
yapiimaktadir.

2025 yiliicerisinde Yonetim Kurulu giindeminde;

« SUrdurulebilirlik Komitesi’'nin kurulmasi,

* Kurumsal karbon ayak izi calismalarinin baslatiimasi,

« Surdurulebilirlik Politikasr’nin hazirlanmasi ve onaylanmasi,
* TSRS kapsaminda hazirlanan sutrdardlebilirlik raporunun
degerlendirilmesi,

« Surdurulebilirlik raporunun kamuya aciklanmasina iliskin
kararlarin alinmasi

gibi konular yer almistir.

Yonetim Kurulu
Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip oldugu farkli bilgi, deneyim

ve uzmanlk alanlari; Sirket'in strdardlebilir blylime hedefleri
dogrultusunda yatirim kararlarinin degerlendirilmesi, iklim
degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin yénetimi, finansal etkilerin
analiz edilmesi, mevzuata uyumun saglanmasi ve kurumsal
yonetisim uygulamalarinin gelistiriimesini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ziya Yilmaz, gayrimenkul gelistirme

ve yatirim yénetimi alanlarinda uzun yillara dayanan deneyimiyle
Sirket’in stratejik yoninin belirlenmesine liderlik etmektedir.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Rafet Yilmaz ise gayrimenkul ve
turizm sektorlerindeki yatirim ve yoneticilik deneyimiyle biyime
stratejileri ve yatirim kararlarina katki saglamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Av. Yusuf Aydin ve Av. Tarik Sénmez,
sirketler hukuku, insaat hukuku ve kurumsal uyum alanlarindaki
uzmanhklariyla hukuki risklerin yonetimi, mevzuata uyum ve
kurumsal yonetisim uygulamalarinin giclendirilmesine katki
saglamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Murat Parmakei ve Dr. Ugur
Serencam ise sermaye piyasalari, finans, kamu yénetimi,
muhendislik ve kurumsal yénetisim alanlarindaki bilgi ve
deneyimleriyle Yonetim Kurulu’nun objektif karar alma, risk
yonetimi, ic kontrol ve goézetim fonksiyonunu desteklemektedir.

Yonetim Kurulu, gérev alanina giren surdurulebilirlik konularinin
etkin bicimde yonetilebilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerdeki gelismeleri, strdurilebilirlik raporlama
standartlarini ve sektoérel uygulamalari takip etmekte; ihtiyac
duyulan konularda Yénetim Kurulu komitelerinin degerlendirmeleri
ile uzman goruslerinden yararlanarak karar alma streclerini
desteklemektedir.
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YONETISIM

Komiteler ve
Destek Yapilari

DAP Gayrimenkul ‘de Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
etkin sekilde yerine getirebilmesini desteklemek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve 2025 yili itibariyla Strdurilebilirlik
Komitesi faaliyet gostermektedir. Komiteler, gérev alanlarina giren
konularda yaptiklari dederlendirme ve 6nerileri Yonetim Kurulu'na
sunarak karar alma ve goézetim slreclerine katki saglamaktadir.
yonetisim uygulamalarinin gelistiriimesini desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Faaliyet
Gosteren Komiteler

2025
Komite Baskan Uyeler Toplanti
Sayisi
Denetimden . Murat Parmakcei ugur 11
Sorumlu Komite ’ Serencam
Riskin Erken
Saptanmasi Murat Parmakei Tarik S6nmez 7
Komitesi
Kurumsal Yénetim Yusuf Aydin,
Komitesi Murat Parmake: Sibel Arslan 2

Komitelerin temel gorev ve sorumluluklari asagdida
ozetlenmektedir:

« Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama surecleri,
muhasebe sistemi, ic kontrol ve ic denetim mekanizmalari ile
bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligini gézetmekte; finansal
raporlamanin guvenilirligi ve mevzuata uygunluguna iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve strdurilebilirlikle
iliskili risk ve firsatlari dederlendirerek risk yonetim sisteminin
etkinligini izlemekte ve Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmaktadir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunu izlemekte, yatirimei iliskileri faaliyetlerini gézetmekte ve
SPK dizenlemeleri kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Surdurulebilirlik
Komitesi

2025 yilinda Yonetim Kurulu karariyla olusturulan
Sardurdlebilirlik Komitesi, Sirket’in strdurdlebilirlik calismalarinin
koordinasyonundan sorumludur. Komite; strdirulebilirlik
stratejisinin uygulanmasini izlemekte, cevresel, sosyal ve
yonetisim performansini dedgerlendirmekte, iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari analiz etmekte ve Yonetim Kurulu'na
dizenli raporlama yapmaktadir.

Komite ayrica surdurllebilirlik politikalarinin gelistirilmesi,
performans gostergelerinin belirlenmesi, TSRS raporlama
sureclerinin koordinasyonu ve ulusal ile uluslararasi gelismelerin
takip edilmesi gorevlerini yerine getirmektedir.

Surdurudlebilirlik Komitesi Yapisi

Komite Uyeleri; strdurulebilirlik, iklim degisikligi, kurumsal
yonetisim ve surdurllebilirlik raporlamasi alanlarindaki bilgi ve
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetlerini sirdirmektedir. Gerekli gorilen konularda dis uzman
goruslerinden yararlaniimakta; ulusal ve uluslararasi diizenlemeler
ile raporlama standartlarindaki gelismeler dizenli olarak takip
edilmektedir. Bu kapsamda Komite Baskani Dr. Ugur Serencam’in
kurumsal sUrdurulebilirlik raporlamasi ve is surekliligi yonetim
sistemi alanlarinda aldigi egitimler, komitenin teknik kapasitesinin
glclendirilmesine katki saglamaktadir.

Komite, 2025 yili icerisinde bes toplanti gerceklestirmis; kurumsal
karbon ayak izi calismalarinin yarGttlmesi, Strdarilebilirlik
Politikasi'nin hazirlanmasi, TSRS kapsaminda hazirlanan
strduardlebilirlik raporunun degerlendirilmesi ve sirdurulebilirlik
performansina iliskin gelismelerin izlenmesi gibi konulari ele alarak
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Yonetim . .
- . | Komitedeki | Temel Uzmanhk e gee e perss .
Uye Kurulundaki . . Sirduriilebilirlik Kapsamindaki Katkisi
N Gorevi Alani
Gorevi
Dr. Ugur Bagimsiz YK insaat mihendisligi, altyapr, Su[durulel?lllrllk st‘rofcejlsmln olusturulmasi, teknik
- . Baskan ’ . degerlendirmeler, iklim ve dayaniklihk yaklasiminin
Serencam Uyesi ’ kamu ydnetimi - . . i
yonlendirilmesi
e I?ogwnsu YK Uye Sermaye pl}/osqlarl, finans, TSRS ropor.l.omgs'l, 'FII"]CII"]?G| .c.m“eml!l!k c.jegerlendlrmelerl,
Uyesi kurumsal yénetim kurumsal yonetisim ve surdurulebilir finansman
.. Yénetim Kurulu - Sirketler hukuku, insaat Mevzuata uyum, etik yonetisim, s6zlesmesel riskler ve
Tarik S6nmez - . Uye i ’ ’ ’
Uyesi hukuku kurumsal uyum
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YONETISIM

lc Kontrol ve Denetim
Mekanizmalari

DAP Gayrimenkul'de ic kontrol ve denetim mekanizmalari,
Yonetim Kurulu goézetiminde yUritilmekte olup Denetimden
Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
desteklenmektedir. Komitelerin gérev ve sorumluluklarina iliskin
detaylar “Komiteler ve Destek Yapilar” béliminde aciklanmistir.

Sirket organizasyon yapisinda ic Kontrol ve Risk Yonetimi
Yoneticisi ile Bilgi Guvenligi Sorumlusu dogrudan Yonetim
Kurulu’na baglh olarak gérev yapmakta; bu yapi ic kontrol,
risk yonetimi ve bilgi glivenligi sUreclerinin bagimsiz sekilde

izlenmesini desteklemektedir. Operasyonel sireclerin uygulanmasi

ise Genel Mudur koordinasyonunda ilgili genel midur yardimcilari
ve is birimleri tarafindan yUrtttlmektedir.

ic kontrol sistemi; finansal raporlamanin givenilirliginin
saglanmasi, operasyonel sireclerin etkinliginin artirilmasi,
yururlikteki mevzuata uyumun desteklenmesi ve Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin zamaninda belirlenmesine
yonelik kontrol mekanizmalarindan olusmaktadir. ic

kontrol faaliyetlerinden elde edilen bulgular, risk yonetimi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’'nun gézetim ve karar
alma streclerine girdi saglamaktadir.

Ic Kontrol ve Giivence Yapisi

Fonksiyon

Organizasyondaki Konumu

Temel Sorumluluk

Yénetim Kurulu

En Ust gozetim organi

ic kontrol, risk yénetimi ve kurumsal ydénetisimin
gozetimi

Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulu Komitesi

Finansal raporlama, ic kontrol ve bagimsiz
denetim sureclerinin gézetimi

ic Kontrol ve Risk Yénetimi Yoneticisi

Yoénetim Kurulu’na bagl

ic kontrol sisteminin ve risk yénetimi sireclerinin
izlenmesi

Bilgi Guvenligi Sorumlusu

Yoénetim Kurulu’'na bagl

Bilgi glivenligi ve bilgi sistemlerine iliskin
kontroller

Genel Midur ve Ust Yonetim

Operasyonel yénetim

Ic kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi ve
operasyonel slreclerin yonetimi
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Ucretlendirme ve
Performans lliskisi

DAP Gayrimenkul'de Ucretlendirme uygulamalari; Sirket'in

uzun vadeli stratejik hedefleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve
yururlUkteki sermaye piyasasi dizenlemeleri dogrultusunda
olusturulan Ucretlendirme Politikasi cercevesinde yuritilmektedir.
Politikanin olusturulmasi, izlenmesi ve giincellenmesi Yonetim
Kurulu sorumlulugunda olup, Ucret Komitesi bulunmamasi
nedeniyle bu gérev Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendirilmesinde gorevin kapsami, bilgi ve deneyim seviyesi,
sorumluluk alani, sirket ici Ucret dengesi ve sektorel Gceret
arastirmalari dikkate alinmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretleri ise bagimsizliklarini zedelemeyecek sekilde
belirlenmekte; kar payi, pay opsiyonu veya sirket performansina
dayali degisken Ucret uygulamalari kullanilmamaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla yénetici Geretlendirme
sisteminde surdurdlebilirlik veya iklim performans gostergelerine
dogrudan bagli bir tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Sirket, strdurulebilirlik yaklasimini kurumsal
yonetim slreclerine entegre etmeyi hedeflemekte olup, bu
kapsamda surdurulebilirlik yonetisiminin gelisimine paralel olarak
performans degderlendirme sisteminin ilerleyen dénemlerde gézden
gecirilmesini degerlendirecektir.

Kurumsal Politika
Cercevesi

DAP Gayrimenkul, strduardlebilirlik yaklasimini yalnizca cevresel performansla sinirli gdrmemekte; yonetisim, etik, insan haklari,

calisan uygulamalari, is saghg ve guvenligi, tedarik zinciri yénetimi ve paydas iliskilerini kapsayan butincul bir politika sistemi ile
desteklemektedir. Yonetim Kurulu gézetiminde olusturulan kurumsal politika seti, sirket faaliyetlerinin yUrUrlikteki mevzuat, uluslararasi
standartlar ve kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda yuratilmesini amaclamaktadir.

Kurumsal politika yapisi; strdurtlebilirlik hedeflerinin sirket stratejisine entegre edilmesini, cevresel ve sosyal etkilerin yonetilmesini, etik is
yapis kulttrindn giclendirilmesini ve risklerin sistematik bicimde yonetilmesini desteklemektedir. Politikalarin uygulanmasi ilgili is birimleri
tarafindan yUrttilmekte, uygulamalara iliskin degerlendirmeler ise Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan dizenli olarak gézden

gecirilmektedir.

Surdurulebilirligi Destekleyen Kurumsal Politikalar

Politika

Temel Kapsam

Siirdirilebilirlige Katkisi

Surdurdlebilirlik Politikasi

CSY yaklasimi, iklim degisikligi, kaynak
verimliligi, yesil bina yaklasimi

Suardurllebilirlik stratejisine yon verir.

insan Haklari Politikasi

insan haklari, esitlik, ayrimciligin énlenmesi,
calisan haklari

Sosyal strdirulebilirligi ve sorumlu is
uygulamalarini destekler.

insan Kaynaklari Politikasi

Ise alim, egitim, kariyer yonetimi, performans

Calisan gelisimi ve kurumsal kapasiteyi
destekler.

is Sagligr ve Guvenligi Politikasi

Guvenli calisma ortami, risk yénetimi, egitim

Operasyonel sureklilige ve calisan
refahina katki saglar.

Tedarikei Strdurulebilirlik Politikasi

Cevresel ve sosyal kriterler, etik, uyum

Deger zincirinde srdurulebilirlik anlayisini
yayginlastirir.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

Etik kurallar, cikar catismasi, hediye politikasi

Kurumsal yonetisim ve etik kilturG glclendirir.

Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu aydinlatma, yatirimei iliskileri

Seffaflik ve hesap verebilirligi destekler.

Politikalar birbirinden bagimsiz dokimanlar olarak degil, Sirket’in strdurulebilirlik yonetisim sistemini olusturan bitinlesik bir yapi olarak
ele alinmaktadir. Bu kapsamda cevresel etkilerin yonetimi, calisan haklarinin korunmasi, is sagligi ve guavenliginin gelistirilmesi, etik is
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi ortak bir yonetisim yaklasimi cercevesinde uygulanmaktadir.

2025 yilinda olusturulan Sardurulebilirlik Komitesi ile birlikte politika setinin TSRS gereklilikleri dogrultusunda gézden gecirilmesi,
surdurudlebilirlik hedefleriyle iliskilendirilmesi ve uygulama etkinliginin izlenmesine yonelik calismalar baslatilmistir
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STRATEJI

Surdurulebilirlik ve Tklim
Stratejisi

DAP Gayrimenkul, proje gelistirme faaliyetlerinde strdurulebilir
sehircilik ilkelerini benimseyerek cevresel etkilerin azaltiimasini,
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini ve iklim degisikligine
dayanikli yasam alanlarinin gelistiriimesini benimsemektedir.
Sirket, proje gelistirme surecinin planlama, tasarim, insaat

ve teslim asamalarinda sirdurilebilirlik ilkelerini buttncil bir
yaklasimla ele almakta; iklim degisikliginin olusturabilecedi
riskleri ve dUsutk karbonlu ekonominin sundugu firsatlari yatirm
kararlarinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmaktadir.

iklim degisikligi Sirket acisindan yalnizca cevresel bir konu
olmayip proje maliyetlerini, yatirim kararlarini, tedarik

zincirini, varlik degerlerini, satis performansini ve uzun vadeli
finansal yeterliligi etkileyebilecek stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar;
proje planlama ve tasarim kriterlerinden malzeme tercihlerine,
enerji ve su verimliligi uygulamalarindan santiye yonetimine,
finansal planlamadan kaynak tahsisine kadar uzanan karar alma
sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Sirket’in strdurulebilirlik ve iklim stratejisi asagidaki temel
oncelikler Gzerine yapilandiriimistir:

« iklim degisikligine dayanikli ve uzun émdrli proje tasarimlarinin
gelistirilmesi,

* Enerji ve su verimliligini artiran ¢ézimlerin yayginlastiriimasi,

» Dogal kaynaklarin etkin kullaniminin desteklenmesi,

« insaat sireclerinde kaynak verimliliginin artirilmasi,

« DUsUk karbonlu yapi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

« Surdurulebilir sehircilik yaklasimi dogrultusunda uzun vadeli
portfoy dederinin korunmasi,

« iklim risklerinin yatirim ve proje gelistirme sireclerine sistematik
bicimde entegre edilmesi.

iklimle ilgili degerlendirmeler; yeni proje gelistirme kararlari, yatirim
oncelikleri, proje butceleri, tasarim kriterleri, teknik cé6zimler,
uygulama ydntemleri ve operasyonel planlamalar Gzerinde

etkili olmaktadir. Gerekli goérilen durumlarda proje tasarimlari,
kaynak tahsisi ve kontrol faaliyetleri iklim degisikligine uyum ve
dayaniklihgr destekleyecek sekilde gézden gecirilmektedir.

Sirket ayrica fiziksel iklim risklerinden kaynaklanabilecek finansal
kayiplarin sinirlandirilmasi amaciyla uygun proje, varlk ve
faaliyetler icin sigorta teminatlarindan yararlanmakta; sigorta
mekanizmasini mihendislik tedbirlerini ve operasyonel kontrolleri
tamamlayan bir risk transfer araci olarak dederlendirmektedir.

Zaman Tanimlarinin Stratejik
Planlama ile lliskisi

DAP Gayrimenkul, iklimle baglantili risk ve firsatlarini proje
gelistirme dongusdu, yatirim planlamasi, varlik yénetimi ve uzun
vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda kisa, orta ve

uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmektedir. Belirlenen
zaman dilimleri; iklimle baglantih risk ve firsatlarin ortaya cikma
zamanlamasi ile bunlarin proje gelistirme faaliyetleri, deger zinciri,
finansal performans ve portfoy yonetimi Gzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak olusturulmustur.

Sirket acisindan kisa vadede 6ncelik; devam eden projelerin
operasyonel surekliliginin saglanmasi, fiziksel iklim risklerinin
yonetilmesi ve yUrlrlige giren surdurulebilirlik dizenlemelerine
uyumun saglanmasidir. Orta vadede surdurulebilir bina
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, enerji ve su verimliligine
yonelik yatirimlarin artirilmasi ve iklim risklerinin yatirim

kararlarina sistematik bicimde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Uzun vadede ise dusutk karbonlu gayrimenkul gelistirme
yaklasiminin guclendirilmesi, iklim degisikligine dayanikli proje
tasarimlarinin yayginlastiriimasi ve portfoyin iklim degisikligine
karsi uzun donemli dayaniklihginin artirllmasi amaclanmaktadir.
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iklimle Baglantili Zaman Ufuklarn

Dénem Yil Araligi Stratejik Odak
Devam eden projelerin glvenli ve
verimli sekilde tamamlanmasi,
Kisa Vade O-3yil fiziksel risklerin yonetimi, TSRS
uyumu ve operasyonel dayanikhlik
Enerji ve su verimliligi yatirimlari,
Orta Vade: 3-10 yil .su.rdur.ulebll.lr.yclpl uygulamalari,
iklim risklerinin yatirim kararlarina
entegrasyonu
Dustk karbonlu proje gelistirme,
Uzun Vade 10 yil Gzeri iklim direncli tasarimlar,

surdurdlebilir sehircilik ve portfoy
dayanikhliginin artirilmasi
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

DAP Gayrimenkul, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki
etkilerini fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle baglantili firsatlar

kapsaminda degerlendirmektedir. Risk ve firsatlar; proje gelistirme
strecleri, deger zinciri, finansal etkileri, gerceklesme olasiliklari ve

zaman ufuklari dikkate alinarak énceliklendiriimekte ve stratejik
karar alma slreclerine entegre edilmektedir.

Sirket acisindan fiziksel riskler; santiye faaliyetlerinin surekliligi,
proje teslim sureleri, calisan saghg: ve gtvenligi, operasyonel
maliyetler ile fiziksel varliklarin dayanikliligr Gzerinde dogrudan
etkiler olusturabilmektedir. Gecis riskleri ise degisen mevzuat,
enerji verimliligi gereklilikleri, strdrulebilir finansman
beklentileri, karbon dizenlemeleri, yatirimci tercihleri ve piyasa
beklentilerindeki donisum yoluyla yatirim kararlarini ve proje
gelistirme streclerini etkileyebilmektedir.

Enerji verimli bina tasarimlari, distk karbonlu yapi malzemeleri,
su verimliligi c6zimleri, yesil bina uygulamalari ve strdurulebilir
finansman olanaklari ise uzun vadeli rekabet avantaj, satis
performansi, finansmana erisim ve portféy dederinin korunmasi
acisindan firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir.

iklimle Ilgili Risk ve Firsat Tiirleri

Risk Turi

Stratejik Odak

Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin dogrudan etkileri sonucu ortaya cikan akut ve kronik riskleri kapsamaktadir. Sirket acisindan asiri
sicakliklar, sicak hava dalgalari, yogun yagislar, sel, firtina, kuvvetli rizgdr ve su stresi; santiye faaliyetleri, proje sireleri,
operasyonel maliyetler ve fiziksel varliklar Gzerinde etkiler olusturabilecek baslica fiziksel risklerdir.

Gecis Riskleri

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya ¢cikan mevzuat, piyasa, teknoloji ve finansman kaynakli riskleri ifade
etmektedir. Enerji verimliligi standartlari, karbon dizenlemeleri, strdardlebilir finansman kriterleri, yesil bina beklentileri
ve muUsteri taleplerindeki degisimler Sirket acisindan temel gecis riskleri arasinda degderlendirilmektedir.

iklimle Baglantili Firsatlar

Enerji verimli bina tasarimlar, strdurdlebilir yapi uygulamalari, yesil bina sertifikasyonlari, distik karbonlu yapi
malzemeleri, su verimliligi cézimleri ve strdUrUlebilir finansman olanaklari sayesinde olusabilecek rekabet avantajlarini
kapsamaktadir.
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iklim Risk Degerlendirme
Metodolojisi

Risk degerlendirme calismalari; risklerin tanimlanmasi, olasilik

ve etki acisindan degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, uygun

risk azaltici aksiyonlarin belirlenmesi ve dlzenli olarak goézden
gecirilmesi asamalarindan olusmaktadir. Degerlendirmelerde

kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinmakta; fiziksel
ve gecis riskleri proje gelistirme, yatirim kararlari, tedarik zinciri,
insaat faaliyetleri ve finansal planlama strecleri Gzerindeki etkileri
bakimindan analiz edilmektedir.

Sirket’in operasyonel risk yonetiminde uyguladigi sistematik
risk degerlendirme yaklasimi esas alinarak, TSRS kapsaminda
iklimle ilgili riskler olasilik-etki esasli 5x5 risk matrisi
kullanilarak degerlendirilmistir. Risk skorlari; iklim senaryolari,
sektoér uygulamalari, uzman gérUsleri ve sirket faaliyetlerinin
ozellikleri dikkate alinarak olusturulmus olup, risklerin goreli
onceliklendirilmesi amaciyla kullaniimaktadir.
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Olasilik ve Etki Degerlendirme Kriterleri

Olasilhk Aciklama Etki Aciklama
1 - Cok Dusuk Gerceklesmesi beklenmeyen 1 - Cok Dusuk Opero.s.yonlo.r tzerinde ihmal

. ’ 7 ’ " ’ edilebilir etki
2 - Dusuk Seyrek gerceklesebilir 2 - Dusuk Schrlllirll TR NG e Rl
3 - Orta Gerceklesmesi olasi 3 - Orta .F.)rOJ? mahY-etIe!'l veya sur.elerl

’ ’ Uzerinde yonetilebilir etki
Finansal performans, proje teslim

4 - Yuksek Gerceklesme olasiligr yuksek 4 - Yiksek sureleri veya tedarik zinciri Gzerinde

onemli etki

5 - Cok Ylksek

Gerceklesmesi kuvvetle muhtemel

5 - Cok Yuksek

Stratejik hedefler, nakit akislari,
yatirnim kararlari veya faaliyetlerin
surekliligi Gzerinde kritik etki
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Risk Matrisi

Olasilik
Olasilik-Etki Haritasi
1 2 3 4 S
1 Diisiik Diisik Diisiik Diisik Disiik
2 Dusuk DusUk Orta Orta Orta
ETKI 3 Dustk Orta Orta Yiksek Yuksek
4 Dustk Orta Yuksek Yiksek Cok Yiksek
S Dustk Orta Yiksek Cok Yuksek Cok Yiuksek

Risk Seviyelerinin Degerlendirilmesi

Risk Skoru Risk Seviyesi Yonetim Yaklasimi

1-4 DusUk Risk Mevcut kontroller yeterlidir. Periyodik olarak izlenir.

5-9 Orta Risk llave kontrol firsatlari degerlendirilir ve diizenli olarak gézden gegirilir.

10-14 Onemli Risk Risk azaltici aksiyon planlari hazirlanir ve uygulanir.

15-19 Yiksek Risk Oncelikli risk olarak degerlendirilir; Gst yénetim tarafindan yakindan izlenir.

20-25 Kritik Risk Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler tarafindan éncelikli olarak degerlendirilir; gerekli durumlarda yatirim kararlari, proje tasarimlari veya operasyonel sireclerde

revizyon yapilir.
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Oncelikli Iklim
Riskleri

iklimle Ilgili Kronik Fiziksel Risk?

Alan

Risk 1 —= Asirni Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari

Risk Adi / Basligi

Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalarinin insaat Faaliyetlerine Etkisi

Riskin Kisa Tanimi

Artan sicakliklar ve sicak hava dalgalari nedeniyle insaat faaliyetlerinin verimliliginin azalmasi, beton kirleme sireclerinin uzamasi ve su ihtiyacinin artmasi.

Riskin Aciklamasi

Iklim degisikligine bagli olarak sicak hava dalgalarinin sikligi ve slresinin artmasi; beton dékimu, kiirleme slrecleri, dis cephe uygulamalari ve saha operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.
Calisanlarin maruz kaldigi 1si stresi nedeniyle is glvenligi riskleri artabilir, calisma saatleri yeniden planlanabilir ve proje teslim strelerinde gecikmeler yasanabilir.

Riskin TarG / Kategorisi

Kronik Fiziksel Risk

Riskin Vadesi

Orta Vadeli / Uzun Vadeli

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan operasyonlar (santiye faaliyetleri), proje gelistirme ve insaat sirecleri

Etki Tara

Operasyonel, Finansal, is Saghgi ve Guvenligi

Siddet / Olasilik / Skor

Siddet: YUuksek Olasilik: Yuksek Risk Seviyesi: Cok Yuksek

Risk Yogunlasma Alani

Santiye operasyonlari, beton Uretimi ve uygulamalari, acik alanda ydrttilen insaat faaliyetleri

Senaryo

SSP2-4.5 (Orta Emisyon Senaryosu): Ortalama sicakliklardaki artis nedeniyle beton kirleme sitrecinde su tiketimi ve iscilik ihtiyacinda artis 6ngérilmektedir.
SSP5-8.5 (Yiksek Emisyon Senaryosu): 2050 sonrasi sicak hava dalgalarinin belirgin sekilde artmasiyla beton kalitesi, is glict verimliligi ve proje sireleri Gzerinde daha yUksek maliyet baskisi
olusmasi beklenmektedir. Senaryo analizinde World Bank Climate Change Knowledge Portal verileri esas alinmistir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

insaat faaliyetlerinde siire uzamalari, kaynak tiiketiminin artmasi ve teslim tarihlerinde gecikmeler nedeniyle proje gelistirme siireci etkilenebilir.

Strateji, Karar Verme Uzerindeki
Etkiler

insaat takvimlerinin mevsimsellige gére optimize edilmesi, su verimliligi uygulamalarinin artirilmasi, iklime dayanikli malzeme ve uygulamalarin tercih edilmesi gibi stratejik kararlari etkiler.

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari & Aksiyonlar

Beton dokum saatlerinin sicakligin distk oldugu zaman dilimlerine kaydiriimasi, kirleme streclerinde su verimliligi saglayan uygulamalarin kullaniimasi, yagmur suyu hasadi sistemlerinin
degerlendirilmesi, calisanlar icin sicak hava calisma prosedurlerinin uygulanmasi ve santiye planlamasinin iklim kosullarina gére glncellenmesi.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Birincil Finansal Etkisi

Satislarin maliyeti (insaat maliyetleri), faaliyet giderleri, yatirim harcamalari (CAPEX)

Mevcut Finansal Etki Aciklamasi

Artan su tuketimi, ilave iscilik ihtiyaci ve Gretim verimliligindeki dists nedeniyle insaat maliyetlerinde artis olusabilir.

Ongérilen Finansal Etki Aciklamasi

Uzun vadede sicak hava dalgalarinin siddetlenmesiyle proje bazinda su tiketimi, iscilik maliyetleri ve gecikme maliyetlerinin artmasi; proje karliligi ve nakit akislari Gzerinde baski olusturmasi
beklenmektedir.

2Mevcut raporlama déneminde finansal 6nemlilik esikleri belirlenmis olmakla birlikte,
risk bazinda nicel finansal etki hesaplamalari icin gerekli veri altyapisi ve modelleme
calismalari gelistirilme asamasindadir. Bu nedenle finansal etkiler mevcut raporlama

. . . .. I A . o) i itel ol k degerl irilmistir.
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Iklimle Ilgili Kronik Fiziksel Risk?

Alan

Risk 2 - Asirt Hava Olaylari (Yogun Yagis, Sel, Firtina ve Kuvvetli Riizgar)

Risk Adi / Basligi

Asiri Hava Olaylarinin insaat Faaliyetleri ve Proje Sirelerine Etkisi

Riskin Kisa Tanimi

Yogun yagis, sel, firtina ve kuvvetli rizgdr gibi asiri hava olaylarinin santiye faaliyetlerini aksatmasi ve proje maliyetlerini artirmasi.

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligiyle birlikte asiri yagislar, ani sel olaylari ve kuvvetli rizgarlarin sikhginin artmasi; hafriyat, temel kazilari, kule vinc operasyonlari, cephe uygulamalari ve dis saha calismalarinda
duruslara neden olabilir. Ayrica ekipman hasarlari, drengj ihtiyaci ve yeniden is yapma gereksinimi dogurabilir.

Riskin Turl / Kategorisi

Akut Fiziksel Risk

Riskin Vadesi

Kisa Vadeli / Orta Vadeli

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan operasyonlar, insaat ve proje uygulama sirecleri

Etki TUrG

Operasyonel, Finansal, Fiziksel Varliklar

Siddet / Olasilik / Skor

Siddet: YUksek Olasilik: Orta-Yuksek Risk Seviyesi: Yuksek

Risk Yogunlasma Alani

Santiyeler, gecici yaplilar, vingc operasyonlari, hafriyat ve altyapi calismalari

Senaryo

SSP2-4.5: Asiri yagis ve kuvvetli rizgdr olaylarinin sikliginda artis nedeniyle dénemsel faaliyet duruslari ve ilave drenaj ihtiyaci 6ngorilmektedir. SSPS-8.5: Daha siddetli meteorolojik olaylar
nedeniyle proje gecikmeleri, ekipman hasarlari ve yeniden yapim maliyetlerinde énemli artis beklenmektedir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

insaat faaliyetlerinin gecici olarak durmasi, tedarik ve taseron planlarinin aksamasi, proje teslim tarihlerinin ertelenmesi ve misteri teslim sireclerinin etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Strateji, Karar Verme Uzerindeki
Etkiler

Santiye planlamasinin iklim risklerine gére revize edilmesi, drenaj altyapisinin giclendirilmesi, kritik faaliyetlerin mevsimsel kosullara gére planlanmasi ve acil durum hazirliklarinin gelistirilmesi
gerekliligini dogurur.

Mevcut ve Ongériilen Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari & Aksiyonlar

Santiyelerde meteorolojik erken uyari sistemlerinin kullaniimasi, yagmur suyu drenaj altyapisinin glclendirilmesi, vinc ve iskele operasyonlarina yonelik hava kosulu prosedurlerinin
uygulanmasi, acil durum planlarinin giincellenmesi ve proje programlarinda iklim kaynakli tampon strelerin dikkate alinmasi. Bunun yaninda, kritik proje ve santiye faaliyetleri icin uygulanan
Insaat All Risk sigortalari ile fiziksel varliklara yénelik sigorta teminatlari, asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek finansal etkilerin azaltiimasina katki saglamaktadir.

Riskin Etkiledigi Finans Kalemi ve
Birincil Finansal Etkisi

Satislarin Maliyeti, faaliyet giderleri, maddi duran varliklar, proje bitceleri

Mevcut Finansal Etki Aciklamasi

Gegici santiye duruslari, ekipman hasarlari, drenaj ve saha iyilestirme calismalari nedeniyle proje maliyetlerinde artis meydana gelebilir.

Ongérilen Finansal Etki Aciklamasi

Asiri hava olaylarinin sikliginin ve siddetinin artmasiyla birlikte proje teslim strelerinin uzamasi, yeniden yapim maliyetleri, sigorta giderleri ve operasyonel kesintiler nedeniyle karlilhk ve nakit
akislari Gzerinde olumsuz etkiler olusmasi beklenmektedir.
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3Mevcut raporlama déneminde finansal 6nemlilik esikleri belirlenmis olmakla birlikte,
risk bazinda nicel finansal etki hesaplamalari icin gerekli veri altyapisi ve modelleme
calismalari gelistirilme asamasindadir. Bu nedenle finansal etkiler mevcut raporlama

déneminde nitel olarak degerlendirilmistir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

DAP Gayrimenkul'in is modeli; arsa gelistirme, proje planlama
ve tasarim, ruhsatlandirma, tedarik, insaat, satis, teslim ve
satis sonrasi hizmetlerden olusan entegre bir deder zincirine
dayanmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin bu asamalarin
her birinde farkh mevcut ve 6ngoérilen etkiler olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.

Arsa gelistirme ve proje planlama asamasinda dogal afet riski,
arazi 6zellikleri, cevresel hassasiyetler ve uzun vadeli iklim kosullari
yatirim kararlarinda dikkate alinmaktadir. Béylece fiziksel risklerin
gelecekte proje gelistirme kararlari, proje uygulanabilirligi ve

varlik degerleri Gzerinde olusturabilecedi etkilerin sinirlandiriimasi
amaclanmaktadir.

Tedarik zincirinde asiri hava olaylari yapi malzemelerinin teminini,
lojistik faaliyetleri ve kritik girdilerin strekliligini etkileyebilir.
DUsUk karbonlu ekonomiye gecis slirecinde yapi malzemelerine
iliskin cevresel dizenlemeler, enerji maliyetleri ve piyasa
beklentileri de tedarik maliyetlerini ve malzeme tercihlerini
degistirebilir. Bu nedenle cevresel performansi ylksek, dayanikli,
uzun Omurld ve mUmkdn oldugu 6lctde yerel kaynaklardan temin
edilen malzemelerin kullanilmasi tedarik zincirinin dayaniklihgini
destekleyen bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Fiziksel iklim riskleri 6zellikle devam eden projelerdeki santiye
faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Artan sicakliklar ve sicak
hava dalgalari; beton d6kimu ve kirleme strecleri, dis cephe
uygulamalari ve acik alanda yurttulen faaliyetler Gzerinde
etkiler olusturabilmektedir. Yogun yagis, sel, firtina ve kuvvetli
rlzgdr olaylari ise hafriyat, temel kazisi, kule vingc operasyonlari,
gecici santiye yapilari ve saha lojistiginde kesintilere neden
olabilmektedir.

Raporlama doénemi itibariyla fiziksel risklerin 6zellikle Nisantasi
Koru, Yeni Levent ve Atasehir 173 projelerindeki santiye
faaliyetlerinde yodunlasabilecegi dederlendirilmektedir. Deger
zincirinin yukari yonli asamalarinda ana yukleniciler, alt
yukleniciler, yapi malzemesi tedarikeileri ve lojistik saglayicilari;
asagi yonli asamalarinda ise satis takvimi, konut ve ticari Unite
teslim surecleri ve musteri iliskileri iklim risklerinden dolayli olarak

etkilenebilmektedir.

Proje teslim slrelerinde meydana gelebilecek gecikmeler satis
takvimini ve nakit girislerinin zamanlamasini etkileyebilir. Buna
karsilik enerji verimli, iklim degisikligine dayanikli ve strdurulebilir
yapilara yonelik artan misteri talebi; satis hizi, fiyatlama glicd,
stoklarin pazarlanabilirligi ve uzun vadeli proje degeri acisindan
Sirket icin firsat olusturabilmektedir.

DAP Gayrimenkul'in mevcut deger zinciri yapisi; iklimle ilgili
risklerin tedarik, insaat, satis ve teslim slrecleri arasinda birbirine
bagli etkiler olusturabilecegini géstermektedir. Bu nedenle

riskler yalnizca muinferit proje veya faaliyet bazinda degil, deger
zincirinin bGtunltgu icerisinde degerlendirilmektedir. Sirket’in
deder zinciri; arsa gelistirmeden satis sonrasi hizmetlere kadar
uzanan faaliyet ve paydas iliskilerini kapsamaktadir.

Strateji, Karar Alma ve Risklere
Verilen Yanitlar

DAP Gayrimenkul, iklimle ilgili risk ve firsatlari proje gelistirme,
yatirim, tasarim, tedarik, insaat ve finansal planlama streclerinde
dikkate almaktadir. iklimle baglantili degerlendirmeler; proje
tasarim kriterlerinin belirlenmesi, uygulama yéntemlerinin

secimi, proje takvimlerinin olusturulmasi, malzeme tercihleri,
operasyonel kontroller ve kaynak tahsisi kararlarinda girdi olarak
kullaniimaktadir.

Sirket’in iklim risklerine verdigi yanitlar;

» dogrudan operasyonel adaptasyon uygulamalarini,

* proje tasarimina yonelik yapisal ve teknik cézimleri,

- tedarikciler ve yuklenicilerle yirGtilen dolayli adaptasyon
calismalarini,

« sigorta ve risk transfer mekanizmalarini,

« enerji ve kaynak verimliligi yatirimlarini,

- dizenleyici ve piyasa gelismelerine yonelik izleme faaliyetlerini
kapsamaktadir.
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Fiziksel Risklere Karsi Dayaniklilik
ve Adaptasyon Yaklasimi

DAP Gayrimenkul, iklim degisikliginin proje gelistirme faaliyetleri
Uzerindeki etkilerini azaltmak ve operasyonel dayaniklihgi
glclendirmek amaciyla fiziksel iklim risklerini proje yasam
dénglslnin tim asamalarinda dikkate almaktadir. Bu kapsamda
arazi seciminden mimari tasarima, insaat faaliyetlerinden proje
teslimine kadar tim streclerde iklim kosullarina uyum saglayan
uygulamalar gelistiriimektedir.

Sirket tarafindan degerlendirilen baslica fiziksel riskler; asiri
sicakliklar ve sicak hava dalgalari, yogun yagdislar, sel, firtina

ve kuvvetli rGzgarlar ile su stresi gibi akut ve kronik iklim
olaylarindan olusmaktadir. Bu risklerin 6zellikle santiye faaliyetleri,
insaat programlari, calisan saghgi ve guvenligi, malzeme
performansi ve proje sureleri Uzerinde etkiler olusturabilecegi
degerlendirilmektedir.
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iklim Dayanikliligini Destekleyen
Tasarim Cozumleri

Projelerde enerji ve kaynak verimliligi tasarim surecinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamdq;

- yUksek performansli isi yalitim sistemleri,

- dogal havalandirmayi destekleyen mimari cézimler,

- dogal gun isigindan azami diizeyde yararlanmayi saglayan bina
yerlesimleri,

- enerji verimli mekanik sistemler,

- merkezi 1sitma sistemleri,

- harekete duyarl LED aydinlatmalar

gibi uygulamalar tercih edilmektedir.

Projelerin tasarim asamasinda glineslenme, hakim rtzgar

yonu ve enerji performansi analizleri de dikkate alinmakta;

uygun projelerde yenilenebilir enerji sistemlerinin kullanimi
dederlendirilerek enerji maliyetlerinin ve iklim kaynakli operasyonel
risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Su Yonetimi ve
Kaynak Veriml

iligi

iklim degisikligine bagli su stresi riskinin azaltiimasi amaciyla

yeni gelistirilen projelerde gri su geri kazanimi, yagmur suyu
toplama sistemleri ve su tiketimini azaltan tasarim ¢ézimleri
uygulanmaktadir. Ozellikle Nisantasi Koru ve Yeni Levent
projelerinde kullanilan gri su ve yagmur suyu yonetim sistemleri su
kaynaklarinin verimli kullanimini desteklemektedir.

Kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaciyla plak kiris sistemi
gibi yapisal ¢ézimler tercih edilmekte; beton ve celik tiketiminin
azaltilmasi, malzeme verimliliginin artirilmasi ve uzun é6marli yapi
malzemelerinin kullanimina éncelik verilmektedir.

Yapi malzemelerinin seciminde cevresel performans, dayaniklilik,
kullanim émri ve kaynak verimliligi birlikte degerlendirilmekte;
uzun dmurlG ve geri dénustuardlebilir malzemelerin kullanimina
oncelik verilmektedir. Ayrica mimkudn olan durumlarda yerel

tedarik kaynaklarinin tercih edilmesiyle lojistik kaynakli
emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin dayaniklihiginin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Santiye Operasyonlarinda
Dayaniklilik

Santiye faaliyetlerinde meteorolojik kosullar dizenli olarak

takip edilmekte; asiri sicakliklar, yogun yagis, kuvvetli rzgar

ve firtina gibi olaylarin 6ngoérildiglt dénemlerde calisma
programlari gézden gecirilmektedir. Kule vinc operasyonlari,
cephe uygulamalari ve acik alan calismalarinda calisan sagligi

ve glUvenligini dnceliklendiren uygulamalar devreye alinmakta;
gerekli durumlarda operasyonel planlamalar iklim kosullarina gére
glincellenmektedir.

Artan sicaklik riskine karsi beton dékim saatlerinin daha

uygun zaman dilimlerine kaydirilmasi, kiirleme sureclerinde su
verimliligini destekleyen yéntemlerin kullaniimasi ve sicak hava
calisma proseddurlerinin uygulanmasi degerlendirilmektedir.
Yogun yagis, sel ve firtina risklerine karsi drenaj altyapisinin
glclendirilmesi, erken uyari sistemlerinden yararlanilmasi, vinc ve
iskele faaliyetleri icin hava kosulu proseddrlerinin uygulanmasi
ve proje programlarinda iklim kaynakli tampon surelerin dikkate
alinmasi 6ngoérilmektedir.

Sirket, bu risklerin yonetiminde ana yukleniciler, alt yikleniciler,
mUhendislik ekipleri ve yapi malzemesi tedarikcileriyle
koordinasyon saglamaktadir. Meteorolojik kosullarin proje
programlarina etkisi, kritik saha faaliyetlerinin zamanlamasi,
malzeme dayaniklihdr ve is saghgdi ve glvenligi tedbirleri ilgili
taraflarla birlikte degerlendiriimektedir. ilerleyen dénemlerde
tedarikei ve yuklenici degerlendirme sureclerinde iklim riskleri
ve cevresel performans kriterlerinin daha sistematik bicimde ele
alinmasi hedeflenmektedir.
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Arazi Secimi, Dogal Afet ve
Biyocesitlilik Yonetimi

DAP Gayrimenkul, proje gelistirme surecinde dogal afet risklerini
arazi secim kriterlerinden biri olarak degerlendirmektedir. MUmkUn
oldugu olclide afet riski disik bélgelerde proje gelistiriimesi tercih
edilmekte; taskin, sel ve benzeri risklerin proje tasarimina etkileri
planlama asamasinda dikkate alinmaktadir.

Biyolojik cesitliligin korunmasi iklim adaptasyon yaklasiminin
bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Proje dncesinde

agac roleve calismalari yapilmakta, gerekli durumlarda agac
transplantasyonu uygulanmakta ve peyzaj projeleri mevcut dogal
varliklarin korunmasini destekleyecek bicimde gelistiriimektedir.

Fiziksel iklim risklerinden kaynaklanabilecek finansal etkilerin
sinirlandiriimasi amaciyla proje bazinda insaat All Risk sigortalari
uygulanmakta; satis ofisleri, stok niteligindeki varliklar ve

diger uygun varlk gruplari icin de ilgili sigorta teminatlari
strdurdlmektedir. Sigorta programi, mihendislik tedbirleri ve
operasyonel kontrol uygulamalarini tamamlayan bir risk transfer
mekanizmasi olarak degerlendiriimektedir.
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Bu uygulamalar araciligiyla fiziksel iklim risklerinin operasyonel
sureklilik, proje sureleri, calisan saghgi ve gavenligi ile uzun vadeli
varlik degeri Gzerindeki etkilerinin azaltiimasi amaclanmaktadir.
Mevcut rapor taslaginda tasarim, su yonetimi, santiye
operasyonlari, sigorta ve biyocesitlilik uygulamalari fiziksel
dayaniklilik yaklasiminin temel unsurlari olarak aciklanmaktadir.

Gecis Risklerinin Yonetimi ve
Dusuk Karbon Yaklasimi

DAP Gayrimenkul, disUk karbonlu ekonomiye gecis strecinde
ortaya cikan duzenleyici, teknolojik, finansal ve piyasa

kaynakl gelismeleri stratejik planlama sireclerinin 6nemli bir
bileseni olarak degderlendirmektedir. Sirket; degisen mevzuat
gereklilikleri, enerji verimliligi standartlari, strduardlebilir finansman
uygulamalari ve yatirimci beklentilerindeki dontsimuin proje
gelistirme faaliyetleri Gzerindeki etkilerini dizenli olarak takip
etmektedir.

Gecis riskleri yalnizca mevzuata uyum perspektifiyle degil;
operasyonel verimliligin artirilmasi, cevresel performansin
gelistirilmesi, finansmana erisimin desteklenmesi ve uzun vadeli
rekabet glclnun korunmasi acisindan da ele alinmaktadir.

Enerji ve kaynak verimliligi, strdurdlebilir malzeme tercihleri, su
yonetimi ve iklim degisikligine uyum saglayan proje tasarimina
iliskin uygulamalar “Fiziksel Risklere Karsi Dayaniklilik ve
Adaptasyon Yaklasimi” bélumuinde aciklanmis olup, s6z konusu
uygulamalar ayni zamanda distk karbonlu ekonomiye gecis
strecinde ortaya cikabilecek gecis risklerinin yonetilmesine de
katki saglamaktadir.

Duzenleyici Gelismeler ve
Piyasa Beklentileri

Sirket; strdurulebilirlik raporlama ytktmlualtkleri, enerji verimliligi
uygulamalari, yesil bina standartlari ve iklimle baglantih

diger dizenleyici gelismeleri dizenli olarak takip etmekte; bu
gelismelerin proje gelistirme faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmektedir.

Bunun yaninda yatirimcilarin, finans kuruluslarinin ve musterilerin
cevresel performansa yonelik beklentileri izlenmekte; bu
beklentilerin proje tasarimi ve yatirim kararlarina yansitilmasi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilir Finansman ve
Gelecege Yonelik Oncelikler

DAP Gayrimenkul, strdurualebilir finansman olanaklari ile yesil
bina uygulamalarindaki gelismeleri yakindan takip etmekte;
cevresel performansi ylksek projelerin uzun vadede rekabet
avantaji saglayacagini dederlendirmektedir. Bu dogrultuda
iklimle baglantili kriterlerin yatirim kararlarina entegrasyonunun
glclendirilmesi, strdurdlebilir proje gelistirme uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve distk karbonlu ekonomiye uyum
kapasitesinin artirilmasi Sirket'in stratejik dncelikleri arasinda yer
almaktadir.
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Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari

DAP Gayrimenkul, iklimle ilgili risk ve firsatlarin olasi finansal
etkilerini degerlendirirken faaliyetlerinin varlik yogun

yapisini dikkate alan coklu referans noktasi yaklasimindan
yararlanmaktadir. Bu kapsamda toplam varliklar ana finansal
kistas olarak; hasilat, stoklar, brit kar, yatirrm amaclh
gayrimenkuller ve veri temin edilebildigi 6lctide proje bazl yatirim
harcamalari ile proje maliyetleri ise destekleyici kistaslar olarak
ele ainmaktadir.

Finansal dnemlilik degerlendirmesinde kullanilan referans

gostergeler asagidaki gibidir:

Finansal | 2025 Referans| Degerlendirme

gosterge | tutari (TL)| oran amaci

Toplam 31456317021 %1 Varlik degerleri ve

varlhklar portfoy etkileri

Hasilat 8010133699 | %1 Satis, talep ve gelir
etkileri

Stoklar 1470911799 | %2 Proje maliyetleri ve stok
dederleri

Briit kar 5991934919 | %10 el el

karlilhik etkileri

Belirlenen oranlar TSRS tarafindan tanimlanmis zorunlu esikler
olmayip risk ve firsatlarin géreli buyukligunin karsilastiriimasi

ve 6nceliklendiriimesi amaciyla kullanilan referans degerlerdir.
Nihai 6nemlilik degerlendirmesi; finansal bayUkligdn yaninda
gerceklesme olasiligl, zaman ufku, proje ve varlik maruziyeti,
stratejik etki ve yonetim degerlendirmeleri dikkate alinarak
yapilmaktadir. Mevcut rapor taslaginda da hasilat, toplam
varliklar, stoklar ve brit kar finansal énemlilik degerlendirmesinde
referans alinmaktadir.
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Artan sicakliklar ve sicak hava dalgalari; ilave iscilik ve su ihtiyaci,
is glcu verimliligindeki disUs, beton uygulamalarindaki verim
kaybi ve proje surelerinin uzamasi yoluyla satislarin maliyeti,
faaliyet giderleri ve stoklar tGzerinde etki olusturabilmektedir.
Yogun yagis, sel, firtina ve kuvvetli rizgdr olaylari; santiye
duruslari, ekipman veya saha hasari, drenaj ihtiyaci, yeniden
yapim giderleri ve teslim gecikmeleri Gzerinden satislarin
maliyetini, maddi duran varliklari, stoklari ve nakit akislarini
etkileyebilmektedir. Su stresi; alternatif su temini, su verimliligi
sistemleri ve artan isletme maliyetleri nedeniyle satislarin
maliyeti, faaliyet giderleri ve yatirim harcamalari Gzerinde
baski olusturabilir. Enerji verimliligi ve dlstk karbonlu bina
gereklilikleri ise tasarim, teknik sistem ve malzeme maliyetlerini
artirabilmektedir.

Buna karsilik strdurudlebilir bina talebindeki artis; satis hizi,
fiyatlama gucd, stoklarin pazarlanabilirligi ve uzun vadeli varlik
degderi Uzerinde olumlu etkiler olusturabilir. Yesil finansman
olanaklari da finansmana erisim kosullari, finansman giderleri ve
nakit akislari bakimindan firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla yapilan degerlendirmelerde, iklimle

ilgili risklerin finansal tablolarda yer alan stoklar, yatirrm amacli
gayrimenkuller veya maddi duran varliklarin defter dederlerinde bir
sonraki raporlama déneminde énemli bir dlizeltme gerektirecegine
iliskin belirgin bir gosterge tespit edilmemistir. Bununla birlikte
ilgili finansal kalemler, proje maruziyetleri ve iklim risklerindeki
gelismeler dikkate alinarak izlenmeye devam edilmektedir.

2025 raporlama déneminde, proje bazinda iklim kaynakli finansal
etkilerin nicel olarak degerlendirilmesine yonelik veri toplama,
sinfflandirma ve modelleme calismalari devam etmektedir. Bu
nedenle mevcut raporlama déneminde finansal etkiler agirlikli
olarak nitel aciklamalar yoluyla sunulmustur.

Sirket, nicel finansal etki analizlerinin kapsamini gelistirmek
amaciyla proje bazinda yatirim, finansal performans, varlik
yonetimi, iklim uyum yatirimlari ve iklim risklerinin finansal
etkilerine iliskin temel gostergelerin izlenmesini hedeflemektedir.
ilgili verilerin glvenilirligi ve karsilastirilabilirliginin saglanmasi
amaciyla bu gostergelerin dizenli olarak takibi gelisim alani
olarak belirlenmistir.

Finansal Planlama ve
Kaynak Tahsisi

DAP Gayrimenkul, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
degerlendirmeleri orta ve uzun vadeli finansal planlama
sUreclerine entegre etmektedir. Proje butceleri, yatirim oncelikleri,
sermaye harcamalari, operasyonel harcamalar ve kaynak tahsisi
kararlarinda iklim degisikliginin olusturabilecedi etkiler dikkate
alinmaktadir.

Risk degerlendirmeleri ve senaryo analizlerinden elde edilen
ciktilar dogrultusundg;

« enerji ve kaynak verimliligini artiran uygulamalar,

* su yonetimi cézumleri,

« iklim degisikligine uyum saglayan proje tasarimlari,

« drenaj ve saha dayanikliligi uygulamalari,

« enerji performansini destekleyen teknik sistemler,

« strdurllebilir malzeme tercihleri

proje bazinda degerlendirilmektedir.

ilgili harcamalar, niteliklerine gére proje maliyetleri, operasyonel
harcamalar veya sermaye harcamalari kapsaminda
degerlendirilmektedir. Raporlama tarihi itibariyla iklim uyumuna
yonelik ayri ve merkezi bir yatirim butcesi bulunmamakta; s6z
konusu harcamalar ilgili proje gelistirme ve uygulama butceleri
icinde ele alinmaktadir.

iklimle baglantil yatirimlarin finansman yéntemi proje bazinda
belirlenmekte; Sirket'in mevcut finansal kaynaklari, proje nakit
akislari ve uygun finansman alternatifleri dikkate alinmaktadir.
Suardurulebilir finansman olanaklari ise uygun kosullarin
olusmasi halinde alternatif bir finansman kaynagi olarak
degerlendirilmektedir.

Mevcut degerlendirmeler kapsaminda iklim degisikliginin sirketin
is modeli Gzerinde kisa vadede énemli bir degisiklik yaratacagina
iliskin belirgin bir gésterge bulunmamaktadir. Bununla birlikte orta
ve uzun vadede degisen iklim kosullari, dizenleyici gelismeler,
finansman kriterleri ve musteri beklentileri dogrultusunda yatirim
onceliklerinin, proje tasarim kriterlerinin ve sermaye tahsis
streclerinin dizenli olarak gézden gecirilmesi planlanmaktadir.
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iklim Dayanikliigi ve
Senaryo Analizi

DAP Gayrimenkul ‘Un iklim degisikligine karsi dayanikhligi, TSRS
2 kapsaminda 6ncelikli iklim riskleri icin gerceklestirilen senaryo
analizleri cercevesinde degerlendirilmistir. Analizlerde Sirket’in
proje gelistirme faaliyetleri, santiye operasyonlari ve insaat
sUrecleri esas alinmis; farkli iklim senaryolari altinda operasyonel
ve finansal etkiler degerlendirilmistir.

Onemlilik degerlendirmesi sonucunda Sirket acisindan éncelikli
fiziksel riskler artan sicakliklar ve sicak hava dalgalari ile yogun
yadis, sel, firtina ve kuvvetli rizgdr gibi asiri hava olaylari olarak
belirlenmistir. Bu riskler; proje gelistirme faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkileri, gerceklesme olasiliklari ve finansal sonuclari
dikkate alinarak énceliklendirilmistir.

Senaryo analizinin amaci belirli bir iklim olayinin gerceklesecegini
kesin olarak éngdormek degil; farkli iklim kosullari altinda Sirket'in
proje gelistirme faaliyetlerini stirdirme kapasitesini, operasyonel
dayanikhhgdini, finansal maruziyetini ve adaptasyon kapasitesini
degerlendirmektir.

Analizlerde TSRS 2, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu, World
Bank Climate Change Knowledge Portal ve Tlrkiye Meteoroloji
Genel Mudurltga iklim projeksiyonlarindan yararlaniimistir.
Calismalar dogrudan proje veya parsel bazinda fiziksel iklim
modellemesi niteliginde olmayip uluslararasi ve ulusal iklim
projeksiyonlarinda ortaya konulan egilimlerin Sirket faaliyetleri,
proje gelistirme surecleri ve finansal yapisi ile iliskilendirilmesine
dayanmaktadir.
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Senaryo Analizi
Yaklasimi

Senaryo analizleri kisa (0-3 yil), orta (3—-10 yil) ve uzun (10 yil
Uzeri) vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
Degerlendirmelerde santiye faaliyetleri, beton uygulamalari,
acik alanda yurUtdlen insaat calismalari, proje teslim sureleri ve
operasyonel maliyetler Gzerindeki etkiler esas alinmistir.

Finansal énemlilik degerlendirmesi kapsaminda iklimle ilgili
risklerin etkileyebilecedi baslica finansal kalemler olarak
satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, stoklar, yatirim harcamalari,
maddi duran varliklar ve nakit akislari degerlendirilmistir. 2025
raporlama déneminde proje bazinda finansal etkilerin nicel olarak
degerlendirilmesine yonelik veri toplama, siniflandirma ve analiz
altyapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam ettiginden,
senaryo analizleri mevcut raporlama déneminde agirlikli olarak
nitel degerlendirmeler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Kullanilan
Senaryolar

DAP Gayrimenkul acisindan énceliklendirilen fiziksel
risklerin degerlendirilmesinde asagidaki senaryo ve referans
kaynaklarindan yararlaniimistir:

Oncelikli Risk Kullanilan Senaryo Analizi

Referans Cerceve [ Kaynak

Kullanilan Senaryolar

Sicaklik artisinin santiye
faaliyetleri, beton kirleme
sUrecleri, su tiketimi ve is glci
verimliligi Gzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi

Artan sicakliklar ve sicak hava
dalgalari

IPCC AR6, World Bank Climate
Change Knowledge Portal, MGM
Iklim Projeksiyonlari

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5

Asiri hava olaylarinin santiye
faaliyetleri, ekipman kullanimi,
drenaj ihtiyaci, proje slreleri ve
operasyonel maliyetler Gzerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi

Yogun yagis, sel, firtina ve kuvvetli
razgar

IPCC AR6, World Bank Climate
Change Knowledge Portal, MGM
Iklim Projeksiyonlari

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5

Fiziksel risk analizlerinde IPCC AR6 kapsaminda yayimlanan
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kullaniimistir. SSP2-4.5
senaryosu orta emisyon yolu altinda sicaklik artisi ve asiri

hava olaylarinda kademeli degisimi temsil ederken, SSP5-8.5
senaryosu daha yuUksek emisyon duzeyi altinda fiziksel iklim
risklerinin siddetlendigi bir gérinimu ifade etmektedir. Bu
senaryolar kullanilarak dnceliklendirilen iki fiziksel riskin farkl iklim
kosullari altinda Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.
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Analizlerde Kullanilan Temel
Varsayimlar

Senaryo analizlerinde asagidaki temel varsayimlar esas alinmistir:

« istanbul ve faaliyet gésterilen diger bélgelerde ortalama
sicakliklarin ve sicak hava dalgalarinin orta ve uzun vadede
artmasi,

« Yodun yagis, ani sel, firtina ve kuvvetli rGzgar olaylarinin sikligi
veya siddetinin artmasi,

« Artan sicakliklarin beton uygulamalari, kiirleme surecleri ve acik
alanda yuratialen faaliyetlerde verimlilik kaybi olusturmasi,

« Asiri hava olaylarinin santiye faaliyetlerinde dénemsel duruslara,
ekipman kullaniminda aksamalara ve teslim gecikmelerine neden
olabilmesi,

« Iklim kaynakl etkilerin iscilik, su, enerji, malzeme, sigorta ve
yeniden yapim maliyetleri Gzerinde baski olusturmasi,

« Enerji verimliligi, yapi performansi ve strduruilebilir bina
uygulamalarina iliskin dizenleyici gerekliliklerin orta ve uzun
vadede glclenmesi,

« DUsUk karbonlu ve enerji verimli yapilara yénelik misteri ve
yatirimei talebinin artmasi,

¢ Iklim uyumuna yodnelik teknolojik ¢ézimlerin erisilebilirliginin ve
maliyetlerinin zaman icinde degismesi,

« Makroekonomik kosullar, insaat maliyetleri, finansman kosullari
ve enerji fiyatlarindaki degisimlerin iklim etkileriyle birlikte proje
bltcelerini etkilemesi,

 Analiz kapsamindaki mevcut proje lokasyonlarinin ve temel
faaliyet yapisinin degerlendirme déneminde énemli 6lctde
degismemesi.

Mevcut rapor taslaginda da senaryo analizlerinin kisa, orta ve
uzun vadeli zaman ufuklari altinda; santiye faaliyetleri, beton
uygulamalari, proje sureleri ve operasyonel maliyetler esas
alinarak gerceklestirildigi belirtiimektedir.

Proje Portféyudnin
lklim Risklerine Maruziyeti

DAP Gayrimenkul'in proje portfoyl degerlendirildiginde,
raporlama dénemi sonu itibariyla satis streci devam eden
bagimsiz bélimlerin gelecekteki iklim kosullari ve piyasa
dinamiklerinden etkilenebilecegi degerlendirilmektedir. Enerji
verimliligi standartlarinin yikselmesi, disik karbonlu yapi
taleplerinin artmasi ve surdurulebilir yapi uygulamalarina yénelik
beklentilerin gliclenmesi, satis performansi ve satis hizini
etkileyebilecek gecis unsurlari olarak degderlendirilmektedir.
Fiziksel iklim riskleri nedeniyle proje teslim slrelerinde
olusabilecek gecikmeler ise satis takvimini ve buna bagli nakit
akislarini etkileyebilir.

Satis Sureci Devam Eden Bagimsiz Bolumler

Proje Satilmamis Bagimsiz Bélim
Yeni Levent 348

Nisantasi Koru 46

Atasehir 173 156

Toplam 551

Senaryo Analizlerinden
Elde Edilen Bulgular

Gerceklestirilen senaryo analizleri; artan sicakliklar ve sicak hava
dalgalari ile yogun yagis, sel, firtina ve kuvvetli riizgar olaylarinin
DAP Gayrimenkul'ln proje gelistirme faaliyetleri acisindan
oncelikli fiziksel riskler oldugunu goéstermektedir.

S6z konusu risklerin kisa vadede mevcut proje yonetimi,
meteorolojik izleme, is sagligi ve givenligi, operasyonel
planlama ve sigorta uygulamalariyla yénetilebilir oldugu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte orta ve uzun vadede
sicaklik artislari ve asiri hava olaylarinin siddetlenmesi;

* proje sureleri,

- insaat ve iscilik maliyetleri,
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« calisan verimliligi,

* su ve enerji kullanimi,

- ekipman operasyonlari,

- saha planlamasi,

- nakit akislarinin zamanlamasi

Uzerinde daha belirgin etkiler olusturabilir.

Sirket’in enerji ve kaynak verimliligini destekleyen proje
tasarimlari, su yonetimi uygulamalari, meteorolojik izleme
mekanizmalari, sigorta teminatlari ve iklim kosullarina gére
glincellenen operasyonel planlamalari fiziksel risklere karsi
dayaniklihgr desteklemektedir.

Bununla birlikte uzun vadeli iklim direncliliginin giclendirilmesi;

* proje bazl iklim verilerinin gelistirilmesine,

< uyum yatirimlarinin ayri izlenmesine,

- tedarik zinciri koordinasyonunun artirilmasina,

* proje ve parsel bazli fiziksel risk analizlerinin gelistirilmesine,

« iklim risklerinin yatirim ve sermaye tahsisi kararlarina daha gtcli
bicimde entegre edilmesine

baghdir.

Sirket’in proje tasarimlarini, teknik sistemlerini, malzeme
tercihlerini ve uygulama takvimlerini degistirebilme kabiliyeti,
iklim degisikligine uyum kapasitesini destekleyen temel unsurlar
arasinda degerlendirilmektedir. Mevcut proje bitceleme

yapisi kisa vadeli operasyonel adaptasyon uygulamalarinin
yurGtulmesini desteklemektedir. Orta ve uzun vadede daha
kapsamli drenaj, su verimliligi, enerji performansi ve iklim direncli
tasarim yatirimlarinin baytkliga ve finansman ihtiyaci proje
bazinda degerlendirilecektir.

Senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar; yatirim kararlari,
proje planlama surecleri, risk yénetimi uygulamalari ve finansal
planlama calismalarina girdi saglamaktadir. Gerekli gérilen
durumlarda proje tasarimlari, kaynak tahsisi, kontrol faaliyetleri
ve operasyonel planlamalar bu degerlendirmeler dogrultusunda
gozden gecirilmektedir.
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DAP Gayrimenkul, mevcut is modeli ve proje gelistirme
yaklasiminin kisa vadede iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerine
karsi dayanikhligini stirdtirdigini degerlendirmektedir. Orta

ve uzun vadede ise iklim degisikligine uyum kapasitesinin
artirllmasi amaciyla adaptasyon uygulamalarinin, veri
altyapisinin ve iklimle ilgili analiz streclerinin kademeli olarak
gelistirilmesi dngérilmektedir. iklim senaryo analizi ve iklim
direncliligi degerlendirmesi 2025 raporlama dénemi kapsaminda
gerceklestirilmistir.
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RiSK YONETIMI

Kurumsal Risk
Yonetim Yaklasimi

DAP Gayrimenkul'de risk yonetimi; Sirket’in stratejik hedeflerine
ulasmasini desteklemek, operasyonel strekliligi saglamak,
finansal dayaniklihgr korumak ve uzun vadeli deder yaratimini
desteklemek amaciyla kurumsal yonetisim yapisinin ayrilmaz

bir parcasi olarak yurGtdlmektedir. Risk yonetimi slreci; risklerin
belirlenmesi, dederlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, uygun kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi, izlenmesi ve dizenli olarak gézden
gecirilmesini kapsayan surekli bir yonetim déngtsu seklinde
isletilmektedir.

Sirket blnyesinde yuruitllen operasyonel risk degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda; isveren vekili, is givenligi uzmani, isyeri
hekimi, calisan temsilcisi ve destek elemanlarindan olusan
disiplinler arasi risk degerlendirme ekipleri goérev almakta olup,
saha bazinda gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda
riskler tanimlanmakta, analiz edilmekte ve gerekli kontrol
tedbirleri belirlenmektedir. Risk degerlendirme calismalari, ilgili
prosedurler dogrultusunda faaliyet kosullarindaki degisiklikler,
yeni projeler ve ortaya cikan riskler dikkate alinarak dizenli olarak
glincellenmektedir.

Risk degerlendirmeleri ilgili is birimleri tarafindan faaliyet
alanlari bazinda gerceklestiriimekte; elde edilen sonuclar Ust
yonetim ve ilgili komiteler tarafindan degerlendirilerek gerekli
gorulen durumlarda Yénetim Kurulu’nun karar streclerine
ddhil edilmektedir. Risk yonetiminde gorev alan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Strduruilebilirlik Komitesi'nin yapisi,
gorev ve sorumluluklari “Yonetisim” boliminde detayli olarak
aciklanmistir.

Risk Siniflari ve Tanimlama
Metodolojisi

Sirket bunyesinde riskler; stratejik, finansal, operasyonel, hukuki ve
mevzuat uyum riskleri, bilgi teknolojileri ve bilgi glvenligi riskleri,
is saghgi ve guvenligi riskleri, cevresel ve iklimle iliskili riskler ile

itibar riskleri kapsaminda degerlendiriimektedir. Gayrimenkul
gelistirme faaliyetlerinin niteligi dogrultusunda proje bazli
teknik, maliyet, zaman plani ve tedarik zinciri riskleri de risk
degerlendirme sirecinin dnemli bilesenlerini olusturmaktadir.

Risklerin belirlenmesinde Sirket faaliyetleri, proje portfoyl, paydas
beklentileri, dizenleyici gelismeler ve dis cevrede meydana gelen
degdisimler birlikte degerlendiriimektedir. Tanimlanan riskler;
gerceklesme olasih§i ve Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak 6nceliklendirilmekte ve uygun risk azaltici
uygulamalar planlanmaktadir.

Risk Yonetim Sistemi ve Kontrol
Uygulamalari

Risk yonetimi sistemi; finansal kontroller, proje yonetimi sirecleri,
s6zlesme yonetimi, satin alma kontrolleri, kalite givence
uygulamalari, bilgi givenligi kontrolleri ve mevzuata uyum
surecleri ile desteklenmektedir. Bunun yaninda, santiye faaliyetleri
kapsaminda yuratilen risk degerlendirme calismalari ile
muhendislik kontrolleri, organizasyonel dnlemler, calisan egitimleri,
acil durum hazirliklari ve saha denetimleri risk yonetim sisteminin
onemli bilesenlerini olusturmaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri boyunca zaman, maliyet, kalite ve
teknik performans gostergeleri dizenli olarak takip edilmekte;
onemli sapmalarin tespit edilmesi halinde ilgili birimler tarafindan
dizeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanmaktadir. Béylece risk
yonetimi yalnizca mevcut risklerin kontrol edilmesini degil,
sureclerin surekli iyilestiriimesini de destekleyen dinamik bir
yonetim araci olarak kullanilmaktadir.

Sirket, risk yonetimi kaltirintn gelistiriimesini desteklemek
amaciyla risk degerlendirme ekiplerinde gorev alan calisanlara
dizenli egitimler vermekte; gerceklestirilen egitimler sonrasinda
yapilan bilgi degerlendirmeleri ile risk farkindaliginin artirilmasini
hedeflemektedir. Risk dederlendirme sonuclari dogrultusunda
belirlenen dizeltici ve 6nleyici faaliyetler ilgili teknik ve
operasyonel birimler tarafindan takip edilmekte ve uygulamalarin
etkinligi dizenli olarak izlenmektedir.
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Sirket, risk azaltici operasyonel kontrollerin yani sira uygun
gorulen proje ve varliklar icin uyguladigi sigorta teminatlariyla risk
transfer mekanizmalarindan da yararlanmaktadir. Ozellikle insaat
All Risk sigortalari ile proje bazli faaliyetler, is yeri sigortalari ile
idari ve satis ofisleri, ilgili sigorta teminatlari kapsaminda bulunan
stok ve diger varliklar givence altina alinarak iklim kaynakli
fiziksel olaylarin finansal etkilerinin azaltilmasi ve is strekliliginin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Sirket, risk transfer mekanizmalarinin yani sira dogal afetler ve
iklim degisikligi kaynakh fiziksel risklerin yonetiminde operasyonel
kontrol uygulamalarini da strdirmektedir. Risk degerlendirme
prosedirl kapsaminda; asiri sicakliklar, yogun yagis ve sel,
kuvvetli rGzgar ve firtina, yildirim, kuraklik, orman yanginlari,
deprem ve heyelan gibi dogal kaynakli tehlikeler proje sahalari
acisindan degerlendirilmekte; bu risklere yonelik kontrol tedbirleri,
acil durum hazirliklari ve operasyonel iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

ic Kontrol Fonksiyonunun Gézetim
ve Koordinasyon Rolu

ic; kontrol mekanizmasi; faaliyetlerin etkinligi, finansal
raporlamanin gtvenilirligi, mevzuata uyum ve sirket politika

ile prosedurlerinin etkin sekilde uygulanmasina katki
saglamaktadir. ic kontrol faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
degerlendirmeler, risk yonetimi slreclerinin etkinliginin izlenmesini
ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesini desteklemektedir.

ic kontrol fonksiyonu; ilgili is birimleri, Gst yénetim ve Yonetim
Kurulu komiteleri arasinda koordinasyon saglayarak risk yonetimi
sureclerinin tutarli sekilde yurtttlmesine katkida bulunmaktadir.
ic kontrol ve denetim sireclerine iliskin uygulamalar “Yénetisim”
béliminde yer alan ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalari bashgi
altinda detayh olarak aciklanmistir.



RiSK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Entegrasyonu

iklimle ilgili risk ve firsatlar, DAP Gayrimenkul'tiin kurumsal risk
yonetim sistemi icerisinde diger stratejik ve operasyonel risklerle
birlikte degerlendirilmektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesinde
kullanilan sdrecler; Sirket’in diger kurumsal risklerinin yonetiminde
uygulanan metodoloji ile uyumlu sekilde yUrttilmektedir.

iklim risklerinin degerlendirilmesinde; faaliyet gésterilen cografi
bolgelerin iklim 6zellikleri, fiziksel iklim projeksiyonlari, iklimle ilgili
dlzenleyici gelismeler, piyasa beklentileri ve ilgili paydaslardan
elde edilen bilgiler birlikte dikkate alinmaktadir. Degerlendirmeler
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinarak
gerceklestirilmekte; riskler gerceklesme olasiliklari ile operasyonel

ve finansal etkileri birlikte dederlendirilerek 6nceliklendiriimektedir.

iklimle baglantih fiziksel risklere iliskin degerlendirmeler,
Sirket’in mevcut operasyonel risk dederlendirme surecleriyle
iliskilendirilmekte; proje sahalarinda yUurttulen periyodik

risk degerlendirme calismalari ve saha kontrolleri ile
desteklenmektedir. Boylece iklim kaynakli risklerin operasyonel
sUrecler Gzerindeki etkileri dlzenli olarak izlenmekte ve gerekli
gorulen durumlarda kontrol faaliyetleri glincellenmektedir.

iklim degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel ve gecis risklerine
iliskin degerlendirmeler; proje gelistirme faaliyetleri, yatirm
kararlari, finansal planlama, tedarik zinciri ve operasyonel
sureclerde dikkate alinmaktadir.

iklim risklerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, senaryo

analizleri, finansal etkileri ve sirket stratejisine yansimalarina
iliskin detayl aciklamalar “Strateji” boliminde sunulmustur.

Risk degerlendirmeleri sonucunda elde edilen ciktilar; yatirim
kararlarinin desteklenmesi, proje planlamasi, kaynak tahsisi,
kontrol faaliyetlerinin glincellenmesi ve risk azaltici uygulamalarin
belirlenmesinde kullaniimaktadir. Risk yonetimi strecinde

bu degerlendirmeler esas alinarak ilgili risklerin izlenmesi,
yonetilmesi ve gerektiginde kontrol faaliyetlerinin glincellenmesi
saglanmaktadir.

2025 raporlama déneminde sirdurdlebilirlik yonetisim yapisinin

glclendirilmesi amaciyla kurulan Strdurulebilirlik Komitesi

ile birlikte iklimle ilgili risk ve firsatlarin dederlendirilmesi,
izlenmesi ve Yonetim Kurulu’'na raporlanmasina yénelik sirecler
daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Risk yonetim
metodolojisinde esasli bir degdisiklik bulunmamakla birlikte,
iklimle ilgili degerlendirmelerin kurumsal risk yénetimi sireclerine
entegrasyonu guclendirilmistir.

|Izleme Cercevesi ve Erken Uyari
Mekanizmasi

DAP Gayrimenkul'de risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi
amaciyla dizenli izleme ve erken uyari yaklasimi
benimsenmektedir. Risk gostergeleri; proje ilerleme performansi,
bltce gerceklesmeleri, finansal gostergeler, mevzuat degisiklikleri,
tedarik zinciri gelismeleri ve iklimle iliskili gostergeler dikkate
alinarak periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Risk seviyelerinde meydana gelen énemli degisiklikler ilgili is
birimleri ve komiteler tarafindan degerlendirilmekte; gerekli
gorulen durumlarda Yénetim Kurulu'na raporlanarak uygun
aksiyonlar planlanmaktadir. Risk degerlendirme sonuclari dizenli
araliklarla glincellenmekte; yeni ortaya cikan riskler ile mevecut
risk seviyelerinde meydana gelen degisiklikler risk kayitlarina
yansitilarak yeniden degerlendirilmektedir. izleme sonuglari
dogrultusunda risk kayitlari glincellenmekte, kontrol faaliyetleri
go6zden gecirilmekte ve degisen ic ve dis kosullara uyum
saglayacak sekilde risk yonetimi streclerinde sirekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir.
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iklimle ilgili
Temel Metrikler

DAP Gayrimenkul, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin
etkin sekilde yonetilmesini desteklemek amaciyla TSRS 2
kapsaminda iklimle ilgili temel performans gdstergelerini takip
etmektedir. Bu gostergeler; sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi,
karbon yodunlugu ve kaynak kullanimina iliskin performansin
izlenmesine, operasyonel verimliligin degerlendirilmesine ve
strdurdlebilirlik performansinin seffaf sekilde raporlanmasina
katki saglamaktadir.

Sirket, 2024 yilini sera gazi emisyonlari ve enerji performansi
bakimindan baz yil olarak kullanmaktadir. 2025 yil sonuclari,
karsilastirilabilir oldugu dlctide 2024 yili verileriyle birlikte
sunulmakta; raporlama sinirinda, faaliyet yapisinda, veri
kaynaklarinda veya hesaplama yéntemlerinde meydana gelen
onemli degisiklikler ilgili aciklamalarda belirtiimektedir. Raporlama
sinirlarinda veya hesaplama metodolojisinde dnemli bir degisiklik
meydana gelmesi hdlinde baz yil verileri, GHG Protokoli'nde

yer alan esaslar dogrultusunda yeniden dederlendirilecektir.
Sirket, veri toplama streclerini her yil gelistirmeyi; proje ve
lokasyon bazl veri kapsamini, 6lcim kalitesini ve dénemler arasi
karsilastirilabilirligi artirmayr amaclamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari ve
Hesaplama Metodolojisi

DAP Gayrimenkul, iklimle baglantili performansini izlemek ve
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yonetmek
amaciyla kurumsal sera gazi envanterini hazirlamaktadir. Sera
gazi envanteri, 01.01.2025-31.12.2025 raporlama dénemine ait
faaliyet verileri esas alinarak operasyonel kontrol yaklasimi
dogrultusunda hazirlanmistir. 2025 raporlama dénemi itibariyla
Sirket’in bagl ortakhgdr veya tam konsolidasyona tabi istiraki
bulunmadigindan envanter yalnizca DAP Gayrimenkul’in kendi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Envanter kapsaminda Sirket'in operasyonel kontroll altinda

bulunan genel merkez, satis ofisleri, stokta bulunan bagimsiz
bolimler ve aktif santiyeler raporlama sinirlarina dahil edilmistir.
Bu kapsamda s6z konusu lokasyonlardan kaynaklanan

Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (enerji dolayli) sera gazi
emisyonlari hesaplanmistir. Kapsam 3 emisyonlari ise TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari kapsaminda saglanan
gecis muafiyeti dogrultusunda bu raporlama déneminde
hesaplanmamistir. Kapsam 3 veri altyapisinin gelistirilmesi ve
basta satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari, yakit ve
enerji baglantili faaliyetler, atiklar ve tasimacilik olmak Gzere
gayrimenkul gelistirme faaliyetleri acisindan énemli olabilecek
kategorilerin degerlendirilmesi strdirtlmektedir.

Operasyonel sinir kapsaminda asagidaki emisyon kaynaklari
dikkate alinmistir:

» Dogal gaz tiketimi ile sirket araclari ve diger hareketli yanma
kaynaklarindan olusan Kapsam 1 emisyonlari,

« Iklimlendirme sistemleri ve yangin séndirme ekipmanlarinda
kullanilan gazlardan kaynaklanan sizinti ve kacak emisyonlari,

» Raporlama sinirindaki lokasyonlarda satin alinan elektrik
tliketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari.

Sera gazi envanterinde kullanilan faaliyet verileri; enerji tiketim
kayitlar, elektrik ve dogal gaz faturalari, yakit tiketim bilgileri,
arac kullanim kayitlari, sayac verileri ve diger operasyonel
kayitlardan temin edilmekte; dogruluk, butunldk, tutarhilik ve
izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda kontrol edilmektedir.

Sirket’in sera gazi emisyon hesaplamalari, GHG Protokolu ile

ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak yurttilmekte

ve sonuclar ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden
sunulmaktadir. Dogrudan emisyonlarin hesaplanmasinda IPCC
emisyon faktorleri ve giincel kiresel isinma potansiyeli katsayilari,
satin alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda ise T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Emisyon Faktorl esas
alinmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yontemle
hesaplanmis olup raporlama déneminde piyasa bazli hesaplamayi
destekleyecek yenilenebilir enerji sertifikasi veya s6zlesmeye
dayali baska bir arac kullanilmamistir.

36 DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S. TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Raporlama Kapsamindaki Operasyonel Gruplar

Operasyonel
grup

2025
kapsamindaki
lokasyon/proje*

Baslica emisyon
ve enerji
kaynaklari

Kurumsal ve satis
operasyonlari

Merkez Ofis—Maltepe;
Yeni Levent, Nisantasi
Koru ve Atasehir 173
satis ofisleri

Elektrik, dogal gaz,
sirket araclari,
jeneratdr, sogutucu
gazlar

Stok bagimsiz
bolimler

Nisantasi Koru ve
Validebag projeleri
kapsaminda stokta
kalan bagimsiz
boltimler*

Elektrik/dogal gaz ve
ortak alan tiketimleri
— kontrol durumuna
gore

Aktif santiyeler

Nisantasi Koru ve
Yeni Levent projeleri

Santiye elektrigi,
yakitlar ve
operasyonel ekipman

" Atasehir lokasyonunda operasyonlar 2025 yilinin Kasim ve Aralik aylariyla sinirli olup bu dénemde
yalnizca satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonu olusmustur. Séz konusu
emisyon, toplam sera gazi envanteri icinde sinirli bir paya sahip olmakla birlikte envanterin batanltaginin
saglanmasi amaciyla hesaplamalara dahil edilmistir.
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2025 Y1l Sera Gazi
Emisyonlari

DAP Gayrimenkul'in 2025 yilina iliskin sera gazi emisyonlari,
GHG Protokoll esas alinarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazinda
hesaplanmistir. Emisyon sonuclari asagidaki tablolarda konsolide
ve lokasyon kiriliml olmak tGzere sunulmaktadir. Raporlama
déneminde toplam Kapsam 1 emisyonu 460,42 tCO,e, toplam
Kapsam 2 emisyonu ise 557,52 tCO,e olarak gerceklesmistir. Buna
gore toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu 1.01794 tCO,e
olarak hesaplanmistir.

2025 Yili Sera Gazi Emisyonlar:

Lokasyon Bazinda Sera Gazi Emisyonlar

Emisyon miktari | Toplam icindeki

Kapsam (tCO,e) pay (%)

Kapsam 1 -

N . 46042 45,23
Dogrudan emisyonlar

Kapsam 2 — Satin
alinan elektrik 55752 54,77
(lokasyon bazli)

Toplam Kapsam 1 +

101794 100,00
Kapsam 2
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Lokasyon Faaliyet tiiru Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO,e) Toplam (tCO,e)
Merkez Ofis Yonetim ve idari faaliyetler 133,67 13912 272,79
Levent Satis ofisi ve aktif santiye 326,75 378,78 705,52
Nisantas! Satis ofisi, stok bagimsiz |, 3953 3953
bolimler ve aktif santiye
Atasehir Aktif santiye 0 0,02 0,02
Validebag Stok bagimsiz bolimler (0] 0,07 0,07
Toplam — 460,42 557,52 1.01794
%0,01 %0,002
%26,80
%3,88 05
(o}
Kapsam 1 + Kapsam 2 ) Merkey Ofic
Emisyonlari
® [event
Nisantasi
® Validebag
® Atasehir

% 69
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Kapsam 1
Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari; ofis, satis lokasyonlari, stok bagimsiz
bolumler ve aktif santiyelerde Sirket’in dogrudan kontrol ettigi
sabit yakma kaynaklari, sirket araclari ve diger hareketli yanma
kaynaklari ile iklimlendirme sistemleri ve yangin séndirme
ekipmanlarindan kaynaklanan sizinti ve kacak emisyonlarini
kapsamaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Kaynak Bazinda Dagilimi

Kapsam 1 emisyonlarinin %76,0't sabit yanma kaynaklarindan
olusmaktadir. Bu emisyonlarin blyik bélimint dogal gaz
tUketimi olustururken, jeneratér motorini tiketimi sabit yanma
emisyonlarina sinirli diizeyde katki saglamaktadir. Ozellikle

Levent lokasyonundaki dogal gaz tiketimi bu dagilimda

belirleyici olmustur. Sirket araclarinda kullanilan benzin ve
dizelden kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarinin Kapsam
licindeki payi %20,0, sogutucu gazlar ve yangin séndirme
ekipmanlarindan kaynaklanan sizinti ve kacak emisyonlarinin payi
ise %4,0drr.

Kapsam 2

. . . e | Emisyonlari
Emisyon | Faaliyet /| Emisyon 1icindekil €Misyon
kaynag kaynak (tCO.e) . (%) icindeki Kapsam 2 emisyonlari, raporlama sinirindaki lokasyonlar
pay{7e pay (%) ve projeler icin disaridan satin alinan elektrik tiketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari ifade etmektedir. Emisyonlar,
Turkiye sebeke emisyon faktort kullanilarak lokasyon bazl
Dogal gaz yontemle hesaplanmaktadir. Yenilenebilir elektrik sertifikasi veya
Sabit fc(llketirrli Ve | 34086 76,00 34,40 baska bir sézlesmeye dayali arac kullaniimadigindan piyasa bazli
yanma Jenerator Kapsam 2 dederi ayrica aciklanmamaktadir.
motorini
S Ka|.?sam 2 2025 (tCO,e) :I'o.plam.emlsy;)n
ookt araglarinda Emisyonlari icindeki pay (%)
VIR benz.m 92,02 20,00 900
v? d|z.ell Toplam Kapsam 2 - 55752 5477
tiketimi lokasyon bazl
Sogutucu
Sizinti gazlar ve 2025 yilinda elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam
ve kacak yangin 18,55 4,00 180 2 emisyonlarinin en blytk bélimi Levent lokasyonundan
emisyonlari | sondirme kaynaklanmistir. Yeni Levent'in 378,78 tCO,e diizeyindeki Kapsam
ekipmanlar 2 emisyonu, toplam Kapsam 2 emisyonlarinin yaklasik %679'unu
olusturmaktadir. Merkez Ofis ise 13912 tCO,e emisyon ile
toplamin yaklasik %25,0'ini olustururken, Nisantasi lokasyonu
39,53 tCO,e ile yaklasik %71 paya sahiptir. Atasehir ve Validebag
Toplam Kapsam 1 460,42 100,00 45,20

lokasyonlarindan kaynaklanan elektrik tiketimi emisyonlari
ise toplam Kapsam 2 emisyonlari icerisinde ihmal edilebilir
dizeydedir.
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Karsilastirilmali Sera Gazi
Emisyonlari

DAP Gayrimenkul'in 2024 ve 2025 raporlama dénemlerine iliskin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. 2025 yili sera gazi envanteri hazirlanirken 2024
yilina ait elektrik ve dogal gaz tiketimleri ilgili fatura kayitlari
Uzerinden yeniden dogrulanmis, gecmis dénem faaliyet verileri
revize edilmis ve 2024 yili emisyonlari dogrulanmis tiketim
verileri esas alinarak yeniden hesaplanmistir. Ayni zamanda
operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda raporlama kapsami
yeniden dederlendirilmis; operasyonel kontrol altinda bulunmayan
veya faaliyeti sona eren lokasyonlar envanter kapsami disinda
birakilmistir. Bu nedenle dénemler arasindaki degisimler
degerlendirilirken hem gecmis donem verilerindeki revizyonlar
hem de raporlama kapsamindaki degisiklikler birlikte dikkate
alinmalidir.

Revize edilmis verilere gére 2024 yilinda Kapsam 1 emisyonlari
191,01 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlari 1.005,45 tCO,e ve toplam
emisyonlar 1.196,46 tCO,e olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda ise
Kapsam 1 emisyonlari 460,42 tCO,e, Kapsam 2 emisyonlari 557,52
tCO,e ve toplam emisyonlar 1.01794 tCO,e olarak gerceklesmistir.

2024 ve 2025 Emisyonlarinin Karsilastirilmas:*

Mutlak e .

Metrik 2024 2025 degisim Degisim

tCO,e tCO,e : %

( €) | ( 2€) (tCO,e) (%)
Kapsam1 | 191,01 46042 26941 141,05
Kapsam?2 | 100545 BE75 ~44793 44,55
Kapsam1+| 4 10046 1.01794 -178,52 -14.92
Kapsam 2

"2024 yil sera gazi emisyon verileri, 2025 raporlama déneminde
gerceklestirilen dogrulama calismalari kapsaminda revize edilmis olup
karsilastirmali bilgiler glincellenmistir.
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2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari, bir dnceki yila gére 269,41
tCO,e (%141,05) artmistir. Bu artisin temel nedeni, Yeni Levent
Projesi satis ofisi ve santiyesinde gerceklesen dogal gaz
tlketimidir. Kapsam 1 emisyonlarinin yaklasik %76’s1 sabit yanma
kaynaklarindan, %20'si hareketli yanma kaynaklarindan ve %40
sogutucu gazlar ile yangin séndirme sistemlerinden kaynaklanan
sizinti ve kacak emisyonlarindan olusmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari ise 2024 yilina goére 44793 tCO,e (%44,55)
azalmistir. Elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin

en bUyldk bolumu Levent lokasyonundan kaynaklanmis; bunu
Merkez Ofis ve Nisantasi lokasyonlari izlemistir. Toplam sera gazi
emisyonlari degerlendirildiginde ise 2025 yilinda bir dnceki yila
gore 178,52 tCO,e (%14,92) azals gerceklesmistir.

Emisyonlardaki bu degisim yalnizca enerji tiketimindeki artis
veya azalislardan kaynaklanmamaktadir. Projelerin bulundugu
yapim asamasi, faaliyet yogunlugu ve operasyonel kosullar

enerji tiketimlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Dogal gaz
tlketimi; santiyedeki calisan sayisi, isitilan konteyner sayisi,
mobilizasyon alanlarinin blyUkligu ve mevsimsel isitma ihtiyacina
bagl olarak degisirken, elektrik tiketimi kullanilan ekipmanlar,
santiye makineleri, elektrikli el aletleri ile kaba insaat, ince isler

ve devreye alma sureclerindeki faaliyet yogunluguna gore farklilik
gosterebilmektedir.

Bunun yaninda, bazi dénemlerde elektrik ve dogal gaz
aboneliklerinin veya gider yansitma yontemlerinin farkl sirketler
Uzerinden yUrUtlilmesi de tiketim kayitlarinda dénemsel
degisikliklere neden olabilmektedir. Bu nedenle yillar arasindaki
emisyon degisimleri degerlendirilirken yalnizca tiketim miktarlari
degil, faaliyet kapsami, operasyonel kontrol sinirlari ve projelerin
bulundugu yapim asamalari da birlikte dikkate alinmalidir.

Sonuc olarak, 2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlari 2024
yilina gére azalmis olmakla birlikte, emisyon profilinin dagilimi
onemli 6lctide degismistir. Elektrik tiketiminden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonlarinin toplam emisyonlar icerisindeki payi
azalirken, ozellikle Yeni Levent Projesi'ndeki dogal gaz tiketiminin
etkisiyle Kapsam 1 emisyonlarinin toplam emisyonlar icerisindeki
payi belirgin sekilde artmistir. Bu durum, gelecek dénem sera
gazi azaltim calismalarinda 6zellikle proje sahalarindaki dogal
gaz tuketiminin ve enerji kullaniminin dncelikli iyilestirme alanlari
arasinda degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Kapsam 1 emisyonlarinin %76,0't sabit yanma kaynaklarindan
olusmaktadir. Bu emisyonlarin blyik bélimint dogal gaz
tUketimi olustururken, jeneratér motorini tiketimi sabit yanma
emisyonlarina sinirli diizeyde katki saglamaktadir. Ozellikle

Levent lokasyonundaki dogal gaz tiketimi bu dagilimda

belirleyici olmustur. Sirket araclarinda kullanilan benzin ve
dizelden kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarinin Kapsam
licindeki payi %20,0, sogutucu gazlar ve yangin séndirme
ekipmanlarindan kaynaklanan sizinti ve kacak emisyonlarinin payi
ise Y%4'tur.

Sektor Bazli
Metrikler

TSRS 2 Sektorel Rehberler — Cilt 35 (Ev insaatcilar) kapsaminda
yer alan sektoér spesifik aciklama konulari ve metrikler
degerlendirilmistir. Sektorel ek cilt uygulamasinin ilk yili olmasi
nedeniyle, bu raporlama déneminde 6ncelik faaliyet metriklerine
(IF-HB-00O0.A, IF-HB-000.B ve IF-HB-000.C) verilmistir. Sektorel
rehberde tanimlanan diger aciklama ve metriklerin ise veri
toplama altyapisinin ve kurumsal veri envanterinin gelistirilmesine
paralel olarak ilerleyen raporlama dénemlerinde kademeli sekilde
raporlama kapsamina dahil edilmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda raporlama déneminde kontrol edilen arsa sayisi,
mUsterilere teslim edilen konut sayisi ve aktif satis yapilan proje
sayisi temel faaliyet metrikleri olarak izlenmistir.

Kontrol edilen arsa sayisinin belirlenmesinde arsalarin mulkiyet
yapisi, Sirket'in s6zlesmeye dayal haklari ile ilgili projelerin hukuki
ve operasyonel kosullari birlikte dederlendirilmistir. Teslim edilen
konut sayisinda yalnizca 1 Ocak—-31 Aralik 2025 déneminde
mUsterilere teslimi tamamlanan konut bagimsiz boéltimleri
kapsama alinmis; ticari Gniteler, ofisler ve diger bagimsiz bolim
turleri kapsam disinda birakilmistir. Aktif satis yapilan proje sayisi
ise raporlama dénemi sonunda satisi devam eden ve sektérel
rehberde belirtilen asgari satilabilir bolim kriterini karsilayan
projeler esas alinarak belirlenmistir.
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Sektorel Faaliyet Metrikleri

Metrik kodu | Faaliyet metrigi

2025 degeri

Aciklama

Nisantasi F Blok ve Alacati arsalarindan olusmaktadir. Yeni Levent ve
Atasehir 173 projelerinin arsalari Emlak Konut GYO A.S. miulkiyetinde

IF-HB-000A Kontrol edilen arsa sayist 2 bulundugundan Sirket tarafindan kontrol edilen arsa kapsaminda
degerlendirilmemistir.*

IF-HB-000.8 Tesliinn eeilien ket sayel 531 adet N|$'c1n.tct$| Koru Projesi'nde 133, Yeni Levent Projesi'nde 398 konut teslim
edilmistir.

IF—-HB-000.C Aktif satis yapilan proje sayisi 3 proje 31 Aralik 2025 itibariyla Nisantasi Koru, Yeni Levent ve Atasehir 173

projelerinde aktif satis faaliyeti devam etmektedir.

Kontrol Edilen
Arsa Portfoyu

DAP Gayrimenkul, kontroll altindaki arsa portféylind uzun vadeli
deder yaratma, finansal strdurulebilirlik ve sorumlu sehircilik
ilkeleri dogrultusunda yénetmektedir. Arsa edinimi, gelistirme
hakkinin elde edilmesi, proje planlama ve portfdy yonetimi
strecleri Sirket'in risk yonetimi yaklasimi ve strdurulebilirlik

oncelikleriyle bitlUnlesik sekilde yuratilmektedir.

Arsa edinim kararlari kapsamli fizibilite calismalari temelinde
alinmaktadir. Bu kapsamda potansiyel arsalar; imar ve yapilasma
kosullari, ulasim ve altyapi olanaklari, zemin ve deprem riski,
cevresel kisitlar, bélgesel arz-talep dengesi ve finansal fizibilite
acisindan degerlendirilmektedir. Sirket, dogrudan satin almanin
yani sira sermaye verimliligini destekleyen, finansal risklerin
paylasilmasina ve kaynaklarin proje gelistirme ve yapim
faaliyetlerine yonlendirilmesine imkan saglayan alternatif

gelistirme modellerinden de yararlanmaktadir.
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31 Aralik 2025 itibariyla Sirket tarafindan kontrol edilen arsa
portfoyl Nisantasi F Blok ve Alacati arsalarindan olusmaktadir.

Nisantasi F Blok arsasi, Nisantasi Koru projesi kapsaminda
gerceklestirilen paylasim islemleri sonucunda Sirket mulkiyetine
gecmis ve stoklar icerisinde muhasebelestirilmistir. S6z konusu
arsa, mevcut Nisantasi Koru projesinden ayri olarak Sirket
tarafindan gelistirilecek yeni bir proje niteligindedir. Arsaya iliskin
ilerleyen donemlerde gerceklestirilecek proje gelistirme ve yapim
harcamalari, Sirket'in ilgili muhasebe politikalari dogrultusunda
stok maliyeti icerisinde izlenecektir.

Alacati arsasi yatirnm amacli gayrimenkul olarak
muhasebelestiriimektedir. Raporlama dénemi itibariyla arsaya
iliskin ruhsat ve proje gelistirme calismalari devam etmekte; imar
kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda degerleme calismalari
surdudrdlmektedir.

Sirket, proje gelistirme faaliyetlerinin bir bolimini Emlak Konut
GYO AS. tarafindan gerceklestirilen ihaleler kapsaminda hasilat
paylasimi modeliyle yUritmektedir. Yeni Levent ve Atasehir 173

projeleri bu model kapsaminda gelistiriimektedir. S6z konusu
projelerde yapim faaliyetleri DAP Gayrimenkul tarafindan
yurUtulmekle birlikte arsa mulkiyeti kesin kabul, paylasim ve
teminat slrecleri tamamlanincaya kadar Emlak Konut GYO
A.S.de kalmaktadir. Bu hukuki ve operasyonel yapi dogrultusunda
Yeni Levent ve Atasehir 173 projelerinin arsalari, 31 Aralik 2025
itibariyla IF-HB-00O0.A kapsaminda Sirket tarafindan kontrol
edilen arsa sayisina dahil edilmemistir.

Proje planlama sirecinde arazi kullanim verimliligi, kentsel dokuya
uyum, enerji verimliligi, yesil alanlar, sosyal donatilar ve deprem
glivenligi oncelikli kriterler arasinda degderlendiriimektedir. Arsa
portféyl cografi konum, proje tirlG ve gelistirme asamasi itibariyla
izlenmekte; piyasa kosullari, finansman maliyetleri ve talep
beklentilerindeki degisimler dogrultusunda gelistirme 6ncelikleri
gozden gecirilmektedir.

" Yeni Levent ve Atasehir 173 projeleri, Emlak Konut GYO A$. ile ylrGtilen hasilat paylasimi modeli kapsaminda gelistirilmektedir. Bu projelerde yapim faaliyetleri DAP Gayrimenkul tarafindan yaratilmekle birlikte
arsa mulkiyeti kesin kabul, paylasim ve teminat sirecleri tamamlanincaya kadar Emlak Konut GYO A.$.de kalmaktadir. Sirket, s6zlesmelerden kaynaklanan haklar ile projelerin hukuki ve operasyonel kosullarini birlikte

degerlendirerek s6z konusu arsalari 31 Aralik 2025 itibariyla IF-HB-00O0.A kapsaminda kontrol edilen arsa sayisina dahil etmemistir.



METRIK VE HEDEFLER

Sektorel Faaliyet Metrikleri

Kullanim S 07 Finansal
Arsa [ proje Il/ilce Kontrol sekli Arsa sayisi itibariyla
’ amaci ’ siniflandirma
durum
o Proje/insaat
. ; . Ticari proje . e L
Nisantasi F Blok istanbul / Sisli - Sirket mulkiyeti 1 gelistirme Stok
gelistirme ;
asamasi
Konut projesi RUIRSEIE Ve Yatirim amach
Alacati izmir / Cesme onut projest Sirket mulkiyeti 1 proje gelistirme . ’
gelistirme ' gayrimenkul
asamasi
Toplam 2

Teslim Edilen
Konutlar

DAP Gayrimenkul'iin konut teslim slreci; teslim 6ncesi teknik
kontroller, misteri randevularinin planlanmasi, bagimsiz bolimlerin
musterilerle birlikte incelenmesi, teslim tutanaklarinin imzalanmasi
ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesinden olusan sistematik bir
is akisi Gzerinden yurGttlmektedir.

Teslimlere baslanmadan 6nce bagimsiz bélimlerin yani sira
ortak alanlar, ytrtyuUs yollari, otoparklar, asansérler, peyzaj
alanlari ve ilgili altyapi sistemlerinin kullanima hazir olup olmadigi
kontrol edilmektedir. Bagimsiz bolimlerde elektrik, su, isitma

ve iklimlendirme sistemleri ile anahtar, uzaktan kumanda ve
diger teslim unsurlarinin tamligi degerlendiriimektedir. Teslim
programlari proje ve blok bazinda hazirlanarak ilgili birimler

ve, uygulanabilir oldugu durumlarda, Emlak Konut GYO AS. ile
paylasiimaktadir.

Musteriyle gerceklestirilen kontroller sirasinda belirlenen eksik ve

kusurlar teslim tutanagina ayrintili sekilde kaydedilmekte ve ilgili
teknik ekipler ile yuklenicilere yonlendirilmektedir. Eksikliklerin
tamamlanmasinin ardindan Eksiklerin Giderilme Tutanagi
dizenlenmekte ve teslim slreci kapatilmaktadir. Teslim, eksik
giderme ve kapanis kayitlari proje bazinda takip edilerek ilgili
sirket birimleriyle paylasiimaktadir.

Bu yaklasim; bagimsiz bolimlerin gtivenli ve eksiksiz sekilde teslim
edilmesini, teslim sonrasi maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini,
yUklenici garanti yakamlaltklerinin etkin sekilde yonetilmesini ve
musteri memnuniyetinin desteklenmesini amaclamaktadir.

2025 yilinda Nisantasi Koru projesinde 133 ve Yeni Levent
Projesi'nde 398 olmak tzere toplam 531 konutun musterilere
teslimi tamamlanmistir.
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2025 Yilinda Teslim Edilen Konutlar*

. o © e e Teslim edilen . .. . Bagimsiz
Proje Il /ilce Proje tura Teslim donemi . g e
’ konut sayisi bolum taru
Nisantasi Koru istanbul / Sisli Konut-ticari 133 2025 Konut
Yeni Levent istanbul / Sariyer Konut-ticari 398 2025 Konut
Toplam 531

" Teslim edilen konut sayisina yalnizca 1 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde musterilere teslimi tamamlanan konut bagimsiz
boélumleri dahil edilmistir. Ticari Gniteler, ofisler ve diger bagimsiz bélum tirleri kapsam disinda birakilmistir.

Aktif Satis Yapilan
Projeler

TSRS sektorel rehberi kapsaminda aktif satis yapilan proje;
raporlama dénemi sonunda satisa acik olan ve en az bes adet
satilabilir konut veya arsa bulunan gelistirme projesini ifade
etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Nisantasi Koru, Yeni Levent ve
Atasehir 173 projelerinde aktif satis faaliyetleri devam etmektedir.
S6z konusu Ug¢ projenin her birinde bes adedin tGzerinde satilabilir
konut bulundugundan tamami IF-HB-000.C metriginin
kapsamina girmektedir. Buna gére Sirket'in aktif satis yapilan
proje sayisi Uctdur.

DAP Gayrimenkul projelerinde konutlarin yani sira projenin

sosyal yasam ve hizmet altyapisini destekleyen ticari bagimsiz
bélimler de bulunmaktadir. Ticari alanlar ayri bir yatirim portfoyu
olarak degil, konut projelerinin butlnleyici unsurlari olarak
gelistirilmekte; satis ve stok slreclerinde konut ve ticari bagimsiz
bolumler birlikte takip edilmektedir. Bu nedenle asagidaki
satilabilir bagimsiz bélim sayilari konut ve ticari Uniteleri birlikte
icermektedir.
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Aktif Satis Yapilan Projeler*

. o cree e Kalan satilabilir | Aktif satis
Proje Il /ilce Proje tiiri - ey o
bagimsiz bolim durumu
Nisantasi Koru istanbul / Sisli Konut-ticari 46 Evet
Yeni Levent istanbul / Sariyer Konut-ticari 348 Evet
Atasehir 173 istanbul / Atasehir Konut-ticari 156 Evet
Aktif satis yapilan projeler toplami 550 3 proje
Validebag Konaklari istanbul / Uskidar Porvtfoyde kna!.cm 1 Satisa acik
bagimsiz bolim
Portfoy toplami 551 —

"Satilabilir bagimsiz bolim sayilari konut ve ticari Gniteleri birlikte kapsamaktadir. Validebag Konaklari bir bagimsiz bolim,
portféydeki toplam satilabilir bagimsiz bélim sayisina dahil edilmekle birlikte en az bes adet satilabilir konut veya arsa
kriterini karsilamadigindan IF HB 000.C kapsaminda aktif satis yapilan proje sayisina dahil edilmemistir.

Satis Verileri ile Finansal Hasilatin
Baglantisi

Sektorel faaliyet metriklerinde aciklanan bagimsiz bolim satis
adetleri, Sirket’in operasyonel satis kayitlarini géstermekte
olup ayni dénemde finansal tablolara yansitilan hasilatla birebir
ortismemektedir.

Yeni Levent, Atasehir 173 ve Nisantasi Koru projeleri Emlak Konut
GYO AS. ile yurutulen hasilat paylasimi modeli kapsaminda
gelistirilmektedir. Bu projelere iliskin hasilat, ilgili s6zlesmelerde

belirlenen Sirket payi ve projenin tamamlanma dizeyi dikkate
alinarak Sirket'in muhasebe politikalari dogrultusunda finansal
tablolara yansitilmaktadir. Bu nedenle bagdimsiz bolimuan
satildigi dénem ile ilgili gelirin finansal tablolara alindigi dénem
farklilasabilmektedir.

Sirket'in proje gelirlerine iliskin muhasebe politikasi, TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi finansal
tablolarin ilgili dipnotlarinda aciklanmaktadir. Dolayisiyla bu
bolimde sunulan satis adetleri operasyonel performansi, finansal
tablolardaki hasilat ise ilgili muhasebelestirme esaslari uyarinca
dénem icinde kaydedilen geliri gdstermektedir.
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Satis ve Operasyonel
Performansin Izlenmesi

DAP Gayrimenkul, satis ve operasyonel performansini proje
bazinda dizenli olarak izlemektedir. Satis strecleri, mUsteriyle

ilk temas asamasindan satisin tamamlanmasina kadar arama,
muUsteri gérismeleri, randevu olusturma, satis ofisi ziyaretleri

ve satisa déndsum oranlari gibi temel performans gostergeleri
Uzerinden takip edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda satis
streclerinin etkinligi degerlendirilmektedir.

Proje portféyu ise aktif satis yapilan projeler, kalan satilabilir
bagimsiz bolim sayisi ve teslim edilen konut sayisi esas alinarak
izlenmektedir. Raporlama dénemi sonu itibariyla aktif satis
yapilan G¢ projede toplam 551 satilabilir konut bulunmakta

olup, 2025 yili icerisinde iki projede toplam 531 konutun teslimi
tamamlanmistir.

Aktif satis performansi, proje bazinda belirlenen satis hedefieri,
gerceklesme oranlari ve satis ekiplerinin performansi Gzerinden
periyodik olarak degerlendirilmekte; sonuclar hedeflerle
karsilastirilarak gerekli iyilestirme calismalari yuaratalmektedir.

Satis hizi, stok devir slresi, proje tamamlama orani ve teslim
performansi gibi operasyonel performans géstergelerine
iliskin hesaplama yéntemleri ve veri dogrulama surecleri
devam etmektedir. Bu gostergelere iliskin metodolojinin
tamamlanmasinin ardindan, ilerleyen raporlama dénemlerinde
karsilastirmali performans sonuclari ve hedeflerin aciklanmasi
planlanmaktadir.

iklimle ilgili
Hedefler

DAP Gayrimenkul, iklim degisikligine uyum saglanmasi ve dustk
karbonlu kalkinma yaklasiminin desteklenmesi amaciyla enerji
verimliliginin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve distk
karbonlu proje gelistirme uygulamalarinin giclendirilmesine

yonelik orta ve uzun vadeli iklim hedefleri belirlemektedir.
Sirketin iklim hedefleri, 2024 baz yili esas alinarak olusturulmus
olup mevcut asamada agirlikh olarak yén gosterici niteliktedir.
Hedeflere iliskin projeksiyon calismalarinda 2025 yili baz yih
olarak kabul edilnen hedefler de mevcuttur. ilerleyen dénemlerde i
hedeflerin baz deger, hedef deder, kapsam, zaman ufku, ara . 1 o G

¥ o
W

%G
hedefler ve sorumlu birimleri icerecek sekilde nicel performans - \\ﬁ;_r_ g N A

gostergeleriyle desteklenmesi planlanmaktadir.

Belirlenen hedefler, sirketin iklim gecis planini desteklemek
amaciyla olusturulmus olup yatirim kararlari, operasyonel
gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve dizenleyici gereklilikler
dogrultusunda periyodik olarak gézden gecirilecektir.

2025 performansinin degerlendiriimesinde mutlak enerji tiketimi
ve sera gazi emisyonlarinin yani sira faaliyet hacmi, aktif proje
sayisl, insaat asamalari ve raporlama sinirindaki degisiklikler
dikkate alinacaktir. Hedeflerde veya hesaplama metodolojisinde
degisiklik yapilmasi halinde s6z konusu degdisikliklerin gerekcesi ile
onceki donemlerle karsilastirilabilirlige etkisi aciklanacaktir.

Iklimle Ilgili Stratejik Hedefler

Alan Uzun Vadeli Hedef
Enerji Yonetimi Enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi
Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Sirket mulkiyetindeki ve kiralama yoluyla kullanilan arac¢ filosunun kademeli olarak elektrikli araclara

Arac Filosunun Dontisumu e e .
donustlridlmesi

Yenilenebilir Enerji Uygun projelerde ve santiye sahalarinda yenilenebilir enerji uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Yeni projelerde enerji verimliligi ylUksek ve dustk karbonlu tasarim ilkelerinin benimsenmesi, uygun projelerde YES

Yesil Bina Yaklasimi I o . . o . .
’ ’ ve uluslararasi yesil bina sertifikasyon sistemlerinin degerlendiriimesi

iklim Dayaniklilig iklim degisikliginin fiziksel etkilerine dayanikli, enerji verimli ve sirddrilebilir yapilarin gelistirilmesi
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Arac Filosunun
Elektrifikasyon Hedefi

DAP Gayrimenkul, ulasim kaynakh Scope 1 sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla sirket mulkiyetindeki

ve kiralama yoluyla kullanilan arac filosunu kademeli olarak
elektrikli araclara dénustirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
hazirlanan gecis plani, mevcut arac kullanim verileri esas alinarak
olusturulmus olup operasyonel ihtiyaclar, arac yenileme planlari
ve teknolojik gelismeler dogrultusunda dizenli olarak gézden
gecirilecektir.

Arac Filosunun Elektrifikasyon Gecis Plani ve
Emisyon Azaltim Projeksiyonu

Gésterae Mevcut 2035 2050
9 Durum Hedefi Hedefi

Elektrikli arac orani %0 %50 %100
Toplam yillik ara¢

516541 516541 516.541
kullanimi (km)
Yakit tiketimi (L) 37.892 18946 -
Elektrik tiketimi (kWh)| = 49330 98.659
Tahmini sera gazi 9202 6742 4289
emisyonu (ton CO,e) ! ' !
Emisyon azaltimi (ton
CO,e) - 24,60 4920
Emisyon azaltim orani - %26,7 %53,5

Sirket'in iklim hedefleri, 2024 baz yili esas alinarak olusturulmus
olup mevcut asamada agirlikh olarak yén gosterici niteliktedir.
Hedeflere iliskin projeksiyon calismalarinda 2025 yili baz yili
olarak kabul edilnen hedefler de mevcuttur. ilerleyen dénemlerde
hedeflerin baz deger, hedef deder, kapsam, zaman ufku, ara
hedefler ve sorumlu birimleri icerecek sekilde nicel performans
gostergeleriyle desteklenmesi planlanmaktadir.

Belirlenen hedefler, Sirket'in iklim gecis planini desteklemek
amaciyla olusturulmus olup yatirim kararlari, operasyonel
gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve diizenleyici gereklilikler
dogrultusunda periyodik olarak goézden gecirilecektir.

2025 performansinin degerlendiriimesinde mutlak enerji tiketimi
ve sera gazi emisyonlarinin yani sira faaliyet hacmi, aktif proje
sayisl, insaat asamalari ve raporlama sinirindaki degisiklikler
dikkate alinacaktir. Hedeflerde veya hesaplama metodolojisinde

degisiklik yapilmasi halinde s6z konusu degdisikliklerin gerekcesi ile

onceki donemlerle karsilastirilabilirlige etkisi aciklanacaktir.

» Operasyonel faaliyet hacmi ve arac kullanim yogunlugunda
onemli bir degisiklik olmayacagdi kabul edilmistir.

Projeksiyon sonuclari; elektrik sebekesinin karbon yogunlugu,
elektrikli arac teknolojilerindeki gelismeler, filo bayuklugu, faaliyet
hacmi, arac yenileme politikalari ve iklim politikalarinda meydana

gelebilecek degdisikliklerden etkilenebilecektir. Bu calisma, Sirket’in

distk karbonlu ulasim sistemine gecis planini desteklemek
amaciyla hazirlanmis bir senaryo analizi niteligindedir
Projeksiyonlar, faaliyet kosullari ve hesaplama parametrelerindeki
degdisiklikler dogrultusunda periyodik olarak glincellenecektir.

Santiye Doneminde
Yenilenebilir Enerji Kullaniminin
Yayginlastirilmasi

DAP Gayrimenkul, yenilenebilir enerji kullanimini yalnizca
tamamlanan yapilarin isletme déneminde degil, insaat slrecinde
de yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, gelecekte
gelistirilecek blyuk olcekli projelerde glines enerjisi
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sistemlerinin santiye kurulusunun erken asamalarinda devreye
alinmasi degerlendiriimektedir. Boylece santiye faaliyetleri
stresince ihtiyac duyulan elektrik enerjisinin bir bolimundn
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi, sebekeden
cekilen elektrik miktarinin azaltilmasi ve buna bagli sera gazi
emisyonlarinin disidrtlmesi amaclanmaktadir.

Bu yaklasimin teknik uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla
Atasehir 173 projesi kapsaminda hazirlanan enerji performansi
calismalari referans alinmistir. Calismalar, yapi ruhsatina esas
elektrik ve mekanik tesisat projeleri dogrultusunda hazirlanan
tasarim hesaplarina dayanmakta olup, farkh buytklUkteki
yapilarda cati Ustl glnes enerjisi sistemlerinin yapilarin yillik
enerji ihtiyacina belirli oranlarda katki saglayabilecegini
gostermektedir.

Mevcut tasarim hesaplamalarina gore, 9.382,55 m? iklimlendirilen
alana sahip bir yapinin yillik enerji ihtiyacinin %11,95’inin, 6.780,26
m? iklimlendirilen alana sahip ikinci bir yapinin yillik enerji
ihtiyacinin %11,06'sinin ve 10.749,65 m? iklimlendirilen alana sahip
Uclncu bir yapinin yillik enerji ihtiyacinin ise %14,12'sinin cati Gstu
glines enerjisi sistemlerinden karsilanabilecegi dngérilmektedir.
S6z konusu hesaplamalar, yenilenebilir enerji sistemlerinin tasarim
asamasinda projelere entegre edilebilme ve yapilarin sebeke
kaynakl enerji tiketimini azaltma potansiyeline isaret etmektedir.

DAP Gayrimenkul, bu tasarim yaklasimini bir adim ileri tasiyarak
glines enerjisi sistemlerinin yalnizca yapilarin isletme dénemindeki
enerji ihtiyacini karsilayan bir c6zim olarak degil, ayni zamanda
teknik ve operasyonel acidan uygun olmasi halinde santiye
dénemindeki enerji ihtiyacini destekleyen bir unsur olarak
degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda fotovoltaik
sistemlerden elde edilen elektrigin insaat faaliyetleri sirasinda
kullanilabilmesi, sebeke elektrigine olan bagimhligin azaltilmasi ve
proje yasam déngUlsunin erken asamalarindan itibaren sera gazi
emisyonlarinin disidrtlmesi amaclanmaktadir.

Belirtilen enerji katki oranlari mevcut proje ve tasarim verilerine
dayali tahmini degerlerdir. Hesaplamalar, Sirket'in teknik ekipleri
tarafindan gerceklestirilecek degerlendirmeler dogrultusunda
gozden gecirilecek; proje tasariminda, mevzuatta, enerji
ihtiyacinda veya hesaplama yénteminde meydana gelebilecek
degisikliklere bagli olarak gerektiginde glincellenecektir.
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Yesil Bina Sertifikasyonlarinin
Yayginlastirilmasi

DAP Gayrimenkul, gelistirecedi yeni projelerde enerji verimliligi
yuksek, disUk karbonlu ve iklim degisikligine dayanikli yapilarin
yayginlastiriimasini hedeflemektedir. Bu kapsamda proje
gelistirme streclerinde pasif tasarim ilkeleri, enerji verimli
sistemler, yenilenebilir enerji uygulamalari ve dustk karbonlu yapi
cozlmlerinin degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket ayrica, proje ozellikleri ve teknik uygunluk dogrultusunda
Yesil Sertifika (YES) basta olmak tzere ulusal ve uluslararasi yesil
bina sertifikasyon sistemlerinin yeni projelerde uygulanabilirligini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Boylece yapilarin yasam
doénglsU boyunca enerji performansinin iyilestiriimesi ve

dolayli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Hedeflerin Yonetisimi ve
Performansin lIzlenmesi

iklim hedeflerine iliskin performans, ilgili is birimleri tarafindan
dizenli olarak izlenmekte ve Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. izleme
strecinde baz yil performansi, belirlenen hedef patikasi ve
gerceklesen sonuclar karsilastirilmakta; dnemli sapmalarin
nedenleri analiz edilerek gerekli iyilestirme faaliyetleri
planlanmaktadir.

Sirket ayrica surdurllebilirlik performansinin izlenebilirligini
artirmak amaciyla dijital veri altyapisini gelistirmeye devam
etmektedir. Devam eden ERP donlsim calismalariyla birlikte
enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve diger iklimle iliskili
performans gostergelerinin daha etkin izlenmesi ve raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Hedeflerde veya hesaplama metodolojisinde degisiklik
yapilmasi halinde revizyonun kapsami, gerekcesi ve performans
degerlendirmesine etkisi kamuya aciklanacaktir.

Raporlama dénemi itibariyla DAP Gayrimenkul, iklim hedeflerinin
gerceklestirilmesinde karbon kredileri veya gonullt karbon
dengeleme mekanizmalarindan yararlanmamaktadir. Sirket,
emisyon azaltim yaklasiminda énceligi enerji verimliligi
uygulamalarina, operasyonel iyilestirmelere, yenilenebilir enerji
kullanimina, distk karbonlu tasarim ¢céztmlerine ve dogrudan
emisyon azaltim faaliyetlerine vermektedir.

Karbon Fiyatlamasi, Karbon
Kredileri ve Dengeleme
Mekanizmalari

Raporlama dénemi itibariyla DAP Gayrimenkul herhangi bir
zorunlu karbon fiyatlama mekanizmasina dogrudan tabi degildir.
Sirket binyesinde karbon kredisi tahsisi, karbon kredisi alimi
veya satimi gerceklestirilmemis olup raporlama déneminde
gonullt karbon dengeleme uygulamalarindan yararlaniimamistir.
Sera gazi emisyonlarina iliskin aciklamalar TSRS kapsaminda
hazirlanan cevresel performans gostergeleri dogrultusunda
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

DAP Gayrimenkul, karbon yénetimi yaklasimini dncelikle
operasyonel emisyonlarin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve proje gelistirme sireclerinde kaynak kullaniminin
iyilestirilmesi Gzerine kurgulamaktadir. Bu kapsamda enerji
verimli bina tasarimlarinin desteklenmesi, distk karbonlu yapi
malzemelerinin kullanim olanaklarinin dederlendirilmesi, kaynak
verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesine
yonelik veri yonetimi altyapisinin gelistiriimesi 6ncelikli calisma
alanlari arasinda yer almaktadir.

Sirket, raporlama doénemi itibariyla ic karbon fiyatlamasi (internal
carbon pricing) uygulamamaktadir. Bununla birlikte, Turkiye'de
hayata gecirilmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsamindaki dizenlemeler

ve dUsuk karbonlu ekonomiye gecis slrecinde yapi sektorini
etkileyebilecek ulusal ve uluslararasi karbon politikalari yakindan
takip edilmektedir. Ozellikle karbon yogun yapi malzemeleri, enerji
maliyetleri ve tedarik zincirine yonelik dizenleyici gelismelerin
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sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri kurumsal risk
yonetimi surecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Orta ve uzun vadede, karbon piyasalarinin gelisimi, ulusal
dizenlemelerin kapsami ve Sirket'in emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda karbon fiyatlama mekanizmalari ile gondllt karbon
piyasalarina iliskin uygulamalarin degerlendirilmesi mimkdn
olabilecektir. Boyle bir uygulamaya gecilmesi halinde kullanilacak
karbon kredilerinin ttrd, miktari, dogrulama standardi ve ilgili
projelere iliskin bilgiler TSRS raporlamasi kapsaminda seffaf bir
sekilde aciklanacaktir.

Ucretlendirme ve Tesvik
Mekanizmasi

2025 itibariyla yonetici Ucretlendirme sisteminde iklim
performans gostergelerine dogrudan bagl bir tesvik mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle iklimle ilgili hususlarla baglantili
olarak muhasebelestirilen yonetici Gcretinin orani %0'dir.
Sardurdlebilirlik yonetisiminin ve 6lculebilir hedef setinin
gelisimine paralel olarak performans ve Ucretlendirme sisteminin
ilerleyen donemlerde gézden gecirilmesi dederlendirilecektir.



Ekler
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EKLER

Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Alt Isil Degerler

Yakit Tipi Referans
Benzin 10400.000 kcal / ton 3
Enerji Kaynaklarinin ve
Dizel 10.200.000 kecal / ton Enemmnv !(ullammmdc
Verimliligin Artirilmasina
. . Dair Yonetmelik
Dogalgaz 8.250.000 kcal / 1000 m3 dogalgaz
Yogunluk
Yakit Tipi ‘ Deger ‘ Birim ‘ Referans
Benzin 0735 kg / It Enerj:! Koyncklorlnln ve
Enerjinin Kullaniminda
. Verimliligin Artirilmasina
Dizel 0.83 kg /It Dair Yonetmelik; NKD:
3 IPCC 2006, Cilt 2, Bslim
Dogalgaz 0,67 Kg/m? 1 Tablo 1.2

Net Kalorifik Degerleri (NKD)

Referans

IPCC-2006 / Table 1.2
Default Net Calorific
Values

Yakit Tipi

Benzin 443 TJ/Gg
Dizel 43 TJ/Gg
Dogalgaz* 48 TJ/Gg
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Emisyon Kaynagi

Varsayilan Emisyon Faktoérleri (kg TJ /

NKD) Referans

CO2 CH4

N20O

Referans

Sabit Yanma

Dogalgaz

56.100 1

01

IPCC 2006, Cilt
2, Boélum 2, Tablo
2.3 - imalat
Sanayileri ve
insaat

Motorin / gaz
yagi

74100 3

0,6

IPCC 20064, Cilt
2, Bdlum 2, Tablo
2.3 - imalat
Sanayileri ve
in$c1c|t

Hareketli
Yanma

Benzin

69300 3,8

57

IPCC 2006, Cilt
2, Bélim 3, Tablo
321ve 322

Dizel

74100 39

39

IPCC 2006, Cilt
2, Boélum 3, Tablo
321ve 322

* DAP Gayrimenkul, hesaplamalarinda dogal gaz tiketimi m? cinsinden faaliyet verisi olarak
alinmakta; 0,67 kg/m?® yogunluk degeri kullanilarak kutle birimine, ardindan 48 TJ/Gg net
kalorifik deger kullanilarak enerji birimine dénusturilmektedir.



EKLER

Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Sizinti Gazlar Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori Referans

Turkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Tuketim

_— rsayilan Kacak orani Grki i i
Gaz turu Varsayila GWP referansi ?F?Cl ord E:;Iz:?ﬁ ((ESeenbee“kilz:(etliltll('i”i) 0434 tCO,/MWh Noktasi Emisyon
kacak orani referansi : g el Bl Bem
06.12.2024
IPCC Altinci
Degerlendirme . _—
R134A 1530 10% Raporu, Galisma | 1=/C C1¢ S, Balim
Grubu |, Bolum 7 Ek ’ ’
Materyali
IPCC Altinci
Degerlendirme . -
R600A 3 10% Raporu, Calisma I7P_(I_3C;|C|;E?3, Bolum
Grubu I, Bslim 7Ek | 7910
Materyali
IPCC Altinci
Degerlendirme . -
R134A 1.530 10% Raporu, Calisma ;P% ilg%& Slelltin
Grubu |, Bolum 7 Ek ' ’
Materyali
IPCC Altinci IPCC yangin
Degerlendirme séndirme
FM-200 3.600 4% Raporu, Calisma sistemlerine
Grubu |, B8lum 7 Ek iliskin kaynak ve
Materyali varsayimlar
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EKLER

TSRS Icerik indeksi

TSRS 2 Huklimleri

YONETISIM
TSRS-2 6.a.i Yoénetisim> Surdurulebilirlik Yonetiminde Nihai Goézetim ve Sorumluluk
TSRS-2 6.q.ii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
a) Yonetisim organi/organlari (Gst yonetimden sorumlu bir
kurulu, komiteyi veya esdeder bir organi icerebilir) veya iklimle | TSRS-2 6.a.iii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler
TSRS-2 6.a.iv Yoénetisim> Surdarulebilirlik Yonetiminde Nihai Gozetim ve Sorumluluk
TSRS-2 6.av Yénetisim> Ucretlendirme ve Performans iliskisi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve TSRS-2 6.b.i Yoénetisim> Ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
denetlemek icin kullanilan yonetisim sureclerinde, kontrollerde
ve prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS-2 6.biii Yénetisim> ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
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EKLER

TSRS Icerik indeksi

TSRS 2 Huklimleri

STRATEJi
TSRS-2 10.a Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
‘ TSRS-210b Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar : :
TSRS-2 10.c Strateji> Iklimle llgili Risk ve Firsatlar
TSRS-210d Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
. TSRS-213.a Strateji> is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
b) Is modeli ve deger zinciri .
TSRS-213b Strateji> Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
TSRS-2 14.q.i Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
TSRS-2 14.q.ii Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
TSRS-2 14.a.iii Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.qa.iv Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
TSRS-2 14.av Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
TSRS-2 14.b Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
TSRS-2 14.¢ Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
TSRS-2 154 Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
' Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 15b Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
' Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
. : . Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-2 16.a Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislar
TSRS-2 16.b Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
’ Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 16.c.i Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar

Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
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EKLER

TSRS Icerik indeksi

TSRS 2 Hiikiimleri iigili Kaynak / Bsliim

Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar

e) iklim direncliligi

TSRS-2 16l Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

TSRS-2 16.d Strateji> Strateji, Karar Alma ve Risklere Verilen Yanitlar
' Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

TSRS-2 21 Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.a.i Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.a.ii Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.q.iii.(1)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.q.iii.(2)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.q.iii.(3)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(1)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(2)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(3)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(4)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(6)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(7)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.ii.(2)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.ii.(3)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.ii.(4)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.ii.(S)

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi

TSRS-2 22 biiii

Strateji> iklim Dayaniklihgi ve Senaryo Analizi
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EKLER

TSRS Icerik indeksi

TSRS 2 Hukimleri

iigili Kaynak / Bsliim

RiSK YONETIMI

Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS-2 25.a.i Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimi
Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 25.q.ii Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimi
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
TSRS-2 25.a.iii Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
?) Ikllmle |Ig|l| rlskler.behrlem.elf, degerlemv:hrrrjek, - Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimi
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler ve ilgili . o e i P, ’
Y . ' Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
politikalar
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.iv Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimi
Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 25.av Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimi
Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 25.avi Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Yaklasimi
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil ' .
kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tzere; isletmenin iklimle TSRS-2 25b Strateji> Iklimle llgili Risk ve Firsatlar
ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve ' Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
izlemek icin kullandigi surecler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine, 6nceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik sureclerin; isletmenin genel risk yonetimi sdrecine TSRS-2 25.c Risk Yonetimi> Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu

ne olctde ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi surecini ne 6lctide ve nasil bilgilendirdigi
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EKLER

TSRS Icerik indeksi

TSRS 2 Hukimleri

iigili Kaynak / Bsliim

METRIK VE HEDEFLER

TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 29b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 29¢ Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 29e Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlamasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Mekanizmalari
TSRS-2 29f Metrik ve Hedefler> Karbon Fiyatlamasi, Karbon Kredileri ve Dengeleme Mekanizmalari
Yénetisim> Ucretlendirme ve Performans iliskisi Metrik ve Hedefler> Ucretlendirme ve Tesvik
TSRS-2 299 .
Mekanizmalari
b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi
karakterize eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektor bazli . . .
metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin TSRS-2.32 Metrik ve Hedefler> Sektor Bazli Metrikler
Rehber)
c) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 25.c Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu
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EKLER

TSRS Icerik indeksi

TSRS 2 Hukimleri

iigili Kaynak / Bsliim

METRIK VE HEDEFLER

TSRS-2 33.a

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33b

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.¢c

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.d

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.e

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.f

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.g

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 33.h

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 34.a

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 34b

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

c) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.¢

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 34d

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 35

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.a

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.b

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.¢c

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.d

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.e.i

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.e.ii

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.e.iii

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler

TSRS-2 36.e.iv

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
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BAGIMSIZ GUVENCE DENETIMI

Stirdivriilebilirlik Bilgiterinin Hoarlanmasmda Yapisal Kusitlamalar

DAP GAYRIMENKUL GELISTIRME AS, TURKIVE SURDURDLEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDAR' LAI'!I KAP v BILGILER HAKKINDA

BAGIMSIZ

fim . o dimem 1sklernun olaslf, wanl; Ve &
nedenivie, Slrdfirilebilirlik Bilgiler iklimle ilgili senervolara doyals belisi

3ap Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu'na

inetimin ve Ust Vonetimden Sorumlu Olanlarm  Strdirilebiliclik  Bilgilerine  1liskin
i1 T ; G e e Sorumbuluklare

Dap Gayrimenkul Geligtirme A5, 31 Araltk 2025 arilinde sona eren vila ait, Tiirkive Sarddrilebilirik il
Raportamas Stundartlan 1 “Sdrdiriilebilir] Igiti Finonsal Bilgilerin Agtklam i
Hikilmier™ ve ] Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “lklimle ligili Aqiklamalar
alarak sunulan b Siirdirilebilirlik Bilgileri™) hak n simarh piivence denctiming istlendik.

Zirket Yonetimi aggadakilerden sorumiudur:

Strdiirilchilirlik Bilgileri'nin Tirkive Strdiritebilislik Raporlama Standartlan esashunna uygan
Citvenge denctimimiz, dneeki donemlere iliskin bilgileri, 2 rdtiritehilirlik R:
alam  diger bilgileri ve Sirdbriilchilichik  Bilgil 05 Wil Sordtiritehilir

{ligkilemdivilen difier bilgiteri (herhanpi bir resim.
vevn verlestirilen videolar dihil) kapsamaz.

hile kaynakh Snemli varhshklar igermeyen  Sirdirflebilidik  DBilgilerinin
aiyla ilgili ig kontrolin tasarhmmas, uygulanmas ve slrdirilmesy,
[laveten Sirket Yonelimi uygun strdinilebiliclik raporlamayimtemierinin ssgimi ve wy gulanmis

sultara uygun makul varsayimlor ve tutmminler yapilosasimdan da somam ludur

st Yireumden Sorumlu olandar, Sitket'in  sirdoniichiliflik raporlama sfirecinin gieetiminden
'.-:1.1I'l.|=tl|-l.l"1!l.l'|'.

smarh Gilvence Sonucn

“ilvence sonucuna: dayanak olarak yaptifumz galismanmn Szeti” baghds altnda agiklanan sekilde
nitlace dovanarak, Sicketin 31 Arahk 2025

tarihinde i

Muhasebe ve Denetim St GE'") tarafindan 29

syl Resmi Crasele"de v Ti Strdiiriitehilichk Raporlan

hararlanmadiPs Kanaatine virmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatinizi gekmemistir,

Bagmse  Denelginin - Strdiridebiliciik  Bilgilerinin  Siurh  Givence Denetimine  ilighin
Sornminlukbr

daki hususlardan soramiuywe:

L] Shrdirilebilinlik Bilgilerinin hate veya hile kayrakh Snemli yonhshklar ferp igermedifi
hakkindi serly bir giivence elde etmek igin glivence calymusim planlamak ve yileGtmek.

in bilgziler ve 2025 Yih Sied0rlebilirlik Raporu’nda ver alan difer bilgiler ve
i va da Yil: Strdirle ik Raporu ile il et herhang)

tirile Fl igimiz kamtlara vie uvguladigom iirleris | arak hagimsrr bir somuca ulasmak

el yinetimine vlastgnme sonuco bildinn

Sirket'in i¢ konteoliiniin etkinligi hakkinda bir givence sonueu bildimiek amactyla degil ama ig
kontral vapism: anlamak ve siirdinilebilirlik bi nin hata ve hile kaynakh dnemli vanlighk risklerind
toumlamak ve degerlendimwck amaciyla ri ierlendime pros el yerine getiemek.




BAGIMSIZ GUVENCE DENETIMI

Bagimsz  Denetginin  Stivdiiriile
Sorumluluklarn (Devami)

Sardiirdlebilirlik. Bilgileri'nin dnemli yanbshk i
vimelik prosedirier warlamsk ve uvgulamak, Hile: muviaesaali

Iy bilirlik
makul  flgisde
Beklenivorsa bu vanlighiklar dnemli olarak kabut edilir,

tim tarafindan hazyrlanan Strdirilebilivlik Bilgileri hukkinda baimaiz bir sonug bildirmekle
sormiiu oldufumue igin, bagimsihfmien ehli girmemesi adina Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin
hazsrinnma srecine dahil olmamia izin venlmemektedir.

Mesleki Standartbarn Uy gulanmas:
arafindan yayvimlanan GO Denetimi Standards 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bag
ag netimi Dhgmdaki Diger Givence Denetimlert™ ve Stirdir{llch
fanna iliskin olarak Givence Denetimi Standardy 341

lanna ligkin Gitvence Denctimlen” ne wygun olarak smurht glivence  dénstiming

uy gun- div e i TP gin Etik. Kurallar daki
hik Stendarlan Dahil) (Etik Kurailar) bag ik hikmlere wygun

annng bulonmakeayiz, Sirketimiz, Kalite Yinetim Standard: 1 hikimler

dogrultuda etik hilkmier, meslebd standartlor ve g

vzl politikn ve prosediicler dahil, kapsami) bir kali
reilerden olusun ba@mesiz ve ok digplinli bir ekip tarafindin yinilmigtir

strdiirilebiliclikde il risk ve frsstanm yloelik bilgiledn ve varsoyunlarin pakuli
rlendirmeve vardumo ok jcin wemnn ekibimizin galismatarm Kollondik. Verdigimiz gl

onucurdun wk bagimezn sorumluvuz

Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak Yirlitblen Calismanm Ouweti

Sirket"in anahtar konumdaki kidemli personcli ile raporluma ddnemine ait Sordirblebilirik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamisda olan stregleri anfamak icin pdrfigmeler yamlmiglar,

. Shrdirilebilidik  ile ilgili bilgileri depertendirmek ve incelemek dgin Hirketin ig
dokilmantagyonu kallamlmigtir.

Strdiirflehilitlik  ibe ilgili  bilgilerin  spiklanmasiom ve  sunumunun - Geferlendiril
klestiribmistir,

pevr bilg emlcri konusunda kanaat edinilm
gerlendiniimemis, bunlann uy
edilmemigtir.

et'in tahinin geligtirme vontemlerinin wygon olup olmadif ve tutarl) bir
criendirilmisti. Ancak prosediiderimiz, talminlerin dayundifn verileri
"in tahminlerini defieriendivmek igin kendi ahmirlerimizin geliy

Sirket'in sirdiuilebilirlik mporlama siireglerivle birlikie fnonsal olarak Snemli oldufu tespit
edilen risk ve ficsatlann beliclenmesine iliskin stregler anlagilmistr

Sunrle ghvence denctiminde uygulanan prosediirer. nitelik ve samanlama agrsndan makul givence
dengtiminden farkhdir ve kopsami duba derdie. Sonug olarak, sirh giivence denetimi sorucumnda
n glivence i, makul giivence denetimi yOritQimily olsaydl elde edilecek glvence

den Gmemli Sllde duba dizikinr.

Vizyon Grup Bagnmse Denctim A5,
HeFdirn ol MGT Worldwide
"

s

sl Lo
Sorumlu Criak Basdenetei, YMM
1 Afustos 2026, istanbul
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