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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Fenerbahce Futbol Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Smirh Olumlu Goriig

Fenerbahge Futbol A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakligi’nin (“Grup”) 31 Mayis 2026 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarimi denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, “Swurlt Olumlu Gériigiin Dayanag” boliimiinde belirtilen konunun olas: etkileri hari¢ olmak iizere
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 May1s 2026 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarmi Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim nemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Simirh Olumlu Gériisiin Dayanag:

Dipnot 24’te agiklandig: tizere, Grup’un, 31 Mayis 2026 tarihi itibartyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen
Varliklar altinda “[ligkili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 2.873.724.881 TL (31 Mayis 2025:
5.253.286.370 TL) tutannda ticari olmayan alacag olup, s6z konusu alacagmn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup,
soz konusu alacak igin 31 Mayis 2026 tarihinde sona eren hesap doneminde 1.863.168.397 TL (31 Mayis 2025:
1.980.490.286 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir. Grup Yonetimi TFRS 9 Finansal Araglar standardi uyarinca soz
konusu alacaklarn tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar1 analizi yapmamuis ve konsolide finansal tablolarda
bu alacaklara iligkin herhangi bir karsilik aymrmamustir. S6z konusu alacak tutarinin geri kazamilabilirligine iliskin
belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iliskin bir denetim goriisii
olusturulamamustir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’mn
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiriitiilmtistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklarr” bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolxide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, smirli olumlu
goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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3. Isletmenin Siirekliligine fliskin Onemli Belirsizlik

Grup’un, 31 Mayis 2026 tarihinde sona eren déneme iliskin zaran 4.176.756.441 TL (31 Mayis 2025: 1.014.008.411 zarar)
tutarinda gerceklesmistir. Aym tarihte kisa vadeli yiikiimliilikleri dénen varliklarim “fliskili taraflardan diger alacaklar”
hari¢ 8.408.625.961 TL (31 Mayis 2025: 9.211.993.613 TL) asmaktadir. Bu durum, isletmenin stirekliliginin devamina
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek Snemli bir belirsizligin varhgm gostermektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik
agiklamalarnt 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen goriisti
etkilememektedir.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir, Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayr bir gériis bildirmiyoruz.

Tarafimizca smurli olumlu goriisiin dayanag: paragraflaninda agiklanan konulara ek olarak asagida agiklanan konu kilit
denetim konusu olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konulari | Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Donemselligi

geliri, lisansl {iriin satiglari, sponsorluk ve reklam | olarak agagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:
gelirleri, bilet ve loca satig gelirleri, diger reklam ve '

isim hakki gelirleri ve futbolcu kiralama | - Grup’un hasilatin dogru déneme kaydedilmesine iliskin

gelirlerinden olusmaktadir. Grup, hasilatt TFRS 15 kontrol siiregleri test edilmigtir.

(“Miisteri  Sozlesmelerinden Hasilat Standardi™)

uyarinca edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi | - Naklen yayin gelirlerinin denetimine iligkin olarak;

zaman muhasebelestirmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan Grup’a yapilan aylik
cari hesap bildirimleri ve Grup tarafindan kesilen

Grup’un lisansh iiriin satigindan elde ettigi hasilat, faturalar ile yapilan tahsilatlar ile eslestirilmigtir.

tirlinlerin kontrolii alicya gectiginde

muhasebelestirilmektedir. - Sponsorlar, isim hakki gelirleri ve reklam verenler ile
yapilan s6zlesmeler incelenmis, hasilat ve ertelenmis

Grup’un faaliyetlerinin dogasi geregi, naklen yayin gelirlerin dogru donemde konsolide finansal tablolara

geliri yaymin gerceklestirildigi sezonda hasilat ilgili sozlesmeler ile uyumlu bir sekilde kaydedildigi

olarak kayitlara alinmaktadir. Sponsorluk, isim denetlenmisgtir.

hakki, reklam s6zlesmeleri, kombine bilet ve loca

satiglar1 ve diger reklam gelirleri ile futbolcu | - Bilet ve loca satig gelirlerinin, edim yiikiimliligiiniin

kiralama  gelirleri  birden  fazla  donemi yerine getirilmesi ile kayda alindigi denetlenmis ve

kapsayabilmektedir. Bu nedenle hasilatinin dogru kesilen faturalar ile eslestirilmistir. Gelirlerin tamligina

doneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit denetim iliskin olarak, yapilan tahsilatlar ile gelir kayitlar

konusu olarak belirlenmistir. eslestirilmistir.

Hasilatin dénemselliginin muhasebelestirilmesi ile | - Futbolcu kiralama gelirlerinin ilgili sozlesmeler ile

ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli uyumlu bir sekilde kayda alindigi test edilmis ve kesilen

muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan faturalar ile tahsilatlar eslestirilmistir.

Dipnot 2 ve 19°da sunulmustur.

donemselligi denetlenmistir.

acisindan degerlendirilmistir,

Hasilat, profesyonel futbol takiminin naklen yaym | Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine iligkin

- Lisansli firiinlerin  satisina  ilisgkin  faturalarin

- Hasilatin donemselligine iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve
bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yo6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin ~ Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarn hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri ger¢evesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden
yiiksektir.).

e  Grup’un i¢ kontroltiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasi1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda
bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.
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Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin y&nlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili 6nlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag:
olumsuz sonug¢larin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.

1)

2)

3)

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1
Haziran 2025 — 31 Mayis 2026 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK’nin 398’inci maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Agustos 2026 tarihinde Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmugtur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdogan Saglam’dir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danigmanhik A.S.
Mepber, ,BDOgiernational Network

Istanbul,
10 Agustos 2026
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Doénen Varhklar 7.260.118.093 8.374.329.793
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 788.578.416 585.754.559
Ticari Alacaklar 1.730.023.426 1.528.243.326
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,24 77.193.999 67.193.424

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.652.829.427 1.461.049.902
Diger Alacaklar 2.875.475.277 5.257.657.057
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,24 2.873.724.881 5.253.286.370

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.750.396 4.370.687
Stoklar 7 754.134.008 465.744.330
Pesin Odenmis Giderler 900.667.908 371.203.268
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8,24 1.027.240 1.362.272

- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 899.640.668 369.840.996
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 72.349.539 90.507.531
Diger Donen Varliklar 138.889.519 75.219.722
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 9 138.889.519 75.219.722
Duran Varhklar 23.656.813.713 8.282.941.380
Ticari alacaklar -- 513.706.819
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 -- 513.706.819
Diger Alacaklar 7.781.570 13.919.157
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 7.781.570 13.919.157
Maddi Duran Varliklar 10 547.873.711 570.537.972
- Arazi ve Arsalar 98.147.754 98.147.754

- Tesis, Makine ve Cihazlar 653.165 899.344
- Tasitlar 7.737.788 10.294.965

- Mobilya ve Diger Demirbaslar 93.450.611 94.658.856

- Ozel Maliyetler 347.884.393 366.537.053
Kullanim Hakki Varliklari 12 7.570.099.261 265.697.449
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 7.896.410.814 6.019.677.079
- Lisanslar 7.891.487.403 6.018.231.240
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.923.411 1.445.839
Pesin Odenmis Giderler 7.634.648.357 899.402.904
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8,24 6.926.207.085 816.251.444

- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler ) 708.441.272 83.151.460

TOPLAM VARLIKLAR

30.916.931.806

16.657.271.173




FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.795.019.173 12.333.037.036
Kisa Vadeli Borglanmalar 153.944.600 319.885.572
- Hliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 153.944.600 -
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 153.944.600 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar -- 319.885.572
- Banka Kredileri 13 -- 319.885.572
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar1 72.591.701 911.104.262
- Iligkili Olma}/an Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 72591701 911 104.262
Kisa Vadeli Kistmlar:
- Banka Kredileri 13 -- 831.347.689
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 72.591.701 79.756.573
Ticari Borglar 5.950.688.454 6.334.645.373
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,24 84.741.431 74.347.656
- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 5.865.947.023 6.260.297.717
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 2.480.798.579 2.458.635.812
Diger Borglar 94.100.521 108.134.553
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6,24 - 66.324.163
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 94.100.521 41.810.390
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 8 2.737.487.808 1.620.403.864
Kisa Vadeli Karsiliklar 371.856.800 --
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 371.856.800 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 933.550.710 580.227.600
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9 933.550.710 580.227.600
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.126.356.727 5.901.732.498
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.214.595.512 3.797.740.923
- [liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.157.784.006 --
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 6.157.784.006 -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 56.811.506 3.797.740.923
- Banka Kredileri 13 -- 3.659.449.379
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 56.811.506 138.291.544
Ticari borglar 3.443.039.809 1.336.746.749
- Tiskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 3.443.039.809 1.336.746.749
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 150.205.798 212.782.452
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 8 1.168.478.099 397.423.446
Uzun Vadeli Karsiliklar 58.657.464 51.200.362
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 58.657.464 51.200.362
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 16 45.386.141 29.702.479
Diger Uzun Vadeli Yikimliilikler 45.993.904 76.136.087
- Hligkili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9 45.993.904 76.136.087
OZKAYNAKLAR 6.995.555.906 (1.577.498.361)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 6.798.931.289 (1.751.303.249)
Odenmis Sermaye 17 6.250.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 17 2.939.608.331 1.827.420.028
Paylara iligkin Primler 17 11.636.692.508 6.011.767.664
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (44.721.266) (34.402.892)
- Tammlanmuis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar (44.721.266) (34.402.892)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 1.287.693 1.091.487
- Yabanci para ¢evrim farklar 1.287.693 1.091.487
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 17 1.112.208.714 1.112.208.714
Gegmis Yillar Zararlar 17 (10.919.388.250) (9.905.379.839)
Net Donem Kari (4.176.756.441) (1.014.008.411)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 196.624.617 173.804.888

TOPLAM KAYNAKLAR

30.916.931.806

16.657.271.173




FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

Dipnot 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

Hasilat 19 13.570.143.482 11.385.550.345
Satislarin Maliyeti (-) 20 (19.111.263.922) (13.089.588.117)
BRUT ZARAR (5.541.120.440) (1.704.037.772)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (922.015.258) (862.937.339)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (877.553.382) (526.438.133)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 333.592.421 243.504.059
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (1.792.684.274) (1.797.587.185)
ESAS FAALIYET ZARARI (8.799.780.933) (4.647.496.370)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 2.889.747.179 1.992.166.452
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (699.840.327) (255.471.314)
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) (6.609.874.081) (2.910.801.232)
Finansman Gelirleri 23 2.078.529.884 2.825.358.042
Finansman Giderleri (-) 23 (1.471.588.759) (2.731.092.237)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 28 1.976.762.417 1.912.778.521
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) (4.026.170.539) (903.756.906)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (126.708.477) (87.987.394)

- Dénem Vergi Gideri 16 (108.930.875) (92.956.433)

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 16 (17.777.602) 4.969.039
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (4.152.879.016) (991.744.300)
Dénem Karimin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari (4.176.756.441) (1.014.008.411)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23.877.425 22.264.111
Hisse Basina Kazanc / (kayip) 18 (1,32) (7,65)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar 15 (13.470.010) (9.776.015)

- Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 16 2.093.940 1.711.537
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

- Yabanci para cevrim farklari 196.206 296.062
Diger Kapsamh Gider (11.179.864) (7.768.416)

Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)

(4.164.058.880)

(999.512.716)

Toplam Kapsamlu Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(4.186.878.609)
22.819.729

(1.020.941.072)
21.428.356




FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelir ve

Kar veya zararda
yeniden
siiflandirilacak
birikmis diger
kapsamh gelir ve

giderler giderler Birikmis Karlar
Tanimlanms Fayda Kardan

. Sermaye Planlar1 Yeniden Ayrilan Gecmis Ana Ortakhga | Kontrol Giicii .
Odenmis Diizeltmesi Pay ihra¢ Olg¢iim Yabanci para Kisitlanms Yillar Net Dénem Ait Olmayan Ozkaynaklar
Sermaye Farklar Primleri | Kazanclary/Kayiplar: cevrim farklar: Yedekler Zararlan Kan Ozkaynaklar Paylar Toplami
1 Haziran 2024 itibariyla bakiye 98.980.000 1.813.114.138  4.907.642.815 (27.174.169) 795425  1.112.208.714  (12.755.385.636)  2.850.005.797  (1.999.812.916) 152376532  (1.847.436.384)
Transferler - - - - - - 2.850.005.797  (2.850.005.797) - - -
Sermaye Artirimi 151.020.000 14.305.890 1.104.124.849 - - - - - 1.269.450.739 - 1.269.450.739
Toplam kapsamli gelir - - - (7.228.723) 296.062 - - (1.014.008.411)  (1.020.941.072) 21.428.356 (999.512.716)
Dénem Kart - - - - - - - (1.014.008.411)  (1.014.008.411) 22.264.111 (991.744.300)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (7.228.723) 296.062 - - - (6.932.661) (835.755) (7.768.416)
31 Mayis 2025 itibariyla bakiye 250.000.000  1.827.420.028 6.011.767.664 (34.402.892) 1.091.487  1.112.208.714 (9.905.379.839)  (1.014.008.411)  (1.751.303.249) 173.804.888 (1.577.498.361)
1 Haziran 2025 itibariyla bakiye 250.000.000  1.827.420.028 6.011.767.664 (34.402.892) 1.091.487  1.112.208.714 (9.905.379.839)  (1.014.008.411)  (1.751.303.249) 173.804.888 (1.577.498.361)
Transferler - - - - - - (1.014.008.411) 1.014.008.411 - - -
Sermaye Artirimi 6.000.000.000  1.112.188.303 5.624.924.844 - - - - - 12.737.113.147 - 12.737.113.147
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (10.318.374) 196.206 - - (4.176.756.441)  (4.186.878.609) 22.819.729 (4.164.058.880)
Dénem Zarari - - - - - - - (4.176.756.441)  (4.176.756.441) 23.877.425 (4.152.879.016)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (10.318.374) 196.206 - - - (10.122.168) (1.057.696) (11.179.864)
31 Mayis 2026 itibariyla bakiye 6.250.000.000  2.939.608.331  11.636.692.508 (44.721.266) 1.287.693  1.112.208.714  (10.919.388.250)  (4.176.756.441) 6.798.931.289 196.624.617 6.995.555.906




FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

Dipnot 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (2.944.130.736) 3.726.228.270
Donem Net Zarari (4.152.879.016) (991.744.300)
Dénem Net Zarart Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (166.555.439) (1.375.702.388)
Amortisman Ve Itfa Giderleri {le Tlgili Diizeltmeler 20 4.380.381.939 2.434.698.063
Deger Diisiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler (1.442.625) (20.919)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) fle lgili Diizeltmeler 5 (1.442.625) (20.919)
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 391.693.264 21.203.612
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) Ile Ilgili ~ Diizeltmeler 15 19.836.464 21.203.612
Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) Ile llgili ~ Diizeltmeler 371.856.800 -
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar (2.189.914.226) (1.736.695.138)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmas: Ile Iigili Diizeltmeler 22 (5.000) (7.656)
Maddi Olmayan Duran Varliklarn Elden Cikarimas: Ile Ilgili Diizeltmeler 22 (2.189.909.226) (1.736.687.482)
Faiz Gelirleri Ve Giderleri Ile Tlgili Diizeltmeler 23 (854.769.055) (399.025.022)
Faiz Gelirleri Ile Ilgili Diizeltmeler (2.078.529.884) (2.825.358.042)
Fuaiz Giderleri Ile Iigili Diizeltmeler 1.223.760.829 2.426.333.020
Parasal Kalemlerden (Kazang ) Kayip {le Ilgili Diizeltmeler (2.019.409.416) (1.784.146.438)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari 196.204 296.060
Vergi (Geliri)/ Gideri le lgili Diizeltmeler 16 126.708.476 87.987.394
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.768.804.147 6.179.657.071
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (188.819.981) (931.317.136)
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 5,24 (26.525.866) (57.062.981)
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 (162.294.115) (874.254.155)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis / Azalisla Ilgili Diizeltmeler 2.972.460.000 2.258.226.549
[liskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azahgs (Artis) 2.968.200.256 2.267.053.277
[liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artig) 4.259.744 (8.826.728)
Stoklardaki Artig / Azalisla flgili Diizeltmeler (288.389.678) (17.306.254)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8 (7.264.710.093) (435.711.154)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) Ile Tlgili Diizeltmeler 3.609.008.664 4.342.875.333
[ligkili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis) 5,24 28.678.550 64.353.149
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢glardaki Artis (Azalis) 5 3.580.330.114 4.278.522.184
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis / Azalisla lgili Diizeltmeler 12.560.162 15.828.748
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) (50.012.655) 10.717.918
[ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 62.572.817 5.110.830
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis / Azalisla Tlgili Diizeltmeler 2.916.695.073 947.060.985
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (82.169.045) (36.990.979)
Faaliyetlerle Iigili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 2.998.864.118 984.051.964
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar (2.550.630.308) 3.812.210.383
Cahsanlara Saglanan Faydalara {ligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (13.257.353) (10.441.834)
Vergi fadeleri (Odemeleri) 16 (90.772.883) (82.117.839)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar1) (289.470.192) 6.577.560
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (3.791.823.101) (2.253.346.326)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.651.255.332 2.257.101.169
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5.000 7.656
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3.651.250.332 2.257.093.513
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (7.443.078.433) (4.510.447.495)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 10 (127.130.444) (274.519.206)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 11 (7.315.947.989) (4.235.928.289)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 6.793.365.714 (1.239.023.901)
Bor¢ Odemelerine Tliskin Nakit Cikislari (3.000.672.696) (221.827.997)
Kredi Geri Odemelerine Iligkin Nakit Cikiglart 13 (3.000.672.696) (221.827.997)
Sermaye Artirnmindan Elde Edilen Nakit 17 12.737.113.147 1.318.705.553
Donem I¢i Kiralama Odemesi 13 (238.261.113) (91.333.625)
Alnan Faiz 197.918.175 61.678.343
Odenen Faiz (2.902.731.799) (2.306.246.175)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 57.411.877 233.858.043
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi ENFLASYON ETKISI (D) (144.058.212) (126.917.905)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (E) 4 567.777.729 460.837.591
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 481.131.394 567.777.729




FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahge Futbol A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Futbol
Federasyonu (“TFF”’), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale de
Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve cikartilacak olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak
kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’ diir (“FBSK” ya da “Kuliip”). FBSK, 1907 yilinda Ziya Songiilen,
Ayetullah Bey, Necip Okaner, Asaf Bespmar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin
amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlagmasina katkida bulunmak, sporcu saglig1 ve egitimi i¢in
altyapu tesislerini yaparak Kuliip’iin sporcularini egitmek ve onlara daha ¢cagdas kosullar ve olanaklar saglamak
icin altyapi, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini saglamak,
yurti¢inde ve yurtdisinda profesyonel ve amator spor branslarinda miisabakalara katilmaktir. Mevcut durumda
FBSK’nin futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde yiiriitilmektedir.

Sirket’in adresi, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kiziltoprak - Kadikdy — Istanbul’dur.

Sirket hisseleri 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Mayis 2026 tarihi itibartyla %37,73 oraninda Borsa
Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gormektedir (31 May1s 2025: %37,73).

31 Mayis 2026 ve 2025 tarihleri itibartyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Mayis 2026 % 31 Mayis 2025
FBSK 62,27 3.891.744.916 62,27 155.669.797
Halka agik kisim 37,73 2.358.255.084 37,73 94.330.203
Tarihi degerle sermaye 100,00 6.250.000.000 100,00 250.000.000

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyeti diizenleyen 4. Maddesinin J fikars1 uyarmca
Kurumlar Vergisinden muaftir.

Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") 25.06.2025 tarih ve 2025/35 sayili biilteniyle ilan edilen, Sirket’in
1.250.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 250.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut
ortaklarin riighan haklart kullandirilarak, tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.000.000.000.-TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 1.250.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasina Sirketimize gonderdigi E-29833736-
105.01.01.01-74412 sayili ve 26.06.2025 tarihli yazis1 ile onay verilmis ve 1 TL nominal degerli pay igin riighan
hakkinin 1 TL olarak kullanilmasindan briit 998.642.431 TL ve kalan paylarin Borsa Istanbul AS Birincil
Piyasa‘da satisindan briit 19.271.929 TL olmak tizere toplam briit 1.017.914.361 TL nakit girisi saglanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulunun ("SPK") 30.12.2025 tarih ve 2025/67 sayili biilteniyle ilan edilen, Sirket’in
6.250.000.000 TL kayith sermaye tavan igerisinde, 1.250.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut
ortaklarm riichan haklan kullandirilarak, tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000.-TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 6.250.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasma Sirketimize gonderdigi E-29833736-
105.01.01.01-83635 say1li ve 31.12.2025 tarihli yazisi ile onay verilmis ve 1 TL nominal degerli pay i¢in riichan
hakkinin 2 TL olarak kullaniimasindan briit 9.951.122.989 TL ve kalan paylarin Borsa Istanbul AS Birincil
Piyasa‘da satigindan briit 85.597.599 TL olmak {izere toplam briit 10.036.720.588 TL nakit girisi saglanmustir.

Sermaye artirim iglemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas sdzlesmesinin sermayeye iliskin
maddelerinin Ticaret Sicil Miidiirliiglince, tescil ve ilan islemlerinin 13.02.2026 tarihinde yapilmasiyla Sirket’in
cikarilmis sermayesi, 6.250.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket’in bagl ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (“Fenerium”). Fenerium, 72
magaza, cornerlar ve internet sitesi lizerinden Fenerbahge lisansh iirlinlerinin satig, dagitim ve pazarlamasini
yiiriitmektedir (31 Mayis 2025: 70).

Sirket, bagh ortaklig ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un 31 Mayis 2026 tarihi itibarryla 77 lisansli futbolcu, 105 teknik kadro, 450 beyaz yaka ve 21 mavi yaka
olmak tizere toplam personel sayis1 653 diir (31 Mayis 2025: 50 lisansh futbolcu, 83 teknik kadro, 425 beyaz
yaka ve 20 mavi yaka olmak tizere toplam personel sayis1 578).

31 Mayis 2026 tarihi itibartyla sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
10 Agustos 2026 tarihinde yayimlanmak iizere onaylanmistir. Genel Kurul’un ve belirli diizenleyici kurullarin
finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degistirme yetkisi bulunmaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 esas alimustir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, kullanim hakk1 varliklar1 harig, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi
duyuru ile ve Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)’nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca, finansal tablolarim Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlayan ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarm1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standard1 hiikiimlerini uygulayarak hazirlamasina karar verilmistir. Grup’un 31 Mayis 2025
tarihli konsolide finansal tablolari, TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya
(“TMS 29”) gore gecerli para biriminin genel satin alma giiclindeki degisikliklere gore yeniden
diizenlenmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde hazirlanan konsolide
finansal tablolarin finansal durum tablosu tarihindeki cari 6l¢im birimi cinsinden hazirlanmasini ve
onceki donem konsolide finansal tablolarmin ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirir. Bu
nedenle, Grup’un 31 Mayis 2025 tarihli konsolide finansal tablolari, 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore yeniden diizenlenerek sunulmustur.
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2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

TMS 29'un uygulanmasini zorunlu kilan 6zelliklerden biri, kiimiilatif ii¢ yillik enflasyon oraninin
%100'e yaklasmas1 veya asmasidir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan agiklanan Tiirkiye
Geneli Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi (“TUFE”) baz alindiginda, Tiirkiye'de kiimiilatif {i¢ yillik enflasyon
orani 31 Mayis 2026 itibartyla %216’ya ulagsmistir. Bununla birlikte, TMS 29, %100 oranim yiiksek
enflasyonun ortaya ¢iktig1 mutlak oran olarak belirlemez ve konsolide finansal tablolarin TMS 29'a gore
yeniden diizenlenmesinin gerekli olup olmadigr muhakeme konusudur. Ayrica, yliksek enflasyon, bir
iilkenin ekonomik ortaminin &zellikleri ile de belirlenir.

Asagidaki tablo, son ii¢ yildaki ve 31 Mayis 2026 itibarryla TUFE'nin gelisimini gostermektedir:

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Yilhk Endeks 128,72 97,06 71,68
Yillik Enflasyon 32,61% 35,41% 75,45%
Kiimiilatif Enflasyon 216,0% 231,6% 300,4%
Diizeltme Katsayisi 1,0000 1,32615 1,79567

Enflasyon doneminde, parasal varliklar1 parasal yiikiimliiliiklerinden fazla olan bir isletme satin alma
giiclinii kaybederken, parasal ylkiimliiliikleri parasal varliklarindan fazla olan bir isletme, varlik ve
yiikiimliiliikleri bir fiyat diizeyine bagli olmadig: 6lgiide satin alma giicii kazanir. Net parasal pozisyon
iizerinden olusan kazang veya kayip, kar veya zarar tablosunda parasal kazang¢ (kayip) kalemi olarak
muhasebelestirilmektedir.

Grup, enflasyon diizeltmesi raporlamasinin etkisini 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla cari 6l¢im birimi
cinsinden yansitacak sekilde parasal olmayan tiim kalemleri yeniden diizenlemistir. Parasal kalemler 31
Mayis 2026 tarihi itibariyla cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edildiginden yeniden diizenlenmemistir.

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig: diizeltme isleminin ana

unsurlar1 agagidaki gibidir:

i. TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, konsolide finansal durum tablosu
tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

ii. Konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal
olmayan varlik ve yilikimliilikkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

iii. Parasal varlik ve ylkimlilikler, hali hazirda, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden endekslenmemistir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak
aliacak veya ddenecek kalemlerdir.

iv. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da
gercege uygun degeri astig1 durumda, ilgili parasal olmayan kalemler gergege uygun deger iizerinden
muhasebelestirilir.

v. Konsolide finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal
tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Konsolide nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi

cinsinden ifade edilmektedir.
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2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢cin sunum para birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari - bagh ortakhik

Bagl ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan veya
dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder.
Bagl ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin bagladig: tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar
konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagh ortakliga ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagl ortaklig1 arasindaki grup
ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Asagida 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis
2025 tarihleri itibariyla bagh ortaklik ve ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Pay (%) Pay (%)
Bagh ortaklik 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 82,50 82,50

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakligin net varliklarindaki kontrol giici olmayan paylar Grup’un
6zkaynagimn iginde ayr1 bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde
hali hazirda kontrol giicli olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin
Ozkaynagindaki degisikliklerdeki kontrol giicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol giicli olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol giicli olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicli olmayan pay
sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar sirasiyla finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunda ayr olarak gosterilmektedir.

2.3  Onemli muhasebe politikalarimn ozeti

Hasilat

Grup, TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat  Standardi”  dogrultusunda  hasilatin
muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

* Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

» [slem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

« Hasilatin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir. Grup’un ¢esitli mal ve hizmetlerine iliskin 6nemli
muhasebe politikalarmim detaylari ve hasilat muhasebelestirilme yontemleri asagida belirtilmistir.

UEFA katlim gelirleri
UEFA katilim gelirleri Grup’un Sampiyonlar, Avrupa ve Konferans Ligi turnuvalara katilimu ile elde

edilmektedir. Performans yiikiimliigii kuliibiin ligde ulastig1 asamaya bagli olarak gerceklesmektedir. Liglere
katilim bedeli lig maglar1 oynandikga gelir olarak muhasebelestirilmektedir.
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Hasilat (devam)

Yayin hakla gelirleri

Grup, yaymn hakki gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir. Performans
primleri hak edildigi donemde hasilat olarak kayda alinmaktadir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri

Grup, hizmetlerden elde edilen gelirleri (sponsorluk dahil), asamali olarak sdzlesme siiresi boyunca veya
hizmetin tam olarak ifa edilmesi ile birlikte muhasebelestirmektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri

Grup, sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iligkin haklarin
kontroliiniin {iglincli taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir. Sporcularin kiralanmasina iliskin
gelirler, ilgili kiralama s6zlesme siiresi boyunca zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir.

Loca ve kombine satis gelirleri

Grup, sezon basinda loca ve kombine satigindan elde etmis oldugu gelirleri kontrat ylikiimliliigli olarak
muhasebelestirir. Loca ve kombine satisindan elde edilen gelirler maglarin oynanmast ile birlikte zamana yayil
olarak muhasebelestirmektedir.

Uriin sang gelirleri

Grup, magaza satis gelirlerini iiriinlerin miisteriye teslimi ile birlikte muhasebelestirmektedir. Uriinlere iliskin
hasilat miisterilere verilen indirimler ve tiriin iadeleri dikkate almarak kayda alinmaktadir.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tiim satn alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarm mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan,
tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen
tutardir.
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Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger diisiikligii karsilig
cikartildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamaktadir.
Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari izerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik 6miirlerine
dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Tesis, makine ve cihazlar 3-15y1l
Mobilya ve diger demirbaglar 3-15yi1l
Ozel maliyetler 5 yil veya kiralama stiresinden kisa olani
Diger maddi duran varliklar Syl
Tagitlar Syl

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun ve
amortisman stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigma dikkat
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi duran varligi kullamma hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugsmaktadir. Maddi duran
varligin kullanima bagladiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklari dénemde gider kaydedilir.
Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullamiminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu
harcamalar varligin maliyetine eklenebilir.Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran
varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark
olarak belirlenerek, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve futbolcu lisanslart olusmaktadir. Futbolcu lisanslari,
profesyonel futbolculara 6denen s6zlesme bonservis bedelleri ve patent haklarindan olugmaktadir. Profesyonel
futbolcu lisanslarimin satin alinmasina iligkin transfer ve tali maliyetleri futbolcularin s6zlesmelerinin siiresi
dahilinde yillik esit taksitlerle tamamen itfa edilmektedir. Ilk kayit sonrasmda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii karsiliklar diistilerek degerlenmekte ve normal
amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik dmrii lizerinden itfa edilmektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, asagida belirtilen siirelerde faydali 6miirlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar Sozlesme siiresince
Futbolcu lisanslari Sozlesme siiresince
Bilgisayar programlar 35yl

Fenerbahce logo ve isim hakki lisans hakki avansi

FBSK’ya logo ve isim hakki lisans avansi olarak ddenen tutar, finansal tablolarda maliyet bedelinden ilgili itfa
paylarmm diisiilmesi sonucunda olusan degeri ile gosterilmektedir. Kuliip ile Sirketimiz arasinda imzalanan
01.01.2004 tarihli Lisans Sozlesmesi kapsaminda, Fenerbahge logo ve isim hakki lisanst FBSK’dan 2004
yilinda 30 yilligma kiralanmis olup avans tutar1 30 yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan
kesilen aylik faturalar nispetinde doneme gider kaydedilmektedir. Sirketimizin 22.11.2024 tarihli Yonetim
kurulu toplantisinda alinan karar1 dogrultusunda isbu lisans s6zlesmesinin siiresi 30.11.2033 tarihinden
31.05.2044 tarihine kadar uzatilmis olup, ilgili tarihe kadar itfaya tabi tutulmaya devam edecektir.
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2.3  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Kiralama islemleri

Kiract durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baglangicinda bir so6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varlig: ve ilgili kiralama yiikiimliiliglinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildig1 zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira
O6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

[lk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, szlesme baslangic tarihinde ddenmemis olan kira
O6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢glanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

» Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit ddemeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle
elde edilen tutar;

» Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demelert;

» Kiraci tarafindan kalinti1 deger teminatlart altinda 6denmesi beklenen borg tutar;

+ Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin
uygulama fiyat1 ve

» Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigli, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii {izerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak olgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliiglinii yeniden olger (ve ilgili
kullanim hakki varligi {izerinde uygun degisiklikleri yapar):

+ Kiralama dénemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yilikiimliiligi yeniden olgiildiigiinde.

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oran1 kullanilarak
yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliliigii yeniden 6lgiildiigiinde
(kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize
iskonto orani kullanilir).
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Kiralama Islemleri (Devami)

Kiract durumunda Grup (devami)

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto oram kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip
kiralama yiikiimliiliigli yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustur.

Kullanim hakk: varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmig amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diislilerek maliyet
degerinden olgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alam
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok tiretimi i¢in katlanilmadiklar stirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki
varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma se¢enegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii lizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladigi tarihte bagslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullamim hakki varliklarinin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36
standardin1 uygular ve tiim belirlenen deger disiikligi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Kolaylagtirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi

ve tim kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastiric1 uygulamay1 kullanmamustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Varliklarda deger diisiikliigii

(i) Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger diistikliigii her raporlama
doneminde deger diisiikliigli olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar
ilgili finansal varligin ilerideki nakit akimlarim1 olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya
isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger diistikliigii oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger diisiikliigiine neden olan nesnel kanit bor¢lunun temerriidiinii, Grup’un aksini dikkate
alamayacag1 kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirilmasini, bor¢lunun iflas etme ihtimalinin
olusmasimi ve menkul bir kiymetin aktif pazarmin ortadan kalkmasi1 durumlarmi kapsayabilir. ilave olarak,
hisse senedine dayalt menkul bir kiymetin gercege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina 6nemli 6l¢iide ve
kalici olarak diismesi de deger diisiikliigiiniin nesnel kanitidir.

Grup, alacaklardaki deger diisiikliigiine dair kanitlart hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak dikkate
almaktadir. Ttim tek basina 6nemli olan alacaklar deger diisiikliigii agisindan ayri ayri degerlendirilmektedir.
Tiim tek bagina 6nemli alacaklardan ayr1 ayri deger diisiikliigiine ugramadigi tespit edilenler, daha sonra toplu
olarak gerceklesen ancak heniiz tanimlanmamus bir deger diistikliigiine maruz kalip kalmadigi konusunda
degerlendirilir. Tek bagma dnemli olmayan alacaklar benzer risk karakterlerine gore gruplanarak toplu sekilde
deger diistikliigii konusunda degerlendirilir.

Grup, toplu olarak deger diistikliigli hakkindaki degerlendirmesini; temerriit ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve
olusan zararin gecmisteki egilimini, yonetimin giincel ekonomik durum hakkindaki yargisina gore
giincelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger diistikliigii, varligin kayith degeri ile nakit akiglarindan olusan alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir ve siipheli alacak karsiligi hesabmna yansitilir. Raporlama dénemi
sonrast gerceklesen bir durum deger diisiikliigiinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda ters
cevrilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama doneminde her bir varliga iligkin deger kayb1 olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigim degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutart tahmin edilir.
Varligin ya da nakit tireten birimin geri kazamlabilir tutar1 net satis fiyat1 ile kullanim degerinden ytiksek
olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paramin zaman degerini
gosteren vergi oncesi iskonto orami kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
diistikIiigii testi igin, varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimindan
dolay1 nakit girisi tireten en kiiglik birimlere (“nakit {ireten birim”) ayrilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satig yoluyla geri kazamlacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii
kayplar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit iireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger diistikliigii oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak diisiiliir.

Diger varliklarda 6nceki donemlerde ayrilan deger diisiikliikleri her raporlama déneminde deger diistikliiginiin
azalmasi veya deger diisiikliigiiniin gegerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir.
Deger diistikliigii geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmas1 durumunda
iptal edilir. Deger diisiikliigii sadece varligm belirlenen kayith degerini asmayacak kadar amortisman ve itfa
pay1 netlestirildikten sonra deger diisiikliigii eger yok ise iptal edilir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler kullanilan para birimine ¢evrilirken, igslemin yapildig: tarihteki kurlar
esas alinmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden kaynaklanan kur farklar gelir ve gider hesaplarma yansitilmistir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibartyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankas1 d6viz kurlar
asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan / TL Avro/TL
Varlklar icin ahs kuru

31 Mayis 2026 45,6312 53,1224
31 Mayis 2025 39,0626 44,2706
Kaynaklar icin satis kuru

31 Mayis 2026 45,7134 53,2181
31 Mayis 2025 39,1329 44,3503

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli
ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi {i¢ aydan daha kisa olan yatirimlart
icermektedir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oram olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranimn etkisinin
¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari
alacaklarm deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar “Gmiir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Ticari alacaklar (devami)

Deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsihigindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Finansal araclar

(i)  Swmflandirma

EE 1Y

Grup, finansal varliklarim “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki
diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar” olarak ti¢ simifta muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin
kullandig1 is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagh nakit akiglarmin ozellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

rs

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden simiflanirlar.

(ii) Muhasebelestirme ve dl¢timleme

“[tfa edilmis maliyeti iizerinden &lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye baglhi nakit akislarinmn tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarimim bulundugu, tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve
nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar, finansal
tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oram
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden Slgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti {izerinden Slgiilen
ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir. “Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarmim bulundugu tiirev arag¢ olmayan finansal
varhiklardr. Tlgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplart ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

(iii) Finansal tablo disi birakma
Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar sona erdiginde
veya ilgili haklarim, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle

devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin
yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya ytikiimliilikk olarak muhasebelestirilir.

16



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)
Finansal araclar (devami)

(iv) Deger diistikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger diisiikliigi "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarma
uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda 6lglilmiistiir;

— 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay ic¢inde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

— Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarmdan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 8l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
amindan sonra énemli 6l¢iide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12
aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varhigin kredi riskinin 6nemli 6l¢lide artmadigim tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
Olgiimii (basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sozlesme
varliklari i¢in daima gegerlidir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken
O0demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden kayda alinmaktadir.
Belirlenmis faiz oran olmayan kisa vadeli borglar, orijinal etkin faiz oranimnin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Finansal borg¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklan tarihlerde, aliman kredi tutarindan islem masraflani ¢ikarildiktan sonraki gercege
uygun degerleriyle kaydedilir. Sonraki donemlerde finansal borglar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden ifade edilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutarlar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince etkin faiz yontemi kullanilarak
yansitilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli Olgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile direkt iliski kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim finansman giderleri, olustuklar
donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yaymu igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
diizeltir.
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Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve ytikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es
zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin (yasal ya da yapisal) bulunmasi, bu
yikkiimliligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasimim muhtemel
olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutariin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak konsolide finansal tablolara almir. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarn isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi1 durumunda sarta bagl varliklar finansal tablolara
yansitilmay1p sadece dipnotlarda agiklanir.

Sarta bagh yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda ig¢eren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliilikk, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar
harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.
Grup sarta bagh ytikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarmn tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Kargilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak simiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karart
alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Hisse basina kazang / (kayip)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(kayip), net
karm/(zararn), y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis y1l karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullamlan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu
hisse senedi dagitimlarmin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un operasyonlarindan kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Mubhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulamir ve &nceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Hatalar,
matematiksel hatalar, muhasebe politikalariin yanlis uygulanmasi, sirketin finansal tablolarini ilgilendirecek
bilgilerin yanls yorumlanmasi veya dikkatten kagmast olabilir. Grup olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili
hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak finansal tablolarda diizeltilir.

Grup, cari y1l icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamuistir.
Mliskili taraflar

Finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (bu dipnotta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iliskili olan
kisi veya igletmedir.

(a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili say1lir:
S6z konusu kiginin,

(1) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan igletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimn kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde,

(iii) Her iki igletmenin de aym bir {iglincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,
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2.3  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Mliskili taraflar (devami)

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan
isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme
ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakligim) kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasmda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup’un ortaklari, iist diizey yonetimi ve Yo6netim Kurulu iiyeleri ,
istirakler ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarma tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Maliye Bakanligi’nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili
goriistinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak
elde edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema,
televizyon yaymn gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor
faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek tizere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla
kurumlar vergisinden muaf olacagi agiklanmuistir.

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrat1 ile profesyonel futbol takimin
kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagh olarak isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon
yaym gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida
belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi ¢ergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
kurumlar vergisinden muattir.

Sirket’in bagl ortakligi Fenerium ise kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsiligi, donem kar1 veya zarart hesaplanmasinda dikkate alman cari donem ve ertelenmis vergi
karsiliklarinin tamamudir. Ertelenmis vergi, bilango ylikiimliiliigii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin
finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olugan
vergi etkileri dikkate almarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir tim gegici
farklar tizerinden hesaplamir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarm ve kullanilmamis vergi
zararlarmin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmasi miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve
kullamlmamig vergi zararlar {lizerinden ayrilir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini
gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz Oniine almarak muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarmin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gerceklesecegi ve
yikkiimliliigiin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyla gecerli
olan vergi oranlar1 (vergi mevzuati) baz almarak hesaplanr.
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2.3  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Calsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihg

a)  Tammlanan fayda plani:

Sirket ve bagli ortakligi, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotli davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belitli
miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standard1 uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiieryal
kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir tablosuna yansitilmugtir.

b)  Tammlanan katka planlari:

Sirket ve bagl ortakligi, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup’un bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

c)  Izin haklar:
Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
2.4 Karsilastirmah bilgiler ve dnceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem konsolide finansal tablolari da yapilan
degisiklige uygun olarak yeniden smiflandirilir. Grup cari dénemde 6nceki donemlerle ilgili bir degisiklik

yapmamustir.
2.5 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup y6netiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarm
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibartyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsilig,
ticari alacaklara iligkin deger diisiikliigli karsilig1, maddi varliklarm ekonomik omiirleri, dava karsiliklar ve
diger karsiliklar ile ertelenmis vergi alacak/yiikiimliiliikleri 6nemli varsayimlar ve tahminler icermektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

2.6 fsletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlanmustir. Grup’un, 31 Mayis 2026 tarihinde
sona eren yila ait zarar1 4.176.756.441 TL (31 Mayis 2025: 1.014.008.411 zarar) tutarinda gergeklesmistir. Ayni
tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varhiklarini “Iliskili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 8.408.625.961
TL (31 Mayis 2025: 9.211.993.613 TL) asmaktadir. S6z konusu durum, Grup’un net igletme sermayesinde
negatif bir pozisyona isaret etmektedir. Yonetim, Grup’un likidite durumunu yakindan izlemekte olup, nakit
akiglarinin yonetimi, mevcut finansman kaynaklarmmn etkin kullanimi ve gerektiginde ilave finansman teminine
yonelik planlamalar yapmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Isletmenin siirekliligi (Devami)

Grup yonetimi Grup’un siirekliligine iligkin degerlendirmelerini yapmustir. Grup, asagida agiklanan tedbir ve
tasarruf 6nlemleri ile finansal yapisini, oniimiizdeki donemlerde gelistirmeyi hedeflemektedir:

i

il.

iil.

1v.

26 Nisan 2022 tarihinde yiirtirliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun
amact; spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarmm kurulusu, organlar, st kurulug
olusturmalari, gelir ve giderleri, biitge ve harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri,
bunlara yapilacak her tiirlii yardimin sekil ve sartlart ile bunlara iligkin diger hususlara dair usul ve esaslar1
diizenlemektir. Dolayisiyla yeni kanun kapsaminda Grup; hedeflenen mali disipline ulagmak igin kanunun
getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak tizere ¢alismalarini yapmaktadir.

UEFA tarafindan yaymlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimat1 hem Lisanlama
hem de Izleme siiregleri kapsaminda mali kriterlere iliskin yeni kurallar ve yaptirrmlar igermektedir. Yeni
talimata uyum siirecinde Sirket; mali disiplin anlaminda ¢ok daha saglam bir yapiya ulasmay1
hedeflemektedir.

Profesyonel Futbol Erkek takimmim UEFA Kuliip organizasyonlarmna katilimi sebebiyle; Grup’un UEFA
gelirlerinde, forma satiglarinda, reklam anlagmalari vb. unsurlarda artis beklenmektedir.

Yeni sponsorluk projeleriyle ek reklam geliri yaratilmasi konusunda goriismeler siirdiiriilmektedir.

Profesyonel Futbol Erkek takimimizin son yillarda aligkanlik haline getirdigi yiiksek bonservisli futbolcu
satiglarmin 6ntimiizdeki dénemlerde de devam etmesi hedeflenmektedir (Not 22).

Grup yukaridaki aciklamalarma ve planlarma istinaden konsolide finansal tablolarmi isletmenin stirekliligi
ilkesini baz alarak hazirlamistir. Bu ¢ergevede, Grup konsolide finansal tablolarini olustururken varliklarinin
tasidigi degerden nakde g¢evrilebilecegini ve yiikiimliiliiklerini normal is akisi igerisinde kargilayabilecegini
ongdrmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Mayis 2026 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin  Grup’un mali durumu ve performansi lizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Ol¢iimii

Agustos 2025°te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dl¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligkin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi’nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona
erme tarihinden Once finansal tablo dist birakilmasina yonelik muhasebe politikast tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagl benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin sdzlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal
araclara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayict hitkiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik
ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler igeren
finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen
Ozkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. Yeni hiikiimler, ge¢mis
yillar karlar1 (zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yayimlamigtir. Degisiklik, “kendi ig¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak
amaciyla yeni aciklama hiikiimleri getirmektedir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak
yapilan acikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine
izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine
ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
(Devam)

TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Iliskin Yillik lyilestirmeler-Cilt 11, asagida belirtilen
degisiklikleri igerecek sekilde yaymlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamas: — TFRSleri ilk kez uygulayan
bir igletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile
TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmigtir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliliigli ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal
tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “iglem bedeli”ne yapilan referansin kaldirllmasi amaciyla TFRS 9’da  degisiklik
gercgeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmustir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen sdz konusu ifade silinmigtir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

b) 31 Mayis 2026 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnme1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptig
Varlik Satislar veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi;

KGK Subat 2019’da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile Olg¢limiinii hem de karmn
hizmetlerin saglandigi déonem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi geg¢en standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) 31 Mayis 2026 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami):

TFRS 18 Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hikiimler
getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
iizere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans dlgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da
ayrigtirtlmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7,
TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Agiklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°u
yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki
acgiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19°u uygulamay1
secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde
yirilirlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi
tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda aciklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk raporlama
doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem i¢in sunulan agiklamalarim, TFRS 19
uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Nisan 2026 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin gegerli para biriminden yiiksek enflasyonlu bir ekonominin sunum para
birimine ¢evrimde kapanig kurunun kullanimini zorunlu kilmigtir. Buna gore, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde,
karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlar1 ig¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiktamliliikler,
Ozkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari donem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla
birlikte, gecerli para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletme, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yurtdisindaki isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, TMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak
suretiyle cari 6l¢lim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri
de getirmektedir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) 31 Mayis 2026 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devam):

TMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim (devami)

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin uygulanir
ve erken uygulamaya izin verilmektedir.Bir igletmenin gegerli para birimi ve sunum para biriminin
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmasi (veya farkli yiiksek enflasyonlu ekonomilerin
para birimleri olmasi) ve gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olan yurtdisindaki igletmelerinin faaliyet sonuglarmin ve finansal durumunun ¢evirimini yapmasi
durumunda, isletme bu degisiklikleri ilk kez uyguladig: yillik raporlama déneminin basindan itibaren
uygular. Buna ek olarak, bu tiir bir isletme daha 6nce yayimlanmis finansal tablolarinda yer alan
yurtdisindaki isletmelere iligkin karsilastirmali tutarlari, TMS 29 uyarinca iligli tutarlara uygulamis
oldugu genel fiyat endeksini kullanarak yeniden diizenler. Bu kapsama girmeyen isletmeler bu
degisiklikleri geriye doniik olarak uygular.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi geg¢en standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un is kollar1 agisindan faaliyetleri iki ana bolim altinda toplanmugtir:

o Futbol faaliyeti
e Magazacilik

Boliim varhklarn

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Futbol faaliyeti
Magazacilik

33.350.297.838
2.414.908.338

19.217.046.762
2.640.799.510

Toplam

35.765.206.176

21.857.846.272

Bagli ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(4.126.667.620)
(721.606.750)

(4.126.667.624)
(1.073.907.475)

Toplam varhklar

30.916.931.806

16.657.271.173

Boliim yiikiimliiliikleri

31 Mayis 2026

31 Mayss 2025

Futbol faaliyeti 23.351.643.555 17.661.048.312
Magazacilik 1.291.339.095 1.647.628.697
Toplam 24.642.982.650 19.308.677.009

Boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(721.606.750)

(1.073.907.475)

Toplam yiikiimliilitk

23.921.375.900

18.234.769.534
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Haziran 2025 -31 Mayis 2026

Futbol faaliyeti

Magazacihik

Boliimler arasi
diizeltme

Toplam

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

10.417.943.240
(17.627.585.125)

4.583.398.743
(2.855.615.889)

(1.431.198.501)
1.371.937.092

13.570.143.482
(19.111.263.922)

Briit kar / (zarar)

(7.209.641.885)

1.727.782.854

(59.261.409)

(5.541.120.440)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (21.518.363) (959.758.304) 59.261.409 (922.015.258)
Genel yonetim giderleri (-) (616.487.678) (261.065.704) - (877.553.382)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 315.519.707 18.072.714 - 333.592.421
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.773.991.713) (18.692.561) - (1.792.684.274)
Faaliyet kar1 (zarary) (9.306.119.932) 506.338.999 - (8.799.780.933)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.889.742.179 5.000 - 2.889.747.179
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (699.840.327) - - (699.840.327)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1/ (zarar) (7.116.218.080) 506.343.999 - (6.609.874.081)
Finansman gelirleri 1.987.970.623 90.559.261 - 2.078.529.884

Finansman giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari)

(1.320.198.691)
2.159.124.706

(151.390.068)
(182.362.289)

(1.471.588.759)
1.976.762.417

Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar1

Donem vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri/geliri

(4.289.321.442)

263.150.903

(108.930.875)
(17.777.602)

(4.026.170.539)

(108.930.875)
(17.777.602)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari

1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025

(4.289.321.442)

Futbol faaliyeti

136.442.426

Magazacihik

Boliimler arasi
diizeltme

(4.152.879.016)

Toplam

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

8.772.595.680
(11.773.009.476)

3.786.354.475
(2.429.713.577)

(1.173.399.810)
1.113.134.936

11.385.550.345
(13.089.588.117)

Briit kar / (zarar)

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)

(3.000.413.796)

(21.821.239)

1.356.640.898

(901.380.974)

(60.264.874)

60.264.874

(1.704.037.772)

(862.937.339)

Genel yonetim giderleri (-) (346.579.625) (179.858.508) -- (526.438.133)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 217.548.605 25.955.454 - 243.504.059
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.781.606.390) (15.980.795) -- (1.797.587.185)
Faaliyet kari/(zarar) (4.932.872.445) 285.376.075 - (4.647.496.370)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.992.166.452 -- -- 1.992.166.452
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (255.471.314) - - (255.471.314)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 (3.196.177.307) 285.376.075 - (2.910.801.232)
Finansman gelirleri 2.792.341.858 33.016.184 - 2.825.358.042

Finansman giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari)

(2.660.206.716)
1.945.074.362

(70.885.521)
(32.295.841)

(2.731.092.237)
1.912.778.521

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari (1.118.967.803) 215.210.897 -- (903.756.906)
Donem vergi gideri - (92.956.433) -- (92.956.433)
Ertelenmis vergi gideri/geliri - 4.969.039 -- 4.969.039
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (1.118.967.803) 127.223.503 -- (991.744.300)
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detay: agagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Kasa 642.466 273.625
Bankalar 604.596.950 533.093.817
- Vadeli mevduat 237.810.427 5.938.051
- Vadesiz mevduat 366.786.523 527.155.766
Alim satim amagcli finansal varliklar 183.339.000 49.401.460
Kredi kart1 slipleri -- 2.985.657

788.578.416 585.754.559

31 Mayis 2026 tarihi itibariyla, 20.317.061 TL bloke hesabi bulunmaktadir (31 Mayis 2025: 15.602.127 TL).

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

Nakit ve nakit benzerleri 788.578.416 585.754.559
Eksi: kullanimi kisith banka bakiyeleri (287.129.961) (2.374.703)
Eksi: bloke mevduat (20.317.061) (15.602.127)

481.131.394 567.777.729

NOT 5-TiICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Mayzs 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Alicilar (¥) 1.550.984.704 1.372.379.032
Alman ¢ekler ve senetler 113.274.073 105.741.009
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 77.193.999 67.193.424
1.741.452.776 1.545.313.465

Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (11.429.350) (17.070.139)
1.730.023.426 1.528.243.326

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Alicilar (*) -- 513.706.819
-- 513.706.819

(*) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla agilikli olarak bonservis alacaklarindan
olusmaktadir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 5-TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 25’te verilmistir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla ticari alacaklarin agirlikli olarak Avro olmasi sebebiyle

reeskont hesaplanmamustir.

Grup’un siipheli ticari alacak kargiliklarmin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Haziran tarihi itibariyla bakiye 17.070.139 23.142.154
Donem igerisindeki hareketler, net (1.442.625) (20.919)
Parasal kazang (kayip) (4.198.164) (6.051.096)
31 Mayis tarihi itibariyla bakiye 11.429.350 17.070.139

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un ticari borglarimin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Saticilar (*) 5.849.673.526 6.255.619.702
[liskili taraflara ticari borglar (Not 24) 84.741.431 74.347.656
Borg senetleri 16.273.497 4.678.015

5.950.688.454 6.334.645.373
Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Saticilar (*) 3.443.039.809 1.336.746.749

3.443.039.809 1.336.746.749

(*) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla, kisa ve uzun vadeli ticari borglar agirlikli olarak,
futbolcu transferlerinden kaynaklanan diger futbol kuliiplerine ve menajerlere olan borglardan olugmaktadir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla ticari borglarin agirlikli olarak Avro olmasi sebebiyle

reeskont hesaplanmamustir.

NOT 6 - DIiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 24) 2.873.724.881 5.253.286.370
Personelden ve vergi dairesinden alacaklar 1.070.410 1.038.368
Verilen depozito ve teminatlar 679.986 3.332.319
2.875.475.277 5.257.657.057

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Verilen depozito ve teminatlar 7.781.570 13.919.157
7.781.570 13.919.157
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NOT 6 — DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEAMI)

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
1ligkili taraflara diger bor¢lar (Not 24) -- 66.324.163
Diger ¢esitli borglar 94.100.521 41.810.390

94.100.521 108.134.553

NOT 7-STOKLAR

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla stoklarn detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

Ticari mallar 754.195.817 457.826.167
Diger stoklar -- 8.000.131
754.195.817 465.826.298
Eksi: Deger disiikligii karsilig (61.809) (81.968)
754.134.008 465.744.330

Grup, ticari mal stoklarmin uzun siiredir hareket gormedigi durumlarda stok deger diisiikliigii karsilig
ayirmaktadir. Stok deger disiikliigiinden kaynaklanan giderler satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirmis
olup, donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Haziran tarihi itibartyla bakiye 81.968 110.989
Parasal kazang (kayip) (20.159) (29.021)
31 Mayzs tarihi itibariyla bakiye 61.809 81.968
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31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — PESIN ODENMIiS GIDERLER VE MUSTERiI SOZLESMELERINDEN DOGAN

YUKUMLULUKLER

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibarryla pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Pesin ddenen giderler (*) 781.704.160 211.669.367
Verilen avanslar 117.936.508 158.171.629
Iliskili taraflara verilen avanslar (Not 24) (**) 1.027.240 1.362.272
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 900.667.908 371.203.268
Mliskili taraflara verilen avanslar (Not 24) (*¥¥) 6.926.207.085 816.251.444
Pesin 6denen giderler (*) 708.441.272 83.151.460
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 7.634.648.357 899.402.904
Toplam Pesin Odenmis Giderler 8.535.316.265 1.270.606.172

(*) 31 Mayis 2026 tarihi itibartyla agirhkli olarak, pesin ddenen sporcu imza giderlerinden ve menajer
giderlerinden olugmaktadir

(**)  Grup ile FBSK arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli lisans kiralama bedeli sdzlesmesi, s6zlesmenin
sona erme tarihi olan 30.11.2033 tarihinden itibaren 31.05.2044 tarihine kadar uzatilarak yeniden
degerlenmistir. 31 Mayis 2026 tarihi itibartyla 607.715.839 TL tutarindaki verilen avanslar, FBSK’ya
kalan yillar i¢in pesin 6denen lisans kullanim giderlerinden olusmaktadir (31 Mayis 2025: 817.613.716).

Ayrica Grup ile FBSK arasinda imzalanan Uzun Siireli Tesis Kiralama Sozlesmesi uyarinca kullanim
hakki bedeli olarak 30.11.2025 tarihinden itibaren 21 yillik donem i¢in Fenerbahge Spor Kuliibii'ne pesin
olarak &denmistir. 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla 6.319.518.486 TL tutarindaki verilen avanslar,
FBSK’ye kalan yillar i¢in pesin 6denen tesis kiralama giderlerinden olugmaktadir

1 Haziran 2025 - 31 Mayis 2026 ve 1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 tarihleri arasinda FBSK’ya Fenerbahge
logo ve isim hakki lisansi i¢in kisa ve uzun vadeli verilen avanslar hesabinin hareketi asagidaki gibidir:

2026 2025

817.613.716 17.677.229

1 Haziran tarihi itibartyla bakiye

Déonem Iginde Yeni Verilen Avans (-) 6.465.673.206 805.920.913
Dénem Iginde itfa Olunan Avans (-) (*) (154.971.840) (1.362.272)
Parasal kazang (kay1p) (201.080.757) (4.622.154)
31 Mayzs tarihi itibariyla bakiye 6.927.234.325 817.613.716

(*) Dénem igerisinde itfa olunan avans tutar satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

Sirket ile hakim ortak Fenerbahge Spor Kuliibii arasinda, Siikrii Saragoglu Spor Kompleksi ve Dereagz1 Lefter
Kiigiikandonyadis Tesisleri’nin kullammina iligkin olarak 30.11.2025-30.11.2046 dénemini kapsayan 21 yil
stireli Uzun Siireli Tesis Kiralama S6zlesmesi imzalanmugtir.

S6z konusu sozlesme kapsaminda, bagimsiz degerleme ve finansal danismanlik raporlari dogrultusunda
belirlenen toplam 6.465.673.206 TL tutarindaki kullamm hakki bedeli net bugiinkii deger {izerinden
hesaplanarak pesin 6denmistir. Ayrica, 27 Haziran 2011 tarihli mevcut tesis kullanim sézlesmesi feshedilmistir
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — PESIN ODENMIiS GIDERLER VE MUSTERiI SOZLESMELERINDEN DOGAN

YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Mayis 2026 ve 31 May1s 2025 tarihleri itibariyla gelecek aylara / yillara ait miisteri sdzlesmelerinden dogan

yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir.

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Gelecek aylara ait kombine ve loca satis gelirleri 774.635.865 895.341.900
Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 818.628.691 445.819.278
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri 562.355.589 5.733.823
Alman avanslar 502.955.596 207.201.483
Diger 78.912.067 66.307.380
Kisa vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 2.737.487.808 1.620.403.864
Gelecek yillara ait isim hakk: gelirleri 599.310.051 9.089.539
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 57.985.112 33.896.369
Gelecek yillara ait kombine ve loca satis gelirleri -- 354.437.538
Diger (¥) 511.182.936 --
Uzun vadeli miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 1.168.478.099 397.423.446
Toplam miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 3.905.965.907 2.017.827.310

(*)  2026-2027 sezonundan itibaren bes sezonluk donem i¢in Passolig’ten pesin olarak tahsil edilen

tutarlarindan olugmaktadir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla alman kisa vadeli avanslarin detay1 asagidaki gibidir:

Allman Avanslar

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Reklam ve isim hakki satiglarindan alinan avanslar 411.995.651 32.384.945
Kombine bilet ve loca satislarindan alinan avanslar 78.997.650 --
Uriin satiglaridan aliman avanslar 11.962.295 7.316.813
Yayn hakki avansi -- 167.499.725

502.955.596 207.201.483
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibarryla diger varlik ve yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Tadeye tabi indirilecek KDV 131.519.435 65.055.122
Verilen is avanslari 1.973.978 5.916.137
Diger 5.396.106 4.248.463

138.889.519 75.219.722

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Odenecek vergi ve fonlar

933.550.710

580.227.600

933.550.710

580.227.600

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Odenecek vergi ve fonlar

45.993.904

76.136.087

45.993.904

76.136.087

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Mayis 2026 tarihi itibartyla maddi duran varliklarin detay: asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025

Ilaveler(*) Cikislar

31 Mayis 2026

Maliyet
Arazi ve arsalar 98.147.754 -- -- 98.147.754
Ozel maliyetler 1.018.233.443 95.646.291 - 1.113.879.734
Tesis, makine ve cihazlar 297.065.866 - - 297.065.866
Tagitlar 20.270.363 -- - 20.270.363
Mobilya, demirbaslar ve ofis gerecleri 514.735.959 31.484.153 -- 546.220.112
Diger maddi duran varliklar 51.841.642 -- -- 51.841.642
2.000.295.027  127.130.444 - 2.127.425471
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 651.696.391 114.298.950 - 765.995.341
Tesis, makine ve cihazlar 296.166.521 246.180 -- 296.412.701
Tasitlar 9.975.398 2.557.177 - 12.532.575
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 420.077.103 32.692.398 -- 452.769.501
Diger maddi duran varliklar 51.841.642 -- -- 51.841.642
1.429.757.055  149.794.705 --  1.579.551.760
Net Kayith Deger 570.537.972 547.873.711

)

(*) Dénem amortisman giderinin dagilimi Not 20°de verilmistir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Mayis 2025 tarihi itibartyla maddi duran varhiklarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2024 ilaveler (*) Cikislar 31 Mayis 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 98.147.754 -- -- 98.147.754
Ozel maliyetler 795.859.296  222.374.147 -- 1.018.233.443
Tesis, makine ve cihazlar 297.065.866 - - 297.065.866
Tasitlar 15.876.385 11.333.081 (6.939.103) 20.270.363
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 473.923.981 40.811.978 -- 514.735.959
Diger maddi duran varliklar 51.841.642 -- -- 51.841.642
1.732.714.924  274.519.206  (6.939.103) 2.000.295.027
Birikmis Amortisman (-)
Ozel maliyetler 550.629.610  101.066.781 -- 651.696.391
Tesis, makine ve cihazlar 295.683.442 483.079 -- 296.166.521
Tasitlar 14.935.364 1.979.137  (6.939.103) 9.975.398
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 389.534.005 30.543.098 -- 420.077.103
Diger maddi duran varliklar 51.841.642 -- -- 51.841.642
1.302.624.063  134.072.095  (6.939.103) 1.429.757.055
Net Kayith Deger 430.090.861 570.537.972

(*) Dénem amortisman giderinin dagilimi Not 20°de verilmistir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar {izerinde rehin veya ipotek

bulunmamaktadir.

31 Mayis 2026 tarihi itibarryla, maddi duran varliklar iginde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit kiymet ve
aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir (31 Mayis 2025: Y oktur).

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mayis 2026 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarin detay: agsagidaki gibidir:

1 Haziran 2025 Ilaveler(*) Cikislar 31 Mayis 2026
Maliyet
Haklar 90.662.964 5.331.724 -- 95.994.688
Futbolcu lisanslar1 (**) 10.503.059.988  7.310.616.265 (2.988.888.576)  14.824.787.677
10.593.722.952  7.315.947.989 (2.988.888.576) 14.920.782.365
Birikmis itfa Pay:
Haklar 89.217.125 1.854.152 -- 91.071.277
Futbolcu lisanslar1 (**) 4.484.828.748  3.976.018.996 (1.527.547.470) 6.933.300.274
4.574.045.873  3.977.873.148 (1.527.547.470) 7.024.371.551
Net Kayith Degeri 6.019.677.079 7.896.410.814

(*) Dénem amortisman giderinin dagilimi Not 20°de verilmistir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Mayis 2025 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarin detay: asagidaki gibidir:

1 Haziran 2024 ilaveler(*) Cikislar 31 Mayis 2025
Maliyet
Haklar 90.662.964 -- -- 90.662.964
Futbolcu lisanslar1 (**) 7.891.109.004 4.235.928.290 (1.623.977.306)  10.503.059.988
7.981.771.968 4.235.928.290 (1.623.977.306)  10.593.722.952
Birikmis itfa Pay (-)
Haklar 87.876.155 1.340.970 -- 89.217.125
Futbolcu lisanslart (**) 3.442.277.547 2.146.122.475 (1.103.571.274) 4.484.828.748
3.530.153.702 2.147.463.445 (1.103.571.274) 4.574.045.873
Net Kayith Degeri 4.451.618.266 6.019.677.079

Trendyol Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin profesyonel futbolculari, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan
sigorta ettirilmektedir.

(*) Dénem amortisman giderinin dagilimi Not 20°de verilmistir.

(**) Futbolcu lisanslarinin faydali dmiirleri sdzlesme siireleri tizerinden belirlenmektedir. 31 Mayis 2026 tarihi
itibartyla tarihi maliyet ile hesaplanan net defter degeri 7.891.487.403 TL (31 May1s 2025: 6.018.231.240 TL)
olan futbolcu lisanslarinin, orijinal para birimleri cinsinden net defter degeri 31 Mayis 2026 tarihi itibartyla
187.326.383 Avro (31 Mayis 2025: 141.748.145 Avro) olup 31 Mayis 2026 tarihinde gegerli olan Avro kuru
ile degerlendiginde 9.951.227.048 TL’ ye ( 31 Mayis 2025: 6.275.275.411 TL) tekabiil etmektedir.

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Mayis 2026 ve 2025 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklarinin detay: asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025 Girisler 31 Mayis 2026
Maliyet
Magazalar 958.507.025 27.564.248 986.071.273
Tesis ve araglar 9.936.540 7.529.551.650 7.539.488.190
Toplam 968.443.565 7.557.115.898 8.525.559.463
Birikmis amortisman
Magazalar 695.476.049 80.589.551 776.065.600
Tesis ve araglar 7.270.067 172.124.535 179.394.602
Toplam 702.746.116 252.714.086 955.460.202
Net Kayith Deger 265.697.449 7.570.099.261

Sirket ile hakim ortak Fenerbah¢e Spor Kuliibii arasinda, Siikrii Saragoglu Spor Kompleksi ve Dereagz1 Lefter
Kiiciikandonyadis Tesisleri’nin kullammina iliskin olarak 30.11.2025-30.11.2046 ddnemini kapsayan 21 yil
stireli Uzun Siireli Tesis Kiralama S6zlesmesi imzalanmugtir.

S6z konusu sozlesme kapsaminda, bagimsiz degerleme ve finansal danismanlik raporlart dogrultusunda

belirlenen toplam 6.465.673.206 TL tutarindaki kullamm hakki bedeli net bugiinkii deger {izerinden
hesaplanarak pesin 6denmistir. Ayrica, 27 Haziran 2011 tarihli mevcut tesis kullanim s6zlesmesi feshedilmistir
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

1 Haziran 2024 Girisler 31 Mayis 2025
Maliyet
Magazalar 735.472.672 223.034.353 958.507.025
Tesis ve araglar 9.936.540 -- 9.936.540
Toplam 745.409.212 223.034.353 968.443.565
Birikmis amortisman
Magazalar 542.313.527 153.162.522 695.476.049
Tesis ve araglar 7.270.067 -- 7.270.067
Toplam 549.583.594 153.162.522 702.746.116
Net Kayith Deger 195.825.618 265.697.449

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varligi ve kira 6demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarmi finansal tablolarma almustir.

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

Kisa vadeli banka kredileri -- 319.885.572
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar -- 319.885.572
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlart -- 831.347.689
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari -- 831.347.689

Uzun vadeli banka kredileri - 3.659.449.379

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar -- 3.659.449.379

Toplam finansal bor¢lar -- 4.810.682.640

Grup, Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan olusan konsorsiyum ile yapmis
oldugu kredi yapilandirma anlagsmasina istinaden mevcut kredilerinin tamamini 20 Ocak 2026 tarihi itibartyla
Odemistir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Agirhikh Ortalama Faiz Oram %

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Kisa vadeli krediler

Kisa vadeli TL krediler - 50,50
-- TLREF+(%1)(*)

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Anapara

Taksitleri Ve Faizleri:

Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismi - 50,50
-- TLREF+(%1)(*)

Uzun vadeli krediler:

Uzun vadeli TL krediler - 50,50
-- TLREF+(%1)(*)

(*) TLREEF seviyesine gore degisken marj uygulanacaktir.

Banka kredilerinin geri ddeme vadeleri agsagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

0-1 y1l igerisinde 6denecekler --
1-5 yil igerisinde 6denecekler --

1.151.233.261
3.659.449.379

4.810.682.640

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla banka kredilerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Haziran tarihi itibariyla bakiye 4.810.682.640 6.605.008.638
Odemeler (-) (3.000.672.696) (221.827.997)
Tahakkuk eden faiz (626.889.252) 154.547.131
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (1.183.120.692) (1.727.045.132)

31 Mayis tarihi itibariyla bakiye -

4.810.682.640

Grup’un iligkili olmayan taraflardan kiralama yiikiimliiliikleri detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

Kiralama yiikiimliiliikleri 72.591.701 79.756.573
72.591.701 79.756.573

Uzun vadeli

Kiralama ytikiimliiliikleri 56.811.506 138.291.544
56.811.506 138.291.544

Toplam kiralama yiikiimliiliikleri 129.403.207 218.048.117
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Grup’un iligkili taraflardan kiralama ytikiimliiliikleri detay1 agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Kiralama yiikiimliiliikleri

153.944.600

153.944.600

Uzun vadeli

Kiralama yiikiimliiliikleri

6.157.784.006

6.157.784.006 -
Toplam kiralama yiikiimliiliikleri 6.311.728.606 --
Grup’un kiralama yiikiimliiliiklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2026 2025

1 Haziran tarihi itibartyla kiralamalar 218.048.117 163.579.683
Dénem igi faaliyet kiralama ytikiimliiliik artigt 6.493.925.862 164.087.231
Donem igi faaliyet kiralama 6demesi (238.261.113) (91.333.625)
Donem igi faiz gideri 21.044.858 24.486.837
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (53.625.911) (42.772.009)
31 Mayis tarihi itibariyla kiralamalar 6.441.131.813 218.048.117

Grup, tesis, ara¢ ve bagl ortakligin operasyonlari i¢in magaza kiralamaktadir. Grup’un kiraci oldugu
gayrimenkul kiralama s6zlesmeleri sabit kira 6deme kosullar1 igermektedir.

NOT 14 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detay1

asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Cahisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borg¢lar

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 454.888.645 491.679.799
Odenecek maas, prim ve sosyal giderler 2.025.909.934 1.966.956.013
2.480.798.579 2.458.635.812

Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borg¢lar

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi

150.205.798

212.782.452

150.205.798

212.782.452
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsihiklar
31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla kisa vadeli karsiliklarin detay1 agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
UEFA ceza karsilig1 371.856.800 -
371.856.800 -

®'UEFA Kuliip Finansal Siirdiiriilebilirlik Talimati kapsaminda yapilan inceleme sonucunda, kuliibiin 2025
takvim y1lma iliskin futbol takimi maliyetlerinin, futbol faaliyetlerine iliskin gelirlerin %70'ini asmas1 nedeniyle
UEFA tarafindan 30 Haziran 2026 tarihinde 2025-2026 sezonuna iligkin 7 milyon Avro tutarinda finansal
disiplin cezas1 uygulanmistir. S6z konusu yiikiimliiliik kapsaminda finansal tablolarda 371.856.800 TL
tutarinda karsilik ayrilmustir. Kuliip tarafindan ilgili karara iligkin hukuki ve idari bagvuru siirecinin yiiriitiildiigii
kamuya agiklanmistir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklarin detay asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Karsihiklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Kidem tazminat1 karsilig1 35.827.238 29.614.773
Kullanilmamuis izin karsiliklari 22.830.226 21.585.589

58.657.464 51.200.362

Kullanilmamus izin karsiliklarmin doénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Haziran tarihi itibariyla bakiye 21.585.589 15.781.978
Donem igindeki net degisim 6.553.313 9.930.205
Parasal kazang (kayip) (5.308.676) (4.126.594)
31 Mayis tarihi itibariyla bakiye 22.830.226 21.585.589

Kidem Tazminati Karsiiklari:

Yiiriirlikkteki I3 Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢ahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica,
halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayih yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak igten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini deme yiikiimliiligii bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve 31 Mayis 2026 tarihi itibarryla
64.948,77 TL (31 Mayis 2025: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmustir.

Kidem tazminati karsilign yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminat1 karsiigi calisanlarm emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TFRS, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktlier ongoriiler
kullanmilmistir:

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Faiz oran1 (%) 26,88 28,00
Iskonto oran1 (%) 2331 2324
Net iskonto oran1 (%) 2,88 3,86

Temel varsaymm, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gergek oram gosterir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Kidem Tazminati Karsiiklari (Devami)
Kidem tazminati kargiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Haziran tarihi itibariyla bakiye 29.614.773 25.736.686
Faiz maliyeti 6.252.800 5.322.012
Cari donem hizmet maliyeti 7.030.351 5.951.395
Donem iginde 6denen (13.257.353) (10.441.833)
Aktiieryal (kazang)/kayip 13.470.010 9.776.015
Parasal kazang (kayip) (7.283.343) (6.729.502)
31 Mayis tarihi itibariyla bakiye 35.827.238 29.614.773

Onemli Davalar

Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii aleyhinde belirsiz
alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012 - 2022 Futbol Sezonlarindan bilet satis hasilatlarimin %7’si ve
reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam
etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Futbolcu Sozlesmelerine iliskin Yiikiimliiliikler

Grup’un aktifine kayith sporcularla yaptig1 sézlesmeler uyarinca, sporculara 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025
tarihlerinden sonraki dénemlerde 6denecek garanti ticret yiikiimliiliikleri asagidaki gibi olup Sirket tarafindan
finansal durum tablosu dist yiikiimliiliik olarak izlenmektedir.

31 Mayis 2026

TL Karsihgi  ABD Dolarn Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

2026-2027 futbol sezonu 5.709.459.172 -- 98.155.000 495.230.000
2027-2028 futbol sezonu 4.991.947.412 -- 88.255.000 303.630.000
2028-2029 futbol sezonu 2.580.592.684 -- 47.285.000 68.700.000
2029-2030 futbol sezonu 661.108.268 -- 12.445.000 -
13.943.107.536 - 246.140.000 867.560.000

31 Mayis 2025

TL Karsihgi ABD Dolan Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

2025-2026 futbol sezonu 2.010.877.958 -- 36.430.000 398.100.000
2026-2027 futbol sezonu 1.842.951.682 -- 32.970.000 383.350.000
2027-2028 futbol sezonu 1.281.234.542 -- 26.070.000 127.100.000
2028-2029 futbol sezonu 316.534.790 -- 7.150.000 -
5.451.598.972 -- 102.620.000 908.550.000
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Alman Teminatlar:

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibarryla Grup’un teminat / rehin / ipotek tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Alinan Teminatlar 237.666.646

328.551.769

Toplam 237.666.646

328.551.769

Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler:

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablolar asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler

TL Karsihgi

TL Avro

Sirket:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar:

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIlerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI lerin toplam
tutari

54.839.122

9.946.186
9.946.186

46.339.538 160.000

9.946.186 --
9.946.186 --

Toplam

64.785.308

56.285.724 160.000

Bagh Ortakhk:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar:

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIlerin toplam tutar:

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI lerin toplam

tutari

84.279.367

83.961.164 5.990

Toplam

84.279.367

83.961.164 5.990

Genel Toplam

149.064.675

140.246.888 165.990
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Mayts 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (devam):

31 Mayis 2025
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler TL Karsihgl TL Avro
Sirket:
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1 106.059.493 80.697.053 432.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar 65.291.564 65.291.564 --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar: 64.887.245 64.887.245 --
ii. B ve C mflddelg‘ffl k{lpsamma girmeyen diger grup sirketleri lehine 404.319 404319 __
vermig oldugu TRI lerin toplam tutart
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TR lerin toplam tutar:
Toplam 171.351.057 145.988.617 432.000
Bagh Ortakhk:
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 146.918.103 146.790.695 5.776
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIi’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar -- -- --
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin toplam tutar: -- -- --
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI lerin toplam tutar:
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIlerin toplam tutari
Toplam 146.918.103 146.790.695 5.776

Genel Toplam 318.269.160 292.779.312 437.776

Grup’un vermis oldugu teminat,rehin ve ipoteklerin Grup’un 6zkaynaklarma oram 31 Mayis 2026 tarihi itibari
ile %0°dir ( 31 Mayis 2025: %0).

NOT 16 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirligii” ile 6zerk spor federasyonlarma tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir.

Temmuz 2011 itibariyla tiim futbol faaliyetleri Sirket blinyesine gegmistir. Yukarida belirtilen Kanun hiikmii
ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi gergevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumlar vergisinden muaf
bulunmaktadir.

Sirket’in baglh ortakligi Fenerium Kurumlar Vergisi’ne tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Vergi hesaplanmasinda
kullanmilan vergi oram %25’dir (31 Mayis 2025: %25). Fenerium™un cari donem faaliyet sonuclarma iliskin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmastir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Mayzs 2026 ve 31 May1s 2025 itibartyla sona eren donemler itibartyla vergi varliklar ve yiikiimliiliiklerinin

hareketi agagida verilmistir:

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

Cari Donem Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii) 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
1 Haziran tarihi itibartyla bakiye 90.507.531 101.346.125
Pesin 6denmis vergiler 90.772.883 82.117.839
Cari donem vergi gideri (-) (108.930.875) (92.956.433)
Cari Donem Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) 72.349.539 90.507.531

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablosundaki gelir vergisi

gelir/(gideri)’nin ana bilesenleri asagidaki gibidir;

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

Vergi Geliri / (Gideri) 31 Mayss 2026 31 Mayis 2025
Cari donem gelir vergisi (-) (108.930.875) (92.956.433)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (17.777.602) 4.969.039
Vergi Gideri (-) (126.708.477) (87.987.394)
Donem vergi giderinin, donem kar1 ile mutabakati agagidaki gibidir:

2026 2025

Konsolide gelir tablolarindaki vergi dncesi kar (4.026.170.539) (903.756.906)
Hesaplanan vergi: %25 (2025 %25) 1.006.542.635 225.939.227
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (127.968) (937.322)
Vergiye tabi olmayan farklar ve diger farklar (1.133.123.144) (312.989.299)
(126.708.477) (87.987.394)

Fenerium, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin

etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve

yiikiimliliiklerinin yiirtirliikkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dékiimii agsagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi
Birikmis Gegici Farklar Varhklar: / (Yiikiimliiliikleri)
31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
2026 2025 2026 2025
Ertelenmis Vergi Varhk / (Yiikiimliiliikleri)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith
degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark (159.807.642) (110.843.534) (39.951.911) (27.710.884)
Kidem tazminati ve izin karsilig1 35.372.882 28.061.204 8.843.221 7.015.301
Siipheli alacak karsiliklar -- 1.913.134 - 478.283
Stoklarla ilgili diizeltmeler (55.951.142)  (19.929.238)  (13.987.786) (4.982.311)
Diger (1.158.653)  (18.011.488) (289.665) (4.502.868)
Net Ertelenmis Vergi Varhig: / (Yiikiimliiliigii) (45.386.141)  (29.702.479)
Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) Hareketi: 2026 2025
1 Haziran tarihi itibariyla bakiye (29.702.479)  (36.383.055)
Donem ertelenen vergi (geliri)/gideri (17.777.602) 4.969.039
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 2.093.940 1.711.537
31 Mayis tarihleri itibariyla bakiye (45.386.141)  (29.702.479)

2025 y1h itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile
2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup’un baglh ortakligr ilgili dsnemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artis1 yasal
kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalmzca vergi amagh olup, TFRS finansal

tablolardaki sabit kiymetlerin defter degerleri iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
NOT 17 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Mayzis 2026 % 31 Mayis 2025
FBSK 62,27 3.891.744.916 62,27 155.669.797
Halka agik kisim 37,73 2.358.255.084 37,73 94.330.203
Odenmis Sermaye 100 6.250.000.000 100 250.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 2.939.608.331 1.827.420.028
Yeniden Diizenlenmis Sermaye 9.189.608.331 2.077.420.028
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") 25.06.2025 tarih ve 2025/35 sayili biilteniyle ilan edilen, Sirket’in
1.250.000.000 TL kayitl sermaye tavam icerisinde, 250.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, mevcut
ortaklarin riighan haklar kullandirilarak, tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.000.000.000.-TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 1.250.000.000.-TL'ye cikarilmasina Sirketimize gonderdigi E-29833736-
105.01.01.01-74412 sayil1 ve 26.06.2025 tarihli yazisi ile onay verilmis ve 1 TL nominal degerli pay i¢in riichan
hakkinin 1 TL olarak kullamlmasindan briit 998.642.4312 TL ve kalan paylarm Borsa Istanbul AS Birincil
Piyasa‘da satigindan briit 19.271.930 TL olmak {izere toplam briit 1.017.914.361TL nakit girisi saglanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") 30.12.2025 tarih ve 2025/67 sayili biilteniyle ilan edilen, Sirket’in
6.250.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 1.250.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut
ortaklarin riichan haklar1 kullandirilarak, tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000.-TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 6.250.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasma Sirketimize gonderdigi E-29833736-
105.01.01.01-83635 sayili ve 31.12.2025 tarihli yazisi ile onay verilmis ve 1 TL nominal degerli pay i¢in riichan
hakkinin 2 TL olarak kullaniimasindan briit 9.951.122.988 TL ve kalan paylarmn Borsa Istanbul AS Birincil
Piyasa‘da satigindan briit 85.597.598 TL olmak tizere toplam briit 10.036.720.587 TL nakit girisi saglanmustir.

Sermaye artirim iglemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas sézlesmesinin sermayeye iligkin
maddelerinin Ticaret Sicil Miidiirliigiince, tescil ve ilan islemlerinin 13.02.2026 tarihinde yapilmasiyla Sirket’in
cikarilmis sermayesi, 6.250.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

31 Mayis 2026 tarihi itibarryla Sirket’in 31.250.000.000 TL kayith sermaye tavam bulunmaktadir. Sirket’in
sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 6.250.000.000 adet hisseden meydana gelmektedir

Paylara fliskin Primler
Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlartyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade

eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda
kullanilabilir.

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Paylara iliskin primler

11.636.692.508

6.011.767.664

11.636.692.508

6.011.767.664

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler TTK ya gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugsmaktadir. Birinci tertip yasal
yedekler, tiim yedekler enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarda yer alan 6denmis sermayenin %20’sine
erisene kadar, gecmis dénem ticari karindan y1llik %35 oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlan iizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan yasal yedekler tutarlar asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

31 Mayss 2025

Yasal yedekler

1.112.208.714

1.112.208.714

1.112.208.714

1.112.208.714

Gecmis yillar zararlar
Gegmis yillar zararlarmin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Gegmis yillar zararlari

(10.919.388.250)

(9.905.379.839)

Gecmis yillar zararlari

(10.919.388.250)

(9.905.379.839)
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Gecmis yillar kar / (zarar) (devami)

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ilgili Teblig’e gore Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Mayis 2025 tarihli bilango enflasyon
muhasebesi uygulamasi kapsaminda Tiirkiye Istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlar1 Genel
Endeksleri (UFE) kullanilmak suretiyle diizeltilmistir. Ana ortak Fenerbahce Futbol A.S. Vergi Usul
Kanunu kapsaminda yapilan bu diizeltmeden muaf tutulmustur.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullamlmak suretiyle enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmus ve nihayetinde cari ve dnceki raporlama donemine ait tutarlar 31 Mayis 2025 tarihindeki satin
alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Vergi Usul Kanunu ve cari donem ve dnceki donem TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasina ait
tutarlarin da diizeltilerek 31 Mayis 2026 satin alma giiciine getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme
Farklar1”, “Paylara Iliskin Primler (iskontolar)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Diger
Yedekler” kalemlerine iligkin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile
TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olugsmustur.

S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Ge¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kalemine
yansitilmis olup, bu farklara ayrintilartyla asagida yer verilmistir:

31 Mayis 2026

Sermaye diizeltme Paylara iliskin

farklar1  Yasal yedekler primler

TMS/TFRS Finansal Tablolarina Gére 2.939.608.331 1.112.208.714 11.636.692.508
Vergi Usul Kanununa Goére (*) 5.189.830 38.654.892 416.970.063

(*) Ana ortak Fenerbahge Futbol A.S. Vergi Usul Kanunu kapsaminda enflasyon muhasebesi diizeltmesinden
muaf oldugundan, Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak verilmistir.

Kar Dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlari1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yliriirliige giren 11-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar c¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylarnin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara
donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avans1 dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasima ve intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere
kardan pay dagitilamaz.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 — HiSSE BASINA KAZANC

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Net donem zarari (4.152.879.016) (991.744.300)
Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kart 23.877.425 22.264.111
Ana ortakliga ait net donem zarar1 (4.176.756.441) (1.014.008.411)
Cikarilmig hisselerinin agirlikli ortalama adedi 3.166.666.667 132.540.000
Hisse basina kazanc/(kayip) (1,32) (7,65)

NOT 19 - HASILAT

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren yillara ait satig gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025 -

1 Haziran 2024 -

Hasilat 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Lisansl iriin satis gelirleri 4.287.226.562 3.609.216.664
Reklam, sponsorluk ve isim hakki gelirleri 3.684.316.228 2.524.930.796
Stad hasilati 3.227.479.277 3.246.097.816
Katilim ve performans gelirleri 1.317.912.591 1.030.485.974
Naklen yayin gelirleri 688.171.896 713.036.803
Transferlere iliskin gelirler (*) 313.583.387 153.808.052
Futbolcu yetistirme tazminati gelirleri 1.720.480 59.675.102
Diger gelirler 49.733.061 48.299.138

13.570.143.482

11.385.550.345

(*) Grup’un aktifinde kayitl olan profesyonel futbolcularin kiralama gelirlerinden olugmaktadir.

NOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerini

igermektedir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin detay1 agagidaki

gibidir:
1 Haziran 2025 - 1 Haziran 2024 -
Niteliklerine Gore Giderler 31 Mayzis 2026 31 Mayis 2025
Satiglarin maliyeti 19.111.263.922 13.089.588.117
Pazarlama giderleri 922.015.258 862.937.339
Genel yonetim giderleri 877.553.382 526.438.133
20.910.832.562 14.478.963.589
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Niteliklerine Gore Giderler

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Ucret giderleri 9.705.428.270 6.979.349.965
Amortisman ve itfa giderleri (Not 10, 11 ve 12) 4.380.381.939 2.434.698.062
Satilan ticari mallar maliyeti 1.505.021.616 1.324.898.091
Futbolcu kiralama giderleri 924.080.511 571.358.663
Futbol takimi giderleri 892.833.861 743.472.295
Personel giderleri 693.409.462 559.185.804
Futbolcu menajer giderleri 570.968.612 337.169.377
Vergi, resim ve harclar 432.729.527 143.668.336
Ceza ve kesinti giderleri 425.572.919 63.752.792
Tesis kullanim giderleri 174.233.264 228.827.990
Giivenlik ve temizlik giderleri 140.444.778 105.711.428
Pazarlama ve promosyon giderleri 88.791.722 66.067.322
Futbolcu dayanigma katki paylari 73.490.179 17.926.407
Danigmanlik giderleri 38.277.584 52.362.859
Avanslar itfa pay1 3.060.227 1.570.703
Futbolcu transferlerine iligkin giderler 559.758 226.076.731
Diger 861.548.333 622.866.764

20.910.832.562 14.478.963.589

Personel ve iicret giderlerinin fonksiyonel kirtlimi agagidaki gibidir:

Personel ve Ucret Giderleri

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayzis 2025

Satiglarin maliyeti 9.705.428.270 6.979.349.965
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 477.595.153 421.299.150
Genel yonetim giderleri 215.814.309 137.886.654

10.398.837.732 7.538.535.769

Amortisman ve itfa giderlerinin fonksiyonel kirilimm asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa Giderleri

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Satiglarin maliyeti

4.247.402.843

2.234.318.558

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 78.819.698 152.585.477
Genel yonetim giderleri 54.159.398 47.794.031
4.380.381.939 2.434.698.066
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DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

1 Haziran 2025 -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Ticari islemlere iligkin kambiyo kar1 278.906.751 200.208.033
Reeskont faiz geliri 11.485.260 11.393.126
Konusu kalmayan karsiliklar 1.641.344 1.908.181
Diger 41.559.066 29.994.719

333.592.421 243.504.059

1 Haziran 2025 -

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Ticari iglemlere iliskin kambiyo zarar1 1.729.584.976

Ertelenmis finansman giderleri 46.482.518
Karsilik giderleri 212.452
Diger 16.404.328

1.639.377.339
152.027.145
2.242.071
3.940.630

1.792.684.274

1.797.587.185

NOT 22 -YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

1 Haziran 2025 -

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Bonservis satis kar1 (*) 2.889.742.179
Sabit kiymet satig kar1 5.000

1.992.158.796
7.656

2.889.747.179

1.992.166.452

1 Haziran 2025 -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Mays 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Bonservis satig zarar1 699.832.953 255.471.314
Sabit kiymet satig zarari 7.374 —
699.840.327 255.471.314

(*) Bonservis satis karinin 6nemli bir bolimti, profesyonel futbolcular Yusuf Akgicek ve Sebastian Szymanski

satiglarindan kaynaklanmaktadir.

49



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 — FINANSAL GELIiRLER / GIDERLER

1 Haziran 2025-
Finansal Gelirler 31 Mayis 2026

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

Faiz gelirleri (*) 2.078.529.884

2.825.358.042

2.078.529.884

2.825.358.042

(*) Faiz gelirlerinin 1.863.168.397 (31 Mayis 2025: 1.980.490.286TL) tutaridaki kismu iligkili sirketler ile

yapilan islemlerden kaynaklanmaktadir (Not 24).

1 Haziran 2025-

1 Haziran 2024-

Finansal Giderler 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Faiz giderleri 1.223.760.829 2.426.333.020
Banka komisyon giderleri ve diger giderler 24.478.839 63.646.821
Diger finansman giderleri 223.349.091 241.112.396

1.471.588.759 2.731.092.237

NOT 24 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
FBSK (**) 70.208.773 58.665.984
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (¥**) 3.536.462 67.634
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (***) 1.896.137 7.699.917
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (¥%) 1.053.209 --
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**%) -- 786
Diger 499.418 759.103

77.193.999 67.193.424
Ticari olmayan alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
FBSK (*) (**) 2.873.724.881 5.253.286.370

2.873.724.881

5.253.286.370

(*) Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarimn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu
alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir. Tlgili alacaklar icin uygulanan
gecikme faiz orani, Birinci ¢eyrek: %50,23, ikinci ¢eyrek: %44,02, iigiincii geyrek %40,60 ve son ¢eyrek igin
%38,03 (31 Mayis 2025: Birinci ¢eyrek: %52,79, ikinci geyrek: %52,20,li¢lincii ¢ceyrek 950,82, dordiincii

ceyrek %45,97).
(**) Ana ortakhig1 temsil etmektedir.

(***) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olugmaktadir.
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31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

b) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflara borglar agagidaki gibidir:

Ticari borglar 31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San.Tic.Ltd.Sti. (**) 84.608.301 42.118.992
Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 133.130 1.564.040
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (¥%) -- 30.664.624

84.741.431 74.347.656

Ticari olmayan borc¢lar 31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

Yildirim Ali Kog --

66.324.163

66.324.163

Ticari olmayan borglara iliskin faiz isletilmemektedir.

c) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iliskili taraflara pesin 6denmis giderler ve iliskili

taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

FBSK (*) 1.027.240

1.362.272

1.027.240

1.362.272

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2026

31 Mayis 2025

FBSK (*) 6.926.207.085

816.251.444

6.926.207.085

816.251.444

(*) Ana ortaklig: temsil etmektedir.

(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir.
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31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

d) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli

islemler asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

FBSK (*) (¥*%) 171.940.407 138.006.393
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 70.809.778 37.557.319
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*¥) 21.055.161 11.417.931
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayimcilik A.S. (¥*) 677.998 892.845
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) 24.885 20.999
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) -- 2.335.805
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) -- 662

264.508.229 190.231.954

Mliskili Taraflardan Alslar ve iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

FBSK (*) 264.866.553 104.936.006
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (¥%) 79.824.053 36.508.526
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*¥) 13.475.436 13.966.206
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yo6n. Hiz. Ticaret A.S. (¥*) 4.810.537 2.232.062
Radyo Fenerbahge Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 664.144 1.178.534
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) -- 646.799

363.640.723 159.468.133

Grup’un FBSK tarafindan elde ettigi satislart ve gelirleri, donem igerisinde yapilan lisansh {iriin satisindan
kaynaklanmaktadir. Grup’un FBSK’dan olan aliglarin ve giderlerin énemli bir kismu, tesis kullanim giderleri

ve lisans kullanim hakki giderlerinden olugsmaktadir.

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

FBSK (*)

1.863.168.397

1.980.490.286

1.863.168.397

1.980.490.286

(*) Ana ortaklig: temsil etmektedir.

(**) Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olugmaktadir.

(***) Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarinin belirli bir vadesi bulunmamaktadir.
Bu alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir. flgili alacaklar i¢in uygulanan
gecikme faiz orani, Birinci ¢eyrek: %50,23, ikinci ¢eyrek: %44,02, liglincii ceyrek %40,60 ve son ¢eyrek icin
%38,03 (31 Mayis 2025: Birinci ¢eyrek: %52,79, ikinci geyrek: %52,20,liclincii ¢eyrek %50,82, dordiincii

ceyrek %45,97).
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31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Grup’un iist diizey yoneticisi olarak Genel Miidiir belirlenmistir.

31 Mayis 2026 tarihi itibartyla Grup’un {ist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger
faydalarin toplam tutar1 19.915.499 TL dir (31 Mayis 2025: 16.538.675 TL).

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da
finans kaynaklarim en verimli sekilde kullanarak zararm azaltarak basa bas noktasini ulasmayi
hedeflemektedir. Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim saglayarak Grup’un faaliyetlerini
stirdiirmektir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine dair kullandigi
yontemde, onceki seneye gore dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflaridan birinin s6zlesmeye baglh ylikiimliiliiiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir.
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NOT 25— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal Arag Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Mayis 2026 Mliskili Diger Mliskili Diger  Bankalardaki Diger (*)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 77.193.999  1.652.829.427 2.873.724.881 9.531.966 604.596.950 183.339.000

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi1 - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya

deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter

degeri

teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismu -- - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- --

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -- 11.429.350 - - - -
- Deger dusikligi (-) - (11.429.350) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisikligi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar -- - - - - -

77.193.999  1.652.829.427 2.873.724.881 9.531.966 604.596.950 183.339.000

(*) Kredi kart1 alacaklar1 ve alim satim amagh finansal varliklardan olugmaktadir.
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31 MAYIS 2026 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nin (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 25— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Finansal Arag Tiirleri itibariyle Maruz Kahnan Kredi Riskleri

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Mayis 2025 iliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki  Diger (*)
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 67.193.424  1.974.756.721 5.253.286.370  18.289.844 533.093.817  52.387.117
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistiklugine ugramamis finansal varliklarin net 67.193.424  1974756.721  5.253.286.370 18.289.844  533.093.817 52.387.117

defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter
degeri
teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Kredi kart1 alacaklar1 ve alim satim amagl finansal varliklardan olusmaktadir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(DEVAMI)

Likidite Riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarmim kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarmin erisilebilirliginin stirekli kilinmast suretiyle yonetilmektedir. Asagidaki tablo Grup’un 31 Mayis
2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla finansal ytikiimliiliikklerinin sdzlesmeye dayali iskonto edilmemis

6demelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31 Mayis 2026

Sozlesme
uyarinca
nakit
cikislar Syl
toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 iizeri
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  (I+1I+111+1V) @D (1)) dan av)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler - -- - - . -
Ticari borglar (*) 9.393.728.263  9.393.728.263 3.863.205.923 2.087.482.531 3.443.039.809 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.631.004.377  2.631.004.377 2.594.175.052 6.454.586 30.374.739 -
iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 129.403.207 149.897.139 21.239.676 63.719.028 64.938.435 -
Diger borglar (*) 94.100.521 94.100.521 94.100.521 -- -- --
Toplam Yiikiimliiliik 12.248.236.368 12.268.730.300 6.572.721.172 2.157.656.145 3.538.352.983 --
31 Mayis 2025
Sozlesme
uyarinca
nakit
cikislar Syl
toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 iizeri
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  (I+II+I11+1V) [U)) an an aw
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 4.810.682.640 10.796.333.695 514.106.813  1.760.798.177  8.521.428.705 -

Ticari borglar (*)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
Diger borglar (*)

7.671.392.121
2.671.418.264
218.048.117
108.134.553

7.671.392.122
2.671.418.264
259.270.492
108.134.553

2.483.439.885
2.671.418.264
26.463.005
108.134.553

1.046.136.790

77.638.125

4.141.815.447

155.169.362

Toplam Yiikiimliiliik

15.479.675.695

21.506.549.126

5.803.562.520

2.884.573.092

12.818.413.514

(*) Iliskili ve iliskili olmayan taraflara olan diger bor¢lardan olusmaktadir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(DEVAMI)
Kur Riski Yonetimi

Grup’un yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un fonksiyonel para birimi olan

TL digindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alimi1 ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci

para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Mayis 2026

ABD Dolar1 Diger

TL Karsihg: (Orijinal Avro (Orijinal

(Fonksiyonel Para (Orijinal Para

Para Birimi) Birimi)  Para Birimi) Birimi)
1. Ticari alacaklar 1.003.600.195 1.093.342 17.953.061 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 13.169.635 24.698 226.696 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 85.419.013 - 1.607.966 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.102.188.843 1.118.040 19.787.723 -
5. Ticari Alacaklar -- -- - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- - --
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- - --
7. Diger -- -- -- -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.102.188.843 1.118.040 19.787.723 -
10. Ticari Borglar 9.707.106.068 12.384.068 171.764.648 -
11. Finansal Yiikimliilikler - -- -- --
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 227.190.474 1.000.000 3.410.063 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -- -
13.KISA VADELiI YUKUMLULUKLER(10+11+12) 9.934.296.542 13.384.068  175.174.711 --
14. Ticari Borglar -- -- -- --
15. Finansal Yiikiimliilikler - -- - --
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) - -- -- --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 9.934.296.542 13.384.068  175.174.711 --
19. Bilango dis1 Tiirev araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - -- -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - -- -
19b. Pasif karakterli bilango dist dviz cinsinden tiirev triinlerin tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (8.832.107.699)  (12.266.028) (155.386.988) -
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.917.526.712)  (12.266.028) (156.994.954) -

22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. thalat

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla, Grup aktifinde yer alan ve net defter degeri 7.891.487.403
TL (31 Mayis 2025: 6.018.231.240 TL) olan maddi olmayan duran varliklarin (yabanci futbolcu lisanslari)

edinim degerleri doviz iizerinden belirlenmekte olup kur degerlemesine tabi tutulmamaktadir.

57



FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(DEVAMI)

Kur Riski Yonetimi (devami)

Grup’un 31 Mayis 2025 tarihi itibartyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025

ABD
Dolar1 Diger

TL Karsihgl (Orijinal Avro (Orijinal

(Fonksiyonel Para (Orijinal Para

Para Birimi) Birimi) Para Birimi) Birimi)
1. Ticari alacaklar 1.350.036.793 1.577.683 21.603.176 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 28.721.880 3.540 486.098 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
3. Diger 16.146.245 -- 275.020 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.394.904.918 1.581.223 22.364.294 -
5. Ticari Alacaklar - -- -- -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- -- -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.394.904.918 1.581.223 22.364.294 -
10. Ticari Borglar 5.993.373.144 669.912  101.308.420 2.115
11. Finansal Yiikiimliilikler - -- -- -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler 257.758.422 1.000.000 3.500.166 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13.KISA VADELI YUOKUMLULUKLER(10+11+12) 6.251.131.566  1.669.912  104.808.586 2.115
14. Ticari Borglar -- -- -- --
15. Finansal Yiikimliilikler -- -- -- --
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - -- -- -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) -- -- -- --
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 6.251.131.566  1.669.912  104.808.586 2.115
19. Bilango dis1 Tiirev araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin . _ _ _
tutari
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin . . . .
tutari
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (4.856.226.648) (88.689)  (82.444.292) (2.115)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.872.372.893) (88.689) (82.719.312) (2.115)

22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari
25. Thracat

26. Ithalat
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(DEVAMI)

Kur Riski Yonetimi (devami)

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi

Asagidaki tablo, Grup’un TL’ nin yabanci paralar karsisinda %20 deger kazanmas1 ve kaybetmesi ve
diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar1 etkisini gostermektedir.
Grup iist diizey yoneticilerine raporlama yaparken ve yonetimin kur riski analizi i¢in olas1 degismeyi

degerlendirirken %20 oranini kullanmaktadir.

Grup’un kur riski analizi asagidaki gibidir;

31 Mayis 2026

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik / yiikimliligi (112.162.749) 112.162.749
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 net etkisi (1+2) (112.162.749) 112.162.749
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yiikkiimliligi (1.654.258.790) 1.654.258.790
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
/
6- Avro net etkisi (4+5) (1.654.258.790) 1.654.258.790
GBP'nin TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde:
7- GBP net varlik / ylikiimliliigi -- --
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- --
9- GBP net etKkisi (7+8) -- --
Toplam (3+6+9) (1.766.421.539) 1.766.421.539
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(DEVAMI)

Kur Riski Yonetimi (devami)

31 Mayis 2025
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliligi (950.004) 950.004
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 net etkisi (1+2) (950.004) 950.004
Avro'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yiikiimliligi (970.265.699) 970.265.699
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro net etkisi (4+5) (970.265.699) 970.265.699
GBP'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
7- GBP net varlik / yikimliligi (29.627) 29.627
8- GBP riskinden korunan kisim (-) -- --
9- GBP net etkisi (7+8) (29.627) 29.627
Toplam (3+6+9) (971.245.330) 971.245.330
Faiz oram riski

Faiz oranindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle finansal sonuglar
acisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Grup’un 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla biten
yillar ile ilgili sabit ve degisken faizli finansal araclart agagidaki gibidir:

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 237.810.427 5.938.051
Vadesiz mevduatlar 366.786.523 527.155.766
Kiralama yiikiimliliikleri 6.441.131.813 218.048.117
Degisken faizli finansal araclar
Borg¢lanmalar -- 4.810.682.640
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras’mmn (“TL”), 31 Mays 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Rayic bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari
islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasmda tahminler
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart
gostermeyebilir.

Grup’un kullandig1 baslica finansal araglar nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar kullanmaktaki
asil ama¢ Grup’un operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya
cikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir.

Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim diisiinmektedir.

Rayic Deger Olgiimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢c deger dlgtimlerini her
finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagina gore, iic seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

=  Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliiiin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullamilan girdilerden degerlenmistir.

»  Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla bilangoda gercege uygun degerinden tagman varlik ve
yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

NOT 27 — BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIiN
UCRETLER

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler Sirket’in, KGK'nin
30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-

31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.737.790 3.941.510
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 213.588 31.532
3.951.378 3.973.042
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - PARASAL KAYIP KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihi itibartyla TMS 29 uyarimnca net parasal pozisyon

kazanglari/(kayiplart) detay1 asagidaki gibidir:

PARASAL OLMAYAN KALEMLER

1 Haziran 2025 —

31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 —

31 Mayis 2025

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 577.727.786 1.152.771.887
Stoklar 40.659.547 (22.876.207)
Pesin 6denmis giderler 266.896.168 (73.491.872)
Maddi duran varliklar 39.740.083 40.385.400
Maddi olmayan duran varliklar 536.025.769 920.657.507
Kullanim hakki varliklari 1.121.360.017 51.168.533
AKktif Toplami 2.004.681.584 915.843.361

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi yikiimliiilgii

Sermaye diizeltme farklari

Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar1 ve kayiplar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yil kar/zarari

(102.583.861)
(30.091.087)
(2.691.830.599)
9.321.743
(283.312.740)
1.671.542.746

(158.783.301)
(12.560.915)
(1.895.159.516)
7.785.636
(301.213.241)
2.596.859.863

Pasif Toplami

(1.426.953.798)

236.928.526

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

1.399.034.631

760.006.635

Hasilat

Satigtan iadeler (-)

Satiglarin maliyeti (-)

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler(-)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler(-)
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

(1.964.480.836)
909.132
3.269.861.592
120.493.650
129.573.432
(55.671.773)
258.130.093
(373.588.160)
77.031.136
(296.427.263)
233.203.628

(1.564.745.478)
2.108.868
2.443.874.761
99.575.965
40.944.415
(23.144.918)
140.929.319
(452.132.573)
41.619.640
(381.881.693)
412.858.328

NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)

1.976.762.417

1.912.778.521
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FENERBAHCE FUTBOL A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MAYIS 2026 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’’nn (“TL”), 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 — BILANCO SONRASI OLAYLAR

6-7 Haziran 2026 tarihlerinde gergeklestirilen Fenerbahce Spor Kuliibii Olaganiistii Se¢imli Genel Kurulu
sonucunda Sayin Aziz Yildirim, Fenerbahge Spor Kuliibii Baskani olarak se¢ilmistir. S6z konusu Olaganiistii
Genel Kurulu sonucunda olusan Baskan degisikligi ve Kuliip Yo6netim Kurulu degisikligi nedeniyle, Sirket ‘in
23 Temmuz 2026 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda da gerekli yonetim kurulu degisiklikleri pay sahiplerinin
onayina sunularak kabul edilmistir. Sayin Aziz Yildirim, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Soézlesmesi
hiikiimleri ger¢evesinde sirketin Y 6netim Kurulu Baskani olarak atanmustir.

4 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7582 sayili Kanun kapsaminda, {iretim ve zirai faaliyet
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere %12,5
olarak belirlenmistir. Tlgili mevzuat degisikligi bilango tarihi itibartyla yiiriirlikkte bulunmadigindan, Grup’un
31 Mayis 2026 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin Sl¢iimiinde bir degisiklige yol agmamustir. Ancak, yeni oranin yiiriirliiliik tarihinden sonra
tersine donecek gecici farklar ile devreden mali zararlar {lizerindeki etkileri 6ngdriilerek, gelecek donem
konsolide finansal tablolar tizerindeki muhtemel etkileri Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Futbol A Takin teknik direktorliigii i¢in Saym Ismail Kartal ile 2026-2027 sezonu igin 1 yillik sézlesme
imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Mason Will John Greenwood'un transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
vartlmistir. Olympique de Marseille kuliibiine toplam transfer bedeli olan 39.000.000 Avro 3 sene icerisinde 3
esit taksitle 6denecektir. Ayrica FIFA talimatlari geregi dogacak olan dayanisma katki bedeli kuliiblimiiz
tarafindan 6denecektir.
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