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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fenerbah¢e Futbol Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Smmirh Olumlu Goriis

Fenerbahge Futbol Anonim S$irketi'nin ("Sirket") ile Bagli Ortakligi’nin ("Grup") 1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, “Sinirli Olumlu Goriigiin Dayanagy” boliimiinde belirtilen konunun olas: etkileri
hari¢ olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Smirh Olumlu Gériisiin Dayanag:

Grup’un, 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 2.873.724.881 TL (31
Mayis 2025: 5.253.286.370 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup, soz konusu alacagin belirli
bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 31 May1s 2026 tarihinde sona eren hesap
doneminde 1.863.168.397 TL (31 Mayis 2025: 1.980.490.286 TL) tutarinda faiz geliri
kaydetmistir. Grup Yonetimi TFRS 9 Finansal Araglar standardi uyarinca sdz konusu alacaklarin
tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarari analizi yapmamis ve konsolide finansal
tablolarda bu alacaklara iligkin herhangi bir karsilik ayirmamigtir. S6z konusu alacak tutarinin geri
kazamilabilirliine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirligine
ve vadesine iliskin bir denetim goriisii olusturulamamustir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ger¢evesinde
kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik ilkelere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Haziran 2025 - 31 Mayis 2026 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 10 Agustos 2026 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

Grup’un, 31 Mayis 2026 tarihinde sona eren déneme iliskin zarar1 4.176.756.441 TL (31 Mayis
2025: 1.014.008.411 zarar) tutarinda gergeklesmistir. Ayni tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri
dénen varliklarimi “[ligkili taraflardan diger alacaklar” harig 8.408.625.961 TL (31 Mayis 2025:
9.211.993.613 TL) asmaktadir. Bu durum, isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek onemli bir belirsizligin varligini gostermektedir. Grup yonetiminin bu konulara
yonelik agiklamalar1 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtilmistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

5. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimuz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen BDS’lere uygun olarak
yuriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadimna ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdogan Saglam’dir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim

Istanbul,
10 Agustos 2026



A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2025 — 31/05/2026

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171-0

- Merkez iletisim bilgileri:
Ziihtlipasa Mahallesi Recep Peker Cad. No:3/1
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Odenmis Sermaye (TL) . 6.250.000.000
Ortaklar % 31 Mayis 2026 % 31 Mayis 2025
Fenerbahge Spor Kuliibii 62,27 3.891.744.916 62,27 155.669.797
Halka agik kisim 37,73 2.358.255.084 37,73 94.330.203
Toplam 100 6.250.000.000 100 250.000.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesinde belirtildigi tizere:

(A) Grubu paylar, isbu Esas Sozlesmenin 12. maddesinde dngoriildiigii sekilde, yonetim kurulu tiye
seciminde aday gOsterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10
(on) olarak belirlenmesi durumunda 6 (alt1) {iye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi)
iiye; 12 (on iki) ve 13 (on ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on dort) olarak
belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) iiye; 15 (on bes) ve 16 (on alt1) olarak belirlenmesi durumunda 10
(on) iiye; 17 (on yedi) olarak belirlenmesi durumunda 11 (on bir) iiye; 18 (on sekiz) ve 19 (on dokuz)
olarak belirlenmesi durumunda 12 (on iki) {iye; 20 (yirmi) olarak belirlenmesi durumunda 13 (on tig)
iiye; 21 (yirmi bir) ve 22 (yirmi iki) olarak belirlenmesi durumunda 14 (on dort) iiye; 23 (yirmi iig)
olarak belirlenmesi durumunda 15 (on bes) iiye; 24 (yirmi dort) ve 25 (yirmi bes) olarak belirlenmesi
durumunda 16 (on alt1) {iye (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
icin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan
ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirketin 2024

Yili Genel Kurulu 10/09/2025 tarihinde yapilmustir.

31/05/2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri :

Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu Gorevi (Baslangig ve bitis
tarihi)

Sirket Disinda Yiiriittiigii
Gorevler

Saran Holding Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu 11.10.2025/ Baskanlig1, istanbul Ticaret Odasi
Bagskani Devam ediyor. | Meclis Uyeligi ve 30. Meslek

Komitesi Bagkanligi.

S.Sadettin SARAN

Yonetim Kurulu Uzelli Sirketler Grubu Y 6netim

Recep UZELLI Baskan DleA\f/.;-r(T){ Ze(()ﬁsolr Kurulu Baskanlig1 gorevi
Yardimcist yor. bulunmaktadir.
) Yonetim Kurulu | 11.10.2025/ | D1$ ticaret ve gimrik alaninda
Adem KOZ o ; faaliyet gosteren ¢esitli firmalarda
Uyesi Devam ediyor.

yoneticilikler ve sirket ortakliklari.

Y o6netim Kurulu 14.10.2025 / Centrum Tiirkiye Kurucu ve

Bur¢in GOZLUKLU Uyesi Devam ediyor. [ Yonetici Ortakligi.
CYDD Genel Bagkan
Ali GURBUZ Yonetim Kurulu 11.10.20?5 / Yardlm.cvl-llgl,-T'url.qye Barolér Bl.l‘vl.lgl
Uyesi Devam ediyor. | delegeligi, Disiplin Kurulu iiyeligi ve
Yonetim Kurulu iyeligi.
Erdem SEZER Yonetim Kurulu 21.10.2025/ TRUSA Investment Management

Uyesi Devam ediyor. | Yonetim Kurulu Bagkanlig.
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Yo6netim Kurulu

21.10.2025/

Geng¢ Miihendislik A.S.’nin Yo6netim
Kurulu Baskanligi, Sariyer Spor
Kuliibii ve Icerenkdy Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyelikleri,

Uyesi Devam ediyor. TOSYOV Istanbul Subesi Baskan
Yardimciligi, Avrasya Lions Kuliibii
Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi.
Olcay DOGAN Yonetim Kurulu 14.10.20?5 / Astor Enerjul A.S. Genel Miidiir
Uyesi Devam ediyor. | Yardimciligi.
NetGemi Denizcilik ve Dig Ticaret
. A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Ufuk SANSAL Yonetim Kurulu 21'10'20?5 / Tiirkiye Futgolf Dernegi Yonetim
Uyesi Devam ediyor.

Kurulu Uyeligi ve Denizci
Fenerbahgeliler Dernegi iiyeligi.

Yavuz S. DEMIR

Yonetim Kurulu

21.10.2025/

Tekstil, turizm, ingaat ve gida

Uyesi Devam ediyor. | sektorlerinde sirket yoneticilikleri.
Seren Yetkili Miiessese ve Kiymetli
Bagimsiz 11.11.2025 / Madenler A.S. Yo6netim Kurulu
Mehti SEREN Yonetim Kurulu D B Baskanligi, Tim Yetkili Miiesseseler
. evam ediyor. s o <
Uyesi ve Doviz Biirolar1 Dernegi genel
bagkanligi.
B} Istanbul Siitlii Tatl1 A.S., Lokma
) Bagims1z 11.11.2025/ | Guda A.S., Ekmot Ltd. Sti ve Nio Dis
M. Omer TOPBAS | Yonetim Kurulu U . . A
S Devam ediyor. Tic. A.S. sirketlerinin yonetim
Uyesi K T
urulu iyelikleri.
Terteks Tekstil Ithalat Thracat ve
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi, Tvg Dis Ticaret A.S
Bagimsiz 11112025/ | Bisieqmis Morkalor Demesgh Yénet
. . . A1, irlesmis Markalar Dernegi Y 6netim
Sinan ONCEL Yonetim Kurulu | 5oy ediyor. | Kurulu Bagkanligi, iTO Bﬁgiyi
Uyesi Ticarilestirme ve Arastirma Vakfi
Yonetim Kurulu iiyeligi ,TOBB
Tiirkiye Perakendecilik Meclisi
iyeligi.
Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Ekos
Mobilite Coziimleri Teknoloji
Ticaret A.S Yonetim Kurulu
Bagimsiz 11.11.2025 / Bagkanligi, Arf Teknolojileri A.S
T. Can AKBAS Yonetim Kurulu Devlam. ediyor Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Uyesi " | Elektromekanik Sanayiciler
Dernegi’nde Yonetim Kurulu
Uyeligi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu’nun (DEIK) Banglades Is
Konseyi Yonetim Kurulu Uyeligi.
. Bagimsiz 11.11.2025 / Art Design Mobilya Ith.ihr.San ve
Turgay TERZI Yonetim Kurulu T Tic.Ltd.Sti Yonetim Kurulu
S Devam ediyor. <
Uyesi Bagkanlig:.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri; Sinan
Oncel, Tarik Can Akbas ve Mustafa Omer Topbas’tir. Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeleri ise
Mustafa Omer Topbas, Tartk Can Akbas, Sinan Oncel , Turgay Terzi ve Onur Yavuz’dur.
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Yonetim Kurulu’nda Yil icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Saym Nevres Erol Bilecik’in 16.07.2025 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’tincii maddesi uyarinca yerine Saym Acar Sertag
Komsuoglu atanmistir. Atama karar1 16.07.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibii'niin 20-21 Eylil 2025 tarihinde
gerceklestirilen se¢imli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda olusan Bagkan degisikligi ve Kuliip
Yonetim Kurulu degisikligi nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363 {incli maddesi hiikiimleri ve
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 12. ve 13. maddeleri geregince; Sirketimizdeki Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifa eden, Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmakta olan Sayim Yildirim
Ali Kog'un istifasinin kabuliine, istifa eden Sayin Yildirrm Ali Kog'un yerine, Yonetim Kurulu Uyesi
olarak kalan siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul onayia sunulmak iizere Sayin Steven
Sadettin Saran'n Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, Sayin Steven Sadettin Saran'in Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi geregince Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlendirilmesine
karar verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 11.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Sayim Esin Giiral Argat'in istifasinin
kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu liyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak {izere, Sayin Ali Glirbiiz’lin atanmasina karar verilmistir. Atama
ve gorevlendirme karart 11.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Saymn Hamdi Akin'in istifasinmn
kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Adem Ko6z’iin atanmasina karar verilmistir. Atama
ve gorevlendirme karart 11.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Yonetim Kurulu Baskan1 Yardimcist
olarak gdrev yapmakta olan Sayin Nezih Barut'un istifasinin kabuliine ; istifa eden Saym Nezih
Barut'un yerine, Yénetim Kurulu Uyesi olarak kalan siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel
Kurul onayina sunulmak iizere Sayin Recep Uzelli'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak atanmasina karar verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 14.10.2025
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Sayin Sait Ergun Ozen'in istifasiin
kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onaymna sunulmak {izere, Saymn Burcin Gozliiklii'niin atanmasina karar verilmistir.
Atama ve gorevlendirme karar1 14.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saymn Mustafa Hakan Safi'nin
istifasinin kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak
ve yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Olcay Dogan'nin atanmasina karar
verilmistir. Atama ve gorevlendirme karari 14.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

Sirketimizdeki Y&netim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saym Fethi Pekin'in istifasinin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Ilker Alkun'un atanmasina karar verilmistir. Atama
ve gorevlendirme karart 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Sayin Mustafa Kemal Danabas'in
istifasinin kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak
ve yapilacak ilk Genel Kurul onayma sunulmak iizere, Sayin Erdem Sezer'in atanmasina karar
verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.



Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Sayin Acar Sertag Komsuoglu'nun
istifasinin kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu {iyeligine, kalan siireyi tamamlamak
ve yapilacak ilk Genel Kurul onayma sunulmak {izere, Sayin Ufuk Sansal'n atanmasina karar
verilmistir. Atama ve gorevlendirme karar1 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan
olunmustur.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saymn Ilker Dingay'in istifasinin
kabuliine; istifasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak
ilk Genel Kurul onayma sunulmak {izere, Sayin Yavuz Selim Demir'in atanmasina karar verilmistir.
Atama ve gorevlendirme karart 19.10.2025 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri Saym Hiiseyin Cagatay Ozdogru, Sayin Baris Goktiirk,
Sayin Senol Sankaya, Sayin Alaattin Yavuz Giines ve Sayin Can Gebetas yerine; Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan hazirlanan Degerlendirme Raporu ve dahil oldugumuz grup kapsaminda 4.3.7.
no'lu ilke geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan sirketimize gelen yaziyla haklarinda olumsuz
goriis bildirilmeyen, bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan ve bagimsizlik
beyani, 6zgecmisleri ve muvafakatlerini sunan; Sayin Mustafa Omer Topbas'n , Sayin Turgay
Terzi'nin , Saym Tarik Can Akbas'in , Saym Mehti Seren'in ve Sayin Sinan Oncel'in bagimsiz iiye
olarak sec¢ilmelerine; bu secimlerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda goriisiilerek pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Atama karar1 18.11.2025 tarihinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Icra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- S.Sadettin Saran
- Recep Uzelli

- Bur¢in Gozlikli
- Adem Koz

Grup’un 31 Mayis 2026 tarihi itibartyla 77 lisanslt futbolcu, 105 teknik kadro, 450 beyaz yaka ve 21 mavi
yaka olmak tizere toplam personel sayis1 653’dir. (31 Mayis 2025: 50 lisansh futbolcu, 83 teknik kadro, 425
beyaz yaka ve 20 mavi yaka olmak tizere toplam personel sayist 578).

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yonetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baslig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disginda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2025 - 31.05.2026 6zel hesap donemi igerisinde 76 defa toplanmistir. Y 6netim
Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢cimde istirak etmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi
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Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2025 - 31.05.2026 6zel hesap donemi
igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa toplanmistir. Komite iiyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢alisma yonergeleri = Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kogak Genel Mudiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 10.09.2025 tarihinde yapilan 2024 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2025 yil1 i¢in TTK ’nin ilgili maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yasanan 6nemli 6l¢iide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31 Mayis 2026
tarihi itibariyle sirketin ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar1 tutar1 58.657.464 TL dir. (31
Mayis 2025: 51.200.362 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 1.250.000.000 TL tutarindaki kayitlhi sermaye tavani igerisinde, 250.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.000.000.000 TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 1.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesinde; sermaye artirim
islemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas sozlesmesinin sermayeye iliskin
"Paylar" baslikli 6'nc1 ve "Paylar/Tiirli ve Grubu" baslikli 7'nci maddesi tadilinin tescil ve ilani i¢in
Ticaret Sicil Miudiirliigiine yaptigimiz bagvuru sonuglanmis olup, 04.08.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.07.2025 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci
maddesi hitkmii ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11.18-1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
cergevesinde Sirketimiz mevecut 1.250.000.000.-TL (Birmilyarikiytizellimilyon Tiirk Liras1) kayitl
sermaye tavaninin 6.250.000.000.-TL (Altimilyarikiytizellimilyon Tiirk Lirasi)'na artirilmasina, bu
gercevede Sirketimiz esas sozlesmesinin "Paylar" baslikli 6'nc1 maddesinin tadiline iligkin karari
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na 07.08.2025 tarihinde yaptigimiz basvurumuz, Kurul
tarafindan 13.08.2025 tarihinde; T.C. Ticaret Bakanligima 19.08.2025 tarihinde yaptigimiz
basvurumuz, Bakanlik tarafindan 25.08.2025 tarihinde onaylanmustir.

Sirketimizin 6.250.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavam igerisinde, 1.250.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 5.000.000.000 TL bedelli
olarak, %400 oraninda artirilarak 6.250.000.000 TL'ye yiikseltilmesinde; sermaye artirim
islemlerinin tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas sdzlesmesinin sermayeye iliskin
"Paylar" baglikli 6'nc1 ve "Paylar/Tiirli ve Grubu" baslikli 7'nci maddesi tadilinin tescil ve ilan1 i¢in
Ticaret Sicil Miidirliigiine yaptigimiz bagvuru sonuclanmis olup, 13.02.2026 tarihinde tescil
edilmistir.


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol

- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.02.2026 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuat: hiikiimleri kapsaminda; Sirket Esas Sézlesmesi'nin; "Sirketin Isletme Konusu"
baslikli 3. Maddesi, "Paylar/Tiirii ve Grubu" baglikli 7.maddesi, "Yonetim Kurulunun Olusum
Tarz1, Secilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapis1 Ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile
llgili Hiikiimler" baslikli 12. maddesi, "Y6netim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baslikli 15.
maddesi ve "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler" baslikl1 36. maddesi
ile kayith sermaye tavaninin artirilmasina iligkin "Paylar" baslikli 6.maddesinin ekteki sekilde tadil
edilmesine iliskin, ekli tadil tasarist hakkinda uygunluk goriisii almak {izere Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvurumuzun onaylanmasi sonrasi, T.C. Ticaret Bakanligi'na yaptigimiz
basvuru da, Bakanlik tarafindan 18.03.2026 tarihinde onaylanmustir.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun aym tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'nci
maddesi hitkmii ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, I1.18-1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
cergevesinde Sirketimiz mevcut 6.250.000.000.-TL (Altimilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirast)
kayith sermaye tavaninin 31.250.000.000.-TL (Otuzbirmilyarikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi)'na
artirllmasina dair, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurumuzun onaylanmasi sonrasi, T.C.
Ticaret Bakanligima yaptigimiz bagvuru da, Bakanlik tarafindan 18.03.2026 tarihinde
onaylanmustir.

- Esas sozlesme degisiklikleri, 23.03.2026 tarihinde yapilacagi duyurulan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantimizda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhig:i I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii'niin izinlerini igerir sekilde tadili, pay sahiplerimizin onayina sunulmus olup, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 22'nci maddesi hitkmiinde aranan karar nisab1 saglanmak suretiyle, mevcudun
OYCOKLUGU ile kabul edilmistir. 03.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

10/09/2025 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hiikmii
uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu tiyelerinin kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir {icret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerine net 15.000 TL/ay ticret 6denmesine iliskin onerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 10/09/2025 tarihinden itibaren 2025 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak iizere; bagimsiz yonetim kurulu liyelerine net 15.000 TL/ay iicret ddenmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali odiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg¢ verilmemis dogrudan veya {igiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
igerisinde Sirket tist diizey yoneticileri de dahil olmak tizere idari personele performansa dayali
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2025-31.05.2026 doneminde Grup’un Uist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri
diger faydalarin toplam tutar1 19.915.499 TL dir. (31 Mayis 2025: 16.538.675 TL)
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Verilen oédenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamistir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER
Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Milan Skriniar'm transferi konusunda kuliibii Paris Saint-Germain FC ve kendisi ile
anlagsmaya varilmigtir. Futbolcuya 2025-2026 sezonundan itibaren 4 sezon boyunca sezonluk net 8.000.000
Avro 6denecektir.

Profesyonel Futbol A Takimimizin 2024-2025 Sezonundan itibaren teknik direktorliik gérevini yiirliten
Sayin Jose Mourinho ile olan s6zlesmemiz Sirketimiz tarafindan 29.08.2025 tarihinde feshedilmistir.

Profesyonel futbolcular Dorgeles Nene ve Abdou Aziz Fall transferi ger¢eklestirilerek, futbolcular ile 2025-
2026 / 2029-2030 sezonlarint kapsayan 5 yillik sozlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Archie Brown ‘un transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2028-2029
sezonlarimi kapsayan 3+1 yillik sdzlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Nelson Semedo ve Tarik Cetin’in transferleri gerceklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026
1 2026-2027 sezonlarini kapsayan 2 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel oyuncumuz Emre Mor ile 2025-2026 sezonunda gegerli olmak tizere s6zlesme yenilenmistir.

Profesyonel oyuncumuz Yigit Efe Demir ile 2025-2026 / 2028-2029 sezonlarm kapsayacak sekilde
sozlesme yenilenmistir.

Profesyonel oyuncumuz Jayden Oosterwolde ile 2025-2026 / 2027-2028 sezonlarini kapsayacak sekilde
sozlesme yenilenmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Filip Kostic, Edin Dzeko, Dusan Tadic, Bright Osayi Samuel, Serdar Aziz
ve Allan Saint Maximin’in s6zlesmeleri sona ermistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Omer Bircan Camct1, Bora Aydinlik, Furkan Onur Akyiiz, Kerem Kayaaras,
Muharrem Cizgili , Ahmet Necat Aydin , Efekan Karayazi , Samet Seymen Sargin, Yunus Azrak ve Emirhan
Arkuteu’nun bonservis satislart gerceklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Yigit Fidan, Burak Kapacak, Osman Ertugrul Cetin, Emre Demir, Emir
Ortakaya, Muhammet Dogukan Demir, Arda Ibrahim Akgiin, Mustafa Emir Akyildiz, Omar Fayed ve Cagri
Fedai kiralik olarak génderilmislerdir.

Profesyonel futbolcularimizdan Hasip Tahiroglu, Firat Baskaya, ve Aziz Eren Balaban, Arda ibrahim
Akgiin, Haydar Karatag, Burak Kapacak, Osman Ertugrul Cetin’nin sézlesmeleri feshedilmistir.

West Ham United FC takiminda forma giyen profesyonel futbolcu Edson Alvarez’i satin alma opsiyonu ile
birlikte kiralik olarak kadroya katilmustir.

Al Nassr FC formasi giyen Jhon Duran’in, 1 yilligia kiralik olarak kadromuza katilmasi konusunda hem
kuliibiiyle hem de oyuncuyla anlagsmaya varmustir.

Futbol A Takim teknik direktorliigii icin Saym Domenico Tedesco ile 2025-2026 ve 2026-2027 sezonlarmi
kapsayan iki yillik s6zlesme imzalanmisgtir



Manchester City FC formasi giyen Ederson Santana de Moraes'in transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile
2025-2026 / 2028-2029 sezonlarini kapsayan 3+1 yillik s6zlesme imzalanmugtir.

SL Benfica formasi giyen Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2025-
2026 / 2028-2029 sezonlarini kapsayan 4 yillik sézlesme imzalanmustir.

Paris Saint-Germain FC formasi giyen Marco Asensio'nun transferi ger¢eklestirilerek, futbolcu ile 2025-
2026 / 2027-2028 sezonlarini kapsayan 3 yillik sozlesme imzalanmustir.

ACF Fiorentina formasi giyen Sofyan Amrabat'in transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2027-
2028 sezonlarini kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmstir.

Adnan Efe Fettahoglu, Yagiz Fikri Sen, Haydar Karatas, Alaettin Ekici, Emin Eren Sayar transferleri
gergeklestirerek, futbolcular ile 2025-2026 / 2027-2028 sezonlarim kapsayan 3 yillik sozlesme
imzalanmustir.

Samsunspor FK formasi giyen Anthony Musaba'min transferi ger¢eklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 /
2029-2030 sezonlarim kapsayan 4,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Besiktas Jimnastik Kuliibii formas1 giyen Fehmi Mert Giinok'un transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile
2025-2026 / 2027-2028 sezonlarimi kapsayan 2,5 yillik sézlesme imzalanmustir.

SS Lazio formasi giyen Mattéo Guendouzi'nin transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2029-
2030 sezonlarini kapsayan 4,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Angers SCO takiminda forma giyen profesyonel futbolcu Sidiki Cherif’i satin alma opsiyonu ile birlikte
kiralik olarak kadrosuna katmustir.

FC Inter Millas takiminda forma giyen profesyonel futbolcu Daniel Asante Amoh’u satin alma opsiyonu ile
birlikte kiralanmustir.

Al-Tttihad Club formasi giyen N'Golo Kanté'nin transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2025-2026 / 2027-
2028 sezonlarini kapsayan 2,5 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyogel futbplculanmlzdan Diego Carlos , Dominik Livakovi¢, Sofyan Amrabat, Ognjen Mimovic,
Cengiz Under, Irfancan Kahveci, Irfan Can Egribayat, Rodrigo Becao, Bartug Elmaz kiralik olarak
gonderilmiglerdir.

Profesyonel futbolcularimizdan Yusuf Akgicek, Alexander Djiku, Sebastian Szymanski, Youssef En
Nesyri’nin bonservis satiglar1 gergeklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Miha Zajc, Lincoln Henrique, Cenk Tosun ve Jhon Duran’m sézlesmeleri
feshedilmistir.

Profesyonel Futbol A Takimimuzin teknik direktorliik gérevini yiirliten Sayin Domenico Tedesco ve
beraberinde goreve baslayan teknik ekibi ile yollarimiz ayrilmustir.
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Ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gérevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Ydnetim Kurulu Baskani’na baglh
olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagl ortakligi Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
31.05.2026 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen igletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolart yonetim kontroliiniin basladig1 tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga ait
bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortakligi arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine a¢ilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar: hakkinda bilgiler

» Onemli davalar

Spor Genel Midirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahce Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2021 donemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satig hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM
tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla
ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

- Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 Ozel Hesap Dénemine ait 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantist 10.09.2025 tarihinde ger¢eklestirilmistir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Sirketin Isletme Konusu" bashkli 3. Maddesi, "Paylar/Tiirii ve
Grubu" baglikli 7.maddesi, "Yonetim Kurulunun Olusum Tarzi, Segilme Ehliyeti Ve Ydnetim
Kurulunun Yapist Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ilgili Hiikiimler" baslikli 12.
maddesi, "Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baslikli 15. maddesi ve "Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler" baslikli 36. maddesi ile kayitli sermaye tavaninin
artirllmasina iligkin "Paylar" basghikli 6.maddesinin tadili sebebiyle 23.03.2026 tarihinde
Olaganiistii Genel Kurulu ger¢eklesmistir.

- Genel Kurullara iligkin toplant1 tutanaklar1 ve diger bildirimler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) , Merkezi Kayit Kurulusu E-Sirket Bilgi Portali ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.
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8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

9. Diger Onemli Durumlar

Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2025-2026 sezonu faaliyetlerinin tam denetimi igin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik Anonim Sirketi ile anlasma yapilmis olup, yillik faaliyet raporumuz ve mali tablolarmz
bagimsiz denetimden gecmistir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Donen Varliklar 7.260.118.093 8.374.329.793
Duran Varliklar 23.656.813.713 8.282.941.380

Toplam Varliklar

30.916.931.806

16.657.271.173

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun Vadeli Yikimlilikler

Ozkaynaklar

12.795.019.173
11.126.356.727
6.995.555.906

12.333.037.036
5.901.732.498
(1.577.498.361)

Toplam Kaynaklar

30.916.931.806

16.657.271.173

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Satis Gelirleri
Faaliyet Zarari

Vergi Oncesi Kary/Zarari

13.570.143.482
(8.799.780.933)
(4.026.170.539)

11.385.550.345
(4.647.496.370)
(903.756.906)

Donem Kan/Zaran

(4.152.879.016)

(991.744.300)

Mali Giic

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama S6zlesmesi ve Kamu Goézetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalart
ve bunlarin Ozkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.
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2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yapi ve Kredi Bankasi’ndan
olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlagsmasina istinaden mevcut kredilerinin son
O0deme vadesini 31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmistir.Finansal Yeniden Yapilandirma Anlasmasi
kapsaminda, Grup’un nakit akiminin kontrol altinda tutulmasi, futbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve
operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Kar Pay1 Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler i¢inde
gerceklesmektedir.

Kar payr dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2025-31.05.2026 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tirkiye Kupasi ve UEFA Liglerinde miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagar1 hakkinda kesin Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. Tsletmenin Sektor icerisindeki Yeri
Sirketimiz profesyonel erkek futbol takimi 2025-2026 Trendyol Siiper Lig sezonunu 74 puanla 2. sirada

tamamlamistir. UEFA Avrupa Ligine ise son 16 turunda veda etmistir.

Kadin futbol takimimiz ise 2025-2026 Kadinlar Siiper Ligi sezonunu 83 puanla sampiyon olarak
tamamlamistir.

Bu sonuglarla hem erkek hem kadin futbol takimlarimiz, UEFA Sampiyonlar Ligi 2. On eleme turunda
miicadele edecektir.
5. isletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2026-2027 sezonunda Trendyol Siiper Ligi’ni ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’ni
sampiyon olarak bitirmeyi, katilim saglayacagi UEFA organizasyonunda ise en {ist siralara ulagsmay1
hedeflemektedir. Kadin Futbol takimimiz ve diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde
sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

e Sirketin varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
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finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar ¢ergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma smurlarin1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik dénem i¢in bir defa olmak {izere ve Ydnetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev lriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligmak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; Mehti Seren, Sinan
Oncel ve Turgay Terzi’dir.

Komite ¢alisma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili dénem igerisinde 6 defa toplanmistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢iilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen giincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi ve UEFA
Ligleri’nde, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagar1 hakkinda kesin 6ngorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag basi ticret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmig ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli {ilkeden gelen
yabanci oyuncularm gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.
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F- SURDURULEBILIRLIK

Iklim Degisikligi ve azalan dogal kaynaklarm olumsuz etkileri konusunda artan farkindalik
stirdiiriilebilirlik kavramimi 6ne ¢ikarmaktadir.  Cevrenin korunmasi, ekonomik biiyiime ve sosyal
gelisim bilegenlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik tiim sektorler icin hedef haline gelmistir.

UEFA, 2030 Futbol Siiriidiiriilebilirlik Stratejisini agiklamistir. Bu stratejiye yonelik kilavuzlarini
anlatan “UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines” yayinlamistir ve siirdiiriilebilirlik konusunda
katilimer kuliiplerden projeler beklemektedir. Bu nedenle hakim ortagimiz Fenerbahg¢e Spor Kuliibii ile
birlikte sirketimiz Fenerbahge Futbol A.§ de gerek UEFA gerek KGK ve SPK diizenlemeleri
cergevesinde, siirdiiriilebilirlik konusunda c¢alismalarini ciddiyetle siirdiirmektedir.

29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 belirlenmis ve uygulama kapsamindaki isletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. TSRS’ye uygun Siirdiiriilebilirlik Raporlar
01.01.2024 tarihi ve sonrasi baslayan hesap donemlerinden itibaren sirketler tarafindan hazirlanip
aciklanmaya baslanmustir.

2024 yilina ait stirdiiriilebilirlige iliskin faaliyet sonuglarinin 2025 yilinda raporlanmaya baglamasi ile
birlikte s6z konusu raporlar zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulmustur.Y6netim
Kurulu'nun 06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, konuyla
ilgili arastirmalarini , Denetim Komitesi ve biit¢e raporlama ekibiyle beraber yiiriitmiis, bu siiregte KGK
tarafindan yetkili sirketler ile goriismeler yapilmis ve teklifler alinmistir.

Neticede, 08.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karartyla RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 tarihlerini kapsayan &zel hesap donemine iligkin
Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetimini yiiriitecek denetci olarak secilmesi hususu, 10.09.2025 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul’da teklif edilerek, pay sahiplerinin karartyla kabul edilmistir.

Bu kapsamda Sirketimizin 01.06.2024-31.05.2025 donemine iligkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu hazirlanmis olup, 30.03.2026 tarihinde KAP’ta agiklanmustir. flgili rapora ve metrik degerlerine
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1578999) linkinden ulasilabilir. Ote yandan, Y&netim Kurulu
faaliyet raporumuz igerisindeki siirdiiriilebilirlik boliimii dnceki donemlerde oldugu gibi sunulmaya
devam edecektir.

Stirdiirtilebilirlik politikalarimiz iki ana baslik altinda yiiriitiilmektedir.

A. Insan Haklarina Saygi

- Cocuk ve Gengleri Koruma: Genglik ve Cocuk Kuliibii, altyap1 sporculari

- Esitlik: 2008 yilindan bu yana HeForShe, kuliip ¢calisanlar1 arasinda cinsiyet esitligi

- Tiim Yetenekler I¢in Futbol: Spor okullari, futbol akademisi, kadin futbol takimlari

- Dayanigsma: Derneklerimiz, is ortaklarimiz, taraftarlarimiz (en gencinden en yaslisina)
B.Cevreye Saygi

- Dongiisel Ekonomi: Sirket ¢alisanlarimizin katkisi, taraftar destegi, Fenerium

Iklim Duyarlihig:: Kagit kullanimini azaltmak, Fenerium iiriinlerinin iiretimi, tiiketim duyarlilig,
yagmur sular1 kullanimi, gilines enerjisi verimliligi

Stirdiiriilebilir Etkinlik: Karbon ayak izi duyarliligi, ¢evre bilinci gelistirmeye yonelik sosyal
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sorumluluk projeleri

- Siirdiiriilebilir Altyap1: Tesislerde sifir atik sertifikasi, yeni projelerde siirdiiriilebilir tesis altyapist
i¢in planlama, siirdiiriilebilir ekosistemin olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili Sirket’in ve bagl ortaklig1 olan Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. “Fenerium” ‘un yaptig1 ¢calismalarin 6zeti agagida sunulmustur:

A. INSAN HAKLARINA SAYGI
iS GUVENLIGI

Saha Denetimleri ve Uygunsuzluk Tespitleri

Temmuz 2025 — Haziran 2026 tarihleri arasinda 11 tesis ve subede aylik diizenli Is Saglig1 ve Giivenligi
saha denetimleri gerceklestirilmistir. Hazirlanan Tespit, Oneri ve DOF raporlari ilgili tesis yoneticileri
ve birim sorumlularima diizenli olarak iletilmistir. 2024-2025 doneminde tespit edilen 106
uygunsuzlugun 581 kapatilmig, 2025-2026 doneminde gergeklestirilen denetimlerde 26 yeni
uygunsuzluk tespit edilerek ilgili birimlere bildirilmistir.

Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimleri

2025-2026 doneminde ¢evrim i¢i egitimlerden yiiz yiize egitim modeline gecilmistir. Fenerbahge Futbol
A.S.'de 249 calisana, Fenerbahge Spor Kuliibii, Spor Okullari, Konuk Evi ve subelerde gorev yapan
toplam 50 calisana yiiz yiize ISG egitimi verilmistir. Yenileme egitimleri planli sekilde devam
etmektedir.

Acil Durum Organizasyonu

Tesis ve subelere bagl 11 sicilde; ¢alisan temsilcileri, ilk yardimcilar, arama-kurtarma-tahliye ve yangin
sondiirme ekipleri olusturularak gorevlendirilmistir.

Acil Durum Tatbikatlar:

Fenerbah¢e Spor Kuliibii, Fenerbah¢e Futbol A.§. , Fenerium ve Spor Okullar tesislerinde yangin
tatbikatlar1 gerceklestirilmistir. Fenerbahge Spor Urlinleri A.S. Fenerium Ofisler, Depo ve Magazalarda
deprem tatbikat1 yapilmus, ilgili egitim verilmis ve tatbik edilmistir.

Is Ekipmanlan Periyodik Kontrolleri

2025-2026 doneminde elektrik ve mekanik periyodik kontrol ve muayeneleri devam etmektedir.

Yangin Giivenligi

11 tesis ve subede bulunan yangin sondiirme tiipleri yenilenmis olup mevzuata uygun sekilde 6 ayda bir
kontrolleri yapilmaktadir.

Ortam Olgiimleri

Spor Uriinleri depo alanlarinda toz, aydinlatma ve havalandirma Slciimleri gerceklestirilmis olup diger
tesislerde ortam ol¢iimleri planli olarak devam etmektedir.
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iSG Kurullar

Fenerbahce TV ve Fenerium biinyesinde Is Sagligi ve Giivenligi Kurul toplantilar1 diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

I¢ Yonerge ve Prosediirler

Fenerbahge Spor Kuliibii, Fenerbahce Futbol A.S. ve bagh sirketlerinde, mevcut “Sirket Araclar
Prosediirii” 6 Nisan 2026’da revize edilmistir. Prosediir, Fenerbahce Spor Kuliibii ve bagl: sirketlerdeki
calisanlarin, sirket araci kullanimina iligkin esaslar1 belirleyerek, islemlerin bu esaslara uygun olarak
yapilmasini saglamak adina e-posta yoluyla yapilan duyuru ile tiim ¢alisanlara iletilmis ve intranette
yayimlanmistir.

CALISAN BAGLILIGI

Caliganlarimizin kuruma olan bagliliklarini arttirmak ve hayatlarina dokunmak adina gegtigimiz yillarda
hayata gecirdigimiz Tamamlayicit Saglik Sigortasi, Calisan Baglilig1 Arastirmasi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi, KogAilem uygulamasi, Aile ve Cocuk Yardimi uygulamasi, yol {icreti ve
calisanlarimiza yonelik yapilan is birlikleri iyilestirilerek devam etmektedir.

Fenerbah¢e ve Bagli Sirketler Calisan Baglihigi Arastirmasi 2025-2026 skoru %63, Futbol A.§. skoru
%66, Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. skoru ise, %59 olarak gerceklesmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Birlikte Esitiz

Hakim ortagimiz Fenerbahge Spor Kuliibii’'nde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi” kurulmustur.
Toplumsal cinsiyet farkindaligi, erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki ¢abalara katilimi ve
kadinlara yonelik siddetle miicadele konularinda kapasite gelistirme egitimleri tamamlanmis, ayrica
kapasite gelistirme egitimlerinin diger bir parcasi olarak; medya ve iletisim profesyonellerinin
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla Sporda toplumsal cinsiyete duyarli habercilik egitimleri verilmistir.
Tiim bu ¢aligmalar devam ederken, {ilke ¢capinda savunuculuk ve iletisim kampanyalarini ise es zamanl
olarak yur{itilmistiir.

Toplumsal cinsiyet esitligini Fenerbahgemizin kiiltiirii haline getirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla diizenlenen i¢ egitmenlik egitimleri 2025 yilinda da devam etmis ve goniilli olan ig
egitmenimiz ile birlikte kuliip ¢alisanlarimiza Toplumsal Cinsiyet Esitligi seminerleri diizenlenmistir.

[lk olarak Birlesmis Milletler Kadin Birimi ile 2022 y1l1 is birligimizde temelleri atilan, Sporda Koruma
politika calismalar1 kapsaminda “Cocuk Koruma Politikas1” 2026 yilinda devreye alimmustir. Koruma
Politikasinin  gerekliligini ve kurumdaki islevinin kavranmasi konusunda gelisim saglanmasi
amaglanmustir.

Yetenek Yonetimi

. Yetenegin Cekilmesi / isveren Markamiz
Isveren markamizi giiglendirmek igin iiniversiteler ile anlasmalar yaparak, stajyer ise alimi
gerceklestiriyoruz.
Calisanlarimiz i¢in rotasyon imkani taniyarak, boliimler arasi gegise imkan saglayacak i¢ ilan ve
bagvuru siiregleri hayata gegiriyoruz.
Calisan bagliligimz giiclendirmek i¢in siirekli calismalar yapiyoruz ve her y1l yapilan ¢alisan baglilig:
sonuglari i¢in tiim birimler ile gerekli paylasimlar1 yaparak aksiyonlarimizi birlikte hayata geciriyoruz.
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e Yaptigimiz iyi uygulamalar, sosyal sorumluluk projeleri, basarilar ve kurum imajina katki saglayacak
tim calismalarimizin i¢ ve dis paydaslarimiz ile sosyal medya ve i¢ iletisim kanallarimizda
paylasimlarimizi gergeklestiriyoruz.

2. Yetenegin Belirlenmesi /ise Ahm
Ise alim siireci, Idari, Teknik ve Sporcular olmak iizere ii¢ ana koldan yiiriitiiliir. Thtiyac duyulan
pozisyonlardaki ¢aligan ihtiyaci i¢in farkli kanallardan tanitim yaparak temel degerlerimize uygun adaylara
ulasilmas1 saglanir.

Ise Alim siireci isin gerektirdigi egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip olmak ve calisan el
kitabinda da belirtilen diger sartlar1 karsilayan adaylar ile gerceklestirilir.

3. Yetenegin Gelisimi/ Elde Tutma
Egitimler:
Caliganlarimiza sundugumuz tiim egitim ve gelisim olanaklarint Ko¢ Akademi catisi altinda topladik.
KocAkademi, teknolojiden kisisel gelisime, sagliklt yasamdan aileye ve hobilere kadar binlerce video
egitim icerigini bir arada sunan, 6zel bir online video egitim platformudur. S6z konusu egitim platformu
sayesinde tiim ¢alisanlarimiz istedikleri zaman istedikleri egitime sinirsiz erisim saglayabiliyorlar.

Ise yeni baslayan arkadaslarimizin kurumumuza uyum siirecini hizlandirmak adina bir dizi ¢calismamiz
bulunuyor. Oryantasyon siireci kapsaminda oncelikle insan Kaynaklari tarafindan detayli bir Kuliip
Tamtimi yapilmakta, ardindan Is Giivenligi ve Is Sagligi Egitimleri ile devam etmektedir. Ayrica yeni
ise baslayan arkadaslarimizi buddy’leriyle tanistirtyoruz. Buddy, yeni baglayan arkadaslarimiza temel
hatirlatmalar ve bilgilendirmeler yapiyor, kendisinin yeni ailesindeki ilk arkadasi oluyor.

Ayrica Fenerbahge Spor Uriinleri A.S.’de belirlenmis kurum yetkinliklerine gore ydneticiler ve ekip
tiyeleri i¢in belirlenmis Liderlik ve Satig egitimleri gergeklestirilmektedir. Bu egitimlerin diginda kuruma
gore Ozellestirilmis daha 6nce diizenlenen Egiticinin Egitimi programina dahil olan i¢ egitmenlerimiz
tarafindan 2026 y1li igerisinde ““ Magaza Calisma Prensipleri” i¢ egitimleri diizenlenerek kapsama dahil
edilmistir.

Calisan Deger Onermesi:
Calisma arkadaslarimizin is disinda da, keyifli vakit gecirmelerini ve kendilerini 6zel hissetmelerini

istedigimiz i¢in KocAilem ile is birligimiz bulunuyor, Kog¢Ailem’e higbir ticret ddemeden iiye olarak
birbirinden 6zel firsatlarin keyfini ¢ikarabilirler.

Tiim c¢alisanlar, Fenerbahce Ailesinin bir parcasi olarak ayricalikli indirim oranlarina sahiptir. Bagh
sirketlerde egitim, sosyal tesisler ve magazacilik ile ilgili indirim oranlarindan faydalanabilmekteler.

Universiteler ile gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde calisan ve calisan yakinlarmin egitim
olanaklarindan indirimli olarak faydalanma imkan1 saglamaktayiz.

Her y1l diizenlenen Emege Saygi1 Toreni ile birlikte 10 y1l ve lizeri ¢alisanlara kuruma verdikleri hizmet
ve katkilari i¢in ddiillendirme yapilmaktadir.

Kariyer Yonetimi:
Caligma arkadaslarimizin kariyer gelisimini dnemsiyoruz. Bu kapsamda kuliip i¢indeki ihtiyaglarimizi

da goz oniinde bulundurarak kendilerine, yetkinliklerine uygun olacak sekilde terfi ve rotasyon yoluyla
kariyer gelisim firsatlar1 sunuyoruz. Organizasyonda meydana gelen firsatlarin, kurumda mevcut
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potansiyel galisanlarin gelisimi de goz 6niinde bulundurularak, planli bir sekilde doldurulmasi ve kurum
bazinda uygulama birliginin saglanmasi amaciyla kariyer yonetimi siiregleri uygulanir.

Kurum igerisinde bos olan pozisyonu doldurmak amaciyla potansiyel ¢alisanlar arasinda bulunan ve
yoneticileri tarafindan ilgili pozisyona &nerilen adaylarm, Insan Kaynaklar1 ve iist yonetim tarafindan
yapilacak degerlendirmeler neticesinde bos pozisyona uygun bulunmasiyla atama yapilir.

Bu dogrultuda, ¢alisanlarm, gelecekte alabilecekleri sorumluluklar degerlendirilerek, kurumun insan
Kaynaklar1 planlamasina uygun olarak yeterliliklerini gelistirmeleri de hedeflenir, desteklenir ve takibi
gergeklestirilir.

Béliimler Arasi1 Transfer:
Boliimler arasi transfer, ¢alisanin belirli bir boliim ile kisith kalmayarak baska bir boliimde ¢aligmasi igin

yapilmus bir diizenlemedir. Bu uygulamanin amaci Insan Kaynaklar1 planlamasina esneklik kazandirmak
ve caligsanlarin kendilerini mevcut yliriitmekte oldugu islerden farkli fonksiyonel alanlarda da
gelistirmelerini saglamaktir.

Rotasyon:
Kurumun gelecekteki yonetici gereksinimlerine katki saglayacak adaylari gelistirmek amaciyla;

caligsanlarin, mevcut islerinin yani sira, diger alanlarda da gelismeleri hedeflenmistir. Boylece gelecekte
gereksinim duyulacak yeterliliklerin kazandirilmasi ve fonksiyonel bilgi birikiminin organizasyonun
biitlin kademelerine yayilmasi amaciyla belirli siirelerle caliganlar asil konularmin diginda da
gorevlendirilirler.

Kurum ici Bos Pozisyonlarin Duyurulmasi:

Kurum igerisinde yeni agilan veya bosalan pozisyonlarin kurum i¢i kaynaklarla doldurulmasi belirli
pozisyonlara yonelik, ¢alisan ihtiyacini karsilamak i¢in kurum dig1 kaynaklara yonelmeden dnce kurum
ici calisan kaynagi oncelikli olarak incelenir. Bu sebeple kurum igi i¢ iletisim araglari ile pozisyonlar
caliganlara duyurulur.

Performans Yonetim Sistemi:

Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. de 2023 yili itibartyla “Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi” olan
OKR kullanilmaya baglanmis ilk performans degerlendirme sonuglarimiz 2024 yili Ocak ay1 itibartyla
almmustir. S6z konusu Yeni Nesil Performans Ydnetim Sistemi, stratejik hedeflere ulagabilmek adina
kurumsal ve bireysel olarak gerceklestirilen ¢aligmalarin etkinligini adil ve objektif kriterler kullanilarak
nasil dl¢iimlenecegi konusunda yol gosterici ok dnemli bir aragtir. Ugiincii donem olarak 2025-2026
y1li Performans Y6netim Sistemi tamamlanmustir.

B. CEVREYE SAYGI
Stadyum Sifir Atik Belgesi Raporu

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan yiiriitiilen "Sifir Atik Y&netmeligi"
kapsaminda, kuliiblimiiziin Dereagzi Lefter Kiiglikandonyadis Tesisleri ic¢in yapilan bagvuru
sonuglanmis ve 2025 yili igerisinde "Sifir Atik Belgesi" almmustir. Bu belge, ¢evreye duyarli,
sirdiriilebilir bir gelecek vizyonuna sahip olan Fenerbahge Spor Kuliibii ile Sirketimizin bu alandaki
kararliligini ve liderligini belgelemektedir.

Dereagz1 Tesisleri i¢in alinan Sifir Atik Belgesinin ardindan, Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii

Saragoglu Spor Kompleksi i¢in de belgelendirme siireci baglatilmistir. Bu kapsamda asagidaki aksiyonlar
almmustir;
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 Stat ofis ¢alisanlarina online egitim linkleri gonderilmis, taseron temizlik personeli ile kuliip teknik
personeline yonelik yerinde egitim planlamasi igin Insan Kaynaklari ile koordinasyon saglanmustir.

» Kenan Evren arazisindeki atik muhafaza alanina tehlikeli atik konteyneri yerlestirilmesi ve atik
kumbarasinin kullamima uygun hale getirilmesi i¢in, stat yonetiminin de dahil oldugu c¢aligmalar
baslatilmastir.

» Belge alinana kadar belediyeden diizenli atik toplama hizmeti alinmas1 ve 2026 yilina ait aylik karisik
ambalaj atig1 makbuzlarinin temin edilmesi planlanmustir.

» Stadyuma yerlestirilen atik toplama ekipmanlarina iliskin satin alim tarihleri, adet bilgileri ve
gorsellerin derlenmesi ¢caligmalari yiiriitiilmektedir.

1. Sifir Atik Belgesi Alim Siireci
Belge alim siirecinin 6zet durumu asagidaki gibidir;

Mevcut Durum Analizi

e Tesiste olusan atik tiirlerinin ve miktarlarinin belirlendi,

e Atk toplama, tagima, depolama ve bertaraf siireglerinin gozden gegirildi,

Gerekli Altyapinin Olusturulmasi

e Atiklarn tiirlerine gore ayristirilmasi igin geri doniigiim kutular1 ve konteynerler yerlestirildi,
e Personelin ve sporcularin atik yonetimi konusunda bilgilendirilmesi ve egitimi saglandi,
Atik Yonetim Planinin Hazirlanmast

e Tesisin atik tiirlerine gore yillik atik miktarlar1 ve yonetim stratejileri belirlendi,

¢ Geri kazanim yontemleri planlandi,

Basvuru Siireci

e Bakanlik sistemine kayit yapildi,

e Gerekli evraklar ile bagvuru tamamlandi

Denetim ve Belgelendirme
o Bakanlik denetgileri tarafindan tesis yerinde incelendi

e Gerekli kriterlerin saglandig: tespit edilerek belge onaylandi
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2. Belgenin Onemi ve Kuliibiimiiz ile Sirketimize Saglayacag Faydalar
Cevresel Faydalar

o Atiklarin dogaya karismasinin énlenmesi

e Geri doniisiim oranlarinin artirilmasi

e Dogal kaynaklarin korunmasina katki

Kurumsal Imaj ve Sosyal Sorumluluk

o Kuliibiin ¢evreye duyarl ve siirdiiriilebilirlik ilkesine bagli bir kurum oldugunu gostermesi
e Taraftar nezdinde ¢evre bilincini artirma,

e Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde referans belge niteligi tagimasi,
Yasal ve Mali Faydalar

e (Cevre mevzuatina uygunluk sayesinde olasi cezai yaptirimlarin 6nlenmesi

¢ QGeri doniisiim sayesinde atik maliyetlerinin azaltilmasi, ilerleyen zamanlarda bu atiklardan gelir elde
edebilme,

o Gelecekte ¢evre dostu sponsorluk firsatlarinin artirilmasi.
3. Gelecek Adimlar ve Oneriler

e Diger Tesislerde Yayginlastirma: Ulker Spor ve Etkinlik Salonu ve Fenerbahge Siikrii Saragoglu igin
de siire¢ baslatilmigtur.

e Taraftar Katilimi: Taraftarin katihmiyla “Sifir Atik Giini” gibi etkinlikler diizenlenmesi
planlanmaktadir.

e lletisim ve Tanmitim: Kuliip medya kanallarinda bu basarinin duyurulmasi gevre duyarlilig1 agisindan
farkindalik olusturacaktir.

o Siirekli Iyilestirme: Atik yonetim siirecleri y1lda en az bir kez gdzden gegirilmeli, ekstra ne yapilabilir
tizerinde caligilmalidir.

Bu siirecin devamliligi ve yayginlastirilmasi, kuliibiimiiziin ve sirketimizin siirdiiriilebilirlik alanindaki
liderligini pekistirecektir.

FENERIUM VE SURDURULEBILIRLIK

Fenerium olarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmanin sorumlulugunu tasidigimizin
farkindayiz. Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik etkileri bir arada ele alan biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik anlayisiyla faaliyetlerimizi yiiriitmeyi
hedefliyoruz.

Fenerium olarak, siirdiirtilebilirlik vizyonu dogrultusunda,tedarikg¢ilerimizden gevre dostu uygulamalara
uyum saglamalarin1 ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun davranmalarini bekliyoruz. Tedarik
zincirimizde yer alan paydaslarla birlikte hareket ederek ¢evresel etkilerimizi azaltmay1 amacliyoruz.
Hizmet, iiretim, yazilim ve lisansiyelerden olusan is ortaklarimizin performansi igin c¢aligmalar
yiiriiterek, daha izlenebilir stratejik ig ortaklar1 ve gelisime agik tedarikgiler yapilandirmayi hedefliyoruz.
Yilda iki kez diizenledigimiz satis toplantilarimizda paydaslarimiz ile bir araya gelerek stratejik
planlarimiz1 seffaflikla paylasiyoruz.

Bunlara ek olarak, lojistik, liretim ve diger is siire¢lerimizde karbon ayak izimizi azaltmak adina en temel

adimlardan biri olan karbon ayak izi hesaplamasini gerceklestirmek {izere somut hedefler belirledik. Bu

baglamda; enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanmak ve sera gazi

emisyonlarini azaltmak adina stratejiler gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi O6ncelikli hedeflerimiz olarak

belirledik. Aymi sekilde, atik {iretimini en aza indirmek, atiklari etkin bir sekilde yonetmek ve geri
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doniisiimii tesvik etmek amaciyla somut hedefler belirledik ve bu dogrultuda ¢esitli 6nlemler almaktayiz.
Bu kapsamda, ambalaj malzemelerimizi azaltmak, geri donistiiriilebilir ambalajlar tercih etmek ve
miimkiin olan her alanda c¢evre dostu uygulamalara yonelmeyi kendimize ilke edindik. 2024 yilinda
baglanan proje cercevesinde karton koli kullanimi énemli 6l¢iide azaltilarak karbon emisyon tasarrufu
saglanmistir.

Ayni zamanda, caliganlarimizi ve miisterilerimizi bilinglendirmek igin gesitli egitimler planliyoruz.
Siireg, 1SG, Cevre, Finansal, Bilgi Giivenligi ve Siirdiiriilebilirlik risklerinin belirlenmesine yonelik
uyguladigimiz yaklagimlar kapsaminda, 1ISO 31000 Risk Yonetimi egitimi ile standart entegrasyonunu
gelistirmek i¢in adimlar attik.

2025-2028 Stratejik Plant kapsaminda miisteriler, operasyon, finans, kurumsal gelisim ve
stirdiiriilebilirlik boyutlarinda stratejik éncelikler belirlenmistir. Calistay sonrasi departmanlar ile yapilan
toplantilar neticesinde aksiyonlar ve hedefler tespit edilmistir SWOT ve PESTEL analizleri ile degisen
diinya sartlar1 g6z Oniinde bulundurularak teknolojik altyapr ile siirdiiriilebilirlik yaklasimlari
desteklenmektedir.

Sosyal sorumluluk calismalarimiz kapsaminda 2025 yilinda 47. Istanbul Maratonu’nda Fenerium
Gontilliileri olarak LOSEV adina kostuk. Insana, topluma, ¢evreye saygili ve sorumlu goniilliiler olarak
organizasyonel faaliyetlerimizi siirdiirliyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER
1.1REPREVE Geri Doniisiimlii Formalar :
Ik kez 2022 yilinda satisa sundugumuz, PET siselerin geri doniisiimii ile elde edilen polyester ipliklerden

iretilmis kumaglar kullanilarak tasarlanan FB BEKO’nun “Yesil Cubuklu” formasi: , 2025-2026
sezonunda da satiga sunulmustur.
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/ evre @5222

Geri Donusumlu Forma

Satista!
QN =

- —— b

Koleksiyon 6zelligi tagiyan bu forma, 14 adet Atik Pet sisenin geri doniisiimii ile elde edilen REPREVE
ipliklerden tiretilmistir. Forma {istiinde olan yesil ¢ubuk, daha temiz ve yasanabilir bir diinya igin
sorumluluklarimiza yonelik farkindalik olustururken, takim logomuzu ¢evreleyen mavi-beyaz renkte
olan oklar, geri doniisiim hareketini temsil etmektedir.

1.2 Geri Doniisiimlii Kumas :

Recycled Collection: 2026 ilkbahar/Yaz Koleksiyonu kapsaminda, siirdiiriilebilir tasarim anlayisinin
iirlin gelistirme ve iiretim siireglerine yansitilmasi amaciyla Recycled Collection adiyla kadin ve erkek
iirlinlerinden olusan, 6zel bir kapsiil koleksiyon hazirlanmistir. Koleksiyonda, onayli geri doniistiiriilmiis
polyester kumaslar kullanilmus; tiriinlerde ilk kez geri donistiiriilmiis silikondan imal edilmis sertifikal
logolar tercih edilmistir. Uriinlerde ayrica, ilave su kullanimi gerektirmeyen sicak baski ydntemiyle
uygulanmis palamut deseni yer almaktadir. Malzeme se¢iminden iiriin detaylarina kadar siirdiiriilebilirlik
odaginda kurgulanan koleksiyonda, mevcut iirlin karti uygulamalarimizla uyumlu olarak geri
donistiirilmiis kagittan iiretilen 6zel tasarim {irlin kartlarina da yer verilmistir.

@ |

GERI DONUSTURULEBILIR
MALZEMELERLE DOGAYI KORURKEN
TELEFONUNU KISISELLESTIR!
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1.3Geri Déniisiimlii Kagt :

Fenerium; 2024 yili itibartyla iiriinlerin iizerinde kullanilan Uriin Marka kartlarinda %100 geri
doniisiimlii, FSC Belgeli iiriinleri kullanmaya baglamistir.

LTI
# S,

1.4Geri Doniisiimlii Tela Canta:

Fenerium Magazalarinda satisa sunulan 2 model Tela Canta %100 Geri Doniistiiriilebilir materyalden
iiretilmektedir.

1.5Geri Doniisiimlii Poset ve Ambalaj:

Fenerium Magazalarinda kullanilan Posetler, Fenerium’un satin almig oldugu fiiriinlerin ambalajlari
%100 Geri Doniistiiriilebilir materyalden iiretilmektedir.

Fenerium Deposundan sevk edilen iirtinler i¢in kullanilan kolileri tamami %100 Geri Doniistiiriilebilir
materyalden tretilmektedir.
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1.6 Tedarikci Se¢imi

Uretici secim siireclerinde, biinyeye dahil edilecek yeni iireticiler icin SEDEX ve BSCI sertifikalarina
sahip olunmasi tesvik edilmektedir. Fenerium adina iiretilen tiim {irlinlerin azo ve zararli kimyasal
madde testleriyle birlikte, kalite algist ve kullanim omriinii arttirmaya yonelik uluslararasi standartlara
uygun testler yapilmaktadir. Ureticiler tarafindan paketlenen iiriinlerin ambalajlar1 geri
doniistiiriilebilir niteliktedir.

1.7 Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Egitimleri

Fenerium’da yil igerisinde Siirdiiriilebilirlik konularina yonelik tiim ¢alisanlarina “Siirdiiriilebilirlik
Egitimleri” diizenlenecektir. Buna ilave olarak, calisanlardan olusan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
olusturma ve kilavuzlarin hazirlanma ¢aligsmalari devam etmektedir.

G- DIGER HUSUSLAR

1. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

a) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
FBSK (*) 70.208.773 58.665.984
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (**) 3.536.462 67.634
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 1.896.137 7.699.917
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) 1.053.209 -
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (*¥) - 786
Diger 499.418 759.103

77.193.999 67.193.424
Ticari Olmayan Alacaklar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
FBSK (*)(***) 2.873.724.881 5.253.286.370

2.873.724.881 5.253.286.370

®  Ana ortaklik

™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

™™ Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarimn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. flgili
alacaklar i¢in uygulanan gecikme faiz orani, birinci ¢eyrek igin %50,23 , ikinci ¢eyrek igin %44,02 , liglincii geyrek
i¢in %40,60 , dordiincii geyrek i¢in %38,03°tiir. (31 Mayis 2025: Birinci ¢eyrek: %52,79, ikinci ¢eyrek: %52,20 ,
tiglincii geyrek %50,82 , dordiincii ceyrek %45,97).
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b) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Borc¢lar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (*) 84.608.301 42.118.992
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (*) 133.130 1.564.040
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) - 30.664.624
84.741.431 74.347.656

Ticari Olmayan Borglar 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
Yildirim Ali Kog - 66.324.163
- 66.324.163

' Ana ortakhk
() Ana ortagn kontroliindeki sirketler

c) 31 Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyle iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iliskili
taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025
FBSK (*) 1.027.240 1.362.272
1.027.240 1.362.272

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2026 31 Mayis 2025

FBSK (*) (**) 6.926.207.085 816.251.444

6.926.207.085 816.251.444

®  Ana ortaklik

™ Grup ile FBSK arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli lisans kiralama bedeli sdzlesmesi, sézlesmenin sona
erme tarihi olan 30.11.2033 tarihinden itibaren 31.05.2044 tarihine kadar uzatilarak yeniden degerlenmistir.

Miskili taraflara satislar, agirlikli olarak isim hakki, reklam ve iiriin satislarmdan olusmaktadhr.
Migkili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takin giderlerinden olusmaktadir.
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d) 31Mayis 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler

asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Satislar ve Iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2025 -
31 Mayis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

FBSK (*) 171.940.407 138.006.393
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 70.809.778 37.557.319
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 21.055.161 11.417.931
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymciik A.S. (¥*) 677.998 892.845
Aktif Genglik Sportif Yatrim Yo6n. Hiz. Ticaret A.S. (**) 24.885 20.999
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - 2.335.805
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) - 662

264.508.229 190.231.954

Iliskili Taraflardan Abslar ve Iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2025 -
31 Mayzis 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

FBSK (*) 264.866.553 104.936.006
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcihik A.S. (*¥*) 79.824.053 36.508.526
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 13.475.436 13.966.206
Aktif Genglik Sportif Yatrim Yo6n. Hiz. Ticaret A.S. (**) 4.810.537 2.232.062
Radyo Fenerbahce Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 664.144 1.178.534
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) - 646.799

363.640.723 159.468.133

® Ana ortaklik

™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

) Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarmim belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Bu
alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir. flgili alacaklar i¢in uygulanan
gecikme faiz orani, Birinci geyrek: %50,23, ikinci geyrek: %44,02, tiglincii ¢eyrek %40,60 ve son ¢eyrek i¢in
%38,03 (31 Mayis 2025: Birinci ceyrek: %52,79, ikinci ¢eyrek: %52,20, liglincii ¢ceyrek %50,82, dordiincii ceyrek
%45,97).

2. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarin,
Alacaklhlarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini1 Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tastyan Olaylar

6-7 Haziran 2026 tarihlerinde gergeklestirilen Fenerbahce Spor Kuliibii Olaganistii Segimli Genel Kurulu
sonucunda Sayin Aziz Yildirim, Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkani olarak seg¢ilmistir. S6z konusu Olaganiistii
Genel Kurulu sonucunda olugan Baskan degisikligi ve Kullip Yonetim Kurulu degisikligi nedeniyle, Sirket ‘in
23 Temmuz 2026 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda da gerekli yonetim kurulu degisiklikleri pay sahiplerinin
onayma sunularak kabul edilmistir. Sayin Aziz Yildirim, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hiikiimleri ¢er¢evesinde sirketin Y onetim Kurulu Bagkam olarak atanmustir.

4 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7582 sayili Kanun kapsaminda, {iretim ve zirai faaliyet
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere %12,5
olarak belirlenmistir. ilgili mevzuat degisikligi bilango tarihi itibartyla yiiriirliikkte bulunmadigindan, Grup’un 31
Mayis 2026 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yer alan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
Ol¢iimiinde bir degisiklige yol agmamustir. Ancak, yeni oranin yiiriirliiliik tarihinden sonra tersine donecek gecici
farklar ile devreden mali zararlar tizerindeki etkileri 6ngoriilerek, gelecek donem konsolide finansal tablolart
tizerindeki muhtemel etkileri Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.
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Futbol A Takmmu teknik direktorliigii igin Sayin Ismail Kartal ile 2026-2027 sezonu igin 1 yillik sdzlesme
imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Mason Will John Greenwood'un transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmstir. Olympique de Marseille kuliibiine toplam transfer bedeli olan 39.000.000 Avro 3 sene igerisinde 3 esit
taksitle 6denecektir. Ayrica FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanisma katki bedeli kuliibiimiiz tarafindan
Odenecektir.

Aziz Yildirim Cagdas Kocak

Yonetim Kurulu Baskam Genel Miidiir
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