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Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Yayla”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrh gilivence
denetimini {istlenmis bulunmaktayiz.

Gilivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashg altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,
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e ilaveten Sirket Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denet¢inin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirhi Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri" ve Sirdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve
siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiirtitiilmiistiir.
Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktay1z.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli giivence denetimini
yiiriitiirken:

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in yiiz yilize ve g¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

o Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

e Siirdiiriilebilirlik ile 1ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.
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e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmastyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diistiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetci

10 Agustos 2026
Istanbul, Tiirkiye

Member of Grant Thornton International Ltd
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1. Rapor Hakkinda

1.1 Raporun Amaa

Bu rapor, Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
("Yayla Agro" veya "Sirket") 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki surdurilebilirlik
performansini, sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini,
iklim degisikliginin faaliyetleri Uzerindeki mevcut ve
beklenen etkilerini, bu kapsamda uyguladig yénetisim
yapisini,  stratejilerini, risk  yénetimi  yaklagimini,
performans gdstergelerini ve hedeflerini kamuoyu ile
paylasmak amaciyla hazirlanmighr.

Rapor; yatinmcilar, finans  kuruluglar, musteriler,
calisanlar, kamu kurumlan ve diger paydaslarin,
Sirket'in  surdurdlebilirlik  performansini ve  iklim
degisikligine yonelik hazirlik dizeyini daha seffaf,
karsilastinlabilir ve karar almaya elverisli  bilgiler
araciligiyla degerlendirebilmesini desteklemektedir.

Yayla Agro, surdurilebilirligi yalnizca cevresel etkilerin
yoénetimi  olarak degil; kaynak verimliligi, gida
guvenligi, déngusel ekonomi, iklim degisikligiyle
micadele, kurumsal yénetfisim ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaktadir. Bu dogrultuda sirdirilebilirlik yaklagimi,
Sirketin is modeli, yatinm kararlari, operasyonel
strecleri ve gelecek stratejileri ile butinlesik bir sekilde
yonetilmektedir.

Yayla Agro, strdirilebilirlik raporlamasini yalnizca
yasal yikimloltklerin yerine getirilmesine yénelik bir
vygulama  olarak  degil;  kurumsal  seffafligin
guclendirilmesi,  surdirilebilir  deger  yaratiminin
desteklenmesi, paydas beklentilerinin karsilanmasi ve
iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesini
amaclayan  stratejik  bir  yénetim araci  olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan rapor,
Sirket'in  surdirilebilirlik  yolculugunda  kaydettigi
ilerlemeyi, karsi karsiya oldugu risk ve firsatlan ile
gelecege yénelik hedeflerini seffaf, givenilir ve hesap
verebilir bir yaklagimla ortaya koymaktadir.

1.2 Raporlama Yaklasimi

Bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu  (KGK) tarafindan  yayimlanan
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS
1 ve TSRS 2) hikimleri dogrultusunda hazirlanmistir.
Rapor, raporlama déneminde Sirket acisindan
uygulanabilir  olan TSRS aciklama  hikimlerini
icermektedir. KGK'nin gegis htkimleri kapsaminda
yararlanilan mudfiyetler raporun ilgili bslumlerinde
ayrica aciklanmistir.

Rapor hazirlanirken  surdirilebilirlikle ilgili risk ve

firsatlarin  isletmenin  finansal  durumu,  faaliyet
sonuclari, nakit akislari, is modeli ve uzun vadeli
stratejisi Uzerindeki etkileri degerlendirilmis;

aciklamalar TSRS'nin 6ngérdigi dért temel yapi olan;
*  Yonetisim

e Strateji

e Risk Yénetimi

e Metrikler ve Hedefler

bashklan altinda sunulmustur.

iklimle ilgili aciklamalar hazirlanirken TSRS 2'nin
temelini olusturan uluslararasi kabul gérmis Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
tavsiyeleri dikkate alinmis; sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasinda ise GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard ile
GHG Protocol Scope 2 Guidance rehberleri esas
alinmistir.

Yayla Agro, surdirilebilirlik agiklamalarinda finansal
raporlama ile strdirilebilirlik raporlamasi arasindaki
baglantiyi giclendirmeyi, yatnmecilarin karar alma
sureclerini  destekleyecek  nitelikte  guvenilir  ve
kargilastirlabilir bilgi sunmay hedeflemektedir.

Bu raporda yer alan surdurilebilirlik bilgileri, Torkiye
Sirdurilebilirlik - Raporlama  Standartlart  (TSRS)
kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
sinirli glvence denetimine tabi tutulmustur.  Sinirli
gUvence denetimine iliskin bagimsiz denetci raporu bu
raporun "TSRS Sinirli Givence Raporu" béliminde
sunulmaktadir.

Raporlama Donemi 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025
Raporlama Standard) TSRS 1 & TSRS 2
Raporlama Yaklagimi Operasyonel Kontrol

Sera Gan Standardi GHG Pratocol

Iklim Gergevasi TCFD

Raporlama Periyodu ¥illrk

Para Birimi Tk Liras (TL

1.3 Raporlama Dénemi ve Kapsami

Y1.3 Raporlama Dénemi ve Kapsami

Bu rapor, Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S."nin 1
Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
surdurilebilirlik performansini kapsamaktadr.

Rapor; Sirket’in operasyonel kontroli altinda bulunan
faaliyetlerinden elde edilen cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) verileri ile iklimle ilgili finansal
aciklamalari icermektedir.

www.yaylaagro.com
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Raporlama  kapsami  belirlenirken  faaliyetlerin
organizasyonel yapisi, operasyonel kontrol yaklagimi ve
veri erisilebilirligi esas alinmighir.

Aksi belirtilmedikce raporda yer alan finansal bilgiler
Tork Lirasi (TL) cinsinden sunulmus olup, uygun
gostergelerde 2024 yili verileri karsilastirmali olarak
paylasiimistir.

Raporlama Bilgileri

Baslik Bilgi
Raporlama Dénemi 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025
Raporlama Periyodu Yillik

Operasyonel  kontrol  altinda

Raporlama Kapsami bulunan faaliyetler ve ilgili tiim
stirdiiriilebilirlik konular1
Kapsanan Tesisler Ankara, Mersin ve Nigde
Para Birimi Tiirk Liras1 (TL)
Kargilagtirmali Veriler Uygun gostergelerde 2024-2025
Yoénetim  Kurulu tarafindan
Rapor Onayi 10/08/2026 tarihinde
onaylanmistir.
Rapor kapsamindaki
strdrdlebilirlik bilgileri
Bagimsiz Guvence Durumu raporlama dénemi itibariyla

bagimsiz Gglncu taraf glivence
denetimine tabi tutulmustur.

Rapor Kapsaminda Ele Alinan Baslica Konular
Uretim Faaliyetleri —Uron gruplanina iligkin ~ Gretim
sirecleri

Enerji Yénetimi — Enerji tiketimi ve enerji verimliligi

Su Yénetimi — Su kullanimi, verimlilik ve atik su yénetimi
Atk Yénetimi — Atk olusumu, aynistirma ve geri kazanim
Sera Gazi Emisyonlari — Dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlar

Iklim Risk ve Firsatlari — iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi

Not: Rapor kapsamindaki bilgiler en gincel ve
dogrulanmis veriler kullanilarak hazirlanmis olup, seffaflik
ve dogrulanabilirlik ilkeleri cercevesinde sunulmustur

1.4 Organizasyonel ve Operasyonel Simirlar

Yayla Agro, surdirlebilirlik performansini ve iklimle ilgili
aciklamalanini  operasyonel  kontrol  yaklagimini  esas
alarak raporlamaktadir. Bu kapsamda rapor, Sirketin
operasyonel kontroli altinda bulunan Uretim ve destek
faaliyetlerinden elde edilen cevresel, sosyal ve yénetisim
verilerini kapsamaktadr.

Organizasyonel sinirlar belirlenirken Sirket'in faaliyetleri
Uzerindeki yonetim ve operasyonel kontrol yetkisi esas
alinmighr. ~ Operasyonel  sinirlar  ise  sera  gazl
emisyonlarinin dogrudan ve dolayli kaynaklan dikkate
alinarak  beliflenmis  olup, emisyon hesaplamalar
Kapsam 1 ve Kapsam kategorileri  dogrultusunda
gerceklegtirilmistir.

Organizasyonel ve operasyonel sinirlarin belirlenmesinde
seffaflik, tutarliik ve karsilastinlabilirlik ilkeleri gézetilmis;
raporlama kapsami icerisinde yer alan faaliyetler ve
emisyon kategorileri raporun ilgili bélimlerinde ayrintili
olarak aciklanmustr.

1.5 Veri Yonetimi, Hesaplama Metodolojisi ve
Raporlama Esaslan

Veri Yénetimi

Bu raporda kullanilan surdirlebilirlik verileri; Gretim,
enerji, su, yakit, atk, lojistik ve diger operasyonel
sUreclerden sorumlu is birimleri tarafindan olusturulan
kurumsal  kayt  sistemlerinden  elde  edilmistir.

Veriler, Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan gézden
gecirilmis, eksik veya tutarsiz kayitlar ilgili is birimleri ile
dogrulanmis ve raporlama veri setine dahil edilmistir.
Surdurilebilirlik  Komitesi,  raporlama  sirecinin
koordinasyonundan,veri bitinligininaglanmasindan
ve  raporlama  &ncesinde  verilerin  gézden
gecirilmesinden sorumludur.

Veri Yénetim Sireci

1. Operasyonel Kayitlar: Faaliyetlere iliskin veriler ilgili
kurumsal kayit sistemlerinde olusturulur.

2. llgili Is Birimleri: Her is birimi sorumlulugundaki
verileri hazirlar ve raporlama sirecine iletir.

3. Surdirilebilirlik Komitesi: Veriler butunlik, tutarhhk
ve raporlama kapsami agisindan gézden gecirilir.

4. Kontrol ve Dogrulama: Eksik veya tutarsiz kayitlar
dogrulanir ve gerekli dizeltmeler yapilir.

5. Veri Konsolidasyonu: Dogrulanan veriler tek
raporlama veri setinde birlestirilir.

6. TSRS Raporlamasi: Konsolide edilen veriler TSRS
esaslarina uygun olarak raporlanir.

Veri Kaynaklari ve Hesaplama Metodolojisi

Glhstarge Veri Kaynag) Hesaplama Metodolojisi

Enerji tdketim verileri, yakit | GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard |
Sera gan uiketim kiyitlan, sogutucy | esas slinmigtir. Kapsam 2 Igin TEIAS emisyon fakised, Kapsam
emisyonlan gaz kayittar ve diger Faaliyet | 1 igin yakt tiketim verileri ve flgili emisyon faktarieri

werileri

Elektrik ve dogal gaz
Ener|| tketim | faturalarn, sayag kayitlan ve | Etektrik, dofal gaz ve yakit tliketim miktariar esas alinmigtir

yakit tiiketim keyvtlar
& Su sayag kayitlan ve e
Su thketimi T Faturalardaki tiketim miktarlar esas alinmigtir.
Atk aasti Atik Bayan Sistami, UATF, Lisansh gerl kazanim ve bartaraf tesizlerine génderilan atsk

MoTAT ve tesis atk kayitlan | miktarlan esas abnmigtir.

Raporlama Esaslari

Veri Dogrulama: Rapor kapsamindaki veriler ilgili ig
birimleri tarafindan hazilanmis ve Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan gézden gegirilerek dogrulanmugtir.

Karsilagtirmali Bilgiler: Veri bulunabilen performans
gostergelerinde 2024 yili verileri karsilagtirmali olarak
sunulmustur.

Varsayimlar: Dogrudan élcim yapilamayan

www.yaylaagro.com
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goéstergelerde  makul  ve  tutarl varsayimlar TSRS S1 Ek E5 -Raporlama Dénemine lliskin Gecis

kullanilmustir.

Veri  Sinirhliklarn:  Veri  erisimi bulunmayan  veya
raporlama  kapsamina dahil edilmeyen faaliyetlere
iliskin sinirliliklar ilgili bslomlerde aciklanmigtir.

Rapor kapsaminda aciklanan sirdirilebilirlik verileri
sirket ici  kontrol sireclerinden gecirilmis olup,
raporlama dénemi itibariyla bagimsiz Uginct taraf
dogruloma  veya  givence  denetimine  tabi
tutulmamigtir. Sirket, strdirilebilirlik raporlamasinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalari degerlendirmeye
devam etmektedir.

Not: Bu bslimde agiklanan veri kaynaklari, hesaplama
metodolojileri ve raporlama esaslar, raporun ilgili
performans  gdstergelerine iliskin  agiklamalarinda
kullanilan verilerin hazilanmasinda esas alinmustir.

1.6 TSRS Gecis Hikimleri ve Yararlamlan
Muafiyetler

Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlarr (TSRS)
kapsaminda hazirlanan bu raporda, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan gecis hikomleri
degerlendirilmisti.  Yayla Agro, 2025 raporlama
déneminde  Sirket acisindan  uygulanabilir - olan
asagidaki gecis hikimlerinden yararlanmigtir.

TSRS 1 Ek E4 - Raporlama Siresine iliskin Gecis
Mudfiyeti

Sirket, TSRS 1 Ek E4 hikmi ve KGK'nin 25 Aralik 2025
tarihli  Kurul ~ Karari  uyarinca  taninan  gegis
muafiyetinden yararlanmigtir. Ara dénem finansal rapor
sunma yOkomlologo bulunmasi nedeniyle,
surdirilebilirlik raporu, ilgili ddneme ait alti aylik (ikinci
ceyrek) finansal raporla ayni tarihte yayimlanmuigtir.

1 YOKSULLUGA
SON

2 AGLIGA SAGLIKVE
SON KALITELI YASAM

e

ERISILEBILIRVE INSANAVAKISRRIS
TEMIZENERJI VEEKONOMIKBOYOME

1 IKLM 1 SUDAKI 1 KARASAL
EYLEMI YASAM YASAM

4

Uygulamasi

Sirket, TSRS 1 Ek E5 hikmi ve KGK’nin 25 Aralik 2025
tarihli Kurul Karan uvyarinca, 2024 yilinda ilk kez TSRS
uyumlu surdurilebilirlik raporu yayimlayan igletmeler
icin taninan gecis mudfiyetlerinin 2025 raporlama
dénemi icin  de uygulanabilmesi  imkanindan
yararlanmigtir. Bu dogrultuda, 2025 yili raporlama
déneminde surdurilebilirlikle ilgili agiklamalar yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar kapsaminda, TSRS 2
hokomleri  dogrultusunda  hazilanmistir. — lerleyen
raporlama dénemlerinde surdurilebilirlikle ilgili diger
risk ve firsatlara iliskin agiklamalarin da raporlama
kapsamina  kademeli  olarak  dahil  edilmesi
hedeflenmektedir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari

KGK tarafindan taninan gecis htkimleri kapsaminda,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklamalara
bu raporda yer verilmemistir. Sirket, Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasina yénelik veri toplama,
metodoloji  gelistirme ve tedarik zinciri  analiz
calismalanini sirdirmekte olup, ilgili aciklamalarin
ilerleyen  raporlama  dénemlerinde  raporlama
kapsamina alinmasi hedeflenmektedir.

Raporlama Yaklasimi

Sirket, gecis hukiomlerini yalnizca uygulanabilir oldugu
alanlarda kullanmis; raporun seffafligini,
kargilastinlabilirligini ve karar almaya faydali bilgi
sunma niteligini desteklemek amaciyla veri bulunabilen
tom performans gdstergelerine raporda yer vermistir.

TSRS Gecis Hiikkmii Durum

TSRS 1 Ek E4 — Raporlama siiresine
iliskin ge¢is muafiyeti

TSRS SI Ek E5 — ilk Raporlama
Dénemine ligkin Gegis Uygulamast
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
iliskin gegis muafiyeti

Yararlanildi

Yararlanildi

Yararlanildi

Veri bulunabilen
gostergelerde
uygulanmadi

Karsilagtirmali veri sunumuna iligkin
gegis kolayligi

NITELIKLI . TEMIZSUVE
EGITIM CINSIVETESITLIGI SANITASYON

u

ESITSIZLIKLERIN SURDURDLEBILIR SORUMLU RETIM

10 AZALTILMASI 11 SEHIRLERVE 12 VETOKETIM

TOPLULUKLAR

GOGLOKURUMLAR

\l/
L ORTAKLIKLAR _g\ ',‘

0 - <]
%oty
z ““'
KORESELANAGLAR

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
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2. YONETisim

2.1 Sirdirilebilirlik ve iklim Yonetisimi YAYLA AGRO GIDA SURDURULEBILIRLIK YAPISI
Yayla Agro, surdurilebilirligi uzun vadeli kurumsal

deger yaratma yaklagiminin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklim
degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar; kurumsal
yonetisim yapisi, stratejik planlama, risk yénetimi ve
performans izleme sireclerine entegre edilmektedir. l
Boéylece cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konulan

yalnizca operasyonel faaliyetlerin degil, sirketin tom

karar alma mekanizmalarinin ayrlmaz bir parcasi Kurumsal Yénetim Komitesi
olarak ele alinmaktadr. l

Yayla Agro'nun yénetisim yaklagimi; seffaflik, hesap 219

verebilirlik, sorumluluk ve sirekli iyilestirme ilkeleri

Uzerine kurulmustur.  Yénetim  Kurulu  gézetiminde — wmm& :
yUritilen bu yapi; Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Surdurilebilirlik
Komitesi ve ilgili calisma gruplarinin koordinasyonu ile
desteklenmektedir. Béylece surdirilebilirlik hedefleri,
operasyonel faaliyetler ve yahrm kararlar arasinda
bUtincil bir ydnetim modeli olusturulmaktadir.

2.2 Sisrdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi
Yayla Agro, strdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve

firsatlanin  etkin ~ sekilde yonetilmesini saglamak Sekil 2.1. Yayla Agro Siirdirilebilirlik Ydnetisim Yapisi

amaciyla  cok  katmanli  bir  yénetisim  yapis
ol U§1‘U rm U§1‘U r. Bu yapi; Yénetim Ku rulU g('jzeﬂminde Yinetisim Yapist Temel Gorev ve Sor 2025 Toplanti Sikhigi
. . . . . . . . Siirdiiriilebilirlik stratejisi ile iklimle ilgili risk ve
fO a | |ye1‘ g Osteren KU rumsa I YO netim KO mitesi , RIS kl n Yénetim Karulu firsatlarin gozetiminden nihai diizeyde sorumludur. |fhtiyag halinde / Giindem|
. . . e e Stratejik hedefleri, itil ve onemli
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Surdurilebilirlik arararim onaylar
Komitesi ve ilgili cal larindan olusmaktad i komie abmlarn
. _ |uygulamalar ve omite
?m fesl Ve |“g Inl (;(.31 _l §m a grupiarinaan O usmakiaair. Kurumsal Yonetim Komitesi | - ) ondirerek Yonetim Kuruluna ftavsiyelerde| o %2 4 K2
Boéylece surdurilebilirlik konular stratejik planlama, b ]
: = fni : Riskin _Erken Saptanmast seviyelerinigizlef senaryo analisleini goaden gegirir|En az 4 kez
risk yénetimi, performans izleme ve karar alma Komitesi (RESK) eyl e sy nalierns 0eden e
sireclerine  bitinlesik  bir  yaklagimla  entegre frdirilebilie fsinin_ uygulanm
. . Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordine eder, performans gostergelerini izler, En azd kez
e d | | me kfed Ir. TSRS raporlama siireglerini yonetir ve ilgili ¢aligma)
gruplarini yonlendirir.
P, CSY verilerini toplar, operasyonel performansi
. .. . . s":ld"”lé"m'l“k ve Riskl b oder, risk analizlerine katki saglar ve|Dizenli/ Ihtiyag halinde
Yonetisim  yapisi kapsaminda  Yénetim  Kurulu, Calisma Gruplan omitelee teknik destek sunar.

surdirilebilirlik  stratejileri ile iklimle ilgili risk ve
firsatlarin - gézetiminden nihai dizeyde sorumludur.
Kurumsal Yénetim  Komitesi ve RESK, Y&netim
Kurulu'na danismanlik ve gézetim destegi saglarken;
Surdurilebilirlik - Komitesi  kurumsal ~ hedeflerin
uygulanmasini  koordine  etmekte,  performansi
izlemekte ve ilgili calisma gruplarindan gelen ciktilan
degerlendirerek Ust ydnetime raporlamaktadir. Calisma
gruplan ise cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
verilerinin  toplanmasi, performans géstergelerinin
izlenmesi ve surdirlebilirlik projelerinin
uygulanmasindan  sorumludur. Bu yapi sayesinde
surdirilebilirlik  performansi tOm  organizasyon
genelinde duzenli olarak izlenmekte ve sorekli
iyilestirme anlayisi dogrultusunda yénetilmektedir.

Tablo 2.1. Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisinda Gérev
ve Sorumluluklar

2.3 Yénetim Kurulu

Yayla Agro'da strdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin gézetiminden nihai dizeyde Yénetim
Kurulu sorumludur. Yoénetim Kurulu; surdirilebilirlik
stratejisinin, iklim hedeflerinin ve bunlara iliskin politika
ve uygulamalarin uzun vadeli is stratejisiyle uyumlu
sekilde yUrutilmesini  gézetmektedir. Bu kapsamda
strdurilebilirlik konulan; stratejik planlama, yatinm
kararlar, kurumsal risk yénetimi ve performans
degerlendirme streclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmaktadir.

8 www.yaylaagro.com



’ Rapor Hakkinda

YayQa

Yayla Agro Gida 2025
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk Yonetimi ‘ Metrikler ve Hedefler

Yoénetim  Kurulu, sordurilebilirlik  performansini ve
iklimle baglantili  gelismeleri  Kurumsal — Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan sunulan dizenli
raporlar araciigiyla izlemektedir. Komiteler tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda iklimle
ilgili risk ve firsatlar, performans géstergeleri, stratejik
hedefler ve &énemli yatinm kararlar Yénetim Kurulu
giundemine tasinmakta; gerekli gérilen politika, hedef
ve  aksiyonlar  Yénetim  Kurulu  tarafindan
degerlendirilerek onaylanmaktadr.

Yonetim Kurulu ayrica iklim degisikligine uyum, sera
gazi emisyonlarinin  azaltlmasi, kaynak verimliligi,
surdirilebilir tedarik zinciri ve TSRS  kapsaminda
yUritilen raporlama calismalarina iliskin gelismeleri
duzenli olarak takip etmekte; Sirketin uzun vadeli deger
yaratma  hedefleri  dogrultusunda  strdirilebilirlik
performansini gézden gegirmektedir. Bdylece iklimle
baglantili risk ve firsatlar kurumsal yénetisim yapisi
icerisinde  degerlendirilerek stratejik  karar alma
sUreclerine entegre edilmektedir.

2.4 Yonetim Kurulu'na Destek Saglayan Komiteler
Yayla Agro'da surdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin etkin sekilde yénetilebilmesi amaciyla Yénetim
Kurulu; Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin ~ Erken  Saptanmasi  Komitesi  (RESK)  ve
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan desteklenmektedir.
Komiteler, ~ kendi  gérev  alanlan  kapsaminda
gerceklestirdikleri degerlendirmeleri ve dnerileri Yénetim
Kurulu'na  sunarak  sitrdirilebilirlik — yénetisiminin
etkinligine katki saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, surdirilebilirlik yénetigim
yapisinin etkinligini degerlendirerek kurumsal yénetim
vygulamalarina iliskin éneriler gelistirmektedir. Denetim
Komitesi ise strdirilebilirlik raporlamasini destekleyen ic
kontrol, i¢ denetim ve finansal raporlama sireclerinin
etkinligini  gézetmektedir.  Riskin  Erken Saptanmasi
Komitesi  (RESK), iklimle baglantli fiziksel ve gecis
risklerini  degerlendirerek  risk  ydnetimi  sireclerini
izlemekte, senaryo analizleri ve risk degerlendirme
sonuclarini  Yénetim  Kurulu'nun  degerlendirmesine
sunmaktadir. Surdirilebilirlik Komitesi ise
surdurtlebilirlik — stratejisinin - uygulanmasini - koordine
etmekte, performans géstergelerini izlemekte ve TSRS
raporlama sireclerinin yiritilmesini saglamaktadr.

Komiteler tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlar
ve performans sonuclar  dizenli olarak Yé&netim
Kurulu'na sunulmakta; iklimle baglantili riskler, firsatlar,
surdurilebilirlik  hedefleri ve yatinm  éncelikleri  bu
raporlar dogrultusunda degerlendirilerek gerekli stratejik
kararlar alinmaktadir.

Ekler

Boéylece surdirulebilirlik  yonetisimi;  Yénetim  Kurulu
gdzetimi, komite degerlendirmeleri ve operasyonel
vygulomalar arasinda  bitinlesik bir yapi icerisinde
yUrutilmektedir.

‘Knmite Temel Sorumluluklar:

Yinetim Kurulu ile iliskisi

Kurumsal yonetim uygulamalarint
ve stirdiiriilebilirlik yonetisimini Degerlendirme ve tavsiyelerini
degerlendirir, iyilestirme 6nerileri | Y6netim Kurulu'na sunar.

gelistirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

i¢ kontrol, i¢ denetim, finansal
raporlama ve uyum siireglerinin
etkinligini gozetir.

Bulgularmi ve onerilerini

Denetim Komitesi g B
Yonetim Kurulu'na raporlar.

Iklim ve diger kurumsal riskleri Risk degerlendirmelerini ve
degerlendirir, senaryo analizlerini |6nerilen aksiyonlar Yoénetim
ve risk dnceliklerini gozden gegirir. |[Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK)

Siirdiiriilebilirlik stratejisinin
uygulanmasin koordine eder,
performans gostergelerini izler ve
TSRS raporlama siirecini yonetir.

Faaliyet sonuglarmi ve
performans degerlendirmelerini
Yonetim Kurulu'na raporlar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Tablo2.2. Yénetim Kurulu'na Destek Saglayan
Komiteler

2.5 Karar Alma, Raporlama ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yayla Agro ‘da strdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlara iliskin karar alma sireci; operasyonel
birimlerden  baslayan, ilgili  komiteler araciligiyla
degerlendirilen ve  Yénetim  Kurulu  gézetiminde
sonuclandirlan  bitinlesik — bir  yonetisim  modeli
cercevesinde  yUritilmektedi.  Bu  yapi  sayesinde
strdurilebilirlik performansi, iklim riskleri ve stratejik
gelismeler dizenli olarak izlenmekte ve kurumsal karar
alma sireclerine entegre edilmektedir.

Operasyonel birimler ve calisma gruplan tarafindan
olusturulan strdurilebilirlik verileri ile cevresel, sosyal ve
yonetisim  (CSY) gdstergeleri  belirlenen  raporlama
strecleri  dogrultusunda  Strdurtlebilirlik — Komitesi
tarafindan  degerlendirilmektedir.  Komite tarafindan
yapllan  analizler;  performans  sonuclari,  hedef
gerceklesmeleri, iklimle baglantili risk ve firsatlar ile
iyilestirme &nerilerini icerecek sekilde ilgili komitelere ve
Ust ydnetime raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi kendi gérev
alanlarina giren konular degerlendirerek gerekli gérilen
hususlar Yénetim Kurulu'nun giindemine tagimaktadir.
Yonetim  Kurulu  ise  sunulan  degerlendirmeler
dogrultusunda stratejik hedefler, yatinm kararlar, risk
azalhicr aksiyonlar ve sirdirilebilirlik politikalarina iligkin
nihai  kararlart  almaktadir. Béylece  surdirilebilirlik
ybnetisimi;  duzenli raporlama, etkin i¢  kontrol
mekanizmalarr  ve  Ust  ydnetim  gézetimi  ile
desteklenmektedir.

www.yaylaagro.com
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Yayla  Agro, TSRS  kapsaminda  raporlanan
surdirlebilirlik bilgilerinin dogrulugunu ve
guvenilirligini saglamak amaciyla i¢ kontrol ve veri
dogrulama streclerini  uygulamaktadir.  Raporlama
strecinde kullanilan veriler ilgili is birimleri tarafindan
olusturulmakta, sorumlu ekipler tarafindan kontrol
edilmekte ve gerekli dogrulama  sireclerinden
gecirilerek raporlama sistemine aktarlmaktadir. Bu
yaklasim, surdurilebilirlik agiklamalarinin - dogruluk,
tutarllik  ve izlenebilirlik ilkeleri  dogrultusunda

I’] | d |<| l( d Hedef Kitle Kapsam Amag
azirlanmasini desteklemektedir. TSRS,  iklim  riskleri,|Stratejik gdzetim ve karar
Yonetim Kurulu stratejik  siirdiirtilebilirlik|alma stireglerinin

Operasyonel Birimler
l

§2% Galigma Gruplan

l

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

|
{ ! !
O m &

Kurumsal

Sirket, surdurvlebilirlik koltoronon kurum genelinde
yayginlastinlmasi amaciyla farkindalik calismalarini ve
mesleki gelisim faaliyetlerini tegvik etmekte; calisanlarin
surdirilebilirlik  hedeflerine  katkisini destekleyen
kurumsal 6grenme yaklagimini benimsemektedir.

Bu dogrultuda vyetkinlik  gelistirme  faaliyetleri,
surdirilebilirlik performansinin strekli iyilestirilmesini
destekleyen yénetisim  mekanizmasinin - énemli  bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir.

gelismeleri desteklenmesi
Iklim riskleri, performans
gostergeleri,
stirdiiriilebilirlik hedefleri
TSRS, risk yonetimi, ESG [Yonetisim  ve  raporlama
uygulamalar stire¢lerinin gliclendirilmesi
Veri ydnetimi, performans|Siirdiiriilebilirlik  verilerinin|
takibi, mevzuat ve|dogrulugu ve uygulamalarin
operasyonel uygulamalar  |etkinligi

Kurumsal hedeflerin  etkin

Ust Yonetim PR
vionetimi

Komiteler

ilgili I Birimleri

Tablo 2.3. Surdurulebilirlik Yetkinliklerinin

Geligtirilmesine Yonelik Faaliyetler

2.7 Performans Degerlendirme ve Ucretlendirme

RISK Denetim
nati Yonetim
Lol Komtes Komitesi Yaklasim

|
@ Yonetim Grubu

l

.I:I./U.‘I]. Stratejik Kararlar ve Aksiyonlar

Sekil 2.2. Surdirilebilirlik Karar Alma ve Raporlama
Sureci

2.6 Kurumsal Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Yayla Agro, strdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarin  etkin  sekilde  yénetilebilmesi  amaciyla
Yénetim Kurulu Gyeleri, Ust yénetim ve ilgili calisanlarin
bilgi  ve yetkinliklerinin  strekli  gelistirilmesini
desteklemektedir. Bu kapsamda sirdirilebilirlik, iklim
degisikligi, kurumsal risk yénetimi, cevresel ve sosyal
uygulamalar ile ulusal ve uluslararasi raporlama
standartlarina iliskin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
duzenli olarak yiritolmektedir.

Sourdirdlebilirlik  yénetisim  yapisinda  gérev  alan
komiteler ile ilgili is birimleri, yUrurlukteki mevzuat,
TSRS gereklilikleri, sektér uygulamalar ve gelisen
surdirilebilirlik egilimlerini takip ederek kurumsal
uygulamalarin gincelligini saglamaktadir. Elde edilen
bilgi ve degerlendirmeler, gerektiginde Yénetim Kurulu
ve Ust yénetime aktanlmakta; béylece karar alma
sUreclerinin giincel dizenlemeler ve iyi uygulamalar
dogrultusunda desteklenmesi amaglanmaktadir.

Yayla Agro'da surdurilebilirlik hedefleri ve iklimle
baglantili &ncelikler, kurumsal strateji ve performans
yénetimi  strecleri kapsaminda takip edilmektedir.
Surdirilebilirlik performansina iliskin gostergeler; ilgili
is birimleri tarafindan dizenli olarak izlenmekte, Ust
yénetime raporlanmakta  ve Sirketin  uzun vadeli
surdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Sirketin performans degerlendirme yaklagimi; finansal
sonuclarin yani sira operasyonel verimlilik, kaynak
kullaniminin etkinligi, cevresel performans, yasal uyum
ve kurumsal strdurilebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesini destekleyen géstergeleri de dikkate
almaktadir. Bu yaklagim, surdtrolebilirlik konularinin
karar alma sireclerine entegre edilmesini ve kurumsal
performansin bUtincol bir  bakis  agsiyla
degerlendirilmesini saglamaktadir.

2025 raporlama déneminde Yénetim Kurulu Gyeleri ve
Ust dizey ydneticilerin  Gcretlendirilmesi  dogrudan
surdirilebilirlik performans géstergelerine bagli olarak
yapilandinlmamigtir. Bununla birlikte, strdirilebilirlik
performans  géstergelerinin - kurumsal  performans
yénetimi  sireclerine entegrasyonu  desteklenmekte
olup, bu alandaki uygulamalar gelisen kurumsal
yénetisim ve raporlama gereklilikleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.
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3. STRATEJI

Y0y|{0 Aﬁro nun is T(f;cfnfq|sk|.,|dsurd}1rulJr'elb|||r|}k!e ilgili rllsk s Modeli Asamast figili TSRS Konusu
ve firsatlanin proaktit sekilde yonetilmesini esas alir. Hammadde Tedariki | Tklim Riski * Su * Biyogesitlilik
Sirket, kisa, orta ve uzun vadede finansal performansini Treti - .

. . LT T ; . retim Enerji « Emisyon  Atik
etkileyebilecek surdirilebilirlik hedeflerini belirlemis ve . .

» o Paketleme Dongiisel Ekonomi

bunlan stratejik planlamasina entegre etmistir. 2025 o PO

inda  strdorilebilidik hedeflerinin is  strecleri Miisteri Uriin Giivenligi
yiinda surdurtlebilirlik hedeflerinin is suregleri ve Kuramsal Yonetim Risk Y netimi

yatrnm  kararlanyla  uyumu  giglendirilirken,  iklim
kaynakli risk ve firsatlarin degerlendirilmesine y&nelik
calismalar strdirolmistor. Bu bslimde Yayla Agro’nun
is modeli, deger zinciri ve surdurilebilirlik risk ve

3.2 Temel Faaliyet Alanlari Ve Operasyonlar
Yayla Agro, tanmsal hammaddelerin sirdirilebilir

firsatlarina yaklagimi ele alinmaktadir. sekilde temin edilmesinden katma degerli gida
. Urinlerinin  geligtirilmesine, ~ Uretim,  paketleme,
3.1 Is Modeli ve Degjer Zinciri depolama ve lojistik sureclerinden  ulusal ve

3.1.1 is Modeli

Yayla Agro'nun is modeli; tarmsal hammaddelerin
strdurilebilir sekilde temin edilmesinden baslayarak
islenmesi, katma  degerli  gida Urinlerine
donustorilmesi, paketlenmesi, dagmmi ve son
tuketiciye ulashrimasina kadar uzanan entegre bir
deger vyaratma sirecine dayanmaktadir.  Sirket,
faaliyetlerini  tedarik zinciri boyunca kalite, gida
guvenligi, operasyonel verimlilik ve strdirilebilirlik
ilkelerini gézeterek yirotmektedir.

is modelinin temelini, farkli cografyalardan temin
edilen tarimsal hammaddelerin ileri Gretim teknolojileri

uluslararasi pazarlara ulagtinlmasina kadar uzanan
entegre bir operasyon yapisiyla faaliyet géstermektedir.

Sirket; ileri Uretim teknolojileri, Ar-Ge odakli yaklagimi
ve gicli operasyonel altyapisi ile geleneksel gida
Urinlerinin yani sira yenilikci ve yOksek katma degerli
uronler gelistirerek degisen tuketici ihtiyaglarina cevap
vermektedir. Tom faaliyetler; kalite, gida givenligi,
kaynak verimliligi, operasyonel mikemmeliyet ve
surdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiritilmektedir.

Uretimde Siirdiirilebilir Yaklasim

Yayla Agro, Uretim sireclerinde enerji ve su verimliligini

kullanillarak  yiksek  katma  degerli  Grinlere artirmayi, kaynak kullanimini optimize etmeyi, ahk
dénistirilmesi olusturmaktadir. Bu  sirecte; olusumunu  azaltmayr  ve  déngusel  ekonomi
hammadde  tedariki,  Uretim, kalite  ydnetimi, vygulamalarini yayginlaghrmayr  hedeflemektedir.
paketleme, depolama, lojistik ve sahs faaliyetleri SurdUrilebilir - Gretim  anlayigi, t0m  operasyonel

birbirini tamamlayan entegre operasyonlar olarak
yonetilmektedir.

sireclerin temelini olusturmaktadir.

01.Tarimsal Uriin Isleme

Yayla Agro, is modelinin tm asamalarinda iklim Faaliyetler
degisikligi, dogal kaynak kullanimi, enerji verimliligi, su * Piring

yénetimi, déngisel ekonomi, Urin guvenligi ve * Bakliyat
sorumlu tedarik uygulamalarini  operasyonel karar * Hububat
alma sireclerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu * Tahillar

yaklagim, operasyonel dayanikliigin  artinlmasini,
tedarik strekliliginin  saglanmasini ve uzun vadeli
strdirulebilir deger yaratilmasini desteklemektedir.

Sirketin is modeli; iklimle baglantli fiziksel ve gecis
riskleri ile surdirilebilirlikten kaynaklanan firsatlarin
yonetilmesine olanak saglayacak sekilde tasarlanmig
olup, TSRS kapsaminda aciklanan ydnetisim, strateii,
risk yonetimi ile metrikler ve hedefler bélimlerinin
temelini olusturmaktadr.
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Yiksek kaliteli tarimsal hammaddeler modern isleme
teknolojileri kullanilarak givenilir ve izlenebilir gida
Urinlerine dénistirilmektedir.

02 Katma Degerli Gida Uretimi

Faaliyetler

* Hazir Yemek

* Hazir Gida Cézimleri

* Yemek Karnisimlan

* Fonksiyonel Gida Urinleri

* Glutensiz Makarna

Tuketicilerin degisen yasam tarzina uygun, pratik,
guvenli ve besleyici katma degerli gida Urinleri
gelistirilmektedir.

www.yaylaagro.com
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03 Yeni Nesil Gida Teknolojileri

Faaliyetler

* IQF

* Freeze Dry

* Rice Cake

* Granola

* Hava Tasnifli (Air Classification) Protein Ayrnistirma

* Protein Bar

* Bitkisel Protein Urinleri

lleri Gretim teknolojileri ve Ar-Ge calismalanyla
yenilikci Orinler gelistirilerek yUksek katma deger
yaratlmaktadir.

04 Anstrmalik Uriinler

Faaliyetler

* Patates Cipsi, Bakliyat Cipsi

* Ahgtirmalik Uriin Gruplan

Farkli tuketici beklentilerine yonelik yenilikci, kaliteli ve
givenilir atishrmalik Grinler Gretilmektedir.

05 Paketleme ve Lojistik

Faaliyetler

* Paketleme

* Depolama

* Ulusal Dagrim

* ihracat Operasyonlar

Modern paketleme sistemleri ve etkin lojistik ag:
sayesinde Urinlerin givenli, izlenebilir ve zamaninda
teslimati saglanmaktadir.

Surdirdlebilirlik Agisindan Faaliyet Alanlarimiz

i Baghca TSRS
Faaliyet Alam Kisa A¢iklama Kapsamindaki Konular
Tarimsal
hammaddelerin Sorumlu tedarik, iklim

Tarimsal Uriin Isleme .
islenmesi ve iiretime |degisikligi, su yonetimi,
hazirlanmast biyogesitlilik

Hazir gida ve
Katma Degerli Gida Uretimi fonksiyonel

Enerji yonetimi, sera gazi
emisyonlar, atik yonetimi,

iirlinlerin {iretimi iiriin giivenligi

fleri teknoloji ile|Enerji verimliligi, kaynak

Yeni Nesil Gida Teknolojileri |yenilikgi irtin | verimliligi, inovasyon,
gelistirilmesi dongiisel ekonomi
Ambalaj yonetimi, iiriin
Atistirmalik Uriinler Atigtirmalik giivenligi, dongiisel
iiriinlerin tiretimi ekonomi
Sordurilebilirlik,  Yayla  Agro'nun  tim  faaliyet

alanlarinda deger yaratma anlayisinin ayrilmaz  bir
parcasidir. Sirket; operasyonel mikemmeliyet, kaynak
verimliligi, iklim degisikligine uyum ve sorumlu Gretim
yaklagimiyla  tom  paydaglart  icin = uzun  vadeli
sUrdirilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.
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3.3 Operasyonel Yap:

Operasyonel Yapi

Yayla Agro, fadliyetlerini Turkiye'de bulunan Mersin,
Ankara ve Nigde Uretim ftesisleri araciligiyla
yurotmektedir. Sirketin  organizasyonel yapisi, Grin
gruplarina  gére uzmanlagmis  Uretim  altyapisi ile
desteklenmekte olup operasyonlar, operasyonel kontrol
yaklagimi esas alinarak yénetilmektedir.

Her tesis farkli Uretim fonksiyonlarinda uzmanlagmig
olmakla birlikte kalite yénetimi, gida givenligi, enerji
yénetimi, su  yoénetimi  ve cevresel performans
uygulamalar ortak kurumsal sistemler kapsaminda
yurotilmektedir.  Bu yapi, operasyonel sireclerin
standartlagtinlmasini, kaynaklarin etkin kullanilmasini
ve sOrdurilebilirlik  performansinin tim  tesislerde
bUtincul olarak izlenmesini saglamaktadir.

2025 yili raporlama déneminde organizasyonel sinirlar
kapsaminda yer alan Uretim tesisleri asagida
dzetlenmistir.

Operasyonel Yapi

Tesis Temel Faaliyet
Bakliyat, piring ve mercimek isleme,
Mersin Tesisi paketleme  faaliyetleri, ve  ihracat
operasyonlari

Paketleme faaliyetleri, liriin hazirlama ve

Ankara Tesisi -
esist lojistik destek operasyonlar:

Hazir yemek, IQF, Freeze Dry, Granola-
Miisli, Rice Cake, Granola/Yulaf/Protein
Bar, Bitkisel Protein (TVP), Cips, Makarna
ve yeni nesil gida teknolojilerine yonelik
entegre iiretim ve Ar-Ge faaliyetleri

Nigde Entegre Gida
Uretim Tesisi

Tesis Bazli Operasyonlar

Mersin Tesisi
Mersin  Tesisi;
paketleme

naturel,
ihracat

Celtik-piring,  mercimek,
hatlarmin bulundugu  ve

operasyonlarinin yiritildugo Uretim tesisidir.

www.yaylaagro.com
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dagmimi ve misterilere ulastinlmasina kadar uzanan
entegre bir deger zinciriyle faaliyetlerini yoritmektedir.
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Yayla

baslayarak
yonlo

yukar
Deger

Ankara Tesisi
deger
izlenebilirlik  ve

Ankara Tesisi; paketleme faaliyetleri, Grin hazirlama
Sirketin
(downstream)
zincirinin  t0m asamalarnnda  kalite yénetimi, gida

strecleri ve lojistik destek operasyonlarinin yoritildigo
zinciri;
(upstream), operasyonel faaliyetler ve asagr yénlo
olusmaktadir.
verimlilik,

faaliyetlerden
surdirilebilirlikle

tesistir.
guvenligi, operasyonel
surdirilebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir.
aciklanan
etkiler ve performans

TSRS kapsaminda
baglantili  riskler, firsatlar,
gostergeleri degerlendirilicken deger zincirinin ilgili
asamalari dikkate alinmaktadir.

3.4.2 Deger Zinciri Yapisi
Yukari Yénli Faaliyetler (Upstream)
Yukart yénlu faaliyetler, Uretim streclerinde kullanilan
hammaddelerin ve diger girdilerin temin edildigi

Nigde Entegre Gida Uretim Tesisi
sUreclerinin yOrGtoldogi entegre Uretim tesisidir. Tesiste

Nigde Tesisi; ileri gida teknolojilerine dayali Uretim
Hozir Yemek, IQF, Freeze Dry, Granola- Musli, Rice

Cake, Granola/Yulaf/Protein Bar, Cips, Glutensiz
Makarna ve Zenginlestirilmis Piring Gretim faaliyetleri
T sUrecleri kapsamaktadir.
Bu faaliyetler;
Tarimsal hammadde tedariki
Tedarikci secimi ve degerlendirilmesi
Sorumlu tedarik uygulamalarn
Sézlesmeli Gretim ve ciftci is birlikleri

ile Ar-Ge calismalarn gerceklestirilmektedir.
sireclerinden olusmaktadir.
Operasyonel Faaliyetler
Operasyonel faaliyetler, hammaddelerin islenerek
nihai Urine dénistoroldigo sirecleri kapsamaktadir.
' Bu kapsamda;
. Girig lojistigi
Operasyonel Yaklasim . Uretim
Sirket, tUm Uretim fesislerinde ortoak operasyon R Kalite kontrol
standartlar }Jyggllomgk?odlr. Bu kapsamda; . Paketleme
. Kalite y?nehr.nvl‘, . Depolama
* G'd?gw?”','gj{ faaliyetleri yurotolmektedir.
. Enerji verimliligi,
. Su ydnetimi,
Cevresel performans, 2
Kaynak verimliligi baee = . = -
a:ea_’%%_)
surdurilebilirlik - performansinin o e % ,. (@\
"""""""" L= ) } LA
VS = A
4

esas alinarak operasyonlar yiritilmektedir.

Operasyonel

cevresel etkilerin  yonetilmesi ve TSRS
www.yaylaagro.com

yapi,
izlenmesi,
kapsaminda raporlanan performans gdstergelerinin
tutarl sekilde olusturulmasini desteklemektedir.
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Operasyonel sireclerde enerii, su ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ile Grin govenligi ve izlenebilirligi
temel operasyon ilkeleri olarak uygulanmaktadr.

3.4.5 Deger Zincirindeki Baslica Paydaglar
Deger zinciri kapsaminda etkilesim kurulan temel
paydas gruplar asagida ézetlenmistir.

. Ciftciler ve tarmsal hammadde tedarikcileri
Asadi Yonli Faaliyetler (Downstream) . Ambalaj ve diger malzeme tedarikcileri
Asagr yonli faaliyetler; . Lojistik hizmet saglayicilar
. Dagitim . Distribitérler
. Lojistik . Musteriler ve son tiketiciler
. Satis . Calisanlar
. Musteri iligkileri . Kamu kurumlari ve dizenleyici otoriteler
sUreclerinden olusmaktadi. Bu asamada  Grinlerin . Yatinmcilar
ulusal ve uluslararasi pazarlara ulastinlmasi, misteri . Yerel topluluklar

geri bildirimlerinin degerlendiriimesi ve sahs sonrasi
sUreclerin yonetimi gerceklestirilmektedir.
1 zamanda emisyon azalhimi da saglamaktadir.

3.4.3 Deger Zincirinde Sirdirilebilirlik Yaklagim

3.4.6 TSRS Agisindan Deger Zincirinin Onemi

TSRS kapsaminda raporlanan iklimle ilgili riskler,
firsatlar, sera gazi emisyonlar ve diger surdirilebilirlik
aciklamalar yalnizca Sirket operasyonlart ile sinirli

Yayla Agro, deger zincirinin tim asamalarinda olmayip deger zincirinin ilgili asamalarini  da
surdurilebilirlik —ilkelerini is  sUreclerine  entegre kapsamaktadir.

etmektedir.

Oncelikli sordirilebilirlik konular; Bu nedenle Yayla Agro, deger zinciri boyunca
. iklim degisikligi olusabilecek cevresel, sosyal ve yénetisim etkilerini
. Enerji yonetimi izlemeyi, degerlendirmeyi ve sirdurilebilir  deger
. Su yénetimi yaratma  yaklagimi  dogrultusunda  yénetmeyi
. Déngisel ekonomi amaclamaktadir.

. Atk yénetimi

. Uran govenligi ve kalifesi 3.5 Siirdiirilebilirlik Stratejisi ve Deger Yaratma
. Sorumlu tedarik Yaklasim

. Kaynak verimliligi Yayla Agro, surdirilebilirligi uzun vadeli kurumsal

olarak belirlenmistir.
Bu konular strateji, risk ydénetimi ve performans

deger yaratma yaklasiminin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Sirketin surdirilebilirlik

gostergeleri  bolimlerinde  detayli  olarak  ele stratejisi; degisen iklim kosullar, dogal kaynaklarin
alinmaktadir. strdirulebilir kullanimi, dizenleyici gelismeler, paydas
beklentileri ve kiresel gida sistemindeki dénisim
3.4.4 Deger Zinciri Girdileri ve Cikhlar dikkate alinarak olusturulmakta; bu dogrultuda
surdurilebilirlik 8ncelikleri kurumsal stratejik planlama,
Siirec Temel Girdiler Temel Ciktilar yatinm kararlar ve operasyonel yénetim sireclerine
Kalite entegre edilmektedir.
Tarimsal hammaddeler, Kriterlerine
Hammadde Tedariki |ambalaj malzemeleri, . .. . . .
yardime: malzemeler uygun Tarima dayal faaliyet gésteren bir gida sirketi olarak
hammaddeler Yayla Agro, uzun vadeli basarinin yalnizca finansal
Uretim Enerji, su, iy giicti, teknoloji|Islenmis ~ gida performansa degil; dogal kaynaklarin korunmasina,

ve hammaddeler iiriinleri

Paketlenmis ve

Paketleme ve Ambalaj malzemeleri, enerji

bildirimleri marka degeri

tedarik  zincirinin  dayaniklihigina,  operasyonel
verimlilige ve paydaslarla kurulan strdtrilebilir s

Depolama ve depolama altyapist is;;l;;z:ta hazir birliklerine  bagli  oldugunun  bilinciyle  hareket

Mocter] etmektedir.
N s Yakit, tasima ve lojistik ugterrere
Dagitim ve Lojistik . . ulastirilan
hizmetleri L

iiriinler

Satis ve Miigteri ssiglesmler k:'];allzzi’ teri diji:::: ildzj;:l:lini eti ve

iliskileri d & Y
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Bu kapsamda Sirket, iklim degisikligi, enerji, su,
déngisel ekonomi, sorumlu tedarik ve insan odakl
yénetim uygulamalarini stratejik dncelik alanlar olarak
ele almakta; bu alanlardaki gelismeleri kurumsal karar

3.6  Risk ve Firsat Analizi

Yayla Agro, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlar
kurumsal stratejisinin merkezine entegre etmektedir.
TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina paralel olarak

alma  sireclerinin = ayrilmaz  bir parcasi  olarak strdirilebilirlik stratejimiz kisa, orta ve uzun vadeli
degerlendirmektedir. planlarla ele alinmaktadir. iklim risklerinin finansal

etkileri, iklimle Baglantli Finansal Beyan Gérev Gici
Surdurilebilirlik — stratejisi,  deger  zincirinin  tim (TCFD) tavsiyeleriyle uyumlu olarak bitincil bir bakig
asamalarinda  uzun  vadeli  deder  yaratmayi acisiyla degerlendirilmektedir. Sirketimiz iklim krizine
destekleyecek sekilde kurgulanmighr.  Hammadde karsi micadele sorumlulugunun bilincinde olup enerji

tedarikinden Uretim streclerine, lojistik faaliyetlerden
misterilere sunulan Urin ve hizmetlere kadar tom

verimliligi, yenilenebilir enerji  kullanimi ve iklim
direncliligi konularinda proaktif adimlar atmaktadir.

sireclerde kaynak  verimliliginin artinlmasi,
operasyonel risklerin  azaltilmasi, Orin  kalitesinin Kisa, orta ve uzun vadeli planlarimiz iklim degisikligiyle
korunmasi  ve  cevresel  etkilerin  y&netilmesi micadele ve karbon azaltimina yénelik hedeflerimizi

hedeflenmektedir. Bu yaklagim, Sirketin degisen piyasa
kosullarina  uyum  kabiliyetini  giclendirirken,
operasyonel dayanikliigini ve rekabet gicini de

belirleyerek gelecege yonelik bir yol haritasi

cizmektedir. Bu kapsamda:

desteklemektedir. . Kisa Vadeli (0-3 yil): Bitce ve finansal

planlama calismalarimizda iklim  kaynakl riskleri
Sirket, strdurilebilirlik  stratejisini yalnizca  mevcut ongoérilebilir  ve  yénetilebilir  dizeyde  tutmaya
risklere uyum saglamak amaciyla degil, ayni zamanda odaklaniyoruz.  Operasyonel  sireclerimize  iklim

gelecekte ortaya cikabilecek firsatlar degerlendirmek
amaciyla  da  gelistirmektedir.  Kaynak  verimliligi
saglayan teknolojiler, yenilenebilir enerji uygulamalar,
su geri kazanim projeleri, disik karbonlu Gretim
uygulamalar ve sirdirilebilir finansman olanaklari;
Yayla Agro'nun uzun vadeli biyumesini destekleyen

risklerini entegre ederek, ani gelisebilecek olaylara
karsi dnceden planlanmis aksiyonlar devreye aliyoruz.
Ornegin, asin  hava  kosullarinin ~ faaliyetlerimiz
Uzerindeki etkilerini azaltmak icin tedarik cesitlendirme
ve sigorta mekanizmalarini degerlendiriyoruz.

stratejik dénisim alanlan arasinda . Orta Vadeli (4-7 yil): Orta vadede iklim
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda surdirilebilirlik risklerini  azaltici  politikalar — gelistirmeyi  ve yeni
performansinin  gelistirimesi, finansal performansin teknolojileri  devreye almayr  hedefliyoruz.  iklim
guclendiriimesi ve kurumsal dayanikliligin artirilmas: degisikligine  uyum  saglamak amaciyla  Gretim

birlikte ele alinmaktadir.

Surdurilebilirlik — stratejisinin - etkinligi,  belirlenen
performans géstergeleri dogrultusunda dizenli olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuclar stratejik planlama
sUreclerine geri besleme saglamaktadir. Béylece Yayla
Agro, degisen iklim  kosgullarina  ve  paydas
beklentilerine uyum saglayabilen, riskleri proaktif
sekilde yéneten ve wuzun vadeli deger yaratma
kapasitesini sirekli gelistiren bir is modeli olusturmay:
hedeflemektedir.

Paydas Beklentileri
/

iklim ve Doga Riskleri
/

Stratejik Oncelikler
/

Yatinm ve Operasyonlar

/
Kaynak Verimliligi + Dayanikhlik

/
Uzun Vadeli Deger Yaratimi
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sUreclerimizi ve tedarik zincirimizi daha direncli hale
getirmeyi planliyoruz. Bu dénemde ortaya cikabilecek
belirsizlikleri azaltmak icin iklim dostu inovasyonlara
yatinm yapiyor; enerji verimliligi, su tfasarrufu ve
alternatif hammaddeler konularinda Ar-Ge projeleri
yUrGtiyoruz. Ayrica, orta vadede yirirlige girebilecek
yasal  dizenlemelere  (6r.  karbon  fiyatlama
mekanizmalar) uyum saglamak Uzere alt  yap

yatinmlar tasarliyoruz.
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. Uzun Vadeli (84 yil): Uzun vadede iklim Olasilik, ilgili risk veya firsatin gerceklesme ihtimalini

kaynakl fiziksel risklerin kiresel 6lcekte daha belirgin
ve siddetli hale gelebilecegini 6ngériyoruz. Bu
dogrultuda, Sirket genelinde kapsamli bir iklim riski
yénetim modeli benimsiyoruz. Proaktif stratejilerle is
surekliligimizi givence altina almayr ve karbon nétr bir
isletmeye dénuserek hem sosyal sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi hem de rekabet avantaji kazanmay:
hedefliyoruz. Uzun vadeli planlarmiz, bilimsel iklim
senaryolarini (6rn. IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari) dikkate alarak esnek ve uyarlanabilir bir is

ifade ederken; etki buyikligu yalnizca finansal etkileri
degil, operasyonel streklilik, tedarik zinciri, yasal
uyum, itibar, cevresel etkiler ve stratejik etkiler gibi nitel
ve nicel unsurlar birlikte dikkate alinarak belirlenmistir.
Bu iki faktérin carpimiyla elde edilen Risk Skoru
(1-25), riskin genel dnem derecesini géstermektedir.

Finansal etki siniflandirmasi, risk skorundan bagimsiz
olarak yalnizca potansiyel parasal etki esas alinarak
yapilmishir. Bu nedenle yiksek risk skoruna sahip bazi

modeli  yaratmayr icermektedir. Bu  dogrultuda riskler, mevcut kosullarda finansal etki bakimindan
tedarikcilerimizle is  birligi  yaparak  tarimsal dusuk seviyede siniflandirlabilmektedir.
hammaddelerin  iklim direncliligini artirmak (6.

kurakhga dayanikli tohumlarin kullanimi, strdirilebilir
sulama teknikleri) uzun vadedeki stratejik dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu bunyesindeki Strdirilebilirlik Komitesi,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumludur. Iklim degisikligiyle ilgili
gelismeler dizenli olarak Ust yénetime raporlanmakia;
boylece stratejilerimizin gincel bilimsel veriler ve
gelismeler isiginda revize edilmesi mimkin olmaktadir.
Bu bitinsel yaklasim sayesinde, Sirketimiz iklim
degisikliginin yaratabilecegi belirsizliklere karsi direng
kazanirken, dusik karbonlu  ekonomiye gecisin
getirecegi firsatlara da hazirlikl hale gelmektedir.

Olasilik —

=
el [+ [

Finansal  énemlilik  degerlendirmesi,  bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablolardaki net hasilat

«— Etki
o
|

. rakami Uzerinden  yapilmishr. 2025yl icin
3.7. lklim Risklerinin Belirlenmesi ve 22.507.723.531 TL olarak beyan edilen net hasilatin
Degerlendirilmesi %5'i (=1 milyar TL) Uzerindeki etkiler, finansal agidan
Yayla Agro, Turkiye Sordirilebilirlik  Raporlama “dnemli” olarak kabul edilmistir. Bu esigi asan finansal
Standartlart  kapsaminda 2025 yilinda  iklim etki buyoklogo “yiksek” olarak siniflandinlirken, net

degisikligine bagl risk ve firsatlarini detayl bir bicimde
analiz etmistir. Bu analiz sirecinde Strdirilebilirlik
Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) sektér rehberleri,
TCFD  &nerileri  ve  ulusal/uluslararasi  sektérel
arastirmalar referans alinarak Sirketimiz icin potansiyel
dnemli iklim riskleri ve firsatlar belirlenmistir. TSRS 2
standardinin gerektirdigi Uzere, finansal tablolarimizi
etkileyebilecek iklimle ilgili faktérler kisa, orta ve uzun

hasilatin %1 ila %5’i arahigindaki (yaklagik 225 milyon
TL — 1 milyar TL) etkiler “orta”, %1'i altindaki (225
milyon TL alt) etkiler ise “disik” seviye etki olarak
tanimlanmishir. Degerlendirme sonucunda, %5 esigini
(1 milyar TL) asan risk ve firsatlar “énemli” olarak kabul
edilmis ve karar alma sireclerine entegre edilmistir.

vadeli perspektifte ele alinmis; fiziksel riskler, geci ) Net .
: _ perspe ' + 98618 Etki TL Karsiligi Siniflandirma
riskleri ve iklim firsatlar ayr ayn tanimlanmighr. Bu .| Hasilat| - o0
o L . Seviyesi Oramy | 2% Hostasa ve Yorum
yaklagimla, iklim degisikliginin  nakit akiglarmiz,
H A H e . Stratejik karar alma siireclerinde
flno.nsm.or.\cu . er.l§|m . |mkon|or|.m|z. .veyo 'sermoye Diisiik %0-1 225 milyon TL | iy ate alinir ancak Gnemiilik
maliyetimiz Uzerindeki olasi etkileri sistematik olarak alt esigini agmaz.
ortaya konmU§‘rur. 225 milyon TL | Ygnetime raporlanir ve gerekli
Orta %1-5 ile goriildiigiinde aksiyon planlari

. < . . . ’ 1,1 milyar TL arasi| hazirlanir.
Risk degerlendirme metodolojimiz, uluslararasi iyi

. . - i TSRS 1 ve 2 kapsaminda “dnemli”
uygulamalara uygun olarak nitel ve nicel unsurlar Yiiksek %5 ve 1,1vr:g§:iTL abul il ve St karar aim
birlikte degerlendirmektedir. Ik asamada iklim (Onemli) uzert sireclerine entegre edili

degisikliginin is modelimiz ve deger zincirimiz Uzerinde
etkili olabilecek risk ve firsatlar belirlenmistir. Her bir
risk ve firsat, gerceklesme olasiligi ve etki biyiklogo
kriterlerine gére 1 (en disik) ile 5 (en yUksek) arasinda
puanlanmuigtir.
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Asagida, tespit eftigimiz baslca iklim riskleri ve

. .| Potansiyel

firsatlar; Gerceklesme Olasiigi ve Etki Buytklogo Zaman Olasilik Etki " -0 o) Alinan/Planlanan
skorlari, 6nem dereceleri, etki ettikleri operasyon Dilimi | (1-5) | (1-5) Etki (TL) Onlemler
alanlar, A potonsulyel fmon.sql etkileri ve Atyon: Giglondime:
alinan/plénlanan  énlemlerle birlikte sunulmaktadir. Fabrikalarimizda su baskinfarini
k' . k' . . l( | . l(| . | .. { k 6nlemek icin drenaj sistemleri ve
Iklim riskleri, Fiziksel Riskler (isletmemizin fiziki su setleri insa edilmistir, Gatilar ve
varliklarini ve tedarik zincirini etkileyen olaylar) ve depolar firtina ve dolu hasarina

. . . o . R karsi dayanikli malzemelerle
Gecis Riskleri  (dUsik karbon ekonomisine gecis giclendirilmektedir
sUrecinde orfoycu QIkOn dUzenleyici yOSO', fekno|oiik Kisa- 4 3 ~25-35 milyon gltgilg:r:ma;lzg;a[rjlrﬁ%r|hava
veya piyasa kaynakli riskler) olarak iki kategoride Orta |(Yiksek) | (Orta) [ TL(DistK) |qruciarini ve personel giveniigin

incelenmigtir. iklim degisikliginin potansiyel firsatlan da
benzer bir yaklasimla ele alinmis ve Sirketimizin uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini artirabilecek firsat
alanlar belirlenmistir.

Not: Asagidaki tablolarda Zaman Dilimi ilgili risk veya
firsatin etkisini gosterdigi dénemi (Kisa = 0-3 yil, Orta
= 4-7 yil, Uzun = 8+ yil), Olasilik ve Etki situnlar
1-5 élcegindeki skorlar, Finansal Etki yaklagik parasal
boyoklok ve etki seviyesini, Onlemler/Adimlar ise
mevcut veya planlanan aksiyonlari ifade etmektedir.
Etki puani ile finansal etki siniflandirmasi farkh
degerlendirme kriterlerini ifade etmektedir. Etki puan
belirlenirken finansal etkilerin yani sira operasyonel,
cevresel, stratejik ve itibar etkileri de dikkate alinirken;
finansal etki siniflandirmasi yalnizca potansiyel parasal
biyiklok esas alinarak yapilmigtir.

3.8 Fiziksel iklim Riskleri

iklim degisikliginin fiziksel etkileri, faaliyet bélgelerimizi
ve tfedarik zincirimizi dogrudan tehdit edebilecek
unsurlardir. Akut fiziksel riskler, ani ve siddetli hava
olaylarini (6r. firtina, sel, dolu) kapsarken; kronik fiziksel
riskler, uzun vadede kademeli olarak artan iklim
olaylarini (6r. sicaklik artigi, kuraklik ve su kithgi) icerir.

yonetmek icin acil durum eylem
planlarimiz ve egitimlerimiz
mevcuttur.

Sigorta Kapsami: Tiim tesislerimiz
ve kritik ekipmanlarimiz dogal afet
ve ig durmasi risklerine kargi
sigortalanmistir.

Tedarik ve Lojistik Esnekligi: Hava
kosullarina bagli ulasim
aksamalari icin alternatif lojistik
planlari olusturulmus, kritik
hammaddeler icin stok seviyeleri

Degerlendirme: Asir hava olaylar riskinin gerceklesme
olasihg yuksektir; nitekim sel, firina ve don gibi
olaylarin yasanma sikhgi son yillarda Glkemizde artig
godstermistir. Mevcut dnlemler sayesinde potansiyel etki
kismen sinirlandirlabilse de &zellikle siddetli bir olayin
tek seferde yaratabilecegi finansal kayip belirli bir
buyuklige ulasabilmektedir. Bu risk, disik &nem
dizeyinde kabul edilmekle birlikte gelecekte iklim
degisikligi  risk skorunun artmamasi icin altyapr
yatirmlari ve acil durum hazirliklarimiz periyodik olarak
gézden gecirilecektir.

3.8.2  SuKithg (Kronik Fiziksel Risk)

Su kithgr ve kuraklik, iklim degisikliginin Torkiye'de
ozellikle belirli bolgelerde siddetlendirdigi kronik bir
risktir. Tarimsal Gretim, iklim kosullarina son derece

Yapilan analizler, ézellikle asin hava olaylarinin ve su bagimhdir ve vyagis rejimlerindeki degisim ile
kithginin - Sirketimiz icin  kritik fiziksel risk alanlan kurakliklar, bakliyat, celtik ve tahil gibi temel
oldugunu ortaya koymustur. hammaddelerin  rekoltesini  dustrebilir.  Sirketimizin

3.8.1  Asini Hava Olaylani (Akut Fiziksel Risk)

Siddetli yagis, firtina, dolu, sel gibi asin hava
olaylarinin sikhigi ve siddeti iklim degisikligiyle birlikte
artmaktadir. Bu  tor akut hava olaylan, faaliyet
gosterdigimiz boélgelerde operasyonel aksamalara ve
varlik hasarlarina yol acabilir. Ornegin, yogun saganak
yagis ve firina, Mersin tesisimizde su baskini ve altyapi
hasar riski yaratirken; dolu ve firtina Ankara ve Nigde
tesislerimizde cat ve ekipman hasarina neden olabilir.
Ayrica tedarik zincirimiz boyunca nakliye sirecleri de
asin hava kosullarindan  etkilenerek  gecikmeli
gerceklesebilir. Tklim projeksiyonlanina gére Torkiye
genelinde asin yagis olaylarinin gelecekte daha sik ve
yogun olmasi beklenmektedir. Bu durum, operasyonel
kesinti riskini artiran énemli bir faktérdir,

18

hammadde tedarikinde énemli paya sahip olan ¢
Anadolu ve Giney Dogu Anadolu bélgeleri, su stresi
yasanma potansiyeli yiksek bélgelerdir. Nitekim, nifus
arhgi kaynakli talep yikselisi ve iklim degisikligine bagli
uretim azahgi kiresel gida arzi givenligini zedelemekte,
gida fiyatlan yukselis egilimi géstermektedir. Bu risk,
Sirketimize iki yonlu etki edebilir:
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¢ Haommadde Tedarigi:

Kuraklik nedeniyle tarimsal emtia hasadinda disis
olursa hammadde maliyetleri artabilir veya yeterli
hammadde temin edilemezse Uretim  hedefleri
karsilanamayabilir. Kiresel iklim degisikligine bagh
rekolte dusisleri ve buna paralel talep artisi, dzellikle
ithal edilen hammaddelerin fiyatinda dalgalanmalara
yol acabilir. Ornegin, ciddi bir kuraklik yili, belirli
orinlerin maliyetinde %10 ila %20 arasinda arhisa yol
acabilir.

* Operasyonel Su Kullanimi:

Yayla Agro'nun Uretim faaliyetleri; bakliyat isleme,
sebze ve meyve isleme, konserve Uretimi, dondurulmus
gida Uretimi ve yardimci prosesler kapsaminda suya
bagimli  operasyonlar icermektedir.  Eylil 2025
tarihinde hazir yemek Uretiminin  Nigde tesisine
tasinmasiyla birlikte, operasyonel su kullanim dagilimi
yeniden sekillenmis olup, su tiketimi tesis bazinda
dizenli olarak izlenmektedir. Mevcut raporlama
déneminde su kullanimina iliskin herhangi bir cevresel
uyumsuzluk tespit edilmemistir.

iklim degisikligine bagh olarak yeralh su seviyelerindeki
azalma, kuraklik kosullarinin siddetlenmesi veya su
kullanimina yénelik bélgesel kisittamalar, ézellikle su
yogun Uretim proseslerinde operasyonel streklilik
acisindan risk olusturabilmektedir. Bu kapsamda Yayla
Agro; su tiketimini azaltmaya, proses verimliligini
arirmaya ve alternatif su kaynaklarinin kullanimini
yayginlastirmaya yénelik yatinmlarini sirdirmektedir.
Mersin  tesisinde proses sularinin  geri  kazanimi
uygulamalari devam ederken, Nigde tesisinde devreye
alinan geri kazanimh CIP sistemi ile su verimliliginin
arhirilmasi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde
su kaynaklarina  bagimliigin - azaltlmasi  ve iklim

¢ Degerlendirme:

Su kithgr riski, etkisini daha ¢ok orta ve uzun vadede
géstermesi beklenen ve simdiden yénetilmesi gereken
dnemli bir fiziksel iklim riskidir. Gerceklesme olasilig
'orta" seviyede degerlendirilmistir.  Bilimsel iklim
senaryolarina gére 2030-2050 déneminde kuraklik
sikhgr ve siddetinin artmasi beklenmektedir. Mevcut
raporlama déneminde riskin potansiyel finansal etkisi
yaklagik 74 milyon TL olup, Sirketin finansal énemlilik
metodolojisine gére "dustk" seviyede siniflandinlmistir.
Bununla birlikte riskin etki puani; yalnizca finansal
etkiler degil, operasyonel sireklilik, su kaynaklarina
erisim, hammadde arz givenligi, Gretim faaliyetleri ve
vzun vadeli stratejik etkiler birlikte degerlendirilerek
belirlenmistir. Bu nedenle su kithg riski, mevcut finansal
etkisi dusuk olmakla birlikte uzun vadeli stratejik dnemi
nedeniyle dizenli olarak izlenmekte ve risk azaltici
uygulamalarla yénetilmektedir.

Alinan  énlemler sayesinde, 2025 vyilinda Gretim
hacmindeki arfisa ragmen su tiketiminin  verimli
yénetilmesi saglanmis ve Grin basina su kullanim
yogunlugunun azaltlmasina yénelik énemli ilerleme
kaydedilmisti. Nigde tesisinde devreye alinan s
esaniéri destekli su geri kazanim sistemi ile proses
sularinin yeniden kullanimi saglanirken, geri kazanimli
CIP (Yerinde Temizleme) sistemi sayesinde temizlik
operasyonlarinda  su  tiketimi  énemli  &lcide
azalhlmaktadir. Ayrica, su verimliligi yiksek teknolojiyle
tasarlanan tortilla Gretim hatt hem operasyonlarimizda
su  kullaniminin = optimize  edilmesine  hem de
misterilerimizin  Uretim sureclerinde daha distk su
tiketimine  katki  saglamaktadir.  Yayla  Agro, su
verimliligini arfirmaya yénelik yatinmlarini strdirerek
iklim degisikligine bagli su risklerine karsi operasyonel
dayanikhihgini giclendirmeyi hedeflemektedir.

kaynakl fiziksel risklerin etkisinin = sinirlandinlmasi
amaclanmaktadir,
. Potansiyel
Zaman Olasilik Etki = 0 aro )
Dilimi | (1-5) | (1-5) Finansal Alinan/Planlanan Onlemler
Etki (TL)
Su Verimliligi Teknolojileri: Yeni yatiimlarimizi su stresi yiiksek bolgelere yaparken su tasarrufu yiiksek
teknolojiler seciyoruz.
Nigde Uretim Tesisi'nde su verimliligi saglayan iiretim teknolojilerinin énemli bir bélimii devreye alinmig
olup, kalan tiretim hatlari kademeli olarak tiretime alinmaktadir.
. Geri Kazamimli CIP Sistemi: Proses temizliklerinde devreye alinan geri kazanimli CIP sistemi sayesinde
temizlik siireclerinde su kullanimi azaltiimaktadir.
. Tortilla Uretim Hatti: Nigde Uretim Tesisi'nde tortilla iiretim hattina ait makine ve ekipman kurulumlari
tamamlanmis olup, hattin Giretime kademeli olarak alinmasi planlanmaktadir. Hat devreye alindiginda klasik
Orta- 3 3 ~74 milyon iiretim hatlarina kiyasla yaklasik %95 oraninda daha diisiik su tilketimi ile ve suyun
Uzun (Orta) | (Orta) TL (Diligiik) tamami iriin igerisinde degerlendirilecektir.
. Kapasite ve Dolayh Tasarruf Etkisi: Tortilla Gretim hattina ait makine ve ekipman kurulumlar

olusturulmugtur.
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tamamlanmistir. Hattin iiretime kademeli olarak alinmasinin ardindan klasik iretim hatlarina kiyasla yaklasik
38 ton/saat su tasarrufu saglanmasi ongodriilmektedir. Bunun yaklasik 8 ton/saatlik kisminin sirket
operasyonlarindan, 30 ton/saatlik kisminin ise miisterilerin iiretim siireclerinde saglanacak dolayli tasarruftan
i tedir.
Alternatif Su Kaynaklar:: Nigde fabrikasina saatte 20 metre kiip aritilmis su geri kazanimi hatti kurulmustur.
Atik su aritma tesisi desarj sularinin %70 geri kazanilarak 4000 metre kare peyzaj alaninin sulamasinda
kullaniimaktadir. Ayrica Nigde tesisinde kurulan
hidrantlarinda kullanilmak iizere degerlendirilecek sekilde tasarlanmistir. Benzer uygulamalarin uygun
goriilen diger tesislerimizde de yayginlastiriimasi degerlendirilmektedir.
Tedarikei Cesitliligi: Hammadde tedariginde tek bir bolgeye bagimhili§i azaltmak icin cografi cesitlilik stratejisi
izliyoruz. Kurakhk yasayan bolgelere alternatif olarak diger bolgeler veya yurt diginda tedarik aglari

1000 metre kiip kapasiteli yagmur suyu hatti yangin
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3.9 Gegis Riskleri

Dusuk karbon ekonomisine gegis sureci, Sirketimiz igin
bir dizi gecis riski dogurmaktadir. Bu riskler; iklim
politikalari ve yasal dizenlemelerdeki degisikliklerden,
teknolojik déntsimlerden, piyasa dinamiklerinden ve
musteri tercihlerindeki degisikliklerden kaynaklanabilir.
Yayla Agro, bu alandaki risklerini de proaktif bir sekilde
belirleyip yénetmeyi amaclamaktadi. Ozellikle son
dénemlerde yurirlige giren yeni yasal dizenlemeler ve
karbon nétr ekonomiye yénelik toplumsal talepler, gegis
risklerinin gincelligini artirmighr.

3.9. 1 Yasal ve Diizenleyici Riskler

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda kiresel ve
ulusal 8lcekte giderek sikilagan regtlasyonlar, Sirketimiz
icin hem uyum zorluklan hem de ek mali yokler
getirebilin.  Onomuzdeki  birkac yil icinde karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin (&rnegin karbon vergisi
veya emisyon ficaret sistemi) devreye girmesi
beklenmektedir. Ayrica Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon
Duzenlemesi  (CBAM) gibi  uygulamalarn, ihracat
yaptigimiz pazarlarda énimizdeki dénemlerde dolayli

bir karbon maliyeti yaratma ihtimali  yakindan
izlenecektir.  Bu kapsamda tanimladigimiz - baslica
dizenleyici risk unsurlar sunlardir:

Karbon  Maliyeti  ve Emisyon Kisitlan:  Uretim

faaliyetlerimiz sonucu olusan sera gazi emisyonlarina bir
kontrol konulmasi durumunda (6r. ton basina karbon
Ucreti), operasyonel maliyetlerimiz artacakt. 2025 yili
itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz toplam
7.951,72 1CO,e olarak hesaplanmighr.  Emisyon
hesaplamalarr GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard metodolojisi dogrultusunda
gerceklestirilmis  olup, rapor kapsaminda aciklanan
strdurdlebilirlik  bilgileri bagimsiz  denetim  kurulusu
tarafindan TSRS kapsaminda sinirli giivence denetimine
tabi tutulmaktadir. Uygulamaya alinacak bir karbon fiyat
mekanizmasinin ton bagina érnegin 60 USD (2025 yillik
ortalama  kur: 39,48 TL/USD) maliyet getirmesi
durumunda, yillik ~ 18,8 milyon TL (yaklagik hasilatin

yaklasik %0,08i) ek maliyet séz konusu olabilecektir. Bu
su an icin disik seviye bir etki olarak gérinmekle birlikte
karbon fiyatinin yillar icinde artmasi ve kapsam 3 gibi
dolayli emisyonlar da icerecek sekilde genislemesine
bagl  olarak séz konusu etki orta vadede
yUkselebilecektir. Benzer sekilde, karbon emisyonlarina
yasal limitler getirilmesi halinde Uretim streclerimizin
yeni teknolojilerle revize edilmesi, dolayisiyla teknoloji
yatnmi yapma geregi dogabilecektir.  Sirketimizde
halihazirda resmi bir ic karbon fiyat uygulamasi
bulunmamaktadir.

Uyum Riskleri: Yasal mevzuatin gerekliliklerine uymama
durumunda  idari  para  cezalan  veya  faaliyet
kisitlamalariyla  kargilasma  riski vardir. 2025 yilinda
Sirketimiz tm cevre mevzuat yokimlolGklerini eksiksiz
yerine getirmis, herhangi bir yaptinm veya cezayla
karsilasmamistir.  Ancak ileride daha siki iklim
regUlasyonlar yirirlige girdiginde (6rnegin zorunlu
enerji verimliligi  standartlarn  vb.), bunlara  uyum
saglamak icin ilave yatinmlar yapilmasi gerekebilecektir.
Uyum konusunda basarisiz olma durumunda hem para
cezalar hem de itibar kaybiyla karsilagiimasi séz konusu
olabilecektir.

Degerlendirme:  Yasal ve  duzenleyici  risklerin
gerceklesme olasilig yuksek degerlendirilmistir, zira iklim
degisikligi gindemiyle baglantli olarak &nimuizdeki
dénemde yeni duzenlemelerin  yurirlige girmesi
beklenmektedir. Ancak mevcut durumda séz konusu
risklerin  finansal etki seviyesi dusuktir; Sirketimiz
halihazirda  yenilenebilir enerji ve verimlilik artigina
yénelik teknoloji yatinmlaryla karbon ayak izini kontrol
altinda tutmayr basarmistir. Bu nedenle kisa vadede bu
risk dustk olarak kabul edilmistin.  Orta-uzun vadede
regGlasyonlann  kapsaminin  genigletiimesine  bagli
olarak (6rnegin karbon fiyatlarinin yikselmesi, kapsam 3
zorunluluklar), etki seviyesinin orta dizeye cikmasi
muhtemeldir. Orta-uzun vadede regilasyonlarin
kapsaminin  genisletilmesine bagl olarak (érnegin
karbon fiyatlarinin yikselmesi, kapsam 3 zorunluluklar),
etki seviyesinin orta dizeye cikmasi muhtemeldir.

Alinan/Planlanan Onlemler

Emisyon izleme ve Raporlama: Tim Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi GHG
Protokol metodolojisine uygun olarak hesaplayip raporlamaktayiz. Kapsam 3
emisyonlarinin ise 2026 yili strdurtilebilirlik raporumuzun kapsamina dahil edilmesi

Karbon Azaltim Programlan: Karbon fiyatlandirmasi riskine karsi, emisyonlarimizi
azaltmaya ydnelik yatinmlara hiz verdik. Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlari ve
enerji verimliligi projeleriyle birlikte 2025 yilinda elektrik tliketimimizin %61,65'ini
sirket blinyesindeki glines enerji santrallerinden karsiladik. Yillik bazda toplam elektrik
Uretimimiz ise sirketin toplam elektrik tiiketiminin lzerinde gerceklesmistir. Bu sayede
hem emisyonlarimizin azaltilmasina hem de elektrik maliyetlerimizin kontrol altinda

Zaman Olasilik| Etki P;t:::;):lal
Dilimi | (1) | (1-9) | pyim)
hedeflenmektedir.
Kisa- 4 2 ~10-20 milyon
Orta |(Yiiksek)| (Diisiik) | TL/Yil (Diisiik)
tutulmasina katki sagladik

Gelecege Yonelik Hedefler: iklim politikalarindaki olasi énlemlere hazirlik olarak, bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri belirleme siirecini baslattik. Oniimiizdeki yillarda
SBTi (Science Based Targets initiative) onayli orta ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedeflerimizi duyurmayi planliyoruz. Bu hedefler dogrultusunda yillik emisyon azaltim
oranlarimiz takip edilerek ytrirlige girmesi muhtemel yasal diizenlemelere karsi
proaktif aksiyonlar alinacaktir.
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Alinan  &nlemler ve planlanan  karbon  azalim
hedeflerine erisim sayesinde, bu riskin kontrol altinda
tutulocagr  6ngérilmektedir.  Ayrica  énimizdeki
dénemlerde iklim performansimizi iyilestirmeye devam
ederek yesil finansman imkanlarina  erisimimizi
kolaylastirmayi ve emisyon ticareti kapsaminda karbon
fiyatlandirma  mekanizmasini  firsata dénustirmeyi
amacliyoruz.

3.10 iklim Firsatlar:
Iklim degisikligi ile micadele ve uyum sireci, risklerin

Kiresel — olcekte et  tiketiminin  azalmasi  ve
vegan/vejetaryen beslenme aliskanliklarinin
yayginlasmasi, bakliyat gibi bitkisel protein kaynaklarinin
dnemini arirmaktadir. Bu degisim, Sirketimiz icin dnemli
firsatlar sunmaktadir. Bu trend, dogru yonetildiginde
biyok bir avantaj yaratabilin.  iklim  degisikligiyle
micadeleye katki saglayan, saglkli ve strdirilebilir
Uronlerin gelistirilmesi hem yeni musteriler kazanmak
hem de mevcut musterilerin baghligini artirmak igin kritik
bir firsat yaratmaktadir. Bu nedenle, degisen musteri
tercihlerine uyum saglamak ve bu dénisimi firsat

yani sira igletmemiz icin yeni firsat alanlan  da olarak gérmek, Sirketimizin stratejik basarisi icin dnemli
yaratmaktadir. Yayla Agro, iklim kaynakli firsatlarini tipki bir adim olacaktir.

risklerinde oldugu gibi sistematik bir yaklagimla

belirlemisti. 2025 yilinda yapilan analiz, cesitli iklim J Uluslararasi Pazar Firsatlari: iklim degisikligi
senaryolari altinda Sirketimizin yakalayabilecegi firsatlar etkileri  bazi  Ulkelerde tarnmsal  Uretimi  olumsuz

ortaya koymustur. Bu firsatlar da finansal etkilerinin

etkilerken, Tuirkiye'nin  cografi konumu ve tanmsal

boysklogine gére  onceliklendirilmis  ve  stratejik kapasitesi, bakliyat Gretiminde belirli bir rekabet avantaji
planlarmiza entegre edilmistir. Asagida, baslca firsat sunabilir. ~ Sirketimiz,  strdirilebilirlik  performansini
alanlarimiz ve bunlardan yararlanmak icin athgimiz yUkselterek  uluslararasi  alim  yapan  kurum ve

adimlar yer almaktadir.

perakendeciler igin tercih edilen tedarikci konumuna
gelebili.  Ozellikle Avrupa  Birligi  Yesil Mutabakat

3.10.1  Uriin ve Pazar Firsatlan kapsamindaki cevresel standartlara  uyum, ihracat
Kiresel gida sisteminde saglikli ve sirdirilebilir trinlere pazarlarimizi genisletmemizi kolaylastiracaktr.

yénelim,  Sirketimize  énemli  bioyime  firsatlan

sunmaktadir. Iklim degisikligi ile artan gida arz givenligi . Marka Degeri  ve Musteri  Baglihg::
endiseleri ve degisen tuketici ve tuketim aliskanliklarina Sordurilebilirlik  alaninda  farkindalik — sergilemek,

istinaden  tiketicilerin  bitkisel proteinlere  yénelimi, markamiza olan giveni pekistirerek musteri baghhgini
bakliyat  sektérinin  yildizini parlatmaktadir.  Bu artirma firsah sunar. Distk karbon ayak iziyle Uretim
baglamda  Yayla Agro, mevcut  Grin  gamini yapmamiz ve bunu bilimsel olarak dogrulatarak
cesitlendirerek ve yeni pazarlara acilarak iklim kaynakls tuketiciye iletmemiz, markamizi rakiplerden

firsatlan degerlendirmektedir:

. Degisen Miisteri Tercihleri; Bitkisel Bazli ve
Saglkli Uronlere Talep Arhigi: Iklim  degisikligi ve
surdurlebilirlik konularindaki artan farkindalik, toketici
davraniglarini ve piyasa dinamiklerini etkilemektedir.
Ozellikle gida sektérinde, saglikli, surdirilebilir ve bitki
bazh Grinlere olan talep hizla yikselmektedir.

Potansiyel
Finansal
Etki (TL)

Olasilhik
(1-5)

Etki
(1-5)

Zaman
Dilimi

ayngtiracaktir. Ayrica perakende zincirleri ve kurumsal
musteriler, kendi surdirilebilirlik  hedeflerine  katki
saglayacak tedarikcileri (6rn. cevre dostu ambalaj
kullanan, emisyon raporlayan) tercih etmektedir. Bu
trend bize yeni anlasmalar ve uzun vadeli is ortakliklar
kazandirabilir.

Alinan/Planlanan Onlemler

projeler yuritilmektedi

Orta-Uzun| 3 5
(Orta) | (Yiiksek)

Hasilatin
%5+ artisi
potansiyeli

(1,1+ Milyar TL,

Yiiksek)

vurgulanmaktadir.

tasarlanmaktadir.

ir.
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Uriin inovasyonu: Ar-Ge merkezimiz araciligiyla saglikli ve stirdirilebilir yeni Griinler gelistirmekteyiz. Katma degerli tiriin
portfoylimlzin degisen tiiketici ihtiyaclarina daha fazla yanit verilmesi hedeflenmektedir. Mersinde bulunan Ar-Ge
merkezimiz Nigde'ye tasinmis olup faaliyetlerini 2000 m2’lik alanda devam ettirmektedir. Nigde fabrika yerleskesinde ayrica
ornek bir kulucka merkezi kurulacak ve inovatif fikirleri bulunan girisimcilerin projeleri desteklenerek ticarilestiriimeye
calisilacaktir. Bu girisimlerin Griin inovasyon hizimizi artiracagi dstinilmektedir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj: Uriin ambalajlarmizda geri déniistiiriilebilir ve cevre dostu malzemelerin kullanimina yénelik

Pazarlama ve iletisim: Marka itibarimizi giiclendirmek amaciyla sirdiiriilebilirlik performansimiz seffaf bir sekilde
paydaslarimiza iletilmektedir. Yayla Agroun diistik karbon ayak izi ve sosyal sorumluluk projeleri pazarlama iletisiminde

Pazar Gesitlendirmesi: Degisen taleplere duyarli pazar segmentlerine odaklanilmakta ve bitki bazli protein talebinin ytiksek
oldugu yurtdisi pazarlarda (6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika) yeni distribtitorliik anlasmalari yapilmaya calisiimaktadir. Yurt
dist musterilerimizin strdirilebilirlik beklentilerini karsilamak icin Grinlerimizi karbon ayak izi etiketleri ve uluslararas
sertifikalarla belgelendirmeye yénelik girisimlerde bulunulmaktadir.

Uriin Portféyiiniin Genisletilmesi: Yeni tiriin gamimizda yiiksek proteinli bakliyat unlar, gliitensiz bakliyat makarnalari, hazir ve
katkisiz bakliyat 6gunleri, bakliyat cipsleri, miisli granola, protein&granola bar, zenginlestirilmis piring, bakliyat&tahil
patlaklari, soslar gibi yenilikgi Griinler yer alacaktir. Bu triinler, iklim dostu ve saglikli beslenme trendine uygun olarak

www.yaylaagro.com
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Degerlendirme: Degisen musteri tercihleri ve pazar *Yenilenebilir  Enerj Uretimi  ve Gelir imkant:

dinamikleri, Sirketimizin uzun vadeli biyime ve rekabet
avantaji elde etme acisindan kritik firsatlar sunmaktadir.
Orta vadede bu déniusim daha belirgin = hale
geldiginden, firsatin olasihgr orta seviyede, etkisi ise
yUksek seviyede degerlendirilmigtir. Anilan firsat dogru
sekilde yonetildiginde, hasilatimizda %5 ve Uzerinde bir
arhig saglanmasi potansiyeli bulunmaktadir (yiksek etki).
Bu husus  Sirketimizin  stratejik  bUyomesi  ve
surdirilebilirlik  hedeflerine  ulasabilmesi  acisindan
biytk bir avantaj yaratacaktir.

Alinan aksiyonlarla bu firsatlan en  verimli - sekilde
degerlendirmek, Grin gammizi ve marka algimiz
guclendirmemizi saglayacak, misteri taleplerine proaktif
bir sekilde yanit vermemizi mimkin kilacaktir. Sirket
olarak aldigimiz stratejik kararlarla bu  dénisims
sadece bir firsat olarak gérmekle kalmiyor, ayni
zamanda  strdurdlebilir - Grinler,  yenilikci  ambalaj
c6zimleri ve yeni pazarlar gibi alanlarda biyime
saglayarak rekabet gicimizi arhinyoruz.

Surekli inovasyon, tiketici geri bildirimlerinin aktif takibi
ve rakip analizleri ile misteri odakli stratejimizi gincel
tutarak bu firsatlar daha da genisletecegiz. Sonug
olarak, degisen tiketici tercihlerine uyum saglama
becerimiz, sadece bir firsat yénetimi konusu degil, ayn
zamanda Sirketimizin gelecekteki biyime stratejilerinin
temeli olacakt. Bu dénisimi dogru bir sekilde
yonettigimizde, yalnizca pazar payimizi  artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda markamizin strdirilebilir ve
yeniliki kimligini pekistirecegiz.

3.10.2  Operasyonel Verimlilik ve Karbon Azaltim Firsatlan
Dusuk karbon ekonomisine gecis sireci, Sirketimizin
operasyonel verimliligini artirmasi ve maliyet avantaii
elde etmesi icin de dnemli imkanlar sunmaktadir. Enerji
tasarrufu, ahk minimizasyonu ve yenilenebilir enerji
Uretimi gibi alanlardaki  yatinmlar, hem  Sirketimizin
karbon ayak izini azaltmakta hem de orta-uzun vadede
finansal kazanc saglamaktadir. Baglica operasyonel
firsat alanlanmiz séyledir:

oEnerji Verimliligi ve Tasarruf: Uretim proseslerimizde
yaphgimiz iyilestirmeler ve yuksek verimli ekipman
yatinmlari sayesinde enerji tGketimimizi azaltarak maliyet
tasarrufu elde ediyoruz. Enerji verimliligi projelerimiz
yalnizca mali fayda degil, ayni zamanda emisyon
azaltimi da saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmi karliiga olan  katkisina
ilaveten yatinme firmanin “yesil enerji Greticisi” olmasini
saglayarak hem itibarini hem de sturdurlebilirlik
performansini  artirmaktadir.  Sirketimiz ~ binyesinde
yenilenebilir enerji yatinmlarina  éncelik  verilmistir.
Ankara fesisimizin ¢ahsina kurulanin yani sira Mersin
tesisimizin 6z tUketimini karsilamak amacyla 2024
yilinda devreye alinan Eskisehir'de bulunan gines
enerjisi santralleri (GES) sayesinde 2025 yilinda toplam
17,33 GWh elekirik Gretilmis, ilgili yllda Sirketimizin
toplam elektrik tiketimi ise 15,76 GWh olmustur. Sonug
olarak 2025te hem elekirik ihtiyacimizin  tamami
yenilenebilir kaynaklardan daha uygun maliyetle temin
edilmis hem de fazladan Uretilen temiz enerji dagitim
firmalarina satilip ilave gelir saglanmighr. Gines enerijisi
yatnmimizin sagladigi dogrudan finansal kazanc (satis
geliri + tasarruf) yilik ~30-35 milyon TL dizeyindedir
(dustk etki). Bu tutanin izleyen vyillarda Nigde'de
yapilmasi planlanan GES yatinminin tamamlanmasiyla
birlikte artinlmasi hedeflenmektedir.

Atk ve Déngisel Ekonomi: Uretim sireglerimizden
ctkan yan Grin ve atiklar yeniden degerlendirerek ek
gelir ve maliyet avantaji elde edilmektedir. Déngusel
ekonomi prensiplerini benimsemek, kaynak
verimliligimizi artirirken yeni is modelleri
gelistirmememizi de mimkin kilmaktadir.

Degerlendirme: Operasyonel verimlilik ve karbon
azalhim  firsatlar,  Sirketimizin - hem  strdrulebilirlik
performansini hem de kérliligini artiran somut faydalar
saglamaktadir. Bu firsatlarin gerceklesme olasiligi cok
yUksektir; zira enerji tasarrufu ve ahk azaltimi gibi
cahismalar dogrudan Sirket kontrolinde olup basariyla
vygulanmaktadir. 2025 yilinda bu alanlarda  elde
ettigimiz toplam finansal kazang, hasilatmizin yaklagik
%0,130 mertebesindedir (disuk etki). Bu oranin gelecek
yillarda  yapacagimiz ek  yahnmlarla  ykselmesi,
dolayisiyla firsatin biytkligunin orta-yiksek araligina
ulasmasi  mimkindor. Sirketimiz,  operasyonel
mikemmellik  kilort  kapsaminda  surekli iyilestirme
mantigini benimsemistir. Surdurilebilirlik
performansimizi destekleyen bu yaklagimimizin, karbon
ayak izi dustk bir isletme profili ¢cizmemize yardimei
olarak firmamiza duyulan giveni ve kredi degerliligimizi
artirarak uzun vadede bor¢lanma maliyetlerimize olumlu
katki sunmasi dngdrilmektedir.

. Potansiyel
Zaman |Olasilik| Etki ansly .
Dilimi | (1-5) ' (1-5) ‘ Finansal Alinan/Planlanan Onlemler
Etki (TL)
~15- Dijitalizasyon ve izleme: Gergek zamanli enerji izleme sistemleri ile loT sensérlerinin kurulumu
15-20
milyon TL yillik tamamlanmustir. S6z konusu sistemlerin 2026 yili icerisinde tiretim siireclerimize tam entegre edilerek aktif
Kisa- 5 3 tasarruf/gelir olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Entegrasyonun tamamlanmasiyla birlikte makine ve ekipmanlarin
Orta (Yi_]ksek) (Orta) u "g ! enerji tiketimleri anlik olarak izlenecek, olasi anormallikler hizlica tespit edilerek ariza ve bakim planlar
(Disiik) optimize edilecektir. Boylece ariza kaynakli enerji israfinin 6nlenmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi
h ) el
hedeflenmektedir.

22

www.yaylaagro.com






Ekler

’ Rapor Hakkinda | Yonetisim ‘ Strateji ‘ Risk Yonetimi ‘ Metrikler ve Hedefler

YayQa

Yayla Agro Gida 2025
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

4. RiSK YONETImI

4.1 iklim Senaryo Analizi ve Dayamkhlk
Degerlendirmesi

iklim Risklerini Belirleme, Onceliklendirme,
Degerlendirme ve i zleme Siireclerimiz

Yayla Agro, iklim risk ve firsat degerlendirmelerini
ileriye donuk stres testleriyle desteklemek amaciyla
iklim senaryo analizi calismalarini baslatmighr. TSRS 2
standardinin  beklentisi dogrultusunda, iklimle ilgili
farkh  belirsizlikleri anlamak ve Sirketimizin  bu
belirsizlikler karsisindaki dayanikhligimi élecmek igin
IPCC tarafindan tanimlanan Temsili Konsantrasyon
Yollar (RCP) senaryolarn kullanilmistir. Ozellikle RCP
4.5 (Ihmli azaltim senaryosu) ve RCP 8.5 (yUksek
emisyonlu kéto senaryo) olmak Gzere iki ug senaryo
altinda 2050 vyilina kadar uzanan projeksiyonlar
degerlendirilmisti.  Bu senaryolar, 1sinmanin  farkh
dizeylerinde  (yaklagk  +2,5-3°C  ve >+4°C)
Turkiye'de ve faaliyet bélgelerimizde ne gibi iklimsel
degisimler  yasanabilecegine  dair  dngériler
sunmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi

Senaryo analizimiz kapsaminda, Nigde (ic Anadolu),
Ankara (ic Anadolu) ve Mersin (Akdeniz) bélgelerine
yonelik ayrintili iklim projeksiyon verileri incelenmistir.
RCP 8.5 senaryosuna gére 2050'ye gelindiginde lc
Anadolu’da yillik yagis miktarinda belirgin azalma ve yaz
sicakliklarinda ciddi artis beklenmektedir; bu da kuraklik
ve su stresi riskinin daha da siddetlenecegine isaret
etmektedir. Ayni senaryoda Mersin ve cevresinde ise
yagis rejiminin dizensizlesmesi, kis aylarninda asin yagis
ve yaz aylarinda kurak periyotlar éngérilmektedir. Bu
durum, sel ve su baskini riskinin yani sira yazin su temin
zorluklarinin - artabilecegini  géstermektedir. RCP 4.5
senaryosu altinda ise bu etkiler mevcut duruma kiyasla
daha sinirli kalmakta; érnegin 2050'de  ortalama
sicaklk arhiginin ~2,5°C ile  sinirh kalacagr  ve
yagislardaki  azalmanin  nispeten  kontrolli  olacag:
varsayllmaktadir.

Risk Degerlendirmesi

RCP 4.5, orta dizeyde bir fiziksel risk gérinimi
gizerken; RCP 8.5, en kéti durumda ortaya cikabilecek
kosullar isaret etmektedir. Yapilan finansal dayaniklilik
analizi, mevcut raporlama déneminde Sirketimizin her
iki senaryoda da finansal énemlilik esigini asan bir
etkiyle karsilasmasinin beklenmedigini géstermektedir.
Bununla birlikte, RCP 8.5 senaryosunda éngérilen uzun

Kontrol

Alinan &nlemler sayesinde operasyonel esnekligimiz
korunmaktadir. Ornegin, farkli cografyalardan tedarik
stratejimiz, tek bir bolgedeki kurakliktan kaynaklanan
hammadde acigini  diger  kaynaklardan  telafi
edebilmemize olanak taniyacaktir. Benzer sekilde,
ekstrem hava olaylarina karsi sigorta giivencelerimiz ve
is surekliligi planlarmiz,  beklenmedik  kayiplar
sinirlandiracak kapasitededir.

Dayaniklilik degerlendirmesi kapsaminda, her bir kritik
risk igin “en k&tu senaryo” mali etkileri ile mevcut
dnlemler altindaki net etki azaltimi kiyaslanmighir. RCP
8.5 senaryosunda, uyum &nlemlerinin  hayata
geciriimemesi  halinde su  kithgi ve teknolojik
dénisimler gibi fiziksel ve gecis risklerinin Sirketin
faaliyetleri ve finansal sonuclan (zerinde anlamli
olumsuz etkiler olusturabilecegi  &ngorilmektedir.
Ancak halihazirda uvygulamakta oldugumuz uyum ve
azaltim  tedbirleriyle  bu etkinin  &nemli  &lcide
azaltlabilecegi hesaplanmistir.

Risk Onceliklendirmesi

Analiz sonucglari, su kithgi riskinin mevcut raporlama
déneminde  finansal  etkisi  dUsik  seviyede
degerlendirilmekle birlikte, uzun vadeli operasyonel ve
stratejik etkileri nedeniyle dncelikli iklim risklerinden biri
oldugunu orfaya koymustur. Ozellikle RCP 8.5
senaryosunda bu riskin finansal etkisinin dnemli dlcide
artabilecegi degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda, teknolojik dénusimler, asin hava
olaylar kaynakli operasyonel kesintiler ve su temininde
yasanabilecek sorunlar da éncelikli olarak ele alinan
riskler arasinda yer almaktadir.

iklim adaptasyon stratejimiz, Sirketimizi olasi soklara
karsi dayanikl kilmaktadir. Ornegin, 2030 yilina kadar
su verimliligi  projelerimizle su  tiketimimizi %30
azaltma hedefimiz, kuraklik kaynakli Gretim kaybr riskini
benzer oranda disirecektir. Yine aynmi sekilde, Urin
portféyimizi cesitlendirerek tek bir Griine veya pazara
bagimh  kalmama prensibimiz, musteri  davranigi
degisiminin getirdigi riski dagitmaktadir.

Risklerin izlenmesi

Senaryo analizinden elde ettigimiz i¢ gorileri stratejik
planlamamiza entegre eftik. Yénetim Kurulu, yilda en
az bir kez iklimle ilgili stres testi sonuclarini gézden

vadeli iklim kosullaninin gerceklesmesi halinde, Ozellikle gecirecek ve gerekirse risk istahini  yeniden
su kithg riskinin, iklim aksiyonlarinin yetersiz kaldig RCP tanimlayacaktir.  Iklim risklerine iligkin  g&stergeler
8.5 senaryosunda uzun vadede finansal etkisinin dnemli dizenli  olarak takip edilmekte; su  tiketimi,

8lcide artabilecegi ve mevcut raporlama déneminde
"dogtk" olarak sinflandinlan finansal etki seviyesinin
finansal  &nemlilik  esigine  yaklasabilecegi  veya
asabilecegi dngorilmektedir.
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operasyonel dayaniklilk, tedarik zinciri surekliligi ve
iklim kaynakl finansal etkiler izleme sireclerinin temel
unsurlarini olusturmaktadir.

www.yaylaagro.com
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Sirekli lyilestirme ve Yeniden Degerlendirme

Onomizdeki yillarda senaryo analizlerimizi daha da
gelistirerek Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) gibi
sosyoekonomik senaryolari da dikkate almayi
planliyoruz. Bu sayede hem fiziksel iklim degiskenleri
hem de toplumsal/ekonomik degiskenler 1siginda
butincl bir dayaniklihk degerlendirmesi yapabilecegiz.

Sonuc olarak, yapilan analizler Sirketimizin mevcut risk
yénetimi uygulamalari ve stratejik déntsim planlari ile
iklim degisikligi karsisinda dayanikl bir yapiya sahip
oldugunu géstermistir. TSRS 2 standardi geregince
ortaya koydugumuz bu senaryo analiz sonuclari,
paydaslarimiza Sirketimizin farkl iklim kosullarindaki
gelecegine dair seffaf ve givenilir bilgiler sunmaktadir.
llerleyen raporlama dénemlerinde senaryo analizlerimizi
gincelleyerek (gerektiginde 1,5°C ve 2°C hedefli iyimser
senaryolar da ekleyerek) iklim risk profillerimizi ve eylem
planlarimizi revize etmeye devam edecegiz. Béylece hem
yatirrmcilar hem de is ortaklarimiz nezdinde, degisen
iklim kosullarina uyum saglama kapasitemizi ve firsatlari
degerlendirme  yetkinligimizi  ortaya  koymayi
sUrdirecegiz.
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5. Metrik Ve Hedefler

5.1 Metrikler ve Hedeflere iliskin Yaklasim

Yayla Agro, surdirilebilirlik performansinin etkin bir
sekilde yonetilmesi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesi ve cevresel etkilerin degerlendirilmesi
amaciyla cevresel performans géstergelerini dizenli
olarak  takip  etmekte, analiz  etmekte  ve
raporlamaktadir. Sirket tarafindan kullanilan metrikler,
surdirilebilirlik — stratejisinin+ uygulanma  dizeyinin
izlenmesine,  performansin  dénemler itibanyla
kargilastinlmasina ve strekli iyilestirme calismalarinin
desteklenmesine katki saglamaktadir.

Bu rapor kapsaminda aciklanan cevresel metrikler;
Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS 1 ve TSRS 2) hiokimleri dogrultusunda
hazirlanmig olup, iklim degisikligi, enerji yénetimi, su
yénetimi ve atik yénetimine iliskin  performansin
dlgulmesini esas almaktadir. Raporlanan performans
goéstergeleri, ayni zamanda  Yayla  Agro'nun
surdirilebilirlik hedeflerinin izlenmesi ve ilgili karar
alma sireclerinin desteklenmesinde temel performans
gostergeleri (KPI) olarak kullaniimaktadir.

Cevresel performans géstergelerinin hesaplanmasinda
basta GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard, IPCC Emisyon Faktérleri, TEIAS
elekirik emisyon faktérleri ile ilgili ulusal mevzuat
hokomleri esas alinmus; hesaplamalarda
operasyonlardan elde edilen dogrulanabilir faaliyet
verileri kullanilmistir.

2025 raporlama déneminde cevresel performans
asagidaki temel gostergeler kapsaminda
degerlendirilmisti. KGK'nin 27.12.2023 tarihli Kurul
Kararinin  Gecici Madde 3 dizenlemesi uyarinca
kapsam 3 sera gazi emisyon agiklamalar muafiyet
kapsaminda  degerlendirilmis  olup  kapsam 3
aciklamalarina raporda yer verilmemistir.  Sirketimiz
tedarik zinciri ve lojistik kaynakli dolayli emisyonlarini
dlgmek  Gzere  calismalanni strdirmekte  olup
énimuizdeki raporloma dénemlerinde Kapsam 3
verilerini de paylasmayi hedeflemektedir.

Performans Alani Temel Gésterge

Performans Alam Temel Gosterge
Kapsam 1 ve Kapsam

2 sera gazi emisyonlart

iklim Degisikligi

suyu ve su yogunlugu
Toplam atitk olusumu,
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Cevresel performans degerlendirilirken yalnizca mutlak
tiketim ve emisyon degerleri degil, operasyonel faaliyet
hacmi de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda enerii, su
ve atik yénetimine iliskin yogunluk géstergeleri, Gretim
miktan  ile iliskilendirilerek  kaynak  kullanim
verimliliginin izlenmesinde kullaniimaktadir. Béylece
operasyonel  biyime ile cevresel performans
arasindaki iliskinin  daha saghkli  degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Bu bolimde sunulan metrikler ve hedefler, Yayla
Agro'nun cevresel performansinin izlenmesine, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yénetilmesine ve siurdurilebilirlik
hedeflerine yénelik ilerlemenin  degerlendiriimesine
temel olusturmaktadir.

Raporlama Notu: Bu bélumde yer alan cevresel
performans gdstergeleri, aksi belirtilmedikce 1 Ocak
2025-31  Aralik 2025  raporlama  dénemini
kapsamakta olup, Yayla Agro'nun operasyonel kontrol
yaklagimi kapsaminda Mersin, Ankara ve Nigde Gretim
tesislerinden elde edilen dogrulanabilir  faaliyet
verilerine dayanmaktadir. 2025 yili Eylol ayi itibaryla
Nigde Tesisinde Gretim faaliyetlerine kademeli olarak
baslanmis olup, bu durum 2025 yilina ait cevresel
performans  gdstergelerinin - degerlendirilmesinde
dikkate alinmalidir.

5.2 iklim Degisikligi Performans:

5.2.1 Sera Gazi Emisyonlan (Kapsam 1 ve Kapsam 2)

Yayla Agro, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard metodolojisi dogrultusunda
hesaplamakta ve raporlamaktadir. Sera gazi emisyon
envanteri hazirlanirken operasyonel kontrol yaklagimi
esas alinmis; Mersin, Ankara ve Nigde Uretim tesisleri
ile Sirket faaliyetleri kapsaminda yer alan emisyon
kaynaklari degerlendirmeye alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlari; Uretim proseslerinde ve idari
binalarda  kullanilan  dogalgaz, Sirket filosunda
kullanilan motorin ve benzin ile sogutma sistemlerinde
kullanlan ~ florlu  sera  gazlarindan  (R-404A)
kaynaklanan dogrudan emisyonlar  kapsamaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari ise sebekeden satin alinan
elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini icermektedir.

(tCOze) 2025 yili emisyon hesaplamalarinda IPCC tarafindan
Enerji Yonetimi fii]f:ﬁim?;gialgaz ve yayimlanan emisyon faktérleri ile TEIAS tarafindan
Toplam su_gekimi, yayimlanan Tirkiye elekirik sebekesi emisyon faktéri
Su Yonetimi sebeke suyu, yeralt kullanilmigtir. Hesaplamalar Sirket genelini kapsayacak

sekilde gerceklestirilmis  olup, ®nceki raporlama
dénemi ile karsilastinlabilirligin saglanmasi amaciyla

P geri  kazanim  ve -
Atk Yénetimi bertaraf  edilen  atik ayni metodoloji uygulanmigtir.
miktarlart

www.yaylaagro.com
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Kapsam 1 Emisyonlarinin Dagilimi

2025 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin biyik
bélimy, Uretim proseslerinde  kullanilan  dogalgaz
tiketimi ile sogutma sistemlerinde kullanilan R-404A
sogutucu  gazindan  kaynaklanmighr.  Emisyon
dagiliminda R-404A sogutucu gazi %46,7 ile en yiksek
paya sahip olup, bunu Uretim proseslerinde kullanilan
dogalgaz  (%45,1), Sirket araglarinda  kullanilan
motorin  ve  benzin  tiketiminden  kaynaklanan
emisyonlar takip etmektedir.

Yillik bazda gines enerji santrallerimizin toplam elektrik

Gaosterge 2024 2025 Degisim Uretimi sirketin toplam elekirik tiketiminin Uzerinde
Kapsam 1 gerceklesmistir. Bununla birlikte, elekirik Gretimi ile
Emisyonu (tCO:e) 3.567,02 15.062,42 |41,90% tiketimin - zamanlamasindaki  farkhliklar  nedeniyle
Kapsam 2 elektrik tuketiminin %61,65'1 sirket binyesindeki gines

- enerji santrallerinden kargilanmig, kalan %38,35'lik
Emisyonu 1.912.00 [2.889.29 |51.10% b&lum ise ulusal elektrik sebekesinden temin edilmistir.
(Location-based) ’ ’ | Bu sayede Sirket, elektrik ihtiyacinin énemli bir
(tCOze) bsliminu kendi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Tovlam Kavpsam karsilarken ayni zamanda ihtiyac fazlasi yenilenebilir
1:;) (tCO:¢) P 5.479,02 |7.951,72 |45,10% elektrigi ulusal sebekeye kazandirmistir.

Emisyon Performansinin Degderlendirilmesi

2025 yilinda toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari 7.951,72 1CQO,e olarak hesaplanmigtir. Bir
dnceki raporlama dénemine gére gozlenen arhigin
temel nedeni, 2025 yili Eylol ayi itibanyla Nigde
Entegre Gida Uretim Tesisinin kademeli olarak Gretime
baslamasi, Gretim hacminin arfmasi ve buna bagli
olarak eneriji tiketimi ile yakit kullanimindaki artigtir.

Bununla birlikte Yayla Agro, Ankara ve Mersin
tesislerinde faaliyet gdésteren gines enerji santralleri

Toplam 5.062,42 1COse olarak hesaplanan Kapsam 1 sayesinde elektrik tuketiminin =~ %61,65'Ini  kendi
emisyonlaninin yaklagik; yenilenebilir enerji Gretiminden karsilamis; yillik bazda
«  %45,1"i dogalgaz, toplam elektrik  Uretimi  sirketin  toplam  elektrik

tuketiminin  Uzerinde  gerceklesmisti.  Tesislerde

° %46,7'si sogutucu gaz (R-404A),

e %7,1'i motorin,

e %1,1'i benzin

Tuketiminden kaynaklanmaktadir.

Bu dagilim, Gretim faaliyetlerinin yani sira sogutma
sistemlerinde kullanilan florlu sera gazlarinin sirket
emisyon profili acisindan  &nemli bir paya sahip
oldugunu géstermektedir.

Kapsam 2 Emisyonlari ve Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

2025 yili icerisinde Yayla Agro fesislerinde toplam
15.759.529,18 kWh elektrik toketimi
gerceklestirilmistir. Bu tiketimin 9.714.980,79 kWh'lik
bélomi  Sirketin - gines  enerji  santrallerinden
karsilanirken, 6.044.548,40 kWh elekirik ulusal

sebekeden satin alinmustir.

Sirket ayni dénemde toplam 17.330.714,49 kWh
elektrik Uretmis, tesislerde tiketilmeyen 7.615.733,70
kWh elektrik ise ulusal elektrik sebekesine satilmistir.
Boylece Sirket, elekirik ihtiyacinin dnemli bir baliming
kendi yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamaya
devam  ederken ayni  zamanda  yenilenebilir
kaynaklardan  Uretilen  elektrigi = ulusal  sebekeye
kazandirmustir.

Kapsam 2 emisyonlarn bu raporda lokasyon bazli
(location-based) yéntem esas alinarak hesaplanmig

olup 2.889,29 tCO,e olarak belirlenmistir.
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tuketilmeyen ihtiyac fazlasi yenilenebilir elekirik ulusal
elektrik sebekesine verilerek enerji dénisimine katki
saglanmishr.  Yenilenebilir  enerji  yahrmlarinin
surdurilmesi  ve enerji verimliligi  uygulamalarinin
yayginlastinlmasi, Sirketin sera gazi emisyonlarinin
azaltlmasina yénelik temel uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Sirket, EBRD teknik is birligi kapsaminda olusturulan
Dustk Karbon Yol Haritasi dogrultusunda, 2022 baz
yilini esas alarak 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %50 azaltmayr ve
2050 vyihna kadar net sifir emisyona ulagmay
hedeflemektedir. Bu hedeflere yénelik performans,
Uretim kapasitesindeki degisimler ve operasyonel
biyime de dikkate alinarak dizenli olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir.

5.3 Enerji Yonetimi

Enerji, Yayla Agro'nun Gretim faaliyetlerinde kullanilan
temel kaynaklardan biri olup, operasyonel verimlilik ve
iklim degisikligiyle micadele acisindan stratejik dneme
sahiptir.  Sirket, enerji tiketimini dizenli olarak
izlemekte; enerji verimliliginin arhirlmasi, yenilenebilir
enerji kullaniminin - yayginlagtinlmasi ve sera gazi
emisyonlarinin  azaltlmasina  katki  saglayacak
uygulamalar hayata gecirmektedir.

2025 yili boyunca enerji tiketimi; Uretim tesisleri,
yardimcr isletmeler ve faaliyetler kapsaminda kullanilan
elekirik, dogalgaz ve arac yakitlarini kapsayacak
sekilde izlenmis ve degerlendirilmistir.

www.yaylaagro.com
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5.3.1 Elekirik Tiiketimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi - o
2025 yihinda Yayla Agro'nun toplam elektrik tiketimi Goiterge 2024 2025 Degisim
15.759.529,18 kWh olarak gerceklesmistir.  Bu Dogalgaz

toketimin ~ 9.714.980,79 kWh'  (%61,65) Sirket Tiiketimi 727.064 [1.093.320 |50,40%
binyesindeki gines enerji santrallerinden (Smd)

karsilanirken, 6.044.548,40 kWh'lik (%38,35) balimi

ulusal elektrik sebekesinden satin alinmustir.

Tuketimde meydana gelen artigin temel nedeni, Gretim
hacmindeki artig ve 2025 yili icerisinde Nigde tesisinin

Gosterge ) 2024 2025 Degisim kademeli olarak Gretime baslamasidir.
Toplam ~ Elektrik; ),8932 115.759.529 [54,40%
Tiiketimi (kWh) 5.3.3 Arag Yalat Tiiketimi
' Sirket filosu ile kiralk arac filosunda kullanilan motorin,
gllzit:‘:(llfxls:)lanan 6.207.583 |9.714.981 |56,50% benzin ve AdBlue tiketimleri dizenli olarak takip
edilmektedir.
Sebekeden Satin
Alinan Elektrik|4.000.649 |6.044.548 |51,10% 2025 yil toplam yakit tuketimi asogidaki sekilde
(kWh) gerceklesmistir.
2025 yiinda Ankara, Mersin ve Eskisehirde bulunan Yakit Toplam
glnes enerji santrallerinde toplam 17.330.714,49 Tiirii Tiiketim
kWh yenilenebilir elektrik Urefilmisti. Bu  Gretimin .
9.714.980,79 kWh' sirket faaliyetlerinde kullanilmig, Moto.rm 134425 L
tesislerde tuketilmeyen 7.615.733,70 kWh'lik kismi ise Benzin  25.151 L
ulusal elekirik sebekesine verilmistir. Yillik bazda gines AdBlue [3.278 L
enerji santrallerinin toplam Gretimi sirketin toplam
elektrik tUketiminin Uzerinde gerceklesmis olmakla Yokit  tOketimi;  Sirket  araglarinin operasyonel
birlikte, Uretim ve tUketimin  zamanlamasindaki faaliyetleri, lojistik surecleri ve idari faaliyetleri

farkhliklar nedeniyle elekirik tiuketiminin = %61,65'
sirketin 6z Gretiminden karsilanmis, kalan ihtiyag ulusal
elekirik sebekesinden temin edilmistir. Bu sayede hem
sirketin yenilenebilir enerji kullanim orani artinlmig hem
de ulusal elekirik sebekesine yenilenebilir kaynakli
elektrik arzina katki saglanmisgtir.

Raporlama Notu: 2024 yilina iliskin elekirik tiketimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarina  ait  kargilagtirmali  veriler, 2025
raporlama déneminde gerceklestirilen veri kontrolleri
sonucunda elde edilen nihai faaliyet verileri esas

kapsaminda gerceklesmistir. Yakit tiketim verileri ayni
zamanda Kapsam 1 sera gaz  emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

5.3.4 Eneriji Performansinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda enerji tiketimindeki artigin temel nedeni,
Uretim hacmindeki boyomeyle birlikte Nigde Entegre
Gida Uretim Tesisi'nin Eylil ay itibariyla kademeli
olarak devreye alinmasidir. Buna ragmen Sirket,
Ankara ve Mersin tesislerinde bulunan gines enerji
santralleri sayesinde elekirik ihtiyacinin énemli bir
béluminy  yenilenebilir  enerji  kaynaklarindan

alinarak guncellenmistir. Karsilagtinlabilirligin karsilamaya devam etmistir.

saglanmasi amaciyla 2024 yili elektrik toketimine iligkin

bz Uretim ve sebekeden temin edilen elekirik miktarlar Sirket  tarafindan  Gretilen  yenilenebilir  elektrigin
ile buna bagh Kapsam 2 sera gazi emisyonlar tesislerde tUketilemeyen kisminin  ulusal sebekeye

location-based  yéntem  esas  alinarak  yeniden satlmasi, enerji kaynaklarinin etkin kullanimina katki
sunulmustur.  Bu gincelleme, dénemler arasinda saglarken  ayni zamanda  dolayll  sera  gazi
metodolojik  tutarlligin =~ ve  karsilastinlabilirligin emisyonlarinin azaltlmasina destek olmaktadir.

saglanmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

5.3.2 Dogalgaz Tiketimi
Dogalgaz, Yayla Agro tesislerinde agirlikli olarak
Uretim prosesleri ile 1sitma amagh kullaniimaktadir.

2025 yilinda toplam dogalgaz tiketimi 1.093.319,64
Sm? olarak gerceklesmistir.
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Enerji tuketiminin duzenli olarak izlenmesi, enerj
verimliligi  projelerinin  hayata  gecirilmesi  ve
yenilenebilir enerji yatinmlarinin = artinlmasi,  Yayla
Agro'nun enerji yénetimi yaklagiminin temel unsurlarini
olusturmaktadr.
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5.4 Su Yonetimi

Su, Yayla Agro’nun uretim faaliyetlerinde kullanilan
temel dogal kaynaklardan biri olup, &zellikle Grin
yikama, haglama, pisirme, buhar Gretimi ve ekipman
temizligi gibi proseslerde énemli bir girdidir. Sirket, su
kaynaklarinin etkin - kullanimini,  Gretim  streclerinin
surekliligi ve cevresel performansin iyilestirilmesi
acisindan éncelikli yénetim alanlarindan biri olarak
degerlendirmektedir.

2025 yilinda Yayla Agro’nun toplam su cekimi 91.455
m3 olarak gergeklesmisti. Bu deger, 2024 yilindaki
101.054 m?3 toplam su tiketimine kiyasla %9,5
oraninda azalmaya karsilik gelmektedir.

Gosterge 2024 2025 Degisim
Toplam s/, ;.\ 54w 91.455 m?|-9,50%
¢ekimi
2025 yili su tiketiminin tesislere gére dagilimi
asagidaki gibidir:
Su Toplam
Tesis tilkketimi |icindeki
(m’) pay1
Ankara 4.183 4,60%
Mersin 61.135 |66,80%
Nigde 26.137  |28,60%
Toplam 91.455 |100%

2024 yilinda Mersin tesisindeki su tiketiminin yiksek
seyretmesinde, hazir yemek ve haglanmig Grin Gretim
prosesleri belirleyici olmustur. Hazir yemek Uretim
faaliyetleri, 2025 yili Ekim ayi itibariyla Nigde Entegre
Gida Uretim Tesisine tasinmis ve bu faaliyetler yeni
tesiste  yUrutilmeye baslanmisti.  Bu  operasyonel
degisiklik, tesis bazindaki su tiketim dagiiminin énceki
raporlama dénemine gére farklilagmasina neden
olmustur.

Nigde Entegre Gida Uretim Tesisi'nin tasarim ve yatrim
sirecinde, su verimliligini arirmaya yénelik proses ve
ekipman tercihleri én planda tutulmustur. Bu kapsamda
dzellikle dustk su tiketimine sahip Gretim teknoloijileri,
CIP  (Clean-in-Place) sistemlerinde su  kullanimin
optimize eden uygulamalar ve yikama hatlarinda su
toketimini  azaltmaya  yénelik  teknolojiler  tercih
edilmistir. S6z konusu yatinmlar, tesisin su verimliliginin
arirlmasina  ve operasyonel su  performansinin
iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Nigde tesisinin 2025 yili icerisinde kademeli olarak
Uretime alinmasina ve hazir yemek Uretiminin bu tesise
tasinmasina ragmen, Sirket genelindeki toplam su
cekiminin bir 8nceki yilla gére %9,5 oraninda azalmasi;
operasyonel degisikliklerin yani sira su verimliligini
artiran proses tasarimlari, geri kazanimli CIP sistemi ve
diger teknoloji yatirnmlarinin etkisiyle aciklanmaktadir.
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Su yénetimi performansinin daha etkin izlenebilmesi
amaciyla Nigde Entegre Gida Uretim Tesisi'nde tretim
hatlar, yardimcr tesisler ve idari bina bazinda su
tiketimlerinin anlik olarak takip edilmesini saglayacak
dijital su  sayaclarn  sisteminin  kurulumu  devam
etmektedir. Bu sistem sayesinde su tiketimlerinin proses
bazinda izlenmesi, tiketim analizlerinin gercek zamanli
olarak yapilmasi, olasi kayip ve kacaklarin erken tespit
edilmesi  ve su verimliligine yénelik iyilestirme
calismalarinin = veri  temelli  olarak  yuritilmesi
hedeflenmektedir.

Yayla Agro, su tiketimini tesis ve proses bazinda
dizenli olarak izlemekte; su kullaniminin  optimize
edilmesi, kayip ve kacaklarin énlenmesi ile Gretim
basina su tiketiminin azaltlmasina yénelik iyilestirme
calismalarini sirdirmektedir.

5.5 Atk Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

Yayla  Agro, déngusel  ekonomi  yaklagimini
benimseyerek dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini,
atk olusumunun kaynaginda azaltlmasini ve olusan
atiklarin momkin olan en yiksek oranda yeniden
ekonomiye kazandinlmasini  hedeflemektedir.  Sirket,
2023 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr tarafindan verilen Sifir Atk Belgesini almaya
hak kazanmis olup, raporlama déneminde de Sifir Atik
Yénetim Sistemi uygulamalarini sirdGrmektedir.

Uretim  faaliyetleri  sonucunda  olusan  atiklar
kaynaginda tirlerine gére ayrn toplanmakta, uygun
gecici depolama alanlarinda muhafaza edilmekte ve
lisansli  geri  kazanim veya bertaraf tesislerine
génderilmektedir.  Béylece  dogal  kaynaklarin
korunmasi, atiklarin cevresel etkilerinin azaltimasi ve
déngisel ekonominin desteklenmesi amaclanmaktadir.

5.5.1 2025 Yili Atk Performansi

2025 yili icerisinde Ankara, Mersin ve Nigde Gretim
tesislerinde toplam 1.190.834 kg atk olusmustur.
Olusan atiklarin dnemli bsliminG organik Gretim
atiklan olustururken, bunu ambalaj atiklarn ve metal
atiklar takip etmektedir.

Gosterge 2024 (kg) |2025 (kg)
Ambalaj atiklar1 | 323.400 | 358.550
Tehlikeli atiklar 825 15.834
Organik iiretim ) 780.740
atiklari

Metal atiklart - 34.450
Atl.k bitkisel ) 1.260
yaglar

Toplam olusan % 1.190.834
atik

* Raporlama  kapsami  farkhdir.  Tehlikeli atiklar;

kontamine ambalajlar, kirlenmis emiciler ve filire
malzemeleri, tehlikeli inorganik atiklar, atik tonerler,
yag filtreleri, floresan lambalar, zirai kimyasal atiklar ve
tibbi atiklar kapsamaktadir.
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Uretim faaliyetleri sonucunda olusan tehlikeli atiklar;
diger atiklardan ayr olarak yénetilmekte, gecici
depolama alanlarinda  mevzuata  uygun  sekilde
muhafaza edilmekte ve lisansli geri kazanim veya
bertaraf tesislerine génderilmektedir. Tehlikeli atk
yénetiminde temel amag, cevresel risklerin &nlenmesi,
insan saghginin korunmasi ve ilgili mevzuata tam
uyumun saglanmasidir.

2024 yilinda raporlanan ambalaj atiklar 323.400 kg,
tehlikeli atik miktar ise 825 kg olarak gerceklesmistir.
2025 yilinda Nigde Entegre Gida Uretim Tesisi'nin
operasyonel sinirlara dahil edilmesiyle birlikte sirketin
Uretim kapasitesi ve operasyonel kapsami genislemis,
buna baglh olarak atik olugum profili dnceki raporlama
dénemine gére degismistir. Bu nedenle yillar arasindaki
degisim  degerlendirilirken  operasyonel  kapsam
farkhiligr dikkate alinmalidir.

Raporlama Notu: 2025 raporlama déneminde Nigde
Uretim Tesisi operasyonel sinirlara dahil edilmistir.
Ayrica 2024 yili raporunda yalnizca ambalaj ve
tehlikeli atik miktarlar sayisal olarak agiklanmis olup,

5.5.3 Atik Yonetimi Performansinin Degerlendirilmesi

2025 yilh atk profili incelendiginde, toplam atgin
boytk  bslomini gida  Gretim  faaliyetlerinden
kaynaklanan organik retim atklar olusturmaktadir.
Bu atiklar geri kazanim sireclerine yénlendirilerek
yeniden degerlendirilmekte; ambalaj ve metal atiklar
ise lisansh geri dénisim tesislerinde islenerek déngusel
ekonomiye kazandinlmaktadir.

2025 yili icerisinde Nigde Entegre Gida Uretim
Tesisinin ~ Gretime  alinmasi,  Sirketin  operasyonel
kapsamini genisletmis ve ahk profilinde degisiklige
neden olmustur. Yeni tesisin devreye alinmasiyla birlikte
atk yénetim altyapisi, Sifir Atk Yénetim Sistemi esas
ahnarak olusturulmus; Uretim alanlarinda  atiklarin
kaynaginda ayr toplanmasina, geri dénistorilebilir
atiklarin etkin sekilde yénetilmesine ve tom atiklarin
lisansh tesislere yénlendirilmesine yénelik uygulamalar
Uretim siUreclerine entegre edilmistir.

Yayla Agro, atik yénetimi performansini yalnizca olusan
atk miktar Gzerinden degil; geri kazanim oraninin
arhirlmasi, atik olusumunun kaynaginda azaltlmasi,

toplam atk miktar ile diger atik kategorileri kaynak verimliliginin gelistirilmesi ve déngisel ekonomi
raporlanmamigti.  Bu  nedenle yillar  arasindaki uygulamalarinin =~ yayginlagtinimasi perspekfifiyle
kargilastirmalar operasyonel kapsam ve raporlama degerlendirmektedir. Bu dogrultuda calisan
icerigindeki farkhlik dikkate alinarak farkindahginin - artinlmasi,  atklann  kaynaginda
degerlendirilmelidir. aynistinlmasi, geri kazanim uygulamalarinin

5.5.2 Ambalaj Atiklari ve Déngiisel Ekonomi
Yayla Agro, Urin ve sevkiyat ambalajlarinda geri

donustirilebilir malzemelerin kullanimini ——

. . . . oplam
desteklemekte; Uretim faaliyetleri sonucunda olusan Atik Kategorisi xﬂ)‘m fcindeki  |Yonetim Sekli
ambalaj atiklarinin momkin olan en yiksek oranda & Pay (%)
geri kazanim sUreclerine yénlendirilmesini Organik dretim|_ o0 /00 |65.60% | Geri kazanim
hedeflemektedir. atiklart

Ambalaj atiklar
) o . . (kagit-karton, PN .

2025 yili icerisinde olusan 358.550 kg ambalaj ahg: Kangik  ambalaj|->ooo0  |[30-10%  |Geri doniisim/ Geri kazanim
(kagit-karton, karnigk ambalaj ve plastik ambalaj) ve plastik)
lisansli geri kazanim tesislerine génderilerek geri Metal atiklar  |34.450  |2,90% Geri doniigiim
. . . . . . . . . . . 1 1 0, -
dénisim sireclerine dahil edilmistir. Bdylece ambalaj ;e}ﬂ‘:‘kehabtfkﬂ;ar: 15834 |1,30% Geri kazanim / Bertaraf

. . s itkise! .
atiklarinin - yeniden hammadde olarak ekonomiye vaiilar 1260 |0,10% Geri kazanim
kazandinlmasi saglanirken, dogal kaynak tiketiminin Toplam 1.190.834 |100%

azaltilmasina da katki sunulmustur.

Bununla birlikte, geri kazanimi teknik veya ekonomik
acidan mimkin olmayan ambalaj atiklar ile diger

gelistirilmesi ve ambalaj atiklarinin yeniden ekonomiye
kazandirlmasina  yénelik  calismalar  dnimizdeki
dénemlerde de sirdirilecektir.

5.6 Emisyon Azaltim Hedefleri
Yayla Agro, iklim degisikligiyle micadeleyi kurumsal
strdurulebilirlik stratejisinin temel énceliklerinden biri

uygun olmayan atiklar, ilgili  cevre  mevzuat olarak degerlendirmekte ve sera gazi emisyonlarinin
dogrultusunda lisansli bertaraf tesislerinde cevre ve azaltlmasina yonelik calismalarini uluslararasi kabul
insan  saghgina  uygun  yontemlerle  bertaraf gérmis metodolojiler dogrultusunda  yuritmektedir.
edilmektedir. Sirket, emisyon  yonetiminde  yalnizca  gecmis
performansin  izlenmesini  degil,  olcilebilir  ve
dogrulanabilir uzun vadeli hedefler belirlenmesini de
esas almaktadir.
30 www.yaylaagro.com
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Bu kapsamda Yayla Agro'nun sera gazi emisyonlarina
iliskin temel performans géstergesi (KPI), operasyonel
kontrolo  altinda  bulunan  tom  faaliyetlerden
kaynaklanan mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar (tCO,e) olarak belirlenmigtir. KPI; Ankara,
Mersin ve Nigde tretim tesisleri ile Sirketin operasyonel

Bu nedenle yillik sera gazi  emisyonlarinin
degerlendirilmesinde operasyonel kapsamda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinmakta;  emisyon
performansi uzun vadeli azaltim hedefleri cercevesinde
izlenmektedir. Operasyonel biyime sirecine ragmen

emisyon azalim hedeflerinin  korunmasi, Yayla
kontrol altindaki diger ilgili emisyon kaynaklarini Agromun  karbonsuzlasma  stratejisinin - temel
kapsamakta  olup, hesaplamalar  GHG  Protocol prensiplerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
Corporate  Accounting and  Reporting  Standard

metodolojisi esas alinarak gerceklestiriimektedir.

Yayla Agro'nun mevcut iklim hedefi, 2022 baz yili esas
alinarak 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %50 oraninda
azaltmak ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulagsmaktir. Baz yil olarak kabul edilen 2022 yilinda
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu
6.416,09 tCOye olarak hesaplanmigtir. Bu dogrultuda
2030 yili hedefi yaklagik 3.208,05 tCO,e seviyesidir.

2024 yilinda toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar 5.479,02 tCO,e olarak gerceklegmis olup,
baz yila gére yaklask %14,6 oraninda azalma
saglanmishir. 2025 yilinda ise Nigde Entegre Gida
Uretim Tesisinin kademeli olarak devreye alinmasi,
operasyonel kapasitenin genislemesi ve buna bagl
enerji toketimi ile yakit kullanimindaki artis nedeniyle
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

Sirket, sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yénelik
hedeflerinin yani sira su verimliliginin artirlmasina
yénelik hedeflerini de takip etmektedir. Bu kapsamda,
2030 yilina kadar Gretim bagina su toketiminin %30
oraninda azaltilmasi  hedeflenmekte olup, hedefe
yonelik ilerleme yillik performans degerlendirmeleri
kapsaminda izlenmektedir.

Emisyon azalhim hedefleri dizenli olarak gézden
gecirilmekte olup, hedeflere yonelik ilerleme her
raporlama déneminde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Yayla Agro, sirdurilebilirlik  performansini dizenli
olarak izlemeyi, sera gazi emisyon hesaplamalarini
uluslararasi standartlara uygun sekilde gincellemeyi ve
emisyon azalhim hedeflerine yénelik ilerlemeyi yillik
sordurilebilirlik  raporlan  araciligiyla  paydaslarina
seffaf bir sekilde aciklamayi taahhit etmektedir. Bu
yaklagim, Sirketin  strdGrilebilir boyime  stratejisini
desteklerken ayni zamanda sirdirilebilirlik baglantl

7.951,72 tCOse olarak gerceklesmistir. Bu arts, finansman  uygulamalar  ve TSRS raporlama
sirketin  operasyonel ko.psom|ndok| bUyUmeden yOkomlolokleri  ile  uyumlu,  denetlenebilir  ve
kaynaklanmakta  olup, emisyon azaltim hedeflerine kargillastinlabilir — bir  performans  yénetim  sistemi

yénelik calismalar enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji
yahrimlarn ve disiuk karbonlu Gretim uygulamalaryla
sUrdurilmektedir.

Sirket, emisyon azaltim hedeflerine  ulasabilmek
amaciyla  faaliyetlerini yalnizca  emisyonlarin
raporlanmasina odakli degil, emisyon olusumunun
kaynaginda azaltlmasini esas alan  bitincil  bir
karbonsuzlagma yaklagimi dogrultusunda
yUrGtmektedir. Bu kapsamda enerji tiketiminin fesis
bazinda izlenmesi ve ydénetilmesi, enerji verimliligi
projelerinin = uygulanmasi,  yenilenebilir  enerji
yahrimlarinin artinlmasi, arac filosunda disik karbonlu
teknolojilere gecisin desteklenmesi, yiksek kiresel
isinma potansiyeline sahip sogutucu akiskanlarin daha
dusuk emisyonlu alternatiflerle degistirilmesi ve calisan
farkindaliginin =~ gelistirilmesine  yonelik  egitim
programlari emisyon azalhim yol haritasinin  temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

2025 raporlama déneminde, Nigde Entegre Gida
Uretim Tesisinin faaliyete gecmesiyle birlikte Sirketin
operasyonel kapsami genislemis ve &zellikle hazir
yemek Uretim faaliyetlerinin artmasina bagh olarak
dogal gaz tiketimi ile Kapsam 1 emisyonlarinda artig
meydana gelmistir.
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olusturmayr amaclamaktadir.

5.7 TSRS 2 Kapsammndaki ilave iklim Metrikleri
TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi éngérilen sektdrler
arasi  iklim metrikleri degerlendirilmisti.  Raporlama
dénemi itibariyla sirket binyesinde iklimle iliskili fiziksel ve
gegis risklerine maruz varliklann finansal degerlerinin
aynghnlmasina, iklim firsatlarina  yénlendirilen yatinm
tutarlaninin ayn olarak izlenmesine ve iklim degisikligiyle
iligkili  sermaye harcamalar ile isletme giderlerinin
bagimsiz olarak raporlanmasina yénelik sistematik bir
finansal  siniflandirma hentz  bulunmamaktadir.  Bu
nedenle séz konusu metriklere iliskin nicel aciklamalara
bu raporlama déneminde yer verilmemistir. Sirket,
ilerleyen raporlama dénemlerinde bu géstergelerin
olusturulmasina yénelik calismalarini sirdirecekdir.

Iklim degisikligiyle iliskili yatnm harcamalari (CAPEX) ve
isletme giderlerinin (OPEX) finansal raporlama sistemi
icerisinde ayn olarak izlenmesine yonelik calismalar
devam etmekte olup, raporlama dénemi itibaryla bu
gostergeler  nicel  olarak  raporlanabilir  seviyeye
ulagmamustir.

www.yaylaagro.com
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5.8 Deger Zinciri ve Sorumlu Tedarik

Yayla Agro, sirdirilebilir deger yaratiminin yalnizca
kendi operasyonel faaliyetleriyle sinirli olmadigini;
deger zinciri boyunca yer alan tedarikciler, Ureficiler,
lojistik hizmet saglayicilan ve diger is ortaklarinin
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansinin Sirketin
vzun vadeli basansinda belirleyici oldugunu kabul
etmektedir. Bu dogrultuda, sorumlu tedarik anlayisi

Gelecek Dénem Oncelikleri

Yayla Agro, deger zincirinin  strdirlebilirligini
giclendirmek  amaciyla  tedarik  sireclerinde
izlenebilirligin - arinlmasini,  sordurilebilir — tedarik
uygulamalarinin - geligtirilmesini ve iklim ile doga
risklerinin tedarikci degerlendirme sireclerine daha
sistematik sekilde entegre edilmesini hedeflemektedir.
Bunun yaninda cografi tedarik cesitliliginin artinlmasi,

benimsenerek deger zincirinde kalite, guvenilirlik, tedarik  zincirinin  iklim  degisikligine  karsi
seffaflik, izlenebilirlik ve uzun vadeli is birligi esas dayanikhihginin giclendirilmesi ve tarmsal
alinmaktadir. hammaddelerin sirdirilebilir sekilde teminine yonelik
Sirketin  deger zinciri; tanmsal Ureticiler, ciftciler, is birliklerinin  gelistirilmesi orta ve wuzun vadel

kooperdtifler, yerel ve uluslararasi tedarikgiler ile lojistik
ve dagitim hizmet saglayicllarindan  olusmaktadir.
Tedarikci secim ve degerlendirme sireclerinde Uriin ve
hizmet kalitesi, gida givenligi, mevzuata uyum,
operasyonel yeterlilik ve tedarik surekliligi  temel
kriterler olarak dikkate alinmaktadr.

iklim Dayanikli Deger Zinciri Yaklagim

iklim degisikliginin tarimsal Gretim, dogal kaynaklar ve
lojistik faaliyetler Uzerindeki etkileri dikkate alinarak
deger zincirinin dayaniklihginin  artinlmasi  stratejik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Ozellikle kuraklik,
su kithgi, tanmsal verim kaybi, bélgesel hammadde
arzinda kesintiler ve asin hava olaylarinin tedarik
surekliligi Uzerindeki potansiyel etkileri dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tedarik zincirinin
tek bir bélgeye bagimli olmamasi, alternatif tedarik
kaynaklarinin  gelistirilmesi  ve cografi  cesitliligin
arinlmasi risk  yénetimi  yaklagiminin ~ &nemli
bilesenlerini olusturmaktadir.

Yerel Ureticiler ve Uzun Vadeli is Birlikleri

dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

5.9 insan Haklari, Calisanlar ve Toplumsal Katks
Yayla Agro, insan haklarina saygiyi, calsanlarin
guvenligini, cesitliligini ve gelisimini strdirilebilirlik
yaklasimiin -~ temel  unsurlarindan  biri  olarak
degerlendirmektedir. Sirket; ise alim, kariyer gelisimi,
Ucretlendirme, egitim ve is saghg ve govenligi
uygulamalarini esitlik, kapsayicilik ve firsat esitligi
ilkeleri dogrultusunda yiritmektedir. insan haklan ve
calisma yasamina iligkin uygulamalar; Etik Degerler
Politikasi, Insan Kaynaklar Politikasi ve ilgili kurumsal
prosedirler cercevesinde yénetilmektedir.

2025 yih sonunda Yayla Agro binyesinde toplam
1.032 calisan gérev yapmaktadir. Calisanlarin 304'G
(%29,5) genel midirlik ve idari kadrolarda, 728
(%70,5) ise Uretim ve saha operasyonlarinda istihdam
edilmektedir. Toplam is gicinin 262'0 (%25,4) kadin,
7701 (%74,6) erkek calisanlardan olusmaktadir. Kadin
isihdaminin ~ artinlmasi~ ve  firsat  esitliginin
desteklenmesi sirketin insan kaynaklari yaklagiminin

Yayla Agro, faaliyet gésterdigi  bolgelerde  yerel temel dncelikleri arasinda yer almaktadir.
reticiler ve tarmsal paydaslarla uzun vadeli g
birliklerinin  geligtirilmesini  desteklemektedir.  Yerel Sirket, insan haklart ihlalleri, aynmcilik, zorla calisirma

tedarik olanaklarinin degerlendirilmesi, hem bélgesel
ekonomik kalkinmaya katki saglamakta hem de tedarik

ve cocuk iscilige karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsemektedir. Bu kapsamda calisanlara yénelik etik
bildirim mekanizmalar uygulanmakta, tom bildirimler

zincirinin - esnekligini  ve operasyonel sirekliligini
guclendirmektedir. Ayni zamanda farkli cografyalardan bagimsiz  degerlendirme  surecleri  kapsaminda
tedarik yapilabilmesi sayesinde iklim kaynakli bslgesel incelenmekfedir. 2025  raporlama  déneminde

uretim kayiplarinin faaliyetlerimiz Gzerindeki etkisinin
azaltlmasi hedeflenmektedir.

Lojistik ve Operasyonel Sireklilik

Lojistik surecleri, deger zincirinin kritik unsurlarindan
biri olarak ele alinmaktadir. Asin hava olaylari, sel, su
baskini ve diger iklim kaynakli olaylarn lojistik
faaliyetler Uzerinde olusturabilecegi riskler dikkate
alinarak is surekliligini  destekleyen  uygulamalar

dogrulanmis aynmailik, zorla calstirma veya cocuk
iscilige iliskin herhangi bir vaka tespit edilmemistir.

Calisanlarin mesleki  ve  kisisel  gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla 2025 yilinda toplam 11.392
saat egitim gerceklestiriimis olup calisan bagina
orfalama  egitim  siresi 11,04 saat olarak
gerceklesmistir. Egitimlerin dnemli balimi is saghg ve
guvenligi (8.944 saat), mesleki gelisim (1.044 saat),

gelistirilmektedir. ~ Bu  dogrultuda  operasyonel kisisel gelisim (531 saat), enerji verimliligi (485 saat) ve
planlama, alternatif lojistik ¢ézimleri ve tedarik cevre (388 saat) konularinda gergeklestirilmistir. Egitim
surekliligini destekleyen  uygulamalar ile  deger faaliyetleri ile calisanlarin teknik bilgi seviyesinin

zincirinin dayanikliiginin artinlmasi amaglanmaktadir.
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artinlmasi, strdurilebilirlik farkindahiginin gelistirilmesi
ve givenli calisma  koltoronon  giclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Is saghg ve guvenligi, Yayla Agro'nun sirdirilebilirlik
yénetim sisteminin temel bilesenlerinden biridir. 2025
yihinda sirket faaliyetlerinde 8lomlu is kazasi meydana
gelmemistir. Ayni dénemde kayitlara gecen is kazasi
sayisi 79, is kazalarina bagl toplam is gici kaybi ise
711 saat olarak gerceklesmistir. Ise baslayan tom
calisanlara oryantasyon kapsaminda is saghgr ve
guvenligi egitimi verilmekte; periyodik egitimler, risk
degerlendirmeleri ve acil durum tatbikatlari ile givenli
calisma kiltord surekli desteklenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda Yayla Agro,
kadinlarin - ekonomik hayata katlimini destekleyen
projeler yuritmeye devam etmektedir. "Ureten Kadina
Destek" projesi kapsaminda kadin kooperatifleri ile ig
birligi yapilarak kadin emeginin ekonomik degere
dénustirilmesi desteklenmekte, yerel kalkinmaya katki
saglayan  sosyal  fayda  odakl  uygulamalar
gelistirilmektedir.

2025 vyilinda gergeklestirilen calisan  memnuniyeti
anketinde memnuniyet orani %62 olarak 8lcilmistir.
Ayni dénemde Nigde Uretim tesisinin  devreye
alinmasiyla  birlikte  dnemli  sayida yeni calisan
organizasyona katilmig, calisan sayisi ve anket kapsami
dnceki yillara kiyasla énemli slcide genislemistir. Bu
nedenle 2025 yili calisan memnuniyeti sonuclari, daha
genis ve farkl bir calisan profilini yansitmaktadir. Elde
edilen geri  bildirimler  dogrultusunda  calisan
deneyiminin gelistiriimesine yonelik aksiyon planlan
olusturulmus;  &nimizdeki dénemde oryantasyon
sUrecleri, calisan iletisimi ve yetkinlik gelistirme
programlarinin giclendirilmesi hedeflenmektedir.
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EK-1 TSRS Ek Cilt 25 - islenmis Gidalar Sektorel
Aaklamalar

Bu boélom, TSRS Ek Cilt 25 — islenmis Gidalar
standardinda  yer alan  sektér  bazli  aciklama
gereklilikleri kapsaminda hazirlanmishr. Yayla Agro'nun
faaliyet konusu dogrultusunda enerji yonetimi, su
ybnetimi ve icerik tedarik zincirine iligkin performans
gostergeleri asagida sunulmaktadir.

1. Enerji Yonetimi

Degerlendirme

Yayla Agro enerji verimliligini artirmaya  yénelik
calismalanni strdirmektedir. 2025 yilinda tuketilen
toplam  enerjinin = %61,65'  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan saglanmig olup enerji toketimi dizenli
olarak izlenmektedir. Enerji verimliligi yatinmlan ve
proses optimizasyonu calismalar ile Uretim basina
enerji yogunlugunun azaltlmasi hedeflenmektedir.

2. Su Yonetimi

- Kod Metrik 2025 Performansi
Kod Metrik 2025 Performansi Viksek ek tomel S6z konusu bilgiler ticari sir
FB-PF-130a.1 |Toplam enerji tilketimi |~ 100.000 GJ FB-PF- Sei veya asin yKser eme’ |y o psaminda

o p
— su stresi bulunan bolgelerden elde | , . s
FB-PF-130a.1 |Sebeke elektrigi orani 21,76% 440a.1 . . . degerlendirildiginden
edilen gida bilesenleri lasiimamaktad

FB-PF-130a.1 |Yenilenebilir enerji oran1 |34,97% paylasiimamaktadur.

Degerlendirme

Yayla Agro, tedarik zincirinde cevresel ve sosyal
strdurulebilirlik kriterlerini gdzetmektedir.

Tedarikciler kalite, gida guvenligi, cevre, is saghgr ve
guvenligi ile yasal uygunluk kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmekte; tespit edilen uygunsuzluklar igin
duzeltici faaliyet sirecleri uygulanmaktadir.

4. icerik Tedariki

FB-PF-440a.2 Oncelikli Gida Bilesenleri

Yayla Agro'nun temel hammaddeleri arasinda bakliyat,
piring, bulgur, makarna, sebze ve meyve Grinleri yer
almaktadir. Bu hammaddeler icin iklim degisikligi,
kuraklik, su stresi, verim kaybi ve tedarik surekliligi
baslica cevresel riskler olarak degerlendirilmektedir.
Tedarik  zincirinin  sorekliligini  saglamak amaciyla
alternatif tedarik kaynaklan gelistirilmekte, tedarikciler
cevresel ve sosyal kriterler acisindan degerlendirilmekte
ve risk izleme faaliyetleri yoritolmektedir.

EK-2 TSRS Ek Cilt 20 - Tarimsal Urinler Sektorel

Kod Metrik 2025 Performansi
FRPE- | o oLass o Adaklamalan
14001 | OPrAmsu geim Ao Bu bolim, TSRS Ek Cilt 20 — Tarimsal Urinler
FB-PF- |Yiiksel/Asin yiksek su stresi bulunan| oo standardinda  yer alan  sektér  bazh  aciklama
140a.1  |bélgelerden gekilen su orani Klilikleri k da h | t
FB-PF- |Su kalitesi izinleri ve mevzuata iliskin gerexiilikier kapsamindd hazirianmighir.
0
140a.2  |uygunsuzluk .
FB-PF Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri 1. Sera Gazi EMIsyonlarl
1 4(;a 3> azaltmak igin strateji ve uygulamalarin
"~ [tartisilmast Kod Metrik 2025 Performansi
Yayla Agro, su kaynaklarinin surdirilebilir kullanimini FB-AG- |Brit Kapsam 1 5.062.42 tCOse
saglamak amaciyla su  tiuketimini  dizenli  olarak 110a.1  |emisyonu B
izlemekte ve su verimliligini artirmaya yoénelik yatinmlar TSRS Strateji
gerceklestirmektedir. 2025 yilinda Nigde Entegre Gida FB-AG- |Emisyon azaltim Bélimitnd
Uretim Tesisi'nde devreye alinan 1si esanjéri destekli su 110a.2 hedefleri ofumunde
geri kazanim sistemi ve geri kazanimli CIP sistemi agiklanmustur.
sayesinde proseslerde  suyun yeniden kullanimi FB-AG- |Tiiketilen filo
artinlmig, su kullanim yogunlugunun azaltilmasina katki 110a.3  |yakit 5.644,17 GJ
saglanmishir. Ayrica su verimliligi yuksek teknolojiye
sahip Uretim  hatlan ile  Gretim  sireclerinde  su
tikefiminin optimize edilmesi hedeflenmektedir. 2. Eneriji
3. Icerik Tedarik Zincirinin Cevresel ve Sosyal
Etkileri Kod Metrik 2025 Performansi
. FB-AG- ey e s
Kod Metrik 2025 Performansi Toplam eneriji tiikketimi = 100.000 GJ
Cevresel veya sosyal . . 130a.1
standartlara gore Tlerleyen siiregte FB-AG
FB-PF-430a.1 sertifikalandmlms gida uygulanabilirligi “*7 |Sebeke elektrigi orani 21,76%
L degerlendirilecektir. 130a.1
igeriklerinin orant
o o FB-AG- . - ..
Tedarikgilere yonelik Yenilenebilir enerji oran1  [34,97%
Tedarikgi sosyal ve gevresel |sosyal ve gevresel 130a.1
FB-PF-4302.2 uygunluk denetimleri ) sonur}lululf .
sonucu uygunsuzluk tespit |denetimlerinin
edilen tedarik¢i orani planlanmasi
degerlendirilecektir.
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3. Su Yonetimi

Kod Metrik 2025 Performansi
FB-AG-
140a.1

Toplam su ¢ekimi 91.455 m?

FB-AG- |Su kalitesi ile ilgili
140a.2  |uygunsuzluk sayisi

Su Yonetimi Yaklasimi

Su risklerinin azalilmasina yénelik olarak proses
optimizasyonu, su geri kazanim sistemleri, geri
kazanimli CIP uygulamalar ve su tiketiminin dizenli
izlenmesine yénelik uygulamalar sirdirilmektedir. Su
verimliligi yatinmlari ile iklim degisikligine bagl fiziksel
su risklerine karsi operasyonel dayaniklihigin artirilmas:
hedeflenmektedir.

4. Tarnmsal Hammadde Tedariki

Kod Metrik 12025 Performans
|56z konusu bilgiler ticari sir
FB-AG- |Yiiksek su stresi bulunan bélgelerden kapsaminda
440a.]  |temin edilen tarimsal iiriin orant degerlendirildiginden
|paylagiimamaktadur.

Oncelikli Tarimsal Hammaddeler ve Riskler

Yayla Agro'nun temel tarimsal hammaddeleri arasinda
bakliyat, piring, bulgur, makarna Gretiminde kullanilan
tahillar, sebze ve meyveler yer almaktadir. iklim
degisikligine bagh kuraklik, su stresi, verim kaybi, fiyat
dalgalanmalar ve tedarik surekliligi bu hammaddeler
acisindan temel cevresel riskler olarak
degerlendirilmektedir. Bu risklerin yénetimi amaciyla
alternatif tedarik kaynaklarn olusturulmakta, tedarikgi
performansi dizenli olarak izlenmekte ve sirdirilebilir
tedarik uygulamalar gelistirilmektedir.
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