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GIiRIS

Sanica Isi Sanayi AS. (“Sanica Is1”), 2025 yilina ait Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsamindaki bu raporuyla; iklim odakll yénetisim modelini, stratejik
hedeflerini ve cevresel etkilerini ydnetme disiplinini kamuoyu ile paylasmaktadir. Rapor;
Sirket'in panel radyatér, altyapi ve Ust yapi plastik boru gruplari, tarimsal sulama sistemleri

ve kombi Uretiminden olugan genig Urdn portféydnun her asamasinda dusuk emisyonlu ve
kaynak verimliligini esas alan bir igleyis vizyonunu yansitmaktadir.

Uretim hatlarinda enerji  tUketiminin optimize edilmesi, polimer bazli ham madde
kullaniminda doéngusel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve su ybénetiminde tarimsal
sulama teknolojileriyle sundugu verimlilik odakli ¢ézGmler, Sirket’in iklim stratejisinin temel
taslarini olusturmaktadir. Bu ¢alisma; Sirket'in Gretim sdreglerinin karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik girisimlerini, kisa, orta ve uzun vadeli emisyon hedeflerini ve kuresel iklim
degisikliginin getirdigi fiziksel ve gecis risklerine karsi gelistirdigi adaptasyon stratejilerini
seffaf bir cergcevede sunar.

Bu dokiman, yasal uyumun otesinde; paydas guvenini pekistiren ve Sanica IsI'nin sanayi
dretimindeki surdurulebilirlik liderligini somut verilerle destekleyen bir referans niteligindedir.
Rapor icerigi; TSRS 1 — SurdUrulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HukGmler ile TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar Standardi dogrultusunda hazirlanmistir.
Sunulan veriler, iklim kaynakh risk ve firsatlarin sirketimizin finansal ve operasyonel
performansi Gzerindeki etkilerini analiz ederek; yatirrmcilar, musteriler ve tedarikgiler basta
olmak Uzere tum paydaglarin bilgiye dayall karar verme sureglerine rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Kamu Goézetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari’'nin
(bundan sonra “TSRS” olarak anilacaktir) belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisiyle, Sanica Isi
da tabi oldugu bu standardi ve bagl uluslararasi standartlar olan ISSB ve IFRS gerekliliklerini
benimseme karari almistir.

Uygunluk Beyani

Mevzuatimiza kazandiriimig hdliyle TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin  Genel HukUmlerin amaci; bir igletmenin, genel amagh finansal
raporlarin asli kullanicilari agisindan igletmeye kaynak saglama karart verirken faydal
olacak, surdurulebilirlikle ilgili risklerine ve firsatlarina iligkin bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmaktir. TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin amaci ise s6z konusu kullanicilarin iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligskin bilgileri agiklamasini saglamaktir.

Bu rapor, TSRS 1: Strdurulebilirlik ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukamler
ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen hukimlere uygun olarak
hazirlanmigtir.

Sanica Isi, raporun kapsamini belirlerken yalnizca ana faaliyet alanlarini degil, ayni zamanda
tedarik ve deger zincirindeki is ortaklarini da dikkate alarak butldnsel bir degerlendirme
yapmistir. Sirket, strdurdlebilirlik ve iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansina etkileri agisindan makul oélgide beklenen risk ve firsatlar detayli sekilde
aciklamaktadir.



1.2. Mudfiyetler

KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Kurul Karari ile 2024 yili raporlama
doéneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdudrulebilirlik raporlamasi yapan igletmeler igin
taninan bazi gegis mudafiyetlerinin bir yil streyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirket, 2025 yih raporlaoma dénemi icin TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca asagidaki gegis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

« TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar ile ilgili agiklamalara yer
verilmistir.

» TSRS 1 E6 (b): Raporda iklimle ilgili risk ve firsatlar karsilastirmall olarak agiklanmig olmakla
birlikte, diger surdurulebilirlik konularina iligkin risk ve firsatlar hakkinda karsilastirmali bilgiye
yer verilmemigtir.

- Sera gazl hesaplama yontemine esneklik: ilk iki uygulama yilinda, Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) yerine alternatif bir metodoloji
kullanma hakki taninmistir. Bu dogrultuda sirket, sera gazi emisyon hesaplamalarini TS EN
ISO 14064-1:2019 standardina uygun sekilde gerceklestirmistir.

- TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari -
Gegici Madde 3: igsletmenin, uygulama kapsami gergevesinde TSRS'yi uyguladid ilk iki yillik
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir.

« TSRS 1 E4: Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmaktadir.

Bu raporun ilerleyen bolumlerinde, TSRS 2 standardinda tanimlanan doért ana baslik olan
Yonetisim, Strateji, Riskler ve Firsatlar ile Metrikler ve Hedefler kapsaminda, Sanica IsI'nin
iklim degisikligine yénelik kurumsal yaklasimi detayli olarak ele alinacaktir.

1.3. Gergege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyetleri ve gelecekteki finansal yeterliligi makul 6lctde
etkilemesi beklenen unsurlar dikkate alinarak ve gergege uygun sunum ilkesi dogrultusunda
hazirlanmigtir. TSRS 2.C4(a) muafiyeti uyarinca; Sirket ilk uygulama tarihi olan 2024 yilindan
once sera gazl emisyonlarini élgmek igin TS EN ISO 14064-1:2019 standardini kullandigi igin
2025 yili emisyonlarini TS EN ISO 14064-1:2019 standardina gére oOlgcmustar. TSRS 2 C.5
uyarinca 2025 yilinda s6z konusu bilgilerin sonraki raporlama dénemlerinde karsilastirmali
bilgi olarak sunulmasi amaciyla bu mudfiyeti kullanmaya devam etmistir. Bu kapsamda,
finansal yeterliligi etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin dogru, tarafsiz ve eksiksiz
sekilde acgiklanmasi hedeflenmistir. Nicel etkilerin guvenilir bicimde belirlenemedigi
durumlarda nitel agiklamalara yer verilmistir.

1.4. Raporlama Zamani

Bu rapor ile surduarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar 01.01.2025 -31.12.2025
raporlama ddénemini kapsayan finansal tablolar ile ayni raporlama ddénemini
kapsamaktadir.

1.5. Baglantil Bilgi

Raporlama doénemi, sirketin yillik finansal tablolaryla tam uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimigtir. Bu dogrultuda, finansal gdstergeler ile iklim odakll performans verilerinin
buatdncul bir yaklagsimla degerlendiriilmesi amaglanmaktadir. Sanica Isi'nin sdrdurulebilirlik
raporlama kapsami; Uretim tesislerini ve idari merkezleri icerecek sekilde konsolide duzeyde
belirlenmistir. Raporda sunulan tam finansal veriler, sunum para birimi olan Turk Lirasi (TL)
cinsinden ifade edilmektedir.



1.6. Sanica Isi Hakkinda

Sanica Isi A.S., 1987 yilinda temelleri atilan ve ylUzde yuz yerli sermaye ile faaliyet gosteren
Turkiye merkezli koklU bir sanayi kurulugudur. Panel radyatér, alt yapi ve Ust yapi plastik boru
ve baglanti pargalari, tarimsal sulama borulari ve kombi Urlnleri alaninda genis bir Grdn
portféyU sunan sirket, insaat malzemeleri sektérine entegre ¢ézumler saglamaktadir. Ar-
Ge odakh yaklagimi, modern Uretim tesisleri ve kalite standartlarina verdigi 6nemle hem
yurtici hem de uluslararasi pazarlarda rekabetci bir konumda yer almaktadir.

Sanica lIsi, faaliyetlerinin gevresel etkilerini minimize etmek, kaynak verimliligini artirmak ve
iklim degisikligiyle mtcadeleye katkida bulunmak amaciyla sdrddrulebilirlik prensiplerini ig
modelinin merkezine koymustur. Turkiye genelindeki yaygin bayi ve servis agi ile guc¢lt bir
operasyonel yapiya sahip olan sirket, sdrdurulebilir baydme hedefi dogrultusunda gevresel,
sosyal ve yénetigsim (CSY) kriterlerine uygun stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

iklimle ilgili hedef ve taahhutlerin finansal performans Uzerindeki etkilerinin hentz tam
olarak realize olmadigi durumlarda; bu korelasyonun ne sekilde ve hangi zaman diliminde
kurulacagi rapor iceriginde metodolojik olarak aciklanmistir. Yonetisim yapilari, stratejik
planlamalar ve risk yénetimi sdreglerine dair paylasilan bilgiler birbiriyle tutarh bir mimaride
kurgulanmis; iklim metrikleri ve belirlenen hedefler, finansal verilerle iligkilendirilmistir. Bu
raporda yer alan agiklamalar, ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GUvence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve 3410 uyarinca sinirll givence denetimine tabi
tutulmustur. Sinirl Bagimsiz Guvence Raporu, bu raporun nihai versiyonuyla birlikte
kamuoyuna agiklanmistir.

1.7. is Modeli ve Deger Zinciri

Sanica Isi Sanayi A.S.'nin is modeli; gelismis Uretim teknolojileri, nitelikli insan kaynagi, genis
bayi agi ve sdrdurulebilir tedarik zinciri unsurlar Uzerine inga edilmigtir. Panel radyator,
plastik boru sistemleri, tarimsal suloma ve kombi Uretiminde operasyonel verimlilik, drdn
kalitesi ve inovasyon odaklilik igleyisin ana eksenini olusturmaktadir. Sirket; insaat, altyapi ve
tarim sektorlerine yénelik genis bir yelpazede ¢6zim sunarken, Uretim sureglerinde kaynak
verimliligini ve gcevresel etki yonetimini 6nceliklendirmektedir.

isleyisin Temel Bilesenleri

e Uriin ve Hizmet Alanlari: Panel radyatér, alt yapi ve Ust yapi plastik boru ile baglant
parcalari; modern tarimsal sulama sistemleri ve kombi Uretimi.

e Kanallar: Genig bayi agi, vyetkili servis noktalar, kurumsal satig projeleri ve
distributoérlUkler Gzerinden yuratilen satig ve pazarlama operasyonlari.

e Ar-Ge ve inovasyon: Uretim streclerinde enerji verimliligini artiran, diguk karbonlu Gran
gamini genigleten Ar-Ge ¢caligmalari; tesislerde dijitallesme uygulamalari.

e Operasyonel Destek: Entegre Uretim tesislerinde kalite glivence sistemleri, ham madde
tedarik yénetimi, lojistik optimizasyonu ve satig sonrasi teknik destek hizmetleri.




Deger Zinciri Mantigi

sorumlu Tedarik: Metal (sac/celik) ve polimer bazli ham maddelerin, gevresel ve sosyal
uyum standartlari gbzetilerek gtvenilir tedarikgilerden temin edilmesi.

Entegre Uretim: Hom maddelerin; istanbul, Manisa ve Eloazig’da bulunan ileri teknoloji
tesislerde; enerji verimliligi, su geri kazanimi ve atik yénetimi prensipleriyle nihai Grdne
dénusturdlmesi.

Kalite Kontrol & Surdurilebilir Ar-Ge: Urln kalitesinin ve guvenliginin uluslararasi
standartlarda test edilmesi; eko-tasarim (eco-design) prensipleriyle digtk karbonly,
yuksek enerji verimliligine sahip yeni nesil Grdnlerin geligtiriimesi.

Lojistik ve Dagitim: Uretilen GrUnlerin, karbon ayak izi gdzetilerek optimize edilmis rota ve
sevkiyat planlari ile bayi ve proje noktalarina ulastirilmasi.

Kullanim Asamasi: Enerji verimli kombiler ve su tasarrufu saglayan tarimsal suloma
sistemleri araciligiyla kullanim agamasinda gevresel fayda yaratiimasi.

Satis Sonrasi Destek ve Dongusellik: Yaygin servis agi ile drin dmrdnun uzatiimasi ve
plastik gruplarinda geri doénusturulebilir malzeme kullanimiyla ddéngusel ekonomi
sureclerine katki saglanmasi.

Kurumsal Yénetim & iklim Yoénetigimi: Surdurulebilirlik hedeflerinin, finans, uyum ve TSRS
raporlama sureglerinin yonetim kurulu seviyesinde proaktif bir sekilde planlanmasi ve
izlenmesi.

Deger Zinciri Analizi

Sirket'in yukari yonlG deger zinciri; Gretim sdregleri igin kritik 6neme sahip olan metal ve
polimerik ham maddelerin, kalite ve surdurulebilirlik protokolleri ¢ercevesinde akredite
kuruluglardan tedarikiyle baglamaktadir. Bu kaynaklar, Sanica Isrnin teknolojik Uretim
altyapisinda; yuksek verimlilik, operasyonel hiz ve dusuk cevresel yuk prensipleriyle katma
degerli Urnlere dénusturtlmektedir.

Sanica IsI'nin kendi operasyonlari; panel radyatér, altyapi ve Ust yapi plastik boru sistemleri
ile iklimlendirme (kombi) gruplarinin ileri teknolojiye sahip entegre tesislerde imalatini
kapsamaktadir. Kendi operasyonlari yénetiminde; otomasyon odakll sire¢ optimizasyonu,
enerjinin verimli kullanimi, Uretim surecglerinde agiga ¢ikan tehlikesiz atiklarin geri kazanimi ile
kapali devre sogutma sistemleri Uzerinden su sirktlasyonunun optimize edilmesi temel
onceliklerdir.

Deger zincirinin agsagi yonld agsamasinda ise, genis bir bayi ve distributér agi araciligiyla
kUresel pazara sunulan drdnler; hem konut hem de altyapi projelerinde enerji ve su tasarrufu
odakli performans sergilemektedir. Bu butlnsel sureg; kurumsal risk yénetimi, dijitallesme
vizyonu ve cevresel mevzuata tam uyumla desteklenerek, sirketin iklimle baglantili
operasyonel verimlilik hedeflerine ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesine temel
olusturmaktadir.

' "ufu e
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1.8. Rehberlik Kaynaklari

IPCC Altinci Degerlendirme Raporu, Turkiye Meteoroloji Genel Mudurltgu tarafindan
yayimlanan iklim projeksiyonlari, Turkiye iklim Dedisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
(2023-2030), International Energy Agency (IEA) tarafindan gelistiriien Global Energy
and Climate Model ile European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)
rehber dokimanlarindan yararlaniimisgtir. Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2'nin Sektor
Bazl Uygulanmasina iligkin Rehberler esas alinarak, Sirketin faaliyet alanina karsilik
gelen sektdr rehberleri olan: TSRS 2 Sektér Metrikleri (Cilt 8 - ingaat Malzemeleri ve Cilt
49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman) esas alinmistir.

1.9. Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Sanica Isi, 2025 yili surdarulebilirlik performansini paydaslarina aktarirken veri seffafligr ve
darust yansitma ilkelerini benimsemistir. Hazirlanan bu rapor; uluslararasi kabul gérmus
bilimsel metodolojiler ve standartlar 1siginda, Sirket'in Gretim operasyonlari ve sektorel
deneyimiyle harmanlanmig bir muhakeme sdrecinin UGrdnududr. Raporlama kurgusu
olusturulurken; imalat sanayiindeki dinamikler, dijital dénusum stratejileri ve kurumsal risk
yoénetimi yaklagimlari temel referans noktalari olarak kabul edilmistir.

leriye doénuk projeksiyonlar ve surdurtlebilirlik hedefleri, mevcut verilerin sundugu imkanlar
dahilinde rasyonel varsayimlara dayandirilsa da birtakim 6lcum belirsizliklerini bunyesinde
barindirmaktadir:

e Veri ve Teknoloji Sinirlari: Deger zincirinin tim asamalarindan elde edilen verilerin
derinligi, mevcut teknolojik altyapi ve dis paydaslardan saglanan veri akisinin hiziyla
sinirhdir.

e iklim Senaryolarindaki Degiskenlik: Kuresel iklim modellerindeki farkliliklar ve boélgesel
cevresel degisimlerin reel sektér Gzerindeki dolayh etkileri, uzun vadeli risk analizlerinde
dogal bir tahmin araligi yaratmaktadir.

e Operasyonel Etki Ayristirmasi: Sirket'in  Uretim hacmindeki veya operasyonel
giderlerindeki dalgalanmalarin ne kadarinin dogrudan iklim degisikligi kaynakl, ne
kadarinin ise kuresel ekonomik konjonktirden ve ham madde piyasalarindan
kaynaklandigini matematiksel olarak ayristirmak mevcut modellerle kisitlidir.

Sanica lIsi, élgulebilir performans gdstergelerine raporunda éncelik vermekle birlikte; henuz
olgunlagmamis veri setleri icin TSRS 2 rehberliginde nitel analizlere basvurmustur. ilk
raporlama dénemlerinde karsilasilan bu veri kisitlarini gidermek adinag, Sirket bunyesinde
dijital takip sistemlerinin kurulmasi ve veri altyapisinin nicel raporlamayi destekleyecek
sekilde modernize edilmesi ¢galigmalari kesintisiz devam etmektedir.
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YONETISIM
2.1. Yénetisim Rolleri ve Sorumluluklari

Sanica Isr'da surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili yonetisim surecleri, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayan ve operasyonel birimlere kadar uzanan g¢ok katmanli bir yapida
yuratulmektedir. Bu mekanizma; surdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, iklim kaynakli risklerin ve firsatlarin analizi, TSRS uyumlu raporlamalarin denetimi ve yesil yatirimlarin gézetimi
gibi kritik strecleri kapsamaktadir.

Sirketin yénetisim yapisi; hesap verebilirlik, seffaflik ve gevik karar alma sureclerini destekleyecek sekilde kurgulanmistir. Organizasyonel hiyerargide en Ust dlzeyde yer alan Yonetim Kuruluy,
stratejik kararlarin alinmasi ve sirketin genel surdurulebilirlik ilkelerinin belirlenmesinden birincil derecede sorumludur. Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gdsteren inhtisas gruplari ve

komiteler, surdurulebilirlik hedeflerinin takibi noktasinda etkin bir kontrol ve izleme mekanizmasi teskil etmektedir fakat sirketin performansa dayall bir Ucretlendirme sistemi henuz
bulunmamaktadir.

Suardurdlebilirlik Komitesi Gyeleri strdurulebilirlik ve iklim riskleri konularinda bilgi ve deneyim sahibi kigilerden olusacaktir. Bu bilgi ve deneyimi pekistirmek ve surekli glncel tutmak amaciyla
surdurdlebilirlik ¢calisma gruplarinda aktif olarak yer alacak ve egitimler alacaktirlar. Sirket faaliyetlerinde teknik uzmanhk ve bagimsiz géris saglamak amaciyla; hukuk, finans ve

surdurulebilirlik danigmanhgi gibi kritik fonksiyonlar Yénetim Kurulu ile dogrudan iletigsim halinde konumlandiriimigtir. Bu entegre yapi, Sanica Isi'nin ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumunu,
mali disiplinini ve operasyonel gtvenligini teminat altina almaktadir.

Yonetisim yaklagimi; Uretim suUrecglerindeki risklerin etkin bicimde ydnetilmesi, i¢ kontrol sistemlerinin sanayi standartlarinda gucglendirilmesi ve dusuk karbonlu baydmenin desteklenmesi

esasina dayanmaktadir. Gérev, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmig olmasi, tdm paydaslar nezdinde guven iklimini pekistirmekte ve kurumsal yénetim ilkelerine olan tam
uyumu desteklemektedir.

Sirketin gunluk operasyonlarinin yuratdlmesi ve belirlenen stratejilerin icrasindan Genel Mudurldk makami sorumludur. Genel Mudur, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan surdurulebilirlik
hedeflerini operasyonel planlara dénustirmekte ve Uretim tesisleri ile idari birimler arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.




Ust Yonetim Organizasyon $Semasi

Genel Mudur

Yénetim Kurulu
Yonetim Asistani Hukuk BolUumu

Fabrika Bolumu
Fabrika Boliumu
Fabrika Boliumu

insan Kaynaklari ve
idari igler BOIUMU

Bilgi Teknolojileri ve
Dijitallegme B&IUMU

Satin Alma Boliumu

Kalite GUvence ve

Fabrika Bolumu ‘

Genel Mudur

icra Kurulu

Kurumsal Yénetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Denetim Komitesi
Stratejik planlama izleme Komitesi
BUtce Komitesi
Arge ve Yeni Uriin Komitesi
Dijital D&NnUsUM Komitesi

Mali igler B6IGmu Urun Gelisgtirme ve

Arge Bolumu

Finans B&IUmMU
Ar-Ge BolUmu

Stratejik Planlama
BuUtce BOIUmU

Ur-Ge BSIUMU

i¢ Denetim BOIUMU

Surduarulebilirlik
Bolumu

Marka ve Pazarlama

Bolumu

Yurtici Satig BOIumu

Yurtdisi satig BOlUmu

Lojistik B&IUmMU

Bu yapi, komite bazli ydnetisim modeline stratejik bir omurga saglar ve surdurulebilirlik
hedeflerinin sirket stratejisine tutarh bicimde entegre edilmesini givence altina alir. Sanica
Isi, iklimle baglantili yonetisim sureclerinde performans takibini kurumsal karar alma
mekanizmalarinin ayrilimaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Bu gercevede; Kategori 1
ve 2 sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi ve atik yénetimi gibi surdurulebilirlik gbstergeleri
duzenli araliklarla izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir. SGrdurdlebilirlik Komitesi'nin
onumuzdeki dénemde bu go6stergelere dayali olarak yillik gbézden gecirme toplantilar
gerceklestirmesi ve iyilestirme alanlarina ydnelik stratejik eylem planlar  geligtirmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, strdurulebilirlik metriklerinin sirket ici denetim sistemlerine entegre
edilmesiyle, performans takibi yalnizca raporlama araci degil; strekli gelisimi destekleyen bir
yonetim fonksiyonu olarak yapilandiriimaktadir.

Komiteler tarafindan tespit edilen iklim riskleri ve firsatlari, ¢ceyreklik dénemlerde Yénetim
Kurulu’'na raporlanarak dogrudan stratejik karar alma sureglerine entegre edilmektedir. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda Sirket; yenilenebilir enerji (GES) ve otomasyon odakli CAPEX
yatirimlarini énceliklendirmekte, digtk emisyonlu Urin Ar-Ge'sine butge tahsis etmekte ve
tesis bazl sigorta ile altyapr koruma butcelerini revize etmektedir.

2.2. Surdurulebilirlik Komitesi

Sanica Isi bunyesinde Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda
cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) performansinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve
gelistiriimesi amaciyla kurulmustur. Komite; Uretim, muhendislik, ¢cevre yodnetimi, insan
kaynaklari, finans ve kurumsal iletigsim gibi gesitli teknik ve kurumsal disiplinlerden gelen
yoneticilerin katihmiyla ¢ok paydasli bir yapi olarak operasyonel faaliyetlerine yeni dénemde
baslayacaktir. Komite Gyeleri, Ust ydnetim tarafindan atanacak olup, Uyelikte uzmanlik
alanlar ve ilgili birim temsiliyeti esas alinmigtir. Komite, yilda en az doért kez duzenli olarak
toplanacak; gerekli durumlarda olaganustu toplantilar da gergeklestirilebilecektir.
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2.3. Komitelerin Gorev ve Sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetim Komitesi

Stratejik Planlama ve izleme
Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

«Surduarulebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde yén gosterici rol Gstlenir.

*CSY (cevresel, sosyal, yénetisim) ilkelerinin sirket politikalari ile birlikte paralel sekilde ilerlemesini denetleyebilir.

*Benimsenen strateji alaninda kurumsal yénetimin sahiplenmesi durumunda, strdurulebilirlik raporunun nihai sorumlulugu da bu komiteye aittir.
*Bu politikalarin girket geneline entegrasyonunu saglamak tzere yilda en az dért kez toplanmaktadir.

-Iklim dedgisikligi, regulasyonlar, piyasa dinamikleri ve gevresel etkiler gibi strdurulebilirlikle iligkili riskleri de kapsayacak sekilde, sirketin karsi karsiya kalabilecedi stratejik, operasyonel
ve finansal riskleri 5nceden belirlemeye yénelik caligmalar yaratar.

-Surdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu olarak, risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve azaltilmasina ydnelik i¢ kontrol mekanizmalarinin gelistiriimesine katki saglar.

-Komite, surdurulebilirlik risklerini de igeren buttnsel risk degerlendirmesi ¢gergevesinde ydnetim kuruluna periyodik olarak raporlama yapar ve risklerin girket Gzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirir.

*Bu kapsamda, yilda en az alti kez toplanarak geligen risk ortamini duzenli olarak gézden gegirir.

«Emisyon, enerji ve sosyal gostergeler dahil tum veri setlerinin guvenilirligini denetler.
-i¢ kontrol mekanizmasinda surdurulebilirlik ve strdurulebilirlige ait verilerin de yer almasini, i¢ kontroltin strdurulebilirligi de gézetmesini destekleyebilir.
«Iklimle baglantili finansal risklerin i¢ kontrol ve denetim sureglerine entegrasyonunu dederlendirmek Gzere her G¢ ayda bir toplanti gergeklestirmektedir.

«Sirketin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda surdurudlebilirlik stratejilerinin planlanmasi, uygulanmasi, performansinin izlenmesinden sorumludur.

-Iklim dedisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere entegrasyonunu saglar. TSRS kapsaminda belirlenen hedef ve gostergelerin gergeklegsme duzeyini takip ederek, gerekli
durumlarda revizyon ve uyum Onerileri geligtirir.

-Surdurulebilirlik performansinin kurumsal hedeflerle uyumlu ilerlemesini temin eder.

-Iklim stratejilerinin gelisimini ve performans gostergelerini izlemek amaciyla yilda en az iki kez toplanmaktadir.

-Sirketin gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) performansinin izlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistirilmesi streclerini yaratecektir.

-Uretim, muhendislik, gevre yonetimi, insan kaynaklari, finans ve kurumsal iletisim gibi farkl disiplinlerden gelen yoneticilerin katilimiyla gok paydasli bir galigma ortami saglayacaktir.
-Ust yonetim tarafindan uzmanlik alanlarina gére atanan Gyeleri araciidyla, strduralebilirlik hedeflerinin ilgili birimlerde temsil edilmesini ve uygulanmasini koordine edecektir.
«Sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak strdurulebilirlik faaliyetlerinin operasyonel streglere entegrasyonunu denetleyecektir.

*Yilda en az bir kez duzenli olarak toplanir; operasyonel gereklilikler veya acil gindemler olugmasi durumunda ise olaganustu toplantilar gergeklestirecektir.
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Ayrica, CSY performansinin kurumsal takibini saglayacak yodnetisim yapilari asagidaki
tematik basliklar etrafinda sekillendirilmektedir:

izleme Kapsami

Yonetisim Basghg

iklim Degisikligi Karbon azaltim projeleri, sera gazi envanteri

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Fiziksel ve gegis risklerine yénelik senaryo analizleri

Temel Odak Alani

Karbon Ayak izi

Kurumsal Stratejik
Hedef

Kategori 1 ve Kategori 2
sera gazi emisyonlarinin
yillik bazda en az %5
oraninda azaltiimasi

Uygulama Dénemi [
Zaman Gizelgesi

2026 Yil Sonu

izZleme Parametresi &
Planlanan Aksiyonlar

*Ener;ji kaynaklarinin
verimli kullanimi

*Uretim hatlarina dusuk

Dijital D&nUgUmM Sardurdlebilir veri izleme ve otomasyon sistemleri

Déngusel Ekonomi Atik yénetimi, trdn geri kazanimi, kaynak verimliligi

Musteri Memnuniyeti Yonetimi Cevreci Urun tercihlerine gére Urdn geligtirme

Enerji Verimliligi

karbonlu  teknolojilerin
entegrasyonu

Fabrika ve ofis

operasyonlarinda ener;ji *(Jretim hatlarinda

tuketimini azaltmaya
yonelik streg
optimizasyonu ve
otomasyon
teknoloijilerinin
yayginlastiriimasi

lerleyen Dénem (Nicel
hedef altyapisi
kurulmaktadir)

iyilestirme ¢alismalari

*Tesis i¢i 6lgimleme ve
veri izleme altyapisinin
guclendirilmesi

Sanica Isi'da surdurudlebilirlik yonetimi, kurumsal yonetim komitesi ¢atisi altinda organize
edilmig ve sirketin tum stratejik karar alma sudreclerine entegre edilmistir. Bu yapi,
surdurdlebilirlik hedeflerinin  yalnizca beyanla kalmayip, somut finansal sonuclara
dénusturulmesini amaglar.

Sardaralebilir Urain ve
Uretim Modeli

Dusuk karbon ayak izine
sahip, cevresel etkileri
azaltiimig dranlerin
geligtiriimesi ve portfdy
doénugimu

OnUumuuzdeki Dénem

*Yesil teknoloji ve eko-
tasarm odakli  Ar-Ge
calismalari

*Surdarulebilir - Grdnlerin
pazar payini artirmaya
yonelik stratejik pazar
analizleri

Ucretlendirme ve
Performans

Kurumsal
surdurulebilirlik ve CSY
kriterlerine dogrudan
katki saglayan
cahlsanlarin performans
sureclerine
surdurulebilirlik
gdéstergelerinin entegre
edilmesi

Yapilandirma
Asamasinda

*Insan
sureclerinde
yapilandirma
caligsmalari

Kaynaklari
kurumsal

*SUrdarulebilirlik
KPIl'larinin
performans
dahil edilmesi

bireysel
kartlarina
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Sorumluluk ve Butcge

2025 yili sonunda elde edilen net cironun (3.345.988.720 TL) %2'si oraninda, toplam
63.645.000 TL surdurulebilirlik butgesi ayrilmistir. Bu butge, sirketin stratejik dnceliklerine gére
dagitiimistir:

e Enerji verimliligi yatirrmlari ve bakim maliyetleri: 2.500.000 TL
e Atik ydnetimi ve geri dénusum projeleri: 2.000.000 TL
e Tarimsal sulama: (modern sulama sistemleri makine ve ekipman): 59.145.000 TL

Bu tahsis, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
ve Stratejik Planlama ve izleme Komitesi tarafindan yilda dazenli olarak izlenmekte ve
gerektiginde revize edilmektedir. Komiteler, projelerin finansal etkilerini degerlendirerek,
yatinm ve operasyonel kararlarla paralel bir sekilde surdurulebilirlik butgesinin etkin
kullanimini saglamaktadir.

i¢c Kontrol Sistemleri

Sarduarulebilirlik verilerinin dogrulugu, guvenilirligi ve finansal tablolarla tutarhhgi, Denetim
Komitesi tarafindan G¢ ayda bir gézden gecirilmektedir. Bu kapsamdai:

e Emisyon, enerji tketimi, atik ve sosyal gbstergeler dlzenli olarak dogrulanmakta,

e iklimle baglantil finansal risklerin i¢ kontrol streclerine entegrasyonu saglanmakta,

e Surduarulebilirlik butgesinin proje bazinda kullanimi ve geri dénugleri finansal raporlara
yansitiimaktadir.

Bu yapi sayesinde, Sanica IsI'nin surdurdlebilirlik hedefleri, st yonetim ve yonetim kurulu
tarafindan alinan finansal kararlarla uyumlu bir sekilde yodnetiimekte ve paydaslara
guvenilir, 6lculebilir finansal bilgiler sunulmaktadir.
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2.4. iklim Senaryolari igin Stratejik Karsiliklarin Belirlenmesi

iklim Gegig Plani ve CSY Uyum Yatirimlari

TSRS kapsaminda yurutdlen raporlama ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yénetisim) uyum
faaliyetleri icin 6zel butge kalemleri 2027 yil basina kadar tanimlanacak, bu kaynaklar yillik
stratejik planlamaya entegre edilerek Surdurulebilirlik Komitesi gézetiminde kullanilacak ve
Yonetim Kurulu’'na raporlanacaktir. Oncelikli yatirim alanlari; Gretim ve emisyon verilerinin
anlik takibine uygun dijital veri mimarisinin gucglendirilmesi, kurumsal sera gazi envanteri
olusturma kapasitesinin artirilmasi, teknik personele yonelik yesil yaka egitim programilari,
tedarik zincirinde karbon ayak izi dogrulama sureglerinin yayginlastinimasi ile bagimsiz
guvence hizmetlerinin devreye alinmasidir. Sanica Isi, bu gergcevede Uretim tesislerinde
enerji verimliligini artiran modernizasyon c¢alismalarini ve yenilenebilir enerji yatinmlarini
(GES vb.) 2024-2026 déneminde dnceliklendirmistir.

Sera Gazi Emisyon izleme Ve Karbon Veri Altyapisi

Sirket, sera gazi emisyonlarinin dogru ve izlenebilir bicimde &lgculmesini surdurulebilirlik
stratejisinin temel bileseni olarak kabul etmektedir. 2024 yili itibariyla Kategori 1 ve Kategori
2 emisyonlari i¢in dtzenli élgum ve raporlama sureci igletiimekte; tesis bazl enerji tketim
verileri dijital ortamda toplanarak uluslararasi standartlarla hesaplanmaktadir. TSRS 2 gegis
muafiyetleri ¢cercevesinde; 6zellikle ham madde tedariki ve lojistik sUreclerini kapsayan
Kapsam 3 emisyonlari igin hazirlhk caligmalar sirmekte olup, kapsamli agiklamalarin 2026
yili raporunda yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Bu veri altyapisi; yalnizca mevzuat uyumunu degil, Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM
kapsaminda karbon maliyetlerinin yonetilmesini, yesil finansmana erigsimi ve yatirim
kararlarinin veriye dayali yénetimini mumkun kilacaktir. ilerleyen ddénemde, yatirm
projelerinde iklim etkilerini finansallastirmak amaciyla icsel karbon fiyatlandirmasi (ér.
50$/tC0O2e) kullanimi da degerlendirme kapsamina alinmistir.

o w e

Kurumsal Yeterlilik ve Surdurilebilirlik Yetkinligi

iklim ve surduarulebilirlik konularinin sirket geneline yerlesmesi icin ilgili birim ¢aliganlari
hedefli egitim programlarina dahil edilmektedir. Teknik koordinasyonun guclendiriimesi
amaciyla surdurulebilirlik alaninda uzman dis danigmanlar ile is birligi strdurdlmektedir.

Bu yapinin c¢iktilari; sadece raporloma belgelerine degil, Ar-Ge sureglerine, Uretim
hedeflerine ve butgce planlamasina dogrudan yansitiimaktadir. 2026 sonuna kadar,
sUrdUrulebilirik performans gostergelerinin (KPI) i kontrol ve yénetsel raporlama
sistemlerine tam entegrasyonu hedeflenmistir.

GSY Uyumunun Kurumsal Stratejiye Yansimalari
YUratulen calismalar sonucunda ulasilan stratejik asamalar sunlardir:

(i)Karar alma mekanizmalarinda GCSY kriterleri temel bir parametre olarak dikkate
alinmaktadir.

(ii)yeni Gran gelistirme ve Uretim hatti tasarimlarinda karbon etkisi degerlendirmeleri
uygulanmaktadir.

(iii) Yatinm ve finansal planlamada iklim kaynakli riskler ve pazar firsatlar gdzetilmektedir.
(iv)Uzun vadeli buyime yaklagimi, disuk karbonlu sanayi dénisima ile uyumlu hale
getirilmektedir.

Sanica Isi, bu dénisumu sadece bir mevzuata uyum araci olarak degil, kUresel pazarlardaki
rekabet gucunt artiran ve paydas guvenini pekistiren stratejik bir firsat olarak ele
almaktadir. iklim etkilerine bagh yatinm kararlari, Genel Mudur baskanligindaki
Sdrdurulebilirlik  Komitesi nezdinde, komitenin faaliyetlerine basglamasini  takiben
degerlendirilecektir. 2026 yilindan itibaren 6ncelikli girisimler icin ayrilan kaynaklar butcede
ilgili basliklar altinda yer alacak ve finansal raporlarla paralel bir izleme sistemine dahil
edilecektir.

14



STRATEJI

iklimle ilgili riskleri dogru okuyup harekete gecmek, kurumlar icin sadece cevresel degil
stratejik bir zorunluluk haline gelmigtir. Sanica Isi, bu sorumlulugun farkinda olarak, iklim
degisikligi ile mucadeleyi is stratejisinin temel bir unsuru olarak ele almaktadir.
Sardurulebilir bir gelecek icin gevresel etkilerin yani sira ekonomik ve toplumsal etkileri de
dengeleyen bir yaklagsim benimsemekte; uzun vadeli deger uUretimini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Sanica lIsi, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerini kapsamli bir sekilde
analiz etmekte; bu risklerin Gretim suregleri, tedarik zinciri ve ihracat faaliyetleri Uzerindeki
etkilerini surekli olarak izlemektedir. Sirket, artan regulasyonlar, degisen piyasa dinamikleri
ve musteri beklentileri dogrultusunda dusuk karbonlu Grdn déndsumu, enerji verimliligi ve
surdurulebilir dretim modelleri gelistirme yénunde firsatlar gérmektedir.

ingsaat malzemeleri sektérinde faaliyet gosteren bir Uretici olarak Sanica Isi, iklim
degisikliginin yalnizca cgevresel degil; ayni zamanda teknolojik déntsim, maliyet yapisi,
pazar erisimi ve itibari riskler agisindan da 6énemli bir faktér oldugunun bilincindedir.
Ozellikle Avrupa Birligi basta olmak Uzere dig pazarlarda uygulamaya giren Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve 2025 yilinda yararlige giren Turkiye iklim Kanunu gibi
didzenlemeler, Sanica Isr'nin is modeline dogrudan etki edecek kapsamli d6ntsim alanlari
dogurmaktadir. Sirket finansal énemlilik esigini 6zkaynak matrisi* Uzerinden hesaplayip,
finansal agidan énemlilik derecesini 6zkaynaktaki degisim tGzerinden belirlemektedir.

Etki Derecesi

Etkilenen Finansal

DUsUk Etki Orta Etki YUksek Etki

Ozkaynak Degisim Orani <%] %1-%3 >%3

*Ozkaynak Etki Matrisi

surdurulebilirlik sistemlerinin

iklim degisikligi, sirketimiz icin yalnizca “operasyonel
devamliigini tehdit eden bir wunsur” degil, ayni zamanda Uretim sUreglerinin
modernizasyonunu, enerji verimliligi yatinmlarini ve yesil Grdn portféydnu geligtirme
acisindan bir firsat alani olarak degerlendiriimektedir.

Sanica Isi'nin temel

dayanmaktadir:

iklim  degisikligine yonelik stratejik yaklasimi su anlayiglara

« Risklerin yalnizca gevresel degil, finansal, operasyonel ve mevzuatsal etkiler olusturduguna
dair farkindalik

« Deger zincirindeki karbon yogun sureglerin ve tedarikgi iligkilerinin yeniden yapilandiriimasi
ihtiyaci (SKDM)

« Kurumsal iklim risk yénetimi sistemimizin ulusal ve uluslararasi beklentilerle uyumlu hale
getiriimesi (6r. TSRS)

* Kisq, orta ve uzun vadeli ddnemde iklim kaynakl etkilerin is modeli, Grdn stratejisi ve ihracat
kanallari Gzerindeki etkilerinin senaryo bazli degerlendiriimesi

Bu dogrultuda geligtirilen iklim stratejisi, yalnizca bir raporlama yakdmluluagt degil;, ayni
zamanda karbon yénetimi, strdurdlebilirlik odakll inovasyon ve iklimle uyumlu déntgim igin
kurumsal bir refleks olarak yapilandiriimistir.

Raporun ilerleyen bélumlerinde;

« Tanimlanan fiziksel ve gegis risk ve firsatlarinin,

« Deger zinciri Uzerindeki dogrudan ve dolayl etkilerin,

« Karar alma ve yatirnm planlama sureglerine olan yansimalarin,
« Kurumsal dayaniklilik senaryolarinin

ayrintilh bir sekilde ele alinmasi hedeflenmektedir.
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3.1iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Sanica Isi, iklim gindemini kurumsal stratejisinin merkezine konumlandirarak; operasyonel Bu stratejik ¢cerceve ile Sanica Isi, iklim kaynakli riskleri minimize ederken; dusuk karbonlu
dayanikhlik, kaynak verimliligi ve duguk karbonlu sanayi déntsimu ilkeleri dogrultusunda aran gamiyla pazar payini artirma ve operasyonel maliyet yénetimi agisindan firsatlari
batuncul bir yaklasim benimsemektedir. imalat faaliyetlerinin dogasi geregi; ham madde degerlendirmeyi, iklim esnekligi yuksek bir is modelini kalici hale getirmeyi hedeflemektedir.
tedarik surekliligi, Uretim tesislerindeki enerji yogunlugu, lojistik aginin optimizasyonu ve
déngusel ekonomi (plastik gruplarinda geri kazanim ve Grin émrinin uzatiimasi) stratejik Her bir risk, deger zinciri icerisindeki yeri, potansiyel finansal etkisi, gergeklesme olasilgi, etki
oncelik teskil etmektedir. Bu kapsamda Sirket, Ar-Ge odakl Gran gelistirme, Uretim buyUklugu ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) kriterleri dogrultusunda analiz edilmektedir.
hatlarinda dijitallesme ve tedarik zinciri izlenebilirligi yoluyla; verimlilik, rekabet gucu ve iklimle baglantili konular kisa, orta ve uzun vadede kurumsal hedeflerle uyumlu bigcimde ele
surdurulebilirligi es zamanli gelistirmeyi hedeflemektedir. alinmigtir. Senaryo analizleri; yatirnm planlari, sermaye tahsisi strecgleri ve operasyonel
onceliklerle eglestirilerek karar alma sureclerinde stratejik bir yonlendirme araci olarak
iklimle iligkili riskler; fiziksel riskler (asiri hava olaylari kaynakl Gretim kesintileri, tedarik zinciri degerlendirilmistir.

ve sevkiyat hatlarindaki aksamalar, su stresi) ve gegis riskleri (karbon duzenlemeleri,
SKDM/CBAM maliyetleri, ham madde sardardlebilirlik  sertifikasyonu — gereklilikleri)
basliklarinda analiz edilmektedir. Sanica Isi, senaryo bazl degerlendirmeler ile kritik Gretim
sUrecglerinde yedeklilik, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm (Gunes Enerji Santralleri -

Zaman Sure

Dilimleri Aralhigi

GES vb.), lojistik rota optimizasyonu ve caliganlarin iklim farkindah@inin artinimasi gibi Kisa vadeli zaman ufku yillik butce ve iki yillik is plani dénemleriyle
unsurlari stratejik plana dahil etmekte; bu bulgulari yillik butge ve kaynak tahsis surecglerine Kisa 1-2 yil uyumludur. Bu dénem, kisa vadeli stratejik kararlarin uygulanmasi
entegre etmektedir. Vadeli ve hizli etki yaratacak aksiyonlarin planlanmasinda esas
alinmaktadir.
Stratejinin Uygulama Odak Alanlar: Orta vadeli zaman ufkuy, sirketin bes yillik kurumsal stratejik
Orta _ planlama déngusune paraleldir. Bu dénem, surdurulebilirlik
- . : 3-5yil
e (i) seffaf Raporlama ve Uyum: TSRS ile tam uyumlu kamuya acgik beyanlar yoluyla Vadeli hedeflerinin orta vadeli performans géstergeleriyle
kurumsal aciklama kalitesinin artinimasi. ) iliskilendirilecegi stratejik planlama surecini ifade etmektedir.
e (ii) Endustriyel Dayaniklilk ve Modernizasyon: Uretim hatlarinda enerji verimliligi : A : 3 _
o el o . I Uzun vadeli zaman ufku stratejik yonelimleriyle baglantili olup; uzun
odakl teknolojik dontsum ve olasi iklim krizlerine karsi operasyonel sureklilik planlari. Uzun A . - R I e
. X . . N ) o ) : S yil Gzeri | vadeli kurumsal dénistm ve strduralebilirlik hedeflerinin butancul
e (iii) Yesil Enerji ve Diligiik Emisyonlu Lojistik: Yenilenebilir enerji kullanim oraninin Vadeli . ’ -
sekilde ele alinacagi planlama sudrecini kapsamaktadir.

artirlmasi, sevkiyat sureclerinde karbon ayak izinin dusurulmesi ve filo optimizasyonu.

e (iv) Dongusel Ekonomi ve Ar-Ge: Urin yasam déngust boyunca cevresel etkinin
azaltimasi, plastik geri dénugsum sureglerinin  guglendirilmesi ve yuksek ener;ji
verimliligine sahip kombi/sulama sistemlerinin gelistiriimesi.

e (v) insan Kayna@ ve Paydas Etkilesimi: is saghd ve guvenligi standartlarinin
yUkseltilmesi, yesil yaka yetkinlik gelisimi ve tedarik zinciri genelinde surdurulebilirlik
bilincinin yayginlastiriimasi.
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3.2. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Zaman

Risk Tara

Dilimi

Fiziksel

. Kisa-
Risk orta
(Akut)

Tanim

Siddetli
yagis, sel ve
ekstrem
hava
olaylari

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Uretim tesislerinde
fiziksel hasar, ham
madde depolarinin
(sac, polimer) zarar
goérmesi ve yurt
ici/yurt digi sevkiyat
rotalarinda lojistik
aksamalar

Yoénetim
Stratejisi

Tesis bazl sel
bariyerleri, drenqj
sistemlerinin
periyodik bakimi
ve lojistik aginda
alternatif
rota/depolama
planlarinin
olusturulmasi

Finansal Etki

Mevcut
Finansal
Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamistir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi:Uretim
durusu kaynakli
gelir kaybi, stok
hasar
maliyetleri,
lojistik gecikme
cezalari ve
sigorta prim
artiglari

11.886.707 TL
(Ozkaynagin
~9%0,25', dugiik
etki)

Bu riskler
toplam
varliklarin
%55,17'sini
olusturan
4.601.930.177 TL
tutarindaki
Maddi Duran
Varliklara (tesis
ve depolar)
dogrudan
maruzdur.

Riskin
Yogunlastig:
Alanlar

Uretim, Lojistik,
Depo
Yonetimi

hesaplanmugtir.

Risk Tura

Fiziksel
Risk
(Kronik)

Zaman
Dilimi

Orta-
Uzun

Tanim

Sicak hava
dalgalari ve
su stresi

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Plastik enjeksiyon ve
boru hatlarindaki
sogutma suyu
ihtiyacinin
karsilanmasinda
zorluk; tesis ici
calisma
sicakliklarinin ig
saghgi standartlarini
zorlamasi

Yoénetim
Stratejisi

Su geri kazanim
sistemlerinin
(kapali devre
sogutma)
kurulmasi,
binalarda termal
yalitim ve enerji
verimli HYAC
(havalandirma)
iyilegtirmeleri

Finansal Etki

Mevcut
Finansal
Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamuistir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi:Eneriji
(sogutma) ve
su tedarik
maliyetlerinde
artis,
operasyonel
verimlilik
dUsUsu ve iSG
harcamalari
7.132.024 TL
(Gzkaynagin
~%0,15'i, dusuk
etki)

Bu riskler
toplam
varliklarin
%55,17'sini
olusturan
4.601.930.177 TL
tutarindaki
Maddi Duran
Varliklara (tesis
ve depolar)
dogrudan
maruzdur.

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Uretim, Tesis
Yénetimi, ISG

*Her finansal etki, Sanica Isrnin toplam ézkaynagi ile oranlanarak risk/firsatin sirket sermayesi Uzerindeki potansiyel etkisi gdsterilmistir. Her risk ve firsat igin tahmini finansal etkiler, Sanica Is'nin 4.754.682.933 TLlik &ézkaynak degeri ve 2025 yili operasyonel verileri dikkate alinarak
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3.3. iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk Tara

Zaman

Dilimi

Tanim

Sinirda
Karbon
Duzenleme
Mekanizmasi
(SKDM) ve
TSRS Uyum

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

AB Ulkelerine yapilan
ihracatta (panel
radyatér vb.)
emisyon raporlama
zorunlulugu ve ulusal
TSRS standartlarina
uyum yakamlalagu

Yonetim
Stratejisi

Emisyon élguim
sistemlerinin
kurulmasi, SKDM
raporlama
disiplini ve
bagimsiz
guvence
denetimleri

Finansal Etki

Mevcut
Finansal
Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamuistir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi:Karbon
vergisi
maliyetleri,
raporlama ve
dogrulama
giderleri, idari
yaptirim riskleri
57.056.195 TL
(Gzkaynagin
~%1,20'si, orta
etki)

Bu riskler
dretimin
gerceklestigi
4.601.930.177 TL
tutarindaki
entegre imalat
tesislerinin
ihracat
ciktilarini
ilgilendirmekte
dir.

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

ihracat, Finans,
Surduarulebilirlik

Risk Tara

Gegis
Riski
(Pazar)

Zaman
Dilimi

Kisa-
Orta

Tanim

Karbon
politikalari
ve enerji
birim
maliyetleri

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Fosil yakit bazli enerji
kullanimina yénelik
ek maliyetler ve ham
madde
tedarikgilerinin
karbon maliyetlerini
Sanica Isi'ya
yansitmasi

Yénetim
Stratejisi

Yenilenebilir
enerji (GES)
yatirmlarinin
artirllmasi ve
enerji yogunlugu
dusuk ham
madde
alternatiflerinin
degerlendiriimesi

Finansal Etki

Mevcut Finansal

Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamistir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi:Enerji
(OPEX) ve ham
madde alim
maliyetlerinde
artig, rekabet
gucu kaybi
38.037.463 TL
(Ozkaynagin
~%0,80'i, dusuk
etki)

Maliyet baskilari
3.738.328.411 TL
tutarindaki
Dénen Varliklar
(stoklar ve
tedarik zinciri
finansmani) ile
dretim maliyet
yapisi Uzerinde
dogrudan satig
marji baskisi
yaratmaktadir.

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Uretim, Satin
Alma, Finans
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is Modeli ve Riskin

Risk TurG Z?!'nc.ln Tanim Deger Zinciri Yonetl.l.'n. Finansal Etki Yogunlastig:
pilimi Uzerindeki Etkiler | S rotelis! Alanlar
Engineering
Mevcut Finansal
Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamistir.
Potansiyel
Finansal
Etkisi:Yeni
Mevcut Uretim o o , teknoloji
hatlarinin VeulS e yatinmiari
(boru/radyatér) il N (CAPEX),
DUsUk daha az enerji verimiiliginin teknolojik
e e 1. ) artinlmasi ve dénistmuin .
Gegis Riski Helgiely karbonlu tUketen ve daha retim usur Ar-Ge, Uretim,
QEVGUIT)I Uzun dretim yuksek verimlilik ﬁretl : getirdigi | strateji
teknolojileri | sunan yeni it finansman yukd
teknolojiler Enddstri 23.773.415 L
g 4.0/otomasyon | (&zkaynadin
demode kalmasi odakl ~%0,50'si, dlglk
modernizasyon | etki)
Toplam Varliklarin
%55,17'sini temsil
eden mevcut
makine ve
techizat parkinin
yenilenme
butcelerini
ilgilendirmektedir.
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3.4. iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Tara

Firsat

(Déngiisel
Ekonomi)

Zaman
Dilimi

Kisa-
Orta

Tanim

Geri
dénustdrdlmus
plastik ve
kaynak
verimliligi

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki
Etkiler

Uretim
sureclerinde
geri
donusturdlmus
polimer
kullanim
oraninin
artirilmasiyla
ham madde
maliyetlerinin
dusmesi ve arz
gavenliginin
saglanmasi

Yénetim
Stratejisi

Plastik atik
geri kazanim
altyapisinin
guglendiriime
si, dbngusel
tasarim (eco-
design)
prensiplerinin
aran
gelistirmeye
entegrasyonu

Finansal Etki

Mevcut Finansal
Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamuistir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi:Ham
madde tedarik
maliyetlerinde ve
atik yénetimi
giderlerinde
azalma ve brut
kar marjinda
iyilesme
19.018.731 TL
(Ozkaynagin
~%0,40', dusuk
etki)

Maliyet avantaiji
3.738.328411 TL
tutarindaki Dénen
Varliklara ait ham
madde ve stok
operasyonlarinda
pozitif katki
yaratmaktadir.

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Uretim, Satin
Alma, Ar-Ge

Zaman

Firsat Tara ee .
Dilimi

Firsat (Uriin Jelitek
ve Pazar) Uzun

Tanim

Dasguk
emisyonlu ve
yuksek verimili
aran gami

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki

Etkiler

Ist kaybini
minimize eden
panel
radyatorler,
enerji verimli
kombiler ve su
tasarrufu
saglayan akilli
sulama
sistemlerine
yénelik kuresel
talebin artmasi

Yénetim
Stratejisi

Ar-Ge
faaliyetlerinin
yesil teknoloji
odaginda
genigletiimesi,
Avrupa
pazarinda
‘cevre dostu
aran”
sertifikasyonla
rn (EPD vb.) ile
pazar payi
kazanimi

Finansal Etki

Mevcut
Finansal
Etkisi:Mevcut
dénemde bir
finansal etkisi
olmamuistir.

Potansiyel
Finansal
Etkisi:ihracat
hacminde artis,
yeni pazar
segmentlerine
giris ve marka
degerinde (CSY
algisi) yukselig
71.320.244 TL
(Gzkaynagin
~%1,50'si, orta
etki)

Pazar payi artisl
Toplam
Varliklarin
%55,17'sini
olusturan
entegre imalat
tesislerinin
yUksek katma
degerli satig
kapasitesine
yansimaktadir.

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Satig-Pazarlama,
Ar-Ge, inracat
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3.5. iklim Direngliligi

Sanica IsI'nin iklim degisikligine kargi stratejik direncliligi, TSRS 2 standardi dogrultusunda
senaryo analizi temelli ve risk odakli bir metodolojiyle ydnetilmektedir. Sirket'in entegre
dretim tesisleri ham madde depolama alanlar ve uluslararasi lojistik agi; asir hava
olaylari, enerji arz gavenligi, kaynak kithgi ve sinirda karbon dizenlemeleri (SKDM) gibi iklim
kaynakli fiziksel ve gecis risklerine kargi hassasiyet gdsterebilmektedir. Bu dogrultuda iklim
direncliligi; is modelinin surdurulebilirligi, Gretim surekliligi ve deger zincirinin kesintisiz isleyisi
hedefleriyle butlnlesik bir yapida ele alinmaktadir.

Direncglilik degerlendirmelerinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman projeksiyonlari temel
alinmakta; bu surecte fiziksel ve gecis risklerinin girketin birim maliyet yapisi, tretim hacmi,
varlik guvenligi ve pazar rekabetciligi Gzerindeki olasi etkileri kapsamli sekilde analiz
edilmektedir. Senaryo analizleri kapsaminda, uluslararasi iklim otoritelerinin (IPCC, IEA vb.)
kabul gérmuUs modelleri kullanilarak; farkh kuresel 1Isinma senaryolari ve dusuk karbon
ekonomisine gecis politikalarinin sanayi operasyonlari Uzerindeki finansal ve operasyonel
etkileri test edilmektedir. Elde edilen senaryo ciktilar, stratejik risk haritalarinin
guncellenmesi ve yatinm planlama sutregleri igin kritik veriler saglamaktadir.

iklimle iligkili risk ve firsatlarin yonetimi, en Ust dluzey karar verici merci olan Yonetim
Kurulu'nun goézetimi ve stratejik yonlendirmesiyle yurattlmektedir. Analizlerden elde edilen
sonugclar; teknolojik modernizasyon yatirimlari, ig surekliligi planlamalari, enerji verimliligi
projeleri (GES vb.) ve tedarik zinciri yénetimi gibi alanlarda karar alma sureglerine dogrudan
entegre edilmektedir. Bu yaklagim, iklim kosullarindaki degisimlerin Gretim verimliligi ve
uluslararasi ticaret uyum surecleri Uzerindeki etkilerinin proaktif bir sekilde yonetilmesine
olanak tanimaktadir.

Sanica Isi bu direnclilik cergevesi ile; iklim degisikliginin imalat sanayii ve kiresel ham
madde piyasalari tzerindeki dolayl etkilerini erkenden tespit etmeyi, is modelinin gevresel
ve ekonomik goklara karsi dayanikliligini pekistirmeyi ve iklim kaynakl belirsizlikler kargisinda
kurumsal esnekligini en Ust duzeye ¢cikarmayl amaclamaktadir.

3.6. Senaryo Analizleri

Sanica Isi, risk ve firsat envanterine dayali senaryo analizlerini TSRS kapsaminda yalnizca
cevresel etkileri élcimlemek icin degil, ayni zamanda iklimin finansal tablolar Gzerindeki
yansimalarini géranur kilmak amaciyla tasarlamaktadir. Bu gergevede; kurum igi operasyon
verileri (Uretim hacmi, plansiz durug sureleri, makine enerji yogunlugu, sevkiyat rotalari),
deger zinciri girdileri (ham madde tedarikgi beyanlari, SKDM/karbon sertifikalari) ve dis veri
setleri (meteorolojik siddet géstergeleri, AB Yesil Mutabakat takvimi, enerji ve emtia fiyat
endeksleri) birlestirilerek kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar olusturulmaktadir.

Analizlerde olay siddeti ve olasilik korelasyonu kullanilarak “Etki/Olasilik Matrisi” ¢ikariimakta;
Uretim, lojistik, Ar-Ge ve finans fonksiyonlari icin nicel duyarlliklar (ér. Gretim birim maliyeti
riski, karbon vergisi yUkimlUlik endeksi, operasyonel durug saatleri) Uretilmektedir.
Metodolojik olarak senaryolar, kademeli siddet duzeyleri ile c¢aligiimaktadir. Varsayimlar,
sirketin TFRS tabanli finansal c¢ergevesiyle tutarli olacak bicimde butce modeline
baglanmaktadir; bdylece iklim senaryolarinin brat kar marj, nakit akisi ve Yatirm
Harcamalari (CapEx) [ Isletme Harcamalari (OpEx) Gzerindeki etkileri dogrudan
karsilastirilabilir hale gelmektedir.
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3.6.1. Sicaklik ve Yagis Rejimindeki Degisim Analizleri

Sanica Isi, Uretim tesislerinin ve lojistik aginin bulundugu cografyalardaki iklim duyarliligini
élcimlemek amaciyla IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsamindaki
Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolarini referans almaktadir. Bu cercevede; SSP1-2.6
(lyimser/DUstk Emisyon), SSP2-4.5 (Orta Yol) ve SSP5-8.5 (YUksek Emisyon) senaryolari;
yakin vade (2021-2040) ve orta vade (2041-2060) projeksiyonlari altinda detayl olarak
analiz edilmektedir.

Ulusal olgekte ise, Turkiye Meteoroloji Genel Mudurldgu’'nuin bolgesel iklim modelleri esas
alinarak, o6zellikle Uretim tesislerinin yogunlastigi boélgeler ve stratejik sevkiyat rotalari
odaginda analizler derinlegtirilmistir.

Bu projeksiyonlar dogrultusunda; siddetli hava olaylarinin, asiri yagislarin ve ekstrem sicaklik
artiglarinin;

« Entegre Uretim tesislerinin operasyonel surekliligi,

- Ham madde tedarik ve nihai trdn sevkiyat hatlarinin gavenligi,

« Tesis ici caligma kosullari ve ¢alisan sagligi,

» Uretim sureclerindeki su stresi ve enerji verimliligi

Uzerindeki etkileri, proaktif bir risk yonetim girdisi olarak degerlendirilmektedir. Bu bilimsel
tabanli yaklagim, Sanica Isr'nin iklim degisikligine karsi fiziksel dayanikhiigini artirirken, uzun
vadeli yatirim stratejilerini de iklim verileriyle desteklemesine olanak tanimaktadir.

3.6.2. Su Stresi Analizi

Sanica Isi, Uretim sureglerinin dogasi geregdi su temini guvenligini ve verimli su kullanimini
operasyonel surdurulebilirligin kritik bir bilegeni olarak ele almaktadir. Ozellikle plastik
enjeksiyon hatlari, boru Uretim prosesleri ve metal isleme birimlerindeki sogutma ihtiyaci
nedeniyle su, stratejik bir kaynak olarak konumlandiriimaktadir. Bu kapsamda, World
Resources Institute (WRI) Aqueduct platformu referans alinarak yapilan analizlerde, Gretim
tesislerinin  bulundugu lokasyonlardaki su stresi riskleri detayl sekilde incelenmigtir.
incelemeler sonucu, Sirketin  Uretim tesislerinin bulundugu istanbul ve Manisa
lokasyonlarinda yuksek-cok yuksek, Elazig lokasyonunda ise dlguk su stresi belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler, sanayilesme oraninin ve kentsel gelisimin yuksek oldugu
bolgelerde su stresinin "yUksek" kategorisinde yer aldigini teyit etmektedir. iklim degisikligi ve
artan endustriyel talep nedeniyle olusabilecek su kisitlarinin; Gretim kapasitesi, isletme
maliyetleri ve genel kaynak verimliligi Uzerindeki dogrudan etkileri proaktif bir sekilde takip
edilmektedir.

Bu cercevede Sanica Isi; Uretim hatlarinda kapali devre sogutma sistemlerinin
yayginlastiriimasini, atik suyun geri kazanimi sureglerini ve birim Uran basina su tuketimini
minimize edecek teknolojik yatinmlar stratejik bir o6ncelik olarak belirlemigtir. Su
kaynaklarinin  yénetimi, yalnizca c¢evresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda iklim
degisikligine karsi operasyonel dayanikliigin korunmasi adina finansal bir gereklilik olarak
raporlama kapsamina dahil edilmektedir.
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3.6.3. Karbon Fiyatlandirmasi ve Gegis Riskleri Analizi 3.6.4. Senaryolarin Finansal Degerlendirilmesi

Sanica Isi, duguk karbon ekonomisine gegisin finansal ve operasyonel etkilerini analiz etmek Ekstrem hava olaylarinin etkileri

amaciyla Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan “Karesel Enerji ve Iklim

Modeli" senaryolarini (STEPS, APS ve NZE) referans almaktadir. 2030 ve 2050 ufuklarinda Sanica lIsi, iklim kaynakl fiziksel risklerin finansal etkilerini; Gretim duruslari, makine hasarlari
éngo6rulen karbon fiyati projeksiyonlari; 6zellikle Avrupa pazarina yapilan ihracatta kritik ve operasyonel verimlilik kayiplari UGzerinden modellemektedir. Asagidaki hesaplama
éneme sahip olan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) maliyetlerini ve ham yontemi, ekstrem hava olaylarinin (asin yagis, firtina vb.) yillik bazda yaratabilecedi
madde tedarik zincirindeki emisyon bazli fiyat degisimlerini 6ngérmek amaciyla potansiyel mali yuku analiz etmek icin kullaniimaktadir.

kullaniimaktadir.
Hesaplama Metodolojisi:
N (Yilik Olumsuz Gun Sayist): 6 gin
d (Kapasite Kayip Orant): %12
G (Gunluk Uretim Degeri): 13.330.632,35 TL/gun
O (Olay Bagina Hasar ve Onarim Maliyeti): 381.443,65 TL/olay
Yilhk Tahmini Finansal Etki: 11.886.707,00 TL

Ayrica, Turkiye’'nin iklim Kanunu ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazrliklari
dogrultusunda, karbon fiyatlandirmasinin elektrik birim maliyetleri, ham madde (sac ve
polimer) fiyatlari ve lojistik giderleri Uzerindeki yansimalari detayll sekilde analiz
edilmektedir. Sirket, karbon maliyetlerinin operasyonel giderler (OPEX) ve Urin birim
maliyetleri Uzerindeki etkisini minimize etmek ading; Uretim hatlarinda enerji verimliligi
odakll modernizasyonu, GuUnes Enerji Santrali (GES) yatirmlariyla yenilenebilir eneriji
kullanim oraninin artirlmasini ve dusuk karbonlu ham madde tedarik modellerini gegis
stratejisinin temel bilegenleri olarak konumlandirmaktadir.

Karbon Fiyat Projeksiyonlari Ve Gegis Analizi

Sanica Is'nin ézellikle Avrupa pazarindaki rekabet glicti ve SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmast) maliyet yénetimi icin IEA tarafindan éngéralen karbon fiyat projeksiyonlari
temel referans alinmaktadir. Bu projeksiyonlar, Gretim maliyetleri Gzerindeki karbon vergi
yukunu ve eneriji fiyatlarindaki olasi artiglart Sngérmek igin kullaniimaktadir.

Bu stratejik yaklasim, karbon fiyatlandirmasindan  kaynaklanabilecek  finansal
yukUmlulUklerin proaktif bir sekilde yodnetilmesine ve Sanica Isinin kuresel pazarlardaki
surdurdlebilir rekabet glcinun korunmasina hizmet etmektedir.

Senaryo (IEA) 2030 Fiyats 2050 Fiyat: Sanayi ve Uretim Uzerindeki Etki Tanimi
Yy (usb/ton) (usb/ton) y
STEPS (Mevcut Mevcut hizda gegis; enerji ve ham madde
e 15 - 25 USD 40 - 55 USD . .
Politikalar) maliyetlerinde sinirli artis.
APS (A:;lklanan 35 - 50 USD 100 - 120 USD Net Sifir toq'hhljtle'rine uyum; "SKDM kapsaminda
Taahhiitler) karbon maliyetlerinde orta duzey artis.
Agresif gecis; yuksek karbon vergisi yuku ve
NZE (Net Sifir 2050) 90 - 130 USD 200 - 250 USD 9 gesls: yux Sraisty
teknolojik déntgtm zorunlulugu.
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RISK YONETIMI

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

Sanica Isi; faaliyetlerini panel radyatdr Uretimi, altyapi ve Ust yapi plastik boru sistemleri,
tarimsal sulama ¢ézumleri ve iklimlendirme (kombi) gruplarindan olugsan entegre bir
sanayi yapisinda yudrutmektedir. Sirketin bu genis imalat ve dagitim yelpazesi; iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine (Uretim tesislerinin surekliligi, ham madde arz guvenligi,
lojistik hatlari) ve gecis sUreci dinamiklerine (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi,
emisyon ticaret sistemleri, sanayide enerji dénusimu) kargi proaktif bir yaklagim
gerektirmektedir. Bu dogrultuda iklim odakli risk ve firsatlar, Sanica Is’'nin kurumsal risk
yonetimi cercevesine tam entegre edilerek; Uretim maliyetleri, kGresel rekabet gucu ve
marka itibar tzerindeki yansimalariyla birlikte titizlikle takip edilmektedir.

iklimle ilgili stratejik dederlendirmeler yapilirken vyalnizca tarihsel Uretim verileriyle
yetinilmemekte; kuresel yesil mutabakat politikalar, ulusal mevzuat degisiklikleri ve ileriye
doénuk bilimsel senaryo modelleri butldnsel birer analiz araci olarak kullaniimaktadir. Paris
iklim Anlagmasi hedefleri ve Turkiye’'nin iklim Kanunu caligmalariyla sekillenen yeni
endustriyel duzende, insaat ve iklimlendirme sektérlerindeki doénusumler yakindan
izlenmektedir. Bu metodolojik yaklagim; iklim kaynakh degiskenlerin, sirketin uzun vadeli
ticari vizyonu, endustriyel dayanikhhgi ve uluslararasi pazarlardaki rekabetgiligi Uzerindeki
etkilerini veriye dayall ve rasyonel bir dizlemde analiz etmeye olanak tanimaktadir.

4.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sanica Isi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendiriimesinde olasilik ve finansal etki
temelli nitel ve nicel degerlendirme ydéntemlerini kullanmaktadir. Degerlendirme sureci,
raporun “iklimle iligkili Risk ve Firsat Matrisi” bolimunde detaylandirilan kriterler
cercevesinde yudrutulmektedir. Bu kapsamda, stratejik senaryo analizlerinden elde edilen
veriler; iklim olaylarinin gerceklesme frekansi ile girketin Gretim suarekliligi, birim maliyet
yapisi, duran varlik gavenligi ve uluslararasi ticaret (SKDM vb.) uyum surecleri Gzerindeki
potansiyel yansimalarinin analiz edilmesinde temel veri girigi olarak islenmektedir.

Tespit edilen risk ve firsatlarin etki duzeyleri, sirketin i¢ denetim mekanizmalari ve
surdurdlebilirlik yénetim ddéngusu dahilinde periyodik olarak gbézden geciriimektedir. Bu
izleme sureci sayesinde, iklimle baglantili unsurlarin gtincelligi korunmakta; degisen kuresel
piyasa kosullar, ham madde arz dengeleri ve gincellenen yasal mevzuatlara (TSRS, Yesil
Mutabakat vb.) gére risk algisi dinamik bir sekilde revize edilmektedir. Bu sistematik yaklasim,
Sanica Is’'nin kaynaklarini en yuksek etkiyi yaratacak alanlara kanalize etmesine ve iklim
degisikligini sadece bir risk ydnetimi unsuru degil, operasyonel verimlilik ve pazar liderligi igin
bir gelisim alani olarak konumlandirmasina olanak tanimaktadir.

4.3. Risk ve Firsatlarin Izlenmesi ve Onceliklendirilmesi

Sanica Isi; iklimle baglantil risk ve firsatlari, operasyonel, finansal ve endustriyel degigkenleri
butuinsel bir stizgecten gecgirerek 6nem derecelerine goére siniflandirmaktadir. Bu sUrecte;
"YUksek" ve "Cok YUksek” 6nem kategorisinde yer alan unsurlar; sirketin stratejik hedefleri, risk
istani  ve endustriyel &ncelikleri dogrultusunda oncelikli  olarak ydnetilmektedir.
Onceliklendirme asamasinda; Uretim faaliyetlerinin  kesintisiz strdtrtlmesi, teknolojik
altyapinin fiziksel dayaniklilig, ham madde tedarik zinciri Gzerindeki finansal baskilar ve
kUresel pazar itibarl temel kriterler olarak baz alinmakta; elde edilen veriler girketin uzun
vadeli stratejik yatirim kararlarina temel olusturmaktadir.

Izleme sUreci, Yonetim Kurulu'nun goézetimi altindaki Surdurulebilirlik Komitesi Uzerinden
yurUtulecektir. Sardurulebilirlik Komitesi'nin, Gretim sureclerindeki enerji yogunlugu, karbon
emisyonu, su tuketimi ve geri kazanim oranlari, endustriyel atik yénetimi ve &z tuketimi
karsilayan yenilenebilir enerji Gretimi gibi teknik performans gdstergelerini duzenli olarak
takip etmesi planlanmaktadir.

Onceliklendirme metodolojisi, kurumsal yénetim surecleri kapsaminda yillik bazda periyodik
olarak revize edilmekte; yasal mevzuat guncellemeleri, Avrupa Yesil Mutabakati ve SKDM gibi
kdresel iklim politikalarindaki dontstmler ile imalat sanayiindeki dinamik degisimler 1siginda
guncelligi saglanmaktadir. Analiz sonuglari Ust ydénetimin degerlendirmesine sunularak;
stratejik planlama, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari ile operasyonel risk yénetimi sureclerinde
birincil veri kaynagi olarak konumlandiriimaktadir.
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4.3.1. Olasilik-Etki Matrisi

OLASILIK
Olasihik-Etki Haritasi
1 2 3 4 5

1 Cok Duguk Cok Duguk DUsuk DUsuk DUsuk
2 Cok Dustk

ETKI 3 DUsUk
4 DuUsuk
5 Dusuk

Olasilik, bir riskin gergceklesme ihtimalini ifade eder ve 'den 5’e kadar derecelendirilir:

1 Cok Dusuk olasiligi, olagan disi kosullar olugsmadikga riskin ortaya ¢ikmasinin beklenmedigini;
2 Dusuk olasihgi, nadiren de olsa gerceklesebilecegini;

3 Orta olasiligi, belirli kosullar saglandiginda riskin makul dizeyde gerceklegebilecegini;

4 Yuksek olasiligi, riskin cogu durumda ortaya ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel oldugunu;

5 Cok Yuksek olasiligi ise riskin neredeyse kesin olarak gerceklegsecegini belirtir.

Etki ise riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar, maliyetler veya stratejik hedefler Uzerindeki
potansiyel sonuclar ifade eder:

1 Cok DusUk Etki, is sUrecleri Gzerinde neredeyse yok sayilabilir bir etki yaratirken;

2 Dusuk Etki, sinirli ve kisa vadede kolayca yénetilebilir sonuglar dogurur;

3 Orta Etki, operasyonlarda veya maliyetlerde belirgin degigikliklere neden olup ydnetim mudahalesi
gerexktirir;

4 Yuksek Etki, is surekliligi ve hedefler Uzerinde ciddi sonuglar yaratir ve ust yénetim aksiyonu gerektirir;

5 Cok Yuksek Etki ise kritik operasyonlarin aksamasina, yuksek mali kayiplara veya stratejik hedeflerin
gerceklesememesine yol acabilecek nitelikte olup acil midahale gerektirir.

Olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi, riskin toplam skorunu belirler. 1-5 arasi Daguk, 6—10 arasi Orta, 11-15 arasi
Yuksek, 16—25 arasi Cok Yuksek olarak degerlendirilir.

Bu gercevede, her bir risk; zaman igerisindeki etki dizeyi, Sanica Isr'nin faaliyetlerine dogrudan veya dolayli
etkisi ve stratejik oncelikleri dikkate alinarak kurumsal risk yénetimi ve surdurudlebilirlik stratejileri ile
butunlesik olarak degerlendiriimektedir.
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Kategori

Fiziksel Riskler

Risk/Firsat Baghg:

Siddetli yagis/sel
ve erigim kesintisi

Etki (1-5)

Olasilik (1-5)

Sicak hava
dalgalari

Gegis Riskleri

Raporlama ve
uyum gereklilikleri
(SKDM, TSRS vb.)

Karbon politikalari
ve enerji maliyeti

DUsUk karbonlu
dretim
teknolojilerine
donugum

Firsatlar

Geri
doénudstardlmus
plastik ve kaynak
verimliligi

DUsuk emisyonlu
ve yuksek verimli
ardn gami

Risk/Firsat Puani

4.4. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi Siirecine
Entegrasyonu

Sanica Isi; iklimle baglantii risk ve firsatlarin  tespit edilmesi, analiz edilmesi,
dnceliklendirilmesi ve takibi sureclerini kurumsal risk yénetimi (KRY) cergevesiyle tam
uyumlu bir yapida yurudtmektedir. Bu entegrasyon; ilgili kurumsal ydénetim organlari ¢atisi
altinda risk yonetimi, ic denetim ve surdurulebilirlik birimleri arasindaki koordinasyon
mekanizmalariyla tesis edilmektedir.

Sirketin genel risk yénetimi metodolojisi; finansal ve operasyonel risk kalemlerinin yani sira
cevresel ve iklim odakl degiskenleri de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda,
dzellikle Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) uyumu, enerji yogunluklu Uretim
surecleri ve ham madde tedarik guvenligi gibi iklim kaynakl faktérler, kurumsal risk
envanterinde bagimsiz ve kritik bir kategori olarak tanimlanmaktadir. Olasilik ve finansal etki
temelli analizler, imalat sanayiindeki dinamikler ve kuresel mevzuat degisiklikleri 1siginda
periyodik olarak revize edilmektedir.

Elde edilen degerlendirme sonuglari, Sanica Is'nin karar alma hiyerargisi uyarinca uUst
yoénetim ve Yonetim Kurulu dizeyinde duzenli olarak raporlanarak; yatirrm planlamasi, Ar-Ge
stratejileri ve operasyonel butge sureclerinde stratejik birer girdi olarak islenmektedir. Bu
buatinsel yaklasim, iklim degisikliginin getirdigi belirsizliklerin finansal performans ve
operasyonel dayaniklilik Gzerindeki etkilerinin proaktif bir sekilde ydnetilmesine olanak
tanimaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

5.1. Olgimler

Sanica Isi, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 kapsamina uygun bigcimde, TS EN ISO 14064-1
standardi ile tam uyumlu bir metodoloji kullanarak hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Raporlama kapsami, sirketin organizasyonel ve operasyonel sinirlarinin batdnlesik bir
yaklasimla tanimlanmasiyla belirlenmektedir.

Bu cercevede Sanica Isi, operasyonel kontrol ilkesini benimsemektedir. Finansal ve isletme
politikalari Uzerinde belirleyici yetkiye sahip olunan tim Uretim tesisleri bu kapsam
dahilinde ele alinmaktadir. Uretim tesislerinde (panel radyatér, boru sistemleri, kombi
hatlar vb.) ortaya ¢ikan Kategori 1 ve Kategori 2 emisyonlari, tek bir emisyon envanterinde
konsolide edilmektedir.

S6z konusu yaklagim, surdurulebilirlik raporlamasi ile finansal raporlamanin sinirlarinin
esgudumlu ilerlemesini saglamaktadir. Bu metodolojinin tercih edilmesindeki temel neden;
cevresel verilerin mevcut finansal i¢ kontrol ve denetim altyapilariyla entegre sekilde
yonetiimesine imk&n tanimasidir. Bdylece, kontrol edilen tum uUretim birimlerinin ve
istiraklerin gevresel etkileri butlnlesik sekilde izlenmekte; vyillar itibariyla sdrdarulebilirlik
performansinin  finansal sonucglarla karsilastinlabilirligi ve tutarhiigi guvence altina
alinmaktadir.

Sektdére 6zgu performans géstergeleri, TSRS 2 Sektér Metrikleri (Cilt 8 - ingaat Malzemeleri ve
Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman) ile uyumlu olarak belirlenmis olup, ayrintili veriler
raporun ekler bélumundeki “Sektérel Performans Metrikleri” bashgi altinda sunulmaktadir.

Sanica Is’'da enerji tuketimi; elektrik ile dogal gazin yani sira dizel, benzin ve diger
akaryakitlarin olusturdugu sabit ve mobil yakit kaynaklari i¢in raporlanir. Elektrik ve dogal
gaz tuketim bilgileri ilgili fatura ve (varsa) sayag kayitlarindan derlenir. Dizel, benzin ve diger
akaryakit kullanimlar ise yardimci defter ve fatura kayitlari Gzerinden dogrulanarak
envantere alinir. Veriler birimsel o6lculerde (kwh, mé3, litre) izlenir ve konsolide edilerek
raporlanir.

Emisyon Kategorisi 2024 2025

3.328,014 tCO2e 2.217,38 tCO2e

Net Kategori 1 (Dogrudan) Emisyonlar

Net Kategori 2 (Dolayli) Emisyonlar 10.777,038 tCO2e 8.676,90 tCO2e

Toplam Briit Emisyon 14.105,052 tCO.e 10.894,28 tCO2e

Sanica Isi, Uretim faaliyetlerinin (panel radyatér, boru sistemleri, kombi vb.) cevresel etkilerini
en aza indirmek amaciyla atik yénetimini dongusel ekonomi ilkeleri cercevesinde
yurutmektedir. Sirket, operasyonel sinirlari dahilinde olugan tum atiklar yasal mevzuata tam
uyumlu, kaynakta azaltim ve maksimum geri kazanim odakli bir yaklagimla yénetmektedir.

Uretim sUreclerinde ortaya c¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, lisansli geri donisum ve
bertaraf kuruluglarina génderilmeden 6nce turlerine gbére ayristirlmakta ve dijital altyapilar
Uzerinden anlik olarak takip edilmektedir. Bu yaklasim, hammaddenin verimli kullanimini
desteklerken, atik kaynakli dolayli cevresel etkilerin de (Kapsam 3 emisyon potansiyeli)
kontrol altinda tutulmasini saglamaktadir.

TSRS 2 Sektdr Metrikleri (imalat ve insaat Malzemeleri) ile uyumlu olarak izlenen ve konsolide
edilen atik miktarlari ile geri déondsum oranlari su sekildedir:

2024 Miktari (Ton)

Atik Kategorisi 2025 Miktar (Ton)

Tehlikesiz Atiklar 170 156,27

Tehlikeli Atiklar 12 0,14

Toplam Atik Miktari 192 156,41
g?;LT?;?nlm/Geri Dénusim 934 99,76

Finansal Etki (TRY) 182.200 TL tasarruf 170.117 TL tasarruf
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5.2. Gegmis Donem Performansiari

Emisyon Kategorisi 2024

Net Kategori 1 (Dogrudan) Emisyonlar 3.328,014 tCO2e

Net Kategori 2 (Dolayl) Emisyonlar 10.777,038 tCO2e

Toplam Briit Emisyon 14.105 tCO.e

5.3. Hesaplama Metodolojisi

Enerji tuketim verileri; elektrik ve dogal gaz igin subeye ait fatura ve (varsa) sayag
kayitlarindan, dizel/benzin ve diger akaryakitlar icin muhasebe mizanlar, akaryakit
faturalari ve/veyo filo yakit karti dokimlerinden derlenir. Veriler kWh, m3, litre birimlerinde
toplanir, tek sube icin birlestirilir ve fatura—mizan gapraz kontrolt ile dogrulanir.

Emission hesaplamalari TS EN ISO 14064-1 ile uyumludur. Sabit yanma (dogal gaz vb.) ve
mobil yanma (dizel/benzin) kaynakli emisyonlar, 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories esas alinarak hesaplanir. Elektrik tiketimine bagli Kategori 2
emisyonlar, Turkiye'nin ulusal elektrik sebekesine iligkin tiketim noktasi emisyon faktorleri ile
belirlenir. GWP katsayilar olarak IPCC AR6 degerleri kullanilir;, CO,, CH4 ve N,O emisyonlari
tCO,e cinsine cevrilir. Kullanilan emisyon faktérleri IPCC veri tabanlari ve ulusal duzeyde
yayimlanan faktérlerle dogrulanir.

Birim dénusumleri:

e Elektrik: faturalama birimi kWh olup, raporlama/kiyaslama icin MWh'ye déntstaraldr.

e Dogal gaz: tedarik birimi cogunlukla kWh olup, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Tebligi referanslariyla tCO,e cinsine gevrilir.

e Diger mobil yakitlar: litre = TJ déntugumlerinde IPCC emisyon ve alt isil deger katsayilari
kullanilir.

5.4. Metrikler

Sanica Isi, TSRS 2'nin Sektdér Bazl Uygulanmasina iligkin Rehberlerinden Cilt 8— ingaat
Malzemeleri ve Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik Ekipman sektér standartlarini esas alarak;
dretim sureglerinde teknolojik verimlilik, rGn yasam doéngusu yénetimi ve ham madde
tedarik guavenliqi ilkelerini strdurulebilirlik yonetiminin merkezine yerlestirmistir.

Bu kapsamda, Sanica Isrnin iklimlendirme ve ingsaat malzemeleri Uretimine dayall ig
modeliyle uyumlu surdurudlebilirlik performans gdstergeleri olusturulmustur. S6z konusu
gostergeler, sirket bunyesinde kurulan koordinasyon birimleri gozetiminde duzenli olarak
izlenmekte; sonuclar yillik degerlendirmelerle kurumsal hedeflerle iligskilendiriimekte ve
dretim sureglerinin surekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Bu yaklasim, Sanica IsI'nin sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerini géranar
kilmayi, Granlerinin enerji  verimliligini (kombi, radyatér vb.) artirarak duastk karbon
ekonomisine gegisi desteklemeyi ve operasyonel dayaniklihgi pekistirmeyi amaglamaktadir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Aciklama

Raporlama déneminde fiziksel risklere bagll herhangi bir kayip yagsanmamistir.

imalat tesisleri, makine-techizat, hammadde (sac, polimer) stoklari ve lojistik/sevkiyat rotalari; siddetli yagis, sel ve asiri sicaklik artisi/su stresi gibi akut ve
kronik fiziksel risklere karsi hassasiyet tasimaktadir. Kesintisiz Gretim ve sevkiyat operasyonlari, bu fiziki varliklarin iklim direncine dogrudan baghdir.

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Raporlama déneminde gegis risklerine bagli herhangi bir kayip yaganmamistir.

Uretim hatlarinin (panel radyatér ve boru sistemleri) enerji ve emisyon yogdunlugu, hammadde tedarik zinciri ve AB pazarina yénelik inracat faaliyetleri; Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), ulusal emisyon ticareti (ETS), yukselen enerji birim maliyetleri ve diigtk karbonlu teknolojik dénisiim gereksinimlerine
karsgi kirilgandir.

iklimle ilgili Firsatlar

Raporlama déneminde firsatlara bagh herhangi bir kazanim yasanmamistir.

imalat operasyonlarinin yarataldigu tam Gretim tesisleri ve Ar-Ge altyapisi; yenilenebilir enerji (GES) yatirnmlari, geri dénusttralmasg polimer kullanimi, yiksek
verimli ve duguk emisyonlu urin gami ve yesil finansman imkanlarindan dogrudan fayda saglama potansiyeline sahiptir.

Sermaye Dagitimi

Raporlama dénemi kapsaminda iklimle iligkili risk ve firsatlar stratejik duzeyde degerlendiriimis olup, bu alanlara yénelik sermaye harcamalari (CAPEX)
planlama ve uygulama asamasindadir. Sirket, Gretim hatlarinda yiksek verimli motor ve strtict déntugumileri, yenilenebilir enerji (GES) projeleri ve otomasyon
odakli teknolojik modernizasyonlar igin butge tahsis galigmalarini sirdtrmektedir.

Bu dogrultuda, kapall devre su sogutma sistemlerinin kurulmasi ve plastik atik geri kazanim altyapisinin guglendirilmesi gibi gegmis dénem uygulamalari,
iklim hedeflerine yénelik mevcut sermaye etkinligini desteklemektedir.

ic Karbon Fiyatlari

Turkiye'de halihazirda yudrurlikte olan resmi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir. Mevzuat geregi araci kurumlar 6zelinde bir i¢c karbon
fiyatlamasi uygulama zorunlulugu tanimlanmadigindan, Alnus Yatirm tarafindan beyan edilebilecek resmi bir i¢ karbon fiyati mevcut degildir.

Sirket, yatinm kararlari ve operasyonel maliyet projeksiyonlarinda guncel karbon fiyatlandirma verilerini stratejik bir gésterge olarak izlemekte, kUresel ve
ulusal karbon piyasalarindaki geligmeleri finansal planlama sureglerine entegre ederek proaktif bir pozisyon almaktadir.

Ucretlendirme

Raporlama déneminde iklimle ilgili konularla dogrudan baglantili bir Gcretlendirme veya prim politikasi uygulanmamistir. Bununla birlikte, ilgili Gst ydnetim
kadrolarinin performans kriterlerine surdurulebilirlik hedeflerinin dahil edilmesine yénelik hazirlik caligmalari devam etmektedir.
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Cilt 8-insaat Malzemeleri Stirdliriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Sera Gazi
Emisyonliari

METRIK

Brut toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon
sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki yuzde

2.217,38 tCO2¢,

Sirketimizin dretim faaliyetlerinden
kaynaklanan Kategori 1 emisyonlarinin
%100'U ulusal gevre mevzuati
kapsaminda izlenmekle birlikte;
raporlama dénemi itibariyla
tesislerimizin  bulundugu  bélgelerde

yururlikte olan, emisyon Ust siniri getiren
(ETS vb.) veya karbon vergisine dayali
dogrudan  bir emisyon  sinirlayici
dizenleme bulunmadigi igin bu oran %0
olarak gerceklesmistir.

OLGU BiRiMI

Metrik ton (t)
CO2-¢, Yuzde

(%)

Kategori 1 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini ydbnetmek icin
uzun ve kisa vadeli strateji
veya planin muzakere
edilmesi ve bu hedeflere
yonelik performansin
analizi

Uretim hatlarina dusuk karbonlu
teknolojilerin entegrasyonu, enerji
kaynaklarinin verimli kullanimi ve tesis igi
olcimleme ve veri izleme altyapisinin
guclendirilmesi planlanmaktadir.

Hava Kitlesi

METRIK

Asagidaki kirleticilerin
hava emisyonlart:

(1) NOx (N20 harig),

(2) SO,

(3) partikul madde (PM10),
(4) dioksinler/furanlar,

(5) ugucu organik
bilesikler (VOC'ler),

(6) polisiklik aromatik
hidrokarbonlar (PAHlar) ve
(7) agir metaller

Manisa Uretim Tesisi:Cevre mevzuat
geregince yasal olarak her iki yilda bir
tekrarlanmasi gereken hava emisyonu ve
baca gazi  6lgumleri duzenli olarak
yurutdlmektedir. Tesis bunyesindeki son
periyodik dlcimler 2024 yilinda basariyla
tamamlanmig olup, takip eden izleme
déngusine uygun olarak gelecek
raporlama ddéneminde guncel hava
kalitesi ve emisyon verilerine ayrintili
olarak yer verilecektir.

Elazig Uretim Tesisi:ilgili tesisin Uretim
yapisi, kullanilan teknoloji ve operasyonel
sureglerinin niteligi dogrultusunda,
yurarlakteki Cevre Mevzuati kapsaminda
hava emisyon Olcuim muafiyeti
bulunmaktadir.

OLCU BiRIMi

Metrik ton (t)

Enerji
Yonetimi

(1) Tuketilen toplam eneriji,
(2) sebeke elektrigi
yuzdesi,

(3) alternatif enerji yuzdesi
ve

(4) yenilenebilir ener;ji
yuzdesi

(1) 744.925,56 Gj
(2) 60,42

(3) -

(4) 39,58

Gigajoule (GJ),
Yuzde (%)
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Cilt 8-insaat Malzemeleri Faaliyet Metrikleri

METRIK DEGER OLCU BiRIMI METRIK OLGU BiRIMi
(1) Cekilen toplam su, (1) 42,576 m3 Radyator: 817.043 mtul
(2) tuketilen toplam su; (2) 3 e Bin metrekap
DR CUCUITI v(iksek veya Asiri Yiksek Su | gom - 5
: i Istanbul: %0,41 (m3), Yazde (%)
Stresi olan bolgelerde her 7
e e . Elazig: %4,66
ST e Es Ana Urun grubuna gore
N Boru: 22.600 t EM-CM-000.A
dretim*
Uretilen atik miktar, ]561‘.”0 t ) . Metrik ton (¢)
QLT tehlikeli yuzde ve geri Uelilice] el yiiriests 05 A N Kombi: 9.209 adet

déndstaralen yizde Geri dénusturalen atik yuzdesi: 99,76 Yuzde (%)
*EM-CM-000.A Notu — Ana Urdn hattinin (rnegin; ¢imento ve agregalar, kompozitler, cati kaplama malzemeleri, cam elyafi, tudla ve kiremit
veya digerleri) belirlenmesi gelir elde edilmesine dayali olmalidir ve ¢ok sayida daha kii¢uk gelir akigini birlestiren bir “diger” yapi malzemeleri
urdanleri kategorisini icerebilir.

Surdurulebilir yapi tasarimi Yillik satig

ve yapi sertifikalarinda gelirine gére

kredi almaya hak kazanan yuzde (%)

drdnlerin yUzdesi

Uriin
inovasyonu

Kullanim veya uretim
sirasinda enerji, su veya

o Sunum para
malzeme etkilerini azaltan .
- . birimi, YUzde
drdnler igin toplam (%)
erisilebilir pazar ve pazar °
payl
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Cilt 49- Elektrikli ve Elektronik Ekipman Strdlriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Enerji Yonetimi

Uriin Yagam
Dongusu
Yonetimi

Cilt 49- Elektrikli ve Elektronik Ekipman Faaliyet Metrikleri

METRIK

OLGU BiRiMI

METRIK DEGER OLGU BiRiMI KOD
Tuketilen toplam enerji 744.925,56 GJ
Sebeke elektrigi yuzdesi 60,42 % RT-EE-130a.1
Yenilenebilir enerjii ylzdesi | 39,58 %
IEC 62474'e gbre beyan
edilebilir maddeler iceren
ke . g 0 % RT-EE-410a.]
dranlerin hasilata gore
yuzdesi*
Enerji verimliligi
sertifikasina sahip uygun
g . P .Yg 0 % RT-EE-4100.2
drdnlerin hasilata gore
yuzdesi
Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi ile ilgili 0 % RT-EE-4100.3

Urunlerden elde edilen

Radyator: 817.043 m3
Urtn kategorisine goére
. o Boru: 21.726,98 t RT-EE-000.A
Uretilen birim sayisi
Kombi: 9.266 adet
Galisan Sayisi 554 kisi RT-EE-000.B

*Aciklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin kullaniminin yénetimine yénelik bir yaklasim tartismasini icerir
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5.5 Hedefler

Surdurulebilirlik
butcgesinin kademeli
artiriimasi

Kategorilve 2
emisyonlarinin
disurialmesi

2053 Net Sifir
Hedefi'ne uyum
stratejisi

Enerji kullaniminin
azaltiimasi

YEK-G sertifikali
enetji kullanimi

iZLEME SIKLIGI

SORUMLU BiRIM

surduardlebilirlik Komitesi /

2024 DURUMU

2025 DURUMU

HEDEF YILI

NOTLAR

Sarduarualebilirlik
caligsmalarina ayrilan

ALINACAK AKSIiYONLAR

AB Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve Turkiye Yesil Mutabakati

Gonulla Yilhk Stratejik Planlama ve 11.265.515 TRY 63.645.000 TRY 2050 . P . kapsaminda, strdurdlebilirlik projeleri igin
. b butcenin iyilegtiriimesi ve . . . . .
izlemne Komitesi [ Finans . dusuk faizli yesil kredi veya hibe
kontrolU
olanaklarinin arastiriimasi.
e Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegi
Gonulld Yillik sardrdlebiliflik Komitesi | 14.105,052 tCOe 10.894,28 tCO,e 2025 degerlendirme ey Jrkay ge¢ls
asamasinda
Uyum Villik Ust Yénetim !(grumsal karbon ayak 2053 Net.smr hedefi icin yol Karbon azaltim senaryolari ve yatirm
izi hesaplandi haritasi hazirlaniyor planlamasi
Génalli Villik Enerji Yonetim Ekib Baz yili tanimland 2030 Enerji izleme altyapisi \/.erlmllllk.yotlrlmlarl ve dijital enerji izleme
kuruluyor sistemleri kurulumu
Tedarik¢i analizleri yenileneblir engy Elektrik sézlesmelerinde YEK-G sertifikasi
Uyum 6 ayda bir Tedarik / surdurdlebilirlik ¢ 2026 tedarikgileriyle gérusmeler ¥

basladi

yapilyor

zorunlulugu getirilmesi
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TSRS ENDEKSI

TSRS 2 Madde No Aciklama Baghg (iklimle ilgili Gereklilikler)
Yoénetisim

Madde 5-7 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesinde Yonetisim Yapisi

Rapor Bolim Referansi

2. Yonetigim

Yonetimin iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Yonetmedeki RolU

Strateji

Madde 9-12 Belirlenen iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

2.1. Yénetisim Rolleri ve Sorumluluklari
2.2. Surduarulebilirlik Komitesi
2.3. Komitelerin Gérev ve Sorumluluklari
2.4. iklim Senaryolari i¢in Stratejik Karsiliklarin Belirlenmesi

3.Liklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
3.2. iklimle ilgili Fiziksel Riskler
3.3. iklimle ilgili Gegis Riskleri
3.4. iklimle ilgili Firsatlar

Madde 13-21 iklim Risk ve Firsatlarinin is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi
Stratejik Planlama ve Karar Alma Uzerindeki Etkiler

3.5. iklim Direngliligi

Madde 22 iklim Direngliligi ve Senaryo Analizleri

Risk Yonetimi

Madde 24-26 iklimle ilgili Risklerin Belirlenme ve Dederlendirme Sureci

3.6. Senaryo Analizleri

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
4.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi
4.3. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Onceliklendirilmesi

Madde 27 iklim Risklerinin Genel Risk Yonetimine Entegrasyonu

Olglimler, Metrikler ve
Hedefler

Madde 29-31 Sera Gazl Emisyonlar (Kapsam 1ve 2)

4.4. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimi Strecine Entegrasyonu

5.1. Olgumler
5.2. Ge¢cmig Dénem Performansiari
5.3. Hesaplama Metodolojisi

Madde 32-34 iklimle ilgili Diger Metrikler ve Sektorel Gostergeler

5.4. Metrikler

Madde 35-37 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Raporlamasi

5.5. Hedefler
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EKLER VE REFERANSLAR

Ek 1.Emisyon Kaynak Referanslari

Faaliyet Verisi Kalorifik Degerler Emisyon Faktoérleri
Emisyon Kaynag: | Yakit Turi FV Referans NKD Referans CcO02 CH4 N20
IPCC Chapter TIntroduction | TABLE 2.4 DEFAULT EMISSION | TABLE 2.4 DEFAULT EMISSION
TABLE 1.2 FACTORS FOR STATIONARY | FACTORS FOR STATIONARY TABLE 2.4 DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN
Isinma Dogalgaz Faturalar DEFAULT NET CALORIFIC COMBUSTION IN THE COMBUSTION IN THE THE COMMERGIAL/INSTITUTIONAL GATEGORY
VALUES (NCVs) AND LOWER COMMERCIAL/INSTITUTIONAL | COMMERCIAL/INSTITUTIONAL
AND UPPER LIMITS OF THE 95% | ~ATEGORY CATEGORY
CONFIDENCE INTERVALS
IPCC Chapter 1 Introduction TABLE 2.4 TABLE 2.4
Fatura TABLE 1.2 DEFAULT EMISSION FACTORS | DEFAULT EMISSION FACTORS | _\ o -,
: : : DEFAULT NET CALORIFIC FOR STATIONARY FOR STATIONARY :
Mobil Yakitlar Motorin&Benzin | Kayitlari/Tagit DEFAULT EMISSION FACTORS FOR STATIONARY COMBUSTION IN THE
Takip Sistemi | VALUES (NCVs) AND LOWER COMBUSTION IN THE COMBUSTION IN THE COMMERCIALJINSTITUTIONAL GATEGORY
AND UPPER LIMITS OF THE 95% | COMMERCIAL/INSTITUTIONAL | COMMERCIAL/INSTITUTIONAL
CONFIDENCE INTERVALS CATEGORY CATEGORY

Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim

Yogunluk Degerleri
9 9 Katsayilaru [ SEVYUEsaslari

IPCC AR6 GWPI100 7.SM.6 Tables of Greenhouse Gas Lifetimes, Radiative

KIP DeQerleri Referansi Efficiencies and Metrics

Ek 2. Referans Kaynaklari

1. IPCC ARG Working Group | Report (2021)
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/

2. NGFS Climate Scenarios — Phase IIl (2022)
https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/

3.Meteoroloji Genel Mudurlugu (MGM) iklim Verileri (2024)
https://mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx
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SINIRLI GUVENCE RAPORU

'_ ‘ CARTHERE www.any.partners o info@any.partners y 0312544 00 33

www any.partners »  info@any.partners 0312 544 00 33

SANICA 151 SANAY] ANONIM SIRKETI

TURKIVE SURDURTLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDOURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sanica v Sanawl Anonim Sicketi Crenel Kurale ‘na

Sanica [s: Sanayr AS. ("Sirker®)'nin 31 Amlk 2025 anhinde sona cren yila ait
siirdiirdlebilirhk mporunun Kamo Gorctimi, Muhasehe ve Denctim Standartian Kuromu
("KGK") wnafindan yayimlanan Tiirkiye Sardirilcbilirdik Raporlama Standartlan |
Sardurdlebilirlikle Ngili Finansal Bilgilerin Agiklanmanna figkin Genel Hikimler,
Tirkiyc Sirdirilebiliclik Raporlama Standartlan 2 fklimle figili Apiklamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsarina iliskin Kurul Karanna® (hep birdikte “TSRS® olarak amilacakiir)
uygun olarak hazriznip hazrlanmadipna iligkin unich  givence denetimim Gstlenmizg
bulunuyomnz,

Swnarly glivence denctimimz, dnccki ddocmilere iligkin bilgileri, 2025 Yili Faaliyet Rapoainds
yer alan diger bilgplen ve Sdardinilebiliclik Bilgilen veya 2025 ¥ih SGrddrilebilirlik Rapom
ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Suurh Givence Sonucu

*Giavence Sonucuna Dayanak Olarak Yapofmiz Caligmann Ozeti” baghis alunda agklnan
gekilde gergeklestindifimiz prosediriers vie elde ettifimiz kamitlara dayanarak, Sirketn 31

Arabk 2025 arhinde soma eren yila ait sirddrllebilidik raponmun, tim Gnemli yonkemyle
TSRS'ye uygun olarak hazwlsnmadid kansatine varmamizasebep olacak herhang bir busus
dikkatimizi gekmemaghr.

Omceki donemlere iliskin bigler, 2025 Yils Faalivet ya da Sirdinilebilirlik Raponsnds yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yili Faaliyet ya da SGrdirdlcbilidlik Rapon ile iligkilendankon
diger bilgiler (hierhangi bir resim, scs dosyas, intemet sitesi baglantsmdala dokiiman veva
yerlegtnlen videolar dahil) hakkinda bir smirh givence sonucu agiklamamakoyr,

riger Hususlar

Surdirilebilirlik raporunun Muafiverler Baliminde agikdandifh dzere, Sirket yalnzea iklimie
ilgili visk ve firsatlan agiklamgtr. Aynca Sitket TSRS | B4 kapsaminds raporun yay enlsena
siireci il ilgili muafiveren vararfanmagtr.

Aynca "Tirkiye Strdinilcbalirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygalama Kapsammna
lliskin Kurnul Karan™ Gegici Madde 3°te tanimlanan pegis hilkimlen uyannca Kapsam 3 som
gzt emisyonlanm agiklamamugiir,

Sirdiralebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hanrlanmasmda Yapsal Kisitlamalar

Sirdiirtlebilirlik raporenda yer alan bilgiler, galecekneki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
oleslik, zamanlama veya etkiler hakknda cksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedenivie yapual
belirsizlige tabi olan iklimle ilgih senaryolara dayah bilgilen igerir.

Aynea, sera gas savisallagirmag, emisyon lakibrlenn ve farkh gar cmisyonkanni
birlegtirmek amaeiyla gereken degereri belilemek igin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliinden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir,

Yanetimin  ve Ust Yiénetimden Sorumin Olanlanin Sirdirilebilirlik Raporuna
Iliskin Sorumluluklar

Sirker Yanetimi asafndakilerden sorumludur:

= Birdirlebilichk mporunda yer alan bilgilenn hatn veya hile kaynakh Gnemb yanlighk
wgermeyecek sekilde hazilanmasi igin gerckl ghrilen i kontrolin tasarlanme,
uygulanmasy ve sikrdirilmesinden;

= Sirdiirlebiliclik raporunda yer alan bilgilenn TSRS "yve uygun olarsk hazrlanmasimdan;

= Hataveyahile kaynakh dnemli yanhsiiklar icemmeyen Sl rdiirtichilidlik raporanda yer akn
bilgilerin - hazirlanmagmiyla dlgili  i¢  kontolin  tesadanmasn,  wypulanmas ve
surdiinilmesinden ve

- llaveten Sirket Yinelimi uygun strdiirilebiliclik raporlama yéniemlerinin segimi ve
uygulanmas: ile kosullara uygun makul vasayimlar ve mhminler yapiimasindsn da
sorumludur,

Ust ¥Yonetimden Sorumlu olanlar, Sicketin  srd@rilebilidik raporlama  siirecinin
ghzenminden de sorumludur,

Bafimsiz Deneiginin Sirddrilebiliclik Raporu'nun Simrh Giivence
Denetimine [liskin Sorumiclukdar

Aszafdaki hususlardan soremibuyuz:

- Slrddrilebilirlik raporunda yer alan bilglenn hata veya hile kaynakh Goemli vanligiklar
ipertp igermedifii hakkmda simirl bir glivence clde cimek igin denetimi planlamak ve
yiiritmek,

= Elde ettifimiz kamitlara ve uyguladifumiz prosedirlere dayanarak bafimsz bir sonuca
ulagmak ve

= Sirket'in yinetmine ulzstfmiz sonucy hildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Strddrilebilirlik Raporu hakkinda bafamsiz bir sonug

bildirmekle sorumls  oldugumuedan  bagmsizhmizi  ichlikeye  atabilecedinden
Stirdiirdlebilirlik Raporunun hazirlanmasing dahil olmamiza min verilmemektedir,
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Mesleki Standartlarm Uvgulanman

Yopuphmiz sinrh glivence denetimi,. KGK tanfindan yayimlanan Giivence Denclam
Standacdh 3000 Tanhi Finansal Brlgilern Bajmasr Denctimi veya Sl Bagimaaz Denctmi
Dupindaki Dhger Givenoe Denctimlen ve Giivence Denctimi Standardy 34 10 Sera Gan
Beyanlanma ithikn Glivence Denctimlen “ne uygun olarak ylrilmigiir. Bu givence
standartian kapsamndaki sorumbolklanmiz, mporumicrn Sorumiefublonme Boliminde
aynmtili bar sekilde agikbanmigtir

Gilivence deneiimd asrasinda elde enifimiz kanudann, somscumarun olugnumlmas igin yeierh
ve uygun ber dayanak olusturdufuna imaniyoraz.

Bagmmzhk ve Kalite Yanetimi

KGE wrafindan yayimianan ve dénsthik. araforbl mesleki yeterlik ve deon, sir saklma ve
meslede uygun dovrang teme ilkeler Grerine bina edilmig olan Bafumse Denetgiler icin Bk
Kurallar'daki (Bafsmsizhik Sndarlen Dahil) (Fiit Kurolier) bafmsehk hikimlerne ve
diger etik hilkimiere uygun daveanmeg bulunmakiayiz.

Bagmsiz Denetgt Kalite Yonctim Standardy | ("KYS 17) Finansal Tablolarin Bagomc
Denetim veyva Svnrly Bagemer: Denetimieri e Difer Givence Denetimlent veya ilgili
Hizmederi Yiriien Bagosc Denetim Sirketleri igin Kalite Yometim hiiktmlenn uyglemsk
v bu dofralneda etik hilllmder. medeld standarnlar ve pecerli mevoual hilkimberine wygpuniak
konusunds yazil politika ve prosedicler de dahil kapsamb bir kaliie yOnetim sistomi
surdirmekle sorumbuduor.

Swurh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Cabsmanm Ozeti

Shrdiirdbeblirtik Raporunda boemli vanlighiklann omaya ¢ikma oleslifmn yiksek ool
beliledigimiz alanfan cle almak igin galgmalanmin planfamamez ve verting getinrmemiz
perekmekiedin. Uy puladifimme prosedicler meslekd mubalememize dayaner Shrd Grdlehilini
raporuna ilizkin sumch dencumint yanitirken:

= Sirket"m anahtar komemdaki kndemli personei ile rapodama don emine ait Sardirilebilirk
Raporunun elde edilmesi igin uygulamada olan siregien anlamak igin porigmeler
yapulmagtir.

= Sorddrilebalirhik e dgili biglen deperendinmek ve mcelemek icin Sirketn ig
dokimantasyonu kullamibmghr

= Shrdlrilebilictik ile ilgl bilglenin agiklanmetian ve sunumunun degerlendinimes
gergeklcgtinimigtir.

- Swket'in mhmin geligtirme yontemlerinin uygun olup almadify ve tutarh bir gokilde
uygulanip wygulanmadify degerlendinimigtir, Ancak prosedirlenmiz @hmimion
dayandif verilenintest edibmesini veya Surket inahminlonni degerdendinmek igin kendi
tehminlcrimizin geligtinimesini igermemekicdin.

- Sordirdlchdild mporusds yer alan bilglerden finansal tabilolarda kargihk
agiklamalar varss bunlarls kargilagtinlmigti

wharw any.partacrs ;  mfo@any orners 0312584 00 33

o
*ﬁ% ANY
;‘\EJ:RTNERS ~ www.any.partners ; info@any.partners ;, 0312544 0033

Sinirh giivence denetiminde uypulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetimine gire farkhilik pdsterir ve bu prosediirlenn kapsam: da daha dardir. Somug
olarak, sinirh giivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glivence denetimi
yiiritiilmils olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gire dnemli dlgiide diigikurir,

10.08.2026
Istanbul, Tiirkiye

37



SANICA ISI

KAVAKLI MAHALLESI iSTANBUL CADDESI
SANICA BLOK NO:10 iC KAPI NO:1 - 34520
BEYLIKDUZU/ISTANBUL

TELEFON: 0212 855 80 80 - 1982

&/ GRI

Raporlama ve Tasarim Danismani
Perfect Green Danismanlik A.S.
https://perfectgreen.com.tr/
info@perfectgreen.com.tr

+90 312 437 07 17
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	Sanica Isı Sanayi A.Ş. 2025 yılı finansal tablolarına buradan erişilebilmektedir.
	ORTAKLIK YAPISI
	1.1. Raporun Amacı ve Kapsamı
	1.2. Muafiyetler
	1.3. Gerçeğe Uygun Sunum ve İlave Bilgi
	1.4. Raporlama Zamanı
	1.5. Bağlantılı Bilgi
	1.6. Sanica Isı Hakkında
	1.7. İş Modeli ve Değer Zinciri

	Değer Zinciri Mantığı
	Sorumlu Tedarik: Metal (sac/çelik) ve polimer bazlı ham maddelerin, çevresel ve sosyal uyum standartları gözetilerek güvenilir tedarikçilerden temin edilmesi.
	Entegre Üretim: Ham maddelerin; İstanbul, Manisa ve Elazığ’da bulunan ileri teknoloji tesislerde; enerji verimliliği, su geri kazanımı ve atık yönetimi prensipleriyle nihai ürüne dönüştürülmesi.
	Kalite Kontrol & Sürdürülebilir Ar-Ge: Ürün kalitesinin ve güvenliğinin uluslararası standartlarda test edilmesi; eko-tasarım (eco-design) prensipleriyle düşük karbonlu, yüksek enerji verimliliğine sahip yeni nesil ürünlerin geliştirilmesi.
	Lojistik ve Dağıtım: Üretilen ürünlerin, karbon ayak izi gözetilerek optimize edilmiş rota ve sevkiyat planları ile bayi ve proje noktalarına ulaştırılması.
	Kullanım Aşaması: Enerji verimli kombiler ve su tasarrufu sağlayan tarımsal sulama sistemleri aracılığıyla kullanım aşamasında çevresel fayda yaratılması.
	Satış Sonrası Destek ve Döngüsellik: Yaygın servis ağı ile ürün ömrünün uzatılması ve plastik gruplarında geri dönüştürülebilir malzeme kullanımıyla döngüsel ekonomi süreçlerine katkı sağlanması.
	Kurumsal Yönetim & İklim Yönetişimi: Sürdürülebilirlik hedeflerinin, finans, uyum ve TSRS raporlama süreçlerinin yönetim kurulu seviyesinde proaktif bir şekilde planlanması ve izlenmesi.

	Değer Zinciri Analizi
	Şirket’in yukarı yönlü değer zinciri; üretim süreçleri için kritik öneme sahip olan metal ve polimerik ham maddelerin, kalite ve sürdürülebilirlik protokolleri çerçevesinde akredite kuruluşlardan tedarikiyle başlamaktadır. Bu kaynaklar, Sanica Isı’nın teknolojik üretim altyapısında; yüksek verimlilik, operasyonel hız ve düşük çevresel yük prensipleriyle katma değerli ürünlere dönüştürülmektedir.
	Sanica Isı’nın kendi operasyonları; panel radyatör, altyapı ve üst yapı plastik boru sistemleri ile iklimlendirme (kombi) gruplarının ileri teknolojiye sahip entegre tesislerde imalatını kapsamaktadır. Kendi operasyonları yönetiminde; otomasyon odaklı süreç optimizasyonu, enerjinin verimli kullanımı, üretim süreçlerinde açığa çıkan tehlikesiz atıkların geri kazanımı ile kapalı devre soğutma sistemleri üzerinden su sirkülasyonunun optimize edilmesi temel önceliklerdir.
	Değer zincirinin aşağı yönlü aşamasında ise, geniş bir bayi ve distribütör ağı aracılığıyla küresel pazara sunulan ürünler; hem konut hem de altyapı projelerinde enerji ve su tasarrufu odaklı performans sergilemektedir. Bu bütünsel süreç; kurumsal risk yönetimi, dijitalleşme vizyonu ve çevresel mevzuata tam uyumla desteklenerek, şirketin iklimle bağlantılı operasyonel verimlilik hedeflerine ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesine temel oluşturmaktadır.
	1.8. Rehberlik Kaynakları
	1.9. Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar
	2.1. Yönetişim Rolleri ve Sorumlulukları
	Üst Yönetim Organizasyon Şeması
	2.2. Sürdürülebilirlik Komitesi
	2.3. Komitelerin Görev ve Sorumlulukları

	Ayrıca, ÇSY performansının kurumsal takibini sağlayacak yönetişim yapıları aşağıdaki tematik başlıklar etrafında şekillendirilmektedir:
	Sanica Isı’da sürdürülebilirlik yönetimi, kurumsal yönetim komitesi çatısı altında organize edilmiş ve şirketin tüm stratejik karar alma süreçlerine entegre edilmiştir. Bu yapı, sürdürülebilirlik hedeflerinin yalnızca beyanla kalmayıp, somut finansal sonuçlara dönüştürülmesini amaçlar.
	Sorumluluk ve Bütçe
	2025 yılı sonunda elde edilen net cironun (3.345.988.720 TL) %2’si oranında, toplam 63.645.000 TL sürdürülebilirlik bütçesi ayrılmıştır. Bu bütçe, şirketin stratejik önceliklerine göre dağıtılmıştır:
	Enerji verimliliği yatırımları ve bakım maliyetleri: 2.500.000 TL
	Atık yönetimi ve geri dönüşüm projeleri: 2.000.000 TL
	Tarımsal sulama: (modern sulama sistemleri makine ve ekipman): 59.145.000 TL
	Bu tahsis, Kurumsal Yönetim Komitesi, Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetim Komitesi ve Stratejik Planlama ve İzleme Komitesi tarafından yılda düzenli olarak izlenmekte ve gerektiğinde revize edilmektedir. Komiteler, projelerin finansal etkilerini değerlendirerek, yatırım ve operasyonel kararlarla paralel bir şekilde sürdürülebilirlik bütçesinin etkin kullanımını sağlamaktadır.

	İç Kontrol Sistemleri
	Sürdürülebilirlik verilerinin doğruluğu, güvenilirliği ve finansal tablolarla tutarlılığı, Denetim Komitesi tarafından üç ayda bir gözden geçirilmektedir. Bu kapsamda:
	Emisyon, enerji tüketimi, atık ve sosyal göstergeler düzenli olarak doğrulanmakta,
	İklimle bağlantılı finansal risklerin iç kontrol süreçlerine entegrasyonu sağlanmakta,
	Sürdürülebilirlik bütçesinin proje bazında kullanımı ve geri dönüşleri finansal raporlara yansıtılmaktadır.
	Bu yapı sayesinde, Sanica Isı’nın sürdürülebilirlik hedefleri, üst yönetim ve yönetim kurulu tarafından alınan finansal kararlarla uyumlu bir şekilde yönetilmekte ve paydaşlara güvenilir, ölçülebilir finansal bilgiler sunulmaktadır.
	2.4. İklim Senaryoları İçin Stratejik Karşılıkların Belirlenmesi
	İklimle ilgili riskleri doğru okuyup harekete geçmek, kurumlar için sadece çevresel değil stratejik bir zorunluluk haline gelmiştir. Sanica Isı, bu sorumluluğun farkında olarak, iklim değişikliği ile mücadeleyi iş stratejisinin temel bir unsuru olarak ele almaktadır. Sürdürülebilir bir gelecek için çevresel etkilerin yanı sıra ekonomik ve toplumsal etkileri de dengeleyen bir yaklaşım benimsemekte; uzun vadeli değer üretimini bu doğrultuda şekillendirmektedir.
	Sanica Isı, iklim değişikliğinden kaynaklanan fiziksel ve geçiş risklerini kapsamlı bir şekilde analiz etmekte; bu risklerin üretim süreçleri, tedarik zinciri ve ihracat faaliyetleri üzerindeki etkilerini sürekli olarak izlemektedir. Şirket, artan regülasyonlar, değişen piyasa dinamikleri ve müşteri beklentileri doğrultusunda düşük karbonlu ürün dönüşümü, enerji verimliliği ve sürdürülebilir üretim modelleri geliştirme yönünde fırsatlar görmektedir.
	İnşaat malzemeleri sektöründe faaliyet gösteren bir üretici olarak Sanica Isı, iklim değişikliğinin yalnızca çevresel değil; aynı zamanda teknolojik dönüşüm, maliyet yapısı, pazar erişimi ve itibari riskler açısından da önemli bir faktör olduğunun bilincindedir. Özellikle Avrupa Birliği başta olmak üzere dış pazarlarda uygulamaya giren Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) ve 2025 yılında yürürlüğe giren Türkiye İklim Kanunu gibi düzenlemeler, Sanica Isı’nın iş modeline doğrudan etki edecek kapsamlı dönüşüm alanları doğurmaktadır. Şirket finansal önemlilik eşiğini özkaynak matrisi* üzerinden hesaplayıp, finansal açıdan önemlilik derecesini özkaynaktaki değişim üzerinden belirlemektedir.
	İklim değişikliği, şirketimiz için yalnızca “operasyonel sürdürülebilirlik sistemlerinin devamlılığını tehdit eden bir unsur” değil, aynı zamanda üretim süreçlerinin modernizasyonunu, enerji verimliliği yatırımlarını ve yeşil ürün portföyünü geliştirme açısından bir fırsat alanı olarak değerlendirilmektedir.
	Sanica Isı’nın iklim değişikliğine yönelik stratejik yaklaşımı şu temel anlayışlara dayanmaktadır:
	• Risklerin yalnızca çevresel değil, finansal, operasyonel ve mevzuatsal etkiler oluşturduğuna dair farkındalık • Değer zincirindeki karbon yoğun süreçlerin ve tedarikçi ilişkilerinin yeniden yapılandırılması ihtiyacı (SKDM) • Kurumsal iklim risk yönetimi sistemimizin ulusal ve uluslararası beklentilerle uyumlu hale getirilmesi (ör. TSRS) • Kısa, orta ve uzun vadeli dönemde iklim kaynaklı etkilerin iş modeli, ürün stratejisi ve ihracat kanalları üzerindeki etkilerinin senaryo bazlı değerlendirilmesi
	Bu doğrultuda geliştirilen iklim stratejisi, yalnızca bir raporlama yükümlülüğü değil; aynı zamanda karbon yönetimi, sürdürülebilirlik odaklı inovasyon ve iklimle uyumlu dönüşüm için kurumsal bir refleks olarak yapılandırılmıştır.
	Raporun ilerleyen bölümlerinde; • Tanımlanan fiziksel ve geçiş risk ve fırsatlarının, • Değer zinciri üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkilerin, • Karar alma ve yatırım planlama süreçlerine olan yansımaların, • Kurumsal dayanıklılık senaryolarının ayrıntılı bir şekilde ele alınması hedeflenmektedir.
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