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TEKNOLOJI GUCU:

KAREL




Entegre Teknoloji Gucu:
Karel

40 yilhk mihendislik birikimini sistem
mimarisi yaklasimiyla birlestiren Karel,
iletisimden savunma teknolojilerine uzanan
entegre ¢oéztumleriyle strdurtlebilir
buylme ve yuksek katma deger Gretme
hedefiyle ilerlemektedir.

iletisim teknolojilerinden dogan bu
muhendislik glictiini inovasyon odagiyla
saha operasyonlari, savunma ve otomotiv
teknolojileri ile elektronik Gretim (EMS)
alanlarina tasiyan sirketimiz; diinyada
giderek 6nem kazanan yerlilesme egilimi
ve teknoloji glivenliginin stratejik bir bashk
haline geldigi bu donemde, kendi
gelistirdigi ve urettigi cozumlerle Tarkiye
icin surdurilebilir deger Giretmeye devam
etmektedir.

HARELy

Sirketimiz, iletisim altyapilarinda kurdugu
uzun vadeli stratejik ortakliklar ve saha
operasyon yetkinligi sayesinde, kesintisiz
ve guvenli iletisimin saglanmasina katki
sunarken, farkl is alanlarinda yarattigi
sinerjiyle gelecege yonelik glicli bir
buylme ve deger yaratma potansiyeli
tasimaktadir.
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Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Karel veya
Sirket") 30 Haziran 2022
tarihinde Dogan Holding
dolayli bagh ortakligi olarak
%401 satin ve devir alinmistir.

Sirket, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. blinyesinde
faaliyet gostermekte olup,
Oncii Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhigi A.$'nin finansal
yatiromudir.

s4

Karel, 40 yildir iletisimin ve teknolojinin kesisim noktasinda gelecedi insa etmektedir. Bugin ulastig
nokta; kendi Ar-Ge’si, muhendislik glict ve Uretim yetkinlikleri ile Turkiye'den dogan birikiminin bir

yansimasidir.

Iletisim Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Saha Operasyonlari, Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik
Uretim (EMS) olmak tizere 5 farkli teknoloji alaninda faaliyetlerini yariten Sirket, Ar-Ge'den tasarima,
Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar tim stregleri kendi blnyesinde yUriten, Turkiye'nin lider ve
oncl teknoloji sirketlerinden biri olarak devam etmektedir.

Ana faaliyet alani Iletisim Teknolojileri kapsaminda baslica IP telefon santralleri, cagrn merkezi, video
konferans ¢ozUmleri ve bu teknolojilerin bulut uygulamalari gibi gesitli iletisim ¢dzimlerini tasarlayip
gelistirerek yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir. 5G gekirdek sebekesi yazilimlari, nesnelerin
interneti, yapay zeka, dijitallesme, Endustri 4.0, otomotiv uygulamalari da lletisim Teknolojileri
alaninda 6nemli calisma ve proje alanlarindandir.

Sirket'in diger faaliyeti olan Savunma Teknolojileri alaninda kara, hava ve deniz platformlariigin
gelistirip Urettigi GrUnler ve entegre ¢ozlmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost
ordularca da kullaniimaktadir.

Saha Operasyonlari faaliyeti kapsaminda ise sabit ve mobil operatorler ile kamu
kurum ve kuruluslarina iletisim teknolojileri alaninda anahtar teslim saha operasyon
teknolojileri, sistem entegrasyonu, ekipman tedarigi, satis sonrasi hizmetler ve
BCO'ya (Bdlge Cozum Ortaklidi) kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

Sirket, Turkiye'nin en blyuk elektronik Uretim merkezlerinden birine sahiptir.

Bu alandaki Elektronik Uretim faaliyeti cercevesinde basta tiketici elektronigi
ve savunma teknolojileri olmak Uzere, en bulyUk Turk ve uluslararasi markalarla
is birligi yaparak elektronik devre tasarim ve Uretimleri gergeklestirmektedir.

Karel, yeni ve hizla gelisen faaliyet alani olan Otomotiv Teknolojileri
kapsaminda ise en son teknoloji ve uluslararasi yUksek standartlarla,
Tarkiye'de ve yurtdisinda yerlesik OEM'lere Tier-1 seviyesinde Urlnler
tasarlamakta ve Uretmektedir.



KAREL | FAALIYET RAPORU 2026/Q2

N
Dogan

DOGAN HOLDING

KAREL | FAALIYET RAPORU 2026/Q2

Turkiye'nin 6nde gelen deger
odakli, 6bnct ve surdurtlebilir
yatinm holdingi Dogan Holding ile
2022 yihinda gergeklestirilen
ortaklkla, 6ncl teknoloji sirketi
Karel; faaliyet gosterdigi iletisim
Teknolojileri, Saha Operasyonlari,
Savunma Teknolojileri, Otomotiv
Teknolojileri ve Elektronik Uretim
alanlarinda, 4 binden fazla
calisaniyla deger yaratmaya devam
etmektedir.
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SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI BAGLI ORTAKLIK
Sirketin 30.06.2026 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. Sirketin bagli ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki
Imtiyazli pay yoktur. tabloda gosterilmistir.
. 01 02 03 04
01 - Onci Girisim Sermaye Ortakhgi A.S.
322.354.210,5 TL (%40) . . . Bagh Ortaklik Unvani Sirketin Pay Orani
8,02 8,03 4395 .
02 - Serdar Nuri Tunaoglu Karel lletisim Hizmetleri A.S. 52,60
64.631.425TL (%8,02) Dalichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 54,00
03 - Sakir Yaman Tunaoglu Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. 55,00
64.705.669 TL (%8,03) I —
A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, Karel Europe Srl 100,00
04 -Diger A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay maliklerinin
354.194.225,85 TL (%43,95) ayrica Grup Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gosterebilme ve secilebilme Karel ileri Teknolojiler A. S. 66,50
. . 0 043,

imtiyazi bulunmaktadir. A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu’na
aday gosterebilme ve segilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine
g (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterebilme ve segilebilme hakki taninmistir.
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Genel Kurul tarafindan secilen 3 bagimsiz Uye ile birlikte toplam 9 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan Sirket
idare ve temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunludu icrada gorevli olmayan Gyelerden olusur. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilir. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri icinde bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim Kurulu
Uyelerinden bagimsiz olmayan bes (5) tanesi minhasiran (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
gbsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek ve bir (1) bagimsiz olmayan Gye ile t¢ (3)
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin segimi ise Genel Kurulun yetkisinde olacaktir. Yénetim Kurulu Gyeleri

en ¢cok 3 yilicin secilirler. Genel Kurul'un toplanip yeni Gye secimini karar altina alacadi stre dahilinde, Yénetim
Kurulu Gyeleri gorev ve yetkilerini devam ettireceklerdir. Segim slresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden
segilebilirler. Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil iginde alti yildan fazla yédnetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi
yonetim kuruluna bagimsiz Gye olarak atanamaz.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlan:

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikimleri geredince Genel
Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca
dnemlinitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi gercevede islem yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim llkelerine uyulur.
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YONETIM KURULU

24 Nisan 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olaganiistii Genel Kurulu’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

Agah UGUR Sakir Yaman TUNAOGLU Caglar GOGUS Eren SARICOGLU Tolga BABALI

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
1 1 O O O

Bora YALINAY Recep Nadi KOKLU Faik EKEN Birkan ERDAL

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
1 O O 1
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KAREL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket); Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri ile isbu “Kar Dagitim Politikasi”
dogrultusunda kar dagitim kararini alir. ilke olarak; kar dagitip dagitmama kararinin alinmasinda ve kar
dagitim tutarinin veya oraninin belirlenmesinde; Sirket pay sahiplerinin menfaati ile Sirket menfaati arasinda
dengenin saglanmasi esastir.

Bu itibarla; Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kan”nin % 5'ine karsilik gelen tutar asgari olarak kar dagitimina konu edilebilir.

Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile genel ekonomik
gorinim ve piyasa kosullari gibi hususlar dikkate alinarak; Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda,
dagitima konu edilebilecek kar tutarinin veya oraninin Gzerinde veya altinda bir tutar veya oranda kar
dagitimi yapilabilir veya hi¢ kar dagitimi yapilmayabilir.

Sirket; kar payini, ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak “nakden” ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin
olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirket, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar payi
dagitimi yapabilir.

Kar payi dagitimina, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda olmak tzere en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket; “kar payi avansi” dagitimi karari alabilir. Kar pay1 avansi dagitilmasina karar verilmesi halinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerinin konuya iliskin esaslarina uyulur.




KAREL | FAALIYET RAPORU 2026/Q2

BILANCO DONEMINDEKI

GELISMELER

Finansman Bonosu

06.02.2026 tarihinde; Sirketimizin 6.000.000.000

(altr milyar) Turk Lirasi tutarini asmayacak sekilde, 30 (otuz)
glnden kisa vadeli olmamak Uzere Turk Lirasi cinsinden,
yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satis seklinde
tahvil/finansman bonosu ihracimiz SPK tarafindan
25.02.2026 tarihinde onaylanmis, KAPta yayimlanmustir.

* 05.03.2026 tarihinde ihraci gergeklesen
560.000.000 TL nominal degerli 46 glin vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosunun kupon
6demesi ve anapara itfasi 20.04.2026 tarihinde
gergeklestirilmistir.

* 615.000.000 TL nominal degerli 91 glin vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosu ihrac islemi
17.04.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
Olagan Genel Kurulu giindemindeki maddeleri
gorismek ve karara baglamak tizere 24 Nisan 2026,
Cuma guinu, saat 14:00'da Guzeltepe Mah. Zibeyde
Hanim Cad. No:23 ic Kapi No:| 34680 Uskidar /
Istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi'nde istanbul
Valiligi Ticaret Il Mudirlugu'niin 22.04.2026 tarih ve
00121430728 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gdzetiminde yapilmistir. KAPta yayimlanmistir.

Bagl Ortakligimiz Daiichi Elektronik Esas
Sozlesmesinin Tadil Edilmesi Hk.

%54 oranindaki payina sahip oldugu bagli ortakhd:
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. esas
sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi ve kayitl sermaye sistemine gecilmesi
amaclariyla 13.04.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) basvuru yapilmistir.

TSRS Uyumlu Siirdirulebilirlik Raporu

2025 yilina iligkin TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik
Raporumuz tamamlanmis, 24.03.2026 tarihinde KAP'da
ve www.karel.com.tr web sitemizde yayimlanmistir.

BILANCO TARIHINDEN
SONRAKI GELISMELER
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Tahsisli Sermaye Artirimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.08.2026 tarihli
yazisinda; Sirketimizin tahsisli sermaye artirrmina iliskin
ihrag belgesinin glincellenmesi talebinin olumsuz
karsilandigi teblig edilmistir, KAP'da agiklama yapiimistir.

Finansman Bonosu

* 17.04.2026 tarihinde ihraci gergeklesen
615.000.000 TL nominal degerli 91 glin vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosunun kupon
6demesi ve anapara itfasi 17.07.2026 tarihinde
gerceklesmistir.

* 600.000.000 TL nominal degerli 91 gun vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosu ihrac islemi
16.07.2026 tarihinde gergeklesmistir. Itfa ve kupon
ddemesi 15.10.2026 tarihinde tamamlanacaktir.
KAP'da yayinlanmis olup stre¢ devam etmektedir.
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islem Kodu KAREL

Hisse Sayisi 805.885.530,35 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir)
Halka Arz Tarihi 20.10.2006

islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolasim (30.06.2026) 38,05

01 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 Hisse Performansi

KAREL

En Disiik

En Yiksek

Ortalama

30.06.2026

Hisse Fiyati

8,34

13,88

10,13

11,25

KAREL
01.01.2026 - 30.06.2026
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2026 YILI iIKINCiI CEYREK

OZET FINANSAL VERILER FINANSAL PERFORMANSI

2026 yili ikinci ceyrekte sirketimiz dnceki yilin ayni dénemine gére %10 blylime

Ozet Finansal Veriler 31.12.2025 30.06.2026 kaydetmistir. Blytme agirlikli olarak Saha Operasyonlari, Savunma ve Otomotiv is kollari

(TL)

Hazir Degerler

1.039.682.624

381.779.234

Alacaklar

5.179.517.903

4.433.015.336

Stoklar

3.742.826.035

3.278.083.254

Duran Varliklar

6.889.138.561

7.570.954.646

Toplam Varliklar

17.979.181.682

17.279.752.298

Finansal Borglar (*)

7.057.932.466

6.387.141.550

Toplam Yukimlulikler

15.851.453.182

15.391.447.136

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Finansal Veriler
(TL)

2.127.728.500

1.888.305.162

kaynaklidir.

Bunun sonucunda brit karlilikta %70’lik blylime gerceklesmistir. Net zararimiz da énceki
yilin ayni dénemine gore 3/4 oraninda azalmistir. 30.06.2026 itibariyla; ticari alacak, stok ve
ticari borglarda 31.12.2025 yilina gore azalma meydana gelmistir. Bu dénemde yine finansal

borc¢larimizda dusuts kaydedilmistir.

01 Ocak - 30 Haziran
2025

01 Nisan - 30 Haziran
2025

01 Ocak - 30 Haziran
2026

01 Nisan - 30 Haziran
2026

Net Satis Geliri

9.512.831.914

4.926.047.763

10.442.849.214

5.362.720.936

Brit Kar

732.106.268

414.039.791

1.246.061.251

731.852.818

Net Esas Faaliyet Kari / (Zarari)

(290.476.006)

11.250.140

(21.241.320)

(8.001.026)

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

(1.110.218.986)

(752.928.818)

(259.421.231)

(133.941.187)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

(1.083.175.291)

(608.089.213)

(90.979.120)

137.391.728

(*) Kiralama islemlerinden borclar dahil degildir.
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Savunma Teknolojileri’nden 4,7 Milyon ABD Dolari
Tutarinda Yeni Siparis

Savunma Teknolojileri is birimimiz, 2026'nin ikinci ceyreginde ASELSAN, Kog Savunma ve
Esen’'den toplam 4,7 milyon ABD dolari tutarinda dért yeni siparis aldi. Donem igerisinde Kog
Savunma’dan alinan ilk siparisle birlikte, Savunma EMS B&IUmMU igin yeni bir is birligi de baslatild.

Yeni siparislerle mevcut stratejik musterilerimizle yUrattigumaz is birliklerini genisletirken,
savunma sanayiine yonelik yeni proje firsatlarinin gelistiriimesine yoénelik teknik ve ticari
calismalarimizi da strdurduk.

Butiinlesik Taktik iletisim Mimarimiz ile SAHA 2026’ daydik

Karel olarak, Butiinlesik Taktik iletisim mimarimiz, aviyonik sistem ¢dzimlerimiz ve Karel ileri
Teknolojiler standimizla SAHA 2026'ya katildik.

Fuarda ilk kez olusturdugumuz deneyim alaninda katilimailar; COM-LINE Arac ici Entegre Ag
Gecidi, COM-BAT 5G Ozel Mobil Ag ve MOBAT Operasyonel Baslik Takimindan olusan biitinlesik
taktik iletisim ¢dzUmlerimizi bir arada deneyimleme firsati buldu.

Roketsan ile HISAR Guidiim Kiti Uretimi icin
Sézlesme imzaladik

HAVA SAVUNMA PROJESI KAPSAMINDA
IMZA TORENI

KARELg @ roxeTsan

=8 W oW
- [ =

.=

Turk savunma sanayiinin ©nemli kuruluslarindan Roketsan ile HISAR
Gudum Kiti Uretimi projesi kapsaminda sozlesme imzaladik. SAHA
2026'nin agilis gintinde gergeklestirilen imza téreniyle proje
kapsaminda Karel'in Ustlenecedi Gretim faaliyetleri resmiyet kazandi.

Sézlesme kapsaminda Karel, HISAR fuzelerinin Gudum Balamu
Uretimini ve islevsellik testlerini Ankara’daki test merkezinde
gergeklestirecek.

BSDA 2026'da Romanya’daki Varligimizi Gig¢lendirdik

Karel olarak, Romanya’da dizenlenen BSDA (Black Sea Defense,
Aerospace & Security) 2026 Fuari’'na katildik. Fuarda, farkli
platformlar arasinda gtvenli ve kesintisiz iletisim saglayan
butlnlesik taktik iletisim ¢dzumlerimizi uluslararasi savunma sanayii
paydaslaryla bulusturduk.

Avrupa yapilanmamizin énemli bir parcasi olan bagl ortakligimiz
Karel Europe araciliglyla Romanya'daki yerel is birlikleri ve uzun
vadeli proje firsatlarini gelistirmeye yénelik temaslarimizi
strdurduk.
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Gedik Yatirrm’da Karel Connectile
Bulut lletisim Déntsimu

GedikYatirm
35.

KARELyg

Karel olarak, yeni nesil bulut iletisim platformumuz Karel
Connect’in finans sektérindeki ilk buydk olgekli uygulamasini
Gedik Yatinm ile hayata gegirdik.

Proje kapsaminda Gedik Yatirrm'in santral ve cagri merkezi
altyapist, Karel Connect mimarisine tasindi. Bu doénisimle
birlikte iletisim altyapisinin sirketin operasyonel sregleriyle daha
battnlesik bir yapiya kavusmasi sagland.

Tiirkiye'nin En Degerli 125 Markasi Arasinda
Yer Aldik

Turkiye'nin
sirketi
arasinda.

Brand Finance

HARELyg

Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance'in
“Turkiye'nin En Degerli ve En GUglli Markalar — Tarkiye 125"
raporunda bu yil da yer aldik.

Karel'in 40 yillik teknoloji yolculugunda olusturdugu marka
degerinin uluslararasi bir marka degerlendirme kurulusunun
arastirmasinda yer almasi, sirketin marka gticinin
goranlrligu agisindan énemli bir gelisme oldu.

KKTC’de 5G Montaj Calismalarina Basladik

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde 5G teknoloji ve altyapi montaj calismalarina basladik. Proje
kapsaminda 5G ekipmanlarinin sahalara ulastirimasindan montajina, saha aktivasyonundan test
ve kabul streclerine kadar ugtan uca saha operasyonlarini Karel ekipleri yaratlyor.

Calismalar, Karel'in telekomUnikasyon alanindaki saha operasyon deneyimi ve uzman ekipleri
tarafindan gergeklestiriliyor.

Daiichi’den Otomotiv Elektroniginde 100 Milyon Dolarlik Yeni is Hacmi

DAIICHI

INFOTAINMENT SYSTEMS

Bagl ortakligimiz Daiichi, otomotiv elektronidi alanindaki bldyime hedefleri
dogrultusunda dnemli bir is birligine daha imza atti. Daiichi; kiresel dlgekte faaliyet
gdsteren lider bir otomotiv orijinal Grin Greticisi (OEM) ile arag bilesenlerinin gelistirilmesi,
dogrulanmasi (validasyon) ve seri Gretimini kapsayan yeni bir proje icin nominasyon aldi.

Yaklasik 5 yillik donem icin toplam 100 milyon dolar seviyesinde is hacmi olusturmasi
beklenen is birligi kapsaminda Daiichi; otomotiv elektronigi alanindaki mihendislik
deneyimi, teknoloji gelistirme yetkinligi ve proje ydnetimi kabiliyetiyle sirece katki
saglayacak.
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