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Rapor Hakkinda

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S. (“Kent Gida” veya “Sirket”), Tlirkiye'de kurulu ve paylari
Borsa istanbul’da islem géren halka acik bir sirket olup, nihai ana ortagi Mondelez International, Inc.
catisi altinda faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu rapor, Kent Gida’nin ilgili raporlama dénemine iliskin
iklimle ilgili finansal aciklamalarini icermekte ve Sirket’in Tirkiye'deki dogrudan kontroll altindaki

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) esas alinarak hazirlanmistir. Aciklamalar,
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
iklimle ilgili Agiklamalar dogrultusunda Yénetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
basliklari altinda sunulmaktadir. Ayrica Sirket faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Ek Cilt 25 islenmis Gidalar kapsaminda yer alan agiklamalar

degerlendirilmistir.

Raporda yer alan bilgiler, genel amagli finansal rapor kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama
kararlarinda fayda saglayabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin anlasilmasini desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Kent Gida’nin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana
erisimini ve sermaye maliyetini etkilemesi makul 6l¢lide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara

iliskin bilgiler aciklanmaktadir.

Raporlama kapsami, Sirket’in mevcut operasyonel yapisi ve veri toplama altyapisi dikkate alinarak
belirlenmistir. Raporda yer verilen bilgiler, TSRS’de tanimlanan temel raporlama ilkeleri dogrultusunda

dogrulanabilir, anlasilabilir, karsilastirilabilir ve gercege uygun bir bicimde sunulmustur.

Onemlilik Degerlendirmesi

Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalarini TSRS’de tanimlanan finansal dnemlilik
ilkesi dogrultusunda hazirlamaktadir. Kent Gida’nin iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin finansal
onemlilik esigi, Sirket’in vergi 6ncesi zarari lGizerinden hesaplanmistir. Kullanilan yontem finansal
onemlilik yaklasimi ile uyumludur. Belirlenen esik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel finansal

etkilerinin degerlendirilmesinde referans noktasi olarak kullanilmaktadir.

Belirlenen finansal 6nemlilik esigi dogrultusunda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri

ve isletme degeri lzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde,



s6z konusu risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari izerindeki olasi

etkileri dikkate alinarak agiklamalarin kapsami belirlenmektedir.

Yerel ve kiiresel gelismelerden kaynaklanan belirsizlikler nedeniyle, bazi iklimle ilgili risklerin finansal
etkilerinin nicel olarak 6lgilmesi ve glvenilir sekilde tahmin edilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu
nedenle ilgili konulara iliskin agiklamalar, mevcut veri setleri ve makul varsayimlar cercevesinde
agirlikli olarak nitel degerlendirmeler (izerinden sunulmaktadir. Onemlilik degerlendirmesi zaman

icinde degisebilmektedir.

Finansal Agiklamalar ile Baglantili Bilgiler

Bu raporda yer alan iklimle ilgili finansal agiklamalar, Kent Gida’nin ilgili raporlama dénemine ait
finansal tablolariyla birlikte degerlendirilmek lizere hazirlanmistir. Rapor kapsaminda sunulan
aciklamalar, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemini kapsayan finansal raporlama dénemiyle uyumlu
olup, s6z konusu doneme iliskin finansal bilgiler Kent Gida’nin 2025 hesap donemine ait finansal

tablolarinda yer almaktadir.

Kurumsal raporlamalarda tutarlilik ve karsilastirilabilirligin desteklenmesi amaciyla, iklimle ilgili
finansal agiklamalarin hazirlanmasinda finansal raporlarda esas alinan veri setleri ve temel
varsayimlar dikkate alinmistir. Stirdiirilebilirlik agiklamalari ile finansal bilgiler arasinda uyum
saglamak amaciyla muhasebe politikalari, hesaplama yéntemleri, tahminler ve raporlama para birimi
bakimindan finansal raporlarla tutarh bir yaklasim benimsenmistir. Tirk lirasi (TL), raporlama para

birimi olarak kullaniilmaktadir.

Gegcis Muafiyetleri

Kent Gida, 30 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “2024 Yili Raporlama Déneminde
TSRS’ler Uyarinca Surdirilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklar
Muafiyetlere iliskin Kurul Karari” uyarinca, TSRS 1 E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama
donemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 raporlama déneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak
sirdirlebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir yil stireyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu

karar dogrultusunda Kent Gida, TSRS 1 uyarinca asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

TSRS 1 E4(a): Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap

doénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.



TSRS 1 E5: Raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilere yer verilmistir. ikinci yillk
raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklanmasinda ve
dolayisiyla bu Standarttaki (TSRS 2 uyarinca) hikiimlerin, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin

bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢tide uygulanmasina izin verilmistir.

TSRS 1 E6(b): Standardin uygulandigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, strdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklanmasi zorunlu degildir.

Bu kapsamda, sirdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.

Ayrica, 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari — Gegici Madde 3 kapsaminda, standardin uygulandigi ilk iki yillik raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu tutulmamaktadir. Bu karar kapsaminda taninan gegis
donemi muafiyetlerinden yararlanmis olup 2024 ve 2025 yillarina iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyon

verileri bu raporda sunulmamaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Kent Gida, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel
kontrol yaklagimini esas almaktadir. Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) kapsaminda organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol, finansal kontrol ve
O0zsermaye payl olmak tzere farkh yaklasimlar kullanilabilmektedir. Kent Gida, faaliyetleri tGizerindeki
yonetim ve karar alma yetkilerini dikkate alarak operasyonel kontrol esasina gore hareket etmektedir.
Sirketin operasyonel kontroll altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar sera gazi

envanteri kapsamina dahil edilmektedir.

Muhakemeler ve Varsayimlar

Bu raporda yer alan iklimle ilgili agiklamalar hazirlanirken, raporlama dénemi itibariyla elde edilebilen
makul ve desteklenebilir bilgiler esas alinmistir. Agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan
muhakemeler ve varsayimlar, raporlama tarihinde mevcut olan kosullar ile yonetimin

degerlendirmelerini yansitmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siireglerinde; diizenleyici
gelismeler, piyasa kosullari, teknoloji dontsiimiine iliskin beklentiler ve operasyonel veriler dikkate
alinmistir. Ayrica, gelecege yonelik degerlendirmeler belirli 6l¢lide belirsizlik icerdiginden fiili sonuglar
kullanilan varsayimlardan farklihk gosterebilir. Gerekli gérilen durumlarda yonetim muhakemelerine
basvurulmus olup agiklamalar, raporlama dénemi itibariyla mevcut bilgi ve kosullar ¢cercevesinde

hazirlanmistir.



Sinirl Glivence Denetimi

Kent Gida’nin TSRS uyumlu surdirilebilirlik agiklamalari, ilgili diizenlemeler kapsaminda bagimsiz
glivence denetimine tabi tutulmustur. Bu kapsamda, raporda yer alan iklimle ilgili aciklamalar, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence

denetimine tabi tutulmustur.

Kent Gida Hakkinda

1958 yilinda kurulan Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S., sekerleme ve atistirmalik sektoriinde
faaliyet gosteren koklu bir gida sirketidir. Tiirkiye’de (iretim, satis, pazarlama, lojistik ve ihracat
faaliyetlerini yuriten Sirket, bireysel ve kurumsal musterilerine genis Uriin yelpazesiyle hizmet

sunmaktadir.

Uretim faaliyetleri, Kocaeli ili Gebze ilgesinde, Cumhuriyet Mahallesi, 2253 Sokak No:11,
Gebze/Kocaeli adresinde bulunan lretim tesisinde yuruttlmektedir. Modern tretim teknolojileriyle
faaliyet gosteren tesiste sakiz, sekerleme ve gikolata Gretimi gergeklestiriimektedir. Satis ve finans

faaliyetleri ise istanbul Atasehir’de bulunan ofisten yiritilmektedir.

Uriin portféyiini sirekli gelistirmeyi hedefleyen sirket; sekerleme, gikolata, giklet, lokum, helva, regel,
biskivi, unlu mamuller, kuruyemis, hazir corba ve tatlilar gibi farkli kategorilerde Urinler sunmaktadir.
Turkiye sakiz ve sekerleme pazarindaki gliclii konumu, yaygin satis organizasyonu ve dagitim agiyla
desteklenmektedir. Bunun yaninda uluslararasi pazarlardaki faaliyetleriyle ihracat performansini

stirdirmektedir.

Mondelez International catisi altinda faaliyet gosteren kurulus, Turkiye'nin 6nde gelen ihracatgl
firmalari arasinda yer almaktadir. Sirketin ana hissedari ve kontrol giiclini elinde bulunduran taraf
ingiltere’de yerlesik Cadbury Schweppes Overseas Ltd/dir. 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) yerlesik Kraft Foods Inc., Cadbury Schweppes Overseas Ltd. nin ana ortakligini satin almis ve bu
islem sonucunda Sirket’in nihai ana ortakligi haline gelmistir. 2012 yilinda Kraft Foods Inc.in yeniden
yapilanmasi sonucunda Mondelez Inc. kurulmus ve s6z konusu kurumsal déntsiimle birlikte Sirket,

ABD’de halka acik bir ortaklik olan Mondelez Inc. biinyesinde faaliyet gbstermeye baslamistir.

Paylari Borsa istanbul’da (“BIST”) islem géren sirketin, 31 Aralik 2025 itibariyla 330.000.000 TL
tutarindaki sermayesinin %0,54’( halka acik olup kalan paylarin tamami Cadbury Schweppes Overseas

Ltd.ye aittir.



Deger Zinciri Goriniimii

Kent Gida, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken faaliyetlerinin yalnizca dogrudan

operasyonlar tzerindeki etkilerini degil, deger zinciri boyunca ortaya gikabilecek risk ve firsatlari da

dikkate almaktadir. Degerlendirmeler, yukari yonli deger zinciri unsurlari, dogrudan operasyonlar ve

asagl yonli deger zinciri faaliyetlerini kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.

Deger Zinciri

Unsuru

Alt Unsur

Agiklama

Operasyonlar

Yukari Yonlii | Ham Madde Ham madde tedariki saglayan ureticiler ve tedarikgiler
Tedarikgileri
Ambalaj Malzemeleri | Ambalaj malzemeleri tedariki saglayan Ureticiler ve
Tedarikgileri tedarikgiler
Hizmet Saglayicilar Eneriji, bilisim teknolojileri, lojistik destek, reklam,
danismanlik, temizlik ve glivenlik hizmetleri gibi
operasyonel hizmet saglayicilar
Dogrudan Uretim Sirket’in sakiz, sekerleme ve diger lrlin gruplarinin

Uretim ve paketleme siireglerini kapsayan faaliyetler

Uriin lyilestirme ve

Gelistirme

Uriin gelistirme ve iyilestirme (izerine yapilan ¢alismalari

kapsayan faaliyetler

Lojistik ve Depolama

Uriinlerin depolama, sevkiyat ve dagitim siiregleri; soguk

zincir ve stok yonetimi faaliyetleri

Asgagi Yonli

Musteriler Yerel ve uluslararasi misterilere yonelik faaliyetler,
Urdnlerin bolgesel satis kanallari araciligiyla
pazarlanmasini ve uluslararasi pazarlara yonelik
faaliyetler

Tiketiciler Tuketiciler, geri bildirim, tiiketim aliskanliklari ve marka

sadakati gibi unsurlar




Yonetisim
Yonetisim Yapisi

Kent Gida, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini Mondelez International’in
global surdirilebilirlik stratejisi, yonetisim yapisi ve kurumsal risk yonetimi sirecleriyle uyumlu
sekilde yuriutmektedir. Global yapi, stratejik dnceliklerin belirlenmesi, performansin Ust diizeyde
izlenmesi ve Yonetim Kurulu ile ilgili komiteler araciligiyla gézetim saglanmasindan sorumludur. Kent
Gida Turkiye organizasyonu ise global strateji ve hedeflerin yerel operasyonlara uyarlanmasi,
aksiyonlarin uygulanmasi, performans gostergelerinin takip edilmesi ve ilgili ilerlemenin {ist ydonetime

raporlanmasini saglamaktadir.

Kent Gida, biinyesinde olusturulan Sirdirulebilirlik Calisma Grubu, global strdirilebilirlik
onceliklerinin Tiirkiye organizasyonu kapsaminda takip edilmesini desteklemektedir. Siirdiiriilebilirlik
Lideri baskanhginda faaliyet gosteren calisma grubu, belirlenen hedefler ve aksiyonlar dogrultusunda

ayda bir kez toplanmakta, ilgili sirecleri izlemekte ve st yonetim ile degerlendirmektedir..

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin nihai gézetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na
aittir. Gelistirilen stratejiler, s6z konusu risk ve firsatlarin is modeli, yatirim kararlari, finansal planlama
ve performans hedefleri (izerindeki etkileriyle birlikte diizenli olarak degerlendirilmektedir. Stratejik
oncelikler dogrultusunda belirlenen siirdirilebilirlik hedefleri ve ilerleme durumu gézden

gecirilmekte, ilgili konular karar alma siireclerine dahil edilmektedir.

Yonetim Kurulu, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili konulara iliskin gbzetim rollinli binyesinde faaliyet
gdsteren Yonetisim, Uyelik ve Siirdirilebilirlik Komitesi (Governance, Membership, and Sustainability
Committee) araciligiyla yerine getirmektedir. Komite, sirdirilebilirlik, kurumsal vatandaslik ve kamu
politikalari alanlarindaki politika ve programlarin gézetiminden sorumlu olup strateji, programlar ve
hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemektedir. Bu yapi, strdirlebilirlik konularinin Gst diizey yonetim
tarafindan izlenmesini ve Yonetim Kurulu seviyesindeki gozetim siiregleriyle baglantili bicimde ele

alinmasini saglamaktadir.

Kurul komitelerinde yer alan tyelerin strdirilebilirlik ve iklim konularina iliskin bilgi birikimi, diizenli
degerlendirmeler ve yetkinlik analizleriyle gbzden gecirilmekte, ihtiyac halinde egitim programlari ve

dis uzman katkilariyla gliclendirilmektedir.



Yonetisim, Uyelik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yonetisim, Uyelik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiirilebilirlik politikalari ve programlarinin
gbzetiminin yani sira kurumsal vatandaslik, sosyal sorumluluk ve kamu politikalarina yonelik

uygulamalarin takibini yliritmektedir.

Komite, bagimsiz iyelerden olusmakta olup strdirilebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
ilgili hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesini gézetmektedir. 2024 yilinda gercgeklestirilen iklimle ilgili
risk ve firsat analizi calismasinin sonuglari da Komite tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na

sunulmusgtur.

Gida politikas, Griin etiketleme, pazarlama ve ambalajlama uygulamalarindan hayirseverlik
faaliyetlerine kadar uzanan sardirdlebilirlik basliklari komite kapsaminda ele alinmakta, bu alandaki

gelismeler diizenli olarak degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na aktariimaktadir.

iklim Degisikligi Risklerinin Yonetimi
iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal risk yénetimi (ERM) siirecinin ve siirdiiriilebilirlik yol haritasinin
bir pargasi olarak ele alinmakta, tanimlama, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme faaliyetleri bu

yapi dahilinde yiritiilmektedir. Bu kapsamda performans gostergeleri ve gerekli yatirnmlar cografi is

birimleri bazinda planlanmakta, ilerleme yillik olarak takip edilmektedir.

Risk ve Uyum Komitesi (Risk and Compliance Committee - MRCC), kurumsal riskler ve ERM siirecine
iliskin gbzetim saglamaktadir. Riskler diizenli toplantilar araciligiyla ele alinmakta ve risk azaltim
aksiyonlarinin durumu degerlendirilmektedir. Belirlenen risklerin yonetimi ilgili ekiplere atanmakta ve

bu ekipler kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi ve risk gostergelerinin izlenmesinden sorumludur.

iklim risklerinin belirlenmesinde dis kaynakli analizler, sektérel raporlar ve ilgili agiklamalar dikkate
alinmakta, belirlenen riskler etki diizeyi ve stratejik dnceliklere gére degerlendirilerek kurumsal risk
kayit sistemi kapsaminda izlenmektedir. Risklere yonelik aksiyon planlarinin uygulanmasi ve
performans gostergelerinin takibi ilgili risk sahipleri tarafindan yiritiilmektedir ve elde edilen
bulgular MRCC koordinasyonunda izlenmekte ve (st yonetim (CEO & CSO) araciligiyla Denetim
Komitesi (Audit Committee) lizerinden Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal planlama siireclerine etkisi dogrultusunda, sermaye harcamalari orta vadeli
planlama donemlerinde degerlendiriimekte ve bu bilgiler stirdirilebilirlik planlari kapsaminda

Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.



Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, strdirilebilirlik ile iliskili aciklamalar ve kontrol slireclerinin gézetiminden sorumlu
olup, kurumsal risk yénetimi siirecine iliskin gelismeleri diizenli olarak degerlendirmektedir. Ust
yonetim tarafindan saglanan gilincellemeler kapsaminda ERM siirecine iliskin gelismeler Denetim

Komitesi’ne dlizenli olarak raporlanmakta ve bu bilgiler Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda i¢ kontrol siiregleri ve ilgili politika uygulamalari diizenli olarak
denetlenmekte ve yolsuzlukla miicadele siireglerine yonelik denetimler yillik olarak

gerceklestiriimektedir.

insan ve Ucretlendirme Komitesi

insan ve Ucretlendirme Komitesi (People and Compensation Committee), calisan refah, is sagligi ve
glvenligi, Ucret esitligi, yetenek yonetimi ve gelisimi gibi insan sermayesi basliklarinda politika ve
uygulamalarin izlenmesine katki saglamaktadir. Komite, insan sermayesi ve calisan deneyimine iliskin

onceliklerin strdirulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde degerlendirmektedir.

Ucretlendirme Siiregleri

Mondelez International biinyesinde Ucretlendirme ve tesvik sistemleri kurumsal performans ile
uyumlu sekilde yapilandiriimakta; strdirilebilirlik dnceliklerine iliskin performans gostergeleri tesvik
planlarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Kent Gida, nihai ana ortakligi Mondelez
International'in global organizasyon yapisi icinde yer almakta olup, dogrudan herhangi bir (st diizey

Ucretlendirme veya tesvik programina dahil degildir.

Mondelez International'da iist diizey ydneticilere yonelik ticretlendirme programlari insan ve
Ucretlendirme Komitesi tarafindan tasarlanmakta ve Yonetim Kurulu gézetiminde yiriitilmektedir.
Program kapsaminda uygulanan yillik prim planlarinda (Annual Incentive Plan) kullanilan Stratejik
ilerleme Gostergeleri (Strategic Progress Indicators-SPIs), siirdiriilebilirlik dnceliklerine iliskin
performans kriterlerini de icermektedir. 2025 yili itibariyla st diizey yoneticilere yonelik yillik tesvik

plani kapsamindaki performans gostergelerinin yaklasik %20'si bu gostergeler ile iliskilendirilmistir.

insan ve Ucretlendirme Komitesi, calisan refah, is saghgi ve giivenligi, icret esitligi ile yetenek
yonetimi ve gelisimi gibi 6nceliklerin yani sira stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik performansin

Ucretlendirme ve tesvik sistemleriyle uyumunu da gézetmektedir.



Yonetimin Rolii ve Entegrasyon Siiregleri

Surdarilebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi Strdurilebilirlikten Sorumlu
Kidemli Bagkan Yardimcisi (Chief Impact & Sustainability Officer) ve ilgili Gist diizey yoneticilerin
sorumlulugunda yiritiilmektedir. S6z konusu yoneticiler, slirdirilebilirlik ve ESG performansina
iliskin glincellemelerin Yonetim Kurulu’na raporlanmasindan sorumludur. S6z konusu yoneticiler
surdurdlebilirlik stratejisinin glinliik yonetimi, ilerleme takibi ve ilgili gelismelerin Yonetim Kurulu ile

komitelere aktarilmasini saglamaktadir.

Kent Gida, Turkiye icerisinde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Calisma Grubu, farkh fonksiyonlardan
temsilcileri bir araya getirerek strdirulebilirlik aksiyonlarinin uygulanmasini, performans
gostergelerinin izlenmesini ve ilgili gelismelerin st ydonetime aktarilmasini saglar. Calisma grubu, ayhk

toplantilar araciliglyla ajanda kapsaminda belirlenen konulari degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik stratejisinin gelistiriimesi ve uygulanmasi Kidemli Baskan Yardimcisi (Senior Vice
President) seviyesinde gérev yapan Etki ve Surdiiriilebilirlikten Sorumlu Ust Diizey Yonetici (Chief
Impact & Sustainability Officer) liderliginde yuratilmekte ve bu rol sirketin uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik vizyonuna yon vermektedir. Global diizeyde, Etki ve Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu Ust
Yonetici liderliginde, ilgili global fonksiyonlar ve is birimlerinden Ust dizey liderlerin katihmiyla
surdurdlebilirlik stratejisinin cevresel ve sosyal dncelikler dahil olmak Gzere uygulanmasi koordine
edilmektedir. Risklere yonelik aksiyon planlarinin uygulanmasi ve performans gostergelerinin takibi
ilgili risk sahipleri tarafindan yiritilmekte; elde edilen bulgular MRCC koordinasyonunda izlenmekte

ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik uygulamalari glinliik operasyonlara entegre edilmekte ve sermaye yatirimlari ile
finansal slreclere iliskin i¢c prosedirlerle uyumlu sekilde yiritilmekte, bu stireglere iliskin kontrol

mekanizmalari diizenli olarak gelistiriimektedir.

Uyum ve etik programi kapsaminda, calisanlarin yasal ve etik kurallara uygun hareket etmesi
saglanmakta ve bu kapsamda olusturulan politika, egitim ve farkindahk calismalari stirdlrilebilirlik ile
iliskili risklerin yonetimini destekleyen kontrol ortaminin bir parcasini olusturmaktadir. Uyum ve etik
konularina iliskin tespit edilen dnemli hususlar list yénetim ve Denetim Komitesi ile paylasiimakta ve

bu sayede yonetisim siiregleri ile entegrasyon saglanmaktadir.

Strateji

Kent Gida, stirdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde ele alinmasini, uzun vadeli

operasyonel dayanikliligin ve deger yaratma kapasitesinin korunmasi acisindan stratejik 6ncelikleri



arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda s6z konusu risk ve firsatlarin her birinin olasi etkileri,
Sirket’in Gretim faaliyetleri, tedarik zinciri yapisi, kaynak kullanimi, maliyet yapisi, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel yansimalari dikkate alinarak kisa, orta ve uzun vade
kapsaminda analiz edilmektedir. Kent Gida’nin sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejik yaklasimi, nihai
ana ortagl Mondelez International’in kiiresel strdirulebilirlik stratejisi ve 1,5°C uyumlu gegis plani
dogrultusunda, yonetisim yapisi ve kurumsal risk yonetimi siirecleriyle uyumlu bigcimde
ylritilmektedir. Kent Gida Tiirkiye organizasyonu ise global strateji ve hedeflerin yerel operasyonlara
uyarlanmasi, aksiyonlarin uygulanmasi, performans gostergelerinin takip edilmesi ve ilgili ilerlemenin

st yonetime raporlanmasini saglamaktadir.

Kent Gida’nin stratejik planlama yaklasiminda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili konular, bagimsiz bir
uygulama alani olarak degil; Gretim sirekliligi, tedarik gtivenligi, kaynak verimliligi, enerji ve su
yonetimi, maliyet kontrolii, operasyonel dayaniklilik ve uzun vadeli deger yaratimi ile iliskili kapsamli
bir degerlendirme alani olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda Kent Gida, faaliyetlerinin niteligi, deger
zinciri yapisi, finansal planlama siiregleri ve grup seviyesinde takip edilen sirdirulebilirlik dncelikleri
dogrultusunda strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari sistematik bicimde
degerlendirmektedir. Kent Gida, siirdiirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken
dogrudan operasyonlarinin yani sira yukari yonli ve asagi yonli deger zincirinde ortaya ¢ikabilecek

etkileri de dikkate almaktadir.

Kent Gida’nin strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerinde kullanilan zaman
ufuklari, Sirket’in operasyonel planlama yapisi, stratejik karar alma siiregleri, yatirrm ve kaynak tahsisi
degerlendirmeleri ile iklim degisikligi kaynakli yapisal etkilerin ortaya ¢ikma siiresi dikkate alinarak
tanimlanmaktadir. Mevcut raporlama doneminde zaman ufuklarina iliskin bir degisiklik

gerceklesmemistir.

Tablo 1. Kent Gida Stratejik Vadeleri

Zaman Ufku Vade Tanim

Yillik bitce, Gretim planlama, operasyonel performans takibi, veri
toplama, raporlama ve yakin donemli uyum faaliyetlerini kapsayan
donemdir. Bu vadede ele alinan risk ve firsatlar, raporlama

Kisa Vade 0-1vil
déneminin operasyonel sonugclari, maliyet yapisi, kaynak kullanimi

ve Uretim strekliligi izerinde dogrudan etki yaratabilecek konulari

kapsamaktadir.




Uretim siireclerinde verimlilik, su ve enerji ydnetimi, tedarik
surekliligi, operasyonel dayanikhlik, proses iyilestirme, veri

Orta Vade 2-6 il kalitesinin glglendirilmesi ve iklimle baglantili risk azaltim
aksiyonlarinin planlanmasi acisindan temel stratejik degerlendirme

araligini olusturmaktadir.

iklim degisikligine bagh yapisal déniisiimler, ham madde
tedarikinde uzun vadeli degisimler, su stresi, sicaklik artisi, enerji
donistimu, teknolojik gelismeler ve ulusal/uluslararasi diizenleyici
Uzun Vade 7+ Yil
egilimlerin Kent Gida’nin is modeli, deger zinciri ve finansal
surdurdlebilirlik kapasitesi tizerindeki etkilerinin degerlendirildigi

stratejik zaman ufkudur.

Onceki raporlama déneminde Kent Gida’nin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri agirlikli olarak
nitel analizlerle ylrutiilmis olup, mevcut raporlama doneminde dncelikli gorilen risklerin finansal
etkilerinin daha sistematik bicimde degerlendirilmesine yonelik calismalar siirdiirtilmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle su stresi ve ortalama hava sicakliklarindaki artis risklerinin iretim hacmi, ham
madde temini, Gretim siirekliligi, su ve enerji kullanimi, operasyonel verimlilik, maliyet yapisi ve nakit

akislar tGizerindeki potansiyel etkileri kisa, orta ve uzun vadeli bakis agisiyla degerlendirilmektedir.

Kent Gida’nin stratejik yaklasimi, Mondelez International seviyesinde yiratilen strdardlebilirlik
stratejisi ve kurumsal risk yonetimi siireglerinden beslenmekle birlikte, Kent Gida 6zelindeki
degerlendirmeler Sirket’in Tirkiye’deki faaliyetleri, Gretim tesisi, tedarik yapisi, operasyonel sinirlari
ve TSRS uyumlu raporlama kapsami dikkate alinarak olusturulmaktadir. Bu sayede sirdiirilebilirlik ve
iklimle ilgili gelismeler yalnizca risk perspektifiyle degil, ayni zamanda kaynak verimliligi, is strekliligi,

maliyet azaltimi ve uzun vadeli dayanikhlik potansiyeli cercevesinde ele alinmaktadir.

iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. Dlstk emisyonlu gecis senaryolari ile yliksek emisyonlu gegis
senaryolari birlikte ele alinmaktadir. Senaryo analizleri, iklimle ilgili risklerin farkli emisyon ve politika
gortnimleri altinda nasil degisebilecegini degerlendirmek ve 6ncelikli risk alanlarina iliskin
karsilastirilabilir bir degerlendirme zemini olusturmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda, farkli
iklim projeksiyonlari altinda Sirket’in Giretim faaliyetleri, operasyonel stirekliligi, maliyet unsurlari ve

deger zincirinde olusabilecek olasi etkiler degerlendirilmektedir. Senaryo analizleri 6nceki raporlama



doneminde gergeklestirilmis; mevcut raporlama déneminde ise degisen iklim kosullari, ulusal ve
uluslararasi politika ve diizenlemelerdeki gelismeler ile giincel sektorel ve ekonomik dinamikler
dikkate alinarak gozden gecirilmistir. Senaryolar, gelecege iliskin kesin tahminler olmayip, farkli
varsayimlar altinda ortaya ¢ikabilecek olasi gelecek yollarini temsil etmekte ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin muhtemel etkilerinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmeler, yeni ve glincel bilgilerin yani sira iklim kosullari, politika ve diizenlemeler ile
sektorel ve ekonomik dinamiklerdeki gelismeler dikkate alinarak sonraki raporlama dénemlerinde

gozden gecirilebilecektir.

Senaryo analizlerinde dislik emisyonlu gegis goriiniimiinii temsilen RCP2.6, NGFS Below 2°C ve IEA
NZE senaryolari; yiiksek emisyonlu gecis gortiiniimini temsilen ise RCP8.5, NGFS Current Policies ve
IEA APS senaryolari dikkate alinmaktadir. Diisiik emisyonlu senaryo seti, karbon salimlarinin hizh
bicimde azaltildig, glicll politika midahalelerinin uygulandigi ve kiresel sicaklik artisinin 2°C’nin
altinda tutuldugu bir gelecek gorinimini temsil etmektedir. Yilksek emisyonlu senaryo seti ise
yetersiz politika aksiyonlarinin devam ettigi, sera gazi emisyonlarinin yiksek seviyelerde seyrettigi ve

fiziksel risklerin siddetlenebilecegi bir gelecek projeksiyonunu yansitmaktadir.

Kent Gida’nin dncelikli iklim riskleri, bu senaryo setleri altinda kisa, orta ve uzun vadeli gériinim
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Su stresi riski icin RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari ile WRI Aqueduct
Water Risk Atlas ¢iktilari kullanilmistir. Ortalama hava sicakliklarindaki artis riski icin NGFS Below 2°C
ve NGFS Current Policies senaryolari dikkate alinmistir. Risklere iliskin ayrintili etki degerlendirmeleri,

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar bliimiinde ilgili risk (Risk-1, Risk-2) tablolarinda sunulmaktadir.

Kent Gida, senaryo analizlerinden elde edilen giktilari iklimle ilgili risklerin yalnizca tanimlanmasi ve
onceliklendirilmesi amaciyla degil, ayni zamanda Sirket’in stratejik planlama ve karar alma
sureglerinde iklim direncliligi perspektifinin gliclendirilmesi amaciyla da degerlendirmektedir. Bu
kapsamda analiz sonuglari dncelikli risklere iliskin aksiyonlarin planlanmasi siireglerine girdi

saglamaktadir.

Kent Gida’nin iklim direngliligi yaklasimi, tanimlanan iklimle ilgili risklerin Gretim faaliyetleri, deger
zinciri ve finansal gériiniim Uzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak strateji ve is modelinin
degisen kosullara uyum kapasitesini gliclendirmeye odaklanmaktadir. Senaryo analizleri, diislik ve
yuksek emisyonlu gelecek goriinlimleri altinda risklerin hangi alanlarda yogunlasabilecegini
degerlendirmek ve risk bazli agiklama tablolarinda kullanilan degerlendirme ¢ergevesini desteklemek
amaciyla kullanilmaktadir. Kent Gida, emisyon azaltimi, enerji ve su verimliligi, veri kalitesi, stire¢
iyilestirme ve operasyonel dayanikhlik konularini iklim degisikligi kaynakh belirsizliklere karsi uyum

kapasitesinin temel unsurlari olarak degerlendirmektedir.



Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

Kent Gida 6zelinde aciklanan iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyet modelinin niteligi, iklim degisikligine
bagh etkilerin uzun vadeli ve degisken yapisi, yerel ve kiiresel gelismelerden kaynaklanan belirsizlikler

ve mevcut veri setlerinin gelismekte olmasi nedeniyle dlgciim belirsizlikleri icermektedir.

Senaryo analizleri, gelecekte olusabilecek tek bir sonucu tahmin etmek amaciyla degil, farkl iklim ve
politika goriintimleri altinda risklerin yonini ve goreli etkisini degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu nedenle analiz sonuglari, kullanilan varsayimlar ve veri kaynaklari cercevesinde

degerlendirilmelidir.

Risk ve firsatlarin potansiyel etkilerinin belirlenmesinde senaryo analizleri, WRI Aqueduct Water Risk
Atlas ciktilari, NGFS senaryo verileri, uluslararasi iklim projeksiyonlari, operasyonel veriler ve yonetim

muhakemelerinden yararlaniimaktadir.

Kritik Varsayim Alanlari

Varsayim Alani  Agiklama

Senaryo Distik ve yiksek emisyonlu senaryo setleri, farkli politika ve iklim kosullarini
varsayimlari temsil etmektedir. Senaryo sonuglari, kullanilan projeksiyonlara bagli olarak

degiskenlik gosterebilir.

Veri setleri Kullanilan iklim, su stresi ve makro senaryo verileri mevcut en uygun kaynaklara
dayanmaktadir. Veri kapsami ve ¢oziinlirligi gelistikce degerlendirmelerin ayrinti

seviyesi artabilecektir.

Operasyonel Uretim faaliyetlerine iliskin veriler, risklerin Kent Gida faaliyet yapisiyla
veriler iliskilendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Veri kalitesi ve kapsami sonuglarin

hassasiyetini etkileyebilir.

Yonetim Risklerin yorumlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve etkilerinin degerlendirilmesinde
muhakemesi yonetim muhakemesi kullanilmaktadir. Bu durum, ileriye doniik

degerlendirmelerde dogal bir belirsizlik alani olusturmaktadir.



Kullanilan varsayimlar ve veri kaynaklari, iklimle ilgili risklerin orta ve uzun vadeli gériinimiiniin
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bununla birlikte, iklim projeksiyonlarinin uzun vadeli yapisi,
veri setlerinin gelismekte olmasi ve operasyonel kosullarin zaman i¢inde degisebilmesi, 6l¢lim

belirsizliginin temel nedenleri arasinda yer almaktadir.

Veri kalitesi, modelleme yaklasimi ve operasyonel veri kapsami gelistikce, iklimle ilgili risklere yonelik

degerlendirmelerin daha ayrintili yapilmasi 6ngorilmektedir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kent Gida’nin strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, kapsamli bir envanter g¢alismasi
aracihigiyla degerlendirilmistir. Bu slrecte, olasi etkiler, gerceklesme ihtimalleri, etkilenen deger zinciri
asamasli, zaman ufku, finansal sonu¢ dogurma potansiyeli ve Sirket faaliyetleri tizerindeki muhtemel
sonuglar dikkate alinmistir. Degerlendirme sonuglari, dnceliklendirme ve izleme galismalarina girdi

saglamis; stratejik karar alma sireclerinde referans olarak kullaniimistir.

Kent Gida’nin iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Gzere iki ana baslik altinda ele
alinmistir. Fiziksel riskler; su stresi, ortalama hava sicaklklarindaki artis ve asiri hava olaylari gibi iklim
degisikliginin dogrudan etkilerinden kaynaklanan ve Uretim faaliyetleri, tedarik zinciri, lojistik stiregler,
¢alisan saghgi ve glivenligi ile operasyonel siireklilik Gizerinde etkiler yaratabilecek riskleri
kapsamaktadir. Gegis riskleri ise diisiik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya ¢ikabilecek
politika, mevzuat, teknoloji, piyasa, itibar ve raporlama kaynakl gelismelerin Kent Gida’nin is modeli,
Uretim faaliyetleri, tedarik zinciri, maliyet yapisi ve operasyonel siiregleri tizerindeki etkilerini ifade

etmektedir.

Degerlendirme galismalari sonucunda belirlenen risk ve firsatlar arasindan, Kent Gida’nin finansal
durumu, faaliyet sonuglari, operasyonel strekliligi ve stratejik hedefleri lizerinde makul dlglide etki
yaratmasi beklenebilecek unsurlar énceliklendirilmistir. Bu kapsamda, disiik etki veya sinirli
gerceklesme olasiligina sahip risk ve firsatlar 6ncelikli degerlendirme kapsami disinda birakilmistir.
Asagida sunulan risk ve firsatlar, raporlama dénemi itibariyla Kent Gida agisindan anlamli etki

yaratmasi 6ngorilen éncelikli iklim risklerini ve firsatlarini yansitmaktadir.



Risk—-1

Risk Bilgisi

Riskin Tanimi

Riskin is

Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki

Etkisi

Riskin Tiirii Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi
Riskin Vadesi Orta, Uzun

Riskin Olasilig Yiiksek ihtimal

Riskin Etkisi Orta - Yiksek

Etkiledigi Deger Zinciri Dogrudan Operasyonlar, Asagl Yonld, Yukari Yonlu

Etkilenen Cografi Bolge  Tirkiye

Su stresi riski, iklim degisikligine baglh olarak su kaynaklarinin mevcudiyeti, erisilebilirligi ve kullanim kosullarinda meydana gelebilecek
degisimlerin Kent Gida’nin lretim siregleri ile yukari yonli deger zincirinde yer alan tarimsal ham maddelerin tedariki Gzerinde
yaratabilecegi etkiler nedeniyle dncelikli kronik fiziksel iklim riskleri arasinda degerlendirilmektedir. Su kaynaklari Gizerindeki baskinin
artmasi; Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun sirekliligi, proses verimliligi ve kapasite kullanimi Gzerinde etkiler olusturabilecegi gibi, suya
bagimli tarimsal ham maddelerin verimliligi, kalitesi, bulunabilirligi ve tedarik maliyetleri (izerinde de baski yaratabilir.

Riskin is modeli tizerindeki etkisi Gretim siireclerinde su arzinin siirekliligi, kapasite kullanimi ve proses verimliligi ile tarimsal ham
maddelerin tedarik strekliligi Gzerinden degerlendiriimektedir. Su temininde yasanabilecek aksakliklar, tiretim planlamasinda esneklik
ihtiyacini artirabilir ve operasyonel streglerin stirekliligi Gizerinde baski olusturabilir. Yukari yonli deger zincirinde ise su stresi ve baglantil
olarak toprak nemindeki azalis, suya bagiml tarimsal ham maddelerin verimliligini ve kalitesini olumsuz etkileyebilir; ham madde
bulunabilirligi, tedarik strekliligi ve girdi maliyetleri lizerinde baski yaratabilir.

Riskin temel etkileri yukari yonli deger zinciri ve dogrudan operasyonlar kapsaminda degerlendirilmektedir. Uretim siireglerinde ve ham
madde tedarikinde yasanabilecek aksakliklarin Giriin bulunabilirligi ve sevkiyat planlamasi (izerinde dolayli sonuglar dogurabilecegi dikkate

alinmaktadir.



Riskin Nakit

Akisina,

Finansmana
Erisime ve
Sermaye
Maliyetine

Etkisi

Degerlendirme

Su stresindeki artis, orta ve uzun vadede Uretim siireglerinde kullanilan suyun strekliligi ve verimli kullanim kosullari Gizerinde etkiler
olusturabilir. Suya erisimde yasanabilecek kisitlar, diizenleyici miidahaleler ve su temin maliyetlerindeki artislar, Gretim planlamasinda
esneklik ihtiyacini artirarak kapasite kullanimi ve operasyonel verimlilik tizerinde baski yaratabilir. Alternatif su temini, aritma ihtiyaci ve
verimlilik kayiplari, maliyet yapisi ile finansal performans agisindan risk olusturabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. Yukari
yonli deger zincirinde ise su stresinin tarimsal ham maddelerin verimliligi, kalitesi ve bulunabilirligi Gzerinde yaratabilecegi etkiler, ham
madde tedarik maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirekliliginin etkilenmesine neden olabilir. Uretim ve ham madde tedarikinde
yasanabilecek aksakliklarin Girtin bulunabilirligi ve sevkiyat planlamasi izerinde olusturabilecegi sonuglar, asagi yonlu deger zincirine iliskin
dolayli finansal etkiler arasinda degerlendirilmektedir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama donemi itibariyla yapilan degerlendirmelerde, dogrudan operasyonlar kapsaminda degerlendirilen (Gebze Uretim tesisi) su
stresi riskinin finansal etkisinin belirlenen finansal dnemlilik esik degerinin altinda kaldigi belirlenmistir. Bu nedenle riskin nicel olarak
degerlendirilen kapsamiyla mevcut donemde finansal durum ve finansal performans lizerinde 6nemli seviyede bir etki yaratmasi
beklenmemektedir. Yukari yonli deger zincirinde tarimsal ham maddelerin verimliligi, bulunabilirligi ve tedarik maliyetleri tizerinde
olusabilecek etkiler ile asagi yonli deger zincirindeki dolayli etkiler, mevcut veri ve modelleme altyapisindaki belirsizlikler nedeniyle nicel
finansal etki degerlendirmesine dahil edilmemistir. Bu etkilerin nicel olarak hesaplanmamis olmasi, finansal agidan 6nemsiz olduklari
seklinde degerlendirilmemektedir.

Ongoriilen Finansal Etki

Riskin ileriye donik finansal etkisinin degerlendirilmesinde Gebze lretim lokasyonuna iliskin 2030 ve 2050 yillarindaki suya erisim
projeksiyonlari, WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri Gizerinden incelenmistir. Degerlendirme RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari altinda
yiritilms, su stresinin Gretim hacmi ve su fiyatlari izerinde yaratabilecegi potansiyel degisimler analiz edilmistir. Uretim hacminde

yasanabilecek potansiyel azalislar ile su fiyatlarindaki degisimlerin maliyet yapisi tGzerindeki etkileri degerlendirilmistir.



Olasi ek su maliyetlerinin 2030 ve 2050 yillarindaki finansal etkilerinin degerlendirilmesinde, ingiltere Global Ekonometrik Modeli (NIGEM)
temelli makroekonomik degisimler ile WRI Aqueduct Water Risk Atlas verilerine gore su stresinde 6ngorilen degisimler dikkate alinmistir.
Gergeklestirilen nicel analiz, Gebze liretim tesisinde ortaya ¢ikabilecek ek su maliyetleri ile suya erisimde yasanabilecek kisitlarin Gretim
hacmi Uzerindeki olasi etkilerine odaklanmistir.

Distik emisyon senaryosunda (RCP 2.6), su stresi kaynakh etkilerin daha sinirli gerceklesmesi beklenmektedir. Bu senaryoda su temin
maliyetleri, Gretim slrekliligi ve operasyonel verimlilik tGizerindeki etkinin yliksek emisyon senaryosuna kiyasla daha diistk seviyede
kalabilecegi ve daha yonetilebilir bir gorlinim olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Yiksek emisyon senaryosunda (RCP8.5) ise sicaklik artisi, kuraklik kosullari ve su arzindaki baskilarin daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir. Bu durum lretim stireglerinde verimlilik kaybi, su kullanim maliyetlerinde artis ve Giretim hacminde potansiyel azalma
yaratabilir. Orta ve uzun vadede operasyonel maliyetler ve finansal performans acisindan risk olusabilecegi degerlendirilmektedir.
Varsayimlara dayali olarak gergeklestirilen analiz sonucunda, su stresi riskinin Gebze liretim tesisindeki Gretim faaliyetleri icin 2030 ve 2050
yillari kapsaminda hesaplanan 6ngoriilen finansal etkisinin orta ve uzun vadede Kent Gida tarafindan belirlenen finansal 6nemlilik esik
degerinin altinda kaldigi degerlendirilmistir.

Su stresinin yukari yonli deger zincirinde tarimsal ham maddelerin verimliligi, kalitesi, bulunabilirligi ve tedarik maliyetleri Gzerinde
olusturabilecegi etkiler risk degerlendirmesinde dikkate alinmistir. Bununla birlikte, bu etkilerin belirlenmesine iliskin veri ve 6lcim
belirsizlikleri nedeniyle tarimsal ham madde maliyetleri Gizerindeki finansal etkiler nicel finansal etki degerlendirmesine dahil edilmemistir.
ileriye déniik senaryo analizleri, su stresi kaynakli finansal etkilerin senaryo varsayimlarina, su kullanimina yénelik diizenleyici
midahalelere, su verimliligi ve alternatif su temini uygulamalarinin hayata gecirilme hizina ve iklim kosullarindaki degiskenlige duyarli
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, gelecege yonelik finansal etki nitel olarak agiklanmistir. Modelleme altyapisi ve kullanilan veri setleri
gelistikce, su stresi kaynakl etkilerin Gretim hacmi, su maliyetleri ve operasyonel verimlilik Gzerindeki yansimalarinin ilerleyen dénemlerde

daha detayh sekilde degerlendirilmesi 6ngorilmektedir.
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Strateji ve Karar Alma Siireglerine Etkisi

Su stresi riski, tiretim stirekliligi, kaynak verimliligi ve operasyonel dayaniklilik basliklariyla birlikte degerlendirilmektedir. Riskin Gretim
slreglerine olan etkisi dikkate alinarak su tliiketiminin azaltilmasi ve kullanilan sularin geri kazanimina yonelik calismalar operasyonel
planlama siireglerinde ele alinmaktadir. Uretim siireglerinde yasanabilecek aksakliklarin tedarik planlamasi, tiriin bulunabilirligi ve sevkiyat
surekliligi Gzerinde dolayli yansimalari olabilecegi degerlendiriimektedir.

Mevcut Aksiyonlar

Su tliketiminin azaltilmasina yonelik hedef, su stresi riskine karsi yrutilen azaltim galismalarinin ana takip basliklarindan biridir. Belirlenen
su tiiketimi azaltim hedefi dogrultusunda yurutilen su verimliligi ve geri kazanim ¢alismalariyla, Gretim sireclerinin su kaynaklari Gizerindeki
baskisinin azaltilmasi ve Sirket’in su stresi riskine karsi dayanikliliginin gliclendirilmesi amaglanmaktadir. Su kullanimi, Gretim faaliyetleriyle
baglantili cevresel gostergeler kapsaminda takip edilmekte, cekilen su ve tiiketilen su miktarlari su yonetimi performansinin
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Kullanilan sularin geri kazanimi ve su tiiketiminin azaltilmasina yonelik ¢alismalar, Gretim
sureglerinde suya bagimhligin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla ele alinmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar

Kisa, orta ve uzun vadede su tiiketiminin azaltilmasi ve kullanilan sularin geri kazanimina yénelik projelerin degerlendirilmesine devam
edilmesi planlanmaktadir. Planlanan galismalarin, su azaltim hedefini desteklemesi, tiretim stireclerinde su kullanim verimliligini artirmasi

ve su temin kosullarindaki degisimlere karsi operasyonel hazirligi gliclendirmesi beklenmektedir.

Riskin Turii Kronik Fiziksel Risk — Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis
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Ortalama hava sicakliklarindaki artis riski, iklim degisikligine bagli olarak sicaklik ortalamalarinda ve glinliik maksimum sicakliklarda
meydana gelebilecek ylikselislerin Gretim slregleri, enerji ihtiyaci ve operasyonel verimlilik tizerinde yaratabilecegi etkiler nedeniyle
oncelikli kronik fiziksel iklim riskleri arasinda degerlendirilmektedir. Sicaklik artislari, Gretim tesislerinde sogutma ve iklimlendirme ihtiyacini
artirarak enerji tiketimi, ekipman performansi ve proses verimliligi izerinde baski olusturabilir. Sicaklik ve nem kosullarina duyarl tiretim
sureglerinde ortam kosullarinin korunmasi, triin kalitesi ve tGretim sirekliligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Riskin is modeli tizerindeki etkisi agirlikli olarak Gretim siireclerinde sogutma ihtiyaci, enerji tliketimi, ekipman verimliligi ve Gretim
planlamasi tizerinden degerlendirilmektedir. Sicaklik artislari, 6zellikle sicak donemlerde liretim ortamlarinin kontrol altinda tutulmasina
yonelik ihtiyaci artirabilir ve operasyonel siireclerin strekliligi Gizerinde baski olusturabilir.

Riskin etkisi dogrudan operasyonlar lizerinde degerlendirilmekle birlikte, yukari yonlii deger zincirinde tarimsal ham madde verimliligi,
kalite ve arz siirekliligi (izerinde dolayli etkiler olusabilir. Asagi yonli deger zincirinde ise sicaklik hassasiyeti bulunan Grlinlerde Griin
bulunabilirligi ve musterilere trtin sunumunun siirekliligi Gzerinde dolayli etkiler olusabilir.

Degerlendirme

Ortalama hava sicakliklarindaki artig, uzun vadede liretim tesislerinde sogutma ve iklimlendirme ihtiyacini artirarak eneriji tiiketimi ve
operasyonel maliyetler lizerinde baski yaratabilir. Sicak donemlerde ekipmanlarin daha yogun galismasi, bakim ihtiyacinin artmasi ve proses
verimliliginde diistis yasanmasi, maliyet yapisi ile finansal performans agisindan risk olusturabilecek unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Yukari yonli deger zincirinde sicaklik artislarinin tarimsal ham madde verimliligi ve kalite parametreleri lizerinde yaratabilecegi etkiler, ham

madde maliyetleri ve tedarik planlamasi agisindan ilave risk unsuru olusturabilir. Dogrudan operasyonlarda sicaklik artisina bagli sogutma

ve iklimlendirme ihtiyacinin yiikselmesi, ener;ji tiiketimi ve operasyonel maliyetler iizerinde baski yaratabilir. Uretim ve ham madde



tedarikinde yasanabilecek aksakliklarin Girtin bulunabilirligi ve misterilere tGriin sunumunun surekliligi Gzerindeki olasi sonuglari da risk
degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Mevcut Finansal Etki

Raporlama donemi itibariyla yapilan degerlendirmelerde, ortalama hava sicakliklarindaki artis riskinin enerji tiiketimi, operasyonel
maliyetler ve deger zinciri Gzerindeki finansal etkileri; enerji fiyatlari, Giretim hacmi, ekipman performansi ve ham madde maliyetleri gibi
birden fazla unsurun es zamanli etkisi altinda sekillenmektedir. Bu nedenle, sicaklk artisindan kaynaklanan finansal etkilerin diger maliyet
unsurlarindan ayri ve bagimsiz sekilde belirlenmesindeki belirsizlikler dikkate alinarak mevcut finansal etkiler nitel olarak
degerlendirilmistir.

Ongoriilen Finansal Etki

Ortalama hava sicakliklarindaki artisin gelecege yonelik finansal etkileri, dlisiik ve yliksek emisyon senaryolari altinda degerlendirilmistir.
Dustik emisyon (Below 2°C) senaryosunda, sicaklik artislarinin daha sinirli gerceklesmesi beklenmektedir. Bu gériiniim, tretim tesislerinde
sogutma ihtiyaci ve enerji tiiketimi tizerindeki baskinin daha yonetilebilir seviyede kalabilecegine isaret etmektedir.

Yiiksek emisyon (Current Policies) senaryosunda ise sicaklik artiglarinin daha belirgin hale gelmesi, sogutma ihtiyacinin, eneriji tiketiminin
ve buna bagli operasyonel maliyetlerin artmasina neden olabilir. Sicaklik artigslarinin tarimsal ham maddelerin verimliligi, kalitesi ve temin
edilebilirligi Gzerinde olusturabilecegi etkiler, ham madde maliyetleri ve tedarik stirekliligi acisindan da risk olusturabilir.

Gelecege yonelik finansal etkiler; sicaklik projeksiyonlarinin uzun vadeli niteligi, eneriji fiyatlarindaki degiskenlik, ekipman verimliligi, enerji
verimliligi 6nlemlerinin etkinligi, Gretim kosullari, emtia bazindaki iklim duyarliliklari ve deger zinciri etkilerinin finansal sonuclara
yansimasina iliskin belirsizlikler dikkate alinarak nitel olarak degerlendirilmistir.

Modelleme altyapisi ve kullanilan veri setleri gelistikce, ortalama hava sicakliklarindaki artisin eneriji talebi, isletme maliyetleri, tiretim

verimliligi ve deger zinciri lizerindeki etkilerinin ilerleyen donemlerde daha ayrintili sekilde degerlendirilmesi 6ngorilmektedir.
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Ortalama hava sicakliklarindaki artis riski, Gretim planlamasi, enerji yonetimi, Griin kalitesi ve operasyonel siireklilik kararlariyla birlikte
degerlendirilmektedir. Uretim ortamlarinda sicaklik ve nem kosullarinin korunmasi, sogutma ihtiyacinin yénetilmesi ve enerji kullaniminin
verimli hale getirilmesi karar alma sireglerinde dikkate alinmaktadir. Riskin Gretim slreclerinde yaratabilecegi etkilerin yani sira, tedarik
sarekliligi, Grin bulunabilirligi, depolama kosullari ve sevkiyat planlamasi tzerindeki dolayli yansimalari da degerlendirme siirecine dahil
edilmektedir.

Mevcut Aksiyonlar

Sirket, ortalama hava sicaklarindaki artisin azaltilmasina yonelik belirlemis oldugu hedefler ile dolayli yoldan emisyon azaltimi ile uzun
vadeli riskin azaltilmasina katki saglamayi hedeflemektedir. Belirlenen emisyon azaltim hedefi dogrultusunda yiritilen tesis isi
optimizasyonu ve Uretim hatlari firin dongt optimizasyonu ¢alismalariyla, Gretim stireglerinin 1si artisi izerindeki baskisinin azaltilmasi ve
Sirket’in sicakhk artigi riskine karsi dayanikliliginin gliglendirilmesi amaglanmaktadir.

Planlanan Aksiyonlar

Ortalama hava sicakliklarindaki artis dogrudan yollar ile azaltilamayacagi icin Sirket dolayli yollardan planlamis oldugu aksiyonlar ile
emisyon azaltimi hedeflemektedir. Kisa, orta ve uzun vadede yonelik projelerin degerlendirilmesine devam edilmesi planlanmaktadir.
Planlanan galismalarin, emisyon azaltimi hedefini desteklemesi, tiretim siireclerinde sogutma ve enerji verimliligini artirmasi ve hava
kosullarindaki degisimlere karsi kritik tedarikgilerin iklim riski agisindan degerlendirilerek operasyonel hazirligi gliclendirmesi

beklenmektedir.



Odiinlesimler

Kent Gida, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken, operasyonel siireklilik,
maliyet yonetimi, kaynak verimliligi, tedarik gtivenligi, yatirim ihtiyaci ve uzun vadeli dayanikhlik
arasinda olusabilecek potansiyel 6diinlesimleri dikkate almaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin
yonetimi, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasi perspektifiyle degil, ayni zamanda tretim siirekliliginin
korunmasi, finansal etkilerin yonetilmesi ve operasyonel uygulanabilirligin saglanmasi amaciyla

bltlincil bicimde ele alinmaktadir.

Su verimliligi ve su geri kazanimi projeleri, kisa ve orta vadede operasyonel uygulama, teknik fizibilite
ve kaynak tahsisi degerlendirmelerini gerektirmekle birlikte; uzun vadede su stresi kaynakli maliyet
artisi ve Uretim strekliligi risklerinin azaltilmasina katki saglayabilecek stratejik aksiyonlar olarak
degerlendirilmektedir. Kent Gida, su stresi riskine yonelik olarak su kullaniminin azaltilmasi ve suyun
geri kazanimina iliskin proje alternatiflerini degerlendirmektedir. Bu kapsamda, kisa vadede dogrudan
finansal kazanim yaratmasi beklenmeyen ancak orta ve uzun vadede operasyonel dayanikhligin
glclendirilmesine katki saglayabilecek aksiyon alanlari gozden gecirilmektedir. S6z konusu projeler,
teknik uygulanabilirlik, kaynak ihtiyaci, yatirnrm planlamasi ve beklenen operasyonel katki dikkate

alinarak degerlendirilmektedir.

Ortalama hava sicakliklarindaki artis riskinde ise, riskin kok nedenini dogrudan ortadan kaldirmak
Sirket’in kontrol alani disinda oldugundan, Kent Gida’nin bu riske yonelik yaklasimi riskin izlenmesi,
etkilerinin degerlendirilmesi ve ilgili verilerin stratejik planlama sireclerine dahil edilmesi tzerine
kuruludur. Bu nedenle Kent Gida, iklimle baglantili riskleri yonetirken, dogrudan azaltim kapasitesi ile

uyum/adaptasyon kapasitesi arasindaki dengeyi de dikkate almaktadir.

Esik Degerler

Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik dlizeyini belirlerken, s6z konusu risk ve
firsatlarin Sirket’in finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari, finansmana erisimi ve
sermaye maliyeti lGzerindeki potansiyel etkilerini dikkate almaktadir. Bu kapsamda Kent Gida, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken finansal tablolarla uyumlu bir 6nemlilik
yaklasimi benimsemekte ve ilgili degerlendirmelerde Sirket’in vergi 6ncesi kdr/zarar gostergesini

temel referans noktasi olarak kullanmaktadir.

Kent Gida’nin iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin finansal 6nemlilik esigi, Sirket’in vergi 6ncesi zarari
Gzerinden hesaplanmistir. Kullanilan yontem finansal 6nemlilik yaklasimi ile uyumludur. Bu esik,

iklimle ilgili risk ve firsatlarin nicel finansal etkilerinin degerlendirilmesinde referans alinmakta; ilgili



risk veya firsatin finansal etkisinin bu esigi asmasi durumunda s6z konusu risk veya firsat, Kent Gida

acisindan 6nemli olarak degerlendirilmektedir.

Belirlenen esik deger, iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji gelistirme, risk yonetimi, aksiyon planlama
ve hedef belirleme siireglerinde hangi diizeyde 6nceliklendirileceginin belirlenmesine katki

saglamaktadir. Bu kapsamda esik deger, finansal raporlama yaklasimi ve i¢ degerlendirme siiregleriyle
uyumlu sekilde kullanilarak, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin tutarli ve karsilastirilabilir

bir temelde degerlendirilmesini desteklemektedir.

Mevcut raporlama doneminde Kent Gida’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde kullanilan esik deger yaklasiminda dnceki raporlama donemine kiyasla herhangi

bir degisiklik olmamistir.

Surdiiriilebilirlik Stratejisi

Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlari is stratejisi ve karar alma slirecleriyle biitlinlesik bicimde ele
almaktadir. S6z konusu risklerin operasyonlari, deger zinciri ve finansal gérinimi tizerindeki mevcut
ve Ongorilen etkilerini degerlendirmektedir. Sirket'in raporda yer verilen su stresi ve ortalama hava
sicakliklarindaki artis risklerine yonelik stratejik yaklasimi, yerel operasyonel kosullarin yani sira
Mondelez International’in iklim degisikliginin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum bilesenlerini bir

araya getiren global iklim stratejisi dikkate alinarak yuritilmektedir.

Mondelez International’in iklim degisikliginin azaltilmasina yonelik yaklasimi, sera gazi emisyonlarinin
disirilmesine; iklim degisikligine uyum yaklasimi ise deger zincirinin daha dayanikli hale
getiriimesine odaklanmaktadir. Global surdirilebilirlik yaklasiminda iklim risklerinin bilim temelli
hedefler araciligiyla ele alinmasi amaglanmaktadir. Sustainability (Strdirilebilirlik), Mondelez
International’in uzun vadeli kurumsal stratejisinin Growth (Biliylime), Execution (Uygulama), Culture

(Kaltdr) ile birlikte dort stratejik situnundan biri olarak konumlandiriimaktadir.

Su stresi riskine yonelik olarak Kent Gida, su tiiketiminin azaltilmasini, su verimliliginin artirilmasini ve
Uretim siireglerinin dis su kaynaklarina bagimliliginin azaltilmasini temel stratejik aksiyon alanlari
arasinda degerlendirmektedir. Belirlenen su tiiketimi azaltim hedefi dogrultusunda gekilen ve
tiketilen su miktarlari izlenmekte ve su yonetimi performansinin degerlendirilmesinde
kullaniimaktadir. Su verimliligi ve geri kazanima yonelik calismalarla tGretim siireclerinin su kaynaklari
Gzerindeki baskisinin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artirilmasi ve Sirket’in su temin kosullarindaki

degisimlere karsi operasyonel dayanikhliginin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.



Kisa, orta ve uzun vadede su tiiketiminin azaltilmasina ve kullanilan sularin geri kazanimina yonelik
proje seceneklerinin degerlendiriimesine devam edilmesi planlanmaktadir. Planlanan g¢alismalarin su
tiketimi azalim hedefini desteklemesi, Gretim slreclerinde su kullanim verimliligini artirmasi ve su
temin kosullarindaki degisimlere karsi operasyonel hazirhigi gliclendirmesi beklenmektedir. Su stresi
riskinin yukari yonli deger zincirindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda, baslica
Turkiye’den tedarik edilen ilgili tarimsal ham maddelerin tGretim alanlarindaki su stresi seviyeleri WRI
Aqgueduct Water Risk Atlas aracindan yararlanilarak incelenmektedir. S6z konusu degerlendirmeler,
tarimsal ham madde tedarikinin su kaynaklarindaki degisimlere karsi maruziyetinin izlenmesine ve

tedarik strekliligine iliskin degerlendirmelerin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Ortalama hava sicakliklarindaki artis riskine yonelik stratejik yaklasim ise iklim degisikliginin
azaltilmasi ve etkilerine uyum saglanmasi boyutlariyla ele alinmaktadir. Azaltim kapsaminda Kent
Gida, emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda tesis 1si optimizasyonu ve tretim hatlarindaki firin
donglsil optimizasyonu calismalarini yiritmektedir. Bu calismalarla enerji tiiketiminin ve tiretim
sireclerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmasi amaclanmaktadir.
Uyum kapsaminda ise Uretim slreglerindeki sogutma ve enerji verimliliginin artirilmasi ve degisen

hava kosullarina karsi operasyonel hazirligin giiclendirilmesi degerlendirilmektedir.

Kisa, orta ve uzun vadede emisyon azaltimini, tiretim slireglerindeki sogutma kapasitesini ve enerji
verimliligini destekleyecek projelerin degerlendirilmesine devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
ortalama hava sicakliklarindaki artisin yukari yonli deger zincirinde olusturabilecegi etkilerin
anlasilmasi amaciyla kritik tedarikgilerin iklim risklerine maruziyetinin degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bu ¢calismalar araciligiyla Gretim faaliyetlerinin ve kritik tedarik slreclerinin degisen

iklim kosullarina karsi dayaniklihginin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

Mondelez International’in global net sifir stratejisi, karbon azaltimi yoluyla iklim degisikliginin
sinirlandiriimasi ile daha dayanikli deger zincirlerinin desteklenmesi yoluyla iklim degisikligine uyum
saglanmasini birlikte ele almaktadir. Bu yaklasim kapsaminda Mondelez International, tiim deger
zincirinde 2050 yili itibariyla net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi amaglamakta ve uzun vadeli

emisyon azaltim yaklasimini 1,5°C hedefiyle uyumlu sekilde yiritmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Kent Gida tarafindan bagimsiz bir iklim gecis plani yayimlanmamistir.
Bununla birlikte Sirket, raporda agiklanan iklim risklerine yonelik hedef ve aksiyonlarini Mondelez
International’in global iklim stratejisi ve Net Sifir Yol Haritasi cercevesinde degerlendirmekte; ilgili
global stratejik dncelikleri Tirkiye’deki faaliyetlerine uyarlamaktadir. Kent Gida’nin mevcut ve

planlanan aksiyonlarinin kapsami, uygulama durumu ve ilgili zaman ufuklari, su stresi ve ortalama

hava sicakliklarindaki artis risklerine iliskin risk tablolarinda ayrintili olarak agiklanmaktadir.



Risk Yonetimi

Kent Gida, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini; finansal ve operasyonel
dayanikhligin gliclendirilmesi dogrultusunda, yururlikteki yasal gereklilikler ve TSRS ile uyumlu
sekilde yuriatmektedir. Kurumsal stratejilerle bitlinlesik olarak ele alinan bu yaklasim, Sirketin
Mondelez International ¢atisi altinda faaliyet gostermesinin de etkisiyle uluslararasi standartlarin,
diizenleyici gelismelerin ve sektorde kabul gérmus iyi uygulamalarin yakindan izlenmesini
kapsamaktadir. Bu ¢cercevede risk yonetimi siirecleri yalnizca finansal risklerin degerlendirilmesiyle
sinirli kalmamakta, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulari da kapsayan entegre bir anlayis

cercevesinde yuritilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Yonetimi Siiregleri

Kent Gida, stirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi stireclerini, nihai ana ortakhigi Mondelez International'in Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) yapisi dogrultusunda, kendi yerel operasyonlarina uyarlanmis bir cerceve icinde
ylritmektedir. S6z konusu cerceve, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimine
iliskin stireg, girdi, parametre, etki degerlendirmesi, 6nceliklendirme ve izleme adimlarini entegre
sekilde ele alan bir yapidadir. Yeni ve gelismekte olan iklim risklerinin belirlenmesinde danismanlik ve
sektor raporlari, akran analizleri ve ilgili ulusal ve uluslararasi diizenleyici bildirimler dikkate
alinmaktadir. Belirlenen riskler, potansiyel etki blytkligi ve Mondelez International’in stratejik
oncelikleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve énceliklendirilmektedir. iklim risklerinin kisa, orta ve
uzun vadeli potansiyel finansal etkilerinin degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden ve tesis
diizeyindeki maruziyetler ile mevcut risk azaltim 6nlemlerini dikkate alan mihendislik

degerlendirmelerinden yararlaniimaktadir.

Mondelez International, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi siireclerini ERM yapisi ¢cercevesinde ele
almaktadir. Kent Gida ise 2024 yili itibariyla, kendi organizasyonu 6zelinde siirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari sistematik olarak degerlendirmeye baslamis olup, mevcut raporlama déoneminde
bu yaklasimi kurumsal risk ydonetimi slirecleriyle bitiinlesik bicimde yiritmektedir. Sirket bu
suregleri; faaliyetlerinin niteligi, deger zinciri yapisi, finansal planlama slregleri ve grup seviyesindeki

surdurdlebilirlik dncelikleriyle birlikte ele almaktadir.

Kent Gida, stirdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde yalnizca kendi operasyonel

faaliyetlerini degil; tedarik zinciri yapisi, kritik ham maddelerin temin edilebilirligi, enerji ve su



kaynaklarinin kullanimi, Gretim sirekliligi, lojistik operasyonlar ile grup diizeyinde takip edilen
cevresel performans gostergeleri tizerinde ortaya cikabilecek etkileri de dikkate alan kapsamli bir
yaklasim benimsemektedir. Bu yaklasim, risk ve firsatlarin deger zinciri perspektifiyle
degerlendirilmesini saglayarak karar alma siireclerinin uzun vadeli dayanikliligini destekleyen bir
cercevede yiritilmesine katkida bulunmaktadir. Bu ¢cercevede, ic operasyonel veriler, fonksiyonel
ekiplerin degerlendirmeleri, grup raporlama sistemleri, stirdirilebilirlik performans gostergeleri,
mevzuat ve piyasa gelismeleri, sektorel egilimler, dis raporlama cerceveleri ve iklimle ilgili senaryo

analizlerinden elde edilen giktilar risk yonetimi strecinin temel girdileri arasinda yer almaktadir.

Kent Gida, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulari sistematik bicimde ele alabilmek adina kapsamli
bir Risk ve Firsat Envanteri olusturmakta ve bu envanter kapsaminda ilgili risk ve firsatlari yillik olarak
gozden gecirmektedir. Mevcut raporlama déneminde envanter gézden gegirilmis; risk ve firsatlarin
kisa, orta, uzun vade de ele alindig1 degerlendirmeler glincellenmistir. Envanter kapsaminda risk
tanimlari gesitli senaryo analizleri dogrultusunda yapilmakta ve belirlenen risklerin Kent Gida ile
deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri ortaya konmaktadir. Riskin deger zincirinin hangi
asamasinda yogunlastigi ve riskin kapsaminin yerel, ulusal veya kiresel bir etkiye sahip olma durumu
envanterde belirtilmektedir. Envanterde Kent Gida'nin stratejisi ve faaliyetleri dogrultusunda
etkilenmesi beklenen potansiyel iklimle ilgili riskler fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak lizere iki ana

baslik altinda siniflandiriimaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, ilgili is birimlerinin katihmiyla yillik olarak
degerlendirilmekte ve gerceklestirilen analizlerin ¢iktilari stratejik planlama ve karar alma
mekanizmalarina dahil edilmektedir. Degerlendirilen risk ve aksiyonlarin takibi ise Kent Gida liretim
tesisinin is sagligi ve giivenligi (iSG) ekibi tarafindan yiritilmekte; ilgili gdstergeler aylk olarak global
raporlama siireclerine dahil edilmektedir. Degerlendirme sonuglari dogrultusunda belirlenen éncelikli
risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar planlanmakta, bu aksiyonlarin uygulanmasi ve takibi saglanarak

risk yonetimi slreclerinin etkinligi desteklenmektedir.

Risk yonetimi slireclerinde elde edilen c¢iktilar, Sirket’in stratejik planlama, operasyonel
onceliklendirme, performans takibi, veri toplama altyapisinin gelistirilmesi ve sirdirilebilirlik

hedeflerine yonelik aksiyonlarin belirlenmesi siireclerine girdi saglamaktadir.

Risklerin Etkilerinin Degerlendirilmesi

Kent Gida’da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda

gerceklestirilen degerlendirmeler; ilgili risk ve firsatlara maruziyet diizeyinin belirlenmesini, s6z



konusu risklerin dGnemlilik seviyelerinin analiz edilmesini ve risklerin is modeli, deger zinciri,
operasyonel siiregler ile finansal goriinlim Gzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesini

amaclamaktadir.

Risklerin etkilerinin degerlendirilmesi siirecinde, Kent Gida tarafindan olusturulan Risk ve Firsat
Envanteri temel araclardan biri olarak kullanilmaktadir. Bu sirecte riskler; gerceklesme olasihgl, etki
blylikligl, maruz kalinan deger zinciri asamasi, zaman ufku ve finansal sonu¢ dogurma potansiyeli
gibi kriterler dikkate alinarak analiz edilmektedir. Degerlendirmeler kapsaminda dogrudan
operasyonlar ile yukari ve asagl yonll deger zincirinde ortaya cikabilecek etkiler birlikte ele
alinmakta; risklerin tGretim faaliyetleri, ham madde tedariki, lojistik stirecler, maliyet yapisi ve

operasyonel siireklilik izerindeki olasi sonuglari degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin 6nemlilik degerlendirmesi, mevcut veri altyapisinin ve
mevcut analiz kapasitesinin elverdigi 6lclide senaryo analizleri, risk envanteri calismalari,
surdirulebilirlik performans gostergeleri ve ilgili operasyonel veriler dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir. Kent Gida, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. Bu dogrultuda, iklim degisikliginin
potansiyel etkilerinin analiz edilmesi amaciyla Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) ve Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP)
senaryolari referans alinmaktadir. Ayrica, Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Ag1 (NGFS) ile
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan senaryolardan da yararlanilarak strdurilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda dusik ve
ylksek emisyon senaryolari altinda farkli risk gértiniimlerini analiz etmektedir. Elde edilen bulgular,
ilgili yonetim ve karar alma mekanizmalari kapsaminda gézden gecirilmekte ve risk degerlendirme

sureglerinin bir girdisi olarak kullanilmaktadir.

Degerlendirme siireci, strdtrulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin dogrudan ve dolayl etkilerinin

bltlancil bicimde analiz edilmesini destekleyecek sekilde tasarlanmistir.

Risklerin Onceliklendirilmesi

Kent Gida, belirlenen sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri; gerceklesme olasiligl, etki blyukIGg,
zaman ufku, operasyonel etkilenebilirlik, finansal sonu¢ dogurma potansiyeli, mevzuata uyum
boyutu, itibar etkisi ve deger zinciri lizerindeki yogunlasma alanlari cergevesinde
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda Sirket, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin sistematik olarak

degerlendirilmesi amaciyla 5x5 formatinda hazirlanmis Risk ve Firsat Matrisini kullanmaktadir. Matris,



risk ve firsatlarin finansal etkileri ile gerceklesme olasiliklarinin birlikte degerlendirilmesine ve
onceliklendiriimesine olanak saglamaktadir. Olasilik ve etki parametreleri, ilgili riskin gerceklesme
sikhgini, maruziyet seviyesini ve yaratacagi etkiyi ifade etmekte olup; 1'den 5’e kadar ¢ok disuk,
diisiik, orta, yiiksek ve cok yiiksek seklinde derecelendirilmektedir. ilgili degerlendirme matrisine

yonelik olarak mevcut raporlama déneminde bir degisiklik gerceklesmemistir.

Onceliklendirme siirecinde risk ve firsatlar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli planlama bakis agisi
dogrultusunda ayri ayri ele alinmakta; risklerin is modeli, deger zinciri, Gretim sirekliligi ve finansal
gorinlim Gzerindeki potansiyel etkileri birlikte degerlendirilmektedir. Degerlendirme siirecinde
kullanilan baslica parametreler; risklerin gerceklesme olasiligi, Kent Gida (izerindeki potansiyel etkisi
(operasyonel, finansal, pazar, teknoloji, uyum ve itibar etkileri), deger zinciri lizerindeki etkisi
(dogrudan operasyonlar, yukari yonli ve asagi yonlu deger zinciri) ile s6z konusu etkilerin
zamanlamasidir. Onceliklendirmede ayrica risklerin finansal etkilerinin yani sira operasyonel siireklilik,

mevzuata uyum, marka itibari ve paydas beklentileri Gzerindeki etkileri de dikkate alinmaktadir.

Yiksek etki ve yiksek olasilik tastyan riskler, ilgili is birimleri tarafindan daha yakindan izlenmektedir.
Bu risklere yonelik azaltim, uyum, kontrol gelistirme, veri kalitesini artirma, finansallastirma
calismalarinin derinlestirilmesi veya grup seviyesindeki raporlama siireglerine entegrasyon gibi
aksiyon alanlari degerlendirilmektedir. Yerel ve kiiresel gelismelerden kaynaklanan yiiksek
belirsizlikler nedeniyle bazi iklim risklerinin finansal etkileri heniiz nicel olarak paylasilmamakta,
ancak ilgili riskler nitel degerlendirmeler ve senaryo analizleri ile desteklenerek izlenmeye devam

edilmektedir.

Mondelez International, global Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) ekibinin destegiyle kurumsal risklerin
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve azaltilmasina yonelik planini olusturmaktadir. Risklerin
degerlendirilmesinde etki diizeyi, gerceklesme hizi, gergeklesme olasiligi ve yonetsel hazirlik diizeyini
kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi derecelendirme kriterleri kullanilmaktadir. Degerlendirme
sonucunda belirlenen riskler kiresel risk kaydina dahil edilmekte ve kurumsal riskler bu kayit
Gzerinden izlenmektedir. Bu yaklasim ile Kent Gida’nin yerel risk ve firsat degerlendirme siirecinde
yalnizca cevresel etkilerin degil, ayni zamanda risklerin yonetilebilirligi, hazirlik seviyesi, izleme
kapasitesi ve mevcut aksiyonlarin etkinligi gibi unsurlarin da dikkate alinmasini desteklemektedir.
Boylece yerelde elde edilen 6nceliklendirme sonuglari, grup seviyesindeki stratejik risk yonetimi

sirecleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

Mevcut raporlama donemi ¢calismalari kapsaminda, slirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
daha genis kapsamda degerlendirilmesi, TSRS kapsamindaki gecis muafiyetlerinin sona ermesine

hazirlk saglanmasi, Risk ve Firsat Envanteri'nin gelistirilmesi ve dnemli riskler icin gida ve liretim



sektoriine 6zgi finansallastirma analizlerinin gergeklestirilmesi gelisim alanlari olarak 6ne
citkmaktadir. Ayrica iklim risklerinin stratejik planlama, performans yénetimi ve sermaye tahsisi

surecleriyle iliskilendirilmesine yonelik ¢calismalar sirdirilmektedir.

Onceliklendirme sonuglari, risklerin hangi yonetim seviyesinde izlenecegini, hangi risklere yénelik
ilave analiz veya aksiyon plani gelistirilecegini, hangi metriklerin takip edilecegini ve hangi konularin
strateji, finansal planlama veya performans yonetimi siiregleriyle iliskilendirilecegini belirleyen temel
girdilerden biri olarak kullanilmaktadir. Bu sonuglar ayni zamanda Risk ve Firsat Envanteri'ne
yansitilarak kurumsal risk yonetimi siireglerinin ve strdirulebilirlik yonetisiminin dnemli bir bileseni

olarak degerlendirilmektedir.

Risklerin Nicel Etki Degerlendirmesi

Kent Gida, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili dncelikli risklerin finansal etkilerini degerlendirmek
amaciyla, mevcut raporlama déneminde finansal etki degerlendirme gergevesini gelistirmeye yonelik
¢alismalar ylritmektedir. Bu kapsamda, basta su stresi ve ortalama hava sicaklklarindaki artis olmak
Gzere oncelikli iklim risklerinin tGretim hacmi, tedarik surekliligi, Gretim sirekliligi, su ve eneriji
kullanimi, operasyonel verimlilik, maliyet yapisi ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel etkileri kisa,

orta ve uzun vadeli bakis acisiyla degerlendirilmektedir.

Finansallastirma surecinde su stresi riski igin yillik ve aylik Gretim miktari, Griinlerin ortalama birim
satis fiyati, retim siireclerinde kullanilan su miktari, birim su maliyeti ve bu gostergelere iliskin
gelecek donem tahminleri temel veri girdileri olarak dikkate alinmaktadir. Ortalama hava
sicakliklarindaki artis riskinin degerlendirilmesinde ise sicaklik artisinin sogutma ve iklimlendirme
ihtiyacina yansimasi, enerji tiiketimindeki olasi artig, birim enerji maliyetleri, Gretim hacmi kabulleri
ve operasyonel verimlilik Gizerindeki etkiler dikkate alinmaktadir. Bu veriler araciligiyla ilgili risklerin
gelirler, Gretim maliyetleri, su ve enerji giderleri, operasyonel verimlilik ve yatirim ihtiyaclari
Gzerindeki muhtemel etkileri farkli senaryo varsayimlari altinda analiz edilmektedir. Elde edilen analiz
ciktilari, su ve enerji verimliligine yonelik aksiyonlarin 6nceliklendirilmesi, risk azaltim stratejilerinin
gelistirilmesi, operasyonel siirekliligin desteklenmesi ve yatirirm/kaynak tahsisi kararlarinin
degerlendirilmesi siireglerine girdi saglamaktadir. Olgiim belirsizliginin yiiksek oldugu veya veri
setlerinin henliz yeterli glivenilirlik diizeyine ulasmadigi alanlarda, nicel degerlendirmeler nitel

analizlerle desteklenmekte ve finansal etkiler dikkatli bir yaklasimla yorumlanmaktadir.



Risklerin izlenmesi

Kent Gida siirdrilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin izlenmesi kapsaminda; ilgili risk ve firsatlarin yillik
olarak takip edilmesini, degerlendirilmesini, raporlanmasini ve gerekli gériilen durumlarda risk
yonetimi uygulamalarinin giincellenmesini saglamaktadir. izleme faaliyetleri, Risk ve Firsat Envanteri,
risk derecelendirme sonuglari, senaryo analizleri, sirdirilebilirlik performans gostergeleri ve ilgili

operasyonel veriler araciligiyla desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler yillik olarak gbzden gecirilmekte; risklerin gerceklesme olasiligi,
potansiyel etkisi, deger zinciri Gizerindeki yansimalari ve zaman ufku yeniden degerlendirilerek ihtiyag

duyulmasi halinde risk seviyeleri glincellenmektedir.

Kent Gida’da siirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin izlenmesi; risk profillerinde meydana gelen
degisimlerin degerlendirilmesini, i¢ ve dis cevrede ortaya cikan gelismelerin analiz edilmesini, ilgili
trendlerin takip edilmesini ve risk seviyelerinde meydana gelen degisimlerin nedenlerinin
incelenmesini kapsamaktadir. Ayrica risklerin yonetilebilirligi, mevcut kontrol mekanizmalarinin

etkinligi, veri kalitesi ve raporlama kapasitesi de degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Risk izleme stireci kapsaminda Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirlenen metrikleri de
takip etmektedir. izleme sonuclari, risklerin stratejik dncelik diizeylerinin degerlendirilmesine ve

gerektiginde ilave aksiyonlarin planlanmasina destek saglamaktadir.

Metrik ve Hedefler

TSRS kapsaminda Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlari ydonetme yaklasimi ile bu alanlardaki
performansini ortaya koyan metriklerini ve hedeflerini agiklamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
yapilan agiklamalar, basta yatinmcilar ve diizenleyici kurumlar olmak tizere paydaslarin, sirketin
iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisindaki dayanikhhigini, uyum kapasitesini ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimini degerlendirebilmelerine imkan tanimaktadir. TSRS dogrultusunda Kent Gida,
yalnizca mevcut performansini degil, ayni zamanda gelecege yonelik siirdirilebilirlik yonelimini de

seffaf bicimde ortaya koymayi hedeflemektedir.

Kent Gida, bu bolimde yalnizca mevcut raporlama dénemine iliskin performans gostergelerini degil,
ayni zamanda iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi, operasyonel siireglere etkilerinin
degerlendirilmesi ve belirlenen hedeflere yonelik ilerlemenin takip edilmesi i¢in kullanilan temel

Olglim alanlarini da agiklamaktadir. Kent Gida’nin metrik ve hedef agiklamalari, Sirket’in Turkiye’deki



dogrudan kontrolii altindaki faaliyetleri kapsaminda hazirlanmakta olup, raporlama sinirlari Kent

Gida’nin mevcut operasyonel kapsami ve veri toplama altyapisi esas alinarak belirlenmektedir.

Kent Gida, TSRS dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlarin dlgllmesi, izlenmesi ve yonetilmesine
yonelik kullanilan temel metrikler ile bu alandaki hedeflerini sunmaktadir. Aciklamalar; sera gazi
emisyonlari basta olmak tzere iklimle baglantili performans gostergelerini, bu géstergelere dair
hesaplama yaklasimini, raporlama dénemindeki ilerleme durumunu seffaf ve karsilastirilabilir bir
cercevede ortaya koymayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Kent Gida, 2025 raporlama déneminde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini dnceki raporlama dénemi ile karsilastirmali olarak

aciklamaktadir.

Sektdr 6zelinde ise Kent Gida, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber’in Ek Cilt 25 —
“Islenmis Gidalar” kapsamindaki ilgili metriklerini degerlendirmekte ve uygulanabilir gdstergeleri

Ekler bélimiinde paylasmaktadir.

Bu boélimde yer verilen metrikler ve hedefler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsamakta
olup, Kent Gida’nin s6z konusu doneme iliskin strdirilebilirlik ve iklimle ilgili performansina

bltancdl bir bakis sunmayi amaglamaktadir.

iklimle ilgili Metrikler

Kent Gida'nin izledigi iklimle ilgili metrikler, tanimlanan risk ve firsatlarla iliskilendirilerek t¢ ana
baslik altinda toplanmaktadir: sera gazi emisyonlari, su stresine iliskin metrikler ve enerji

dondsiimine iliskin metrikler.

Su stresine iliskin metrikler, iklim degisikligine bagl olarak Gretim sireclerinde suya erisimin
kisitlanmasi ve operasyonel surekliligin etkilenmesi riskine karsilik gelmekte olup, 2018 baz yilina
kiyasla mutlak su kullaniminda saglanan azaltim orani (%) ile 6ncelikli Gretim tesislerinde yillik ¢cekilen
toplam su miktarindan (m3/yil) olusmaktadir. Kent Gida, bu metriklere iliskin verilerini Mondelez

International ile aylik olarak paylasmaktadir.

Enerji donlisimine iliskin metrikler, enerji tedariginde karsilasilabilecek degisimlerin operasyonel
verimlilik ve maliyetler (izerindeki olasi etkileri dikkate alinarak, (iretim operasyonlarinda 2018 baz
yilina gére CO, emisyonlarinda saglanan azaltim orani (%) ve toplam yenilenebilir enerji kullanimi
oranindan (%) olusmaktadir. Kent Gida’nin iretim faaliyetlerine iliskin enerji tiketimi ve sera gazi
emisyon verileri, Mondelez International’in ilgili kiiresel siirdiirilebilirlik ve iklim performans

gostergelerinin izlenmesine katki saglayacak sekilde takip edilmektedir.



Sera Gazi Emisyonlari

Kent Gida, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ¢ercevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Emisyonlarin 6l¢imu ve izlenmesine iliskin raporlama sinirlari belirlenirken, Kent Gida tarafindan
fiillen yonetilen ve operasyonel kontroliin saglandigi faaliyetleri esas alan operasyonel kontrol
yaklagimi benimsenmistir. Bu kapsamda, Sirket’in Tiirkiye’deki dogrudan kontroll altindaki Gretim ve
ilgili operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar sera gazi envanterine dahil edilmektedir.
Raporlama kapsaminda Kent Gida’nin mutlak briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ton

karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden dikkate alinmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; fatura, dolum fisi, sayac kayitlari
ve ilgili operasyonel kayitlar gibi birincil veri kaynaklarina dayanmaktadir. Sabit yanma, hareketli
yanma ve kacak emisyonlara iliskin hesaplamalarda ilgili yakit tiiketimi, ekipman kapasitesi ve gaz
kullanim verileri dikkate alinmakta; elektrik tiiketiminden kaynaklanan emisyonlarin

hesaplanmasinda ise raporlama doneminde gecerli olan elektrik tiiketim verileri kullanilmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri ve katsayilar, ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul gérmis glivenilir kaynaklar esas alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda,
sabit yanma faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (The Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC) tarafindan yayimlanan
Ulusal Sera Gazi Envanteri Rehberi (Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (2006))
dokimaninin “Enerji (Energy)” baslikli ikinci cildinde yer alan emisyon faktorleri dikkate alinmaktadir.
Elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayl emisyonlarin hesaplanmasinda ise Turkiye’ye iliskin giincel
elektrik emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Arag yakit tiiketimlerinden kaynaklanan hareketli yanma
emisyonlarinin hesaplanmasinda, IPCC’nin mobil yanma kaynaklarina yonelik rehberlerinde

tanimlanan CO,, CH,4 ve N,O emisyon faktoérleri esas alinmaktadir.

Kent Gida, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda seffaflik, tutarhlik ve
karsilastirilabilirligi esas almaktadir. Bu dogrultuda kullanilan metodolojiler, veri kaynaklari, varsayimlar
ve hesaplama yaklasimi raporlama kapsaminda agiklanmaktadir. Mevcut raporlama déneminde 6l¢im
yaklasiminda, kullanilan girdilerde ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. ileriki

raporlama donemlerinde hesaplama metodolojileri degisiklik gdsterebilir.



Tablo 2. Kent Gida Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e) 2024 2025

Kapsam 1 13.625,0 13.834,67
Kapsam 2 19.534,6 18.580,28
Toplam 33.159,6 32.414,95

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, Kent Gida’nin operasyonel faaliyetleri kapsaminda dogrudan kontroli altinda
bulunan kaynaklardan kaynaklanan sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Bu emisyonlar, sabit ve
hareketli yanma faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan dogrudan emisyonlari kapsamakta olup, ilgili faaliyet

verileri yillik olarak izlenmekte, hesaplanmakta ve Uglinci taraflarca dogrulanmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayl sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Bu kapsamda elektrik tiiketimine iliskin veriler esas alinarak

hesaplama yapilmaktadir.

Kent Gida’nin Kapsam 2 emisyonlari, operasyonel faaliyetlerinde tiiketilen elektrik ile genel madurlik
binasinda satin alinan isi ve iklimlendirme sistemlerinin ¢alismasi sirasinda meydana gelen dolayli

sera gazi salimlarini icermektedir.

Hesaplamalarda, elektrik faturalarindaki yillik toplam kWh tiiketimi esas alinmig ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan hesaplanan ve en son 31 Aralik 2025
tarihinde giincellenen Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
calismasinda yer alan birim brit elektrik Gretimi emisyon faktori olan 0,434 kg CO,e/kWh
uygulanmistir. Genel mudurliik binasinin Isinma ve iklimlendirme kaynakli emisyonlar, bina

yonetiminin dizenledigi aidat makbuzlarindan okunarak hesaplanmistir.

Emisyon Hesaplamalari

2025 raporlama déneminde sera gazi emisyon hesaplamalari, Sirket’in esas faaliyet alanindaki baslica
emisyon kaynaklari dikkate alinarak yirGtiImistir. Dogalgaz tiiketimi kaynakli yanma emisyonlari
hesaplanirken, hesaplama dogrulugunu artirmak amaciyla Sera Gazi izleme ve Raporlama Tebligi’'nde
yer alan yonlendirmeler dogrultusunda net kalorifik deger ve Ust isil degerin birlikte kullanildigi

dontsim formiillerinden yararlaniimistir.



Kent Gida’ya diisen dogalgaz tiiketimi, bina yonetiminden temin edilen veriler dogrultusunda
kullanim alani izerinden paylastiriimis, merkezi sogutuculara iliskin emisyonlar, sizinti emisyonlari

dikkate alinmaksizin tiketilen elektrik enerjisi Gzerinden hesaplanmistir.

Yakitlarin enerji cevrimlerinde kullanilan yogunluk verileri tedarikgiler tarafindan paylasilan Malzeme
Guvenlik Bilgi Formlari (Material Safety Data Sheet — MSDS) dokiimanlarindan alinmakta ve ortalama

degerler kullanilmaktadir.

Sogutucu ekipmanlar ile yangin sondiriict ekipmanlara iliskin sizinti oranlari varsayilan degerler
Gzerinden degerlendirilmis; elektrik tiiketim verileri ise ilgili yilin ilk ve son glin(i esas alinarak fatura

degerleri Gzerinden hesaplanmistr.

Onemli Muhakeme ve Ol¢iim Belirsizligi

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklamalarin hazirlanmasi, gesitli ydnetim muhakemelerinin
kullanilmasini ve belirli 6lcim belirsizliklerini icermektedir. Muhakeme gerektiren baslica alanlar;
onemlilik degerlendirmesi, vadelerin tanimlanmasi, operasyonel sinirlarin belirlenmesi ve dogrudan
Olgilemeyen meblaglar icin makul varsayimlarin yapilmasidir. Muhakemelerin sonucunda
gerceklestirilen degerlendirmeler, Kent Gida’nin faaliyetlerinin cografi, operasyonel ve sektorel

ozelliklerini yansitmaktadir.

Degerlendirmeler; kisa (0—1 yil), orta (.y1l) ve uzun (7+ yil) beklentilere iliskin tahminlere ve gelecege
yonelik bilgilere dayanmaktadir. Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarinda kullanilan

varsayimlar, “Sera Gazi Emisyonlari” alt bashgi altinda verilmektedir.

Kent Gida, iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini senaryo analizleri Gizerinden
incelemektedir. Analizlerinde; diisiik emisyonlu gecis senaryolari ile yliksek emisyonlu gecis
senaryolarini birlikte ele almakta; WRI Aqueduct Water Risk Atlas gibi uluslararasi modelleme
platformlarinin giktilari ile IPCC, NGFS ve IEA tarafindan gelistirilen kiiresel projeksiyonlari dl¢it kabul

etmektedir.

Kent Gida’nin senaryolarinda kullandigi iklim projeksiyonlari ve varsayimlar, hava olaylarinin tabiati ve
davranisindaki beklenmedik degisiklikler nedeniyle yapisal belirsizlikler icermekte, veri setlerinin
gliclenmesi ve 6lciim yontemlerinin gelismesiyle birlikte modelleme dogrulugunun artmasi

beklenmektedir.

Kent Gida, bu belirsizlikleri stratejik planlama sirecleri olarak ele almakta; Risk ve Firsat Calistayi
kapsaminda gelistirilen senaryo analizlerinden elde edilen bulgulari karar alma mekanizmalarina
entegre etmektedir. Finansal etkisi makul dl¢clide 6nemli gortlen risk ve firsatlarin finansal

tablolardaki tutarlar izerinde etkide bulunabilecegini dikkate almakta; dncelikli riskler 6zelinde



yapilan degerlendirmelerin kapsamini, zaman icinde artan veri kalitesi ve yontemsel gelismelerle

birlikte genisletmektedir.

Kirilgan ve Uyumlu Varliklar

isbu raporda iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklar ve iklimle baglantili firsatlarla uyumlu
hale getirilmis varliklarin miktar ve ylzdesine iliskin yer verilmemektedir. Fiziksel iklim riskleri
kapsaminda ise, su stresine maruz kalabilecek operasyonel varliklar %10 olarak degerlendirilmistir.
S6z konusu oran, yillik toplam tretim miktarindan yil sonuna kalan stok ylizdesini ifade etmekte olup,
su stresi kaynakh Gretim sirekliligi ve stok yonetimi Gizerindeki olasi etkilerin izlenmesine yonelik
destekleyici bir gosterge olarak degerlendirilmektedir. Yerel ve kiiresel gelismelere bagh olarak
finansal etki hesaplamalarinda belirsizliklerin yiiksek seyretmesi, karar alma mekanizmalarini

destekleyecek, makul nitelikte verilerin eldesini sinirlandirmaktadir.

Kent Gida binyesinde tanimlanmis bir i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Nihai ana ortaklik
Mondelez International ise, karar alma slreglerinde golge karbon fiyatlandirma semasina dayanan bir
ic karbon fiyat kullanmakta bu fiyati; maliyet-fayda analizi yapmak, diisik karbonlu yatirimlari tesvik

etmek ve strateji ve/veya finansal planlamayi etkilemek icin kullanmaktadir.

Mondelez International, emisyon hedeflerinde sadece emisyon azaltimlarinin degil, karbon
giderimlerinin de énemli bir yeri oldugunu degerlendirmektedir. Mondelez International, Sera Gazi
ProtokolU’niin Arazi Sektorii ve Giderimler (LSR) rehberinin nihai haline gelmesini beklerken, Sera Gazi

Protokoli ile uyumlu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kent Gida'nin raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Kent Gida, iklimle ilgili hedefleri konusunda, ana ortagl Mondelez International’i rehber almaktadir.
Bu kapsamda Sirket, faaliyetlerini Mondelez International’in kiiresel ¢aptaki iklim hedefleri ile uyumlu
olarak yiriatmekte olup, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansini bu hedefler

dogrultusunda 6lgmektedir.

Mondelez International, 2050’ye kadar deger zincirinin tamaminda net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi hedeflemektedir. Paris Anlagsmasi’nin kiiresel sicaklik artisini 1.52C ile sinirlandirma
hedefiyle uyumlanmis olup, bu hedef dogrultusunda kendi operasyonel siireclerinde ve tedarik

zincirinde cevresel etkisinin azaltilmasi yoniinde hedefler belirlemistir. Mutlak briit sera gazi



emisyonlari metrigi (TCO.e) lizerinden belirlenmekte olan bu azaltim hedefleri, 2024 yilinda Bilime

Dayal Hedefler Girisimi tarafindan (SBTi) onaylamistir.

Emisyon Azaltim Hedefleri

Mondelez International’in iklim degisikligiyle ilgili belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedefleri,
karbon dioksit (CO,), metan (CH,4), diazot monoksit (N,O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler),
perflorokarbonlar (PFC'ler), stlfiir hekzaflorir (SFs) ve azot trifloriir (NF3) dahil olmak Gzere tim sera

gazlarini kapsamaktadir.

Hedefler, Kent Gida’nin da dahil oldugu Mondelez International’in konsolide kiiresel operasyonlari
icin gecgerli olmakta olup, 2018 baz yilini esas almakta, 2030 yilini ara doniim noktasi olarak ve 2050
yihini net sifir hedef yili olarak tanimlamaktadir. Hedefleri, yogunluk hedefi olmayip, mutlak hedef

niteligi tagimaktadir.

2025 yilhinin Kent Gida’nin ikinci TSRS raporlama dénemi olmasindan 6tird, ilk TSRS raporlamasinda
ilgili hedeflere dair sundugu bilgilerle karsilastirmali veri sunmasi gerekmektedir. Bu nedenden 6tiird,
Mondelez International’in iklimle ilgili hedefleri ve 2024 yilina kiyasla 2025 yilinda gerceklesen

gelismeler, asagida beraber sunulmaktadir:



Tablo 3. iklimle ilgili Hedeflere iliskin 2025 Yili ilerleme Durumu

Hedef

2024 Yili Gelismeleri 2025 Yili Gelismeleri

Yil

2030 yilina kadar ugtan uca Toplam emisyonlarda
Toplam emisyonlarda

CO,e emisyonlarinda %35 2018 | 2030 mutlak brit %21
mutlak brit %12 azaltim

azalma (2018’e kiyasla) azaltim

Uretim tesislerinde

kullanilan elektrigin

- 2030 %54 %70
%100’iniin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi
2025 yilina kadar oncelikli
tesislerde
2018 | 2025 %14 %18

%10 mutlak su tiiketimi

azaltimi (2018’e kiyasla)

Kent Gida’nin emisyon azaltim yaklasimi, Mondelez International’in 2018 baz yilina gére belirledigi ve
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanan 2030 iklim hedefleriyle uyumlu olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iliskin hedef, 2018-2030
doneminde mutlak briit sera gazi emisyonlarinin %50,4 oraninda azaltilmasini; deger zinciri
genelindeki hedef ise ayni ddnemde ugtan uca mutlak briit CO,e emisyonlarinin %35 oraninda
azaltilmasini 6ngérmektedir. Deger zinciri hedefi, 2018 baz yilindaki toplam ugtan uca CO,e
emisyonlarinin yaklasik %90’in1 kapsamakta; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin yani sira hedef

sinirina dahil edilen Kapsam 3 emisyon kaynaklarini da icermektedir.

Hedefler, emisyonlarin herhangi bir karbon kredisi veya denklestirme mekanizmasi disiilmeden

onceki brit tutarlari tizerinden izlenen mutlak azaltim hedefleridir. Hedeflere yonelik ilerleme, metrik
ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) lizerinden takip edilmekte ve ilgili emisyon kaynaklari bakimindan
karbondioksit (CO,), metan (CH,), nitréz oksit (N,0), hidroflorokarbonlar (HFC’ler), perflorokarbonlar

(PFC’ler), kukart hekzaflorir (SFe) ve azot trifloriri (NFs) kapsamaktadir.



Net Sifir Hedefi

Mondelez International, 2050 yilina kadar tiim deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonu
hedefine ulasma taahtidi dogrultusunda, dogrudan emisyon azaltimina dncelik vermekte; kalan

sinirl miktardaki emisyonu dogrulanmis karbon giderim kredileriyle dengelemeyi planlamaktadir.

Bu hedef uyarinca ayni zamanda lojistik ve tretim siireclerini elektrikli hale getirerek ve
ambalajlarinda islenmemis plastik kullanimini azaltarak, karbon yogunlugunda disis ve Gretim birimi

basina eneriji tiiketiminde azalma saglamaktadir.

Mondelez International, Kapsam 1 igin, tesisleri ve mobil faaliyetlerinde gergeklesen yakit yakimini ve
tesislerinden kaynaklanan kagak emisyonlari tespit edip raporlamaktadir. Kapsam 2 emisyonlarini,
kendi tesisleri igin satin aldig1 elektrik, i1si ve buharla iliskili dolayli emisyonlar izerinden

degerlendirmektedir.

Mondelez International, enerji ve emisyon hedeflerine yonelik performansini diizenli olarak
izlemekte ve yillik raporlarinda kamuoyuna aciklamaktadir. Kent Gida, Mondelez International'in
kiresel net sifir stratejisinin bir parcasi olarak bu siirece dahil edilmekte ve kendi operasyonlarinda
bu hedeflerle uyumlu sekilde ilerlemektedir. Ayni zamanda, enerji yonetimi siireclerini Mondelez
International'in klresel enerji hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitmekte ve Tirkiye faaliyetlerinde

yenilenebilir enerji donlisimini saglayacak yatirimlari degerlendirmektedir.

Su Yonetimi ve Azaltim Hedefleri

Mondelez International, ham maddelerden tesis faaliyetlerine temiz su kaynaklarinin korunmasini is
modelinin sirdirilebilirligi icin kritik olarak degerlendirmektedir. Deger zinciri boyunca su
yonetiminde ortak sorumluluk anlayisini benimseyen Mondelez International, yliksek oncelikli olarak

saptadigi tesislerde su kullanimini azaltim hedefini asmistr.

Bu performans; liretim siireglerinde kapali devre su sistemleri, atik su geri kazanimi ve proses disi
alanlarda yeniden kullanim uygulamalari sayesinde elde edilmektedir. Su stresi yliksek bolgelerdeki
tesislerde havza bazli risk degerlendirmeleri yapilmakta, su verimliligini artirici teknolojiler
kullanilmakta ve yerel paydaslarla birlikte stirdirulebilir su yonetimi programlari yiritilmektedir. Bu
kapsamda, 2018 baz yilina kiyasla mutlak su kullaniminda saglanan azaltim orani (%) ile 6ncelikli
Uretim tesislerinde yillik ¢ekilen toplam su miktari (m¥yil) metrikleri takip edilmektedir. Kent Gida,
Turkiye'deki Gretim operasyonlarinda su verimliligi projelerini ayni yaklasimla siirdirmekte ve

Mondelez International'in klresel su stratejisine katki saglamaktadir.



Tablo 4. Kent Gida Su Yonetimi Hedefine iliskin 2025 Yili ilerleme Durumu

Hedef / 2024 2024 Gergeklesme 2025 Guncel Hedef
Gosterge Yih Gergeklesme

Hedefi
2025 yilina 2018 | %10 Baz yila oranla %14 Baz yila 2030 yilina kadar
kadar azaltim | azaltim oranla %18 oncelikli tesislerde
oncelikli azaltim mutlak su
tesislerde su tuketiminde %22’lik
kullaniminda bir azaltim
%10’luk hedeflenmektedir.
mutlak
azalma

Hedeflerin Gozden Gegirilmesi

Surdurlebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin gdzden gegirilmesi, Mondelez International'in kiresel
yonetisim yapisi cergevesinde gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu, strdirilebilirlikle ilgili riskleri,
stratejiyi ve ilerlemeyi, Sirket’in amaci ve paydaslarin gikarlariyla uyumu, ayrica stratejik riskleri ve
firsatlari denetler. Bu denetimin bir pargasi olarak Yonetim Kurulu, Sirket’in blylme kiilturiyle ilgili
ilerlemeyi ve zorluklari da degerlendirir. Belirli sorumluluklar, yalnizca bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusan Yonetim Kurulu komitelerine devredilmistir. Yonetim, strdirtlebilirlik
programlarinin ve strateji gelistirmenin ginlik yonetimi ve denetiminden, ayrica dizenli ilerleme
degerlendirmelerinin yapilmasindan sorumludur. Kidemli Baskan Yardimcisi, Etki ve Sirdirilebilirlik
Direktord, strdardlebilirlik stratejisinin gelistirilmesine oncllik eder, uygulamasini denetler ve uzun
vadeli sardirdilebilirlik vizyonuna yon verir. Stirdirilebilirlik hedefleri, Mondelez International’in risk
yonetimi ve stratejik planlama sireglerinin bir parcasini olusturur ve ilgili programlar ile 6nceliklere

yonelik ilerleme, is liderligi ekipleri ve Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gézden gegirilir.

Mondelez International'in 2030 ve 2050 yilina iliskin hedefleri ile bu hedeflerin tiiretiimesinde
kullanilan metodoloji, ti¢lincl taraf konumundaki SBTi tarafindan dogrulanmistir. Mevcut raporlama
déneminde, dnceki raporlama déneminde belirlenen emisyon azaltim hedeflerinde herhangi bir
degisiklik gerceklesmemistir. Onceki raporlama déneminde paylasilan, 2025 yilina déniik, 2018 baz
yilina gore yiksek 6ncelikli tesislerde su kullaniminin %10 azaltim hedefini ise gerceklestirmis ve 2030

yilina gore %22 azaltim olarak glincellemistir.



Hedeflerin Takip Edilmesi ve Hedefe Yonelik Performansin Paylasiimasi

Kent Gida, iklimle ilgili hedeflere yonelik ilerlemesini cevresel gostergelerindeki mutlak degerler ve
baz yila gore degisim oranlari (izerinden sistematik bir sekilde izlemektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2

sera gazl emisyonlarinin takibi saglanmaktadir.

2024 yilindan itibaren Mondelez International, sera gazi hesaplama siirecini iyilestirmek amaciyla
Watershed ile is birligi yaparak verilerin daha ayrintili hale getirilmesini ve hesaplamalarin daha
verimli bir sekilde yapilmasini sagladi. Su tiiketimi verileri de ayni dijital sistem Ulzerinden takip

edilerek, kiiresel hedeflere yonelik performans izlenebilir kihnmaktadir.

Kent Gida'nin raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar
Raporlama déneminin sona ermesinden raporun yayimlanma tarihine kadar gegen sire icerisinde

raporda aciklanma gerektirecek nitelikte herhangi bir 6nemli olay gerceklesmemistir.



Ekler

Sektorel ve Sektorler Arasi Metrikler

Tablo 5. Kent Gida’nin Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

Metrik Kategori Olgii Birimi
Enerji yonetimi Tiketilen toplam Nicel Gigajoule (GJ) FB-PF-130a.1 396.393,70 419.145,29
enerji miktari
Sebeke elektrigi Nicel Yizde (%) FB-PF-130a.1 100 100
ylzdesi
Yenilenebilir enerji Nicel Yizde (%) FB-PF-130a.1 0 0
ylzdesi
Su Yonetimi Cekilen toplam su Nicel Bin metrekip (m3) | FB-PF-140a.1 241.567 249.888
Tiketilen toplam su Nicel Bin metrekip (m3) | FB-PF-140a.1 181.239 130.106
Yiiksek veya asiri Nicel Yizde (%) FB-PF-140a.1 Asiri yuksek su Asiri yiksek su
ylksek temel su stresi stresi olan stresi olan
olan bolgelerde her bolgelerde gekilen | bolgelerde
birinin ylzdesi su: %0; yuksek su cekilen su: %0;
stresi olan yluksek su stresi
bolgelerde gekilen | olan bolgelerde




su: %100; asiri cekilen su: %100;
ylksek su stresi asiri yuksek su
olan bolgelerde stresi olan
tuketilen su: %0; bolgelerde
ylksek su stresi tuketilen su: %0;
olan bolgelerde ylksek su stresi
tiketilen su: %0 olan bolgelerde
tiketilen su: %0




Tablo 6. Kent Gida Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olgii Birimi

Satilan diriinlerin Nicel Metrik ton (t) FB-PF-000.A Raporlama doneminde | Raporlama doneminde

agirhg satilan toplam (rlin satilan toplam {riin
miktari metrik ton miktari metrik ton

bazinda hesaplanmakta | bazinda hesaplanmakta

olup, 92.359.817 olup, 87.880.633
ton’dur. ton’dur.

Uretim tesisi sayisi Nicel SayI FB-PF-000.B Kent Gida, Tirkiye'de 1 | Kent Gida, Turkiye'de 1
adet Uretim tesisi adet Uretim tesisi
(Gebze) Gzerinden (Gebze) Gzerinden
faaliyetlerini faaliyetlerini

siirdirmektedir. surdirmektedir.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETi
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakeme ve Olciim Belirsizligi” boliimiinde aciklandig iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal1 belirsizlikler
icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
o Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanhglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhglhiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamaiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimeci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

ﬁﬂ
PwC Bagny}SI wtg
Serbest Muha ﬁu&i irlik A.S.

Selma C bule(;owin" SMM

Sorumlu Déi
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