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1 GIRIS VE GENEL HUKUMLER

1.1 Rapor Amaci ve Kapsami

Bu rapor, ICBC TURKEY BANK A.S. (“ICBC Turkey” veya “Banka”) ile bagli ortakhdi ICBC
Turkey Yatirrm Menkul Degerler A.$.’den olusan Grup igin 31.12.2025 tarihinde sona eren
yila iliskin konsolide surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil agiklamalar icermektedir.
Raporda yer alan agiklamalar, ICBC Turkey ile ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.’yi
kapsamaktadir.

Bu raporun temel amaci; Banka’nin surdurulebilirlik performansini ve sirdurilebilirlik ve iklim
degisikligi konularinin ICBC Turkey ve Grup Uzerindeki finansal etkilerini seffaf bir sekilde
ortaya koymaktir. Bu kapsamda yatirimcilar ile genel amagli finansal tablo kullanicilarinin
karar alma surecleri acgisindan faydali olacak, Banka’nin kisa, orta veya uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul él¢lide
beklenebilecek risk ve firsatlarina iligkin bilgiler agiklanmaktadir.

Rapor, TSRS basliklariyla uyumlu olarak Yénetisim, Strateji, Risk Yénetimi ve Olclt ve
Hedefler olmak Uzere doért bdlimden olusmaktadir.

1.2 TSRS Uyum Beyani

Banka, bu raporda yer alan surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, Turkiye
Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda TSRS 1 ve TSRS 2 hukumlerine uygun
olarak hazirlandigini beyan etmektedir.

Aciklamalarimiz, TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca, uygulanabilir oldugu élgtide zorunlu kilinan
bildirim gerekliliklerini kargilayacak bigcimde hazirlanmaktadir. Raporlama surecinde
uygulanan muhasebe politikalari dénem boyunca tutarli sekilde uygulanmis olup, énceki
raporlama donemleriyle karsilastirilabilirligi saglayacak bicimde surduralimustar.
Suardurdlebilirlikle ilgili finansal veriler, finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
konsolidasyon ilkeleriyle uyumlu olarak konsolide edilmistir.

1.3 Gergege Uygun Sunum, Baglantili Bilgi, Karsilastirmali Veri
ve Belirsizlikler

Raporda paylasilan finansal ve finansal olmayan bilgiler, kargilastirilabilir, dogrulanabilir,
zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS prensipleri
dogrultusunda gercege uygun sekilde sunulmustur.

ICBC Turkey tarafindan yayimlanan raporlar arasinda batunligun ve kargilastirilabilirligin
korunmasi amaciyla, bu raporda yer verilen surdurdlebilirlik ve iklimle baglantil finansal
aciklamalar hazirlanirken 2025 yil finansal raporlamasinda kullanilan veri setleri ve temel
varsayimlar esas alinmistir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik kapsamindaki bilgiler ile finansal
veriler arasinda tutarlihk saglamak amaciyla ayni muhasebe politikalari, yéntem ve tahminler
uygulanmisg, sunum para birimi olarak Turk lirasi (TL) kullaniimigtir.

Mevcut raporlama déneminde, sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin olasi finansal
etkilerine iliskin degerlendirmeler 6nemli 6lgclide yonetsel muhakeme ve belirli varsayimlara
dayanmaktadir. Srdurulebilirlik ve iklim risklerinin dogasi geregi belirsizlik icermesi
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nedeniyle, 6zellikle sz konusu etkilerin blyukligl ve gergeklesme zamanlamasina iligkin
onemli dlgum belirsizlikleri bulunmaktadir. Kullanilan temel varsayimlar ve degerlendirme
yaklasimlari ilgili bélimlerde agiklanmaktadir.

1.4 Finansal Aciklamalar ile Baglantili Bilgiler

Rapor 1 Ocak - 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas almaktadir ve bu déneme
ait, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan muhasebe
ve raporlama esaslarina gore hazirlanmis 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir. ilgili finansal tablolara ICBC Turkey 2025 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolari ve bu raporun ayrilmaz bir parcasi olan ICBC Turkey 2025
Faaliyet Raporu Gzerinden erigilebilir. Raporlama déneminin sona erdigi tarih olan 31 Aralik
2025’ten, bu surdarulebilirlik raporunun onaylandidi tarine kadar agiklanmasi gereken
herhangi bir igslem, diger olay veya kosul meydana gelmemistir.

1.5 Onemlilik Yaklagimi

Bu raporda yer verilen bilgiler, TSRS rehberlerinde yer alan yénlendirmeler dogrultusunda,
kurulusun gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élglide beklenebilecek risk ve
firsatlari kapsamaktadir. S6z konusu risk ve firsatlarin belirlenmesi stireci, finansal 6nemililik
kriterleri esas alinarak yuritilmuas, Banka’nin faaliyet gosterdigi deder zinciri boyunca ortaya
cikabilecek tum risk ve firsatlar degerlendirme kapsamina alinmistir.

Risk ve firsatlarin blyUkligu, gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkileri analiz edilirken hem
nicel hem de nitel degerlendirme unsurlarindan yararlaniimigtir. Nicel degerlendirme
kapsaminda finansal etkinin blyuklagu, gelir etkisinin net faiz gelirine, sermaye etkisinin
O0zkaynaklara ve toplam etkinin aktif buyUkltgune orani Gzerinden dlgulmektedir. Bu
kapsamda; gelir erozyonu etkisi igin net faiz gelirinin %5’i, karsilik (sermaye) etkisi igin
O6zkaynaklarin %1’i ve toplam etki igin aktif buyuklGgunin %1’i, nicel analizlerde etki
dizeyinin sinirlarini tanimlamak amaciyla referans egik degerler olarak kullaniimaktadir.

2025 raporlama déneminde nicel dnemlilik yaklagimi, bankacilik is modelinde finansal
etkilerin farkli aktarim kanallarini ayri ayri degerlendirecek sekilde gelistirilmistir. Onceki
dénemde kullanilan vergi 6ncesi kér referansi yerine; gelir etkisi igin net faiz geliri, sermaye
etkisi icin 6zkaynaklar ve toplam bilango etkisi igin aktif blyUkligu esas alinmistir. Bu
metodolojik glincelleme, gelir, sermaye ve bilanco etkilerinin kendi dogal finansal
gostergeleriyle degerlendiriimesini amaclamaktadir.

Bununla birlikte karar vericiler agisindan dnem arz edebilecek nitel 6zellikler de ayrica
degerlendirilmigtir. DUzenleyici ve yasal uyum riskleri, itibar riski, kredi portféyu kalitesine
yonelik potansiyel etkiler, iklim ve ¢evresel risklerin uzun vadeli bilango yapisi Uzerindeki
dolayh etkileri, paydas beklentilerindeki degisimler ve stratejik hedeflerle uyum gibi unsurlar
nitel dGnemlilik kriterleri kapsaminda ele alinmigtir.

1.6 Rehberlik Kaynaklari

Rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tarkiye
Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun sekilde hazirlanmistir. Bu
standartlarda yer alan gerceve dogrultusunda agiklamalar asagida belirtilen rehberler
dogrultusunda hazirlanmistir:

+ TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hukamler


https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/2026.07.05.konsolide2025%C3%A7eyrek4.pdf
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/2026.07.05.konsolide2025%C3%A7eyrek4.pdf
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« TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar

Ayrica, sektorel agiklamalara iligkin olarak bu rapor hazirlanirken, SASB Standartlari’'nda yer
alan aciklama konularinin uygulanabilirligini degerlendirmis; uygun gorilen alanlarla ilgili
aciklamalara bu surdurilebilirlik raporunda yer vermistir. Bu kapsamda asagida belirtilen
sektorel rehberler uygulanmistir:

« TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber: Ek Cilt 16 — Ticari Bankalar

1.7 Muafiyetler

TSRS raporlamalari kapsaminda, 2024 yilinda raporlamanin ilk uygulama dénemine dair
KGK tarafindan sunulan TSRS 1 E4, E6 (b) ve TSRS Uygulama Kapsamina iligskin Kurul
Karari Gegici Madde 3 paragraflarindaki gecis muafiyetlerinin 25.12.2025 tarihinde
yayinlanan 01/38488 sayili Kurul Karari ile bir yil sireyle uzatilmistir. Bu kapsamda
faydalanilan muafiyetler:

e TSRS 1 E4 kapsaminda taninan zamanlama muafiyetine uygun olarak, 1 Ocak—
31 Aralik 2025 dénemine ait rapor, ilgili finansal tablolarin yayimlanmasinin
ardindan kamuoyu ile paylasiimigstir.

e TSRS 1 E6(b) paragrafi dogrultusunda surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamistir. Banka iklimle ilgili nicel metriklere (sera
gazi emisyonlari ve Cilt 16 faaliyet metrikleri) iliskin karsilastirmali bilgiyi 6nceki
raporlama dénemi (2024) verileriyle birlikte sunmustur. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerine iligkin nicel ¢iktilar, calismanin kapsam ve
metodolojisindeki gelisim ile TSRS 2’'nin 19(b) paragrafinda belirtilen yuksek
Olcim belirsizligi nedeniyle bu donemde agiklanmadigindan karsilastirmali bilgiye
konu edilmemisgtir.

e Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) Uygulama Kapsamina
iligkin Kurul Karari Gegici Madde 3: Banka, TSRS’leri uyguladidi ilk iki yillik
raporlama déneminde taninan muafiyet kapsaminda 2025 dénemi i¢cin Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini agiklamamisgtir.

1.8 Organizasyonel Sinirlar ve Konsolidasyon Yaklagimi

ICBC Turkey, raporlama surecinde Banka’'nin kendi faaliyetlerinin yani sira bagli ortakhgi
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.’yi kapsayacak sekilde deger zincirini batincul bir
yaklasimla degerlendirmigtir. Banka’nin %99,998 oraninda pay sahibi oldugu ICBC Turkey
Yatirim Menkul Degerler A.S. raporlama kapsamina dahildir.

Sera gazi emisyonlari: Organizasyonel sinirlar belirlenirken Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda operasyonel kontrol yaklagimi
kullanilmistir. Bu yaklagim, kurulusun faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari
Uzerinde operasyonel kontrol sahibi oldugu tesis ve operasyonlari kapsamasini esas
almaktadir.

1.9 Denetim

Rapor kapsaminda aciklanan bilgiler, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (Mukerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan duzenlemeler ¢cercevesinde bagimsiz givenceye tabi tutulmustur. S6z
konusu duzenlemeler, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmigs olup, ilgili raporlamalara glivence saglanmasini zorunlu kilmaktadir.
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Bu kapsamda gerceklestirilen sinirli givence calismasi, EREN Bagimsiz Denetim A.S.
(Grant Thornton International tyesi) tarafindan yuratiimus, GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Glvence Denetimleri”
ile GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” standartlari esas
alinmistir.

Bagimsiz denetci tarafindan sunulan sinirli glivence beyani raporun Ekler bolimunde yer
almaktadir.

1.10 ICBC Turkey hakkinda

ICBC TURKEY BANK A.S., Borsa istanbul’da (BIST) islem géren halka acik bir Sirkettir.
Banka, istanbul’daki Genel Mdurligi’niin yani sira Tlrkiye genelinde faaliyet gdsteren
subeleri ile hizmet vermekte; ayrica internet bankaciligi ve mobil bankacilik kanallari
Uzerinden de musterilerine erigim saglamaktadir. 2025 yilinda ICBC Turkey’nin aktif
blyUkligi 100,02 milyar TL olmustur. Banka’'nin personel sayisi 531°dir.

ICBC Turkey’nin ana hissedari, Cin’in ve dunyanin en blylk bankasi olan Industrial and
Commercial Bank of China Limited (ICBC)’dir. Uluslararasi ticaret deneyimiyle éne ¢ikan
kiresel bir finans grubu olarak 49 Ulkede genis bir migsteri tabani ve hizmet agi ile faaliyet
goOstermektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren ilk Cin bankasi konumuna sahip olan ICBC
Turkey, Cin yuani (RMB) islemlerinde de aktif hizmet sunmaktadir.

Banka’nin hizmet portfdyii, kurumsal ve ticari bankacilik, kiigiik ve orta dlgekli isletme (KOBI)
bankacildi, finansal piyasa islemleri ve proje finansmani gibi genis bir yelpazeyi kapsar.
Grup bunyesinde, ICBC Turkey’nin %99,998 pay sahibi oldugu ICBC Turkey Yatirnm Menkul
Degerler A.S. araciligiyla yatinnm bankaciligi ve fon yénetimi (doviz, para piyasalari ve
menkul kiymet islemleri), bireysel ve dijital bankacilik ile kredi karti islemleri, subeleri
araciligiyla anlagsmali sigorta sirketleri adina sundugu sigorta acenteligi hizmetleri de
gerceklestiriimektedir. Bu bagh ortaklik, M&A danigsmanligi, sendikasyon kredisi
koordinasyonlari, bor¢ sermaye piyasasi islemleri ve sermaye piyasalari aracilik hizmetleri
gibi alanlarda hem yerel hem uluslararasi yatirnmcilara destek sunar.

ICBC Turkey, faaliyetlerini uzun vadeli deger yaratma anlayisi dogrultusunda sirdirmekte,
surdUrdlebilir bankacihdr kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Sorumlu kurumsal vatandas olma vizyonu dogrultusunda ICBC Turkey,
finansman faaliyetleri araciligiyla ekonomik kalkinmayi desteklemeyi, cevresel ve sosyal
etkileri gdzetmeyi ve deg@er zinciri genelinde olumlu etki yaratmayi hedeflemektedir. Banka,
iklim degigikligiyle micadele, gcevresel etkilerin azaltiimasi ve surdurilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu finansman ¢ézimlerinin geligtiriimesini dncelikli alanlar arasinda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, ¢evresel ve sosyal faktorleri karar alma stireglerine
entegre etmeyi, sorumlu bankacilik ilkeleri dogrultusunda paydaslari igin kalici ve dengeli
deger yaratmayi hedeflemektedir. Banka, dzellikle eneriji, altyapi ve yesil sanayi odakh
projelerin finansmanina dncelik vererek sirdurilebilir kalkinma sireglerini desteklemeyi
amagclamakta, basta Cin Yuani (RMB) cinsinden uzun vadeli finansman modelleri olmak
Uzere, yenilenebilir enerji yatirimlari (gunes, rizgar, hidroelektrik ve jeotermal) gibi alanlarda
finansmana erigimi kolaylastirmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte, musterilerinin
surdurulebilirlik farkindahgini artirmaya ve uygun maliyetli finansman kaynaklarina
erigsimlerini desteklemeye yonelik calismalarini sirdirmektedir.
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ICBC Turkey’nin de@er zinciri fon ve sermaye temini ile baslayan, kredi ve finansal hizmet
uretimi ile devam eden ve ekonomik deder yaratimi ile sonuglanan entegre bir yapiya
sahiptir. Bu yapi yukari yonlu akis, operasyonel faaliyetler ve asagi yonlu akis olmak tzere

Uc boyutta ele alinmaktadir.

Deger zinciri agamasi

Ana unsurlar

Temel faaliyetler

Yukari yonlu

ICBC Grubu

Uluslararasi finans
kuruluglari

Duzenleyici otoriteler

Bilgi teknolojileri altyapisi

Fon temini, uluslararasi
fonlama imkanlarina erisim
TL ve ddviz likidite yonetimi,
aktif—pasif dengesi ve bilanco
yapisinin yonetilmesi,
sermaye yeterliligi ve risk
yénetimi slreglerinin
isletiimesi, bilgi teknolojileri
altyapisi, siber guvenlik,
proje yonetimi, dijital
bankaclilik sistemleri

Dogrudan operasyonlar

Kurumsal ve ticari
musteriler

Kurumsal yatirnmcilar

Masteri iligkileri ve dijital
Hizmetler

Kurumsal ve ticari kredi
tahsisi, proje ve dis ticaret
finansmani, teminat mektubu
ve garanti iglemleri, yatirm
bankacihidi ve tahvil
ihraglarina aracilik, doviz ve
para piyasasi iglemleri
finansal danismanlik
hizmetleri

Asagi yonlu

Kredi magterileri

Yurt i¢i ve yurt digi
yatirimcilar

Kredi geri 6deme ve
performans izleme sirecleri,
yatirimci iligkilerinin
surdUrdlmesi, saglanan
finansmanin yatirim ve ticari
faaliyetlere donismesinin
desteklenmesi

2 YONETISIM

ICBC Turkey Yoénetim Kurulu, strdurilebilirlik, cevre ve iklim konularinin yoénetildigi en yetkili
yonetisim organidir. Yonetim Kurulu’nun goézetim rold, Strdirulebilirlik Yénetim Sistemi
(SYS), politikalar ve ilgili komite yapilari araciligiyla desteklenmektedir.

ICBC Turkey’de surdurtlebilirlik, sirketin is modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak, Ust
yonetimin liderliginde mevcut sureclere entegre edilmekte ve SYS kapsaminda izlenme
calismalari baglamigtir. Sistem kapsaminda, Banka’nin performansinin izlenmesi, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi ve bu bilgilerin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi; bdylece surekli
gelisim saglayan bir yonetisim yapisinin tesis edilmesi hedeflenmektedir. Strdurulebilirlik
Politikasi ve tamamlayici diger politika ve diizenlemeler, Banka’'nin Surdurilebilirlik Yonetim
Sistemi’nin (SYS) temelini olusturmaktadir. Bu politika ¢ergevesi; surdirilebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili konularin is modeline, risk yonetimi sureglerine ve operasyonel
uygulamalara sistematik bicimde entegre edilmesini saglamaktadir.



https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Surdurulebilir_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Surdurulebilir_Politikas%C4%B1.pdf
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Suardurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konularin ig surecglerine entegrasyonu ise
Sarduralebilirlik politikasi bagta olmak Uzere politikalar ve ilgili ic duzenlemeler ile guvence
altina alinmakta, boylece stratejik karar alma, risk yonetimi ve operasyonel uygulamalar
arasinda butlinsel ve tutarl bir cergceve saglanmaktadir.

2.1 Surdurulebilirlik Yonetimi Organizasyon Semasi
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organidir. Ust yonetim
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sahibi konumundadir.
Sardurdlebilirlik
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Banka’nin gunlik
yonetiminin
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Raporlama
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gereklilikleri ve guncel
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Yonetim Komitesi Baskani, diizev is kararlarnin ele degerlendirmeler
Komitesi Genel Madur yis gerceklestirmis;
o alinmasi ve operasyonel T
Vekilleri ve ) S Sardurdlebilirlik Uyum
Onceliklerin .
Yardimcilarinin ; - Raporu Yonetim
. belirlenmesini kapsar.
katihmi ile olusur. Kurulu onayina
sunulmustur.
3 bagimsiz ic kontrol sisteminin Surdardlebilirlik ve
Uyeden olusur etkinligi, ic denetim iklim risk yénetimi
Denetim (Yonetim faaliyetleri, finansal sureclerini i¢ kontrol
Komitesi Kurulu’'nun raporlamanin dogrulugu | ve mevzuat uyumu

bagdimsiz tye
sayisina dahildir).

ve mevzuata uyumun
gOzetimini yaratar.

perspektifinden
gOzetir.

Risk Yonetimi
Komitesi

Yonetim Kurulu
tarafindan atanan
Uyelerden olusur.

Banka’nin maruz kaldigi
tum risk tdrlerinin
tanimlanmasini,
izlenmesini ve risk istahi
cercevesi ile butlnlesik
bicimde y6netilmesini
gOzetir.

Cevre, Sosyal,
Yonetisim (CSY) ve
iklimle baglantih
risklerin kurumsal risk
yoénetimi ¢ercevesine
entegrasyonu
yapilandiriima
surecindedir.
Raporlama
déneminde komiteye
iklimle baglantih
spesifik bir
degerlendirme
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Sardurdlebilirlik
stratejisinin belirlenmesi,
CSY glndeminin
kurumsal stratejiye
entegrasyonu, izlenmesi
ve seffaf

Suardurulebilirlik ve
iklim ile baglantili risk
ve firsatlarin

bulunan 17 Gyeli
Yesil Finansman
Komitesi'nin
uyarlanmis halidir.

degerlendirme
mekanizmalarinin
gugclendirilmesi ve yillik,
orta ve uzun vadeli
hedeflerin gézetimini
yaratar.

2022 yilinda raporlanmasinin degerlendirilmesi,
Sirdirulebilirlik | Yonetim Kurulu'na koordinasvonunu yatirim onerilerinin ele
Komitesi bagl olarak oorainasyonunu alinmasi ve Yonetim
yaratur. Komite, ihtiyag ,
olusturulmustur. hali Kurulu’na
alinde galisma gruplari raporlanmasi
kurma yetkisine sahip Komite'nin temel
olup raporlama dénemi sorumlulugudur
itibariyla bu kapsamda '
olusturulmus bir calisma
grubu bulunmamaktadir.
ICBC Genel Merkezi gijer\cljri?rsfjelclebilirli“i
tarafindan yayimlanan destekleven 9
Genel Muddr Yesil Finansman sektérleri/a (temiz
bagkanliginda Prensipleri enerji, kaynak
olusturulmus ICBC | dogrultusunda; yesil e .
Turkey finansman verimliligi, ye§_|l
Yesil blanyesindeki yapi; | politikalarinin, Griin ve Elc?rilrrr?é ekg\l/t:gléel
Finansman ICBC Genel sureglerinin altva |\’/§) 5nelik
Komitesi Merkezi’'nde geligtirilmesi, yesil kredi yapivb.)y

finansman
faaliyetlerinin
koordinasyonu ile
yesil kredi
portfdylnun izlenmesi
temel sorumluluk
alanidrr.

2.2 Ust Diizey Yonetimin Sorumluluklari

Yonetim Kurulu

Banka’da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin gézetimi, Yonetim Kurulu’nun
nihai sorumlulugu altinda yuratulmektedir. Toplam 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nda 2
kadin uye ve 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine iligkin detayli bilgiler
ICBC Turkey 2025 Faaliyet Raporu’'nda yer almaktadir. Uyeler Banka’'nin strddrilebilirlik
gundemini ve iklim degigikligiyle micadeleye yonelik galismalarini Yonetim Kurulu
sorumlulugu cergevesinde gozetmekte ve izlemektedir.

Banka’nin surdirulebilirlik ve iklim degisikligi kapsamindaki tim risk ve firsatlarin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve raporlanmasi, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan risk
yoénetisim yapisi ¢ercevesinde gbzetilmektedir. Boylece sirdirilebilirlik stratejisi,
operasyonel uygulamalara entegrasyon ve sirekli gelistirme Ust yonetim seviyesinde

saglanmaktadir.

2025 yili igerisinde 2024 ICBC Turkey TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Yénetim
Kurulu'nda glindeme getirilerek, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim
Kurulu'nun stratejik karar alma streclerinde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve

10




PUBLIC / KAMUSAL

IcBC &)

firsatlarin, Strdurdlebilirlik Komitesi ile Risk Yoénetimi Komitesi'nin degerlendirmeleri
araciligiyla dikkate alinmasini dngdren bir yonetisim gercevesi tesis edilmistir. Raporlama
donemi itibariyla s6z konusu komiteler tarafindan Yonetim Kurulu'na iletilen iklimle baglantil
spesifik bir degerlendirme bulunmamakta olup, bu kapsamdaki degerlendirme sireclerinin,
iklim ve surdurulebilirlik giindeminin gelisimine paralel olarak dnimizdeki donemlerde
derinlestiriimesi 6ngorilmektedir. Banka'nin kredi degerlendirme stirecleri, cevresel ve sosyal
hususlari proje diizeyinde dikkate alan ihtiyath bir yaklasim cercevesinde isletiimektedir. Bu
kapsamda kredi tahsis stireclerinde, ICBC Grubu'nun Yesil Finansman Prensipleri ile uyumlu
degerlendirmeler gerceklestiriimekte; mevcut kredi portfoyu ise Yesil Siniflandirma kriterleri
cercevesinde aylik periyotlarla degerlendirilerek Ust ydnetime ve ana ortakhida
raporlanmaktadir. Banka, kredi degerlendirme sireclerine yénelik yazil politika ¢ergevesinin
OnUmuizdeki dénemlerde yapilandirilimasini ve resmilestiriimesini dngérmektedir. Risk
yonetimi politikalarinin sardartlebilirlik ve iklimle baglantili riskleri kapsayacak bigcimde
gelistiriimesi, Banka'nin orta vadeli surdarulebilirlik yol haritasinda degerlendiriimektedir.
Raporlama dénemi itibariyla Risk Yonetimi Komitesi'ne iklimle baglantili spesifik bir
degerlendirme sunulmamis olup, s6z konusu entegrasyona yonelik ¢alismalarin dnimuzdeki
donemlerde surdurilmesi 6ngorulmektedir.

2.3 Komiteler ve Destek Yapilar
2.3.1 Risk Yonetimi Komitesi

Yoénetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi, Banka'nin genel risk yonetimi ¢cergevesi icerisinde
tdm risk tUrlerinin tanimlanmasini, élgtlmesini, izlenmesini ve raporlanmasini gézetmektedir.
Cevresel, sosyal ve ydnetisim unsurlari ile iklimle baglantili risklerin Komite'nin gérev
tanimina entegrasyonu, raporlama donemi itibariyla yapilandiriima sirecinde olup; s6z
konusu entegrasyonun derinlestiriimesi, Banka'nin dnimuzdeki donemler igin belirledigi risk
yénetimi 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Risk Yonetimi Komitesi, yalnizca bir kontrol ve
izleme organi olarak hareket etmeyerek, ayni zamanda Banka'nin kurumsal risk yonetimine
iliskin tum kritik hususlarda karar alma yetkisine sahiptir.

Komite, Banka'nin risk yonetim sisteminin etkinligini strekli olarak izlemekte ve yilda en az
bir kez kapsamli degerlendirme gergeklestirmektedir. Bu degerlendirme; risk stratejisi, risk
istahi, risk ydnetimi politikalari, prosedurler ve i¢ kontrol sistemine iligkin yeterliligi
kapsamaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklere yonelik spesifik bir degerlendirme
yapiimasi durumunda, s6z konusu degerlendirmelerin organizasyon yapisi ¢ergevesinde
Komite'ye sunulmasi ongorulmektedir. Bu gcercevede surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
Komite degerlendirme kapsamina entegrasyonu, surdurulebilirlik gindeminin gelisimine
paralel olarak degerlendiriimektedir. Dederlendirmeler sonucu gerekli gérilen durumlarda
Yonetim Kurulu'na oneriler sunulmaktadir.

Risk Ydnetimi Komitesi bes Uyeden olugsmakta olup, toplantilarina Banka Yoénetim Kurulu
Bagkani bagkanlik etmektedir.

2.3.2 Surdurulebilirlik Komitesi

ICBC Turkey Yoénetim Kurulu’'na bagli olarak 2022 yilinda olusturulan Surdurulebilirlik
Komitesi, Banka’nin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) odakli strdurdlebilirlik giindeminin
kurumsal stratejiye entegre edilmesini, etkin bicimde izlenmesini ve seffaf sekilde
raporlanmasini gdézetmektedir. Komite’nin ana amaci, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek ve yonetmektir. Komite’'nin strdurulebilirlik konularina dair
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sorumluluklari Surduarilebilirlik Politikas’'nda belirtiimektedir. Surdurulebilirlik Komitesi,
surduruilebilirlik faaliyetlerini ve hedeflerini gereksinim ve stratejik degisikliklerin ortaya
ctkmasi durumunda yilda en az bir kez gézden gegirmek uzere yapilandiriimisgtir;
gerektiginde gindemini guincelleyerek Yonetim Kurulu’na sunmasi éngdrilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK Surdurilebilirlik Uyum Cergevesi Raporu’nu Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu ise proje asamasinda
Yonetim Komitesi’ne sunulmus; rapor tamamlandiktan sonra Yénetim Kurulu Ofisi tarafindan
Onergeyle dogrudan Yonetim Kurulu giindemine tasinmis ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Komite’nin surdarilebilirlik gindemine yonelik toplanti dizeninin 6nimuzdeki
doénemlerde kurumsallastiriimasi dngorilmektedir.

Surdurlebilirlik Komitesi, ¢calismalarini Yonetim Kurulu Ofisi sekretaryasinda strdirmektedir.
Yoénetim Kurulu Baskani, Strddrulebilirlik Komitesi Bagkani gorevini tGstlenmektedir.
Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu gérev Genel Mudur tarafindan vekaleten
yuratlilmektedir. 23 kisiden olusan Sardurilebilirlik Komitesi; Yénetim Kurulu Baskani, Genel
Mudir, Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani, Genel Mudur Vekili(leri) / Genel Mudur
Yardimcilari ile Banka’'nin kurumsal yénetim, kredi, dijital bankacilik, yatirrm bankaciligi, risk
yonetimi, insan kaynaklari, teknoloji ve operasyon gibi kilit fonksiyonlarindan sorumlu
Ydnetici Direktorlerin katihmiyla olusmaktadir. Yonetici Direktér bulunmamasi halinde, ilgili
gorev Bas Danisman veya Direktér unvanindaki yéneticiler tarafindan vekaleten yerine
getiriimektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Banka’nin surdurilebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve gerekli
durumlarda gozden gegiriimesinden, uluslararasi surdurulebilirlik standart ve ilkeleriyle
uyumlu olarak Banka’nin paydaslari tGzerindeki etkilerinin ydnetiimesinden, sirdurilebilirlik
politika ve uygulamalarinin olusturulmasi ve glincellenmesinden sorumludur. Ayrica
surdurdlebilirlik faaliyetlerinin Banka genelinde yayginlastiriimasi ve benimsenmesi amaciyla
gerekli gérevlendirmeleri yapmakta, CSY kapsamindaki faaliyetler ve hedefler hakkinda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekte, risk ve firsatlari degerlendirmekte ve firsatlarin hayata
geciriimesine yonelik yatirnm énerilerini ele almaktadir.

Komitenin gorev tanimi kapsaminda belirlenen stratejik gergcevenin uygulanmasindan
Surdurilebilirlik Koordinatorl sorumludur. Surdiralebilirlik Koordinatort, Komite tarafindan
belirlenen hedeflerin ilgili is birimlerinde hayata gecirilmesini saglamakta, performansin
izlenmesi, degerlendiriimesi, iyilestirilmesi ve raporlanmasini koordine etmektedir. Ayrica
Banka genelinde ve stratejik paydaslar nezdinde surdurdlebilirlik farkindaliginin artirilmasi
Koordinatdr'iin sorumluluklari arasindadir. Koordinatér, Banka’nin surdirilebilirlik dncelikleri
dogrultusunda desteklenmesi 6nerilen sektorel, ulusal veya uluslararasi inisiyatifleri ve is
birliklerini belirlemekte ve degerlendiriimek Uzere Komite onayina sunmaktadir.

Sardurdlebilirlik Komitesi, strduralebilirlik stratejisi kapsaminda ihtiyag halinde ¢alisma
gruplari ve alt calisma gruplari kurma, gérevliendirme ve ydnlendirme yetkisine sahiptir. Bu
yapl, Banka'nin surdurulebilirlik gindemine iliskin konularin kapsam ve dnceligine gore
esnek bigimde yapilandiriimasina olanak tanimaktadir. Raporlama dénemi itibariyla Komite
tarafindan bu kapsamda olusturulmus bir galisma grubu bulunmamakta olup, ihtiyag
dogrultusunda gindeme alinan konularin gerektirdigi teknik uzmanlik ve degerlendirme
ihtiyacina goére yapilandiriimasi dngorilmektedir.
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2.3.3 Yesil Finansman Komitesi

ICBC Turkey, surdurulebilir finansman faaliyetlerinin kurumsal yonetisim cercevesi icerisinde
etkin bigcimde yuratiimesini saglamak amaciyla, Genel Mudur’an baskanhgdinda bir Yesil
Finansman Komitesi yapilanmasini benimsemistir. Komite, Banka’nin yesil finansman
faaliyetlerinin koordinasyonu, ilgili politika ve prensiplerin uygulanmasi ve yesil kredi
degerlendirme sureglerinin guglendiriimesi konularinda gorev Gstlenmektedir. S6z konusu
yapl, ICBC Genel Merkezi blinyesinde olusturulan ve yesil finansman alaninda stratejik
yénlendirme saglayan komite modeli ile uyumlu bigimde sekillendirilmistir.

ICBC Genel Merkezi blunyesindeki Yesil Finansman Komitesi, 17 Gyeden olusmaktadir.
Komite, Banka genelinde yesil finansman raporlarini, politikalarini ve kurallarini gézden
gecirmek, uygulamalari sistematik hale getirmek, degerlendirme mekanizmalarini optimize
etmek ve yesil kredi degerlendirme siireclerini gliclendirmek amaciyla faaliyet
gOstermektedir. Ayni zamanda Banka’nin stratejik planlari ile yesil finansmanin gelisimine
iliskin yillik, orta ve uzun vadeli hedeflerini incelemekte, bu kapsamda olusturulan politika,
proseddr, isleyis ve ¢alisma planlarini degerlendirmek ve denetlemektedir. Tim sube ve is
kollarinda yesil finansman faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaktadir. Komite, Genel
Mudur baskanliginda yurutilen karar alma yapisi icinde yesil finansman politikalarinin
uygulanmasini yonlendirmekte ve uygulama sonugclarinin izlenmesini saglamaktadir.

Komite, ICBC Genel Merkezi tarafindan yayimlanan Yesil Finansman Prensipleri
dogrultusunda hareket etmektedir ve bu prensiplerin uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistiriimesinden sorumludur. Bu ¢ergcevede Banka, iklim yatirimlari ve ¢evresel
surdurdlebilirligi destekleyen finansman faaliyetlerini gelistirmeyi, yesil sektorlerde ortaya
cikabilecek ¢evresel ve sosyal riskleri 6nleyici ve kontrol edici mekanizmalari gu¢lendirmeyi
amagclamaktadir.

Prensipler kapsaminda, ¢evresel surdurulebilirligi destekleyen sektorler dncelikli alanlar
olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, temiz enerji yatirnmlari, geleneksel enerjinin temiz ve
verimli kullanimi, kaynak verimliligi, yesil ulagim uygulamalari, ekolojik koruma ve
restorasyon faaliyetleri ile cevresel altyapi projeleri desteklenen baglica alanlar arasinda yer
almaktadir. Yesil finansman kapsaminin 6numuzdeki donemlerde genisletiimesi hedefiyle
yesil binalar, enerji ticareti ve karbon emisyon haklari gibi yeni ve gelismekte olan alanlara
yonelik finansman modelleri de degerlendirilmektedir.

Stratejik dncelikler dogrultusunda Banka ayrica yenilikgi Grlin ve modeller gelistirmeyi de
hedeflemektedir. Bu kapsamda, yesil tedarik zinciri, yesil park, yesil tGretim, yesil bina
alanlarinda kredi yapilandirmalari tesvik edilmektedir. Enerji sektorune 6zel yeni enerji
kredileri, enerji verimliligi kredileri ve s6zlesmeye dayali enerji yonetimi, karbon emisyonu ve
cevresel haklara dayali krediler gibi 6zel kredi Urunleri geligtirmekte ve yayginlagtirmay:
amaglamaktadir. Ayrica yatirim, kredi, borglanma, 6z sermaye, kiralama ve danigsmanlik gibi
farkh finansal araclarin entegre bigcimde kullaniimasi suretiyle yesil yatirrm ve finansman
drtinlerinde gesitliligin artirllmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, finansman modellerinin
cevresel donusumu destekleyecek sekilde gelistiriimesini amacglamaktadir.

ICBC Turkey’de yesil finansman yaklasimi yalnizca stratejik hedefler ve trtin gelistirme ile
sinirh olmayip, portfdy dizeyinde sistematik bir siniflandirma ve izleme mekanizmasi ile
desteklenmektedir. S6z konusu siniflandirma yaklagimi, tim subeler ve ilgili is birimleri
tarafindan uygulanmakta olup yatirim ve kredi karar sureglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmaktadir. Kurumsal musgteriler ve ilgili finansman islemleri, gevresel performans ve
dénusum kapasitesi dikkate alinarak farkl kategoriler altinda degerlendiriimektedir. Bu
kategoriler, cevresel agidan yiksek uyum gdsteren faaliyetlerden iyilestirme gerektiren
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alanlara kadar uzanan bir derecelendirme yapisini ifade etmektedir. Siniflandirma sonuglari
dizenli araliklarla glincellenmekte ve portféy igindeki dagilim izlenmektedir.

2.4 Surdirllebilirlik ve Iklimle Ilgili Yetkinlikler

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili gorev ve sorumluluklar, ICBC Turkey
blnyesinde ilgili alanlarda bilgi ve deneyime sahip yéneticiler ve uzmanlar tarafindan
yurutlilmektedir. Bu kapsamda rol ve sorumluluk dagilimi, ilgili kisilerin teknik yeterlilikleri,
sektdrel tecribeleri ve dizenleyici gereklilikler dogrultusunda yapilandiriimigtir.

Banka genelinde surdurdlebilirlik konularinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla, yalnizca
belirli gorev sahiplerinin degil, ilgili is birimlerinde sorumluluk Gstlenen calisanlarin da
yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. 2025 yili icerisinde ICBC Turkey dijital egitim
platformlarinda verilen egitimlerin yani sira sube ve pazarlama birimlerine “Kredilendirme
Sureclerinde Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi” egitimi verilmistir.

Onumizdeki dénemlerde, sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili gérevleri bulunan
kisi ve birimlere iliskin yetkinliklerin sistematik bicimde degderlendiriimesi amaciyla bir yetkinlik
haritalama ¢alismasi planlanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda, ilgili rol ve sorumluluklar igin
gerekli bilgi, beceri ve deneyim setlerinin tanimlanmasi ve bir yetkinlik matrisi olusturulmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu matrise iliskin 6zet bilgilerin ilerleyen raporlama dénemlerinde
kamuya aciklanmasi dngorulmektedir.

2.5 Sirdurdlebilirligin Performans Yénetimine ve Ucretlendirme
Sistemine Entegrasyonu

ICBC Turkey'de Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yodneticilere iligkin Ucretlendirme
uygulamalari, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili dizenlemeler ve Banka Ana Sdézlesmesi
hikimleri gergevesinde yiiriitilmektedir. Ucretlendirme yaklagimi, Banka’nin faaliyet dlcegi ve
yapisl, stratejik hedefleri, piyasa kosullari, kurumsal etik ilkeleri ve i¢ denge unsurlari dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bunun yani sira, ilgili kisilerin gorev ve sorumluluk kapsami ile
performans dlzeyi de Ucretlendirme kararlarinda g6z éninde bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Gcretlendirme politikasinin diizenli olarak gézden gegcirilmesini teminen yillik
degerlendirme yapilmasina ve guncel politikanin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina karar
vermistir. Bu cercevede politika, degisen duzenleyici gereklilikler ve kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda periyodik olarak ele alinmaktadir. Calisan Ucretlendirmesi bakimindan ise
Banka, piyasa kosullari ve makroekonomik gelismeleri dikkate alarak gerekli duzenlemeleri
gerceklestirmektedir. 2024 yili igerisinde, performans ve hedef odakli uygulamalarin
guglendiriimesine 6ncelik verilerek 2025 yilinda da performans ile hedef bazli tcretlendirme
calismalarina agirlik verilmigtir.

Raporlama déneminde, iklim degisikligi veya surdurtlebilirlik performansina iligkin olcitler
performans ve Ucretlendirme yapisina entegre edilmemistir. Sardurdlebilirlik  baglantili
performans Olgutlerinin UGcretlendirme sistemine entegrasyonu, surdurilebilirlik giindeminin
gelisimine paralel olarak 6numuzdeki donemlerde degerlendirilecek alanlar arasinda yer
almaktadir.
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ICBC Turkey, surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlari, Banka'nin is
modeli, deger zinciri ve stratejik karar alma slrecleri Uzerindeki etkileri ¢ergcevesinde
degerlendirmektedir. S6z konusu risk ve firsatlar; kisa (0—1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5 yil
Uzeri) vadeli olarak ele alinmakta ve disik ile yiksek emisyon senaryolari ¢cer¢evesinde analiz
edilmektedir. Banka’nin kullandigi zaman ufuklari; kurumsal butceleme, yillik operasyonel
planlama dongdleri ve is plani uygulamasini kapsayan kisa vade, stratejik is planlari, kredi
portféy yonetimi, sermaye planlamasi ve bilgi teknolojileri yatirim planlarini kapsayan orta vade
ile iklim gegis dinamikleri, dizenleyici donlsum, teknolojik gelisim ve sektorel yapisal degisim
degerlendirmelerini kapsayan stratejik perspektifi yansitan uzun vade bigiminde
yapilandiriimigtir.

Bu bdlimde, Banka'nin iklim ve surdurulebilirlik gindemine yodnelik gegis plani, direnglilik
yaklasimi, tanimlanan risk ve firsatlarin finansal planlama Uzerindeki etkileri ile 6nemli olarak
degerlendirilen risklerin ve firsatlarin detayll analizine yer verilmektedir. Onemlilik
degerlendirmesi, net faiz geliri, 6zkaynaklar ve aktif blyukligu Gzerinden tanimlanan finansal
esik degerler ile birlikte nitel kriterleri de kapsayan bir yaklagimla yuruttlmektedir.

3.1 Gegis Plani ve Direnclilik
TSRS 1§28, §29, TSRS 2 §14(a)(iv)-(v), §22(a)

ICBC Turkey, faaliyetlerini Tuarkiye'nin iklim politikalari ve uluslararasi iklim cerceveleri
dogrultusunda yuritmektedir. Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi, Glincellenmis Ulusal
Katki Beyani (NDC) kapsamindaki 2030 sera gazi emisyon azaltim taahhudu, Tarkiye
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR-ETS) yasal altyapisi ve iklim Kanunu'na iliskin yasal siiregler,
Banka'nin stratejik planlama gercevesinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

Banka'nin gecis yaklasimi, ulusal politikalarin yani sira bankacilik sektdrine yonelik gelisen
duzenleyici cerceve ile de sekillenmektedir. Bu kapsamda Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 2022-2025 Surdurulebilir Bankacilik Stratejik Plani ve 13 Mart
2025 tarihli Kurul Karari ile yayimlanarak Temmuz 2025 itibariyla yirirlige giren iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber, Banka'nin iklimle baglantili finansal
riskleri ydnetim, sermaye ve likidite sureglerine entegre etme yaklasiminin temel referanslari
arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, BDDK ve Turkiye Bankalar Birligi koordinasyonunda
yuratalen Yesil Varlik Orani galismalari ile Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan isi
haritasi metodolojilerine iliskin rehber, kredi portféyunin iklim risklerine duyarliiginin
degerlendiriimesinde dikkate alinan ¢ergeveler arasindadir.

Banka, kredi portféylunun surdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda yonlendirilmesinde, bilanco
ici ve bilango disi yatinm ve finansman islemlerini kapsayan Yesil Siniflandirma ¢aligmasini
esas almaktadir. Butln subelerin yatirim ve finansman igslemlerine uygulanmasi beklenen s6z
konusu galisma kapsaminda, ¢cevre dostu kategorinin toplam portfdy icindeki payinin izlenmesi
ve artirlmasina yonelik degerlendirmeler c¢eyreklik periyotlarla takip edilmektedir. Bu
mekanizma, Banka'nin portféylunu surdurulebilir alanlara ydonlendirme yaklagiminin temel takip
araci niteligindedir.

Banka, resmi bir net sifir gecis plani belgesini bu raporlama dénemi itibariyla yayimlamamis
olup; ICBC Grubu'nun kiresel yesil finansman yaklasimi gercevesinde, kredi portféydnin
surdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda yonlendirilmesini, yesil finansman alanlarina stratejik
oncelik verilmesini ve risk ydnetim c¢ercevesinin surdurdlebilirlik unsurlarini kapsayacak
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bicimde gelistiriimesini 6ngérmektedir. Bu kapsamda hazirlanacak orta vadeli yol haritasi,
OnUmizdeki raporlama dénemlerinde paydaslarla paylasilacaktir.

3.1.1 Azaltim ve Uyum Cabalari
TSRS 1 §28, §29, TSRS 2 §14(a)(i)-(iii), §22(a)

Banka'nin azaltim c¢abalar iki temel eksende ele alinmaktadir. Birincisi, dogrudan
operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1 ve Kapsam 2) izlenmesi
ve azaltiimasina yoénelik faaliyetlerdir. Bu kapsamda enerji tiketim verisinin dlg¢llmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendiriimesi ve ofis slreclerinin enerji verimliligi
agisindan gézden gegiriimesi planlanmaktadir. ikincisi, kredi portféyl araciligiyla agagi yonli
deger zincirinde gergeklestirilen finansman faaliyetlerinin  sUrdurdlebilir — alanlara
yonlendiriimesi yaklagsimidir. Bu cercevede yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
projeleri, ekolojik koruma ve restorasyon faaliyetleri, strdlrulebilir altyapr ve yesil teknoloji
alanlarina yonelik finansman olanaklari éncelikli alanlar olarak degerlendiriimektedir. Uyum
tarafinda ise iklim degisikliginin Banka mdusterilerinin operasyonel surekliligi ve finansal
performansi Uzerindeki etkilerinin izlenmesi, Banka'nin risk ydonetim cergevesinin gelistiriimesi
surecinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

3.2 Riskler ve Firsatlar
TSRS 1 §30, TSRS 2 §10(a)-(b), §11

ICBC Turkey, surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlari, Banka'nin deger
zincirini butiincul olarak ele alan bir yaklasimla tanimlamaktadir. Risk ve firsat envanteri;
uluslararasi rehberler (TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi Cilt 16, IFRS Vakfi tarafindan
TSRS 1/2 standartlarina iligkin yayimlanan illistratif uygulama o6rnekleri), karsilastirilabilir
nitelikte banka uygulamalari, IPCC RCP senaryo gergevesi ve Banka'nin is modeline 6zgu
degerlendirmeler temel alinarak olusturulmustur.

Envanter gelistirme sireci (ic agamali bir metodoloji gergevesinde yuritilmistir. ilk asamada
12 risk ve 19 firsattan olugan bir uzun liste tanimlanmigtir. ikinci agsamada birim goriismeleri
ile uzun listedeki kalemler degerlendirilmig; ICBC'nin is modeli ve portfdy yapisi ile uyumlu
olmayan ya da stratejik nitelik tagimayip mevcut operasyonel risk ydnetimi surecleri icinde ele
alindig1 degerlendirilen kalemler elenmigtir. Uglincli asamada konsolidasyon yaklasimiyla,
benzer risk/firsat profillerine sahip kalemler birlegtirilmis ve bes risk ile iki firsat
degerlendirmeye alinmistir. iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri, nicel etkileri esiklerin altinda
kalmakla birlikte nitel materyalite degerlendirmesinde onemli bulunmustur. Duzenleyici uyum,
bilgi guvenligi ve yetenek riskleri ise esiklerin altinda kalarak izleme kapsaminda
degerlendirilmistir. ki firsat, stratejik énemleri gerekgesiyle dne c¢ikariimistir. Séz konusu
risklerin dnemli olarak degerlendirilmesi, iklim baglantili risklerin finansallastiriimasi sonucu
hesaplanan nicel finansal etkilerin Banka igin tanimlanan esik degerlerin altinda kalmasi
nedeniyle, dizenleyici zorunluluk, stratejik dnem, paydas beklentisi, peer uyumu ve trend
boyutlarini kapsayan nitel materyalite kriterleri gercevesinde gergeklestiriimigtir.

2024 raporlama déneminde acgiklanan risk basgliklari, 2025 déneminde guncellenen risk
envanteri iginde yeniden degerlendirilmistir. iklim hedefleriyle uyumsuz kredilendirmeye iliskin
unsurlar iklimle ilgili gegis riskleri bashgina; agiklama ve raporlama ytkumliltklerine iligkin
unsurlar ise dlizenleyici uyum ve veri yonetisimi riski bashgina dahil edilmistir. Konsolidasyon
sonrasinda bes risk degerlendirmeye alinmis; iklim kaynakli fiziksel riskler ile iklimle ilgili gecis
riskleri nitel materyalite esigini asarak énemli olarak siniflandirilmig, dizenleyici uyum ve veri
yonetisimi, bilgi glvenligi ve veri gizliligi ile yetenek yonetimi ve insan kaynagi riskleri ise esik
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altinda kalarak izleme kapsamina alinmistir. Strduralebilir enerji finansmani ile sardurulebilir
finansman hizmetleri ise stratejik degerlendirme sonucunda 6nceliklendirilen iki dnemli firsat
olarak tanimlanmistir.

3.2.1 Risk ve Firsatlarin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri
TSRS 2 §13-17

Tanimlanan risk ve firsatlar; Banka'nin kisa, orta ve uzun vadeli finansal planlamasi Gzerindeki
potansiyel etkileri agisindan degerlendiriimektedir. S6z konusu degerlendirmede; nakit
akiglari, finansmana erigim, sermaye maliyeti, kredi portfoy kalitesi ve operasyonel maliyetler
temel finansal kanallar olarak ele alinmaktadir.

Banka'nin finansal etki degerlendirmesi, cift kanalli bir finansallastirma metodolojisi Uizerinden
yuratalmektedir. Birinci kanal iklim stresinin ek karsilik ihtiyaci ve 6zkaynaklar Uzerindeki
etkisini; ikinci kanal ise kredi portféyundeki daralmanin net faiz geliri Uzerindeki etkisini
hesaplamaktadir. S6z konusu metodoloji, BIS Calisma Tebligi 1274 ve PCAF rehberlerinde yer
alan metodoloji ve esaslar kullanilarak uluslararasi iyi uygulamalar ile hizal olusturulmustur.

Banka'nin is modelinin ¢ekirdek faaliyet alanlarini olusturan kurumsal kredilendirme, proje
finansmani, ticari bankacilik ve KOBI bankaciligi segmentlerinde, iklim ve surdirilebilirlik
kaynakli dontsuimin o6zellikle asagi yonli deger zinciri Uzerinden finansal etkiler
dogurabilecegi degerlendiriimektedir. Bu etkiler; karbon yodun sektorlerdeki musterilerin gegis
maliyetleri, fiziksel risklere maruz teminat deger kayiplari, regilatif uyum maliyetleri ve
surdurdlebilir finansman kaynaklarina erisim avantajlari ile surdirilebilir enerji finansmani
alaninda olusacak gelir potansiyeli olarak 6ngorilmektedir.

Banka, finansal etki tahminlerinin édnemli 6lgim belirsizlikleri igerdigini degerlendirmektedir.
S6z konusu belirsizliklerin temel kaynaklari; iklim senaryolarindaki yapisal varsayimlar, gegis
politikalarinin zamanlamasi ve yogunludu, fiziksel risklerin cografi gerceklesme olasiliklari ile
sektdrel dénlsum hizlarina iligkin veri sinirliliklaridir. Bu nedenle finansal etki agiklamalari;
nicel ve nitel unsurlarin birlikte ele alindigi bir yaklagimla, Banka'nin belirledigi finansal egik
degerler dikkate alinarak sunulmaktadir.

3.3 Onemli Riskler ve Firsatlar

TSRS 1 §30, §31, TSRS 2 §10(a), §16, Cilt 16 - Ticari Bankalar

Banka'nin degerlendirme surecinde, tanimlanan risk envanteri; finansal etki buyukliga,
gergeklesme olasihgi, vade ve deg@er zinciri Uzerindeki etki kapsami kriterlerine gore 5x5 risk
matrisi yontemiyle degerlendirilmigtir. Degerlendirmeye alinan risk basliklari, Gnemli ve izlenen
ayrimiyla asagida detaylandiriimaktadir.

3.3.1 Onemli Risklerin Degerlendiriimesi

TSRS 2 §16, Cilt 16 FN-CB-410b

Asagidaki risk degerlendirmeleri; risk tanimi, alt bilesenler, vade, deger zinciri etkisi, finansal
etki kanallari ve Banka tarafindan alinan veya alinmasi 6ngoérilen aksiyonlar bagliklar altinda

sunulmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler; IPCC RCP senaryo cercevesi, sektdrel rehberler
ve kargilastirilabilir nitelikte banka uygulamalari temel alinarak yapilandiriimistir.

Onemli Risk 1 - iklim Kaynakh Fiziksel Riskler

Bu risk bashgi; sel ve nehir tagkinlari, orman yanginlari, ortalama hava sicakliklarindaki artis,
sicak hava dalgalari, kuraklik ve su stresi gibi akut ve kronik fiziksel olaylarin; Banka'nin kredi
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portfoylindeki mugterilerin operasyonel surekliligi, teminat degerleri ve deger zinciri faaliyetleri
Uzerinde dolayli etki kanallari olusturma olasiligini kapsamaktadir. S6z konusu kanallar;
bolgesel iklim olaylarinin musteri faaliyetlerine etkisi, gayrimenkul teminatlarinin uzun vadeli
degerlemesi ve Banka'nin kendi sube ve operasyonel altyapisinin surekliligi eksenlerinde

degerlendiriimektedir.

Bu risk bashgi, Banka acgisindan dncelikli olarak kredi portféylindeki musterilerin maruziyeti
Uzerinden tasinan bir risk niteliginde olup; Banka’nin kendi sube ve operasyonel altyapisina
iliskin dogrudan maruziyeti sinirli dizeydedir.

Tablo: Onemli Risk 1 - iklim Kaynakli Fiziksel Riskler Detay Degerlendirmesi

Risk Tanimi

Kategori
Vade
Risk Turi

Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu

Lokasyon

Etki Alani

Is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Sel ve nehir taskinlari, orman yanginlari, ortalama hava
sicakliklarindaki artig, sicak hava dalgalari, kuraklik ve su stresi
gibi akut ve kronik fiziksel olaylar; Banka'nin kredi
portféyindeki mdasterilerin operasyonel strekliligi, teminat
degerleri ve deger zinciri faaliyetleri Uzerinde dolayli etki
kanallari olusturma olasiligi tasimaktadir. Finanse edilen blylk
Olcekli altyapi1 ve enerji projelerinin asiri hava olaylari nedeniyle
hasar gormesi ve teminat degerlemesinde uzun vadeli
yansimalarin ortaya c¢ilkmasi bu risk baslhiginin temel
boyutlarindan birini olusturmaktadir.

iklim
Orta ve Uzun Vade
Fiziksel Risk (Akut ve Kronik)

Kredi Riski

Asagi Yonlu (Masteriler) ve Dogrudan Operasyonlar (Banka
sube agi ve genel mudurllk altyapisi).

Tuarkiye Geneli (proje sahalari ve operasyonel altyapi dahil)
Kurumsal Krediler, Proje Finansmani, Dogrudan Operasyonlar

Musterilerin proje gelirlerinin (nakit akisinin) iklim olaylarina
baglh olarak kesintiye ugramasi durumunda borg servis
kapasitesinin ve teminat-kredi dengesinin etkilenme potansiyeli
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Banka kredi portféyunin
agirlikh olarak fiziksel iklim risklerine yliksek dizeyde maruz
sektorlerde (yogun tarim, kiy1 ve sel havzasi gayrimenkulleri,
su yogun dretim vb.) yogunlagsmamasi, bu riskin Banka portfoyu
uzerinde gergeklegsme olasiligini sinirlandiran temel yapisal
unsur olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle riskin olasi
finansal etkisi yuksek olabilmekle birlikte, mevcut portfoy
kompozisyonu c¢ergevesinde gerceklesme olasiigl orta
dizeyde degerlendiriimektedir.
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Strateji ve Karar Alma
Uzerindeki Etkiler

Yuksek riskli bolgelerdeki projeler icin sigorta kapsaminin
degerlendiriimesi ve teminat degerleme sikliginin dénemsel
olarak gézden gecirilmesi yaklagimi.

Finansal Etkiler Sigorta maliyetlerinin donemsel degerlendirmesi ¢ergevesinde
(Mevcut) yonetilmektedir.

Kisa vade: Sigorta maliyetlerinin dénemsel degerlendirmesi
cercevesindeki gelismeler izlenmektedir.

Orta vade: Karsilik giderleri ve teminat yonetimi surecleri
Finansal Etkiler Uzerindeki potansiyel yansimalar dénemsel degerlendirmeye
(Ongériilen) konu olmaktadir.

Uzun vade: Gayrimenkul teminatlarinin uzun vadeli
degerlemesi ile kredi portféy kalitesi Uzerindeki yapisal
yansimalar izlenmektedir.

Yesil Siniflandirma kapsamindaki aylik portféy degerlendirmesi
Banka Aksiyonu ve proje finansmani slreclerindeki cevresel ve sosyal etki
incelemesi gergevesinde fiziksel risk boyutu izlenmektedir.

Onemlilik Onemli (5x5 risk degerlendirme matrisi: Olasilik 3 x Etki 4 = 12
Siniflandirmasi (YUksek))

Banka’nin dogrudan operasyonlari agisindan fiziksel risk maruziyeti, istanbul merkezli Genel
Mudurlak ve sinirli sayidaki sube agdi cercevesinde degerlendiriimektedir. Sube aginin cografi
yogunlugu metropol boélgelerde olup, yiksek riskli iklim olaylarina (sel baskini, orman yangini
riski yuksek bdlgeler) dogrudan maruziyetin sinirli dizeyde kaldigi degerlendiriimektedir.
Operasyonel surekliligin saglanmasi, is surekliligi yonetim c¢ercevesi kapsaminda ele
alinmaktadir. Sube aginin cografi dagihimina iliskin daha ayrintili  fiziksel risk
degerlendirmesinin éniimizdeki raporlama dénemlerinde derinlestiriimesi 6ngérilmektedir.

Onemli Risk 2: iklimle ilgili Gegis Riskleri

Bu risk bagligi; kiresel ve ulusal duzeyde gelisen duzenleyici cergcevenin (Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: CBAM/SKDM, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi: TR-
ETS, karbon fiyatlandirma uygulamalari), enerji piyasasi dinamiklerindeki yapisal dondsumuin
ve dusuk karbonlu teknolojilere gegis surecinin; Banka'nin kredi portféyindeki musterilerin i
modelleri ve finansal kapasiteleri Gzerindeki yansimalarini ele almaktadir. Bu dinamiklerin
paydas beklentileri Gzerindeki etkisi de batincul degerlendirme kapsaminda izlenmektedir.

SKDM uygulamasinin 2026 yilinda tam yurirlige girecek olmasi, Banka'nin kurumsal
portfdylindeki ihracatgi musterilerin maliyet yapilarini ve donisim énceliklerini sekillendirecek
temel makro unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin
pilot uygulamasinin baslamis olmasi, enerji yogun sektdrlerin uzun vadeli yatirm
planlamalarinda karbon maliyetinin daha belirleyici bir parametre haline gelmesine zemin
hazirlamaktadir. S6z konusu gecis dinamikleri ¢cergevesinde sektérel is modellerinin uzun
vadeli evrimi ve Banka portféyinin bu evrime paralel olarak yapilandiriimasi, stratejik
degerlendirme stireglerinin bir pargasini olusturmaktadir.

Banka'nin gecis riski degerlendirme gergevesi; dizenleyici uyum, piyasa dinamikleri, teknolojik
dondsuim ve paydas beklentileri bagliklari Gzerinden yapilandiriimis olup, ICBC Grubu'nun
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kiresel Yesil Finansman Prensipleri ile uyumlu bigimde sirdiridimektedir. Bu ¢erceve, sektorel
dinamiklerdeki gelismeler dogrultusunda dénemsel olarak gdézden gecirilmekte ve Banka'nin
stratejik oncelikleri ile uyumlu hale getiriimektedir.

Tablo: Onemli Risk 2 iklimle ilgili Gegis Riskleri Detay Degerlendirmesi

Risk Tanimi

Kategori
Vade
Risk Turu

Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu

Lokasyon

Etki Alani

is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Kiresel ve ulusal diizeyde gelisen dizenleyici gergevenin
(Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dulzenleme Mekanizmasi:
CBAM/SKDM, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi: TR-ETS,
karbon fiyatlandirma  uygulamalari), enerji  piyasasi
dinamiklerindeki yapisal dénisimin ve disuk karbonlu
teknolojilere gegis silrecinin; Banka'nin kredi portféytndeki
musterilerin is modelleri ve finansal kapasiteleri Gzerindeki
yansimalarini kapsamaktadir. S6z konusu dinamiklerin paydas
algisi boyutunda da degerlendiriimesi, uluslararasi finans
piyasalari ile entegrasyon perspektifi agisindan izlenmektedir.

iklim ve Sirdurilebilirlik
Kisa, Orta ve Uzun Vade

Gegis Riski (Yasal/Politika, Piyasa, Itibar)
Kredi Riski, itibar ve Likidite Riski

Asagi Yonlu (Musteriler) ve Kurumsal Yonetim
Tarkiye, Avrupa Birligi Pazari ve Global

Ticari ve Kurumsal Bankacilik, Yatirimci ilig.kileri, Kurumsal
iletisim

Avrupa Birligi pazarina ihracat yapan karbon yogun
sektorlerdeki musterilerin maliyet yapilarindaki degisimlerin,
Banka portféyindeki kredi iligkileri Uzerinde dolayli etki
kanallari olugturma olasiligi bulunmaktadir. Uluslararasi
paydaglar ve benzer nitelikli bankalar surdardlebilirlik
raporlama  beklentilerinin  kargilanmasini,  surdurdlebilir
finansman kaynaklarina erisim acisindan stratejik  bir
parametre olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte, Banka
kredi portféydntn agirlikh olarak Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-
ETS) kapsamina dogrudan girmeyen sektorlerdeki sirketler ile
finansal kuruluglardan olusmasi, s6z konusu gegis riskinin
Banka portfoyu Uzerinde gergeklesme olasiligini sinirlandiran
temel yapisal unsur olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle
riskin olasi finansal etkisi ylksek olabilmekle birlikte, mevcut
portféy kompozisyonu gergevesinde gerceklesme olasiligi orta
dizeyde degerlendiriimektedir.
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Karbon yogun sektorlerin portfdy icindeki konumlanmasina
iliskin sektorel yogunlasma ¢ercevesinin donemsel olarak
Strateji ve Karar Alma gbzden geciriimesi. Kredi tahsis sureglerinde Cevresel ve
Uzerindeki Etkiler Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED) yaklagiminin donemsel
degerlendirmeye tabi tutulmasi ve seffafllk cergevesinin
uluslararasi uygulamalarla uyumlu bi¢cimde sUrdirilmesi.

Finansal Etkiler Raporlama ddnemi itibariyla dogrudan finansal yansima
(Mevcut) g6zlenmemekle birlikte, dinamiklerin gelisimi izlenmektedir.

Kisa vade: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve TR-ETS uygulamasina bagl olarak ihracat¢i musterilerin
maliyet yapilarindaki gelismeler ile bu cercevedeki finansal
yansimalar izlenmektedir.

Orta vade: Kredi portfoy kalitesi Uzerindeki etki kanallari ile
karbon yodun sektérlerde kredi tahsis ve fiyatlama
cercevesindeki potansiyel yansimalar dénemsel
degerlendirmeye konu olmaktadir.

Finansal Etkiler
(Ongoriilen)

Uzun vade: Dusuk karbon ekonomisine gecis dinamikleri
kapsaminda dis fonlama maliyeti, portféy yapisinin yapisal
yeniden konumlanmasi ve sektorel is modeli evrimine bagli
uzun vadeli yansimalar stratejik degerlendirme sureglerinde ele
alinmaktadir.

ICBC Grubu Yesil Finansman Prensipleri cercevesinde portfoy
degerlendirmesi, Yesil Siniflandirma kapsamindaki aylk

Banka Aksiyonu raporlama ve kredi tahsis sureclerindeki gevresel ve sosyal
hususlarin degerlendirilmesi yaklasimi cercevesinde
izlenmektedir.

Onemlilik Onemli (5x5 risk degerlendirme matrisi: Olasilik 3 x Etki 4 = 12
Siniflandirmasi (YUksek))

3.3.2 izlenen Riskler

Asagidaki risk bagliklari, nicel finansal etki esikleri ile nitel materyalite (5x5 etki-olasilik)
esiginin altinda degerlendiriimistir. Materyel olarak siniflandiriimamakla birlikte, Banka’nin
kurumsal risk yonetimi gergevesinde izlenmekte ve seffaflik ile diizenleyici gergeve geregdi
raporlanmaktadir. Bilgi guivenligi ve yetenek riskleri iklimle dogrudan iligkili olmayip TSRS 1
kapsamindaki genel surdurulebilirlik riskleri arasinda ele alinmaktadir.

Duizenleyici Uyum ve Veri Yonetisimi Riski

Bu risk bagligi; TSRS raporlama gereksinimleri, BDDK Yesil Varlik Orani (YVO) uygulamasi,
KGK denetim gergevesi ve Iklim Kanunu kapsamindaki diizenleyici gelismelerin Banka'nin
raporlama altyapisi, veri yoOnetisimi ve uyum kapasitesi Uzerindeki yansimalarini ele
almaktadir. PCAF metodolojisi gergevesinde finanse edilen emisyonlarin élgimlenmesi ve
Kapsam 3 raporlamasina kademeli gecis sureci de bu baslik altinda stratejik bir gelisim alani
olarak izlenmektedir. Banka, s6z konusu dizenleyici ¢ergevedeki gelismeleri yakindan takip
ederek uyum yaklagimini proaktif bicimde yapilandirmaktadir.
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Banka'nin iklim raporlama cercevesi, TSRS gerekliliklerinin yillik olarak derinlestiriimesini
Ongoren bir gelisim yaklasimi ¢ergevesinde yurutilmektedir. Bu kapsamda; Yesil Varlik Orani
metodolojisinin olusturulmasi, finanse edilen emisyonlarin PCAF ¢ercevesinde asamali olarak
kapsanmasi ve sektdérel kredi maruziyet raporlamasinin NACE bazinda derinlestiriimesi,
Banka'nin orta vadeli surdurdlebilirlik yol haritasindaki dncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Veri yobnetisimi altyapisinin  iklim

raporlama gereksinimlerini destekleyecek bicimde

gelistirilmesi, Banka'nin stratejik kapasite yatirimlari kapsaminda ele alinmaktadir.

Tablo: Diizenleyici Uyum ve Veri Yénetisimi Detay Degerlendirmesi

Risk Tanimi

Kategori
Vade
Risk Turii

Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu

Lokasyon

Etki Alani

Is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Uzerindeki Etkiler

TSRS raporlama gereksinimleri, BDDK Yesil Varlik Orani
(YVO) uygulamasi, KGK denetim gergevesi ve Iklim Kanunu
kapsamindaki dizenleyici gelismelerin Banka'nin raporlama
altyapisi, veri yoOnetisimi ve uyum kapasitesi Uzerindeki
yansimalarini kapsamaktadir. Yerel duzenleyici otoritelerin
(BDDK, KGK) raporlama standartlari ile ICBC Grubu kiresel
yaklasimlari arasindaki entegrasyon surecleri de bu baslk
altinda izlenmektedir. PCAF metodoloijisi cercevesinde finanse
edilen emisyonlarin élgiimlenmesi ve Kapsam 3 raporlamasina
kademeli gecis sireci, stratejik gelisim alani olarak ele
alinmaktadir.

iklim ve Sirdurilebilirlik
Kisa Vade
Gegis Riski (Yasal/Politika)

Uyum Riski ve Operasyonel Risk

Dogrudan Operasyonlar
Tarkiye (Genel Midurlik) ve Global Entegrasyon

Mevzuat Uyum, Finansal Raporlama, Veri Yonetisimi, Bilgi
Teknolojileri

Yeni raporlama standartlari cergevesinde veri altyapisinin
gelisimi desteklenmekte, raporlama sureglerinin metodolojik
tutarlilk c¢ercevesinde yapilandiriimasi ve sinir Otesi veri
akiglarinin  duzenleyici cerceve ile uyumlu bigimde
sUrdurulmesi amaglanmaktadir. Banka'nin TSRS uyum sirecini
ICBC Grubu'nun kiresel raporlama altyapisi, yerlesik veri
yonetisimi uygulamalari ve aktif uyum galigsmalari gergcevesinde
yuritmesi, s6z konusu riskin gergeklesme olasiligini
sinirlandiran temel unsur olarak degerlendiriimektedir. Bu
nedenle riskin gerceklesme olasiigi dislik dizeyde
degerlendiriimektedir.

Veri yonetisim projelerinin Banka'nin orta vadeli yol haritasinda
Oncelik kazanmasi, bilgi teknolojileri yatirim planlamasinda
surdurdlebilirlik raporlama kapasitesinin degerlendiriimesi ve
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uzmanlk destegi imkanlarinin dénemsel olarak gdzden
gegirilmesi.

Raporlama altyapisinin gelistirimesine yonelik kaynak tahsisi,
Banka'nin  stratejik  kapasite yatirrmlari  kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Finansal Etkiler
(Mevcut)

Kisa vade: TSRS uyum sirecindeki raporlama altyapisi
yatirimlari ile veri yonetisimi sureglerinin gelistiriimesine yonelik
kaynak tahsisi cercevesindeki gelismeler izlenmektedir.

Orta vade: Dizenleyici uyum gereksinimleri ¢ergevesindeki
Finansal Etkiler gelismeler dénemsel olarak izlenmekte ve uyum maliyet
(Ongériilen) cercevesi buna gore yapilandiriimaktadir.

Uzun vade: Surdiralebilirlik raporlama mimarisinin evrimi ile
veri kalitesi ve dogrulama gereksinimlerine bagl yapisal altyapi
donlsum gereksinimleri stratejik planlama sdreclerinde
degerlendirilmektedir.

TSRS uyum sireci cercevesinde raporlama altyapisinin
gelistiriimesi, Yesil Siniflandirma metodolojisinin ICBC Grubu
kiresel cercevesi ile uyumlu bigcimde sdrdurilmesi ve PCAF
metodolojik hazirlik streglerinin izlienmesi.

Banka Aksiyonu

Onemlilik izlenen (5x5 risk degerlendirme matrisi: Olasilik 2 x Etki 2 = 4
Siniflandirmasi (Dusuk))

Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi Riski

Bu risk bagligi; Banka’'nin dijital bankacilik altyapisi, musteri verileri, igslem sistemleri ve
surdUrdlebilirlik raporlama sireglerinde kullanilan verilerin; siber glvenlik tehditleri, veri
ihlalleri, yetkisiz erisim, hizmet kesintileri ve veri gizliligi yikumlGlUkleri cercevesinde
etkilenme olasiligini kapsamaktadir. Finansal sektor genelinde artan dijitallesme, uzaktan
erisim uygulamalari ve Uglncu taraf hizmet saglayicilari ile veri paylagim sureglerinin
yayginlagsmasi, bilgi gtivenligi ve veri yonetisimi ¢cercevesinin stratejik dnemini artirmaktadir.

KVKK basta olmak Uzere yerel dizenlemeler ile ICBC Grubu’nun kiresel bilgi guvenligi
standartlarinin birlikte degerlendiriimesi, Banka'nin veri yonetigimi yaklagiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Siber tehdit ortamindaki dinamik gelismeler,
finansal kuruluglara yoénelik fidye yazilimi saldirilari, kimlik avi girigsimleri ve kritik altyapi
riskleri; operasyonel sureklilik ve paydas guveni boyutunda izlenen temel risk alanlari
arasinda degerlendiriimektedir.

Banka’nin bilgi glivenligi yaklagimi; erisim yonetimi, ag glvenligi, veri siniflandirma, is
surekliligi, olay midahale mekanizmalari ve ¢alisan farkindaligi basliklari ¢ergevesinde
yapilandirilmakta olup, diizenleyici gereklilikler ve uluslararasi uygulamalar dogrultusunda
donemsel olarak gozden gegcirilmektedir.
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Tablo: Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi Detay Degerlendirmesi

Risk Tanimi

Kategori

Vade
Risk Turd

Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu
Lokasyon

Etki Alani

is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler (Mevcut)

Banka’'nin dijital bankacilik altyapisi, magteri verileri, islem
sistemleri ve sirdurtlebilirlik raporlama sireglerinde
kullanilan verilerin; siber guvenlik tehditleri, veri ihlalleri,
yetkisiz erisim, hizmet kesintileri ve veri gizliligi yuktmlulikleri
cercevesinde etkilenme olasiligin kapsamaktadir. KVKK
yukumlulakleri, finansal sektér diizenlemeleri ve ICBC Grubu
kuresel bilgi glvenligi standartlari ile uyum siregleri bu baslk
altinda degerlendirilmektedir.

Yonetisim ve Teknoloji
Kisa, Orta ve Uzun Vade

Operasyonel ve Gegis Riski (Teknoloji, Dizenleyici Uyum,
itibar)

Operasyonel Risk, Uyum Riski ve itibar Riski

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Yonlu (Hizmet
Saglayicilar)

Tarkiye ve Global Dijital Altyapi Entegrasyonu

Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik, Veri Yénetigimi, Mevzuat
Uyum

Kritik bankacilik sistemlerinde meydana gelebilecek
kesintilerin operasyonel sureklilik Gzerinde etkiler olusturma
potansiyeli bulunmaktadir. Musteri verilerinin korunmasina
yonelik beklentiler artmakta ve dijital bankacilik hizmetlerinin
guvenilirligi paydas guveni agisindan stratejik 6nem
tasimaktadir. Bununla birlikte, Banka'nin bilgi guvenligi
kontrol ortaminin ICBC Grubu klresel bilgi guvenligi
standartlari ve KVKK gereklilikleri dogrultusunda
yapilandiriimig olmasi, s6z konusu riskin gergeklesme
olasiligini yoneten temel unsur olarak degerlendiriimektedir.
Bu nedenle riskin olasi finansal etkisi ylksek olabilmekle
birlikte, mevcut kontrol ortami ¢ercevesinde gergeklesme
olasiligi duguk duzeyde degerlendiriimektedir.

Bilgi guvenligi altyapisina yonelik yatirim planlari donemsel
olarak gozden gegirilmesi, veri yonetisimi yaklagiminin ulusal
ve uluslararasi duzenlemeler ile uyumlu bigimde gelistiriimesi
ve Uguncu taraf risk degerlendirme streglerinin
guclendiriimesi.

Bilgi guvenligi altyapisi, siber glvenlik testleri ve veri koruma
sureglerine yonelik yatirimlar operasyonel kapasite gelistirme
kapsaminda degerlendiriimektedir.
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Kisa vade: Bilgi guvenligi altyapisi, siber guvenlik testleri ve
veri koruma sureclerine yobnelik donemsel yatirm
gereksinimleri izlenmektedir.

Orta vade: Siber olaylar kaynakli operasyonel kayiplar,
Finansal Etkiler dizenleyici yaptirnrmlar ve veri ihlali maliyetlerine bagh
(Ongoriilen) potansiyel finansal yansimalar dénemsel degerlendirmeye
konu olmaktadir.

Uzun vade: Dijital bankacilik altyapisinin evrimi, bulut
hizmetlerine yapisal gecis ve itibar etkilerine bagli uzun vadeli
yansimalar stratejik planlama gergevesinde izlenmektedir.

Bilgi glivenligi politikalarinin ICBC Grubu standartlari ile
uyumlu bicimde surdurualmesi, erisim kontrol ve siber guvenlik

Banka Aksiyonu izleme mekanizmalarinin uygulanmasi, ¢alisan farkindalik
egitimleri ve is surekliligi testlerinin ddonemsel olarak
gerceklestiriimesi.

izlenen (5x5 risk degerlendirme matrisi: Olasilik 2 x Etki 3 = 6

Onemlilik Siniflandirmasi (Orta))

Yetenek Yonetimi ve insan Kaynagi Riski

Bu risk bagligi; finansal sektdr genelinde degisen yetkinlik ihtiyaclari, dijital dondsum,
surdurilebilirlik alanindaki uzmanlhk gereksinimleri ve artan rekabet kosullari cercevesinde
Banka’nin nitelikli calisanlari gekme, gelistirme ve elde tutma kapasitesi Uzerindeki etkileri
kapsamaktadir. Ozellikle siirdurilebilir finansman, veri analitigi, risk yonetimi, bilgi
teknolojileri ve duzenleyici uyum alanlarinda uzman insan kaynagina yonelik talebin artmasi,
insan sermayesinin stratejik Snemini glclendirmektedir.

Calisan baghhgi, kurumsal kaltir, kariyer gelisimi, egitim programlari ve kapsayici galisma
ortami uygulamalari; Banka’nin operasyonel surekliligi ve uzun vadeli kurumsal kapasitesi
acisindan temel degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. Banka’nin surdarulebilirlik
donlsum hedefleri dogrultusunda yeni yetkinlik alanlarinin organizasyon yapisina entegre
edilmesi de bu risk bashginin dnemli unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Banka’'nin insan kaynagi yaklasimi; ¢calisan deneyimi, yetenek gelisimi, performans yénetimi,
egitim ve uzun vadeli kurumsal baglilik basliklari ¢cercevesinde yapilandirilmakta olup,
sektorel dinamikler dogrultusunda donemsel olarak gozden gegcirilmektedir.

Tablo: Yetenek Yonetimi ve insan Kaynagi Riski Detay Degerlendirmesi

Finansal sektor genelinde degisen yetkinlik ihtiyaglari, dijital
doénlsum ve surduarulebilirlik alanindaki uzmanhk
. gereksinimleri gercevesinde Banka’nin nitelikli calisanlari
Risk Tanimi cekme, gelistirme ve elde tutma kapasitesi iizerindeki etkileri
kapsamaktadir. Ozellikle stirdurdlebilir finansman, bilgi
teknolojileri, veri analitigi ve risk yonetimi alanlarinda uzman
insan kaynagina yénelik rekabetin artmasi, operasyonel
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Kategori
Vade
Risk Tard

Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu

Lokasyon

Etki Alani

is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Strateji ve Karar Aima
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler (Mevcut)

Finansal Etkiler
(Ongérilen)

kapasite ve kurumsal sureklilik agisindan
degerlendiriimektedir.

Sosyal ve Ydnetisim
Orta ve Uzun Vade

Operasyonel ve itibar Riski
insan Kaynagi Riski, Operasyonel Risk ve itibar Riski

Dogrudan Operasyonlar
Tarkiye (Genel Midurlik ve Sube Agi)

insan Kaynaklari, Strdurilebilirlik, Bilgi Teknolojileri, Risk
Yonetimi

Kritik uzmanlik alanlarinda ¢alisan devir oranlarinin
artmasinin operasyonel sureklilik ve kurumsal bilgi birikimi
Uzerinde etkiler olusturma potansiyeli bulunmaktadir.
Dijitallesme ve surdurilebilirlik déntstmine iligkin yetkinlik
intiyaglari organizasyonel kapasite planlamasinda daha
belirleyici hale gelmistir. Bununla birlikte, Banka'nin mevcut
insan kaynaklari yonetim g¢ercevesi, egitim programlari ve
calisan baghhgi uygulamalari, s6z konusu riskin gerceklesme
olasiligini sinirlandiran unsurlar arasinda
degerlendiriimektedir. Bu nedenle riskin gergeklesme olasiligi
disuk duzeyde degerlendiriimektedir.

Egitim ve yetenek gelisim programlarinin stratejik 6ncelik
olarak degerlendiriimesi, ¢alisan baglihgi uygulamalarinin
guglendirilmesi ve kritik pozisyonlara yonelik yedekleme
planlarinin dénemsel olarak gézden gegirilmesi.

Egitim, calisan gelisimi ve yetenek yonetimi uygulamalarina
yonelik kaynak tahsisi, insan kaynagi kapasite yatirimlari
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Kisa vade: Sirdurdlebilirlik ve iklim alanindaki teknik
yetkinliklere yodnelik egditim ve calisan gelisim programlari
cercevesindeki kaynak tahsisi izlenmektedir.

Orta vade: Nitelikli is glci maliyetlerindeki artig, ise alim
surecleri ve ¢aligan devir oranlarina bagli operasyonel maliyet
yansimalari donemsel degerlendirmeye konu olmaktadir.

Uzun vade: Sirdurilebilirlik ekosisteminin gelisimi ile yetenek
havuzunun yapisal evrimine bagll stratejik insan kaynagi
kapasite  gereksinimleri  planlama  sureclerinde ele
alinmaktadir.
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Calisan gelisim programlari surdiriimekte, teknik ve
surdurulebilirlik odakh egitimler desteklenmekte, performans

Banka Aksiyonu ve kariyer gelisimi uygulamalari dénemsel olarak
degerlendiriimekte ve galisan baghligi sireclerinin
guglendiriimesi amacglanmaktadir.

izlenen (5x5 risk degerlendirme matrisi: Olasilik 2 x Etki 2 = 4

Onemlilik Siniflandirmasi (Dilsiik))

3.3.3 Onemli Firsatlar
TSRS 2 §10(b), §14

Banka, surdirulebilirlik ve iklim degisikligine yonelik déntsim sirecinin dogurdugu firsatlari,
ICBC Grubu'nun kuresel yesil finansman stratejisi ve Turkiye piyasasinin ihtiyaclar
dogrultusunda degerlendirmektedir. Konsolidasyon sirecinde; ICBC'nin is modeli ve portfoy
yapisiyla uyumlu olmayan veya operasyonel kapasite niteliinde degerlendirilen kalemler
elenmig, stratejik degerlendirme sonucunda o&nceliklendirilen iki 6nemli firsat bashgi
tanimlanmustir.

Onemli Firsat 1: Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani

Bu firsat basligi; giines enerjisi santralleri (GES), rizgar enerijisi santralleri (RES) ve enerji
verimliligi projelerinin finansmani yoluyla Banka'nin gelir tabaninin gesitlendiriimesi ve kredi
portféydnin surdirilebilir alanlara yonlendiriimesi olanaklarini  kapsamaktadir. Banka
portféyinde mevcut yenilenebilir enerji mdasterilerinin - bulunmasi, bu firsatin hayata
gegiriimesine yonelik somut bir baglangi¢ noktasi olusturmaktadir.

Tarkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve enerji donisimine yonelik politika gergevesi,
yenilenebilir enerji yatirimlarinin dnimuzdeki donemde ivmelenmesini desteklemektedir. ICBC
Grubu'nun kiresel yesil finansman deneyimi ve uluslararasi kaynaklara erisim avantajl,
Banka'nin bu alandaki bilyime potansiyelini destekleyen yapisal unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Tablo: Onemli Firsat 1 Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Detay Degerlendirmesi

Gunes enerjisi santralleri (GES), ruzgar enerjisi santralleri
(RES) ve eneriji verimliligi projelerinin proje finansmani yoluyla
finansmani; Banka'nin gelir tabaninin gesitlendiriimesi ve kredi

Firsat Tanimi portfdyinun surdarulebilir alanlara yonlendiriimesi olanaklarini
kapsamaktadir. Banka portféylinde mevcut yenilenebilir ener;ji
masterilerinin bulunmasi, firsatin somut bir baslangi¢ noktasi
olarak degerlendiriimektedir.

Kategori iklim
Vade Uzun Vade
Firsat Turi Sermaye Akigi ve Finansman
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Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu
Lokasyon

Etki Alani

is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler
(Mevcut)

Finansal Etkiler
(Ongériilen)

Banka Aksiyonu

Onemlilik
Siniflandirmasi

Asagi Yonlu (Musteriler)
Tarkiye
Kurumsal Bankaclilik, Proje Finansmani

Kredi portfoylnin dusuk karbonlu finansman alanlarina
yonlendirilmesi ve uzun vadeli, 6ngorilebilir nakit akisina sahip
varliklarin portféye katkisinin desteklenmesi. Turkiye'nin 2053
net sifir emisyon hedefi ve enerji donusimune yonelik politika
cercevesi, firsatin orta ve uzun vadeli stratejik 6nemini
guclendirmektedir.

Sdrdurdlebilir  finansman alanindaki drin ve yaklagsim
cercevesinin dénemsel olarak gdézden gecirilmesi; ICBC Grubu
kuresel yesil finansman deneyiminin yerel piyasaya transferinin
desteklenmesi ve uluslararasi finans kuruluslariyla isbirligi
olanaklarinin degerlendirilmesi.

Mevcut yenilenebilir enerji portfoyl ¢ercevesindeki faiz gelirleri,
Banka'nin gelir yapisinin bir bileseni olarak
degerlendiriimektedir.

Kisa vade: Mevcut yenilenebilir enerji portfoyl ¢cergevesindeki
faiz gelirleri ile yeni kullandirim kapasitesi izlenmektedir.

Orta vade: Gelir tabaninin cesitlendiriimesi ile aktif kalitesinin
surdurdlebilir enerji finansmani yoluyla desteklenmesi izleme
parametreleri arasinda yer almaktadir.

Uzun vade: Turkiye yenilenebilir enerji yatirrm hacminin uzun
vadeli gelisim trendi ile ICBC Grubu kiresel yesil finansman
deneyiminin yerel piyasaya transferi cgergevesinde portfoy
blyUklGgu stratejik oncelikler arasinda konumlandiriimaktadir.

ICBC Grubu Yesil Finansman Prensipleri gergevesinde portfoy
yénlendirmesi, Yesil Siniflandirma kapsamindaki aylik portfoy
izlemesi ve uluslararasi finans kuruluslari ile mevcut isbirligi
cercevesinin surdurilmesi.

Onemli Firsat (Banka'nin stratejik dncelik alanlari arasinda)

Onemli Firsat 2: Siirdiiriilebilir Finansman Hizmetleri (Asag yonlii)

Bu firsat bashgi; musteri tarafina sunulacak yesil kredi Uriinleri, SKDM uyum finansmani, enerji
verimliligi kredileri ve surdurulebilirlik baglantih kredi yapilandirmalar yoluyla yeni gelir
kanallarinin olusturulmasini kapsamaktadir. Sz konusu firsat, Onemli Risk 2 (iklimle ilgili
Gegis Riskleri) icin dogal bir azaltim kanali olarak da islev gérmekte; musterilerin gegis
stirecinde finansman ihtiyaglarina Banka tarafindan yanit verilmesi, hem kredi kalitesini
koruma hem de komisyon geliri blyltme potansiyeli sunmaktadir.
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SKDM uygulamasinin 2026 yilinda tam yartrlige girmesi ile birlikte, ihracatgi musterilerin
uyum finansmanina ydnelik somut talep olusturmasi beklenmektedir. ICBC Grubu'nun kiresel
Olgekte surdurilebilir finansman alanindaki deneyimi ve Banka'nin kurumsal musteri
iliskilerindeki gu¢li konumu, musteri tarafina yonelik sirdirdlebilir finansman hizmetlerinin
gelistiriimesinde stratejik bir deger onerisi sunmaktadir. Bu firsat, Banka'nin deger yaratimi
kapasitesini destekleyen yapisal unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tablo: Onemli Firsat 2 Siirdiiriilebilir Finansman Hizmetleri Detay Degerlendirmesi

Firsat Tanimi

Kategori
Vade
Firsat Tiru

Geleneksel Risk
Baglantisi

Deger Zinciri Konumu
Lokasyon

Etki Alani

is Modeli Uzerindeki
Etkiler

Strateji ve Karar Alma
Uzerindeki Etkiler

Finansal Etkiler
(Mevcut)

Finansal Etkiler
(Ongoriilen)

ihracatgl kurumsal musteriler ve KOBI segmentine sunulan
yesil kredi dranleri, CBAM/SKDM uyum finansmani, enerji
verimliligi  kredileri ve sudrdurulebilirlik  baglantih  kredi
yapilandirmalari yoluyla yeni gelir kanallarinin olusturulmasini
kapsamaktadir. S6z konusu firsat, mausterilerin  gecis
sureclerinde Banka'nin ¢ozum ortagi rolunun guglendirilmesi ve
musteri iligkilerinin derinlestiriimesi agisindan stratejik bir deger
Onerisi sunmaktadir.

iklim
Kisa ve Orta Vade

Uriin ve Hizmetler

Asagi Yonlu (Musteriler)
Turkiye
Kurumsal Bankacilik, KOBI Bankacihdi, Ticari Bankacilik

Musteri iligkilerinin  geleneksel kredilendirme rolinden,
surdurdlebilirlik temah danismanhk ve ¢6zum ortakhgi
modeline dogru gelismesi. Faiz disi gelir kanallarinin (komisyon
ve danismanlik Ucretleri) cesitlendiriimesi ve musteri tabani
bagliliginin guglendiriimesi.

inracatgl kurumsal ve KOBI miisterilere yonelik strdirilebilir
finansman  Urdnlerinin - gelistirimesi, Banka uzmanlik
kapasitesinin ilgili alanlarda derinlestirimesi ve musteri
etkilesim slreclerinin  surdurtlebilirik  temalarini  icerecek
bicimde yapilandiriimasi.

Uriin gelistirme ve operasyonel kapasite yatirimlari, Banka'nin
stratejik gelisim alanlari kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kisa vade: Mevcut musteri iliskileri gergcevesinde surdtrulebilir
finansman drlnlerine yonelik komisyon ve danigsmanlik geliri
kanallari izlenmektedir.

Orta vade: Komisyon ve danismanlk geliri kanallarinin
cesitlendiriimesi ile musteri iligkilerinin strdUrdlebilirlik gindemi
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cercevesinde derinlegtirimesi izleme parametreleri arasinda
yer almaktadir.

Uzun vade: Surdurdlebilir finansman trin portféylnin stratejik
gelisimiile ICBC Grubu kiresel deneyiminin Turkiye piyasasina
transferine bagli uzun vadeli gelir potansiyeli stratejik dncelikler
kapsaminda degerlendiriimektedir.

ICBC Grubu kiresel surdirilebilir finansman deneyiminin
Tarkiye piyasasina transferi, kurumsal musteri iligkilerinin

Banka Aksiyonu surdurilebilirlik gindemi c¢ergcevesinde derinlestiriimesi ve
surdUrdlebilir finansman Urdnlerinin Banka'nin orta vadeli Grln
gelistirme yaklasimi kapsaminda degerlendiriimesi.

Onemlilik

Onemli Firsat (Banka'nin stratejik 6ncelik alanlari arasinda)
Siniflandirmasi

3.3.4 Senaryo Analizi
TSRS 2 §22-23

Banka, iklim degisikligiyle baglantili risklerin degerlendiriimesinde Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirien RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolarini esas
almaktadir. S6z konusu senaryolar; iklim politikalarindaki belirsizlikleri ve farkli politika
gelismelerini kapsayici bicimde ele almaya, hem gecis hem de fiziksel risklerin finansal
etkilerinin degerlendiriimesine imkan tanimakta; bu sayede Banka'nin is modeli ve stratejisinin
cesitli iklim senaryolari kargisinda ne olgude esneklik gosterebildigi analiz edilebilmektedir.

Sanayi 6ncesi doneme kiyasla kuresel sicaklik artisini 2100'e kadar 2°C'nin altinda sinirlamayi
hedefleyen RCP2.6 senaryosu, yururlikteki en kapsaml uluslararasi iklim gergevesi olan Paris
Anlasmasi ile uyumludur ve disik emisyon ortamini temsil etmektedir. RCP8.5 senaryosu ise
sinirli iklim politikalari ve artan fosil yakit tiketimi sonucunda, 2100 yili itibariyla kiresel
sicaklik artisinin sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla 4°C'nin Gzerine gikabilecegi ylksek emisyon
senaryosunu ifade etmektedir. Finansal etki degerlendirmesinde sbz konusu emisyon
yorungeleri, gecis ve fiziksel risk dengesini yansitacak bicimde NGFS senaryo gergevesi ile
iliskilendiriimekte; disuk emisyon yoéringesi (RCP2.6) erken ve kademeli politika aksiyonunun
one ciktigl, dolayisiyla gegcis riskinin gérece belirginlestigi dizenli gegis (Orderly) rejimi ile,
yuksek emisyon yoringesi (RCP8.5) ise sinirli politika aksiyonu nedeniyle fiziksel risklerin
baskin hale geldigi sicak diunya (Hot House) rejimi ile eslestiriimektedir.

Senaryo analizi kapsaminda, fiziksel risklerin (sel, orman yangini, kuraklik, su stresi) bolgesel
gerceklesme olasiliklar ile gegis risklerinin (TR-ETS karbon fiyati, SKDM yuktumlulikleri,
sektorel donlistim dinamikleri) etki buyuklikleri, RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari ¢gergevesinde
degerlendiriimektedir. S6z konusu analizlerin Banka portfdyl Uzerindeki etkilerinin
nicellestirimesine ydnelik finansallastirma metodolojisi, ¢ift kanalli (kredi riski + finansal
kapasite) yaklasim gergevesinde yapilandiriimigtir.

Finansallastirma metodolojisi, iklim senaryolarinin Banka portféyu Uzerindeki etkisini, iklim
surlculerinden (karbon fiyati, sicaklik artisi, sel ve kuraklik endeksleri gibi) dogrudan temerrit
olasiligina gevrim yerine, senaryo rejimi (RCP2.6 disiuk emisyon ve RCP8.5 yiiksek emisyon)
ile eslestiriimis tarihsel kredi kalitesi stres referanslari lzerinden degerlendirmektedir. Bu
yaklagim, Turk bankacilik sektorinun yakin gecmiste yasadigi agir stres donemlerinde
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gbzlemlenen sektdrel kredi kalitesi bozulmasini, iklim stresi altinda yasanabilecek bozulmanin
buyukluk referansi olarak ele almakta ve uluslararasi iklim stres testi uygulamalar (BIS
Calisma Tebligi 1274, Avrupa Merkez Bankasli ve Dinya Bankasi pilot c¢alismalari) ile
kavramsal olarak uyumlu bir kbpri yontemi niteligi tasimaktadir.

Bu cercevede, sektdrel dizeydeki ayrintili nicel sonuglara girilmeksizin, Banka kredi
portfoyinun sektorel dagihmi ve ICBC Turkey'nin bankacilik stratejisi esas alindiginda, hem
RCP2.6 hem de RCP8.5 senaryolarinda Banka faaliyetlerinin iklimle baglantili risklerden,
finansallastirma metodolojisinde tanimlanan baz materyalite esiklerinin (gelir etkisinin net faiz
gelirine, sermaye etkisinin 6zkaynaklara ve toplam etkinin aktif bayUkliguine oraninailigkin esik
degerler) altinda kalacak bicimde etkilenecegi degerlendiriimektedir. Gegis riski tarafinda
portféyun agirlikli olarak Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi kapsamina dogrudan girmeyen sektorler ile finansal kuruluglardan olugmasi; fiziksel
risk tarafinda ise portfoyun yidksek duzeyde fiziksel iklim riskine maruz sektorlerde
yogunlasmamasi, bu degerlendirmenin temel dayanaklarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
mevcut raporlama déneminde Banka'nin strateji ve is modelinin iklimle baglantil gelisme ve
belirsizliklere karsi direncliligini dnemli olgude etkileyebilecek bir hususun bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

S6z konusu degerlendirme, mevcut portfdy kompozisyonu ve raporlama donemi kosullari
cercevesinde gecerli olup; finansallastirma ¢alismasinin musteri ve cografi diizeyde finansal
olmayan veri derinligi arttikca, iklim senaryolarindaki surlculerin iletim mekanizmalari
Uzerinden Banka finansallarina etkisinin ilerleyen raporlama dénemlerinde asamali olarak
nicellestiriimesi 6ngorilmektedir.

Banka, senaryo analizi kapsamindaki iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine
iliskin nicel tahminleri, bu raporlama déneminde, sbz konusu tahminlere iliskin 6lgliim
belirsizliginin yliksek olmasi nedeniyle agiklamamaktadir. Bu degerlendirme TSRS 2°'nin 19(b)
paragrafina dayanmaktadir. Banka, ayni Standardin 21(a)-(c) paragraflari dogrultusunda nicel
bilgi saglamama gerekgesini ve etkilenen finansal tablo kalemlerine iliskin nitel
degerlendirmelerini acgiklamaktadir. Bu kapsamda Banka, iklim senaryolarinin portfoyu
lizerindeki olasi etkilerini, fiziksel ve gecis riski kanallari ¢ergevesinde nitel olarak
degerlendirmekte; finansallastirma metodoloji altyapisinin olgunlasmasi ile birlikte nicel
sonuglarin ilerleyen raporlama dénemlerinde asamall olarak agiklanmasini 6ngérmektedir.
Senaryo analizi ve finansallastirma degerlendirmesine iliskin metodoloji, girdi setleri ve
materyalite testleri, Banka igin hazirlanan ¢ift kanalli (kredi riski ve gelir erozyonu)
finansallastirma calismasinda belgelenmisgtir.

4 RISK YONETIMI
TSRS 1 §43, §44, TSRS 2 §25

ICBC Turkey, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin yénetimini,
Banka'nin kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi ile butinlesik bir yaklagsimla ele almaktadir. Bu
yaklagim; risklerin belirlenmesi ve izlenmesi, degerlendirimesi ve oOnceliklendiriimesi ile
yénetim aksiyonlarinin yapilandiriimasi sireglerini kapsamaktadir. Strdurulebilirlik ve iklim
risklerinin Banka'nin genel risk ydnetimi sireglerine entegrasyonu, ICBC Grubu'nun kiresel
yaklagimi ile uyumlu olarak orta vadeli stratejik 6ncelikler arasinda yer almaktadir.
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4.1 Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi
TSRS 1 §43(a), TSRS 2 §24(a)

Banka'nin surddrtlebilirlik ve iklimle baglantili risklerinin belirlenmesi ve izlenmesi sireci,
Surdurdlebilirlik Yénetim Sistemi (SYS) cercevesinde yapilandiriimaktadir. SYS; cevresel ve
sosyal risklerin tanimlanmasi, 6nem dizeylerine gore siniflandirilmasi ve izlenmesine yonelik
metodolojik bir cerceve sunmaktadir. Risk belirleme sireci; uluslararasi rehberler (TSRS 2
Sektér Bazli Uygulama Rehberi Cilt 16, IPCC RCP senaryo cercgevesi), karsilastirilabilir
nitelikte banka uygulamalari, ICBC Grubu Yesil Finansman Prensipleri ve Banka'nin is
modeline 6zgl degerlendirmeler temel alinarak yiratilmektedir.

Banka'nin kurumsal risk yonetimi yapilanmasi, Ug¢li savunma hatti modeli (zerine insa
edilmistir. Bu yapi1; operasyonel birimleri, bagimsiz risk yénetimi ve i¢ kontrol birimleri ile i¢
denetim birimlerini kapsamakta olup, surdurulebilirlik ve iklim risklerinin s6z konusu yapiya
entegrasyonu kademeli bir gelisim cercevesinde ele alinmaktadir. Risk ydnetisim yapisi;
risklerin izlenmesi, dederlendiriimesi ve raporlanmasini igeren kapsamli bir mekanizma olup,
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan
gOzetilmektedir.

Banka'nin iklim ve sirdurilebilirlik baglantili portfoy izleme surecleri, Yesil Siniflandirma
cercevesi kapsaminda yuritilmektedir. Bu gercevede mevcut kredi portfoyl ve cevresel
hassasiyeti yUksek sektorler aylik periyotlarla degerlendiriimekte; s6z konusu
degerlendirmeler Ust yonetime ve ana ortaklia duzenli olarak raporlanmaktadir. Yesil
Siniflandirma ciktilari, Banka'nin portféy yapisini strdurtlebilirlik kriterleri dogrultusunda
izlemesine olanak taniyan operasyonel bir izZleme araci olarak iglev gormektedir. iklim
baglantili riskler disinda, bilgi glvenligi ve veri gizliligi riski ile yetenek ydnetimi ve insan
kaynag! riski; sirasiyla Bilgi Giivenligi Politikasi, liglincl taraf risk ydnetimi siirecleri ve insan
Kaynaklari yénetim gercevesi kapsaminda izlenmekte olup, s6z konusu sureglerin kurumsal
risk yonetimi mimarisi icinde surdurulebilirlik perspektifi ile entegrasyonu kademeli olarak
yapilandirilmaktadir.

Yesil Siniflandirma kapsamindaki degerlendirme metodolojisi ve raporlama ¢iktilari; ICBC
Grubu'nun kuresel yesil finansman gergevesi ile uyumlu bigimde, kurumsal gizlilik ilkeleri ve
dizenleyici  beklentiler dogrultusunda vyapilandiriimaktadir. S6z konusu cergeve;
surdurilebilirlik gindemindeki gelismeler, sektorel dinamikler ve uluslararasi rehberlerin
yansimalarina paralel olarak donemsel bicimde gbézden geciriimekte ve Banka'nin stratejik
oncelikleri ile uyumlu hale getirilmektedir.

Banka, iklimle baglantili kredi riskinin degerlendiriimesinde, sektorel maruziyet temelli bir
finansal etki analizi calismasini risk degerlendirme sireglerinin tamamlayici bir unsuru olarak
ele almaktadir. S6z konusu galisma, kredi portfoydnun sektdrel dagihimini esas alarak iklim
senaryolari altinda ortaya c¢ikabilecek kredi kalitesi bozulmasinin olasi finansal etkisini, kredi
riski ve gelir kanallari Gzerinden dederlendirmeyi amaglamaktadir. Yaklagim; iklim sdrtculerinin
dogrudan temerrut olasiligina ¢evrilmesi yerine, senaryo rejimleri ile eglestirilmig tarinsel kredi
kalitesi stres referanslari Uzerinden kurgulanmis olup, uluslararasi iklim stres testi
uygulamalari ve metodolojik rehberler (BIS Calisma Tebligi 1274, NGFS senaryo gergevesi)
ile kavramsal olarak uyumludur. Caligmanin mevcut raporlama dénemine iligkin giktilari, iklimle
baglantili risklerin Banka'nin temel finansal gdstergeleri Gzerindeki etkisinin tanimlanan
onemlilik esiklerinin altinda kaldigini géstermektedir. S6z konusu analiz ¢ergevesinin, musteri
ve cografi dlzeydeki veri derinliginin artmasina paralel olarak 6nimizdeki raporlama
doénemlerinde asamalil bicimde gelistiriimesi dngoérilmektedir.
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4.2 Risklerin Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
TSRS 1 §43(b), TSRS 2 §25

Banka, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerinin degerlendiriimesinde nitel ve nicel
kriterleri birlikte ele alan bir yaklasim benimsemektedir. Risk degerlendirme silireci; olasilik, etki
blyUkligl, vade ve deger zinciri kapsami boyutlari Gzerinden 5x5 risk matrisi yontemiyle
yurutlilmektedir. S6z konusu yontem gercevesinde her bir risk bileseninin etki ve olasilik dizeyi
5 Uzerinden deg@erlendiriimekte; diustk (1-4), orta (5-9), ylksek (10-15) ve ¢ok ylksek (16-25)
olmak Uzere derecelendiriimektedir.

Tablo: Risk Degerlendirme Skorlama Matrisi

Skorlama Faktorii Skala Tanim
Cok Yuksek (yaklasik %75-100): Olay gegmiste
5 bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli
bir zaman araliginda gergeklesmesi neredeyse
kesindir.
Yuksek (yaklasik %40-75): Olay gecmiste bircok
4 kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir
Olasilik zaman araliginda gerceklesmesi makul olarak
ICBC Turkey'nin finansal beklenebilir.
performan3|n| veya Orta (yaklasik %10-40): Olayin simirli  bir
SEFIERIL _9'“_’“3}12 3 gergeklesme gecmisi vardir velveya riskin
etkileyebilecek belirli bir risk emsallerinde gerceklestigi gdzlemlenmistir.
bileseninin gergeklesme
olasihig. Duguk (yaklagik %5-10): Olayin gerceklesme
2 gecmisi sinirhdir veya hi¢ yoktur ve/veya riskin
emsallerde  sinirli durumlarda  gergeklestigi
gozlemlenmisgtir.
Cok DuslUk (yaklasik %1-5): Olayin gerceklesme
1 gecgmisi yoktur ve riskin emsallerinde sadece istisnai
durumlarda gergeklestigi gozlemlenmigtir.
5 isletmenin yasayabilirligini ve operasyonlari devam
. ttirme kapasitesini tehdit eder.
Etki ©
Eerle | 4 :tlgletmeInLn gu;lge dalhilindebgallsmg,.ig gelligtirme ve
performansini veya inansal hedeflere ulagsma becerisini sinirlar.
po;isyonynu .olumsuz 3 Mali duruma, itibara veya is hedeflerine ulasma
etkileyebilecek bir olayin kabiliyetine zarar verir.
meydana gelmesi halinde
potansiyel finansal etkinin 2 Banka'nin  stratejisini  uygulamasini  veya is
boyutu. surekliligini kisa bir sureyle etkileyebilir.
1 Finansal veya operasyonel etki gorilmez.
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Yukaridaki cerceveye dayali olarak hesaplanan risk skorlari (olasilik x etki), risklerin
onceliklendiriimesinde kullanilan doért  seviyeli derecelendirme yapisi c¢ergevesinde
degerlendiriimektedir.

Tablo: Risk Diizeyi Derecelendirme Araliklari

Risk Diizeyi Skor Araligi

Dusuk 1-4

Orta 5-9
Yiiksek 10-15
Cok Yiiksek 16 — 25

Skor araliklarina dayal bu derecelendirme yapisi; risklerin énceliklendiriimesinde, yonetim
aksiyonlarinin belirlenmesinde ve raporlama donemleri arasinda risk duzeyi degisimlerinin
izlenmesinde temel referans gergeveyi olusturmaktadir. Strdurdlebilirlik ve iklim risklerinin s6z
konusu skorlama yapisi ¢cergcevesinde degerlendiriimesi, Banka'nin orta vadeli strdurulebilirlik
yol haritasi ile uyumlu bigimde yapilandiriimaktadir.

Bir riskin finansal etkisinin nicel olarak olc¢ultp ol¢iimeyecedi, iki asamali bir karar gergevesi
ile belirlenmektedir. ilk asamada, riskin kredi riski kanalina baglanabilir nitelikte olup olmadigi
degerlendiriimektedir. Yalnizca iklim kaynakl fiziksel riskler ve gegcis riskleri, muigterilerin
temerrGt olasihigi ve teminat degerleri Gzerinden kredi portfoytne aktarilabildiginden bu kanala
baglanmaktadir.

Bu gergevede, iklim kaynakli fiziksel riskler (Onemli Risk 1) ve gegis riskleri (Onemli Risk 2)
nicel finansallastirma kapsamina alinmigtir. Dizenleyici uyum ve veri yonetisimi riski, bilgi
guvenligi ve veri gizliligi riski ile yetenek yonetimi ve insan kaynagi riski; kredi riski kanalina
dogrudan baglanamadigindan nitel olarak degerlendirilmigtir. Bilgi guvenligi ve yetenek
yonetimi risklerinin gelecek raporlama ddonemlerinde nicellestiriimesine ydnelik metodolojik
cerceve hazirlanmis olup, s6z konusu risklerin 2025 raporlama ddéneminde nitel énemlilik
degerlendirmesi sonucunda nicel finansallastirma g¢alismasi yapiimamistir.

Risklerin dnceliklendiriimesinde; finansal etki blyUklugunun net faiz geliri, 6zkaynaklar ve aktif
blyudkligu Uzerinden tanimlanan finansal esik degerlerle karsilastiriimasi, nitel énemlilik
kriterleri ile birlikte degerlendiriimektedir. Nitel onemlilik kriterleri; dizenleyici uyum boyutu,
itibar etkisi, kredi portfoy kalitesine yansimasi, paydas beklentileri ve stratejik hedeflerle uyum
basliklarini kapsamaktadir. S6z konusu gerceve, surdirilebilirlik ve iklim risklerinin Banka'nin
stratejik karar alma sureclerine entegrasyonunu desteklemektedir.

Banka'nin dnemlilik degerlendirme yaklasimi ve risk skorlama metodoloijisi, finansal raporlama
ile uyumlu kriterler gercevesinde yurutilmekte olup, surdirilebilirlik ve iklim gliindemindeki
gelismeler dogrultusunda dbénemsel olarak degerlendirimektedir. Risk degerlendirme
ciktilarinin kapsam ve sunum bigimine iliskin yaklagim; uluslararasi raporlama uygulamalart,
paydas beklentileri ve dizenleyici cercevedeki gelismeler dikkate alinarak yapilandiriimakta
ve Banka'nin stratejik karar alma sureglerini desteklemektedir.
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4.3 Firsatlarin Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
|zlenmesi
TSRS 2 §25(b)

Banka, surdirdlebilirlik ve iklim degisikligine yénelik déntsim sirecinin dogurdugu firsatlari,
ICBC Grubu'nun kuresel yesil finansman stratejisi ve Turkiye piyasasinin ihtiyaclari
cercevesinde degerlendirmektedir. Firsatlarin degerlendirilmesi slreci; is modeline uyum, gelir
potansiyeli, musteri iliskilerini derinlestirme kapasitesi ve ICBC Grubu'nun kiresel deneyiminin
yerel piyasaya transferi boyutlari Gzerinden yuratalmektedir.

Firsatlarin 6nceliklendiriimesinde; Banka'nin mevcut portfdy yapisiyla uyum, kisa ve orta
vadeli gelir olusturma potansiyeli ile uluslararasi finans kuruluslariyla isbirligi olanaklari temel
kriterler olarak ele alinmaktadir. Stratejik degerlendirme sonucunda 6nceliklendirilen firsatlar,
Banka'nin stratejik oncelik alanlari olarak tanimlanmakta ve kaynak tahsisi sureclerinde 6ne
cikarilmaktadir. Degerlendirme; net faiz geliri, 6zkaynaklar ve aktif buyuklugu Uzerinden
tanimlanan nicel finansal etki kriteri ile dlzenleyici zorunluluk, stratejik dnem, paydas
beklentisi, peer uyumu ve trend boyutlarini kapsayan nitel materyalite kriterlerinin birlikte ele
alinmasini icermektedir. Bu gergcevede Sdurdurllebilir Enerji Finansmani ile Surdurdlebilir
Finansman Hizmetleri basliklari, raporlama doénemi itibariyla Banka'nin stratejik olarak
onceliklendirilen 6nemli firsat alanlari olarak degderlendiriimektedir.

Firsatlarin izlenmesi; portfoy biylkligu, yeni kullandirim hacmi, musteri tabani genislemesi ve
urin geligtirme suregleri Uzerinden yapilandiriimaktadir. ICBC Grubu Yesil Finansman
Prensipleri cercevesinde belirlenen siniflandirma kriterleri, firsatlarin portfdy dizeyinde
izlenmesine yonelik temel referans gergeveyi olusturmaktadir. S6z konusu izleme sireci,
Banka'nin surdirilebilirlik gindemi ve firsat alanlarindaki gelisimine paralel olarak
onumuzdeki donemlerde derinlestirilecektir.

Sdrdurdlebilir finansman alanindaki firsatlarin izlenmesi ve degerlendiriimesi, Banka'nin
kurumsal mdasteri iliskileri cercevesinde surdurilmektedir. S6z konusu stregler; ICBC
Grubu'nun kuresel surdurllebilir finansman deneyiminin yerel piyasaya transferi, musteri
ihtiyaclarindaki gelismeler ve uluslararasi finans kuruluslariyla isbirligi olanaklari boyutlarinda
ele alinmaktadir. Bu alandaki gelismeler; Banka'nin orta vadeli surdurulebilirlik gundemi
cercevesinde donemsel olarak degerlendiriimekte ve stratejik oncelikleri ile uyumlu bicimde
yonetilmektedir.

5 METRIK VE HEDEFLER
TSRS 1 §46, §47, §50, TSRS 2 §29

ICBC Turkey, surdurilebilirik ve iklim performansinin izlenmesi ve raporlanmasinda,
uluslararasi standartlar ile uyumlu metrik ve hedef gergevesi benimsemektedir. Bu bolim;
Banka'nin iklim ve surdurulebilirlikle ilgili hedeflerine, sera gazi emisyonlarina ait verilere,
hesaplama yOntemine ve bankacilik faaliyetlerine 6zgu goéstergelere iliskin agiklamalari
icermektedir.
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5.1. iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Hedefler
TSRS 2 §33-37

Bu boélimde, ICBC Turkey'nin iklim degisikligiyle baglantili performansini izlemek Uzere
kullandig1 metrik ve hedefler ile sera gazi emisyonlarina iliskin aciklamalara yer verilmektedir.
Banka, faaliyetlerini Turkiye'deki iklim politikalari ¢gergevesinde yuritmekte; 2053 yilina kadar
net sifir emisyon hedefi ile Gincellenmis Ulusal Katki Beyani kapsamindaki 2030 sera gazi
emisyon azaltim taahhddd gibi ulusal politikalari ve uluslararasi iklim c¢ergevesindeki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.

5.1.1 Hedef Belirleme Yaklagsimi ve Sektorel Metrik Cercevesi
TSRS 2 §33-37

ICBC Turkey, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber'in Ek Cilt 16: Ticari
Bankalar rehberini esas almaktadir. Banka, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'na uygun olarak yillik periyotlarla sera gazi emisyonlarini hesaplamakta
ve raporlamaktadir. S6z konusu metriklerin haricinde, Banka tarafindan tanimlanmis 6zel bir
iklim metrigi veya nicel hedef bulunmamaktadir. Cilt 16 kapsamindaki metriklere ait ayrintilar
raporun "Ekler" bolimuinde yer almaktadir.

5.2 Sera Gazi Emisyonlari
TSRS 1 §46, §50, TSRS 2 §29(a), §29(b), §29(c)

ICBC Turkey, sera gazi emisyonlarini yillik periyotlarla hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Hesaplama; Sera Gazi Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi, IPCC Ulusal
Sera Gazi Envanter Kilavuzlari ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
yayimlanan ulusal emisyon faktorleri gercevesinde, metrik ton CO2 esdegeri (tCO2e)
cinsinden gergeklestiriimektedir. Organizasyonel sinirlarin belilenmesinde operasyonel
kontrol yaklagimi esas alinmistir.

Banka'nin 2025 yili raporlama dénemine iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon
degerleri, asagidaki tabloda sunulmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari, Sera Gazi Protokolu ile
uyumlu bicimde lokasyon bazli yaklagsimla hesaplanmaktadir. Yenilenebilir enerji tedariki
bulunmadigindan piyasa bazli Kapsam 2 degeri lokasyon bazl dedere esittir.

Tablo: Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 Kapsam 2

Sera Gazi Emisyonlar (tCO2e) Kapsam 1 (Lokasyon Bazl) (Piyasa Bazl) Toplam
ICBC Turkey (Konsolide) 512,51 1.369,83 1.369,83 1.882,34
ICBC Turkey (Konsolide) - 2024 633,10 1.814,97 1.814,97 2.448,07

S6z konusu hesaplama streci, ICBC Turkey tarafindan benimsenen kurumsal sera gazi
raporlama metodolojisi gercevesinde, bagimsiz dogrulama yaklagsimi ile uyumlu bigimde
yurutulmektedir. Hesaplama yaklagimindaki metodolojik tutarliik, raporlama donemleri
arasindaki karsilastirilabilirligi destekleyecek bigimde korunmaktadir. Kargilastirma amaciyla
sunulan 2024 dénemi emisyon verileri, ICBC Turkey 2024 TSRS Raporu'ndan alinmis olup
ayni hesaplama metodolojisi (operasyonel kontrol, lokasyon bazli Kapsam 2) esas alinmistir.
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Banka, Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) Uygulama Kapsamina
iligkin Kurul Kararrnin Gegici 3’incli maddesi uyarinca, TSRS’leri uyguladigi ilk iki yillik
raporlama déneminde saglanan muafiyetten 2025 raporlama déneminde yararlanmistir. Bu
kapsamda, TSRS 2’nin 29(a)(vi)(2) ve B58-B63 paragraflarinda dizenlenen finanse edilen
emisyonlara iligkin bilgiler dahil olmak lGzere, Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu raporlama
doneminde aciklanmamistir. PCAF metodolojisi ¢ercevesinde finanse edilen emisyonlarin
Olcimlenmesine ydnelik metodolojik hazirlik sureci, Banka'nin orta vadeli surdurilebilirlik yol
haritasinda izlenmektedir.

Banka, raporlama déneminde karar alma sureclerinde herhangi bir i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamamaktadir. S6z konusu mekanizmanin orta vadeli strdurilebilirlik yol haritasi
cercevesinde degerlendiriimesi dngorilmektedir.

5.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi
TSRS 2 §29(a)(ii), §29(a)(iii)

Kapsam 1 emisyonlari; 1sitma amagl kullanilan dodalgaz, jeneratorlerde yakit olarak tuketilen
dizel, sirket araclarinda kullanilan benzin ve dizel ile yangin séndirlici ve iklimlendirme
sistemlerinde kullanilan gazlara iligkin tiketimler dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Dogalgaz
tiketimine iliskin emisyonlar IPCC 2006 Kilavuzlarindaki Commercial/Institutional kategorisi
varsayllan emisyon faktorleri ile, hareketli kaynaklardan kaynaklanan emisyonlar yakit dolum
kayitlarina dayanilarak IPCC 2006 Vol.2 Chapter 3 emisyon faktorleri ile hesaplanmaktadir.
Sogutucu gaz emisyonlari ilgili IPCC tablolari ve yillik tahmini sizinti oranlari ¢cergcevesinde
hesaplamaya dahil edilmektedir.

Kapsam 2 emisyonlari; ofislerde ve istiraklerde kullanilan elektrik enerjisinin yerel sebekeden
temin edilen yillik tiketim miktarlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tlketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu kapsamindaki emisyon faktdrli esas
alinmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan elektrik emisyon faktoéru, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan raporlama dénemi icin yayimlanan gincel ulusal emisyon faktéri dogrultusunda
esas alinmaktadir. So6z konusu faktor, ulusal otorite tarafindan donemsel olarak
glncellenmekte olup, Banka'nin hesaplama metodolojisi bu gincellemelere paralel bigimde
surdUrdlmektedir.

5.4 Bankacilik Faaliyetlerine Ozgii Gostergeler
TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber, Cilt 16: Ticari Bankalar

Banka, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulamasina iligkin Rehber Cilt 16: Ticari Bankalar kapsaminda
yer alan aciklama konularini ve metrikleri degerlendirerek Banka'nin is modeli ve faaliyet
kapsami ile uyumlu olanlara raporun Ekler bélimuinde yer vermektedir. S6z konusu metrikler;
cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerinin kredi analizine dahil edilmesine yénelik yaklagim ile
bireysel, kicuk isletme ve kurumsal segmentlere ait hesap ve kredi gdOstergelerini
kapsamaktadir.

Banka'nin ana faaliyet kolu ticari bankacilik oldugundan, sektér bazli agiklamalarda TSRS 2
Sektor Bazli Uygulamasina lliskin Rehber Cilt 16: Ticari Bankalar esas alinmistir. Banka'nin
%99,998 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakhdi ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.
aracihigiyla yuratalen yatirnrm bankaciligi ve aracilik faaliyetleri, Banka'nin konsolide faaliyet
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hacmi igerisindeki sinirli payi dikkate alinarak, sektor bazli yatirim bankaciligi ve aracilik (Cilt
18) metrikleri kapsami disinda degerlendirilmigtir.

CSY faktorlerinin kredi analizine dahil edilmesi yaklasimi, ICBC Grubu Yesil Finansman
Prensipleri cercevesinde yiratulmekte olup; kredi tahsis slreclerinde c¢evresel ve sosyal
hususlarin proje dizeyinde degerlendiriimesi, mevcut portféyin Yesil Siniflandirma kriterleri
cercevesinde aylik periyotlarla raporlanmasi ve gerekli goérilen durumlarda Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) raporlarinin ve ilgili izin belgelerinin temin edilmesi unsurlarini
icermektedir.

Cilt 16 kapsamindaki metriklerin detayli sunumu raporun Ekler béliminde yer almakta olup;
s6z konusu sunum, faaliyet metriklerinin segment bazinda (bireysel, kuguk igletme ve
kurumsal) degerlendiriimesini ve ESG faktorlerinin kredi analizine dahil edilmesi yaklasiminin
aciklanmasini icermektedir.

Bu kapsamda raporlanmasi éngdrulen baglica metrikler agsagida 6zetlenmektedir:

FN-CB-410a.2 (CSY faktorlerinin kredi analizine entegrasyonu): Banka, ¢evresel, sosyal
ve yodnetisim faktorlerinin kredi tahsis ve izleme sireglerine dahil edilmesine yodnelik
yaklasimini ICBC Grubu Yesil Finansman Prensipleri gergevesinde yuriutmektedir. Kredi tahsis
sureclerinde cevresel ve sosyal hususlar proje dizeyinde degerlendiriimekte; mevcut portfoy
Yesil Siniflandirma kriterleri dogrultusunda aylik periyotlarla raporlanmaktadir.

FN-CB-000.A/ FN-CB-000.B (Faaliyet metrikleri): Bireysel, KOBI ve kurumsal segmentlerde
hesap sayisi ve toplam kredi tutari bilgileri. S6z konusu faaliyet metrikleri, Banka'nin 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal verileri ile uyumlu bigcimde, segment bazinda (bireysel, kiiclik
isletme ve kurumsal) Ekler béliminde sunulmaktadir.

Cilt 16 kapsamindaki nicel faaliyet metrikleri ve ESG faktorlerinin kredi analizine dahil
edilmesine yonelik agiklamalar, Banka'nin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal verileri ile
uyumlu bicimde raporun Ekler bolimunde detayli olarak sunulmaktadir. Sé6z konusu metrikler;
raporlama doénemleri arasinda metodolojik tutarlihldin  korunmasi esasina goére
yapilandiriimakta ve donemsel olarak guncellenmektedir.
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6 EKLER

6.1 TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi — Cilt 16: Ticari

Bankalar
Tablo: Siirdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
Konu Metrik Kategori O'Ig'u . Kod
Birimi
gsy (rect anaiine.
Faktorlerinin e . Tartisma FN-CB-
; o dahil edilmesine : Yok
Kredi Analizine Snelik vaklasimin ve Analiz 410a.2
Dahil Edilmesi Y yaKiasg
tanimi
Tablo: Faaliyet Metrikleri — FN-CB-000.A (Hesaplar)
Gosterge Bireysel
Vadeli hesap sayisi (adet) 12.106
Vadeli hesap sayisi (adet) - 2024 19.357
Vadeli hesap degeri (Bin TL) 7.573.331
Vadeli hesap degeri (Bin TL) - 2024 10.417.089
Vadesiz hesap sayisi (adet) 136.514
Vadesiz hesap sayisi (adet) - 2024 147.287
Vadesiz hesap degeri (Bin TL) 948.953
Vadesiz hesap degeri (Bin TL) - 2024 898.104
Tablo: Faaliyet Metrikleri — FN-CB-000.B (Krediler)
Gosterge Bireysel KOBI
Kredi sayisi (adet) 2.181 8
Kredi sayisi (adet) - 2024 1.902 26
Kredi degeri (Bin TL) 15.522 3.464.945
Kredi degeri (Bin TL) - 16.326 2.820.838
2024

Yanit

CSY faktorlerinin kredi analizine dahil
edilmesi yaklagimi ICBC Grubu Yesil
Finansman Prensipleri gergevesinde
yuratilmektedir. Kredi tahsis
sureclerinde gevresel ve sosyal
hususlar proje dizeyinde
degerlendirilmekte, mevcut portfoy Yesil
Siniflandirma kriterleri gergevesinde
aylik periyotlarla raporlanmakta ve
gerekli durumlarda CED raporlari ile
ilgili izin belgeleri temin edilmektedir.
Belirtilen dlgimler disinda ilave bir nicel
6lcim bulunmamaktadir.

KOBI

85

141
127.468
1.024.790
4.330
2.140
440.495

1.646.154

Kurumsal
117

126
45.489.393
51.989.711

Tutarlar Bin TL cinsinden olup 31.12.2025 konsolide finansal verileri ile uyumludur. ipotekli ve rotatif krediler FN-CB-000.B
kapsami disindadir. Karsilastirma amaciyla sunulan 2024 donemi faaliyet metrikleri, ICBC Turkey 2024 TSRS Raporu'ndan

alinmistir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIGI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buylkdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212 373 00 00
F +90 21229177 97
www.grantthornton.com.tr

ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi (“ICBC Turkey” veya “Bank™) ve bagh ortakliginin (hepsi birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Iigili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini iistlenmis bulunmaktay1z.

Gilivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") goére hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,
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e ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirhi Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Sirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢caligmasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Sirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarna iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak siirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli giivence denetimini
yiiriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in yiiz yilize ve g¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

o Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.

e Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.
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e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli gilivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olcilide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Agustos 2026
Istanbul, Tiirkiye
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