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RAPOR HAKKINDA

Parsan Makine Parcalari Sanayi A.S.; seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdirilebilir deger yaratimi ilkeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz
kurumsal yaklasimimizi, Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile uyumlu ikinci sardirdlebilirlik raporumuz araciligiyla kamuoyu ile
paylagsmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu rapor, Parsan’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait surdirulebilirlik
performansini kapsamaktadir. Raporda yer alan tiim risk ve firsatlar, TSRS
cercevesinde belirlenmis olan finansal 6nemlilik ilkesi dogrultusunda
degerlendirilmistir. Rapor Parsan’in Dilovasi, Pendik ve Gebze tesislerini
kapsamaktadir.

Parsan olarak bu, TSRS standartlarina uygun bicimde hazirladigimiz ikinci
raporlama dénemimizdir. Bu nedenle veri toplama, analiz, risk ve firsat
tespiti slregleri kayit altina alinarak strdirilebilir bir raporlama altyapisi
olusturulmustur. Gelecek donemlerde performansimizi karsilastirmali
olarak izlemeye ve gelisimi 6lgmeye imkan saglayacak sistematik yapilar

gelistirilmeye devam edecektir.
Rapor kapsaminda Parsan’in Tiirkiye’deki operasyonlari dikkate alinmistir.

Raporda yer alan bazi degerlendirmeler; iklim degisikligine bagh fiziksel ve
gecis riskleri, finansal etkiler, senaryo analizleri ve strdirilebilirlik hedefleri
gibi gelecege yonelik dngoriler icermektedir. Bu degerlendirmeler; sektor
dinamikleri, kamu politikalari, tedarik zinciri gelismeleri ve yonetim
ongorileri dikkate alinarak olusturulmustur. Varsayimlar; kisa, orta ve uzun
vadede Parsan’in operasyonlari lizerindeki etkilerin finansal gostergelere
olasl yansimalarini icermektedir.
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Bu cercevede, raporda yer alan bilgilerin gilincel ve glivenilir veri setlerine,
taninmis iklim senaryolarina ve mevcut tahminleme yontemlerine
dayandirildigi; ancak kesinlik icermedigi dikkate alinmalidir. Parsan olarak
surdirilebilirlik performansimiza iliskin veri kalitesini strekli artirmayi ve

belirsizlikleri azaltmayi hedeflemekteyiz.

Bu raporun hazirlanmasi siirecinde, TSRS 2’nin sundugu sektor standartlari
da incelenmis; 6zellikle ana metal sanayi ile Cilt 62 — Otomobil Pargalari
Standardi ve ilgili sektorler (marin, demiryolu, otomotiv, tarim ve is
makineleri, havacilik) dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Bu
degerlendirmeler, TSRS cercevesinde tanimlanan finansal 6nemlilik kriteri
dogrultusunda gerceklestirilmisti. Mevcut donemde bazi gostergelerin
dogrudan uygulanabilirligi sinirh olmakla birlikte, ilerleyen dénemlerde bu
gostergelere tam uyum saglanmasi ve veri yonetimi kapasitesinin
glclendirilmesi yoninde calismalar sirdirilmektedir.

Bu raporda tiim finansal etkiler Tirk Lirasi () cinsinden gosterilmis olup,
parantez icinde Tiirk Lirasi (£) karsiliklari belirtilmistir. Raporun fonksiyonel
para birimi Euro (€), sunum para birimi ise Turk Lirasi (£) olarak

belirlenmistir.

Dénem sonu doviz kuru 1 € = 50,2859% (2024: 1 € = 36,7362 %) olarak
alinmis, hesaplamalar bu kur lizerinden yapiimistir.

Surdurdlebilirlik stratejilerimizi daha ileriye tasimak ve paydaslarimizin
beklentilerine daha etkin yanit verebilmek adina sizlerin geri bildirimleri
bizler icin son derece degerlidir. Bu rapora iliskin goris, oneri ve
adresi  lizerinden

degerlendirmelerinizi surdurulebilirlik@parsan.com

bizlerle paylasabilirsiniz.



UYGUNLUK BEYANI

Rapor, Parsan Grubu’nun konsolide finansal tablolariyla ayni raporlama
varligi ve dénemini esas almakta; ana sirket ile tim bagh ortaklklarin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarina iliskin niteliksel ve
niceliksel verileri icermektedir.

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini kapsayan bu rapor, Tirkiye
Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmis
olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam uyumludur.

Rapor, Parsan’in konsolide finansal tablolariyla ayni raporlama kapsami ve
doénemine dayandirilarak hazirlanmis; ana sirket ve tim bagli ortakliklarin
CSY performansina iliskin verileri icermektedir.

Bu rapor, 10 Agustos 2026 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve yayimlanmasina yetki verilmistir.

Karsilastirlabilirlik (ikinci Raporlama Yil)

TSRS ilkeleri dogrultusunda ve Sirketimizin ikinci raporlama yili olmasi
hasebiyle; 2025 yili verileri, performans gelisiminin izlenebilmesi amaciyla
onceki donem (2024) verileriyle karsilastirmali olarak sunulmustur.

Gegis Muafiyetleri

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun Tiirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari’nin Gegici Madde 3 uyarinca ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlari,
2025 yil TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda sunulmamistir.
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Ayrica, TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler’in paragraf E5’i uyarinca, 2025 yili TSRS Uyumlu
Siurdirdlebilirlik Raporu’nda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgiler agiklanmaktadir.

TSRS 1, E4 paragrafi kapsaminda, sdrdirdlebilirlikle ilgili finansal

actklamalarin  ilgili  finansal tablolarin  yayimlanmasini  muteakip

raporlanabilmesine imkan taniyan muafiyet,

TSRS 1, E5 paragrafi kapsaminda, isletmenin yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve TSRS 1 hiikiimlerinin yalnizca bu
kapsamda uygulanmasina izin veren muafiyet,

TSRS 1, E6(a) paragrafi kapsaminda, TSRS 1 E5 paragrafindaki muafiyetin
uygulanmasi durumunda iklimle ilgili riskler ve firsatlar icin karsilastirmall
bilgi sunulmamasina iliskin muafiyet ve TSRS 1, E6(b) paragrafi kapsaminda,
ikinci yillik raporlama déneminde iklim disindaki stirdtrlebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar igin karsilastirmali bilgi sunulmamasina iliskin muafiyet,



Giiris Sanayi Grubu ve Parsan

Vizyonumuz

Yakin cografyamizda ve Avrupa’da hizmet verdigimiz sektorlerde pazar lideri
ve en ¢ok tercih edilen ¢6ziim ortagi olmak.

Misyonumuz

Musterilerimize montaja hazir dévme pargalar ve bu Urinlerle ilgili
hizmetler sunarak, uzun vadeli ve karsilikli faydaya dayal is ortakliklari

kuruyoruz.

is hacmimizi, Uriin yelpazemizi ve katma degerimizi kontrolli ve
surdirdlebilir adimlarla biyltdyoruz. Uyguladigimiz en yeni dovme ve
isleme teknolojileri ile gelistirdigimiz verimli siiregler sayesinde musteri
memnuniyetini stirekli artirmayi hedefliyoruz.

Degerlerimiz

Mikemmellige yonelim
Darastlik ve etik davranis
Cevreye duyarhlik ve saygi
Disiplin

Guvenilirlik

Saygl ve nezaket
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Kurumsal Sorumluluk ilkelerimiz

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Demokrasiye ve demokratik degerlere saygi

insan haklarina ve insana saygi (insan Haklari Evrensel
Beyannamesi’ndeki ilkelere baghhk)

Akil ve bilimden yana olma

Calisanlarimizi, insan olmanin verdigi degerin yani sira
kurumumuzun en 6nemli unsuru olarak gérme

Adil olma ve adalete saygi (hukukun Ustinligine inanma)
Musterilerimiz ve tedarikgilerimizle etik degerlere dayali calisma
Cocuk haklarina saygi (siddet ve istismardan korunma)

Cinsiyet ayrimciligina karsi durma

Fiziksel, psikolojik ve sosyal olarak uygun calisma ortamini saglama
ve stirdirme

Yasalara uygun Ucretlendirme, sosyal haklar ve ¢alisma saatleri
Ozgiirce calisma hakki (zorla veya zorunlu calistirma yasag))
Cahisanlarin saglik ve glivenligini saglama ve sirekli iyilestirme
is etigi ve isyeri kurallarina tam uyum

Yolsuzluk ve risvetle miicadele

Her tlrlG ayrimciligin yasaklanmasi



16. Toplam kalite anlayisiyla misteri, ic misteri, ilgili taraflar ve calisan
memnuniyetini saglama

17. 1SO 9000’de tanimli evrensel kalite ilkelerini benimseme

18. Kurumsal bilgi giivenligini saglama (fiziksel ve dijital ortamlarda, her
zaman ve her yerde)

19. is saghg ve giivenligini koruma ve gelistirme

20. Cevresel etkileri ve boyutlari etkin bicimde yonetme

Liderlik — Yonetim Sistemleri Calisma ilkelerimiz

1. Sistemin Tekligi ve Butinliigii ilkesi

Sistemin tekligi ve bitUinlGginin saglanmasi esastir. Bu glvenceyi
saglayabilecek merci Ust Yonetimdir. Dokiimante edilmis bilgilerin
onaylanma yetkisi, Yonetim adina Yonetim Temsilcisine aittir.

2. Gorevler Ayriligi ilkesi

Kalite surecleri, yapilan ve gerceklestirilen islerin geregince yiritilmesini
saglar; bu gorevler Ust Yonetim adina yerine getirilir. Sistem gereklerine,
misteri taleplerine ve yasal gerekliliklere uygun hareket etmek ve ettirmek
zorunludur.

Uretimi veya sevkiyat durdurma yetkisi kalite sisteminin &nemli bir kontrol
mekanizmasidir.
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3. Eskalasyon (Yiikseltme) ilkesi

Gozimin Uretilemedigi veya yeterince dnceliklendirilemedigi durumlarda
escalation sireci baslatilir. Bu durum, fayda odakli kuruluslarda normal
kabul edilen bir kalite davranisidir ve siireglerin etkin yonetimini saglar.

4. Delegasyon ilkesi

Mimkin olan her durumda gerekli delegasyonlar saglanmalidir.
Bu, Ozellikle geng calisanlari motive eden ve cesaretlendiren bir yonetim
yaklagimidir.

GURIS HAKKINDA

Geng Tirkiye Cumhuriyeti, 1950’li yillarin baslarindan itibaren, Il. Diinya
Savasi’nin sona ermesiyle baslayan yeniden yapilanma stireci kapsaminda
altyapi yatirnmlarini hizlandirmis; bu donemde insaat sektori blyik bir
ivme kazanmistir. Bu gelismelerin isiginda GURIS, 1958 yilinda idris
Yamanturk tarafindan kurulmustur.

Kurulusundan bu yana tlnellerden termik santrallere, rayl sistemlerden
barajlara; boru hatlarindan su aritma tesislerine, limanlardan otoyol ve
binalara, dogalgaz ve petrokimya tesislerine kadar insaat sektoriiniin
hemen her alaninda faaliyet gostermektedir.

GURIS; insaat, sanayi, enerji, madencilik ve turizm alanlarinda faaliyet
gostermekte; yenilikgi yaklasimi, stirdirilebilir bliylime stratejisi ve cevreye
duyarh projeleriyle 6ne g¢ikmaktadir. Grup bilinyesinde yer alan Celik
Holding, Parsan Makina Parcalari, Asil Celik, GURIS is Makinalari ve Doktas
Dokumcdlik, sanayi sektoriinde glicll bir Gretim ekosistemi olustururken;



yurtici ve yurtdisinda gerceklestirdigi altyapi projeleriyle de insaat
sektoriiniin 6ncl oyuncularindan biri konumundadir.

Enerji alaninda Mogan Enerji Yatirirm Holding catisi altinda faaliyet gbsteren
GURIS, riizgar, hidroelektrik ve jeotermal kaynaklardan olusan 1.167 MW
kurulu glice sahip yenilenebilir enerji yatirimlariyla Turkiye'nin en biyik
Ureticileri arasinda yer almaktadir. Turizm ve madencilik sektorlerinde de
onemli yatirimlari bulunan Grup, yaklasik 30 istiraki ve 6.000’i askin ¢alisani
ile Turkiye ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

PARSAN Makina Pargalari Sanayii A.S.

PARSAN, istanbul Pendik (120.000 m? toplam / 28.000 m? kapal alan),
Kocaeli Dilovasi (300.000 m? toplam / 66.000 m? kapali alan) ve Kocaeli
Gebze (53.000 m? toplam / 15.000 m? kapah alan) olmak Uzere Ug ayri
tesiste faaliyet gostermektedir. 1968 vyilinda ylksek kaliteli Gretim
vizyonuyla kurulan sirket, 1971’de Pendik tesisinde liretime baslamis; 2016
yiinda devreye alinan modern Dilovasi tesisiyle dévme ve isleme
kapasitesini iki katina ¢ikarmistir. Parsan, Tiirkiye’nin ve yakin cografyanin
en biyuk dévme tesisi olmayi stirdiirmektedir.

PARSAN, kalip Gretimi, dévme hatlari, isil islem, 6zel talasl imalat tesisleri
ve montaj hatlarini kapsayan entegre liretim yapisi sayesinde 1 kg’dan 400
kg’a kadar cesitli boyut ve sekillerde dévme parca Uretimi
gerceklestirmektedir.

Celik Holding’in %67,05 oraninda pay sahibi oldugu PARSAN’In hisseleri,
1990 yilindan bu yana Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. GURIS
Grubu Uyesi olan sirket, holdingin ¢ok sektorlii deneyiminden aldigi giigle;
otomotiv, havacilik, agir ticari araglar, insaat ve tarim makineleri gibi

EBIPARSAN

stratejik sektorler icin celik, aliminyum, titanyum, paslanmaz celik ve
inconel malzemelerden yliksek kaliteli ddvme pargalar Gretmektedir.

Pendik, Dilovasi ve Gebze tesislerindeki son teknoloji altyapi; 2.500 tonluk
otomatik transfer hatti ve 5.000 tonluk otomatik aks mili dévme hatt gibi
Turkiye'de ilklere imza atan sistemlerle desteklenmektedir. Sirket’in
Gebze'deki dodvme fabrikasi yaklasik 38.000 m? agik alan ve 15.000 m? kapal
alan Gzerine kuruludur. Blinyesinde doévmehane, isil islem tesisleri,
tamamlama hatlari ile kalip imalat ve kontrol atolyeleri bulunmaktadir.
Kaliteye olan baghlik, deneyimli ekip yapisi ve ileri teknoloji Gretim kabiliyeti
sayesinde PARSAN drinleri bugiin dort kitaya ihrag edilmektedir.

Kalite, Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyon Siireci

Kuruldugu giinden bu yana kalite yonetim sistemlerine bliyik 6Gnem veren
PARSAN, 1995 yilinda 1SO 9002, 2002’de 1SO 9001, 2004'te ise Turkiye'de
ISO/TS 16949 belgesi alan ilk firmalardan biri olmustur.

2007 yilinda I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasi alinmis; 2015’te
baslatilan “Sifir Kaza Projesi” kapsaminda OHSAS 18001 ve ardindan ISO
45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri tamamlanmistir.
2016’da I1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, “Yetkili
YakUmlaluk Statisi” kapsaminda temin edilmistir. Tim yonetim sistemleri,
yuksek seviye yapiya uygun olarak giincel standartlarla entegre edilmistir.

2018 yilinda Pendik ve Dilovasi tesisleri icin 1ISO 9001:2015 ve IATF 16949
sertifikalari alinmis; 1ISO 27001:2022 ve 1SO 14001:2015 sertifikalari her iki
tesisi kapsayacak sekilde genisletilmistir. Ayni donemde OHSAS 18001
kapsami Dilovasi'ni da icerecek sekilde glincellenmis ve 2021 yilina kadar
ISO 45001:2018 sistemine gecilmistir.



2018 sonunda baslatilan AS 9100 belgelendirme siireci 2021'de
tamamlanmis; 2020 yilinda ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi belgesi alinmistir. 2023 sonunda, yasal gereklilik dogrultusunda ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyonu tamamlanmistir.

2024 yilinda Anadolu Isuzu’'nun ozel talebiyle SQA-B Sire¢ Denetimi
gerceklestirilmis ve sertifikasyon tamamlanmistir. Ayrica, Marin sektori icin
Lloyd’s Register (LR) ve Bureau Veritas (BV) kuruluslarindan Marin
sertifikalari temin edilmistir.

Devam Eden Projeler ve Gelecek Hedefleri

2025 vyih itibariyla Metalurji ve Malzeme Laboratuvari icin Tirkak
akreditasyonlu ISO/IEC 17025 sertifikasyonu hazirliklar stirmektedir.

Musteri talepleri dogrultusunda VDA-TISAX Bilgi Glivenligi Sertifikasyonu
Projesi yiritilmekte; ISO 22301 is Sirekliligi Yonetim Sistemi (ISO 31000
Risk Yonetimi ile entegre sekilde) belgelendirme slireci tamamlanma
asamasindadir.

2025 yili satiglarinin Glkelere gére dagilimi su sekildedir:

Almanya 45%
Turkiye 37%
Diger Ulkeler 7%
Avusturya 3%
isvec 3%
Belcika 3%
italya 2%
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Sirket’in, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 11.23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi ile 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi ve SPK'min ilgili diger
diizenlemeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca, Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Omtas
Otomotiv”) tlim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bltin olarak tasfiyesiz
infisah yoluyla devralinmasi suretiyle Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.
blnyesinde birlesmesine iliskin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Temmuz 2025 tarihli 2025/40 sayili Haftalik Bllteni'nde Kurul
tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda, sirket esas sozlesmesinin
"Sermaye ve Paylar" baslikh 6. maddesi tadil edilmis ve bu degisiklik,
istanbul Ticaret Sicili Mudirligi tarafindan 5 Eyliil 2025 tarihinde tescil
edilmistir. Birlesme islemlerinin tamamlanmasinin ardindan, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla finansal tablolar konsolide yerine bireysel olarak agiklanmistir.

Birlesmenin Sirket’in 6nceki yillara iliskin raporlanan surdirilebilirlik
bilgileri Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Omtas Parsan
blnyesine katihm sonrasinda Gebze tesisi olarak tariflenmistir.

Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S., 1974 yilinda vasifli ve 6zel gelik Gretimi
amaciyla kurulmus olup, 1979 yilinda Uretim faaliyetlerine baslamistir.
Sirket; basta otomotiv ve otomotiv yan sanayi olmak lzere, makine imalat
sanayi ve enerji sektori icin ihtiya¢ duyulan alasimli, alasimsiz ve yliksek
alasimli gelikleri Gretmektedir.



Uriin yelpazesinde sicak haddelenmis, 1sil islem goérmis ve cesitli
tamamlama islemlerinden ge¢mis; yuvarlak, kare, alt1 kdse, lama, platina ve
Ozel kesitli celikler yer almaktadir. Yaklasik 700.000 ton sivi ¢elik ve 450.000
ton mamul lretim kapasitesine sahip olan Asil Celik, Tirkiye vasifli gelik
Uretiminin dnemli bir bolimini gergeklestirmektedir.

Uriinlerinin yaklasik %40 in1 Almanya, italya, ispanya, Avusturya, Romanya
ve ABD gibi llkelere ihrag¢ eden Asil Celik, uluslararasi pazarlarda gicli bir
konuma sahiptir. Sirket’in laboratuvarlari TURKAK akreditasyonuna sahip
olup, mekanik, kimyasal ve metalografik testler konusunda yetkin altyapiya
sahiptir.

Merkez ofisi Kocaeli — Cayirova’da, liretim tesisi ise Bursa — Orhangazi'de
bulunmaktadir.

Asil Celik, yuksek nitelikli Gretim altyapisi, gliclii mihendislik kapasitesi,
uluslararasi pazarlardaki etkinligi ve vasifli gelik Gretiminde Tirkiye
sanayisine sagladigl katma deger ile sektorlinln lider kuruluslarindan
biridir.

RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporlama kapsaminda, Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S.nin istanbul
Pendik, Kocaeli Dilovasi ve Gebze'deki ¢ Uretim yirutilen faaliyetler
degerlendirilmistir.

Parsan, istanbul Pendik’te 28.000 m?'si kapali toplam 120.000 m?, Kocaeli
Dilovasi’nda 66.000 m?¥'si kapali toplam 300.000 m? ve Kocaeli Gebze 15.000
m?si kapali toplam 53.000 m? alana kurulu Uretim tesislerinde, yillik
130.000 tonluk Uretim kapasitesiyle faaliyet gdstermektedir.
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Raporlama kapsamina dahil olan bu tesislerde; kaliphane, dévmehane, isil
islem, Ozel talash imalat ve montaj hatlari araciligiyla, 1 kg ile 400 kg
arasinda degisen genis (riin yelpazesinde dovme parca Uretimi
gerceklestiriimektedir. Bu entegre Uretim altyapisi sayesinde Parsan,
otomotivden agir sanayiye uzanan pek cok sektore stratejik tedarik hizmeti
sunmaktadir.

Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ise, Parsan’in ana hammadde tedarikgisi
olarak, tretim sireclerinde kullanilan celik billetleri tamamen hurdadan
Ureterek donglisel ekonomi agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu
durum, Parsan Grubu’nun sirdirlebilir Gretim vizyonunu desteklemekte
ve kaynak verimliligi odakli bir tedarik zinciri yapisina katki sunmaktadir.

Parsan Avrupa’da, kendi celigini kardes kurulus vasitasi ile Ureten, sicak
dovme yapan, isil islem kabiliyetine sahip olan ve isleme yapabilen ¢ok nadir
kuruluslardan biridir.

iS MODELi VE DEGER ZiNCiRi

Parsan ,sicak dévme ve talasli imalat alanlarinda faaliyet gosteren; agirlikh
olarak otomotiv, havacilik, savunma sanayii ve is makineleri sektorlerine
yuksek mukavemetli parga tedariki saglayan entegre bir sanayi kurulusudur.

Sirket’in temel Uretim kabiliyeti; biliylik hacimli ve yiksek mukavemetli
dovme parcalarin sekillendiriimesi, 1sil islemden gecirilmesi, islenmesi ve
misteriye sevk edilecek sekilde nihai Grlin haline getirilmesini
kapsamaktadir.

Parsan’in is modeli, musterilerden gelen teknik talepler ve spesifikasyonlar
dogrultusunda, ¢cogunlukla tasarimi musteriye ait Grlnlerin Gretimi esasina
dayanir. Uriin gelistirme siireglerinde miisterileriyle yakin is birligi icinde



calisan Parsan, liretim operasyonlarini 6zel siparis esasli (make-to-order)
sistemle yUrtutmektedir.

Yuksek oranda elektrige dayal proseslerin kullanildigi Gretim hatlarinda,
%100 hurda bazli ¢elik kullanimiyla dévme parca Uretimi
gerceklestiriimektedir. Bu yaklasim, dongisel ekonomi prensiplerine uyum
saglamakta ve cevresel performansi desteklemektedir. Sirket’in enerji
ihtiyaci I-REC belgeli yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta olup, 2025
yili itibariyla GURIS Grubu sirketlerinden iliskili tarafimiz Bordo Elektrik
Gzerinden tedarik edilen yesil enerji bu donistimi gliclendirmektedir.

Modernize edilmis makine parki, dijital kontrol sistemleri ve yeni nesil
Uretim kabiliyetleri sayesinde Parsan; yiksek kalite, disik tolerans ve
maliyet optimizasyonunu bir arada sunabilmektedir. Uretim operasyonlari,
misteri memnuniyeti, enerji verimliligi, is saghgi ve glivenligi ile tam uyum
icinde yapilandiriimistir.

Deger Zinciri

PARSAN’In deger zinciri, hammadde temininden nihai triiniin sevkine kadar
tiim operasyonel siiregleri kapsamaktadir. Hammadde tedarigi, agirlikh
olarak Sirketimiz istiraki Asil Celik tarafindan saglanan yiiksek kaliteli dévme
celiklerle yiritilmektedir. Bu yapi, kalite kontrol ve izlenebilirlik agisindan
onemli avantajlar sunarken; tedarik zincirinde c¢esitliligin sinirh olmasi
nedeniyle potansiyel bir risk unsuru da barindirmaktadir.

Yukari Yonla Akis (Tedarik Zinciri ve Girdiler)

Hammadde Temini: %100 hurda bazlh gelik, agirlikli olarak istirak kurulug Asil
Celik’ten saglanmaktadir.

EBIPARSAN

Uretim siiregleri, sicak dévme ve talash imalat olmak iizere iki ana koldan
yuritilmektedir. Hammaddenin hazirlanmasi, 1sil islem, dévme, isleme,
kalite kontrol ve sevkiyat gibi tim operasyonel adimlar entegre bicimde
Dilovasi, Pendik ve Gebze tesislerinde gerceklestiriimektedir. Avrupa’ya
cografi olarak en yakin dovme tesislerinden biri olmasi, 6zellikle Almanya
pazarinda lojistik avantaj saglamaktadir.

Almanya’ya yapilan ihracatlar, denizyolu ve karayolu kombinasyonu ile
yuritilmekte; Minih ve Baden’deki konsinye depolar (izerinden, Just-in-
Time (JIT) olmayan esnek dagitim sistemi ile desteklenmektedir.

PARSAN, tedarik zinciri ve Uretim sireclerini sirekli gelistirme hedefiyle
CDP, EcoVadis ve SAQ gibi uluslararasi siirdirilebilirlik platformlarinda aktif
yer almakta; tedarikcileri ve is ortaklariyla seffaflik ve siirdarilebilirlik
temelliiliskiler kurmaktadir.

Ayrica Uretimde %100 hurda kullanimina dayali yapisi, AB Ddngusel
Ekonomi hedefleriyle uyum saglamakta ve karbon ayak izinin azaltiimasina
katkida bulunmaktadir. Misteri beklentileri dogrultusunda Uriin yasam
dongisl analizi (LCA) altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar da
strdlrilmektedir.

PARSAN’In is modeli;
e Yukari akista, sirdirulebilir tedarik ve enerji kullanimi,
e Sirket ici sireglerde, entegre dovme ve isleme operasyonlari,

e Asagl akista ise misteri odakli, esnek ve gevresel sorumlulukla
uyumlu dagitim yapisi izerine kurulmustur.

Yukari Yonlu Akis (Tedarik Zinciri ve Girdiler)



e Hammadde Temini: %100 hurda bazl gelik, agirlikli olarak Sirketimiz
istiraki Asil Celik’ten saglanmaktadir.

e Enerji Kullanimi: I-REC belgeli yenilenebilir elektrik, 1 Ocak 2024
tarihi itibariyla Bordo Elektrik tizerinden tedarik edilmektedir.

e Ekipman ve Teknoloji: Modernize edilmis makine parki, dijital
kontrol sistemleri ve proses otomasyonu.

e Tedarikgiler ve is Ortaklari: CDP, EcoVadis, SAQ platformlari
Gzerinden surdurulebilirlik kriterleriyle yonetilmektedir.

Sirket ici Siiregler (Uretim Operasyonlari)

e Prosesler: Sicak dévme, talasl imalat, 1sil islem, kalite kontrol ve
sevkiyat.

e Uretim Esasi: Misteri taleplerine 6zel, make-to-order (siparise 6zel
Gretim) yaklasimi.

e Cevresel Yaklagim: Donglisel ekonomi prensipleri, %100 hurda
kullanimi, enerji verimliligi.

e Kapasite: Yillik 130.000 ton yiksek mukavemetli dovme parca
Uretimi.

Asagi Yonlu Akis (Misteriler ve Pazarlar)
e Sektorler: Otomotiv, havacilik, savunma sanayii, is makineleri.
e Dagitim ve Lojistik:

o Avrupa’ya yakin cografi konum avantaji, 6zellikle Almanya
pazari odakh yapl.

EBIPARSAN
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o Denizyolu + karayolu kombinasyonu ile esnek lojistik.

o Minih ve Baden-Baden konsinye depolari lizerinden esnek,
JIT olmayan dagitim sistemi.

e Miusteri iliskileri: Uriin gelistirme siireclerinde yakin is birligi; 6zel
siparis odakl Giretim modeli.

e Siirdlrilebilirlik Katkisi: AB dénglsel ekonomi hedefleriyle uyum,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve Grln yasam dongisi analizi (LCA)
gelistirme calismalar

1. YONETISIM

Parsan olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumlu sekilde olusturdugumuz
yonetisim anlayisimizin merkezinde sirdirulebilirlik yer almaktadir.
Surdurdlebilirligi yalnizca bir ilke olarak degil, yonetim sistemimizin ve is
yapis bicimimizin temel unsuru olarak goériyor; paydaslarimizla glven

temelliiligskiler kurarak uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Yonetisim yapimiz, bu anlayls dogrultusunda Ust yonetimden saha
calisanlarina kadar her seviyede sistematik bicimde isleyen bir yapi olarak
tasarlanmistir. Boylece yoOnetisim modelimizin, sirketimizin gelecegini
etkileyecek stratejik kararlardan operasyonel siireclere kadar tiim alanlarda
etkin olmasini amacliyoruz.

YONETIM KURULU’ NUN GOZETiM SORUMLULUGU

Parsan’da sirdirilebilirlik, Yonetim Kurulu'nun dogrudan goézetiminde
yuritilmekte ve tiim stratejik kararlarin merkezinde yer almaktadir. iklim
riskleri, enerji donlisimd, tedarik zinciri yonetimi ve sosyal sorumluluk



konulari, kurumsal stratejiye entegre edilerek uzun vadeli deger yaratimina
katki saglamaktadir.

Yénetisim vyapisi, GURIS Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Ust Komitesi
Gzerinden isletilmekte; Parsan Surdirulebilirlik Komitesi ve baglh alt calisma
gruplari araciligiyla uygulama diizeyinde hayata gegirilmektedir.

Guris Ust Sirdirilebilirlik Komitesi’nin calismalarini destekleyen genis
katihmla neyi, nigin yapiyoruz konusunu aktif hale getirerek ve ilgili
taraflarimizin asil beklentileri konusunda topyekiin farkindahk saglayarak
surdurdlebilirlik faaliyetlerimiziin bir pargasi olan Koordinasyon Komitemiz
aktif olarak galismaktadir.

Sirket’in surdirilebilirlik hedefleri yonetisim, cevre ve enerji, insan ve
tedarik zinciri baslklari altinda tanimlanmis ve performans yonetim
sistemine entegre edilmistir.

Sirketimizin Hedeflerle Yonetim Sistemi kapsaminda, 2024 yilinda Yeni Nesil
OKR
Sistemi; sirket, bolim ve bireysel hedeflerin ortak bir yoén dogrultusunda

Hedef ve Performans Degerlendirme Sistemini devreye alinmistir.

belirlenmesini, bu hedeflerin &lgilebilir sonuglarla takip edilmesini ve
performansin bitlncil bir yaklasimla yonetilmesini saglayan bir sistemdir.
Bu sistem ile

e Sirket strateji ve hedeflerinin yayginlastirilmasi ve hizalama,

e Ybnetimin kurumsallasmasi ve stratejik yonetim,

e Takim ruhu ve is bélimini gliclendirme, ayni hedefe yonelme,

o Sirdirilebilir blylimenin saglanmasi,

e (Cahsanlarin sirket hedefleri dogrultusunda kendi yaptiklari isi
anlamlandirmalari,

e Cahsanlarin anlk geri bildirim almalari,
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e Yonetici —¢alisan iletisim ve iliskisinin kuvvetlendirme,
e Tim cgalisanlarin daha yiiksek motivasyonla galismasi
e Prim Sistemi ile (Yonetim sevileri igin) Ucret politikalarina katki

amaclanmaktadir.

Surdirdlebilirlik hedeflerimiz, sistem kapsaminda hem Sirket Kurumsal
Hedeflerimizde hem de ilgili calisma arkadaslarimizin bireysel hedeflerinde
yer almaktadir. Hedefler belirli periyotlarla izlenmekte, yil sonlarinda hedef
gerceklesme  sonucuna performans  sonuglari

gore  bireysel

belirlenmektedir. Performans degerlendirme sistemi ile, c¢alisanlarin
performansi objektif kriterlerle 6lclilmekte, gicli ve gelisime acik yonler
belirlenmekte, kisisel gelisim planlari yapiimaktadir. Ayni zamanda

degerlendirme ciktilari, licret ve prim sistemlerine katki saglamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, senaryo analizleri araciligiyla hem gecis riskleri
(karbon dizenlemeleri, enerji maliyetleri, tedarik zinciri kesintileri) hem de
fiziksel riskler (kurakhk, asiri hava olaylari) agisindan degerlendirilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, enerji verimliligi ve karbonsuzlasma
projeleri, Parsan’in iklim yénetiminin temel bilesenlerini olusturmaktadir.
Bunun yaninda; etik, insan haklari, bilgi glivenligi ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda yazili politika setleri olusturulmus ve uluslararasi standartlarla
uyumlu denetim mekanizmalari devreye alinmistir.

Yonetim kadrosu ve calisanlarin strdirilebilirlik yetkinliklerini gelistirmek
Uzere dizenli egitim programlari yuritilmekte; dis uzman destegiyle TSRS
uyumlu iklim senaryosu analizleri yapilmaktadir. Bilgilendirme ve
yonlendirme siiregleri yalnizca komite diizeyinde degil, ilgili stireg, bolim ve

birimleri de kapsayacak sekilde yiiritilmektedir.



Bu kapsamda, gerekli yonlendirmeler e-posta yoluyla yapilmakta; GURIS
Koordinasyon Komitesi ve Ust Komite Baskani liderliginde gerceklestirilen
toplantilar aracihigiyla surdirilebilirlikle iliskili  konular diger g
fonksiyonlarla paylasiimaktadir.

Bu bitlincil yapi sayesinde Parsan’da surdirilebilirlik; yalnizca teknik bir
uygulama alani degil, ayni zamanda kurumsal strateji, etik degerler, paydas
iliskileri ve operasyonel siireclerle entegre bir yonetim anlayisi olarak
benimsenmektedir. ilave Not:ISO 9001:2026 revizyonu ile birlikte, sekiz
farkh sertifikasyon sahibi olan Parsan gecis projelerini planlayacak ve ilgili
yonetim sistemlerinde versiyon gecislerini tamamlayacaktir. Bu baglamda
asagida verilen konular 6zel olarak ele alinacaktir:

e Siirdirilebilirlik konulari

e iklim degisikligi ile miicadele
e Dijitalizasyon

e Yapay zeka

SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIM YAPISI

Parsan olarak strdirilebilirligi yalnizca ¢evresel etkilerle sinirl bir konu
olarak degil, tim kurumsal yapimizi ve is yapis bicimimizi kapsayan batincdl
bir yaklasim olarak benimsiyoruz.

Parsan’in strdirilebilirlik yonetisim modeli gok katmanh bir yapiya sahiptir
ve (i¢c temel dizeyden olusmaktadir:

e En Ust dizeyde, GURIS Sanayi Grubunun sirdirilebilirlik
stratejilerinin grup genelinde yayilimini saglamak amaciyla, grup
sirketlerinin temsilcilerinin katiimiyla olusturulan GURIS Sanayi
Grubu Surdirilebilirlik Ust Komitesi yer almaktadir.

EBIPARSAN

e Orta diizeyde, Ust Komite tarafindan alinan kararlarin Parsan’da
uygulanmasindan sorumlu olan Parsan Surdirilebilirlik Komitesi
bulunmaktadir.

e Alt dizeyde ise, surdirilebilirlik stratejik hedeflerine yonelik belirli
konularda galisan Alt Calisma Gruplari gorev yapmaktadir.

Ayrica, Ust Komite kararlarina hazirlik teskil eden bir GURIS Sanayi Grubu
Sardirlebilirlik Koordinasyon Komitesi olusturulmustur. Bunun yani sira,
farkli temalara odaklanan komiteler de sirdirilebilirlik ¢alismalarina
destek saglamaktadir.

GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi

GURIS Sanayi Grubu sirketlerinin ilgili birimlerinin temsilcilerinden olusan
bu komite, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) performans gostergelerinin
izlenmesi ve gelistirilmesi, surdirilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinin
koordinasyonu, tedarik zincirinde etik ilkelerin takibi ve paydaslarla etkin
iletisimin saglanmasi konularinda gérev yapmaktadir.

GURIS Sanayi Grubu Uretim ve Teknoloji Grup Bagkani’nin baskanlik ettigi
GURIS Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Ust Komitesi, komitede yer alan
sirketlerin Yonetim Kurullarina karsi sorumludur.

Yonetim Kurullari, is ve slrdirilebilirlik stratejilerini yonlendirmekte;
surdirdlebilirlikle ilgili riskler de dahil olmak Uzere risk ydnetimi
sureglerinin gbzetimini saglamaktadir.

GURIS Sanayi Grubu Siirdiirilebilirlik Ust Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

Komitenin c¢alisma esaslari asagida Ozetlenen kurallar c¢ercevesinde
yuritilmektedir.



GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi — Calisma Esaslari

Toplanti Sikhg::

GURIS Sanayi Grubu Sirdiiriilebilirlik Ust Komitesi ii¢ ayda bir
diizenli olarak toplanir. Bunun disinda gerekli gériilen durumlarda,
Komite Baskani’nin ¢agrisi (zerine olaganlstli toplantilar da
yapilabilir.

Toplantilarda iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda duzenli
bilgilendirmeler yapilir.
tarafindan belirlenir.

Toplantt giindemi, Komite Baskani

Toplanti Yeter Sayisi:

Toplanti yapilabilmesi icin, Giye sayisinin salt cogunlugunun katiimi
gereklidir.

Karar Alma Usuli:

Grubun tamamini ilgilendiren konularda kararlar salt oy ¢ogunlugu
ile alinir. (Ornegin: sirdirilebilirlik hedeflerine iliskin kararlar.)
Oylarin esitligi halinde konu, bir sonraki toplantida yeniden
gorisulir ve salt gogunluk saglanmadikea karar alinamaz.

Oybirligi ile Karar Alma:

Uyelerin oybirligine varmasi durumunda, Komite toplant
yapmaksizin da karar alabilir.

Toplanti Yontemi:

Toplanti ve karar yeter sayisi kurallarina uyulmasi sartiyla,

toplantilar uzaktan erisim saglayan her turlii teknolojik yoéntem ile
gerceklestirilebilir.
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Stratejik Kararlarin iletilmesi:

Komitenin aldig stratejik nitelikteki kararlarin Yonetim Kurullarina
tasinmasi gerektiginde, konu Komite Baskani veya gorevlendirecegi
sirket temsilcisi tarafindan ilgili Yonetim Kurulu'nun goéris ve
onayina sunulur.

Danismanlik ve Katihim:

Gerekli gorulen durumlarda, Komite bagimsiz uzman kisi veya
kuruluslardan danismanlik hizmeti alabilir. Ayrica, komitede yer
grup calisanlari da toplantilara davet edilerek
Dis hizmet bedelleri,

temisilcisi bulunan sirketler tarafindan karsilanir.

almayan

gorislerinden yararlanilabilir. komitede

GURIS Sanayi Grubu Sirdiiriilebilirlik Ust Komitesi — Gorev ve
Sorumluluklar

GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi, stirdiriilebilirlik yonetim

yapisi icerisinde karar mercii konumundadir. Alt Komite, uygulama siregleri

ve performans detaylarinin ele alindigi teknik ¢alisma organi niteligindedir.

Tum komiteler dogrudan CEQ’ya raporlama yapmaktadir. Ust Komite,

Grup’un strdirilebilirlik vizyonu, hedefleri ve stratejilerinin belirlenmesi,

uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda asagidaki gorev ve sorumluluklari yerine getirir:

Grup genelinde sirddrdlebilirlik  yaklasimina  yon  verir;

organizasyonun tim kademelerinde strdirilebilirlik farkindaliginin

ve kurum  kiltirinidn  olusmasini  saglar, bu kdltirin

yayginlasmasini tesvik eder.



e Surdirilebilirlik kapsaminda 6ncelikli  konulari belirler; bu
dogrultuda stratejik yaklasimi tanimlar, kisa, orta ve uzun vadeli

hedeflerle birlikte yol haritalarini ve ilgili politikalari olusturur.

e Sirdirilebilirlik ilkelerinin Grup binyesindeki is yapis sitreclerine
entegrasyonunu saglar; bu amacla projeler gelistirir, projelerin
ciktilarinin hem grup sirdurdlebilirlik stratejisiyle hem de is
stratejileriyle uyumunu gozetir.

e Grubun maruz kalabilecegi cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
riskleri ve olasi firsatlari belirler, analiz eder ve bu dogrultuda
gerekli eylemleri tanimlar. Toplantilarda iklim degisikligiyle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda dizenli bilgilendirmeler yapilr.

e Paydas iletisimini destekler; paydaslarin siirdirilebilirlik faaliyetleri
hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla
surdurdlebilirlik iletisimi stratejileri gelistirir ve bu ¢alismalari
destekler.

e Sirdurilebilirlik hedeflerini, uygulama yontemlerini ve politikalari
ihtiyaclar
iyilestirmeler yapar, slregleri etkin bigcimde izler ve denetler.

periyodik olarak gbzden gegirir; dogrultusunda
Bu siirecte ilgili organlarin ve Kkisilerin yetki ve vyeterlilikleri
degerlendirilmektedir. Gelistirilmesi gereken alanlar icin egitim ve

kapasite artirimi programlari uygulanmaktadir.

e iklim degisikligiyle miicadele stratejisi kapsaminda, diisiik karbon
ekonomisine gecisi tesvik eder ve bu donlsimi destekleyen
girisimleri hayata gegirir.
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e Denetim siireclerinde, ilgili organlarin ve kisilerin yetkinliklerini
degerlendirir; gelistiriimesi gereken durumlarda egitim ve kapasite
artinnmi programlariyla destek saglar.

e Sirdirilebilirlik riskleri ve firsatlarina iliskin belirlenen hedeflerin,
performansa dayal Ucretlendirme politikalarina entegrasyonunu
degerlendirir ve bu entegrasyonun yontemlerini gézden gecirir.

GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Komitesi

GURIS Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Koordinasyon Komitesi, grup
sirketlerinin ilgili birim temsilcilerinden olusmakta olup, Sirdirilebilirlik
Ust Komitesi kararlarina destek saglamak, bu kararlarin uygulanmasina
yonelik hazirlik galismalarini yiritmek ve uygulama siireglerini koordine
etmekle gorevlidir.

Komitenin temel islevi;

“Biz neyi neden yapiyoruz?” ve “Bu konu ne kadar o&nceliklidir?”
sorularina sistematik yanitlar arayarak, stratejik yon ile operasyonel

uygulama arasinda koépri kurmak seklinde 6zetlenebilir.

GURIS Sanayi Grubu Uretim ve Teknoloji Grup Baskani’nin baskanlik ettigi
GURIS Sanayi Grubu Surdirilebilirlik Ust
Komitesi’ne kargl sorumludur. Komite toplantilari, Ust Komite Baskani’nin

Koordinasyon Komitesi,

liderliginde gercgeklestiriimekte olup; temel amaci, strdirilebilirlikle
baglantili konularin 6nem derecelerine gore dnceliklendirilmesini saglamak
ve Ust Komite kararlarinin, genis katiliml bir yapiyla tim ilgili taraflara
entegre edilmesini temin etmektir.

Bilgilendirme ve yonlendirme siregleri, kurum genelinde e-posta yoluyla
yuritilmekte; bu kapsamda yalnizca komite katihmcilari degil, ilgili tim



sireg, bolim ve birimler bilgilendirilebilmekte ve gerekli durumlarda
gorevlendirilebilmektedir.

GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Komitesi — Calisma

Usul ve Esaslari
e Toplanti Sikhgr:

Komite, dort ayda bir dizenli olarak toplanir. Gerekli durumlarda,
Komite Baskani'nin ¢agrisi lzerine olagan toplanti takvimi disinda
da toplanti yapilabilir.

e Gilndem Belirleme:
Toplanti gindemi, Komite Baskani tarafindan belirlenir.
e Toplant Yeter Sayisi:

Toplanti yapilabilmesi i¢in, Gye sayisinin en az salt cogunlugunun
katihmi gerekir.

e Oybirligi ile Karar Alma:

Uyelerin oybirligi saglamasi halinde, toplanti yapilmaksizin da karar
alinabilir.

e Toplant Yontemi:

Toplanti ve karar yeter sayisi kosullarinin saglanmasi halinde,
toplantilar uzaktan erisim saglayan teknolojik ydntemler
kullanilarak gerceklestirilebilir.

e Danismanlik ve Katilim:
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Gerekli gorilen durumlarda Komite, bagimsiz uzman kisi veya
kuruluslardan danismanhk hizmeti alabilir. Ayrica, Komite Uyesi
olmayan grup calisanlari toplantilara davet edilerek bilgi ve
goruslerinden yararlanilabilir.
Dis hizmet bedelleri, Komitede temsilcisi bulunan sirketler
tarafindan karsilanir.

GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Komitesi — Gérev ve

Sorumluluklar

On Koordinasyon Rolii:

GURIS Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Ust Komitesi calismalarina
rehberlik etmek (izere 6n koordinasyon goérevini ylrutir.

Oncelikli Konularin Belirlenmesi:

Surdirdlebilirlik kapsaminda odaklaniimasi gereken &ncelikli
konulari tespit eder ve Ust Komite’nin dikkatine sunar.

Farkindahk ve Uyum:

Surdurdlebilirlik bilincinin yayginlastiriimasi ve her siiregte uyumun
saglanmasi amaciyla yapilacak faaliyetleri belirler, Ust Komite’ye
Oneriler hazirlar.

Risk ve Firsat Yonetimi:

Grubun karsi karsiya oldugu cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi konusunda tavsiyelerde bulunur.

izleme ve Eylem:



Gelismeleri dizenli olarak takip eder, gerekli durumlarda aksiyon
alinmasini saglar.

Parsan Surdirulebilirlik Komitesi

Parsan, ilgili birimlerin yonetici ve temsilcilerinin katimiyla faaliyet
gosteren Parsan Sirdirilebilirlik Komitesi, Grup’un sardirilebilirlik

stratejilerini sirket seviyesinde hayata gecirmektedir.

Komitenin baslica gorevleri; Grup hedeflerinin Parsan’daki uygulamalarini

planlamak ve vylritmek, calisanlarn bilgilendirmek ve icsellestirme
faaliyetlerini organize etmek, sirdirulebilirlik risk ve firsatlarini analiz
ederek oneriler gelistirmek, paydas katilimini artirmak, veri yénetimini

saglamak ve raporlama sireglerini ylritmektir.

Parsan Uretim Direktéri’niin baskanlik ettigi Komite, GURIS Sanayi Grubu
Surdirilebilirlik Ust Komitesi’ne karsi sorumludur.

Parsan Siirdiiriilebilirlik Komitesi — Calisma Usul ve Esaslari

e Komite, iki ayda bir duizenli olarak toplanir; bunun disinda gerekli
durumlarda, Komite Baskani’nin cagrisi lizerine olagan takvim
disinda toplanti yapilabilir.

e Toplanti giindemi, Sirdurdilebilirlik Komitesi'nde alinan kararlar
dogrultusunda Komite Baskani tarafindan belirlenir.

e Toplant yapilabilmesi icin, tiye sayisinin en az salt cogunlugunun
katihmi gerekir.

e Sirdirilebilirlik hedeflerinin uygulanmasina iliskin kararlar salt oy
cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde konu bir sonraki
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toplantida yeniden gorusalir; salt cogunluk saglanmadikga karar
alinamaz.

e Uyelerin oybirligi saglamasi durumunda, Komite toplant

yapmaksizin da karar alabilir.

e Toplanti ve karar yeter sayisi kurallarina uyulmasi kosuluyla,

toplantilar uzaktan erisim saglayan teknolojik ydntemlerle

gerceklestirilebilir.

e  Gerekli durumlarda Komite, bagimsiz uzman kisi veya kuruluslardan
danismanlik hizmeti alabilir. Ayrica Komite Gyesi olmayan galisanlar
davet edilerek gorislerinden

toplantilara faydalanilabilir.

Dis hizmet bedelleri, Parsan tarafindan karsilanir.
Parsan Siirdiriilebilirlik Komitesi — Gorev ve Sorumluluklar

e Parsan, surdirdlebilirlik faaliyetlerine oOncllik ederek her iki
sirkette de siirdlrdlebilirlik bilincinin  ve kurum kiltGrindn
yayginlasmasini saglar.

e Grup diizeyinde belirlenen stirdiiriilebilirlik stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda calisanlarin bilgilendirilmesini temin eder; bu
benimsenmesi farkindahk ve igsellestirme

hedeflerin icin

¢alismalari ylratir.
e Siirdlrilebilirlik kapsaminda oncelikli konularin tespitine aktif

olarak katilir; belirlenen stratejilerin uygulanabilmesi igin kisa, orta
ve uzun vadeli planlamalar yapar.



Surdurulebilirlik onceliklerinin paydas katihmi ile belirlenmesini
destekler ve bu sireclerin giktilarinin degerlendirilmesine katkida
bulunur.

Parsan’in stirdiruilebilirlik stratejilerini gliclendirmek amaciyla yerel
ve kiresel Gyelikleri ile is birligi firsatlarini analiz eder ve
degerlendirir.

Sirketlerin karsilasabilecegi cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
risk ve firsatlari belirler, degerlendirir ve bu dogrultuda gerekli
aksiyonlari gelistirir; risklerin azaltilmasi igin dnleyici tedbirleri alir
ve slreci etkin bicimde yonetir.

Surdurulebilirlik konularinin etkin yénetimi igin Komite blinyesinde
calisma gruplari kurar, bu gruplara gorev ve yetki verir, faaliyetlerini
koordine eder.

Parsan’in sirdurilebilirlik ¢alismalarina iliskin paydas iletisimi
faaliyetlerini planlar ve yuritir.

Deger zincirinin tamamini dikkate alarak, paydas diyalog siireglerini
periyodik olarak gbzden gecirir ve stirdirtlebilirlik uygulamalarinda
paydaslarin etkin katilimini saglar.

Surdurdlebilirlik raporlamasinda ihtiyag duyulan veri akisinin
eksiksiz saglanmasini denetler ve gerekli kontrolleri gergeklestirir.

hedefleri,
dokiimanlari, uygulama esaslari ve yonetim sistemlerini periyodik

Sirketlerin  sUrdurilebilirlik  stratejileri, politika

olarak gdzden gegirir; gelistirir, uygular, izler ve denetler.
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Sdrdurdlebilirlikle ilgili konularda kaynak ihtiyaglarini ve gelisim
alanlarini belirler; gerekli kaynak temin siireglerini yonetir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, disiik karbon
ekonomisine gecisi destekleyecek bicimde is slireclerinde karbon

azaltim projeleri gelistirir ve uygular.

Sdrdurdlebilirlikle baglantih risk ve firsatlara yonelik hedeflerin
belirlenmesini saglar; bu hedefler dogrultusundaki ilerlemeyi izler
ve gerektiginde hem Sirdirilebilirlik Komitesi'ne hem de ilgili
yonetim birimlerine raporlama yapar.

Alt Calisma Gruplari

Alt Calisma Gruplari, gerekli durumlarda dis destek de alarak alt hedefleri

belirler, eylem planlari gelistirir,

performans gostergelerini izler ve

surdurilebilirlik stratejilerinin etkin bicimde uygulanmasi icin bu planlar

operasyonel slireclere entegre eder.

a. Alt Calisma Gruplari Temalari

Parsan Surdirdlebilirlik Komitesi'ne bagh olarak yapilandirilan tematik Alt

Calisma Gruplari, asagidaki yedi temel alanda faaliyet gostermektedir:

Tedarik Yonetimi: Tedarik zinciri slrdurulebilirligi ve sorumlu
tedarik uygulamalari.

Yonetisim: Toplumsal projeler, risk—firsat yonetimi, paydas iliskileri.

is Etigi: SA8000 standartlarina uyum ve etik davranis kiiltiiriiniin
glclendirilmesi.



e insan Kaynaklan (iK): Egitim, kariyer planlamasi, calisan haklari,
¢alisan memnuniyeti ve fazla mesai yonetimi.

e s Saghgi ve Guvenligi (1SG) ve Sifir Kaza: Giivenli galisma kiltiirii ve
surekli iyilestirme odakli uygulamalar.

e Dongisel Ekonomi: Atik azaltimi, kaynak verimliligi ve geri kazanim
odakli Gretim sirecleri.

e Karbon Déniisimii ve iklim Koruma: Karbon ydnetimi, iklim
degisikligiyle micadele ve diistuk karbonlu tiretim.

b. Alt Calisma Gruplari — Olusum, Calisma Usulii, Gérev ve Sorumluluklar

e Alt Calisma Gruplari, Parsan biinyesindeki ilgili birimlerden secilen
temsilcilerden olusur. Komiteler, Parsan Surdirilebilirlik Komitesi
tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde belirlenen konular Gzerinde
¢ahismalar ylritmekle yakimladdar.

e Gruplar, Parsan Sirddrdlebilirlik Komitesi’'ne karsi sorumludur;
surdurdlebilirlik uygulamalarinin sahada etkin sekilde hayata
gegirilmesinde aktif rol oynar ve kurum genelinde siirdirilebilirlik
farkindahgi ve kiltirinin yayginlasmasina katki saglar.

e Parsan’in surdirulebilirlik stratejileri ile belirlenen hedefler

dogrultusunda tiim c¢ahlisanlarin bilgilendirilmesini saglar; bu
bilgilerin calisanlar tarafindan benimsenmesine yonelik farkindalik

faaliyetlerinin kesintisiz bigimde sirdiriilmesine destek verir.

e Sirdirlebilirlik kapsaminda oncelikli konulari belirler ve bu
konulara iliskin 6nerilerini Parsan Sirdirilebilirlik Komitesi’'ne
sunar.
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e Sirketlerin karsilasabilecegi ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
riskler ile firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve alinacak
aksiyonlarin planlanmasina yonelik olarak Komite'ye diizenli bilgi ve
veri akisi saglar.

e Siirdirilebilirlik raporlamasi ve sera gazi emisyonu verilerine iliskin
olarak; veri toplama, dogrulama ve sistemlere aktarim siireclerinde
dogru ve dizenli veri akisini saglar ve bu siireci denetler.

GURIS Sanayi Grubu Diger Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
a. GURIS Sanayi Grubu Etik Komitesi

insan haklari, GURIS degerlerine uyumun saglanmasi, uyumsuzluk
durumlarinda gerekli 6nlemlerin alinmasi, ticari etik konular ve misilleme
yasagina uyum gibi hususlari ele almaktadir.

b. GURIS Sanayi Grubu Risk Azaltma Komitesi

Sardirlebilirlik risklerinin degerlendirilmesi, bu risklerin en aza indirilmesi
ve olasi yeni risklerin analiz edilerek incelemeye dahil edilmesi konularinda
¢alismalar yiritmektedir.

c. GURIS Sanayi Grubu Eneriji, Karbonsuzlastirma ve iklim Komitesi

iklim degisikligiyle miicadele, enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler,
ortak enerji yonetimi konulari ve yenilenebilir enerjiye gegis sireglerini ele
almaktadir.

d. SA 8000 Sosyal Sorumluluk Ortak Calisma Grubu

Ortak dokiimantasyonun yonetilmesi, kritik konularin dnceliklendirilmesi ve
fazla mesai yonetimi gibi konularda faaliyet gostermektedir



GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi, GURIS Sanayi Grubu Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Komitesi, Parsan Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Alt Calisma
Gruplari Gyeleri, ayrintili olarak Sirdirulebilirlik Organizasyon Semasi’nda belirtilmistir.

| YONETiM KURULU BASKANI |

| GURIS SANAYi GRUBU BASKANI (CEO) |
I

| GURIS SANAYi GRUBU SURDURULEBILIRLIK KOMITESI IUST (CATI KOMITE) KARARLARALMA  YONLENDIRME QM PLANI iLE TAKiP
GURIS SANAYi GRUBU SURDURULEBILIRLIK STRATEJILER YENi HUSUSLAR ONCELIKLENDIRMELER YENI POLITIKALAR
KOORDINASYON KOMITESi (MULTIDISIPLINER KOMITE)
INEYi NiCiN YAPIYORUZ? GURIS SANAYi GRUBU GURIi$ SANAYi GRUBU SURDURULEBILIRLIK RISKLERININ MiNiMiZASYONU
ETiK KOMITESI RiSK AZALTMA KOMITESI YENi RiSKLERIN ANALIZE DAHIL EDILMESi
INSAN HAKLARI
GURI$ SANAYi GURIS SANAYi GURI§ DEGERLERINE UYMAMA
GRUBU GRUBU TiCARi HUSUSLAR | L . iKLIM DEGISIKLIGi iLE MUCADELE
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK MIiSILLEME YASAGINA UYMA GURis SANAYi GRUBU :_: |ENERJI VERIMLILIGINi ARTTIRMA PROJELERI
CEKIRDEK EKIBI GENISLETILMs EKiBi ENERJi & KARBONSUZLASTIRMA KOMITESI ORTAK ENERJI HUSUSLARI
(ON KOORDINASYON) AYLIK TOPLANTILAR YENILENEBILIR ENERJIYE GEGiS
(UYUMLASTIRMA) KARARLARIN UYGULANMASI
(YAYGINLASTIRMA) GELISMELERIN TAKIBI

YONETiIM SiSTEM SORUMLULARI

| DOKTAS (DOKUM GRUBU) SURDURULEBILIRLIK KOMITESi | UST (CATI KOMITE) | PARSAN (DOVME GRUBU) SURDURULEBILIRLIK KOMITES]
| KARARLARINI UYGULAMA |
Alt Calisma Gruplarn: RAPORLAMALAR Alt Calisma Gruplar:
1. Tedarik Yonetimi (Tedarik zinciri yonetimi) HEDEFLERLE YONETIM 1. Tedarik Yonetimi (Tedarik zinciri yonetimi)
2. Yonetigim (Toplumsal projeler,Risk-Firsat Yonetimi) YENi HUSUSLAR 2. Yonetigim (Toplumsal projeler,Risk-Firsat Yonetimi)
3. is Etigi (SA8000’e uyum galismalari) 3. is Etigi (SA8000’e uyum galismalari)
4. ?K (Egitim,Kariyer Planlamasi,Caligan Haklar,Calisan Memnuniyeti,Fazla Mesai Yonetimi) SA 8000 SOSYAL SORUMLULUK ORTAK 4. ?K (Egitim,Kariyer Planlamasi,Caligan Haklar,Calisan Memnuniyeti,Fazla Mesai Yonetimi)
5. |5“G&S"Iflr Kaza, : CALISMA GRUBU 5. |5"G&S"Iflr Kaza, :
6. Dongiisel Ekonomi, 6. Dongiisel Ekonomi,
7. Karbon Déniisiim ve iklim Koruma. ORTAK DOKUMANTASYON 7. Karbon Déniisiim ve iklim Koruma.

KRITiK KONULARIN ONCELIKLENDIRILMESi
(FAZLA MESAIi YONETiIMI)

HESAP VEREBILIRLiK, BAGIMSIZ DENETiIM VE PAYDAS KATILIMI diizenli olarak geri bildirim alinmakta ve 6nceliklendirme analizleri

. e . yapiimaktadir.
Parsan, yonetisim uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini

temel degerler olarak benimsemektedir. Bu cercevede sirdirilebilirlik Performans raporlari Yonetim Kurulu'na sunularak karar sireclerine
gostergeleri bagimsiz denetime acik sekilde izlenmekte; paydaslardan entegre edilmekte; strdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele

19

EBIPARSAN



calismalari, paydas beklentileri dogrultusunda uluslararasi standartlara
uygun bicimde yuratilmektedir.

Kurumsal ilerleme, SAQ 5.0 ve EcoVadis platformlarinda izlenmekte olup:
e SAQ 5.0 degerlendirmesinde %76,
e EcoVadis puaninda %50 diizeyinde basari elde edilmistir.

Ayrica, SAQ 5.0 Ek Degerlendirme kapsaminda %100 uyum,
Wv minimum gerekliliklerde ise tam uyum (%100) saglanmistir.

EcoVadis’in takip ettigi zorunlu KPI'lar, “Ana Hedef Listeleri” ve “Dort
Kategori” cercevesinde izlenmekte; wveri sorumluluklari ve KPI
performanslari diizenli olarak degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

IKLIMLE iLGIiLi YONETiSIM
Parsan, TSRS 2 kapsaminda ongorilen iklim risk ve firsatlarinin yonetisimini
cok boyutlu bir yapida yirtutmektedir. Bu yaklasim sayesinde risk ve firsatlar

yalnizca teknik ve operasyonel diizeyde degil, ayni zamanda organizasyonel
kapasite perspektifinden de ele alinmaktadir.

iklim risklerinin etkin bicimde y®&netilebilmesi amaciyla kurumsal
yetkinliklerin giiclendirilmesi, uzmanlik alanlarinin genisletilmesi ve ¢alisan
kapasitesinin slirekli gelistirilmesi, Sirket’in stratejik 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Uygulama asamasinda fiziksel ve gegis riskleri siniflandiriimakta; sera gazi
hesaplamalari ve iklim senaryo analizleri yapilmakta, sirdirilebilirlik
gostergelerinin  yoneticilerin  performans sistemlerine entegrasyonu
planlanmaktadir.
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Operasyonel karar alma sireglerinde, iklim risklerine karsi dayaniklilig
artirmak amaciyla:

e Enerji verimliligi projeleri ylritilmekte,
e Tedarikgi cesitlendirme stratejileri uygulanmakta,

e Alternatif lojistik modelleri gelistirilmektedir. Ayrica, Uriin gami
elektrikli araclara uygun sekilde giincellenmektedir.

Bu sireclerde, ozellikle sera gazi emisyon hesaplamalari, iklim risk
senaryolari ve yonetim sistemleri entegrasyonu gibi teknik konularda dis
uzmanlik ve danismanlik hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Boylece hem
veri kalitesi hem de karar alma sireglerinin bilimsel temeli
glclendirilmektedir.

iklim Risklerinin Kurumsal Yonetisimi

GURIS Sanayi Grubu Siirdiriilebilirlik Ust Komitesi, Koordinasyon Komitesi,
Parsan Surdirilebilirlik Komitesi ve Alt Calisma Gruplari bu bakis agisiyla
yaptlandiriimistir. Bu yapi, farkli disiplinlerden uzmanliklarin siirece dahil
edilmesini saglayarak iklim risk ve firsatlarinin etkin sekilde yonetilmesine
destek olmaktadir.

Bu yonetisim modeliyle yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasi degil, ayni
zamanda uzun vadeli finansal dayanikliligin artiriimasi da hedeflenmektedir.

Sdrdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, dis paydas
beklentileri dogrultusunda Parsan’in SAQ 5.0 ve EcoVadis platformlarina
kurumsal Uyeligi saglanmistir.  Bu platformlardaki  gereklilikler
dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir:



e SAQ 5.0 puani: %76

e EcoVadis puani: %50

e SAQ 5.0 Scania Ek Degerlendirmesi: %100

e VW minimum gereklilik uyumu: %100
iklim Risklerinin Teknik ve Finansal Yonetimi

Parsan, TSRS 2 kapsaminda tanimlanan iklim risk ve firsatlarini teknik,
operasyonel ve finansal boyutlariyla biitlincil bir yapida yonetmektedir.

e Fiziksel riskler: Asiri hava olaylari, sicaklik artisi, su stresi vb.

e Gegis riskleri: Karbon fiyatlandirmasi, reglilasyon degisiklikleri,
disuk karbonlu teknolojiye gecis gibi unsurlar.

Bu riskler dlzenli olarak izlenmekte, senaryo analizleriyle finansal etkileri
degerlendirilmektedir.

iklim risklerinin yénetiminde kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesi, enerji
verimliligi ve tedarik zinciri dayanikliigina yonelik projeler 6nceliklidir.
Bu siireglerde dis uzman destegiyle veri kalitesi ve bilimsel karar alma
altyapisi surekli giiglendirilmektedir.

Risk Azaltma Komitesi

Surdirilebilirlik yapilanmasi kapsaminda, GURIS Ust Komitesi’ne bagli Risk
Azaltma Komitesi kurulmustur. Parsan ve Doktas temsilcilerinden (6zellikle
Mali isler Grubu agirlikli) olusan bu komite, finansal riskleri periyodik olarak
degerlendirecek, riskli alanlari belirleyerek GURIS Sanayi Grubu Ust
Yonetimi’ne raporlar.
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Bu yapi, GURIS Sanayi Grubu Siirdiriilebilirlik Komiteleriyle koordineli
bicimde calisarak, iklim risklerinin izlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetim
sureclerine entegrasyonunu giclendirecektir. Raporlama yil itibariyla,
sozlesmeye dayali olarak taahhit edilmis herhangi bir yatirrm veya elden
¢ikarma plani bulunmamaktadir.

ODUNLESIMLERIN YONETIMI

Parsan olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin, isletme stratejimize ve karar
alma sireclerimize etkilerini daha sistematik bir sekilde degerlendirmek
amaciyla calismalar baslatmis bulunmaktayiz. Strdirulebilirlik kararlarinin
uygulanmasinda ortaya cikabilecek kisa vadeli ekonomik maliyetler ile uzun
vadeli cevresel-sosyal faydalar arasinda bilingli bir 6dinlesim yonetimi
sureci ylrutlyoruz. Maliyet-yarar analizleri yapiyor ve alternatif senaryolari
degerlendiriyoruz. GURIS Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Ust Komitesi,
GURIS Sanayi Grubu Sirdirilebilirlik Koordinasyon Komitesi, Parsan
Surdirdlebilirlik Komitesi, Alt Calisma Gruplari ve ilgili birimler, bu
kapsamda alinan kararlarda bazi durumlarda 6diinlesimlerin olabileceginin
farkindadir.

Parsan olarak iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletme stratejimize ve karar
alma siireclerimize etkilerini daha sistematik bicimde degerlendirmek
Surdardlebilirlik

uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek kisa vadeli ekonomik maliyetler ile uzun

amaciyla calismalar  yilratmekteyiz. kararlarinin

vadeli cevresel ve sosyal faydalar arasinda bilingli bir 6diinlesim yonetimi
sureci isletilmektedir. Bu kapsamda maliyet-yarar analizleri yapilmakta,
karsilastinlmakta ve stratejik kararlar bu

alternatif  senaryolar

degerlendirmelere dayandiriimaktadir.

Surdurlebilirlik dontistim sirecinde kisa vadeli maliyetlerle uzun vadeli
cevresel ve finansal kazanimlar arasinda gesitli 6dinlesimlerin ortaya



cikabilecegi 6ngorilmektedir. Bu durum o6zellikle enerji donlsiimu, tGretim
surecleri ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda belirgindir.

Enerji Déniisiimi Yenilenebilir enerjiye gecis icin yapilan yatirimlar kisa

vadede ek maliyet yaratmakta, ancak uzun vadede enerji maliyetlerinde
istikrar saglamakta ve karbon emisyonlarinda 6nemli Olclide azalma
yaratmaktadir. Bu kapsamda, elektrik enerjisinin tamami yenilenebilir
kaynaklardan saglanmakta ve bu durum [IREC sertifikasi ile
belgelendiriimektedir. Yeni yatirimlarda tezgah ve ekipman segimlerinde
enerji tiketim karsilastirmalari yapilarak diisik tiiketimli alternatifler tercih
edilmekte ve bu uygulamalar sistematik olarak raporlanmaktadir. Ayrica,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda ydiritilen enerji tasarruf
projeleriyle surekli iyilestirme saglanmaktadir. Enerji maliyetlerinin
toplamindan ziyade tiiketim miktarinin azaltilmasi hedeflenmekte, bu da
birim parga basina enerji maliyetlerinin dismesine dogrudan katki
sunmaktadir.

Uretim Siiregleri Daha cevreci teknolojilere gegiste ilk yatirrm maliyetleri

yuksek olmakla birlikte, zaman iginde enerji verimliligi ve atik yonetimindeki
iyilestirmeler sayesinde isletme maliyetleri dlismektedir. Bu yaklasim, hem
cevresel etkilerin azaltilmasini hem de uzun vadede lretim maliyetlerinin
optimize edilmesini saglamaktadir.

Tedarik Zinciri Yalnizca siirdarilebilirlik kriterlerini karsilayan tedarikgilerle
calismak kisa vadede tedarik esnekligini sinirlayabilmektedir. Ancak bu
uygulama, uzun vadede tedarik glivenligi, kurumsal itibar yonetimi ve uyum
maliyetlerinin azalmasi agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Siirdiiriilebilir Hammadde Kullanimi %100 hurda bazh ¢elik kullanimina

oncelik verilerek tedarik zincirinde c¢evresel etkinin azaltilmasi
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hedeflenmektedir. Bu yaklasim, dongisel ekonomiye katki saglamanin yani
sira karbon ayak izinin dislriilmesine destek olur.

Uzun Vadeli is Ortakliklan Kritik parca tedarikinde uzun vadeli sézlesmeler

yapilarak fiyat dalgalanmalarinin ve tedarik kesintilerinin 6nlenmesi
saglanmaktadir. Bu yontem hem operasyonel istikrar hem de
surdirilebilirlik hedefleri agisindan stratejik bir avantaj yaratmaktadir.

Bu sireglerin yénetiminde GURIS Sanayi Grubu Sirdiriilebilirlik Ust
Komitesi, GURIS Sanayi Grubu Sirdiiriilebilirlik Koordinasyon Komitesi,
Parsan Surdurulebilirlik Komitesi, Alt Calisma Gruplari ve ilgili birimler aktif
olarak rol almakta ve alinan kararlarda o6dinlesimlerin etkileri seffaf
bicimde degerlendirilmektedir.

ENTEGRE YONETiIM SiSTEMLERI iLE UYUM

Parsan, kurumsal stirdirtlebilirlik yaklasimini 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi, AS 9100 muadili
EN 9100:2016-1SO 9001 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim
Sistemi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, 1ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, 1SO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve
belgeleriyle uyumlu entegre yénetim sistemleri ile desteklemektedir. Bu
sistemlerin sirdirilebilirlik hedefleriyle entegre sekilde isletiimesi
yoninde calismalar yapilmaktadir.

Gebze tesisimiz 2006 yilinda beri FORD Q1 belgesine sahiptir.

Parsan Isuzu SQA-B seritifikasina ve Marin sektoriine ydnelik olan tg farkh
belgelendirme kurulusundan alinmis Marin sertifikalarina sahiptir. Parsan
Yetkilendirilmis Yikiml{ Statlstine 2018’den beri sahiptir.

Asagida yer alan sertifikasyon projeleri de glindemimizdedir:



o Dilovasi Metallrji Laboratuvari ISO IEC 17025 Akreditasyonu

o VDA TISAX Bilgi Glvenligi Sertifikasyonu

e SO 3100 Risk Yonetimi Sistemi ile kismen entegre I1SO 22301 is
Surekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

e ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Sertifikasyonu

Tum bu uygulamalar, Parsan’in iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlara
yalnizca dissal bir tehdit degil; ayni zamanda organizasyonel dénisiim ve
stratejik yetkinlik kazanimi firsati olarak yaklastigini ortaya koymaktadir.
Surdurulebilirlik alaninda gelisen yasal gereklilikler ve paydas beklentileri
karsisinda, proaktif kurumsal gelisim yaklasimiyla hareket eden Parsan, bu
dogrultuda gerekli kaynaklari ayirmakta ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen bir yapi kurmaktadir.

iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlarin sirket stratejilerine etkisi dikkate
alinarak, st diizey yoneticilerin performans hedeflerine sirdirilebilirlik
kriterlerinin kademeli sekilde entegre edilmesi planlanmaktadir.

iklim ve Surduriilebilirlik Yetkinlikleri

Parsan, iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gegis risklerinin yalnizca
teknik degil, ayni zamanda organizasyonel bir kapasite sorunu oldugunu
kabul etmekte; bu nedenle yonetisim sisteminde farkli disiplinlerden
uzmanlik alanlarini entegre ederek iklim yetkinligini sistematik olarak
gelistirmektedir:

e Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Prosediiri,
Surdurlebilirlik Komitesi’nin sorumlulugundadir.

e Dis danismanlik hizmetleri (iklim senaryolari, SG hesaplamalari vb.)
alinarak uzmanlik alani genisletilir.
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e Egitim ve kapasite artirnmi uygulamalari sayesinde calisanlarin
farkindahgi ve uygulama kabiliyeti diizenli olarak gelistirilir.

Ayrica, iklim riskleri kapsaminda yurutiilen analizlerin nitelik ve kapsamini

artirmak amaciyla, siirece GARP SCR sertifikali bir uzmandan profesyonel

destek alinmakta ve bu sayede wuluslararasi en iyi uygulamalar

dogrultusunda butincdl bir yaklasim benimsenmektedir.

Parsan, sirdirilebilirlik gostergelerini bagimsiz denetime acik sekilde
yonetmekte; paydaslardan dizenli geri bildirim almakta ve bu verileri

onceliklendirme analizleriyle karar alma sireclerine entegre etmektedir.

2025 vyilinda diizenlenen Risk Calistayl, Parsan’in sirdirilebilirlik

stratejilerinde kaydettigi ilerlemeleri ve yiritilen projelere iliskin
performans cgiktilarinin etkinligini degerlendirmeye odaklanmistir. Calistay
kapsaminda, mevcut strdirilebilirlik uygulamalarinin Sirket’in genel is
modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkileri analiz edilmis; ayrica, TSRS
kapsaminda yer alan raporlama yukimluliklerine yonelik mevcut durum

degerlendirilmis ve TSRS hazirlik streci ele alinmistir.

Calistaya Surdirilebilirlik ve finans ekibi aktif katimi ile TCFD rehberligi
dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar detayl sekilde analiz edilmistir.
Puanlama yontemiyle gergeklestirilen bu c¢alismada, hem gecis hem de

fiziksel riskler dikkate alinarak dncelikli iklim risk ve firsatlari belirlenmistir.



Calistayin ciktilari, Parsan’in surdirilebilirlik stratejisiyle uyumlu sekilde
2025 yil hedeflerinin glincellenmesine ve TSRS kapsaminda yayimlanacak

iklimle ilgili agiklamalarin temellendirilmesine katki saglamistir.

Parsan olarak, etik ilkelerimizin ve Kurumsal Sorumluluk Politikamizda yer
alan ilkelerimizin rehberliginde; tim yasal gerekliliklere siki sikiya bagl
kalarak hesap verebilir, seffaf ve adil yonetimin en yilksek standartlarini

korumaktan gurur duyuyoruz.

lyi yonetisime olan baglhligimiz, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile titizlikle uyumlu olan ydnetim uygulamalarimizda acikca
gorilmektedir. Bizim icin slrdardlebilirlik istege bagh bir eklenti degil,
yonetim sistemimizin temel bir ayagidir ve daha siirdirilebilir bir gelecek
icin sorumlulugu paylasarak kurulusumuz icinde ve paydaslarimiz arasinda

farkindahgi artirmak icin strekli caba gosteriyoruz.

Hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik, adalet ve sorumluluga olan baghligimiz
tim paydaslarimizla olan etkilesimlerimizin temelini olusturmaktadir.
Guven insa etmede ve kalici ortakliklar kurmada etkili iletisimin 6neminin
farkindayiz. Bu amacla, web sitemizdeki 6zel agiklamalar, basin biltenleri,
mali raporlar ve duyurular da dahil olmak tzere ¢ok cesitli iletisim kanallar
kullaniyoruz. Kapsamli ve dogru bilgiler sunarak, paydaslarimizla agik
iletisim hatlarini sirdirmeyi ve onlan faaliyetlerimiz ve ilerlememiz

hakkinda iyi bilgilendirmeyi amagliyoruz.

EBIPARSAN

Parsan Yonetim Kurulu:

Tevfik YAMANTURK: Yénetim Kurulu Baskani

Olgun SAMLI: Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan METIN: Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU: Yonetim Kurulu Uyesi
Dog. Dr. Ahmet ERTUGRUL: Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Bilgic: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. ibrahim Unalmis: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Necati Yeniaras: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Parsan olarak, saglam kurumsal yonetisimin tiim paydaslarimizla giiven

inga etmede oynadigl 6nemli rollin farkindayiz.

Surdirdlebilir is uygulamalarinin en vyiksek standartlarini korumaya
kararliyiz ve en son en iyi uygulamalara ve yasal gerekliliklere uyumu
saglamak icin yOnetisim cergevemizi sirekli olarak degerlendiriyor ve

gelistiriyoruz.

Sorumlu ve etik bir yonetisim kultirind tesvik ederek, yalnizca
sirdirdlebilir  bliyimeyi hedeflemekle kalmiyor, ayni zamanda

paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmaya c¢alisiyoruz. Yonetim



Kurulumuz, Sirket’in stratejik yoninin belirlenmesinde, gerekli kaynaklarin
tespitinde ve yonetim ekibinin performansinin izlenmesinde ayrilmaz bir rol

oynamaktadir.

Kararlarin alinmasi ve hedeflerin uygulanmasi, GURIS Sanayi Grubu

blinyesinde olusturulan g temel komitenin destegiyle
gerceklestiriimektedir. Bu komiteler, yonetisim uygulamalarini gelistirmek,
risk yonetimini gliclendirmek ve faaliyetlerin butinlGginid saglamak

amaciyla is birligi icinde calismaktadir.

1. Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal yonetim uygulamalarinin
hayata gecirilmesini destekler, diizenlemelere uyumu saglar ve

kurum genelinde seffaflik ile hesap verebilirligi tesvik eder.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Potansiyel riskleri belirlemeye
ve bu riskleri azaltmak igin proaktif stratejiler gelistirmeye
odaklanir. Komite, olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve paydas
cikarlarinin korunmasiicgin calisir. Parsan ve Doktas katilimcilarindan
(6zellikle Mali isler Grubu’ndan) olusan bu yapi, tiim finansal riskleri
periyodik olarak degerlendirir, riskli alanlari belirleyerek GURIS

Sanayi Grubu Ust Yonetimine rapor sunar.

3. Denetim Komitesi Finansal raporlamanin bitinlGgini ve

dogrulugunu saglamakla sorumludur. Muhasebe standartlarina ve
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ilgili dizenlemelere uyumu denetler, i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini degerlendirir ve gerekli iyilestirmelere iliskin 6nerilerde

bulunur.

Karbon Envanter Raporu sonuglarina gore, yesil elektrik enerjisine gegisle

birlikte 6nemli diizeyde emisyon azaltimi saglanmistir.
Bu basarinin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla:
e Enerji ve Dekarbonizasyon Komitesi kurulacaktir.

e Parsan ve GURIS Sanayi Grubu'nun ortak calismasiyla bir
Dekarbonizasyon Yénetim Plani hazirlanacak ve Ust Yénetimin

onayina sunulacaktr.

Bu yapilar, strdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin karar alma sireclerini
destekleyen, riskleri sistematik bicimde yoneten ve kurumsal dayaniklihg

glclendiren 6nemli yonetisim araclaridir.

2. STRATEJi
2.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Belirleme

Parsan olarak surdirilebilir biylimemize yon verecek 6ncelikli konular;
TSRS sektor standardi rehberligi, stratejik hedeflerimiz, kurumsal yonetim
ilkelerimiz ve paydas beklentileri temel alinarak belirlenmistir. iklimle ilgili
risklerin olasi maddi kayiplari hesaplanmis, tim riskler kolektif akil
yaklasimiyla 6nceliklendirilerek sistematik bicimde tanimlanmistir.



Bu slregte;
e Sektorel ve kiiresel 6lcekteki risk ve firsatlar,

e Dinya Ekonomik Forumu’nun 2024 yili itibariyla 6ngordtgi kiresel
risk egilimleri,

e TSRS 2 — Ek Cilt 62 (Otomotiv Yan Sanayi) standardi,
e Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama ornekleri

gibi temel kaynaklar esas alinmistir. ilk yillik raporlama déneminde Parsan,
yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanmis olup, bu dogrultuda
TSRS 2 hikimleri uygulanmis ve 6nemlilik degerlendirmesi de bu ¢ercevede
gerceklestirilmistir. Belirlenen iklim riskleri ve firsatlari, Sirket’in stratejik
planlama ve risk yonetimi siireclerine entegre edilmistir.

TSRS 2 — Ek Cilt 62 (Otomotiv Yan Sanayi) standardi kapsaminda yapilan
degerlendirmede; sektor icin Ongoérilen aciklama konularindan Eneriji
Yonetimi metrigi (TR-AP-130a.1) Parsan’in faaliyet alanina dogrudan
uygulanabilir bulunmustur.

“Yakit Verimliligi icin Tasarim (TR-AP-410a.1)” metrigi, Parsan’in Urlinlerinin
nihai tiketiciye ulasan ekipmanlar olmayip, otomotiv ve makine sanayine
yonelik dévme ve islenmis parcalar lretimine odaklanmasi nedeniyle
mevcut durumda uygulanabilir bulunmamistir.  Parsan, dusik karbon
ekonomisine gecis sirecinin operasyonel faaliyetleri, is stratejileri ve
finansal performansi (izerindeki potansiyel etkilerini biitlincil bir kurumsal
risk yonetimi yaklasimiyla analiz etmektedir. Risk yonetimi yapimiz, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi onciliginde, tim kurumsal risk baslklarini
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. iklim riskleri de bu yapiya entegre
dizenli olarak izlenmekte ve analizleri ile

edilerek, senaryo
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desteklenmektedir.

iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesinde; IPCC tarafindan énerilen
SSP126, SSP245 ve SSP585 senaryolari esas alinarak, fiziksel risk analizleri
gerceklestirilmistir. Parsan’in Dilovasi’'ndaki Uiretim tesisi icin hazirlanan
analiz kapsaminda; sicak dalgalari, kuraklik, agir yagislar ve deniz seviyesi
yukselmesi gibi iklim kaynakh akut ve kronik riskler senaryo bazli olarak
degerlendirilmistir. Bu analizlerde ERA5 ve CERRA gibi yiiksek ¢ozinarlukli
iklim veri kiimeleri ve Turkiye Meteoroloji Genel Mudurligi'niin bolgesel
gozlem verileri kullanilmistir.

Pendik
konumlandigindan,

lokasyonu, Dilovasi tesisine cografi olarak ¢ok vyakin

ayni meteorolojik ve iklimsel kosullara maruz
kalmaktadir. Bu nedenle yapilan analiz sonuglari Pendik icin de gecerli kabul

edilmistir.

iklim risk degerlendirmesi icin Climate Risk Analysis (iklim Risk Analizi)
raporunda sunulan analiz sonuglari esas alinmis ve her iki lokasyon icin
CRA raporunda IPCC SSP126, SSP245 ve SSP585
senaryolari kullanilarak sicak dalgalari, kuraklik, deniz seviyesi yikselmesi

ortak kabul edilmistir.

gibi riskler detayli incelenmisti. Rapor yiiksek ¢oziinirliiklii ERA5 ve CERRA

veri setleri ile Tirkiye Meteoroloji Genel MudarlGgi’nin bolgesel
gozlemlerini de iceriyor. Parsan, bu kapsamda iklim degisikligini yalnizca bir
risk unsuru degil, ayni zamanda sirdirilebilir deger yaratimi agisindan
stratejik bir firsat alani olarak da degerlendirmektedir. Risk analiz sireci;
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerine yayilmis olup, iklimle baglantil
risk ve firsatlarin operasyonel siire¢lerden tedarik zincirine, finansal yapidan
yonetisim modellerine kadar tim is yapis bicimlerini etkileyebilecegi

ongorilmektedir.



iKLIMLE iLGILi RiSK VE FIRSAT TURLERI

CRA raporunda tanimlanan riskler ve firsatlar, Parsan’in faaliyetleri
acisindan temel etki alanlar dikkate alinarak siniflandirilmistir. Riskler genel
olarak belirlendikten sonra, her bir riskin maruziyet dlizeyi ve bu maruziyete
karsi sistemin hassasiyeti dikkate alinarak 6nceliklendirme yapilmistir. Bu
yaklagim sayesinde, hem fiziksel hem de gegis kaynakh risklerin sirket
Uzerindeki olasi etkileri sistematik bicimde ortaya konmustur.

DEGER ZiNCiRiNE GORE RiSK VE FIRSATLARIN KONUMU

Parsan’in risk ve firsat analizi, Sirket’in deger zinciri boyunca ¢ ana asama
dikkate alinarak yapiimistir:

¢ Yukari Yonli: Hammadde tedariki, dis tedarikciler ve lojistik siirecler.
e Dogrudan Faaliyetler: Parsan’in kendi Uretim tesislerinde yurGttugl
prosesler.

e Asag Yonli: Uriinlerin misterilere sevkiyati, son kullanici talepleri ve
ihracat operasyonlari.

2.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlari Tanimlama

Parsan’da iklimle ilgili riskler tanimlandiktan sonra, her bir riskin sirket
Uzerindeki etki derecesi dikkate alinarak onceliklendirme sireci
ylratidlmektedir. Bu analiz yalnizca mevcut tehditleri belirlemekle kalmayip,
ayni zamanda Sirket’in stratejik yonelimleriyle iliskilendirilerek 2025 ve
sonrasi strdirilebilirlik stratejilerine yon vermektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Strdurtlebilirlik Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan dizenli olarak degerlendirilmekte;
gerektiginde Yonetim Kurulu glindemine tasinarak kurumsal karar alma
sureglerine entegre edilmektedir.
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Parsan, iklimle ilgili risk ve firsatlarini analiz ederken, kapsamli ve sistematik
bir derecelendirme metodolojisi kullanmaktadir.

Etki derecelendirmesi su boyutlar lizerinden yapilmaktadir:

e Finansal: Ciro kayiplari, maliyet artiglari, yatinrm ve nakit akisi
Gzerindeki etkiler degerlendirilmistir. Parsan’da finansal anlamlilik,
sirket cirosunun %5’i ve Uzeri etki yaratan olaylar icin gecerlidir. Bu
oran “kritik etki” seviyesini temsil etmekte olup, yaklasik 251
milyon TL ve (zeri kayiplar anlamh kabul edilmektedir. Bu
kapsamda, finansal etkisi %5 ve (zeri (251,1 milyon TL+) olan
olaylar, risk izleme ve erken uyari siireglerinde dikkate alinmaktadir.

Kritik etki seviyesindeki olaylar, organizasyonun biitliniini tehdit
eden, uzun vadeli ve ciddi sapmalar yaratabilecek niteliktedir. Bu
tir olaylar;

e Operasyonel olarak, tesislerde 3 ay ve Uzeri Gretim durusu, tedarik
zinciri kesintileri veya enerji arzinda ciddi streksizlik gibi durumlara,

e itibar agisindan, miisteri, yatirmci ve paydas giiveninde ciddi
kayiplara, ulusal ve uluslararasi dizeyde marka itibarinin
zedelenmesine,

e Yasal/Uyum boyutunda, CBAM, karbon fiyatlamasi veya benzeri
regllasyonlara uyumsuzluk nedeniyle vyaptirnmlar, ihracat
kisitlamalari ya da denetim sonuglarina,

e Politik acgidan, vyerel ve uluslararasi iklim politikalarindaki
degisiklikler, ticaret kisitlamalari veya stratejik pazar diizenlemeleri
kaynakli etkilere neden olabilir.



Bu tir olaylar Parsan igin kritik finansal risk olarak siniflandirilir .

Riskler ayrica Sirket’in nakit akisi, yatirnrm ve is donglleri, sermaye tahsis
planlari ve stratejik karar alma sirecleri ile uyumlu olacak sekilde; kisa
vadeli (0-3 yil), orta vadeli (3—10 yil) ve uzun vadeli (10 yil ve lizeri) zaman
dilimleri agisindan da degerlendirilmektedir

e Kisa Vadeli (0-3 yil): Ani liretim kesintileri, sel ve firtina gibi akut
hava olaylarinin operasyonel etkileri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica iklim
mevzuatinda yapilacak dizenlemelere hazirlik sirecleri ve kisa
vadeli bitce planlamasi tzerindeki etkiler dikkate alinmaktadir.

e Orta Vadeli (3-10 yil): Karbon dizenlemelerinin finansal etkileri,
CBAM uygulamalari, tedarik zincirinde artan sirdirilebilirlik
talepleri ve verimlilik gereklilikleri analiz edilmektedir. Bu kapsamda
yatirim kararlari ve finansman maliyetleri Gzerinde olusabilecek
etkiler degerlendirilmektedir.

(10 wil
gerektirebilecek yapisal etkiler, tesislerin iklim dayanikhligi ve net

e Uzun Vadeli ve lizeri): Is modelinde dénisim
sifir hedefleri dogrultusunda altyapi yatirnmlari ele alinmaktadir. Bu
cercevede sicaklik artisi, kuraklik ve deniz seviyesi degisimleri gibi
kronik riskler, uzun vadeli sermaye planlamasi ve Ar-Ge bitgeleri

acisindan incelenmektedir.

iklim risklerine yonelik bu zaman perspektifine dayali degerlendirme
yaklasimi, Parsan’in fiziksel ve gecis risklerine karsi direncli bir yapi
olusturmasina katki saglamakta; uzun vadeli stratejik planlamasina temel
teskil etmektedir. Silireg, yalnizca i¢ operasyonlarla sinirli kalmayip,
tedarikcilerden misterilere kadar tiim deger zincirini kapsamaktadir.
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Parsan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin daha etkin yonetimi icin senaryo
analizi calismalarini gelisime acik bir alan olarak degerlendirmekte ve bu
alandaki kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Yeni yatirirmlarda dogal gaz yerine yenilenebilir (yesil) elektrik enerjisine
yonelme politikasi, Sirket’in strdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu olup
cevresel beklentilere dogrudan hizmet etmektedir. Ayrica, Parsan’in ana
hammadde girdisi olan celik billetlerin, istiraki Asil Celik tarafindan %100
hurda celigin geri kazanimi yoluyla Uretilmesi, Sirket’in donglsel ekonomi
uygulamalarina anlamh bir katki saglamaktadir.

Parsan, 1 kg’dan 100 kg'in Uzerinde parca Uretme kabiliyetine sahip bir
kurulustur. Bu genis Uretim araligl, sahip oldugu tezgah cesitliligi ve teknik
bilgi birikimi sayesinde mimkin olmaktadir. Sirket, temel olarak otomotiv
sektoriine hizmet vermekle birlikte farkli sektorlere de lretim yapabilme
belirli

uzmanlasan rakiplere kiyasla Parsan’a cesitlilik ve yetenek anlaminda

kapasitesine sahiptir. Bu ¢ok yonli vyapi, par¢a gruplarinda

rekabet avantaji kazandirmaktadir.
2.3 Senaryo Analizleri

TSRS 2 uyarinca, iklimle baglantili fiziksel risklerin gelecekteki potansiyel
etkilerini 6ngorebilmek ve bu risklerin isletmemizin faaliyet alanlari

Uzerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri

yuratilmistar.

Parsan’in tesislerine 0zel Envoria tarafindan gergeklestirilen CRA

¢alismasinda 2.100 zaman dilimi esas alinarak ylrtttlmustdr.



Analizlerde, IPCC’nin tanimladigi g farkli sosyo-ekonomik gelisme
senaryosuna Shared Socioeconomic Pathways dayali olarak fiziksel iklim

riskleri degerlendirilmistir:
Kullanilan Senaryolar:

e SSP1-2.6 (iyimser Senaryo): Sera gazi emisyonlarinin hizla azaldig
ve kiiresel sicakhk artisinin 1.5-2°C ile sinirlandigi bir senaryo.

e SSP2-4.5 (Orta Yol Senaryosu): Mevcut politikalarin devam ettigi,
2100 yilina kadar sicaklhk artisinin 2.1-3.5°C arasinda olmasinin
beklendigi senaryo.

e SSP5-8.5 (Kotimser Senaryo): Emisyonlarin ylksek seyrettigi,
ekonomik bliyiimenin fosil yakit yogun devam ettigi ve sicakhk
artisinin 4°C’yi ashigl senaryo.

Uygulanan Yontem:
e ERAS ve CERRA yiiksek ¢ozUnirliikli iklim veri kiimeleri kullaniimis,

e Turkiye Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM) bolgesel gozlem
verileri ile uyumlandiriimistir.

e Risk degerlendirmesi, kisa (2030), orta (2050) ve uzun vadeli (2100)
zaman dilimleri icin modellenmistir.

Analiz Edilen Fiziksel Risk Turleri:

Parsan’in iklim risk degerlendirmesi, TSRS 2 ve SASB terminolojisiyle
uyumlu olacak sekilde asagidaki basliklar altinda ele alinmistir:

e Asin sicakhiklar: SSP5-8.5 senaryosu altinda, 2100 yih itibariyla

50°C’ye ulasan glin sayisinin yilda 30 gilne c¢ikabilecegi
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ongorilmekte, sicak hava dalgalarinin sikliginda ve siresinde
anlamli artis beklenmektedir.

e Kuraklik: Orta ve uzun vadede, toprak nemi ve yagis rejimindeki
azalma, ozellikle Temmuz—Agustos aylarinda su temini ve proses
sogutma sistemleri Gzerinde baski olusturmaktadir.

e Asiri yagis & Firtina ve Dolu: SSP5-8.5 senaryosunda ekstrem yagis
olaylarinin yilda 2—3 kez tekrar etmesi beklenmekte olup, bu durum
Uretim altyapisi, lojistik faaliyetleri ve is saghgi & glivenligi agisindan
risk olusturmaktadir.

e Deniz seviyesi yiikselmesi: Diliskelesi sahil hattina yakinlk

nedeniyle, uzun vadeli risk degerlendirmesinde kiyi altyapi

sistemlerine olasi etkiler dikkate alinmistir.

Fiziksel risklere paralel olarak, gegis riskleri cercevesinde senaryo temelli
olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda; karbon fiyat patikalari ( 2026 yil ilk
ceyrek CBAM sertifika Ucreti 75 €/t olarak yayinlandi), CBAM kapsam alani
ve veri gereklilikleri, elektrik/dogalgaz fiyat projeksiyonlari, mevzuat uyum
maliyetleri (izleme-raporlama-dogrulama, tedarik¢i uyumu) kosullari
birlikte degerlendirilmistir. Senaryo analizleri, dlsiik karbonlu ekonomiye
gecis slirecinde ortaya cikan yatirm ve gelir firsatlarinin belirlenmesi
amaciyla da kullanilmaktadir. Senaryo analizlerinin c¢iktilari, Parsan’in
surdurdlebilirlik stratejisini ve yatirimlarini sekillendirmekte olup, asagidaki
tabloda finansal agidan 6nem arz eden iklimle iliskili baslica risk ve firsatlar

Ozetlenmistir:

Parsan, iklimle iliskili risk ve firsatlarin yalnizca gevresel etkilerini degil, ayni
zamanda finansal dayaniklilik izerindeki etkilerini de dikkate alarak senaryo
temelli analizler gerceklestirmektedir. Bu analizler, enflasyon oranlari, faiz



egilimleri, doviz kuru projeksiyonlari ve GSYH bilyliime senaryolari gibi
makroekonomik gostergeler ile entegre sekilde ele alinmakta; farkl iklim ve
piyasa kosullari altinda faaliyet surdirdlebilirligi degerlendiriimektedir.

Degerlendirme kapsaminda;

e Gelir tarafindaki belirsizlikler (pazar daralmalari, ihracat
hacmindeki degisimler),

e Maliyet yapisindaki potansiyel degisiklikler (enerji, hammadde,
iscilik maliyetleri),

e iklim diizenlemelerinin yol agtigi gecis riskleri (karbon fiyatlamasi,
CBAM, uyum zorunluluklar),

e Fiziksel olaylarin yol ac¢tigi akut ve kronik etkiler (sel, firtina,
kuraklik),

cok boyutlu sekilde analiz edilmistir. Bu analizlerde yalnizca finansal olarak
anlamli kabul edilen risk ve firsatlar Onceliklendirilmis; dlstk etki
seviyesindeki unsurlar sistem disinda birakilmistir. Parsan’da finansal
anlamlilik, bir etkinin sirket cirosunun %5’inden fazla bir etki yaratmasi
olarak tanimlanmistir. Bu esik dikkate alinarak, Sirket’in stratejik yonelimleri
acisindan 6nem arz eden risk ve firsatlar degerlendirmeye alinmistir.

2.4 Risk ve Firsatlarimiz

Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin fiziksel etkileri; dzellikle sel, dolu, firtina, asiri sicaklik gibi
akut hava olaylari ile, uzun sireli kuraklik ve sicakhk artisi gibi kronik iklim
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degisimleri, Parsan’in Kocaeli Dilovasi, Gebze ve istanbul Pendik’te bulunan
entegre Uretim tesisleri (izerinde artan diizeyde etkiler yaratmaktadir.

Bu riskler, Parsan’in deger zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek operasyonel,
finansal ve stratejik etkilerin yonetimini kritik hale getirmekte olup, her bir
riskin etki dlizeyi ve olasiligl senaryo analizleri kapsaminda detayl bicimde
degerlendirilmektedir. Bu calisma, Parsan’in TSRS S2 standardi kapsaminda
fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.

Sureg¢ boyunca iki temel kaynak kullanilmistir:

1. Sirket ici degerlendirmeleri iceren Excel tablosu (fiziksel riskler, etkiler ve
finansal karsiliklar dahil),

2. CRA raporundaki fiziksel iklim senaryolarina dayali risk analizleri.

Yapilan eslestirme ve analizler sonucunda, CRA raporunda 'yiksek risk'
seviyesinde tanimlanan 2 fiziksel iklim riski belirlenmis ve Parsan’in ig
degerlendirmeleriyle karsilastirilmistir.

Risk Basghgi
Akut Fiziksel Riskler
Kronik Fiziksel Riskler - Kuraklik- Asiri sicakhklar

Akut Fiziksel Riskler

Risk 1: Asiri Yagis, Taskin, Firtina ve Dolu
e Risk Niteligi
e Tip: Akut
e Zamanlama: Orta—uzun vade (beklenen finansal etki)
e Etki Alani: Tedarik zinciri ve dogrudan operasyonel faaliyetler

- Asiri yagis ve taskin riski- Asiri yagis, firtina ve dolu



SSP1-2.6 (Duisik Emisyon
Senaryosu)

SSP2-4.5
Senaryosu)

(Orta Emisyon

SSP5-8.5 (Yiiksek Emisyon
Senaryosu)

ESPARSAN

Dlslk Risk — Tesis 85 m
yukseklikte, drenaj yeterli;
firtina ve dolu sikligi sinirli
artista.

Orta Risk — Yagis ve firtina
sikhginda artis; cati, cephe,
ekipman hasari riski.

Yiksek Risk — Ani ve yogun
yagls, asirt rizgar, blyuk
dolu olaylari; yizey akisl
baskisi artar.

Orta Risk — Deniz
seviyesinin ~0,3 m
ylikselmesi ve mevsimsel
yagis  artist  Gemlik
tedarikgilerini
etkileyebilir.

Yiiksek Risk — Tedarikgi
bolgelerde taskin, dolu
ve altyapi kesintileri.

Kritik Risk —+1,1 m deniz
seviyesi ylkselmesi,
liman altyapisinda ve
tedarik sahalarinda ciddi
hasarlar.
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Bugtlin itibariyla sinirl
ylzey akisi ve minferit
firtina hasarlar.

Operasyonel etkiler
sinirli dizeyde
hissedilmeye
baslanmistir.

Buglin  icin  etkiler
sinirli.

Tedarik  zincirinde  kismi
aksaklik, minferit lojistik
etkiler.

Lojistik gecikmeler, bakim-
onarim maliyetlerinde artis.

Uzun vadede retim ve
dagitim  sdrekliligi  kritik
dizeyde tehdit altindadir.

Azaltim politikalari etkin
uygulandiginda Parsan igin
risk disik dizeyde
kalmaktadir.

Orta vadede Parsan sinirh

etkilenirken, tedarik
zincirinde riskler
artmaktadir.

Yiksek emisyon
senaryosunda risk hem
operasyonlarda hem
tedarik  zincirinde  kritik

seviyeye ulasir.



Strateji ve Karar Alma

Parsan, artan asir yagis, taskin, firina ve dolu risklerini hem kendi

operasyonel konumu hem de tedarik zinciri cografyasi agisindan bitincul

olarak ele almaktadir. Dilovasi’'ndaki tesisin 85 m rakimi ve dogal egimi,

dogrudan taskin ve sel riskini azaltmakta; buna karsin Gemlik ve Orhangazi

cevresindeki tedarikgiler, deniz seviyesine yakin konumlari nedeniyle orta—

uzun vadede daha yliksek risk altindadir. Bu nedenle Parsan, risk yonetimi

stratejisini “operasyonel dayanikhlik + tedarik zinciri cesitlendirmesi”

ekseninde yuritmektedir.

Uygulanan Stratejiler:

Tedarik cografyasinin gesitlendirilmesi,
Alternatif lojistik rotalarinin ve sevkiyat planlarinin olusturulmasi,
Tedarikgi degerlendirmelerine iklim riski kriterlerinin eklenmesi,

Asiri hava olaylarina karsi erken uyari sistemlerinin devreye
alinmasi,

Cati ve yapi dayanikliigi degerlendirmelerinin periyodik olarak
yapilmasi.

alternatifleri artirilmaktadir.

Orta vadede tedarik zinciri maruziyetlerini izlemek igin risk takip
sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

EBIPARSAN

32

Azaltim

ve Adaptasyon Cabalari

Dogrudan:

Dolayh:

Yagmur suyu drenaj kapasitesi ve ylzey suyu yonetimi dizenli
olarak gozden gecirilmektedir.

Bakim—onarim bitgeleri, firtina ve dolu kaynakh hasarlari
kapsayacak sekilde revize edilmistir. (Tim c¢ati onarim maliyeti

230.000 € (=12,18 milyon TL)

Siddetli yagis donemlerinde 6n stok planlamasiyla iretim surekliligi
desteklenmektedir.

Yiksek riskli bolgelerdeki tedarikgilerle proaktif iletisim ve ortak
onlem planlari gelistirilmektedir.

Lojistik ¢cesitlendirmesi ve tedarikgi



Finansal Etkiler
Beklenen Etki :

Asiri yagis, firtina ve dolu kaynakl Gretim kesintilerinin, benzer kosullarin
olusmasi durumunda haftalik bazda yaklasik 96,5 milyon TL diizeyinde ciro
etkisi yaratabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu tutar, Parsan’in 2025 yili net satis
hasilat (5.021.127.247 TL) dikkate alindiginda yaklasik %1,9’luk bir etkiye
karsilik gelmekte olup finansal ©6nemlilik esiklerinin altinda kalmasi
sebebiyle orta seviyeli risk kategorisinde degerlendirilmektedir

Hesaplama Varsayimlari:

Asiri yagdis, firtina ve dolu gibi asiri hava olaylarinin finansal etkileri, gecmis
dénem iiretim verileri ve satis performanslari esas alinarak hesaplanmistir.
Bu kapsamda; benzer meteorolojik kosullarin ilretim siireglerinde neden
olabilecedi liretim durus sireleri, kapasite kayiplari ve buna bagli ciro
etkileri degerlendirilmistir.

Hesaplamalarda, haftalik iretim hacmine karsilik gelen ortalama satis
gelirleri referans alinmis; asiri hava olaylarinin bir haftalik liretim kesintisine
yol acabilecegi varsayilmistir. Bu dogrultuda, olasi bir lretim durusunun
haftalik bazda yaklasik 96,5 milyon TL tutarinda gelir kaybi olusturabilecegi
6ngériilmustiir.

Bu tutar, Parsan’in 2025 yili net satis hasilati (5.021.127.247 TL) ile
kiyaslandidinda yaklasik %1,9’luk bir finansal etkiye denk gelmektedir. Bu
oran orta seviyeli risk kategorisinde degerlendirilmektedir
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Gegis Plani ve Stratejik Yanitlar

Parsan, asiri yagis, taskin, firtna ve dolu risklerinin hem dogrudan
operasyonel faaliyetler hem de tedarik zinciri Gzerindeki etkilerini azaltmak
amacliyla bitlincil bir gecis plani uygulamaktadir. Bu plan, fiziksel
dayanikhligin giglendirilmesi ile tedarik zincirinde iklim direncliliginin
artirilmasini bir arada ele almaktadir.

Baglica stratejik yanitlar ve gecis adimlari:
e Yapisal gliclendirme ve Onleyici bakim:

Tesislerde cati, cephe ve altyapi dayanikhhg periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Firtina ve yogun yagis donemlerinde bakim—
onarim butgeleri gliclendiriimekte; altyapi sistemleri (yagmur suyu
drenaijl, ylzey akisi kanallari vb.) diizenli olarak yenilenmektedir.

e Tedarik cografyasinin gesitlendirilmesi:

Gemlik ve Orhangazi gibi deniz seviyesine yakin bdlgelerdeki
tedarikgilere bagimlilik azaltilmakta; iklimsel maruziyeti dusik
bolgelerde alternatif tedarikgi yapilari gelistirilmektedir.

e Lojistik alternatifleri ve acil durum planlari:

Sel ve firtina kaynakh ulagim kesintilerine karsi alternatif tasima

rotalari belirlenmis; yliksek riskli donemlerde ©6n stoklama

stratejileri devreye alinmaktadir.
e Tedarikgi iklim uyumu degerlendirmesi:

Tedarik¢i denetim sireglerine iklim riski kriterleri entegre edilmis;
iklim uyumu yiksek tedarikgiler dnceliklendirilmektedir.



e Erken uyari ve izleme sistemleri:

Meteorolojik erken uyari sistemleriyle asiri hava olaylarinin

operasyonel siirecleri etkilemeden 6nce oOnlem alinmasi

hedeflenmektedir.
e s strekliligi planlamasi:

Tedarik ve Uretim siregleri icin olasi kesintilere yonelik senaryolar

glncellenmis; acil durum iletisim planlari ve kriz yonetimi

protokolleri revize edilmistir.

Bu adimlar, Parsan’in gecis ve adaptasyon stratejisinin bir parcasi olarak,
iklim degisikligine bagh akut hava olaylarinin hem operasyonel hem finansal
ve uzun vadeli tedarik gilvenligi saglamayi

etkilerini  sinirlamayi

amaclamaktadir.

Metrik ve Hedefler

iklimle baglantili akut fiziksel risklere iliskin metrikler ve bu alanlara yénelik
hedefler, raporun “Metrik ve Hedefler” boélimiinde ayrintili olarak
sunulmustur.

Kronik Fiziksel Riskler
Risk 2: Kurakhk ve Asiri Sicakliklar

Parsan’in Dilovas’’ndaki Uretim tesisleri, suya bagimlihgi disik yapisi
sayesinde dogrudan kuraklik riskine karsi sinirli diizeyde maruziyete
sahiptir. Ancak iklim degisikligine bagli sicakhk artisi, buharlasma ve
dizensiz yagis rejimi, uzun vadede hem vyardimci su kaynaklarinin
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verimliligini azaltmakta hem de ¢alisan sagligi ve tretim verimliligi Gizerinde
baski olusturmaktadir.

SSP5-8.5 (yliksek emisyon) senaryosunda, yer alti su seviyelerinde azalma,
su tahsis kisitlari ve mevsimsel su stresi riskinin artmasi beklenmektedir.
Buna paralel olarak, asiri sicaklik dalgalarinin sikligi ve siddeti artmakta;
40°C Uzeri glin sayisinin yilda 30 gline kadar cikabilecegi 6ngorilmektedir.

Parsan’in Gemlik ve Orhangazi bélgelerindeki tedarikgileri ise suya yuksek
oranda bagimh Uretim silireclerine sahiptir. Bu durum, tedarik zincirinde
kesintiler, Gretim gecikmeleri, navlun artislari ve operasyonel verim kaybi
gibi dolayli etkiler yaratma potansiyeli tasimaktadir.



SSP1-2.6 (Duisiik Emisyon
Senaryosu)

SSP2-4.5
Senaryosu)

(Orta  Emisyon

SSP5-8.5 (Yiiksek Emisyon
Senaryosu)

Risk Niteligi

e Tip: Kronik

Duslik Risk — Dilovasi’'ndaki
tesis suya dusiuk bagimh,
sicaklik artisi sinirl; mevcut
altyapi ile risk yonetilebilir.

Orta Risk — Artan sicaklik ve

buharlasma, yardimci su
kaynaklari ve enerji
verimliligi Uzerinde baski
yaratir.

Yiiksek Risk — 40°C Gzeri giin
sayisinda ciddi artig; Uretim
alanlarinda verimlilik kaybi,
sogutma ihtiyacinda artis.

e Zamanlama: Orta—uzun vade

e  Etki Alani: Tedarik zinciri ve dogrudan operasyonel faaliyetler

Strateji ve Karar Alma

Parsan, kuraklik ve asiri sicaklik risklerini hem dogrudan faaliyetleri hem de
deger zinciri Gzerinden bitlncil bicimde ele almaktadir.

ESPARSAN

Orta Risk — Yaz aylarinda
Gemlik/Orhangazi'de kismi
su stresi ve ig glcu verim
kaybu.

Orta—Yiksek Risk -
Tedarikgilerde lretim ve
lojistik gecikmeleri, is glci
verimliligi kayiplari.

Kritik Risk -
Gemlik/Orhangazi’de su
kithgr ve vyiksek sicakhk
kaynakh operasyonel
kesintiler.
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Buglin igin  sinirl
gozlenmektedir.

Operasyonel baskilar kismen
hissedilmektedir.

Mevcut etkiler sinirlidir.

etkiler Mevsimsel su kithgi ve sinirh

verim kayb.

Tedarik zincirinde Uretim
kayiplari, enerji ve navlun
maliyetlerinde artis.

Orta—uzun vadede (retim
surekliliginde  dalgalanma,
maliyetlerde artis ve
teslimat gecikmeleri.

Azaltim  politikalari  etkin
oldugunda Parsan igin risk
diistk duizeyde kalir.

Orta vadede hem sicakhk
hem su stresi etkileri
belirginlesmektedir.

Yiiksek emisyon
senaryosunda  suya ve
sicakliga  bagh kirilganlik

kritik diizeye ulagsmaktadir.

e Dilovas! tesisinde diusik su bagimhhg sayesinde dogrudan risk

sinirli olsa da, sicaklik artisi nedeniyle enerji ve is glicli verimliligi

Gzerinde baski olusmaktadir.

e Suya bagimh tedarikgiler (6r. Asil Celik — Orhangazi) igin kuraklik ve
sicaklik kaynakli Gretim kesintileri Parsan’in hammadde tedarikinde

risk yaratabilmektedir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

e Su tasarrufu ve verimlilik uygulamalari ylritiimektedir.

e 2028 itibariyla

Su  Verimliligi

Yonetim Sistemi

kurulmasi

planlanmaktadir. 2026’dan itibaren Su Ayak izi Raporlamalari



Parsan glindemine alinmistir. Raporlama Parsan’in tiim tesislerini
kapsayacakdr.

e Sicaklik kaynakli verim kayiplarini azaltmak amaciyla vardiya
planlamalari giincellenmis, sogutma sistemleri gliclendirilmistir.

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleriyle asiri sicak
donemlerde enerji maliyetlerinin dengelenmesi hedeflenmektedir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

e Kuraklik ve sicakhk riski yiksek bolgelerdeki tedarikgilerle diizenli
iletisim ve ortak 6nlem planlari olusturulmaktadir.

e Tedarikgi secim kriterlerine su stresi, yer alti suyu kullanimi ve iklim
adaptasyonu unsurlari eklenmistir.

e 2028 itibariyla su ayak izi 6lcimleri ve tedarik zinciri su maruziyeti
izleme sistemi kurulmasi hedeflenmektedir.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler
e Mevcut Etki (2025):

2025 yih Temmuz ayi cirosu 422,8 milyon Tldir. Asiri sicaklk kosullarina
bagh %10’luk verim kaybi varsayimiyla, Temmuz ayi igin yaklasik 42,28
milyon TL diizeyinde potansiyel kayip hesaplanmaktadir. Bu tutar, Parsan’in
2025 yili net satis hasilatt (5.021.127.247 TL) dikkate alindiginda, yaklasik
%0,84 araliginda bir finansal etkiye karsilik gelmektedir.

¢ Beklenen Etki (2026+):

2025 yil Temmuz cirosu 422.773.707 TL olup, ilerleyen donemde benzer
kosullarda%10’luk verim kaybi varsayimiyla yaklasik 42,27 milyon TL
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potansiyel etki dngorilmektedir. Strekli iyilestirme yaklasimiyla bu etkinin
yillik bazda binde 6,75 seviyesinde seyretmesi beklenmektedir. Bu
diizeydeki etki finansal olarak %5’in altinda olsa da, operasyonel siireklilik
acisindan dizenli olarak izlenmektedir.

¢ Uzun Vade:

Kurakhga bagh olarak navlun ve Uretim giderlerinde artisin yaklasik 51.500
€ (= 2,5 milyon TL) diizeyinde ek maliyet yaratma potansiyeli bulunmaktadir.
Kiiresel 1sinma ve su stresi, 6zellikle gelik ve enerji sektorlerinde lojistik
artis
Navlun fiyatlarinin uzun vadede artis egilimini slrdidrmesi, denizyolu

maliyetlerinde  kalici risklerini  glindeme  getirmektedir.
tedarikine bagimh bolgelerde (6rnegin Marmara cevresi) tedarik sirekliligi

ve maliyet yapisi lzerinde sistematik baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Bu durum, dogrudan finansal kayiplardan ziyade rekabet giici, ihracat
performansi ve karbon ayak izi artisi Gzerinden dolayli finansal etkiler
yaratma potansiyeline sahiptir. Su an icin finansal dizeyi disiik olmakla
birlikte (yaklasik %0,05), uzun vadede operasyonel ve itibar etkileriyle
birlestiginde kritik risk potansiyeli tasimaktadir

Hesaplama Varsayimlari:

Mevcut etki (2025) kapsaminda, Temmuz ayi cirosu olan 422,8 milyon TL
lizerinden %10 verim kaybi varsayimiyla yaklasik 42 milyon TL tutarinda
potansiyel kayip hesaplanmistir. Bu tutar, 2025 yili net satis hasilatinin
(5.021.127.247 TL) yaklasik %0,84(ine karsilik gelmektedir.

Beklenen etki (2025+) icin, Temmuz ayi cirosu 422.773.707 TL olup, ayni
varsayimla yaklasik 42,28 milyon TL diizeyinde bir finansal etki



O6ngériilmustiir. Siirekli iyilestirme uygulamalariyla bu etkinin yillik bazda
binde 6,5 seviyesinde seyretmesi beklenmektedir.

2025 yili asirt navlun verileri géz éniine alindiginda 51.500 € (= 2,5 milyon
TL) diizeyinde ek maliyet gézlenmistir 2024 ve 2025 yillari
karsilastirildiginda yaklasik %3200’lik artis olmustur.

Gegis Plani ve Stratejik Yanitlar

Parsan, kuraklik ve sicaklik risklerine karsi gecis planini i¢c temel eksende
ylritmektedir:

1. Tedarik Cografyasinin Cesitlendirilmesi: Su stresine ve sicaklik
dalgalarina maruz bolgelerden tedarik bagimliligi azaltilmakta.

2. Nakliye ve Maliyet Yonetimi: Navlun maliyetlerini dengelemek
Gzere alternatif tasima senaryolari olusturulmakta.

3. s Surekliligi ve Erken Uyar Sistemleri: Kuraklik ve sicaklik erken
uyari sistemleriyle Gretim planlamasi ve enerji tiiketimi yonetimi
optimize edilmektedir.
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FiZiKSEL RiSKLER-OZET

Akut iklimsel
Olaylar (Sel,
Taskin, Firtina
ve Dolu)

Kronik iklimsel
Riskler
(Kuraklik ve
Asiri Sicaklik)

Parsan tesisleri ylksek kotta ve korunakli
konumda olsa da, Gemlik ve Orhangazi
bolgelerindeki tedarikgilerin disilik kotta
konumlanmasi, RCP 8.5 senaryosunda
yuksek sel riski ve firtina kaynakli hasar
potansiyeli olusturmaktadir.

Parsan dogrudan suya diisik oranda
bagimh olmakla birlikte, suya bagh
tedarikgiler nedeniyle dolayh kuraklik riski
ve artan sicaklik dalgalari nedeniyle Gretim
verimliligi kaybi riski mevcuttur. Sicakhk
artislari ayrica enerji tiiketimi ve galisan
saghg Uzerinde uzun vadeli baski
yaratmaktadir.

2-3 (Diisiik-Orta)

2-3 (Dlisik—Orta)
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ESPARSAN

Deger zinciri ve lojistik stireglerde
kesinti riski; tUretim ve teslimat Akut
surekliligi Gzerinde etkili.

Uretim verimliligi, eneriji tiiketimi,
¢alisan saghgi ve tedarik
surdurilebilirligi Gzerinde uzun
vadeli etkiler.

Kronik

Orta—Uzun

Orta-Uzun



Gecis Riskleri

TSRS 2 standardi dogrultusunda yapilan bu analiz, Parsan’in distik karbonlu
ekonomiye gecis slirecinde karsilasabilecegi diizenleyici, teknolojik, piyasa
ve itibar risklerini kapsamaktadir. Calisma; Sirket’in iretim yapisi, enerji
yogunlugu, ihracat profili ve tedarik zinciri dikkate alinarak yuratilmis;
glncel ulusal ve uluslararasi iklim politikalari da degerlendirilmistir.

Parsan’in yiiksek enerji tiketimi ve ihracata dayali is modeli bu dénisiime
karsi hassas bir noktadadir. Bu baglamda 6ne cikan riskler:

e Yasal Riskler: Yeni karbon dizenlemeleri ve raporlama
zorunluluklari  uyum maliyetlerini artirabilir, yaptirim  riski
dogurabilir.

e Teknolojik Riskler: Dislik karbonlu tretim teknolojilerine gecis icin
ek sermaye yatirimi ve adaptasyon siireci gerekmektedir.

e Piyasa Riskleri: Kiiresel pazarda dislik emisyonlu Grilinlerin artmasi,
misteri tercihlerini ve rekabet kosullarini degistirmektedir.

e itibar Riskleri: Paydas beklentilerinin karsilanmamasi halinde itibar
kaybi, is ortakliklarinin zayiflamasi ve yatirimci ilgisinin azalmasi s6z
konusu olabilir.

Bu gecis riskleri, Parsan’in stratejik planlama, bitceleme, {iretim
optimizasyonu ve dis ticaret kararlarinda kritik 6neme sahiptir.

Gegis Riski 1. Karbon Diizenlemeleri ve CBAM Riski

Parsan, Ulretim slrecleri itibariyla enerji yogun bir sektérde faaliyet

gostermekte ve karbon emisyonlariyla dogrudan baglantili bir is modeline
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sahiptir. Bu nedenle, kiresel iklim politikalari ve karbon fiyatlandirma

mekanizmalari kapsaminda yiiksek gegis riski tagimaktadir.

AB CBAM (Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi) 2023’te yirirlige
girmis olup, 2026 itibariyla tam uygulamaya gececektir. Bu mekanizma,
Parsan’in dovme celik ve celik parca ihracatini dogrudan etkileyecek ve
Avrupa’ya yapilan satislarda ton basina karbon maliyeti yaratacaktir. Bu
durum, Sirket’in rekabet glicli ve karhhg lizerinde dogrudan finansal baski

olusturabilir.

Parsan CBAM kapsaminda iki farkli rolde yer almaktadir:

1. Operator (ihracatgl) : 2023-1773 numarali EU direktifi geregi yillik
CBAM Raporlari hazirlanmaktadir.
2. Deklerant (ihtalatgl) : Kismi bir uygulama olup celik dévme

Grlnlerin konsiye ambar uygulamalari kaynakh yapilmaktadir

Tirkiye tarafinda ise, 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda hazirlanan iklim
Kanunu ve ETS Yonetmeligi Taslagi, karbon raporlama ve fiyatlandirma
sureclerinin sanayi isletmeleri icin zorunlu hale gelmesine neden olacaktir.
Parsan, heniliz ETS kapsaminda olmasa da, bu dizenlemelere uyum

hazirhklarini sirdiirmektedir.



Risk Niteligi
o Tip: Gegis Riski
e Zamanlama: Orta—Uzun Vade
e Etki Alani: Satis, dis ticaret, ihracat yonetimi
e Etki Diizeyi: mevcut durumda finansal kritik seviyenin altinda
(ihracat CBAM
uygulamasiyla mali yiikiimliiliik olusumu)

maliyetlerinde artis ve kdrhlikta azalma;

Strateji ve Karar Alma

Parsan, Uretim slrecleri itibariyla enerji yogun sektérler arasinda yer
almakta olup, karbon emisyonlariyla dogrudan baglantili is modeli

nedeniyle karbon dizenlemeleri kapsaminda vyiksek gecis riski

tasimaktadir.

e AB CBAM (Sinirda Karbon Diizenleme): 2023’te ylrirlGge girmis,
2026 itibariyla tam uygulamaya gececektir. Parsan’in dévme celik
ve celik parca ihracatlari icin ton basina karbon vergisi glindeme
gelecek; bu durum rekabet gticli ve karlilik Gizerinde dogrudan baski
yaratacaktir.

e Turkiye’deki dizenlemeler: 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda
hazirlanan iklim Kanunu ve ETS Yonetmeligi Taslagi, yurticinde
karbon emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve

fiyatlandiriimasini zorunlu hale getirmektedir. Parsan, dogrudan

ETS kapsaminda olmasa da siireci yakindan takip etmektedir.
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

e Enerji tiiketimi diistik makineler ve tezgahlara gecis,
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e Talash imalat prosesinde islem sirelerini kisaltan optimizasyon
projeleri,

e Basingh hava tesisatinda inverter destekli kompresor sistemleri,

e |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ne gegis slirecinin baslatiimasi,

e Enerji Yoneticisi sertifikali yoneticilerin gérevlendirilmesi,

e Alti Sigma projeleri ile hurda ve tashih oranlarinin azaltiimasi.
Dolayl Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

e Elektrik tiketiminin %100 yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi
(Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi),

e Geleneksel aydinlatmalarin ylksek verimli LED sistemlerle

degistirilmesi.
Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler
e Mevcut (2025):

ISO 14064 standardina uygun karbon ayak izi raporuna gore, Parsan’in
faaliyetleri toplam 39.027,97 CO,e
gerceklesmistir. Henliz dogrudan bir karbon 6demesi bulunmamakta olup,
yalnizca izleme yapilmaktadir

kapsaminda emisyon salimi

¢ Beklenen (2026+):

Mevcut durumda Parsan, ISO 14064 standardina uygun olarak sera gazi envanterini
hazirlamakta ve emisyonlarini diizenli olarak izlemektedir. Sirket agisindan heniiz



dogrudan bir karbon maliyeti olusmamis olup, mevcut siireg izleme ve raporlama
yukiamlulikleri kapsaminda yuritilmektedir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda
olusacak finansal ylkimlaluk ise Sirket’in toplam karbon ayak izi veya Kapsam 1
AB CBAM mevzuati dogrultusunda,
Almanya'da ithalatgi konumunda oldugumuz ve CBAM kapsamina giren Griinlerimiz

emisyonlari Uzerinden degil; yalnizca
icin, Uriin bazinda hazirlanan ve dogrulanmis CBAM raporunda yer alan Ozgiil

GOmuli Emisyon (SEE — tCO,/ton Uirlin) degerleri esas alinarak hesaplanmaktadir.

Mevcut durumda bu kapsam, Almanya'ya gerceklestirilen yaklasik 870 tonluk iriin
sevkiyati ile sinirlidir. Dogrulanmis Grin bazli emisyon verileri (SEE Direct) ve
mevcut sevkiyat hacmi dikkate alindiginda, 2026 yili icin 6ngdrilen CBAM
maliyetinin yaklasik 38.000-50.000 € seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Bu tutar, Sirket’in toplam faaliyet hacmi ve finansal blyukligu dikkate alindiginda
mevcut durumda sinirli ve yénetilebilir bir finansal etki olusturmaktadir. Bununla
birlikte, Avrupa Birligi'nde CBAM uygulamasinin tam uygulama dénemine gegmesi,
karbon sertifika fiyatlarinin artis egilimi, kapsamin genisletilmesi ve Tirkiye'de
yirirlige giren iklim Kanunu ile uygulamaya alinmasi planlanan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) birlikte degerlendirildiginde, karbon maliyetlerinin orta ve uzun
riski olarak izlenmesi onemini

vadede stratejik bir gegis ve yonetilmesi

korumaktadir.

Dolayisiyla mevcut durumda finansal etki seviyesi %5 izleme esiginin altinda
olup, kritik etki seviyesine ulasmamaktadir.

Bununla birlikte, Tiirkiye’de vyirirlige giren iklim Kanunu ve taslag
yayimlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi kapsaminda karbon
maliyetlerinin artis potansiyeli, bu riski stratejik Gneme sahip bir gecis riski
haline getirmektedir.
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CBAM ve ETS kapsamindaki gelismelerin, 6niimizdeki dénemde karbon
maliyetlerinin %5 esigini asma potansiyeli bulundugundan, riske raporda
yer verilmistir.

Gegis Plani ve Stratejik Yanitlar

Parsan, karbon diizenlemelerine gegis siirecinde asagidaki stratejik adimlari
uygulamaktadir:

e CBAM veri altyapisinin tamamlanmasi ve raporlamada dogruluk
standardinin artiriimasi,

e Kapsam 1 azaltim hedeflerinin Uretim bazlh performans

gostergelerine entegre edilmesi,

e Enerji verimliligi ve vyenilenebilir enerji yatirimlarinin

hizlandiriimasi,

e Karbon maliyetlerinin fiyatlama ve tedarik zinciri stratejilerine
entegre edilmesi,

e Karbon yonetimi farkindaligi icin calisan egitimlerinin ve yénetim
seviyesinde kapasite artirnmi programlarinin siirdiiriilmesi.

Gegis Riski 2. Enerji Yogunlugu ve Artan Enerji Maliyeti Riski

Parsan, Uretim slrecleri itibariyla yiksek enerji yogunluguna sahip bir

sektoérde faaliyet gostermektedir. Kiresel enerji piyasalarindaki

dalgalanmalar, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye girmesi ve
fosil yakit stibvansiyonlarinin azalmasiyla birlikte enerji maliyetleri 6nemli
bir gecis riski alani olusturmustur.

Baslica politika ve piyasa baskilari sunlardir:



e Karbon fiyatlandirmasi ve artan karbon maliyetleri,
e Fosil yakit stibvansiyonlarinin kademeli kaldirilmasi,
e Enerji verimliligi regllasyonlarinin sikilagsmasi,

e Turkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda enerji donisim
politikalari.

Bu kapsamda, enerji piyasalarinda yasanacak yapisal donlisimler, Parsan
gibi enerji yogun sanayi kuruluslari icin operasyonel maliyet artislari ve
rekabet baskisi yaratma potansiyeline sahiptir.

Risk Niteligi
o Tip: Gegis Riski
e Zamanlama: Kisa—Orta Vade
e Etki Alani: Uretim, biitgeleme, maliyet kontrol
e Etki Diizeyi: Finansal Kritik Seviyenin altinda
Strateji ve Karar Alma

Parsan, enerji yogunlugu ve maliyet artislarindan dogan riskleri operasyonel
verimlilik ve enerji yonetimi stratejileriyle yonetmektedir.

e Enerji tiketimi analizleri diizenli olarak yapilmakta, ylksek tiketim
noktalarinda proses optimizasyonlari uygulanmaktadir.

e Enerji maliyetleri biltceleme ve yatirrm planlamasina entegre

edilmekte, karbon fiyatlamasi etkileri senaryo bazli olarak

degerlendirilmektedir.
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e ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi fark analizleri tamamlanmis,
kurum genelinde yayginlastirma siireci baslatiimistir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
e Enerji tiketimi dlisik makineler ve tezgahlara gegis,

islem siirelerini kisaltan proses optimizasyonlari,

Basingli hava tesisatinda inverter destekli kompresor sistemleri,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sireclerinin uygulanmasi,

Sertifikali enerji yoneticilerinin gérevlendirilmesi,

Alt Sigma metodolojisi ile proses verimliliginin artiriimasi.
Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
e Elektrik tiiketiminin %100 yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi,

e LED donlsimi ve yiksek verimli aydinlatma sistemleriyle eneriji
tasarrufu saglanmasi.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler
Mevcut Etki (2025):

Enerji verimliligi projeleri sayesinde 2024 yilinda yaklasik 2,8 milyon TL
tutarinda tasarruf saglanmistir. Bu iyilestirmeler, kisa vadede eneriji
yogunlugunun azaltilmasina ve karbon emisyonlarinin disiiriilmesine katki
saglamistir.



2025 yilinda enerji verimliligi projeleri ile Dilovasi ve Pendik tesislerinde
toplam 4,3 milyon TL ve Gebze tesisinde 0,3 milyon TL tutarinda tasarruf
saglanmistir.

Beklenen Etki (2026+):

Enerji fiyatlarinda yilik %15 artis senaryosu altinda, Parsan’in enerji
giderlerinin  17-23 milyon TL arasinda ek maliyet olusturmasi
ongorilmektedir. Bu tutar, 2025 yili net satis hasilati (5.021.127.247 TL)
dikkate alindiginda, yaklasik %0,34—%0,46 araliginda bir finansal etkiye
karsilik gelmektedir.

Mevcut durumda bu etki, %5 izleme esiginin altinda kalmaktadir; dolayisiyla
kritik etki
Ancak, Tiirkiye’de yurirlige giren iklim Kanunu ve taslak Emisyon Ticaret

finansal anlamda seviyesine ulasmamaktadir.
Sistemi (ETS) Yonetmeligi cercevesinde eneriji fiyatlarinin artis potansiyeli,

bu riski stratejik 6neme sahip bir gecis riski haline getirmektedir.

2025 yili enerji giderleri incelendiginde Dilovasi ve Pendik tesislerinde 240
milyon TL, Gebze tesisinde 100 milyon TL enerji gideri raporlanmistir. Bu
tutar, 2025 yili net satis hasilati (5.021.127.247 TL) dikkate alindiginda,
yaklasik olarak %6,7’lik finansal etkiye karsilik gelmektedir.

Enerji maliyetlerindeki artislar kisa vadede finansal etkisi sinirli, ancak orta—
uzun vadede rekabetgilik, Gretim maliyetleri ve karbon yogunlugu lGzerinde
baski olusturabilecek niteliktedir. Bu nedenle Parsan, enerji verimliligi
projelerini sirdlirmekte ve enerji kaynak cesitliligi, yenilenebilir eneriji
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kullanimi ve karbon azaltim firsatlari konularinda stratejik 6nlemler
gelistirmektedir.

Hesaplama Varsayimlari:

Enerji fiyatlarindaki yilik artis ve elektrik tiketim verileri g6z Online
alindiginda Pendik, Dilovasi ve Gebze tesislerinde toplam 340 milyon TL
maliyet olusmustur. Bu tutar 2025 yili net satis hasilati (5.021.127.247 TL)
dikkate alindiginda, yaklasik olarak %6,7’lik finansal
gelmektedir.

etkiye karsihk

Gegis Plani ve Stratejik Yanitlar

Parsan, enerji yogunluguna dayal riskleri azaltmak ve maliyet baskilarini
yonetmek amaciyla:

e ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni kurumsal

uygulamakta,

diizeyde

e Enerji yoneticisi egitimi ve verimlilik projeleri ile teknik kapasiteyi
artirmakta,

e Enerji verimliligi yatinmlarini, yalnizca gevresel degil ayni zamanda
finansal strdirdlebilirligin bir araci olarak degerlendirmektedir.

Gegis Riski 3. Malzeme Tedarigi Riski

Parsan’in Uretim siregleri, ylUksek kalite ve 0©zel spesifikasyonlu gelik
tedarikine yiksek derecede bagimlidir. Tim celik ihtiyacinin neredeyse
tamaminin tek bir ana tedarik¢iden karsilanmasi, tedarik sirekliligi
acisindan kurumsal bir kirilganlik yaratmaktadir.

Bu yapi, asagidaki dis faktorler nedeniyle risk olusturmaktadir:



e iklim degisikligine bagli ekstrem hava olaylari,
e Karbon diizenlemeleri ve regililasyon degisiklikleri,
e Jeopolitik gelismeler ve ticaret politikalari.

Ayrica, karbon yogunlugu yiiksek tedarikgilerin tercih edilmesi hem gevresel
surdurulebilirlik hem de kurumsal itibar agisindan ilave risk yaratmaktadir.

Risk Niteligi

e Tip: Gegis Riski

e Zamanlama: Orta Vade

e  Etki Alani: Satin alma, tedarik zinciri planlamasi

e Etki Diizeyi: Finansal etki dlizeyi tedarik kesintisi senaryosunda
Uretim surekliligi ve ciro Gzerinde anlamli (kritik) finansal etki
potansiyeli tasimaktadir.

Strateji ve Karar Alma

Parsan, malzeme tedarikine iliskin riskleri azaltmak ve tedarik gtivenligini
artirmak amaciyla ¢ok katmanli bir strateji uygulamaktadir:

o Tedarikgi gesitlendirmesi: Teknik yeterlilikle birlikte stirdtrilebilirlik
kriterlerini karsilayan alternatif kaynaklar devreye alinmistir.

e Analiz ve planlama: i¢ denetim, tedarik zinciri yénetimi, Giretim ve
surdirulebilirlik ekipleri arasinda koordineli risk dnceliklendirme
¢alismalari yuratilmektedir.

e Ust Tedarik
mekanizmalariyla batlnlestirilmistir.

yonetim  katilimi: riskleri, stratejik planlama
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e Kritik
surdirilebilirlik skorlamalari ve erken uyari sistemleriyle olasi arz

tedarik¢i  yonetimi:  Performans  degerlendirmeleri,

kesintilerine hazirlik yapiimaktadir.

Bu stratejiler sonucunda, Parsan’in Uretim ihtiyacinin yaklasik %95’i
alternatif tedarikgilerden karsilanabilir hale gelmistir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

surdirilebilirlik  kriterlerinin

e Tedarik¢i degerlendirmelerinde

sistematik olarak uygulanmasi,

e Tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve alternatif Gretici aglarinin
glclendirilmesi,

e Tedarik¢i performansinin kalite, cevresel uyum ve karbon

yogunlugu metrikleriyle izlenmesi.
Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
e Senaryo bazli tedarik planlama ve stok yonetimi uygulamalari,

e Erken uyari sistemleri ve tedarik zinciri risk izleme araglar
kullanilarak potansiyel kesintilerin 6nceden tespiti,

e Tedarik zinciri karbon ayak izi 6lciminin kademeli olarak devreye
alinmasi.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler
Mevcut Etki (2025):

Kiiresel navlun artislari ve teslimat gecikmeleri nedeniyle yaklasik 51.000 €
(= 2,5 milyon TL) diizeyinde dogrudan maliyet artisi gézlemlenmistir. Bu



tutar, Parsan’in 2025 yili net satis hasilatinin (5.021.127.247 TL) yaklasik
%0,05’ine karsilik gelmektedir. Finansal agidan kritik etki esigi (%5) altinda
kalmakla birlikte, navlun maliyetlerindeki yapisal artislar, tedarik sirekliligi
ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar dikkate alindiginda, risk stratejik
izleme kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kiresel tedarik zincirinde artan karbon dizenlemeleri (6rnegin CBAM) ve
enerji yogun tasimacilik siirecleri, Parsan’in uzun vadeli maliyet yapisi ve
rekabetciligi Gzerinde sistematik baski olusturma potansiyeline sahiptir.

Beklenen Etki

Ana tedarikei (Asil Celik) kaynakli 3 aylik Gretim durusu senaryosunda,
alternatif tedarikgilerin devreye alinmasiyla yaklasik 1,5 aylik iretim kaybi
yasanacagl ongorilmektedir. Bu durumda, Parsan’in 2025 yili net satis
hasilati (5.021.127.247 TL) baz alindiginda, yaklasik 13,9 milyon € (= 619
milyon TL, Doviz kuru: 44,6948TL) diizeyinde potansiyel ciro kaybi soz
konusu olacaktir.

Bu tutar, yillik hasilatin yaklasik %12’sine karsilik gelmektedir ve kritik etki
esigini (%5) 6nemli 6lglide agsmaktadir.

Hesaplama Varsayimlari:

Kiiresel navlun artislari ve teslimat gecikmeleri nedeniyle yaklasik 51.000 €
(= 2,5 milyon TL) diizeyinde dogrudan maliyet artisi gbzlemlenmistir. Bu
tutar, Parsan’in 2025 yili net satis hasilatinin (5.021.127.247 TL) yaklasik
%0,05’ine karsilik gelmektedir. Finansal agidan kritik etki esigi (%5) altinda
kalmakla birlikte, navlun maliyetlerindeki yapisal artislar, tedarik strekliligi
ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar dikkate alindiginda, risk stratejik
izleme kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Ana tedarikei (Asil Celik) kaynakli 3 aylik Gretim durusu senaryosunda,
alternatif tedarikgilerin devreye alinmasiyla yaklasik 1,5 aylik Gretim kaybi
yasanacagl ongoérilmektedir. Bu durumda, Parsan’in 2025 yili net satis
hasilati (5.021.127.247 TL) baz alindiginda, yaklasik 13,9 milyon € (= 619
milyon TL, Doviz kuru: 44,6948TL) dizeyinde potansiyel ciro kaybi s6z
konusu olacaktir.

Bu tutar, yillik hasilatin yaklasik %12’sine karsilik gelmekte olup, kritik etki
esigini (%5) 6nemli 6lglide agmaktadir.
Gegis Plani ve Stratejik Yanitlar
Parsan, tedarik zinciri risklerini azaltmak icin:
e Tedarikgi

cesitlendirmesi ve alternatif cografyalardan temin

stratejilerini gliclendirmekte,

e Krittk hammadde
hazirlamakta,

tedarikgileri igin is surekliligi planlari
e Tedarik zinciri dayanikhihgini artiracak uzun vadeli sdzlesme ve is
birligi modelleri gelistirmektedir.

Bu adimlar sayesinde, tedarik kesintilerinin hem finansal etkisi hem de
operasyonel siireklilik Gzerindeki riski orta seviyede yonetilebilir diizeye
indirgenmektedir.

Metrik ve Hedefler

iklimle baglantil akut fiziksel risklere iliskin metrikler ve bu alanlara yénelik
hedefler, raporun “



iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Diisiik Karbonlu Ekonomiye Geciste Rekabet Avantaiji

Distik karbonlu ekonomiye gegis slireci, yalnizca riskleri degil; ayni zamanda
operasyonel mikemmellik, yeni pazar firsatlari ve kurumsal itibarin
glclendirilmesi gibi stratejik kazanimlari da beraberinde getirmektedir.

Parsan, bu dénusiimiin sundugu olanaklari erken asamada degerlendirerek
uzun vadeli rekabet avantaji saglamayi 6ncelikleri arasina almistir.

Sirket’in;
e Yiksek otomasyon seviyesi ve
e Avrupa’ya cografi yakinligi

sayesinde, AB Yesil Mutabakati ve karbon dizenlemelerine hizli uyum
saglayabilmesi, karbon ayak izine duyarl OEM musterilerle yapilan is
birliklerinde Parsan’a rekabet Ustiinligii kazandirmaktadir.

Strateji ve Karar Alma

Parsan, surdirdlebilir Gretim ve tedarik zinciri uyumunu artirmak icin firsat

alanlarini  bitlnlesik analizlerle degerlendirmektedir. Bu analizler,
surdiralebilirlik komitesi liderliginde teknik, ticari ve stratejik birimler

tarafindan yurutiilmektedir.
Stratejik aksiyonlar:

e Yenilenebilir enerji kullaniminin %100’e ¢ikarilmasi - Kapsam 2
emisyonlarinin sifirlanmasi,
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e Enerji yogunluk gostergelerinin disirilmesi - regiilasyon uyumu
+ stirdurdlebilir finans firsatlari,

e Tedarikci cesitlendirme ve sirdirilebilirlik degerlendirmeleri -
karbon vergisi ve CBAM kaynakli risklerin azaltilmasi,

e Karbon yogunlugu disik malzeme kaynaklarinin arastiriimasi ve
alternatif tedarikgi aglarinin olusturulmasi.

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Parsan, iklim firsatlarinin hem mevcut rekabet glicii hem de gelecekteki
blylime kapasitesi Uzerindeki etkilerini kisa, orta ve uzun vadede analiz
etmektedir.

e Kisa Vadede (2025 Enerji verimliligi ve yesil enerji kullanimindan
kaynakli maliyet azaltmi ile yaklasik 3,3 milyon TL tasarruf
Hedeflendi. Dilovasi ve Pendik tesislerinde 4,3 milyon TL, Gebze
tesisinde 0,3 milyon TL toplamda 4,6 milyon TL enerji verimliligi
projeleriyle tasarruf saglandi.

e Orta Vadede (2026—-2028): Karbon uyumlu liretim sayesinde OEM
mdsterilerle stirdiiriilen is birliklerinden 23 milyon TLye kadar yeni
siparis potansiyeli.

e Uzun Vadede (2030): Regilasyonlara tam uyum ve cevresel
performans liderligi sayesinde ihracat hacminde %15 biyime ve
yaklasik 87 milyon TL finansal katki.



Stratejik Deger
Parsan’in duslik karbonlu Gretim kabiliyeti:
e Finansal bliyimeyi,
o Mdsteri baghligini,
e Pazar cesitliligini
destekleyen temel rekabet avantaji unsuru olarak konumlanmaktadir.

Firsat 2: Yesil Finansman ve Tesvik Mekanizmalari

Distik karbonlu Gretim yatirimlari, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasini
degil; ayni zamanda finansman maliyetlerinin dastrilmesi, yatirim
kapasitesinin artirilmasi ve uzun vadeli biyimenin desteklenmesi agisindan
stratejik bir firsat sunmaktadir. Parsan, bu kapsamda hem uluslararasi yesil
finansman araclarini hem de ulusal tesvik sistemlerini entegre bicimde
degerlendirerek surdurdlebilir

hedeflemektedir.

dontsimiini hizlandirmayi

Sirket’in yUrGttGgi enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve karbon azaltimi
odakli yatirimlar; Tirkiye'de vyurtrlige girmesi beklenen Taksonomi
Yonetmeligi ve 9903 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
kapsaminda yer alan tesvik mekanizmalariyla blyik o6l¢lide uyum

gosterebilecek niteliktedir.

Bu c¢ercevede, Parsan asagidaki finansal araglardan yararlanma

potansiyeline sahiptir:

e Dislk faizli yesil krediler ve karbon performansina bagh sirdirdlebilir
tahviller,
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e Stratejik Hamle Programi (= 50 milyon TL yatirimlar): Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve karbon azaltimini kapsayan projelere vergi indirimi,
gimrik  muafiyeti, faiz  desteg§i ve vyatirim vyeri tahsisi,
* Oncelikli Yatirimlar Tesvik Sistemi (YDP) (12-50 milyon TL arasi yatirimlar):
Cevre dostu lretim, atik 1s1 geri kazanimi ve yesil teknoloji yatirimlari igin

KDV istisnasi, SGK prim destegi ve vergi indirimi.
Strateji ve Karar Alma

Parsan, finansman ve vyatirm tesviklerini firsat alani olarak

yesil
degerlendirmek lzere Surdirilebilirlik Komitesi liderliginde teknik, finansal
ve stratejik birimlerin ortak calismalariyla proje bazli 6nceliklendirme
surecleri yuritmektedir. Bu c¢alismalar, karbon emisyon azaltimiyla
dogrudan baglantili yatirimlarin finansal fizibilitesini gliclendirerek, Sirket’in

distk karbonlu tiretim hedeflerine ulagsmasini hizlandirmaktadir.
Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Orta ve uzun vadede, bu tesviklerin uygulanmasiyla birlikte Parsan’in yesil
donisiim yatirimlarinin yatirrm maliyetlerinin azaltilmasi, enerji verimliligi
projelerinin hizlandirilmasi ve karbon azaltim yatirimlarinin desteklenmesi
beklenmektedir.

Bu durum, Sirket’in disik karbonlu dretim hedeflerini gergeklestirme
surecine finansal esneklik kazandiracak; ayni zamanda sirdurilebilir Gretim
yatirimlarini tesvik eden bir ¢ergeve olusturacaktr.

3. RISK YONETIMI
PARSAN, surdurilebilirlik stratejisini kurumsal risk yonetimi sliregleriyle

bitlinctl bir yaklasimla ele almakta, CSY risklerini sistematik olarak



degerlendirmektedir. Sirket’in mevcut risk degerlendirme yaklasimi,

beklentileri ve yasal ylktumlilikler

stratejik hedefleri, paydas
dogrultusunda sekillendirilmis olup; iklim degisikligi kaynakh fiziksel ve

gecis risklerinin analizini de kapsayacak sekilde glincellenmistir.

Bu kapsamda, 2025 yili itibariyla PARSAN’In Gebze/Dilovasi lokasyonundaki
tiretim tesisine 6zel olarak hazirlanmis Fiziksel iklim Riski Degerlendirme
Raporu, IPCC 6. Degerlendirme Raporu temelli senaryo analizlerine
dayanmaktadir. SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda; sicaklik
artisi, kuraklik, sel, deniz seviyesi ylkselmesi, firtina ve toprak riski gibi
basliklarda gelecege doniik risk projeksiyonlari yapilmistir. Analiz stirecinde
IPCC CMIP6 model ailesi, ERA5 ve CERRA Reanalysis gibi ylksek
¢OzUnUrlGklG veri kaynaklari kullanilimis; toprak tipi, arazi kullanimi ve

bolgesel topografya gibi yerel girdiler dikkate alinmistir.

Riskler; kronik ve akut olmak tzere siniflandirilmis ve her bir gosterge icin
bilimsel esik degerler tanimlanarak risk dereceleri (dusik, orta, yiksek,
kritik) belirlenmistir.

Risk degerlendirmesi, 2100 vyilina kadar olan

projeksiyonlarla zaman serisi analizleriyle desteklenmistir.

Buna ek olarak, “Yonetisim & Sirdirdlebilirlik Risk Analizi” dokiimaninda
yer alan kurumsal risk siniflandirmasina uygun olarak, iklim riskleriyle

birlikte asagidaki risk tirleri de analiz kapsamina alinmistir:
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e Operasyonel ve proses kaynakl riskler (kalite, is glivenligi, bakim ve

Gretim sirekliligi)
e Uyum ve mevzuat riskleri (TSRS, CBAM, ETS, ISO standartlari)
e Tedarik zinciri ve enerji erisim riskleri

e insan kaynaklari ve yetkinlik riskleri

Sdrdurdlebilirlik yonetim sistemlerine entegrasyon ve hedef uyumu

Bu yaklasimla, fiziksel iklim riskleri yalnizca ¢evresel bir tehdit degil, ayni
zamanda stratejik planlama, yatirnm kararlari ve is sirekliligi acisindan da
oncelikli bir ydénetisim meselesi olarak ele alinmaktadir. Oniimizdeki
donemde, bu riskler i¢cin azalom ve adaptasyon aksiyonlarinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar da yiritilecek; izleme gostergeleri ve
performans metrikleri olusturularak risk yonetimi siirecleri daha da

pekistirilecektir.

Fiziksel iklim Riski Degerlendirme Metodolojisi
Koordinatlar: 40.7821, 29.5104
Analiz Alani: 5x5 km

Zaman Ufku: 2100 yilina kadar



Veri Temelli Senaryolar: SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5 e Riizgar ve Toprak Riskleri (6rn. firtina, hortum, erozyon, heyelan)

1. Veri Kaynaklari ve Girdiler Her bir risk, hem akut (ani) hem de kronik (sliregen) olarak ayri ayri

- - . degerlendirilmistir.
e |klim Verileri: ERA5, ERA5-Land, CERRA Reanalysis, Open-Meteo,

ECMWEF b) Senaryo Bazli Projeksiyonlar

e Toprak ve Cografi Veriler: ESDAC (Avrupa Toprak Veri Merkezi), e SSP126 (diisiik emisyon, siirdiiriilebilirlik senaryosu)

Turkiye Harita Genel Mudurltagu . . .
e SSP245 (orta emisyon, politika basarisizhigl senaryosu)

o iklim Projeksiyonlari: IPCC CMIP6 (HighResMip), CMCC, CAS, MRI, . . . .
e SSP585 (yiiksek emisyon, fosil yakit yogun senaryo)

EC-Earth, MPI, NICAM gibi iklim modeli saglayicilarinin yliksek

¢OzUnurlikla (20 km) verileri Her senaryo altinda riskler:

e Referans Kaynaklar: IPCC 6. Raporu (2021), WMO Kiiresel iklim Risk yok

Gostergeleri, Avrupa Cevre Ajansi (EEA), NOAA Kiresel iklim o Diisiik risk

Raporu, Tlrkiye Meteoroloji Genel MidUirlGgi verileri
e Orta seviye risk

2. Analiz Yontemi
e Yiiksek risk

a) iklim Risk Tiirlerinin Siniflandiriimasi
e Cok yuksek risk — kritik egiklerin agilmasi)

Fiziksel iklim riskleri ic ana kategoriye ayrilmistir:
olarak siniflandiriimistir.

e Isi ve Sicaklik Riskleri (6rn. sicaklik degisimi, sicak dalgasi, 1sI stresi)

e Su ve Yagis Riskleri (6rn. kuraklk, sel, agir yagis, deniz seviyesi

ylkselmesi)
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c) Risk Siniflandirma Temelleri

Her bir risk tlrl asagidaki teknik gostergelere dayal olarak olglilmis ve

siniflandiniimigtir:

Sicaklik riski: Ortalama sicaklik artisi, degisim orani (°C / dekad)
Isi stresi: WBGT (Wet Bulb Globe Temperature)

Kurakhk: SPI (Standart Yagis indeksi)

Yangin: FWI (Yangin Hava indeksi)

Sel ve su taskini: Yagis yogunlugu, toprak nemi, arazi egimi
Riizgar: Maksimum riizgar hizi, yon degiskenligi

Deniz seviyesi: Bolgesel ylikselme orani, kiyi cizgisi yapisi

Toprak riski: Erozyon potansiyeli, organik madde kaybi

d) Zaman Serisi ve Trend Analizi

Gegmis 30 yil (1995-2025) verileri analiz edilerek trend egilimleri

ortaya konmus

2021-2100 doénemi icin her 10 yilhk zaman diliminde iklim

degiskenlerinin projeksiyonlari yapiimistir.
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3. Arazi ve Topografya Entegrasyonu
e Yikseklik, topografya (kiyi diizligu, tepelik yapi)
e Arazi kullanim tipi (%34.9 su, %31 yapilasmis alan, %17.3 orman)

e Toprak tipi (Kahverengi orman topragi / Cambisol) dikkate alinarak

risklerin yerel etkileri yorumlanmustir.
4. Risk Seviyesi Tespitinde Kullanilan Esik Degerler (Thresholds)
Her bir risk tiirii icin bilimsel esik degerler belirlenmistir. Ornekler:

Sicaklik artisi: >2°C = orta risk, >4°C = yiksek risk, >6°C = kirmizi

bayrak

Deniz seviyesi artisi: >0.5 m = yiiksek risk, >1.0 m = kirmizi bayrak

SPI < -1.5: yiiksek kuraklik riski

FWI > 85: ekstrem yangin riski
5. Sonuglarin Sunumu ve Senaryo Duyarlilig

e Riskler senaryolara duyarh olarak ayri ayri degerlendirilmis ve

yorumlanmistir.

e Her risk icin aclk gerekceler ve veri temelli siniflandirmalar

verilmistir.



Bu metodoloji, PARSAN’In faaliyet gosterdigi cografyada fiziksel iklim
risklerinin detayli bir sekilde tespiti, 6nceliklendirilmesi ve senaryo bazli

izlenmesi acisindan bilimsel ve ileri diizey bir degerlendirme sunmaktadir.

4. METRIK VE HEDEFLER

PARSAN,
raporlama siireglerine zemin olusturma amaciyla, TSRS 2 kapsaminda yer

surdurdlebilirlik performansini izleme ve gelecekte seffaf

alan metrik yapilarini ve sektorel uygulama érneklerini dikkate almaktadir.

4.1 Sera gazi emisyonlari

PARSAN, Tiirkiye’'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda, iklim
degisikligiyle miicadeleye katki saglamak amaciyla sera gazi emisyonlarini
sistematik bicimde 6lgcmek, yonetmek ve raporlamak lizere kapsamli bir
sera gazi emisyon envanteri ¢alismasi ylrtutmektedir.

Bu cergevede, ISO 14064-1:2018 standardina uygun sekilde hazirlanan
emisyon envanteri, kurulusumuzun dogrudan kontroli altindaki tim
faaliyetleri kapsayacak bicimde hazirlanmis ve finansal kontrol yaklasimi
benimsenmistir. Bu yontem, PARSAN’In mali ve idari olarak kontrol ettigi
tlim tesislerdeki sera gazi kaynaklarini dikkate alarak, emisyon yonetiminin
kurumsal karar alma siiregleriyle biitlinlesmesini saglamaktadir.

Emisyon raporlama sinirlari, dogrudan (Kapsam 1) ve dolayh (Kapsam 2—6)
sera gazl salimlarini igermekte olup; sabit ve mobil yanma kaynaklari, kagak
gazlar, elektrik tiiketimi gibi tim ana faaliyet alanlari envantere dahil
edilmistir. Raporlamada Karbon Dioksit (CO,), Metan (CH4), Azot Oksit

EBIPARSAN

51

(N20), HFC, PFC, SFs ve NFs; dahil olmak (zere yedi sera gazi dikkate
PARSAN,
faaliyetlerinin ydaratGldigld resmi adres ve bu adres kapsamindaki tim

alinmaktadir. sera gazi emisyon envanterini olustururken,
operasyonlari kurulus sinirt olarak belirlemistir. Kurulusumuz, finansal
acidan sahibi  oldugu

uzaklastirmalardan sorumludur. Bu dogrultuda, sera gazi hesaplamalarinda

kontrol tim  tesislerdeki emisyon ve
“Finansal Kontrol Yaklasimi” benimsenmistir. Bu yontem kapsaminda,
PARSAN’In finansal raporlamada tam konsolidasyon uyguladigi tim faaliyet
alanlari ve isletmeler sera gazi envanterine dahil edilmistir. Bu yaklasim;
organizasyonel vyapi ile yliksek dizeyde uyum saglamakta, emisyon
verilerinin ~ kurumsal  yonetim edilmesini

sureglerine  entegre

kolaylastirmakta ve tutarl raporlama yapilmasina imkan tanimaktadir.

Yaklasimda yapilacak herhangi bir degisiklik, ilgili sera gazi raporlarinda agik
bicimde beyan edilerek gerekli giincellemelerle uyumlu sekilde revize
edilecektir. Temel yil 2025 yili alinmistir ve 6lglimler Sera gazi raporu ISO
14064-1:2018 standardi baz alinarak hazirlanmistir. 2024 yili verileri ise
tarihsel gelisim ve emisyon trendinin izlenebilirligini saglamak amaciyla
onceki donem bilgisi olarak sunulmustur. Parsan Makina Pargalari Sanayi
A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S/de sermaye payina sahip olup, bu
yatirim 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen bir istirak niteligindedir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla Parsan’in Asil Celik’teki dogrudan ve dolayli pay
orani %25,6 seviyesindedir.

Asil Celik, Parsan Grubu’nun Uretim faaliyetlerinde kullanilan vasifli gelik
hammadde tedarikinde stratejik bir rol Gstlenmektedir.



Dolayli emisyonlarin (6rnegin tedarik zinciri kaynakl veya is seyahatleri)
dahil edilip edilmeyecegi, Sera Gazi Yonetim Prosedirii cercevesinde
yapilan onemlilik degerlendirmeleri sonucunda belirlenmektedir. Bu
degerlendirme; emisyon miktari, etkiledigi kaynaklar, veri erisimi ve izleme
kolayligi gibi kriterlere dayali olarak yapilmakta ve ilgili kayitlar prosedir
kapsaminda muhafaza edilmektedir. Onemli dolayli emisyon kaynaklari
envanter disinda birakilmamakta; dislanmasi gereken durumlarda ise

gerekgeleriyle birlikte agiklanmaktadir.

Kurulus faaliyet alani icinde, hesaplamalara dahil edilebilecek nitelikte bir
karbon yutagl bulunmamakta olup; mevcut yesil alanlardan kaynakl
uzaklastirmalar bu calismaya dahil edilmemistir.

PARSAN, bu envanter galismasini yalnizca hesaplama ve raporlama amagli
bir arag olarak degil; ayni zamanda uzun vadeli emisyon azaltim projelerine

temel olusturacak stratejik bir planlama araci olarak da

degerlendirmektedir.

Enerji Tiiketim Verileri

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Dilovasi |107.241|131.306 | 2.181.054 | 2.441.800 | 82.880 | 92.788
Pendik | 42.334 | 44.140 |1.983.822|2.010.265| 75.385 | 76.390
Gebze 59.127 | 56.439 |1.496.846 | 1.394.264 | 56.880 | 52.982
Toplam | 208.702 | 231.885 | 5.661.722 | 5.846.329 | 215.145 | 222.160
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Sera Gazi Emisyon Verileri

2024 Yili Sera Gazi Emisyon Verileri

Kapsam 1 Kapsam 2 -
. . Toplam (Kapsam 1
Tesis Emisyonu Lokasyon Bazli
+ Kapsam 2) (tCO,e)
(tCOze) (tCOze)
Parsan (Pendik
. 7.814,00 18.365,00 26.179,00
+ Dilovasi)
OMTAS
2.908,00 7.260,00 10.168,00
(Gebze)
TOPLAM 10.722,00 25.625,00 36.347,00

2024 Raporlama Donemi Degerlendirmesi

2024 yili sera gazi envanteri ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak
hazirlanmistir. Raporlama kapsaminda Parsan Pendik, Dilovasi ve OMTAS
Gebze tesislerine ait sera gazi emisyonlari tesis bazinda hesaplanmis ve
konsolide olarak degerlendirilmistir.

Pendik ve Dilovasi tesisleri ile OMTAS Gebze tesisine ait sera gazl

emisyonlari  tesis bazinda hesaplanmis ve konsolide olarak

degerlendirilmistir.

2024 yili itibariyla toplam sera gazi emisyonu 36.347,00 tCO,e olarak
gerceklesmistir. Bunun 10.722,00 tCO,e'si (%29,5) Kapsam 1 dogrudan sera
gazi emisyonlarindan, 25.625,00 tCO,e'si (%70,5) ise satin alinan elektrik



tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) emisyonlardan
olusmaktadir.

Elektrik tiketiminin tamaminin I-REC sertifikalari ile belgelendirilmesi
nedeniyle GHG Protocol Scope 2 Guidance kapsaminda Kapsam 2 (Pazar
Bazli) emisyonlari 0 tCO,e olarak raporlanmistir.

2025 Yili Sera Gazi Emisyon Verileri

Tesis Kapsam 1 Kapsam 2 — Lokasyon Bazli |[Toplam
Emisyonu (tCO,e) ||(Kategori 2) (tCO.e) (tCOze)
Pendik [|3.742,86 5.321,30 9.064,17
Dilovasi {|4.608,16 15.829,66 20.437,82
Gebze |2.721,97 6.804,01 9.525,98
TOPLAM|(11.073,00 27.954,97 39.027,97

2025 Raporlama D6nemi Degerlendirmesi

2025 yili sera gazi envanteri ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak
hazirlanmistir.

Raporlama kapsaminda Pendik, Dilovasi ve Gebze tesislerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari tesis bazinda hesaplanmis ve konsolide
edilmistir.

2025 yili itibariyla Kapsam 1 ve Kategori 2 Enerji Kaynakli Dolayl
Emisyonlar toplami 39.027,97 tCO,e olarak hesaplanmistir.
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Bunun;

e 11.073,00 tCO,e'si (%28,4) Kapsam 1 dogrudan sera gazi
emisyonlarindan,

e 27.954,97 tCO,e'si (%71,6) ise satin alinan elektrikten kaynaklanan
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) emisyonlardan olusmaktadir.

Elektrik tiketiminin I-REC sertifikalari ile belgelendirilmesi nedeniyle GHG
Protocol Scope 2 Guidance kapsaminda Pazar Bazli Kapsam 2 emisyonlari
0 tCO,e olarak raporlanmaktadir.

2024-2025 Sera Gazi Emisyonlarinin Karsilagtiriimasi

Gosterge 2024 2025 Degisim |Degisim (%)

Kapsam 1 10.722,00(/11.073,00{+351,00 [+3,27

Kapsam 2 (Lokasyon Bazli)||25.625,00|(27.954,97|[+2.329,97|+9,09

Kapsam 2 (Pazar Bazl) 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam 36.347,00|(39.027,97|+2.680,97|+7,38

2024-2025 Karsilastirmali Degerlendirme

2024 ve 2025 raporlama donemleri karsilastirildiginda, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) emisyonlarinin toplami 36.347,00 tCO,e'den
39.027,97 tCO,e'ye yiikselmistir. Buna gore toplam emisyonlarda 2.680,97
tCO,e (%7,38) artis meydana gelmistir.

Kapsam 1 emisyonlari %3,27, Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) emisyonlari ise
%9,09 oraninda artmistir.



Bu degisim degerlendirilirken faaliyet hacmi, Uretim miktari, elektrik
tliketimi, yakit kullanimi ve giincellenen faaliyet verileri birlikte dikkate
alinmahdir. Emisyon performansinin daha saglkli degerlendirilmesi
amaciyla yalnizca mutlak emisyon degerleri degil, liretim basina emisyon
yogunlugu (tCO,e/ton iiriin) gostergesinin de duzenli olarak izlenmesi
Onem tasimaktadir.

Her iki raporlama déneminde de elektrik tliketiminin yenilenebilir enerji
sertifikalari ile desteklenmesi sayesinde GHG Protocol Scope 2 Guidance
kapsaminda Pazar Bazli Kapsam 2 emisyonlari 0 tCO.e olarak
raporlanmistir.

CBAM Kapsamindaki Finansal Etkilerin Degerlendirilmesi

CBAM kapsaminda olusacak finansal yukimlalik, Parsan'in toplam
kurumsal sera gazi emisyonlari Uzerinden hesaplanmamaktadir. Mali
yukUmlilik yalnizca AB'ye ihrag edilen CBAM kapsamindaki triinlerin drdin
bazli dogrulanmis goémiili emisyonlari (SEE Direct) esas alinarak
belirlenmektedir.

Parsan tarafindan 2024 ve 2025 yillarina ait CBAM raporlama ve Urin bazl
gdmili emisyon hesaplamalari tamamlanmis olup, 2026 yili CBAM
raporlama ve dogrulama hazirliklari devam etmektedir. SAP-OMNICON
entegrasyon projesi ile liretim, enerji ve hammadde verilerinin otomatik
aktarilmasi hedeflenmekte; bdylece CBAM raporlarinin dijital ortamda
hazirlanmasi, dogrulama siirecine hazir hale getirilmesi ve TSRS, ISO 14064-
1 ile AB CBAM diizenlemelerine uyumun giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

2024 ve 2025 yillarina ait CBAM raporlari ile {riin ve tesis bazli gdmuli
emisyon hesaplamalari hazirlanmistir. 2026 yii  CBAM hesaplama,
raporlama ve dogrulama hazirlik ¢alismalari devam etmekte olup, resmi
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CBAM dogrulama siireci AB tarafindan yetkilendirilecek akredite dogrulama
kuruluslarinin yetkilendirilmesini takiben yurutilecektir.

2025 ve Sonrast icin Eylem Plani:
1. Elektrik Kaynakh Emisyonlarin Sifirlanmasi:

o Parsan (Dilovasi, Gebze ve Pendik) tesislerinde yenilenebilir
enerji kullanimini belgelemek amaciyla IREC sertifikalari
temin edilmistir.

o Kapsam-2 (elektrik kaynakh) emisyonlar, sebeke transfer
kayiplari ve %10 ek pay dahil edilerek Pazar bazl yaklasim
cercevesinde sifirlanacaktir. Lokasyon bazli emisyonlar ise
ulusal sebeke emisyon faktori lizerinden takip edilmeye
devam edecektir

2. Tedarikci Kaynakl Emisyonlarin Yonetimi:

o Parsan ortak ekibi (YT-Parsan, iISG-Cevre Béliimleri), Asil
Celik ile ortak bir Hareket Plani olusturacakdir.

o Bu plan gergevesinde, hammadde tedarikgilerinin emisyon
azalom hedefleriyle uyumlu siirdirilebilir satin alma
politikalar gelistirilecektir.

3. Dogal Gaz Kaynakl Emisyonlarin Azaltilmasi:
o Eneriji verimliligi projeleri devreye alinacakdtr.

o Proses iyilestirmeleri ve alternatif disik karbonlu enerji
kaynaklarina yonelik fizibilite calismalari baslatilacaktr.

izleme ve Raporlama:

Kilit Varsayimlar ve Stratejik Etkiler:



e Elektrik tedarikinde yenilenebilir enerjiye gegisin, IREC belgeleriyle
kesintisiz stirdurulecegi varsayllmistir.

e Tedarik zincirinde emisyon azaltimina yonelik is birliginin (6zellikle
Asil Celik basta olmak Uzere) etkin sekilde ilerleyecegi kabul
edilmistir.

e Dogal gaz tiketiminin azaltilmasina yonelik enerji verimliligi ve
alternatif yakit projelerinin finansal ve teknik olarak uygulanabilir
olacagi varsayilmistir.

Bu plan, Sirket’in finansal karar alma ve stratejik yonelimleri Uzerinde
dogrudan etkilidir. Kisa vadede enerji maliyetleri ve nakit akisina, orta
vadede yatirim kararlarina, uzun vadede ise sermaye tahsisi ve is modelinin
dontsimiine yon vermektedir. Bunun disinda, yeni yatinnmlarda dogal gaz
kullaniminin azaltilarak yenilenebilir kaynaklardan saglanan yesil elektrik
enerjisine yonelim politikasi benimsenmistir. karbon
katki

surdirdlebilirlik hedefleri ile paydas beklentileriyle uyumlu bir dénisim

Bu vyaklasim,

emisyonlarinin  disurilmesine saglamakta ve Parsan’in

slirecini desteklemektedir.

Ayrica, hammadde tedarikinde Sirketimiz istiraki Asil Celik tarafindan %100
hurdadan Uretilen gelik biletlerin kullaniimasi, déngilisel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda 6nemli bir avantaj yaratmaktadir. Bu uygulama, hem tedarik
zincirinde karbon ayak izinin azaltilmasina hem de kaynak verimliliginin
artirilmasina katkida bulunmaktadir.

4.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri Orani

Parsan, iklimle ilgili gecis risklerini degerlendirirken, karbon diizenlemeleri,

enerji piyasasindaki dalgalanmalar, Grliin standartlari, etiketleme

yukamlalukleri ve tedarik zinciri baskilari gibi unsurlarin, faaliyet gosterdigi
sektoriinde artan bir

sanayi etkiye sahip oldugunu gbz o6ninde
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bulundurmaktadir. Sirket’in Uretim faaliyetlerinin enerji yogunlugu ve
ihracat pazarlarinin 6zellikle Avrupa Ulkeleri olmasi, bu gecis risklerini daha
kritik hale getirmektedir.

Parsan’in iklim gegis risklerine karsi kirilganhk diizeyi, Gretim slreglerindeki
enerji yogunlugu, kullanilan yakit tirleri ve altyapi modernizasyon seviyesi
gibi faktorlere bagh olarak sekillenmektedir. Sirket’in otomasyon seviyesi
yuksek ve teknolojik altyapisi giincel tesisleri, bu gecis sirecine uyumu
kolaylastirmakta; Avrupa Yesil Mutabakati gibi regillasyonlara daha hizli
yanit verebilmesini saglamaktadir.

Ozellikle dogalgaz ve elektrik tiiketiminin toplam enerji profilinde énemli
yer tutmasi, karbon fiyatlamasi ve emisyon kisitlamalari karsisinda maliyet
artisi riskini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, tretim siireglerindeki
enerji yogunlugu yiiksek olan operasyonlar, gecis risklerine karsi daha
kirilgan alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda, Parsan'in cirosunun % 6,7 lik bir kismi eneriji
maliyetlerine ayrilmaktadir. Ancak enerji verimliligi projeleri, proses
optimizasyonlari ve tedarik zinciri uyum programlari ile bu riskin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Bu degerlendirme, lokasyon ve proses bazli enerji verilerinin sistematik
takibi ile periyodik olarak gilincellenecek; karbon yogunlugu yiksek
operasyonlarda doniisiim ve iyilestirme projeleri dnceliklendirilecektir

4.3 iklimle ilgili Fiziksel Riskleri Orani

Parsan, iklim degisikliginin operasyonel faaliyetler Uzerindeki fiziksel

etkilerini degerlendirmeye yonelik c¢alismalarini baslatmis olup, bu
kapsamda kronik ve akut iklim risklerinin (sel, kuraklik, asiri sicakliklar ve
asiri hava olaylari gibi) faaliyetler Gzerindeki potansiyel etkileri analiz

edilmistir. Mevcut durumda bu risklerin nicel etkilerine iliskin kapsamli bir



oran hesaplamasi yapilmamis olmakla birlikte, 6n degerlendirmeler bazi
Uretim alanlarinin ve tedarikgi bolgelerinin s6z konusu fiziksel risklere orta
dizeyde kirilganlik gbsterebilecegine isaret etmektedir.

ilerleyen dénemlerde, bu risklerin operasyonel siirecler, liretim kapasitesi,
tedarik zinciri ve galisan sagligi Gzerindeki etkilerine iliskin veriler sistematik
sekilde toplanacak ve analiz edilecektir. Bu sayede, fiziksel iklim risklerine
maruz kalan varliklarin orani daha somut bicimde hesaplanacak ve
kurumsal raporlamaya entegre edilecektir.

Bu degerlendirme siireci, Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS 2) dogrultusunda, risklerin seffaf bicimde izlenmesini ve karar alma
sireclerine entegre edilmesini hedeflemektedir.

4.4 iklimle ilgili firsatlar

Parsan, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi firsatlari stratejik bir
avantaj olarak degerlendirmekte ve bu kapsamda yenilenebilir eneriji
yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, disik karbonlu Gretim
teknolojileri ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi regiilasyonlara uyum yoluyla
ihracat avantaji yaratmayi hedeflemektedir. Bu firsatlarin somut bicimde
izlenebilmesi amaciyla, 6nimuzdeki dénemde sistematik bir takip yaklasimi
benimsenmesi planlanmaktir.

Bu kapsamda;

(i) iklimle ilgili firsatlar yenilenebilir enerji, verimlilik,
hammadde optimizasyonu ve yesil uyum gibi basliklar
altinda kategorize edilecek;

(ii) bu firsatlara yonelik projelere iliskin yillik yatirim
tutarlari raporlanarak, toplam yatinnm butgesi icindeki
oranlari hesaplanacak;
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(iii) karbon emisyonu azaltim etkileri yillik bazda tCO.e
cinsinden takip edilecek ve firsatlarin gevresel katkilari
Olclilecek

(iv) uygulamalarin operasyonel yayginhgi, érnegin eneriji

verimliligi saglayan sistemlerin toplam hat sayisina
orani gibi metriklerle degerlendirilecektir.

4.5 Sermaye Dagitimi

Enerji yogun bir sektorde faaliyet gosterdigimiz igin enerjinin verimli
kullanilmasi 6ncelikli konularimiz arasindadir. Enerji kullaniminin iklim
degisikligi Gzerindeki etkisinin bilincinde olarak, satin aldigimiz elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin ediyoruz. Bu
yaklasim, karbon ayak izimizi azaltmaya yoOnelik stratejimizin temel
taslarindan biridir.

Enerji yonetimi alaninda gergeklestirdigimiz yatirnmlar, iklimle ilgili risklerin
azaltilmasina ve uzun vadeli gevresel etkilerin iyilestiriimesine yonelik
onemli bir sermaye dagihimini temsil etmektedir. 2022 yilinda baslatilan ve
Aralik-2023 sonu itibariyla belgelendirilmis 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi calismalarimiz kapsaminda;

e Yeni nesil, distik enerji tiketimli tezgah ve makineler icin yatirm
gerceklestirilmis,

e isletme genelinde vyiiksek verimli LED aydinlatmalara gegcis
saglanmis,

e Enerji tiketimini azaltmaya yonelik proses iyilestirme projelerine
kaynak aktarilmis,

e 4 bakim-onarim yoneticisi enerji yoOneticisi egitimi alarak
sertifikalandiriimis,



e Dis denetim destegiyle enerji yonetimi sistemimize yonelik enerji
etutleri yapiimistir.

2023 ve sonrasl icin de, enerji verimliligini artirmaya yonelik tezgah yatirimi
tercihleri/tezgah revizyonlari/proses alternatifleri secimleri, verimli
kompresor uygulamalari ve tiim imalat slireclerinde siire kisaltma odakli
projeler icin sermaye tahsis edilmistir.

Bu yatinnmlar yalnizca cevresel sirdurulebilirligi desteklemekle kalmayip,
ayni zamanda operasyonel maliyetlerin disiridlmesine ve rekabet
glcimizin artirilmasina katki saglamaktadir. Gelecek dénemlerde de
PARSAN olarak, bu gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Heniiz i¢ karbon
fiyatlandirmasina yonelik somut bir uygulamamiz bulunmamakla birlikte,
bu alandaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemekte ve ileride alinacak
stratejik kararlarda dikkate alinabilecek bir hazirhk alani olarak
degerlendirmekteyiz.

ic karbon fiyatlandirmasi gibi mekanizmalarin, ileride yatirm kararlari
Gzerinde etkili olabilecegi disinilmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi,
proses iyilestirmeleri ve disik emisyonlu lretim teknolojilerine yonelik
¢alismalar, karbon maliyetlerinin daha bilingli sekilde yonetilmesine katki
saglayabilir.

Onimiizdeki dénemde, i¢c karbon fiyatlandirmasina iliskin uygulama
orneklerive sektorel yaklagimlar dogrultusunda gerekli analizlerin yapilmasi
ve bu konuya dair i¢ kapasitenin gelistiriimesi planlanmaktadir.
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sermaye dagilimi planlarimizda, iklimle ilgili risk ve firsatlara uyum saglayan
projelere 6ncelik verilmeye devam edilecektir.

4.6 i¢ Karbon Fiyatlar

Sanayi sektorinde karbon dizenlemelerinin artmasiyla birlikte, distk
karbonlu ekonomiye gecis konusu giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin  6nimuzdeki yillarda uygulanmaya baslanabilecegi
ongorilmektedir.

4.7 Ucretlendirme

Surdirilebilirlik hedeflerinin kurum ici performans yonetimi sistemine
entegrasyonu slreci baslatilmis olup, belirli alanlarda ilerleme
kaydedilmistir. StirdGrilebilirlik Ana Hedefleri, SAQ 5.0 ve 6zellikle EcoVadis
gereklilikleri dikkate alinarak, dort ana kategori (Yonetisim, Cevre ve Enerji,
insan ve Tedarik Zinciri Yonetimi) altinda CEO onayi ile yayinlanmistir. Bu
hedeflerin QDMS Performans Modiili’'ne aktarimi planlanmakta olup, bu
sistem (izerinden dizenli takip ve performans degerlendirme uygulamasi
heniiz tamamlanmamistir. Ucretlendirme sisteminde ise, iklimle ilgili
hususlara dogrudan bagh bir degisken {icret bileseni heniz
tanimlanmamistir. Ancak yoneticilerin performans hedefleri arasinda
surdirdlebilirlik uygulamalarinin (6rnegin enerji verimliligi projeleri, atik
azaltimi veya cevresel mevzuat uyumu) yer almasi tesvik edilmektedir. Bu
baglamda, iklimle baglantili faaliyetlerin ilerleyen donemlerde daha net
Olcilebilir hedefler olarak sistematik bicimde performans ve iicretlendirme
sistemine entegrasyonu planlanmaktadir.



Sektorler Arasi Metrikler

No Metrikler

1 Sera gazi emisyonlari

iklimle ilgili gegis risklerine karsi

2 kirtlgan varhklar
iklimle ilgili fiziksel risklere kars:
3
kirilgan varhklar
4 iklimle ilgili firsatlar
5 Sermaye dagitimi, finansman ve
yatirm
6 i¢ karbon fiyatlar
7 Ucretlendirme
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Aciklama / Degerler

PARSAN, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda sera gazi emisyonlarini sistematik bicimde 6lgmek, yonetmek ve
raporlamak lizere kapsamli bir sera gazi emisyon envanteri ¢alismasi ylritmektedir. Emisyon envanteri ISO 14064-1:2018 standardina
uygun sekilde hazirlanmis olup finansal kontrol yaklasimi benimsenmistir. Envanter Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli)
emisyonlari igermekte, CO,, CHq4, N>O, HFC, PFC, SFs ve NF3 gazlari dikkate alinmaktadir. 2025 yili temel alinmig PARSAN tesisleri icin
yapilan élgiimler sonucunda; PARSAN: 231.885 GJ elektrik, 5.846.329 sm?® dogalgaz tiiketimi ile Kapsam 1: 11.073,00tCO,e, Kapsam 2:
27.954,97 tCO,e emisyon gercgeklestirmistir.

PARSAN, karbon diizenlemeleri, enerji fiyat dalgalanmalar, triin standartlari ve tedarik zinciri baskilarini gegis riskleri kapsaminda
degerlendirmektedir. Uretim siireglerindeki enerji yogunlugu, yakit tirleri ve altyapi modernizasyon seviyesi risk dizeyini
belirlemektedir. Sirket cirosunun %6,7’i enerji maliyetlerine ayrilmis olup, enerji verimliligi ve tedarik zinciri uyum projeleriyle bu riskin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Risk degerlendirmeleri eneriji verilerinin sistematik takibiyle periyodik olarak giincellenecektir.

Sirket, iklim degisikliginin fiziksel etkilerini analiz etmek tzere calismalar yiriatmektedir. Sel, kuraklik, asiri sicaklik ve asiri hava olaylari
gibi risklerin operasyonlar Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. On degerlendirmeler, bazi iiretim ve tedarik
bolgelerinin orta diizeyde kirilganlik gosterebilecegini ortaya koymustur. Gelecekte, fiziksel risklere maruz kalan varlik orani nicel olarak
hesaplanarak TSRS 2 standartlarina uygun bigcimde raporlanacaktir.

Parsan, iklim degisikliginin sundugu firsatlari stratejik bir avantaj olarak gérmekte; yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, diisiik karbonlu
tretim teknolojileri ve yesil finansman uygulamalariyla rekabet gliclinii ve ihracat kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, yatirimlar Taksonomi Yonetmeligi ve 9903 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsamindaki tesviklerle
uyum gostermekte; sirket, dusik faizli yesil krediler, stirdtrilebilir tahviller, Stratejik Hamle Programi ve Yatirimlar Tesvik Sistemi (YDP)
gibi finansal araglardan yararlanma potansiyeline sahiptir. Bu butlincll yaklasim, Parsan’in sirddrilebilirlik performansini
gugclendirirken, diistik karbonlu Gretime gegis slrecini stratejik karar alma mekanizmalarina entegre etmeyi amaclamaktadir.

Enerji verimliligi, iklimle ilgili riskleri azaltmak amaciyla sermaye tahsisinde 6nceliklendirilmektedir. Satin alinan elektrigin tamami
yenilenebilir kaynaklardan temin edilmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yeni nesil dislik eneriji tiiketimli tezgah
yatirimlari, LED doniisim, proses iyilestirmeleri ve enerji etiitleri yapiimistir. Gelecek donem sermaye planlarinda, verimlilik ve disiik
karbon projelerine 6ncelik verilmeye devam edilecektir.

Heniz i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Ancak Turkiye’de ETS benzeri mekanizmalarin yurirluge girmesi beklenmekte
olup, PARSAN bu gelismeleri izlemekte ve i¢ kapasitesini gelistirmeye y&nelik hazirliklarini siirdiirmektedir. ilerleyen dénemlerde
karbon fiyatlarinin yatirim kararlarina etkisini degerlendirmek tzere analiz galismalari planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik hedefleri kurum ici performans yonetimi sistemine entegre edilmeye baslanmistir. SAQ ve EcoVadis kriterleri
dogrultusunda dért ana kategori altinda CEO onayiyla belirlenen hedefler QDMS Performans Modiili'ne aktarilacaktir. iklimle
baglantili dogrudan bir degisken Ucret bileseni bulunmamakla birlikte, yoneticilerin performans hedeflerinde enerji verimliligi ve
cevresel uyum gostergeleri yer almaktadir. Gelecekte, iklimle baglantili metriklerin ticretlendirme sistemine sistematik bicimde entegre
edilmesi planlanmaktadir.
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4.8 Sektor Bazli Metrikler ve hedefler

Turkiye’'nin Paris Anlasmasi’'na taraf olmasi ve 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda, iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi
Taslagl ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi diizenleyici
araglar, sanayi kuruluslarina karbon fiyatlandirmasi, emisyon raporlamasi ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarinda yeni yukiumlilikler getirmektedir.
Parsan, bu cercevede belirledigi iklim hedeflerini stratejik amaclariyla
uyumlu hale getirmis; hedeflerin izlenmesi icin gerekli sirecleri ve
metrikleri kurumsal dizeyde yapilandirmistir. Hedefler, finansal hedeflerle
uyumlu olacak sekilde periyodik olarak gézden gecirilmektedir.Sektorel
metrikler ve hedefler belirlenirken TSRS 2 Cilt 62 (Otomobil Parcalari)
standardi referans alinmistir. Bu kapsamda, Parsan’in operasyonel yapisina
dogrudan uygun olan Enerji Yonetimi metrigi (TR-AP-130a.1) raporlama
sinirlarina dahil edilerek agiklanmistir. . Raporlama yilinda herhangi bir
karbon kredisi kullanimi olmamuistir.

Akut Fiziksel Risk: Sel, Taskin, Firtina ve Dolu

2025 yih icerisinde Sirketimizin sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,

hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin surecgleri goézden gegirilmis;
TSRS gereklilikleri

dogrultusunda asagidaki sekilde glincellenmistir. Bu kapsamda, emisyon

kullanilan metrikler ile performans gostergeleri

yonetimine iliskin yaklasimimizin daha saglikli izlenebilmesini saglayacak

veri yonetimi ve raporlama altyapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar
surdirilmektedir.
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Aciklama ||Metrik ) Olgii
Metrik Tanimi ... |IAgiklama
Konusu |Kodu Birimi
Parsan Uretim tesislerinde| enerji
tiketimi  verileri mevcut| olup
Toplam enerji yenilenebilir enerji kullanimpi IREC
i AP tiiketimi, sebeke Wh sertifikalariyla
nerji -AP- , - ;
} J. . elektrigi  yzdesi, belgelendirilmektedir.
Yonetimi ([130a.1 . . 1%
yenilenebilir ener;ji 66.419.00 MWh
ylzdesi
Yenilenebilir Enerji Orani:
% 100
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Bununla birlikte, enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin siirdirilmesi, kaynak verimliliginin gelistirilmesi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayacak uygulamalara yonelik
calismalar devam etmektedir. ilerleyen dénemlerde, veri kalitesinin ve
Olcim altyapisinin daha da giglendirilmesini takiben, uygun gorilmesi
halinde emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesi ve kamuoyu ile

paylasilmasi degerlendirilecektir




Metrik ve Hedefler ( Gecis Riski 1 ve Risk 2 icin gecerlidir)

2025 Yili Uriin Bazli CBAM Emisyon Degerleri

2025 yil CBAM degerlendirmelerinde esas alinacak emisyon degerleri, Avrupa
Birligi CBAM Yénetmeligi (Regulation (EU) 2023/956) kapsaminda lriin bazinda
hazirlanan ve dogrulanmis CBAM Raporu sonuglarina dayanmaktadir. CBAM mali
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yikamluligu, Sirket’in toplam karbon ayak izi Gzerinden degil; riin bazinda
dogrulanmis Ozgiil Gomiilii Emisyon (Specific Embedded Emissions — SEE)
degerleri esas alinarak hesaplanmaktadir.Bu kapsamda, Parsan'in 7224.90.90 CN

Kodu kapsamindaki Grinleri igin 2025 yili referans emisyon degerleri asagidaki
gibidir.



SEE
.. SEE Direct (tCO,/t||Indirect
Uriin Grubu CN Kodu . (tco./
iiriin) (tCO,/t
liriin)
Dovilmis Yart Mamul (Forged
7224.90.90 ||0,560 0,899
Product)

CBAM maliyet hesaplamalarinda esas alinan temel parametre, dogrulanmig
CBAM raporunda yer alan iiriin bazli SEE Direct (tCO,/ton iiriin) degeridir. Bu
degerler, yalnizca Almanya'da ithalatgt konumunda olunan ve CBAM
kapsamina giren riinler icin uygulanacak karbon maliyetinin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir. SEE Indirect degerleri ise raporlama
olup, mevcut uygulamada CBAM mali

kapsaminda izlenmekte

yukdmlaliginin hesaplanmasinda esas alinmamaktadir.

Raporlama Kilavuzu
Tahminler ve Varsayimlara Dayali Bilgiler
Bu raporda yer alan bazi agiklamalar; iklim riskleri, gecis senaryolari ve

sirdurilebilirlik  hedefleri
yonetim kararlari

gibi belirsizlik iceren konularda yapilan

degerlendirmeler, ve ulusal/uluslararasi sektorel

egilimlerden elde edilen ongorilerle belirlenmistir.
Parsan olarak, siirdirilebilirlik performansimiza iliskin raporlamayi siirekli
iyilestirmeyi ve ileriye donik 6ngoérilerdeki belirsizlikleri en aza indirmeyi

hedefliyoruz.

iklimle iliskili fiziksel ve gegis risklerinin finansal etkilerine yonelik yapilan
degerlendirmeler, ileriye doniik varsayimlar ve tahminlere dayanmaktadir.

EBIPARSAN

61

Bu varsayimlar; Grup’un tedarik zinciri, Gretim siregleri ve operasyonlari
Gzerindeki olasi etkilenmeler ile bu etkilerin kisa, orta ve uzun vadeli
finansal gostergelere yansima bicimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Bu
kapsamda, raporda sunulan bulgularin; mevcut veri setlerine, kabul géormis
iklim senaryolarina ve gegerli tahmin yontemlerine dayandigi; ancak mutlak
dogruluk tasimadigi gbz 6ninde bulundurulmalidir.

Raporun hazirlanmasi siirecinde, TSRS ile uyumlu bigcimde, otomotiv ve agir

sanayi sektorline 0zgl metrikler ve gostergeler de incelenmistir.

Uluslararasi uygulamalar ve KGK sektor standartlari dikkate alinarak

uygun
degerlendirilmistir. Ancak mevcut raporlama déneminde s6z konusu sektor

Parsan’in  faaliyet alanina metriklerin  uygulanabilirligi

bazli metrikler dogrudan kullaniimamistir. Bu metriklerin uygulanabilirligini
artirmak ve veri yonetimi kapasitemizi gliclendirmek adina yiritilen
calismalar devam etmektedir. Gelecek donemlerde, sektor bazli
gostergelerin daha sistematik bicimde izlenmesi ve raporlamaya entegre

edilmesi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili finansal olarak ®nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi;
tespiti  ve
degerlendirilmesi, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren

raporlanacak onemli bilgilerin ilgili  finansal etkilerin

tahminler ile gelecege yonelik varsayimlara dayanmaktadir. Parsan’da
iklimle baglantili risk ve firsatlarin olasi finansal etkileri; faaliyet gelirleri,
maliyet yapisi, sermaye harcamalari, yatirnmlar ve nakit akislari Gzerindeki
etkileri dikkate alinarak analizleri aracihgiyla

potansiyel senaryo

degerlendirilmektedir.

Bu analizler; kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle yapiimakta ve gelecege
yonelik ongorilere dayanmaktadir. Finansal etki analizlerinde kullanilan
varsayimlar arasinda karbon fiyati projeksiyonlari, enerji maliyetleri, yasal



diizenlemeler, fiziksel iklim olaylarinin sikligi ve siddeti, teknoloji dénisiim
hizi ve piyasa beklentileri yer almaktadir.

Parsan, iklime iliskin risk ve firsatlarin fiziksel ve gegis riskleri agisindan
kabul
senaryolarindan (6rnegin IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon

etkilerini degerlendirmek amaciyla uluslararasi gormis iklim
Yollari - RCP ve Sosyo-Ekonomik Yollar - SSP) faydalanmaktadir. Ancak, bu
belirli

dayanmaktadir. Sera gazi emisyonlarindaki degisimlerin, iklim olaylarinin

senaryolarin  kullanimi varsayimlara ve  modellemelere
sikhgr ve siddeti Uzerindeki etkilerine iliskin belirsizlikler bulundugu

unutulmamahdir
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Kullanilan Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Yontemleri

Elektrik (Tiirkiye IEA ..2025' TUIK
sebekesi) 0,434 = = Enerji Denge
Tablolari
Elic_ekfrl.li( i 0,2778 _ _ IPCC  Conversion
donigiimii Table
. . IPCC 2006
D:f::g)az (el 56,1 1 0,1 Guidelines, Tier 1
¥ Default
. . IPCC 2006
B::;:';) (hareketli o, 5 25 8 Guidelines, Tier 1
¥ Default
i IPCC 2006
“:?lzn‘:) (hareketli /| 3,9 3,9 Guidelines, Tier 1
¥ Default
1tCO,e esdegeri 1000 - - Birim dontsimu
DEFRA 2024-
Propan 2993,4 2,5872 1,64513 FUELS

tCO,/TJ): “Terajoule basina ton CO, esdegeri” — IPCC 2006’da verilen
degerlerin 1000’e bolinmis halidir (kg = ton).

kgCH4/TJ) ve kgN,O/TJ degerleri IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table
3.2.1/3.2.2’den alinmistir.

“Elektrik (Tlrkiye Sebekesi)” ve “Elektrik donlsimi” satirlari, dogrudan
yanma yerine dolayli emisyon faktorleri oldugu icin CH4 ve N»O degerleri
bos birakilir (bu gazlar genellikle yakitlarda 6l¢lir).

Formiiller:

e Kapsam 1 (Dogalgaz): Ex, = Dogalgaz (GJ) x 56,1 (kgCO,e/GJ) + 1.000
Kapsam 1 (Mazot): Ei, = Mazot(GJ) x 74,1 (kgCO,e/GJ) + 1.000

Kapsam 1 (Benzin): Ex; = Benzin(GJ) x 69,3 (kgC0O,e/GJ) + 1.000

e Kapsam 2 (Elektrik — Briit): Exa(brit) = Elektrik (GJ) x 0,2778 (MWh/GJ) x
0,434 (tCO,e/MWh)

e Kapsam 2 (Piyasa Temelli): Exz(piyasa) = Exz(briit) — (IREC MWh x 0,442
(tCOze/MW



TERIMLER VE KISALTMALAR

Kisaltma
Terim

TSRS

CRA

SCR

OKR

CDP

ESG

ETS

GES

SSP

RCP

/

Agiklama

Tirkiye Stirdurilebilirlik Raporlama Standartlari

Climate Risk Assessment (iklim Riski Degerlendirmesi)
Sustainability and Climate Risk (Sirdirilebilirlik ve iklim
Riski)

Objectives and Key Results

Carbon Disclosure Project (Karbon Aciklama Projesi)

Environmental, Social, Governance (Cevresel, Sosyal,

Yonetisim)
Emissions Trading System (Emisyon Ticaret Sistemi)
Glnes Enerjisi Santrali

Shared Socioeconomic Pathways (Ortak Sosyoekonomik
Yollar)

Representative Concentration Pathways (Temsili

Konsantrasyon Yollari)
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Kisaltma
Terim

IPCC

LED

ISO 50001
TCFD
SWOT

Alt Sigma

Shadow
Pricing

/ Agiklama

Intergovernmental Panel on Climate Change

(Huktimetlerarasi iklim Paneli)

Light Emitting Diode (lsik Yayan Diyot - enerji verimli
aydinlatma)

Enerji Yonetim Sistemi Standardi
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats Analizi

Sireg iyilestirme ve hata azaltma metodolojisi

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

JIT Just in Time ( Tam Zamaninda Uretim Yaklasimi)



PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIii A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Parsan Makina Parcalar1 Sanayii A.S. Genel Kurulu’'na,

Parsan Makina Parcalar1 Sanayii A.S.’nin (“Sirket” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren ylla ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
“Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
glivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢aligmanin 6zeti” baglig1 altinda acgiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 51 ila 61 sayfalar1 arasinda yer alan “Metrik ve Hedefler” baghg: altinda
acgiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Www.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhighiklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanliglik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.



Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmais;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.



Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Agustos 2026
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