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Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 11 Agustos 2026
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Agustos 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
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HITIT BILGISAYAR HIZMETLERI ANONIM SIRKETi YONETIM KURULU

01.01.2026 - 30.06.2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2026 - 30.06.2026
Ticaret Unvani: Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.
Ticaret Sicili Numarasi: 315040
Merkez Adresi: Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent 2 i¢ Kap1 No:601, Maslak/ Istanbul
Ek Is Yeri Adresi: Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 9/A No:292 Cankaya / Ankara
Pakistan irtibat Ofisi Adresi: Office #318,The Forum Khayaban-e-Jami Clifton,Karachi Pakistan
Hollanda Sube Adresi: Amsterdam Schiphol Airport The Base B Building, Office #101

Evert van de Beekstraat 1 1118CL Schiphol, The Netherlands.
lletisim Bilgileri

Telefon :0212 276 15 00
Fax :0212 276 1517
E-posta Adresi : hitit@hitit.com

internet Sitesi Adresi : www.hitit.com

2-SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR

Sirket, 1994 yilinda kurulmus olup, Istanbul merkezli bir teknoloji firmasidir. Sirket, ulusal ve
uluslararasi havacilik ve seyahat endiistrisine "Crane" markali yazilim ¢6zlimleri Uretmekte,
gelistirmekte ve miisterilerine hizmet olarak sunmaktadir.

Sirket gelistirdigi yazilim ¢6ziimlerine iliskin miisterilerine danismanlik ve egitim vermekte, satis
sonrasi destek ve bakim hizmetlerini de sunmaktadir. Sirket'in miisterileri, havayollari, seyahat
sirketleri ve havalimanlaridir. Sirket’in yazihm ¢6ziimleri, asagida belirtilen 6 ¢6ziim grubundan
olusmaktadir:

Yolcu Hizmet Sistemleri

=cranersx | Rezervasycn ve Yolcu Hizmetleri Sistemi 9cranencs | Kalkis Kontrol Sistemi

=y crane.ise Internet Rezervasyon Motoru Ycranews | Agirhk & Denge Modilu
“Ycraners | Mobil Uygulama Y crane. Sadakat Katmani
Scrane.am | Charter Yénetim Sistemi =y cranecor | Misteri Veritabani Platformu
Operasyonel Planlama Turizm Portal
y crane s Tarife Planiama ycraneM | Havayolu Sanal Magazaciigi
= crane.occ | Operasyon Kontrol Seyahat Cozumleri
ﬁ crane.CREw Ug:U§ Ekibi Yonetimi ‘v crane.otA | Online Seyahat Acentesi

Y crane.spr | Acente Dagitim Sistemi
Muhasebe
3 crane.ra Gelir Muhasebesi Kargo
Y crane.ca Gider Muhasebesi = crane.cco Rezervasyon & Kargo Hizmetleri
=y crane.srl is Performans indeksi = crane.cFs | Gumrik Bildirim Sistemi
Sy crane.AuniT| Audit Y crane.cra | Kargo Gelir Muhasebesi



http://www.hitit.com/
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1. Yolcu Hizmet Sistemleri: "Crane PSS" catis1 altinda miisterilere sunulan ve Sirket'in amiral
gemisi olan yazilim ¢6zlimleri grubudur. Bu grup igerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini
yerine getirebilmesi i¢in ihtiyac duyduklari yazilim ¢oéziimleri yer almaktadir. Bu yazilim
cozlimleri icerisinde, rezervasyon, satis ve biletleme, envanter, tarife, licret yonetimi, havalimani
ve bagaj islemleri, yolcu sadakati ve miisteri yonetimi, internet iizerinden satis, mobil uygulama
¢ozlimleri gibi islevler bulunmaktadir.

2. Operasyonel Planlama: Bu ¢6ziim grubunda, havayollarinin temel operasyonel faaliyetlerini
destekleyici tirtinler yer almaktadir. Bu yazilim ¢oztimleri icerisinde, uzun vadeli sefer tarifesi
planlama, ugus ekibi yonetimi ve atamalari, ucaklarin anlik durum takibi ve yonetimi gibi islevler
bulunmaktadir.

3. Seyahat Coziimleri: Bu bashk altinda yer alan ¢6ziimler havayollarindan ziyade seyahat
acentelerinin kullanimi icin tasarlanmistir. Bu yazilim ¢éziimleri, bir seyahat acentesinin, hem
birden fazla havayolu i¢cin, hem de Sanal Magazacilik altinda yer alan farkl tirtinleri birlestirerek
seyahat paketleri olusturup satabilmelerini saglamaktadir.

4. Turizm Portali: Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ucak bileti
haricinde farkl tiriinlerden olusan "alisveris sepetleri” satmasina imkan taniyan yazilimlar yer
almaktadir. Bu sayede kullanicilar 6rnegin otel, transfer, tur, sigorta vs. gibi pek ¢cok farkli hizmet
ve iriinli dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

5. Kargo: Hitit tarafindan yakin zamanda hayata gecirilen bu ¢6ziim grubu altinda hem
havayollarinin hem de kargo tasimacilarinin yurt i¢i ve uluslararasi kullanimina uygun kargo
takip ve dagitim yazilimlari ile muhasebe ¢oziimleri yer almaktadir.

6. Muhasebe: Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar1 ve cesitli
uluslararasi havacilik kurallarina, endiistri standartlarina veya karsilikli anlasmalara dayanan
farkli muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaclar1 vardir. Bu baslik altinda yer alan 6zellesmis
havayolu gelir ve gider muhasebesi ¢oziimleri bu ihtiyaci karsilamaktadir. Ayrica havayolunun
ilgili birim yoneticilerinin gelir akis1 ve karlilik gibi anahtar performans gostergelerini gercek
zamanl olarak takip edebilmesini saglayan is zekasi ¢6ziimleri de burada yer almaktadir.

Sirket'in 6 kitada ve 47 lilkede faaliyet gosteren toplam 68 havayolu ve seyahat sektorii firmasi ile
hizmet s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket'in sundugu yazilim ¢oziimleri, havayollari, yolcular ve
havalimanlari arasinda gergeklesen birgok islemi kapsamaktadir.

Hitit Saas Turizm Servisleri A.S.

Sirket, global pazardaki acente ag1 lizerinden bilet, otel, ara¢ kiralama, havalimani transferi, sigorta
ve diger bilet harici seyahat iriinlerinin, ek hizmetlerin satisin1 ve yayginlasmasini saglamak
amaciyla, sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu Hitit SAAS Turizm Servisleri
Anonim Sirketi unvanh bir bagl ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edilmek suretiyle
gerceklesmistir. Sirket operasyonel faaliyetlerine kademeli olarak baslamistir.
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Hitit Tech Lab-ISB (SMC-Private) Limited

Pakistan'in teknoloji konusunda énde gelen ve biinyesinde teknopark barindiran tek iiniversitesi
olan NUST'da (National University of Sciences & Technology), Sirketimizce sermayesini temsil eden
paylarin tamamina sahip oldugumuz HITIT TECH LAB-ISB (SMC-PRIVATE) LIMITED unvani ile bir
yazilim gelistirme sirketi 05.04.2023 tarihinde kurulmustur.

Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S.

Pakistan pazarindaki acente dagitim hizmetlerini desteklemek, Hitit ADS aracilifiyla Pakistan
merkezli seyahat igerigini diinya capinda tanitmak ve pazarlamak, bu cercevede Hitit ADS
kullanicilarinin  seyahat acenteleri, kurumsal seyahat ve benzeri glinliik faaliyetlerini
kolaylastirmak amaciyla, Sirketimizin sermayesinin %100'iine sahip oldugu, Tiirkiye/istanbul
merkez adresli anonim sirket kurulusu "Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S." unvani ile
05.01.2024 tarihinde gergeklesmistir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a- Sirket Sermayesi:

Sirket paylar1 2022 yilinda ortak satisi ve sermaye artirimi suretiyle halka arz edilmis olup,
03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.500.000.000 (BirMilyarBesYiizMilyon Tiirk Lirasi) TL'sidir.
Cikarilmis sermayesi ise, 300.000.000 TL (Ug¢YiizMilyon Tiirk Lirasi) olup, beheri 1,00.-TL nominal

degerde 108.597.285 adedi A Grubu nama yazili paydan, 108.597.285 adedi B Grubu nama yazil
paydan ve 82.805.430 adedi ise, C Grubu nama yazili paydan olusmaktadir.

b- Ortaklik Yapisi:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

T Pa Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Pay Sahibinin Adi/Unvam Gruiu y Pay1 Pa};’l (%) Or)zlml (%)
Fatma Nur Gokman A 68.416.287,23 %22,81 %29,27
Dilek Ovacik A 14.117.647,10 %4,71 %6,04
Hakan Unli A 13.031.675,33 %4,34 %5,57
Ozkan Diilger A 13.031.675,34 %4,34 %5,57
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. B 108.597.285,00 %36,20 %46,46
Halka Acik Kisim C 82.805.430,00 %27,60 %7,09
Fatma Nur Gékman C 0,61 %0,00 %0,00
Dilek Ovacik C 0,64 %0,00 %0,00
Hakan Unlii C 0,52 %0,00 %0,00
Ozkan Diilger C 0,52 %0,00 %0,00
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. C 0,29 %0,00 %0,00
Diger 9 82.805.427,42 %27,60 %7,09
Toplam 300.000.000,00 %100,00 %100,00

Fiili Dolasimdaki Paylar : 82.764.861,55 TL - % 27,59
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c- Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirket‘in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerde 108.597.285 adedi A Grubu nama yazili ve
her biri 1 (bir) TL nominal degerde 108.597.285 adedi B Grubu nama yazih ve her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 82.805.430 adedi ise, C Grubu nama yazili olmak tizere toplam 300.000.000 adet
paya boliinmiistir. Sirket paylarinin tamami nama yazihidir.

A ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazili paylarin hi¢cbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

e Yonetim Kurulu'na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7'nci maddesi hiikmiine gore;
Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en ¢ok 3 yil siire ile segilecek 6 (alt1) kisiden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiilecek olup, (A) ve (B) grubu paylara "Yonetim Kuruluna Uye Seciminde
Aday Gosterme" konusunda (C) grubu paylara gore imtiyaz taninmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 1 (Bir)’i (A) Grubu Paylarin ¢cogunluguna sahip olan Pay Sahibi veya Pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar, 1 (Bir)’i (B) Grubu Pay Sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan
gosterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir tiyenin Yonetim Kurulu'ndan herhangi
bir sebeple ayrilmasi halinde, hangi pay grubunun aday goéstermis oldugu Yoénetim Kurulu
tiyeliginde bosalma olduysa, yeni liye yine o pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere secilerek tamamlanir.

e Yonetim Kurulu Baskam Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’'nin "Yonetim Kurulu ve Stresi” baslikli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu iiyesidir.
Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baslikl1 9’'uncu maddesi hiikmiine gére, Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Baskani bagkanlik edecek olup, Yonetim Kurulu Baskaninin hazir bulunmadigi
durumda toplanti baskaninin Genel Kurulca segilecegi hitkme baglanmistir.

e Genel Miidiir Se¢ciminde imtiyaz

Esas Sozlesme’'nin "Genel Midiir" baslikli 17'nci maddesi 2’'nci fikrasi hilkmii uyarinca, Genel
Miidiir (A) Grubu paylarin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segcilir.

e Oydaimtiyaz

Esas Sozlesme’nin "Genel Kurul" baslikli 9’'uncu maddesi hiikmiine gore; (A) grubu ve (B) grubu pay
sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay i¢in bes oy hakki, (C) grubu pay
sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay iginse bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu bashkli 15’'inci maddesi hiikmiine
gore; Esas Sozlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde agike¢a belirtilen bazi imtiyazlar
taninmuistir.
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Sirket‘teki imtiyazl paylarla ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 454 iincii maddesine gore
imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulunun onayini gerektiren kayith sermaye tavan artirimi dahil Ana
Sozlesme degisikligine iliskin Genel Kurul kararlar i¢in, imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulu, her bir
imtiyazl pay grubu i¢in ayr1 ayr ve ilgili pay grubunu temsil eden sermayenin asgari %60’1nin
katilimi ile toplanir ve ilgili imtiyazl pay grubunu temsil eden sermayenin asgari % 51'inin olumlu
yonde oyu ile karar alir. Anilan pay sahiplerinin yapacaklar1 imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun
onay1 ve karari alinmadikeca o gruptaki imtiyazl pay sahibinin hakkini etkileyen kararlar alinamaz.

Imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunun toplanti usul ve esaslari yukarida ifade edilenler disinda
isbu ana sozlesme ile belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina tabidir.

d- Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e- Sirket'in dogrudan veva dolavl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler
Hitit Saas Turizm Servisleri A.S.

Hitit Tech Lab-ISB (SMC-Private) Limited

Pay Orani
100

100

Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S. 100

Dolayh istirakler
Bulunmamaktadir.

4- YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmaktadir.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi
F. Nur Gékman Yonetim Kurulu Baskani
Dilek Ovacik Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Mahmut Barbaros Yénetim Kurulu Uyesi
Kubatoglu

Ali Uzun Yonetim Kurulu Uyesi
Aliye Sultan Bagimsiz Yonetim
Alptekin Kurulu Uyesi

Turgut Gursoy Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlari :

Pay Orani

Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

25.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmistir.

25.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmistir.

25.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmistir.

25.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmistir.

25.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmistir.

25.04.2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina se¢ilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 7 - 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Aliye Sultan ALPTEKIN (Komite Bagkani) Turgut GURSOY (Komite Baskant)
Turgut GURSOY Dilek OVACIK

Atilla LISE

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aliye Sultan ALPTEKIN (Komite Bagkani)

Fatma Nur GOKMAN

Ali UZUN

Hiilya YILDIRIM (Yatirimar {liskileri Béliim Yéneticisi)

Fatma Nur G6kman
Yonetim Kurulu Baskani - Kurucu Ortak

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da ti¢ yilligina Hitit'in Yonetim Kurulu Bagkanligi'na secilen Nur
Gokman, ayn1 zamanda Hitit kurucu ortagidir. 1973 yilinda Istanbul Universitesi Fizik ve Matematik
boliimlerinden mezun olan Nur Gokman, 1974 yilinda aldig1 programcilik egitimleri sonrasinda
1975-1977 yillan1 arasinda Akbank Bilgi Islem Merkezi'nde Bilgisayar Programcisi olarak
kariyerine baslamistir. Daha sonra sirasiyla Tiirk Hava Yollar1 (THY)'nda Bilgisayar Programcisi
(1977-1983), Proje Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Miidiiri (1989-1990), BT Baskan
Yardimcist (1990-1994) ve Egitim Baskan (1994-1996) olarak calismistir. Havacilik bilisim
sektoriinde tilkemizde ilk olan, gliniimiizde diinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri arasina
giren Hitit'in kurucular1 arasinda yer alan Gokman, 01 Eylil 2024 itibariyla Genel Midirlik
gorevini birakmistir ve Sirket'te Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Dilek Ovacik
Yénetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da ii¢ yilhgina secilmistir.1973 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi Uretim Yénetimi Boliimii'nden mezun, olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA (Centre d’etudes
pratiques et automatiques) sertifikasi almistir. THY 6ncesi, bir Holding’in is etiidii ve licretlendirme
projesinde yer almis ve organizasyon / iicretlendirme konularinda ¢alismistir. 1976 yilinda Tiirk
Hava Yollan1 (THY) Bilgi Islem merkezinde Analist Programci olarak goreve baslamis; ilerleyen
yillarda Kidemli Programci ve Proje Miidiirii olarak c¢esitli havayolu projelerinde gorev almistir.
1994 yilinda THY’ den emekli olmus ve 1994 Haziran’da Hitit'in kurulumunda gorev almistir. 2006
itibariyla, Sirket'in mali ve idari isler yonetimini yapmistir. 2016 yilinda bu gérevinden ayrilma
karar1 almis olmakla, Sirket'in yonetim kurulu iiyesi olarak Hitit'e katkilarini devam ettirmektedir.
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Mahmut Barbaros Kubatoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da ii¢ yilhgina secilmistir. Barbaros Kubatoglu, 1995te, Istanbul
Teknik Universitesi'nde Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi’nde Lisans Egitimini, akabinde
ayni Uiniversitede Isletme Miihendisligi alaninda Yiiksek Lisanin1 tamamlamistir. Kariyerine 1997
yilinda Celebi Holding’de, Operasyon Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2002’de girdigi Havas
Holding’de, Biitce ve Finans Miidurligli ve Teknik ve Lojistik Direktorligli goérevlerinde
bulunmustur. 2007 yilinda, Proje Koordinatorii olarak, Pegasus Havayollari’'nda gorev yapmaya
baslamis, Finansal Raporlama ve Kontrol Departmani’nin, Kidemli Baskan Yardimcilif1 gorevini
yliriitmiistiir. Ocak 2018 itibariyla, Mali isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevini
stirdiirmektedir.

Ali Uzun
Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da ii¢ yilhgina segilmistir. 2007 yilinda Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden lisans derecesiyle mezun olup, 2008 yilindan bu yana istanbul Barosu’'na
kayithh Avukat olan Ali Uzun, uluslararasi iliskiler, sermaye piyasalari, spor hukuku, dongiisel
ekonomi ve siirdiiriilebilirlik stratejileri alaninda ¢esitli akademik programlar1 tamamlamistir.
2013 yilindan bugiine Pegasus Hava Tagimacilig1 A.S. biinyesinde ¢alismakta olup, halen sirket Bas
hukuk Misaviri ve Siirdiriilebilirlik Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Ayrica IATA Hukuk
Danisma Konseyi Baskanligi ve Saglhk ve Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti tyeligi gorevlerini
yuritmektedir.

Aliye Sultan Alptekin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da ii¢ yilligina secilmistir. 1982 yilinda Hacettepe Universitesi
[sletme Yoénetimi Béliimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. 10 yih pazarlama, 15 yili insan
kaynaklari alanlarinda olmak tizere 33 yillik is tecriibesinin sekiz yilin1 kurumsal yonetici ve sekiz
yilin1 da danisman olarak ge¢irmis olup, biiylik kuruluslarda liderlik ekibi {iyesi ve yonetim kurulu
uiyesi olarak toplam 18 yillik {ist ydnetim tecriibesine sahip olan Aliye Sultan Alptekin, birlesme

ve satin almalarda kiiltiirel ve organizasyonel entegrasyon, strateji gelistirme, organizasyonel
yapilanma, IK sistem ve siire¢ tasarimi, yetenek ve yetkinlik gelistirme, yedekleme planlamasi,
organizasyonel kiiltlir yonetimi, expat yonetimi, yonetici ticretlendirmesi ve endiistriyel iliskiler
gibi IK alanlarinda derinlemesine deneyime sahiptir.

THY'de gorev yaptig1 15 yil boyunca Pazarlama Direktérliigii, insan Kaynaklar1 Baskan Yardimcihig
ve Is Destek gibi iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda bulunan Alptekin, ayrica THY ve Lufthansa
Alman Havayollari'nin ortak kurulusu olan Sun Express Havayollari'nin Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. Genel ticari havayolu isletmeciliginin yani sira 6zellikle stratejik ortakliklar,
yonetisim ve isletme modelleri konularinda deneyim kazanmis, The Coca-Cola icecek'te dokuz y1l
boyunca Tiirkiye'nin yani sira Orta Asya, Orta Dogu ve Pakistan'la birlikte toplam 10 iilkeden
sorumlu IK Direktérii ve Excom iiyesi olarak calismistir.
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Turgut Giirsoy

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da ti¢ yilligina secilen liye, gorev siiresini tamamlamak tizere TTK
md.363 hiikmii uyarinca secilmistir. Yildiz Teknik Universitesi Miithendislik Fakiiltesi mezunu
Turgut Glirsoy, profesyonel kariyerine 1984 yilinda tasarim miithendisi olarak baslamistir.
1986-1989 yillar1 arasinda teknik miidiir olarak Transteknik Holding'de goérev yapmistir.

1989 yilinda Probil'i kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda, Proservis ve Pronetwork
kuruluslarina 6nctiliik etmistir.2000 yilinda, EMEA Technology Investment'tan ilk "private equity"
yatirimini almistir.

Probil, Proservis, Pronetwork, Teknobim ve Bordata sirketlerini, Probil A.S. altinda birlestirmistir.
2009 yilinda ise Probil istiraklerinden Bizitek'in ylizde 100 hissesini, diinya telekom liderlerinden
Ericsson’a (NASDAQ:ERIC) satisini; 2011 yilinda ise Probil’in Netas’a satisini gerceklestirmistir.
2008-2012 yillar1 arasinda TUBISAD Baskanhig1 yapan Turgut Giirsoy, GSC ileri Egitim, GSC Bilgi
Teknolojileri, Enocta, Agito ve Konak Bilisim’de Yonetim Kurulu Baskanligini yliriitmektedir.
Cyberwise, E-Giiven, Metamorfoz ve Beyoglu Gazozu Icecek’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almasinin yaninda gesitli sirketlerde yatirimci olarak da yer almaktadir.

5- YONETiIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

a- Organizas yon §ema51

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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TEKNOLOJI YONETIMI
Adi Soyadi Gorevi
S. Nevra Onursal Karaagac Genel Midiir
Sezer Tug Ozmutlu Genel Midiir Yardimcis: - Mali sler ve Satin Alma - CFO
Ozgiir Cuhadar Genel Midiir Yardimcis - Teknoloji - CTO
Semih Sakiz Genel Miidiir Yardimcisi - Uygulama Miithendisligi ve Gilivenlik - CAESO
Yener Kili¢ Genel Miidiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve Isletim - CSIO0
Atilla Lise Genel Midiir Yardimcisi - Ulastirma Coéziimleri
Figen Donder Genel Miidiir Yardimaisi - insan Kaynaklari - CHRO
Ozlem Salihoglu Miisteri Deneyimini Gelistirme Danismani - Genel Miidiirliik



11.08.2026

S. Nevra Onursal Karaagac

Genel Midir

Nevra Onursal Karaagac, 2002 yilinda lisans egitimini iletisim Tasarimi iizerine Carnegie Mellon
Universitesi'nde tamamladiktan sonra yiiksek lisansim1 2005 yilinda Domus Academy'de Etkilesim
Tasarimu iizerine gerceklestirmistir. INSEAD Business School'dan [s Stratejisi ve Finansal
Performans alaninda, Oxford Universitesi'nden ise Yonetici Liderlik alaninda sertifikalara sahiptir.
Kariyerine 2002 yilinda Wunderman NYC'de Grafik Tasarim Stajyeri olarak baslayan Karaagag,
2003-2004 yillar1 arasinda On3 Creative Group'ta, 2006 yilinda ise Leo Burnett istanbul'da Sanat
Yonetmeni olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda Hitit'e Kreatif Direktor olarak katilan Karaagac,
Marka Miidiirii ve Pazarlama Direktorii pozisyonlarinda bulunduktan sonra 2018 yilinda Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Karaagag, Hitit'in satis
biiylimesini artirma ve kiiresel pazardaki varligini genisletme konularinda sayisiz basariya imza
attig1 gibi; ayrica sirketin halka arz siirecinin yonetimi, marka bilinirliginin artirilmasi ve Hitit'in
dijital doniisim c¢abalarinin liderligi gibi stratejik gelismeler konularinda da 6nemli roller
ustlenmistir. Eylil 2024 itibariyla Nevra Onursal Karaagag, sirketin Genel Mudiiri olarak gorev
yapmaktadir.

Sezer Tug Ozmutlu
Genel Miidiir Yardimaisi - Mali isler ve Satin Alma - CFO

1992 yihinda istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimii'nden mezun olmus ve yine ayni
tiniversitede Uluslararasi iliskiler boliimiinde egitimine devam ederek Yiiksek Lisans derecesini
almistir. Kariyerine 1992 yilinda Pegasus Hava Tasimacihigl A.S.'de Mali Isler Yonetici Yardimcisi
olarak baslayan Ozmutlu, 2012 yilinda Gelir Kontrol Direktorii olmustur. Pegasus'un uluslararasi
bir marka olma seriivenine ¢alismalari ile eslik etmistir. 1 Haziran 2015 tarihinde Hitit Bilgisayar
Hizmetleri A.S.'ye Mali sler ve Satin Almadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 / CFO olarak
atanmigtir. Hitit'in tiim mali isler boliim ve siireclerinin yeniden yapilandirilmasini gerceklestirmis,
kurumsallasma siirecinde ¢alismalari ile 6nemli katkilar yapmis ve halka arzin mali isler siire¢lerini
yOnetmistir. Halen finans, muhasebe, biitce, satin alma ve halka arz sonrasi yatirima iliskileri
boliimiinii ydnetmektedir. Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavirdir. Mali I¢ Denetim Sertifikas ve
denetim, muhasebe ve finans alanlarinda diger c¢esitli egitim ve niteliklerin yani sira, yolcu gelirleri
muhasebesi ve kontroliinde IATA diplomasina sahiptir.

Ozgiir Cubadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgiir Guhadar 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi'nden mezun olmus ve
Nexus Bilisim'de Yazilim Mihendisi olarak ¢alismaya baslamis, 2004'te Escort Bilgisayar'a,
Bilgisayar Programcisi olarak gegmistir. 2005 yilinda Hitit'te calismaya baslamistir. Proje Yoneticisi
ve Teknoloji Direktorliigii gorevleri sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji'den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcihgl / CTO pozisyonuna atanmistir. 20 yili agkin bir siiredir Hitit'te gérev yapan Ozgiir
Cuhadar, Crane PAX ¢6ziimiintn ve Crane PSS Sisteminin gelistirilmesinde kilit gorevler tistlenmis,
Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife Planlama, Operasyon Kontrolli, Miirettebat Yonetimi gibi
havayolu destek sistemlerinin gelistirilmesine stratejik anlamda katki saglamistir. Cuhadar ayrica,
son donemde sirketin en stratejik projelerinden biri olan Acente Dagitim Sistemi (ADS) ¢6ziimiiniin
uctan uca teknolojik gelisimini de yonetmektedir.
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Semih Sakiz
Genel Miidiir Yardimcisi - Uygulama Mithendisligi ve Giivenlik - CAESO

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.
Calisma hayatina 6grencilik yillarinda baslamis, Part Time Java Developer olarak Elit Software'de,
Java Uygulama Programcisi olarak Tarisbank'da ve Asistan Ogrenci olarak Ege Universitesi
Bilgisayar Kursunda calismistir. Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Tlirk Hava Yollari'nda (THY) goreve
baslamis; ilk 15 yilinda sirasiyla, Sistem Programcisi, Takim Lideri ve Coziim Mimar1 olarak
calismis, Bilgi Islem Sistem Altyapr Miidiirliigii'ne atanmustir. THY biinyesinde, 2012- 2013
yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yénetici Gelistirme Programlarini tamamlamis, Harvard
Mentorluk Programi'na katilarak Temel Isletme dersleri almis, Liderlik Akademisi MBA programini
tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji BBVA'ya, Kidemli Teknik Uzman olarak,
sonrasinda ise 2018'de, Yapt Kredi-Uni Credit Grup'a, Direktor seviyesinde, Coziim Mimari
Danismani olarak gecis yapmistir. Sakiz ayni zamanda, 2024 yilinda MIT'den Yiiksek Hizlh
Performans i¢in Liderlik yonetici programini da basariyla tamamlamistir. Sakiz, 2019'da Hitit'te
Sistem Altyapi ve Isletim Béliimii'nde Direktér olarak ¢alismaya baslamis, Ocak 2021'de ise Sistem
Altyapi ve Isletim Béliimii'nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihg1 pozisyonuna atanmistir. Sakiz,
11.10.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Uygulama Miihendisligi ve Giivenlik B6limii'nden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonuna atanmis olup, halen bu makamda goérevini devam
ettirmektedir.

Yener Kili¢
Genel Miidiir Yardimasi - Sistem Altyap: ve isletim - CSIO0

Yener Kili¢, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Miithendisligi béliimiinden dereceyle mezun
olmus, kariyerine Kog¢bank'ta baslamistir. 1999-2002 yillar1 arasinda, Bilgi Sistemleri Sistem
Destek boliimiinde Sistem Miihendisi, 2002-2009 yillar1 arasinda Veritabani Yonetimi Boliimii'nde
Veritabani Yoneticisi olarak ¢alismis, 2006 yilinda Yap1 Kredi & Kogbank birlesmesinde gorev almis,
sonrasinda gorevine devam etmistir. Yapt Kredi'de sirasiyla 2009-2010 yillar1 arasinda Acik
Sistemler ve Veri Depolama YoOnetimi Midiird, 2011-2014 yillar1 arasinda Sistem Tasarimi ve
Planlama Miidiirti, 2014-2020 yillan arasinda ise Giivenlik Yonetimi Direktorii (CISO) olmustur.
Ocak 2021'de Hitit'te Sistem Altyap1 ve Isletim Boliimii'nde Direktér olarak ¢alismaya baglayan
Kilig, 11.10.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karart ile Sistem Altyap1 ve isletim Boliimii'nden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonuna atanmistir.

Atilla Lise
Genel Miidiir Yardimcisi - Ulastirma Coziimleri

1987 yihinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii mezunu olan Atilla Lise,
kariyerine Tiirk Hava Yollar’'nda (THY) baslamistir. 1987-2000 yillar1 arasinda, Bilgi islem Kargo
Otomasyon Sistemleri ve E-Business Boliimiinde, Proje Yoneticisi; 2000-2010 yillar1 arasinda,
Kargo Boliimii'nde Bagkan (SVP) 2010-2018 doneminde ise, Sosyal ve Idari Isler Boliimii'nde,
Baskan (SVP) olarak gorev yapmistir. 2014-2015 yillarinda Harvard Business School’da Manager
Mentor Programi'na katilarak, Business Administration & Management Sertifika Programina
devam etmistir. PPL (Ozel Pilot Lisans1) Sertifikas1 bulunmaktadir. Kasim 2018'de Hitit'te goreve
baslamis, 05.11.2021 tarihi itibariyla, Ulastirma Coziimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi
gorevine atanmistir.

11



11.08.2026

Figen Dénder

Genel Miidiir Yardimasi - insan Kaynaklar: - CHRO

Lisans ve Yiiksek Lisans Egitimini, Marmara Universitesi (MU)'nde tamamlamistir. 1992’de, MU
Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi, 2000’de ise MU Kamu Yo6netimi, Human Resources
Management & Development, Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Boliimii'nden mezun olmustur. 2014
yilinda CTI Kogluk Sertifikasini almistir.

insan Kaynaklar1 Uzmanlig1 6ncesinde, 1994’te, Citibank’da 1995’te Esem Spor Adidas’da, 1996’da
Alman Siidmo Group gibi farkli sektdr ve gorevlerde bulunarak, farkli kurum kiiltiri ve is
cesitliliginin calisan iizerindeki etkisini bizzat deneyimleme firsati bulmustur. insan Kaynaklar
kariyerine, 1997’de, Marshall Boya-Akzo Nobel’de, baglamis, 2000-2003 déneminde, IK Yéneticisi
olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2003-2008 yillar1 arasinda, IK Danisman/Yéneticisi olarak, sirasiyla
Mecaplast Group Monaco (Otomativ), Corus Group Ingiltere (Celik), Delta Gida-Akfen Holding,
Profera Danismanlik’da gorev almistir. 2010’da Finans Emeklilik’de IK Yénetmeni olarak goreve
baslamis, Cigna Finans Emeklilik doneminde, Kaynak Yaratma, ise Alim, Oryantasyon ve Calisan
lliskilerinden Sorumlu IK Baskan Yardimcisi olarak g¢ahigmistir. 2014-2016 déneminde Arti
Danismanlik Firmasinda IK Danisman/Yéneticisi olarak gérev yapmistir. 2017’de IK Miidiirii olarak
basladig1 Hitit'te, Ocak 2018- 08 Eyliil 2022 déneminde IK Direktorii olarak gérev yapmustir.
09.09.2022 tarihi itibariyla Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcihig1 gérevine atanmigtir.

Ozlem Salihoglu
Miisteri Deneyimini Gelistirme Danismani - Genel Yonetim

Ozlem Salihoglu, lisans egitimini 1990-1994 yillar1 arasinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi B6limii'nde tamamlamistir. Kariyerine THY'de baslayan Salihoglu, THY biinyesinde
pazarlama, satis, havayolu is birlikleri ve ittifaklar alanlarinda toplam 31 yil boyunca tst diizey
gorevler iistlenmis; Uluslararasi Iliskiler ve ittifaklar Baskam olarak gérev yapmustir. Havacilik
sektoriindeki derin profesyonel deneyiminin yani sira, uluslararasi platformlarda da onemli
sorumluluklar tistlenen Salihoglu; Havacilikta Kadin Platformu (Tiirkiye) kurucu tiyeleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica Star Alliance biinyesindeki ilgili kurullarda tyelik yapmis, Airlines
International Representation in Europe organizasyonunda Baskan Yardimcilig1 gorevini istlenmis
ve Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) Sektorel Damigsma Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. 2023 yilinda RK Academy ve Coaching and Leading Academy is birligiyle diizenlenen
Online Mentorluk Egitimi'ni tamamlayan Salihoglu, liderlik ve mentorluk alanindaki yetkinliklerini
profesyonel kariyeriyle birlestirmektedir. Aralik 2025 itibariyla Hitit blinyesinde, dogrudan Genel
Mudir'e bagh olarak Miisteri Deneyimini Gelistirme Danismani gérevine baglamistir.

b)- Personel Sayisi:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’ta ¢alisan toplam personel sayis1 433’tiir. Ayrica 54 kisilik
danisman kadrosu da eklendiginde toplam 487 personel ile hizmet vermektedir. Toplam personel
sayisinda 2026'nin ikinci ¢ceyreginde 8 kisilik artis gerceklesmistir.

Sirket’'in personele sagladig1 hak ve menfaatler; licret, kidem ve ihbar tazminatlari, SGK primleri,
bireysel emeklilik, 6zel saglik sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal aktivitelerdir.
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kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d)- Yénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2026 ara hesap doneminde Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine saglanan licret ve yan haklar
toplam1 992.511 TL'dir. Sirket Ust Diizey Yoneticilere saglanan ticret ve yan haklar toplamu ise,
43.984.189 TL'dir.

e) Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Bulunmamaktadir.

6- SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

Sirket'in giderek daha genis kapsamdaki farkli miisteri segmentleri ve cografyalarda yliriitmekte
oldugu satis ve pazarlama faaliyetleri sonucunda, 2. Ceyrek donemi igerisinde 1 yeni s6zlesme daha
imzalanmistir. Mevcut sozlesmeleri askiya alinan 2 Partner ile beraber, 30 Haziran 2026 itibariyla,
toplam miisteri sayisi 68 olarak gerceklesmistir.

Gectigimiz donemlerde imzalanmis olan sdzlesmeler ve yapilmis olan satislar sonucunda, 2026 2.
Ceyrek doneminde 8 kurulum projesi tamamlanarak ilgili sistemler kullanima agilmistir ve gelir
iretmeye baslamislardir. 2. Ceyrek sonu itibariyle 15 kurulum projesi ve yeni liriin ek gelistirme
calismalar1 devam etmektedir.

Gerek yeni Partner kazanimlar1 gerekse de mevcut Partnerlerimizin gelismekte olan ihtiyaclar
dogrultusunda yiiriitiilen entegrasyon ¢alismalari sonucunda Sirketimizin Crane ¢6ziim platformu
diinya capinda 90’dan fazla banka ve 6deme sistemi altyapisi, 900’den fazla havalimani ve 120’den
fazla tilkenin giimriik ve sinir sistemleriyle baglantili olarak ¢alisir hale gelmistir.

Ocak - Haziran dénemi faturalanan yolcu sayisi performansinda dnceki yilin ayni donemine kiyasla
%12’lik bir artis yakalanmistir. Bu artista yeni kazanilanlarin yani sira mevcut partnerlerimizin is
hacmindeki artislar etkili olmustur.

Sirket’in Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri Hakkinda Giincel Durum:

Spor:

Hitit'in, Tlirkiye Masa Tenisi Federasyonu (TMTF) is birligiyle yiiriittiigii ve Tiirkiye'nin masa tenisi
alanindaki ilk ve tek siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk projesi olan Ucan Raketler kapsaminda,
projenin bir sonraki uygulama noktasi olarak belirlenen Hatay'da faaliyetlerin hayata gecirilmesine
yonelik hazirlik calismalari stirdiiriilmektedir.
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Masa tenisinin daha genis kitlelere ulastirilmasi ve ¢ocuklarin sporla bulusturulmasi amaciyla
yuriitiilen Ucan Raketler projesine ek olarak, Hitit tarafindan masa tenisi bransinin gelisimine ve
uluslararasi diizeyde basar1 potansiyeli tasiyan sporcularin desteklenmesine yonelik calismalar da
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, TMTF ile imzalanan is birligi protokolii dogrultusunda iki kiz
milli sporcumuza, 2026 yili boyunca katilacaklar1 ulusal ve uluslararasi turnuvalar icin ulasim
destegi saglanacaktir. S0z konusu destek ile sporcularin uluslararasi deneyim kazanmalarina ve
2028 Los Angeles Olimpiyatlar1 yolunda puan toplama siireclerine katki sunulmasi
hedeflenmektedir.

Rapor donemi iginde ayrica, Ugan Raketler projesinin siirdiirtilebilir vizyonu ve toplumsal etki
odakl yaklasimi, uluslararasi platformlarda da takdir gérmistiir. Bu kapsamda Hitit Genel Mudiirii
Nevra Onursal Karaagag, 17 Nisan 2026 tarihinde Londra'da diizenlenen The Source Awards 2026
kapsaminda uluslararasi jiiri tarafindan "Yilin Lideri" 6diiliine layik goriilmiistiir. Bayes Business
School, University of Cambridge, King's College London ve Imperial College London gibi prestijli
akademik kurumlarda gorev yapan akademisyenlerden olusan jiiri tarafindan verilen bu 6diil,
toplumsal faydayr kurum kiltiirtintin ayrilmaz bir parcasi haline getiren liderlik anlayisinin
uluslararasi 6lcekte takdir edildiginin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Masa tenisinin yayginlastirilmasina yonelik bir diger calisma ise Ugan Raketler catis1 altinda hayata
gecirilen Hitit-KidZania is birligi olmustur. Cocuklara farkl alanlarda deneyim kazanma firsati
sunan KidZania'da, daha 6nce bulunmayan masa tenisi alani Ucan Raketler is birligiyle
kurulmustur. Bu kapsamda her hafta ¢arsamba giinii KidZania stadyumunda diizenlenen "Masa
Tenisi Gini" etkinlikleriyle cocuklarin masa tenisini deneyimlemelerine ve sporla tanismalarina
imkan saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, Ucan Raketler projesinin gériiniirligiini ve
farkindahigini artirmaya yonelik cesitli etkinliklerin KidZania bilinyesinde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Egitim & Cinsiyet Esitligi:

Hitit, cinsiyet esitligini yalnizca insan kaynaklar1 uygulamalari kapsaminda degil, teknoloji
ekosistemine yonelik is birlikleri ve sektorel girisimler araciligiyla da desteklemektedir. Bu
dogrultuda sirket, iiyesi oldugu Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech) bilinyesinde ytriitiilen
projelerde aktif rol almaya devam etmektedir.

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde, Wtech tarafindan yirttiilen “Teknolojinin Liderleri” ve “Global
Engineer Girls” programlari kapsaminda Hitit'in iki iist diizey kadin yoneticisi mentor ve fasilitator
olarak gorev almistir. Bu kapsamda, teknoloji alaninda kariyer hedefleyen {iniversite son sinif
ogrencileri ve yeni mezun genc kadinlara toplam 10 saatin tizerinde mentorluk ve gelisim destegi
saglanmistir. S0z konusu c¢alismalarla gen¢ kadinlarin teknoloji sektoriindeki kariyer
yolculuklarinin desteklenmesi ve sektoérde kadin temsilinin giiclendirilmesine katki sunulmasi
amaclanmistir.

Hitit ve Wtech arasindaki is birliginin 6ntimiizdeki dénemde daha da gelistirilmesi

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, teknoloji ve havacilik sektorlerinin kesisiminde yer alan
konulara odaklanan egitim projelerinin hayata gecirilmesine yonelik calismalar baglatilmistir.
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Kadin liderliginin desteklenmesi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi yoniindeki yaklasimimiz, 6diil
programlarinda ve bazi ulusal /uluslararasi arastirmalarda karsilik bulmaktadir. Bu kapsamda, Fast
Company tarafindan kadin kurucularin liderliginde biiyliyen ve deger yaratan sirketlerin
performanslarina gore hazirlanan "Kadin Kurucular 100" arastirmasinin 2026 sonuclarinda, Hitit
Yonetim Kurulu Baskani ve Kurucu Ortagi Nur Gokman bu yil da ilk 25 icerisinde yer almistir. Bu
basari, Hitit'in kadin girisimciligi, liderlik ve teknoloji alanlarinda yarattigi etkinin 6nemli bir
gostergesi olmustur.

Siirdiriilebilirlik:

Hitit, siirdiiriilebilirlik hedeflerini glinliik operasyonlarina entegre etmek amaciyla, kahve atiklarini
ileri doniistim yontemleriyle yeniden ekonomiye kazandiran Wastespresso ile is birligini devam
ettirmektedir. Bu kapsamda ofislerimizde olusan kahve posalari, atik olarak bertaraf edilmek
yerine donglisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda yeniden degerlendirilerek cevresel fayda
yaratacak bir stirece dahil edilmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'nin 12'ncisi olan "Sorumlu Uretim ve
Tiketim" hedefiyle uyumlu sekilde yiriitilen bu wuygulama, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini desteklerken atik miktarinin azaltilmasina da katki saglamaktadir. Bu is birligi
kapsaminda 2026’n1n ikinci ¢ceyreginde gerceklestirilen ileri doniisiim faaliyetleri sayesinde 55,97
kg CO,e emisyonunun olusmasi 6nlenmistir.

7- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket 4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu cercevesinde yetkili idari kurul tarafindan
onaylanmakta olan Ar-Ge projeleri kapsaminda teknokent alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla, hem mevcut portféyiindeki iiriinlerin kabiliyetlerini
zenginlestirmek hem de tamamlayici ya da tiimiiyle yeni modiil, iiriin ve hizmetler tiretmek tizere
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirtitmektedir. Ayrica hali hazirdaki {irtinlerin farkl pazarlarda
gliclenmesi, tek baslarina rekabet edebilmeleri i¢cin de yatirimlar ve gelistirmeler yapilmaktadir.
Bunlara ek olarak havayollarinin e-ticaret yapilarinin esneklesebilmesi i¢in sektérde 6n goriilen
gelismelerin arastirma ve gelistirmeleri yapilmakta, sunulan ¢oéziimlere ek olarak pazarlanmak
tizere gelistirilmektedir.

Bu kapsamda iizerlerinde aktif olarak ¢alisilmakta olan baslica modiil, iirtin ve hizmetler asagidaki
gibidir;

Mevcut Uriin ve Hizmet Portfovii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil Gelistirme

1.1. Crane PSS ve Cevre Uygulamalari Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Sirket'in Crane PSS catisi altinda yer alan Yolcu Hizmet Sistemi, icerisinde farkl alt triinleri
barindiran bir ¢6ziim paketidir ve bir havayolunun yolcularina uguslari i¢in rezervasyon ve bilet
satmasi, farkl satis kanallarini yonetmesi, ek hizmetler sunmasi, yapilan bilet satislar1 uyarinca
yolcunun havalimaninda 6érnegin bagaj gibi ek islemlerinin yapilmasi ve yolcunun ugaga kabuliini
kapsayan ve bu akisla ilgili ¢esitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi islevler sunmaktadir.

Donem icerisinde gergeklestirilen ¢alismalar, Uriiniin operasyonel dayaniklilifini, entegrasyon
kabiliyetlerini ve servis bazli mimari doniisimiinii 6nemli 6l¢ciide desteklemistir. Kullanic1 yonetimi
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servislerinde yapilan gelistirmelerle daha genis bir cesitlilikte hizmet sunabilmesi saglanmis,
devreye alinan yeni raporlar, performans iyilestirmeleri ve operasyonel kayit mekanizmalar ile
sistemin izlenebilirligi artirilmistir.

Grup Modiilii dahilinde yapilan gelistirmeler ile bu sistemlerin bulut mimarisi altyapisinda ve
kullanici 6nyiizlerinde iyilestirmeler yapilmistir.

Ek Hizmetler ve bunlara iliskin paketlerin olusturulmasi, yonetilmesi ve servislerin bagh oldugu
ucuslarin degisikligi gibi slireclerde yeni yetenekler eklenmis, satis sonrasi gelir artirmaya yonelik
islevler gliclendirilmistir.

Ucus Aksakligi Yonetimi kapsaminda ucus iptali, uzun stireli gecikme veya operasyonel ucus
aksakligi durumlarinda, ucus degisikliklerinden etkilenen rezervasyonlardaki yolcularin ihtiyaclar:
sistem tarafindan degerlendirilecek; mevzuat ve is kurallar cergevesinde tazminat haklarinin
belirlenmesi ve gerceklestirilmesi, gerekiyorsa servis biletlerinin diizenlenmesi, konaklama
gerektirecek durumlarda ise yolcu sayisi, oda tipi, konaklama ihtiyaci ve uygun otel bilgileri dikkate
alinarak otomatik “konaklama voucher” atamalar1 yapilabilecektir. Bdylece manuel islem yiikiiniin
azaltilmasi, yolcu memnuniyetinin artirilmasi, operasyon ekiplerinin daha hizli aksiyon alabilmesi
ve belirlenen kurallara uyum saglanarak havayolunun maddi kaybinin o6niine gecilmesi
hedeflenmektedir. Otomatik tazminat belgelerinin ve servis biletlerinin olusturulmas: siireci
tamamlanmis olup, otel atamasi gelistirmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Giivenlik ve Risk Yonetimi kapsaminda havayollarinin kurallarina uymayan ve ucus giivenligi icin
risk teskil eden yolcularin simniflandirilmas1 ve sistem tarafindan tespit edilmesi konusunda
iyilestirmeler saglanmistir. Ayrica havayolu rezervasyon sistemlerinde otomatik botlar ile yer isgal
eden, gelir kanallarina ve sistem bitiinliigiine zarar vermeye calisan kotii niyetli islemlerin
engellenmesine yonelik ek onlemler devreye alinmistir.

Ekip Yonetim Entegrasyonlar1 kapsaminda ekip yonetimi icin dis sistem ¢oztimleri kullanan
havayollari icin rezervasyon sistemiyle bu dis ekip yonetim sistemleri arasindaki gercek zamanh
veri akisi ve eslesme slireclerinde iyilestirme calismalari tamamlanmistir. Calisma ile ekip
operasyonlari ile devlet otoriteleri mesajlasma stire¢lerinin daha biitiinlesik ve kontrollii sekilde
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Devlet Otoriteleri Mesajlasma Modiilii kapsaminda Rezervasyon, DCS ve Ekip Yonetim gibi farkh
Crane sistemlerinin devlet otoriteleri ile yurittigii API, APP, Interactive API, PNRGOV tipi
uluslararas1 standart mesajlasmalarini merkezi bir yapida yonetebilmek amaciyla Devlet
Otoriteleri Mesajlasma Modiilii icin analiz ve proje tasarim calismalari devam etmektedir. Bu
calisma ile iilke bazlhi karmasik is kurallarinin, mesaj formatlarinin ve géonderim siireclerinin
merkezi bir modiil iizerinden yonetilmesi; kullanici sistemlerinin ise standart ugus ve yolcu verisi
saglayarak siirece entegre olmasi hedeflenmektedir. Gelistirilecek modiiliin sunacagl zengin
islevler ve kullanim kolayligina ek olarak, rezervasyon sistemi disinda bagimsiz olarak satilabilecek
tekil bir ¢6ziim olarak paketlenmesi de degerlendirilmektedir.
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Koltuk Tahsis Modiilii gelistirmeleri ile farkli ticari ve operasyonel senaryolar dahilinde
olusabilecek en karmasik kosullarin dahi otomatik yonetimi miimkiin hale getirilmistir. Ek
hizmetler, yolcu tipleri, fiziksel ucak konfiglirasyonlar1 gibi pek ¢ok farkli etkeni hesaba katacak
sekilde kurgulanan yapi ile sistemin gelecekte eklenebilecek yeni senaryolar ve kisitlara uyum
saglamasi da kolaylastirilmistir.

Mobil DCS kapsaminda operasyonel islemlerin mobil cihazlar izerinden yiiriitiilebilmesine yonelik
gelistirme calismalar1 devam etmistir. Donem igerisinde eklenen mobil cihazlar iizerinden tahsilat
ozelligi ile havayollarinin yan gelir siireclerine esneklik kazandirilmis; hizli boarding 6zelligi
sayesinde binis Kkartlarinin mobil cihazlar tUzerinden okutulmasiyla ugusa kabul slireci
hizlandirilmistir. Ayrica mobil bagaj etiketi 0zelligi ile, bagaj etiketlerinin havalimani
terminallerindeki sabit kontuar altyapisina ihtiya¢ duyulmadan olusturulup basilabilmesi miimkiin
hale getirilmis, boylece ugusa kabul operasyonlarina 6nemli bir esneklik kazandirilmistir.

Bu calismalar ile yer hizmetleri personelinin ve havalimani siire¢lerinin mobil ortamda, yolcuyla
temas noktasinda, daha etkin, hizli ve kullanici dostu sekilde yiiriitmesi hedeflenmistir.
Gelistirmelerin operasyonel verimliligi artirmasi ve yolcu deneyimini 6nemli 6l¢iide iyilestirmesi
beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde ¢6ziimiin yeni istasyonlarda yayginlastirilmas1 ve
islevlerinin artirilmasit hedeflenmektedir.

Crane Pulse izleme ve Operasyonel Bilgi Platformu kapsaminda havayolu is déngiisiindeki
farkli asamalara (ugus, check-in, boarding ve operasyonel siiregler) iliskin bilgilerin merkezi
ekranlar tizerinden izlenebilmesi icin gerekli analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Yer hizmetleri
verilerinin gercek zamanl takip edilebilir hale getirilmesi amaciyla gelistirme ¢alismalarinin ilk
faz1 tamamlanmis ve basariyla canli ortama alinmigtir. ilerleyen fazlarin planlanmasina, miisteri
talepleri dikkate alinarak devam edilecektir.

Crane Weight & Balance (Agirlik ve Denge) ¢6ziimii, yolcu, bagaj, kargo ve yakit verilerini
kullanarak ugaklarin toplam agirligini, agirlik merkezini ve yiik dagilimini hesaplayan; ugusun
emniyetli ve yonetmeliklere uygun limitler icinde gerceklestirilmesini saglayan bir havayolu
operasyon sistemidir. Crane W&B, yiiklemenin en uygun sekilde gerceklesmesine, yakit
verimliliginin artirilmasina ve ugus 6ncesinde gerekli olan yiikleme belgesinin (Load Sheet)
olusturulmasina yardimci olmaktadir.

Donem igerisinde Crane W&B kapsaminda, ucusta her bir islem sonunda ucak agirlik ve denge
hesaplamalarinin hangi verilerle yapildigin1 gosteren raporlar gelistirilmistir. Ek olarak,
gerceklesmis ucuslarin ideal agirlik denge noktasi hedefine ne uzaklikta kaldigini gosteren bir rapor
gelistirilmektedir. Son olarak, ti¢c boyutlu ugak yiikleme pozisyonlari ¢izim ¢alismasi da gelistirme
asamasindadir.

Crane CM, Loyalty Layer ve CDP Stratejik Déniisiim Calismalar

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde Crane Communication Manager (Crane CM) iirtintinde, platformun
iletisim altyapisini, glvenilirligini ve misteri deneyimini giiclendirmeye yo6nelik onemli
gelistirmeler hayata gecirilmistir. Yolcularin bagajlarina iliskin glincel durum ve konum bilgileri
otomatik olarak iletilebilir hale getirilmis, ayrica tgiincii taraf yer hizmetleri saglayicilari ile
gerceklestirilen entegrasyon sayesinde bagajlarin teslim alinabilecegi bagaj teslim bandi bilgileri
de yolculara anlik olarak paylasilmaya baslanmistir. Bu gelistirmeler ile bagaj siirecine iliskin
bilgilendirmelerin kapsami genisletilmis, yolcularin seyahat deneyimi ve memnuniyeti artirilmistir.

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde Crane Customer Data Platform (CDP) triiniinde hayata gegirilen
gelistirmeler kapsaminda, havayollarinin olusturduklar1 musteri segmentlerini belirledikleri hedef

17



11.08.2026

sistemlere otomatik olarak aktarabilmeleri saglanmistir. Ayrica acente kullanicilari i¢in miisteri
bilgilerini kaydetme 6zelligi eklenmistir.

Ek olarak CDP {irtinline, kurum ici dokiimantasyonlardan yararlanarak kullanicilarin bilgiye hizl
ve giivenli sekilde erismesini saglayan ve “RAG” (Retrieval Augmented Generation - Bilgi Alim1
Tabanh Uretim) dil modelinde ¢alisan yapay zeka destekli bir asistan entegre edilmistir.
Gelistirilen ¢6zlim, sisteme ytliklenen belgeler ve kurallar dogrultusunda kullanici sorularini
yanitlamakta, herhangi bir harici yapay zeka platformu ya da internet kaynagi ile iletisim
kurmadan tamamen kurum i¢i ortamda ¢alismaktadir. Dokiimanlarda yer almayan konularda ise
varsayim iretmemekte veya dis kaynaklardan bilgi toplamamaktadir. Bu sayede kurum
verilerinin giivenligi korunurken, kullanicilarin dogru ve dogrulanabilir bilgiye hizli bir sekilde
ulasmasi saglanmistir.

2026 yilinin ikinci ¢eyreginde, Crane Loyalty Layer (Crane LL) {iriiniinde, iiye hesaplarinin
glivenligini artirmaya yonelik gelistirmeler hayata gecirilmistir. Ek olarak, is ortakligi bulunan
havayollar1 arasinda sadakat programlarinin birlikte calisabilirligini desteklemek amaciyla yeni
otomatik stirecler gelistirilmistir.

Son olarak, partner web servisleri tlizerinden gerceklestirilen puan ytlkleme, goriintiileme ve
yonetim stirecleri iyilestirilerek entegrasyon kabiliyeti artirilmistir.

1.2. Yeni IATA Standartlari ve Sektér Trendleri Dogrultusunda Teklif / Siparis Yénetim Sistemi
(Offer & Order Management System - OOMS) Gelistirmeleri - “Hitit Oxygen”

Genel Bilgi

[ATA’'nin Modern Havayolu Perakendeciligi (Modern Airline Retailing - MAR) vizyonu ve bu
dogrultuda havacilik sektoriindeki yakin-orta vadeli trendler kapsaminda gelistirilen ve Haziran
2025’te lansmani gergeklestirilen Hitit Oxygen, bu donem igerisinde ilk yilin1 tamamlamistir. Hitit
Oxygen, halen sektoriin canli ortamdaki en genis yolcu hacimli Teklif ve Siparis Yonetimi (Offer and
Order Management System - OOMS) konumunu korumaktadir.

Temelde tek bir havayolunun ugus biletlerinin ve ek hizmetlerinin satisi i¢in tasarlanmis olan PSS
kapsaminin dtesine gegcen OOMS, hem ¢oklu havayolu uguslarinin hem de otel, transfer, toplu
tasima, etkinlikler vs. gibi olas1 tiim seyahat hizmetlerinin tek bir sepette toplanabilmesini, dinamik
fiyatlandirma ile 6zel teklifler olusturulabilmesini, tiim dagitim kanallarindan satilabilmesini ve
seyahat akis1 icerisindeki biitiin miisteri temas noktalarinda Kisisellestirilmis hizmetlerin
sunulabilmesini saglayacak biitiinlestirici bir sistemdir.

Sirketimiz, IATA standartlarinin da yakin gelecekte yayginlasmasi ile beraber sektérde PSS’lerin
mevcut merkezi konumlarint OOMS ¢6ziimleriyle paylasmaya baslayacagini ve orta vadede
0OO0MS’lerin daha 6n plana ¢ikacagini 6ngoérmektedir. Dolayisiyla sektorel trendlerin dniinde
seyretme hedefi gliden yenilik¢i ve katma degerli ¢ozlimlerimizin rekabetciligini pekistirmek ve
ayrica ADS ¢ozlimlerimizle de sinerji yaratabilmek amaciyla Hitit Oxygen gelistirmeleri
yuritiilmeye devam etmektedir.

Giincel Gelismeler

IATA onciiliglinde yiritiilmekte olan ve OOMS ¢ozlimlerini kapsayan Havayolu Perakendeciligi
Konsorsiyumu (Airline Retailing Consortium) faaliyetleri endiistride OOMS doéntisiimiine yonelik
farkindalik ve talebin artmasiyla beraber hiz kazanmaktadir. Bu Konsorsiyum kapsaminda Bilisim
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Tedarikeisi sifatiyla yer almakta olan Hitit, IATA tarafindan Cenevre’deki genel merkezlerinde
diizenlenen cesitli istisare heyeti toplantilari ve calistaylara katilmistir.

Hitit'in gelecege yonelik Hitit Oxygen tabanl gelistirmeleri devam ederken, bir yandan da mevcut
PSS c¢oztimlerini havayollarina kisa vadede fayda saglayacak ve uzun vadede OOMS gecisini
destekleyecek, iirtin katalogu, dinamik {iriin fiyatlama ve paketleme, stok takip gibi birtakim yeni
kabiliyetler ile zenginlestirmektedir.

[IATA'min kamuya agik sekilde bu kabiliyetlere iliskin verileri yayinlandigi IATA Havayolu
Perakendeciligi Olgunluk Endeksi'nde (IATA Airline Retailing Maturity Index -
https://retailing.iata.org/armi/registry/) Hitit, global liderlik konumunu korumaktadir.

Hitit, 17-18 Haziran 2026 tarihlerinde IATA tarafindan online formatta diizenlenen, sektoriin bu
alanda 6nde gelen etkinliklerinden IATA Offers and Orders Forum’a katilim saglamistir.

Ek olarak, donem icerisinde Hitit, bir yeni havayolunu daha Hitit Oxygen biinyesinde canli ortama
almistir.

Tim bu gelismelerin 1s18inda Hitit, tim diinyada ¢ok sayida havayolunun MAR doéniisimii i¢in
OOMS teknoloji saglayicilariyla yliriitmekte oldugu istisare ve ihale siireclerinde aktif olarak yer
almaktadir.

1.3. Hitit ADS Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Hitit ADS (Agency Distribution System), havayolu ve acente arasindaki ticari iliskiyi sadece
dijitallestirmekle kalmayip, havacilik perakendeciligine (Airline Retailing) dontistiiren ¢ok kanall
(omni-channel) bir dagitim omurgasidir. Hitit'in uzun yillara dayal teknik kabiliyetleri, sektor bilgi
ve tecriibesiyle gelistirilen bu platform; GDS (Kiiresel Dagitim Sistemleri) yetkinliklerini modern
NDC standartlariyla birlestirerek hibrit, esnek ve 6lgceklenebilir yapilar sunmaktadir.

Hitit ADS, seyahat isletmeleri icin sadece bir rezervasyon araci degil, ayn1 zamanda dagitim
maliyetlerini optimize eden, ek hizmet satislarini miimkiin kilip artiran ve alt acente aglarini
yonetebilen stratejik bir biiyiime ortagidir. Olgeklenebilir ve uzun vadeli kullanim icin tasarlanan
esnek mimarisi sayesinde, farkl biiyiikliikteki acentelerin ihtiyac¢larina uyum saglayarak hacim ve
kapsam biiytidiikce birlikte biiytliyen, gelecege hazir ve entegre bir yapi1 sunmaktadir.

Ikinci ceyrek icerisinde ADS kapsaminda sunulan iiriin ve hizmetlerin gesitliligini arttirmaya
yonelik demiryolu seyahat icerikleri ve 6rnegin tema parki, eglence, e-sim, lounge kullanimi gibi
seyahat ekosisteminde seyahati tamamlayici yan fliriinlerle ilgili yeni entegrasyon calismalari
yuritiilmektedir. Ayrica alternatif 6deme yontemleri de dahil olmak tlizere platform ilizerinden
sunulan 6deme cesitliligi ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi de devam etmektedir.

Yeni bir ADS kullanim modeli kurgulamak amaciyla otel ve benzeri concierge hizmetleri tarafindan
kullanilabilecek zengin icerikli erisim kanallar1 da gelistirilmektedir. Kurgulanan concierge
ekranlari araciligiyla seyahat ve destinasyon iceriklerinin son kullaniciya dogrudan sunulmasina
yonelik calismalar ikinci ¢eyrekte baslatilmistir. Bu ¢6zlimle otel misafirlerinin transfer, etkinlik,
tur, eglence ve benzeri yerel hizmetlere konaklama sirasinda erisebilmesi, concierge birimlerinin
miisteri kredi kartlari ile aninda rezervasyon ve satis yapmasi amag¢lanmaktadir.

Concierge ekranlari, ADS igerigi icin yeni bir dagitim kanali olustururken otellerin misafir
deneyimini dijital hizmetlerle zenginlestirmesine de katki saglamaktadir. Bu modelin, icerik
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saglayicilar, oteller ve platform arasinda komisyon bazli yeni bir gelir paylasimi yapisinin
gelistirilmesine zemin hazirlamasi hedeflenmistir.

Bu gelistirmelere ek olarak Hitit SaaS Turizm Acenteciligi hizmetleri ile ADS platformunun birlikte
calismasini saglayacak operasyonel ve teknolojik yap1 lizerinde gelistirmeler devam ettirilmistir.
Bu proje ile Hitit Dagitim Katmani lizerinden farkl seyahat iceriklerinin tek bir entegrasyon
katmaninda bir araya getirilmesi ve bu igeriklerin ADS kanallar1 tizerinden dagitilmasi
hedeflenmektedir.

Gelistirilen komisyon bazli dagitim modeli sayesinde Hitit'in yalnizca teknoloji saglayicisi olarak
degil, islem hacmiyle birlikte gelir lireten bir seyahat icerigi dagitim platformu olarak konumunun
glclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu yapi, yeni iceriklerin ve satis kanallarinin sisteme daha hizl
eklenmesine olanak tanirken, 6lceklenebilir ve tekrarlayan gelir yaratabilecek bir is modeli
sunmaktadir.

Yine Hitit SaaS Turizm Hizmetleri iizerinden havayollarinin operasyonel aksakliklar ve ekip
ihtiyaclari sirasinda konaklama, transfer ve ilgili seyahat hizmetlerini daha etkin yonetebilmesine
yonelik ekran ve sistem ¢oziimleri gelistirilmektedir. Planlanan bu ¢éziimlerle, gecikme, iptal veya
program degisikligi gibi durumlarda gerekli hizmetlerin daha hizli organize edilmesi, havayollarina
maliyet ve raporlama optimizasyonu sunulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal seyahat kullanoim modeli ve ihtiyaclarina yonelik olarak NDC igeriklerinin
genisletilmesine, farkli saglayicilardan gelen igerigin bir araya getirilmesine ve kullanici
ekranlarinin gelistirilmesine yonelik calismalar ikinci ceyrekte siirdiirtilmistiir. Yeni ekran ve
icerik yapisi; rezervasyon, onay, siire¢ kontrolii ve raporlama siireclerinin daha etkin yonetilmesini
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Boylece kurumlarin seyahat harcamalar1 tizerindeki
gorinurligiiniin artirilmasi, ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi ve seyahat yonetim sirketlerinin
operasyonel verimliliginin desteklenmesi amag¢lanmaktadir.

Son olarak yurt dis1 pazarlarda B2C seyahat triinlerine yonelik is birlikleri gelistirilmis, 6zellikle
Turki Cumhuriyetler ve Orta Asya bolgesinde faaliyet gosteren kurumlara seyahat teknolojisi ve
sistem altyapisi saglanmasina iliskin calismalar yuritilmistiir. Bu kapsamda yerel markalarin
kendi satis kanallarini olusturabilmelerini ve farkli seyahat iceriklerini son kullaniciya
sunabilmelerini saglayacak ¢6ziim modelleri izerinde ¢alisiimistir.

Bu is birlikleri, Hitit'in teknoloji ve icerik altyapisini farkli cografyalarda faaliyet gosterecek B2C
markalarina sunarak uluslararasi gelir tabanini genisletme stratejisini desteklemektedir. Esnek
entegrasyon ve markaya 6zel yapilandirma imkanlari sayesinde ¢6ziimiin farkli pazar ihtiyaglarina
uyarlanmasi ve yeni bolgelerde dlgeklenebilir is ortakliklarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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1.4. Crane CREW Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Sirketimizin Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin tarife planlari
ve ekip atamalari cercevesinde, gerek havayolunun kendi is kurallar1 gerekse tabi oldugu T.C. Sivil
Havacilik Genel Miudurliigi, Avrupa Birligi Havaciik Emniyeti Ajansi, Uluslararast Hava
Tasimacilig1 Birligi (International Air Transport Association - IATA) gibi kural koyucu kurumlarin
mevzuat ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ucus icin hangi kokpit ve kabin ekiplerinin gérev
alacagini planladigi ve bu planlari teblig, icra ve takip ettigi bir yazilim ¢ozimiidiir.

Crane CREW iirtintine dénem icerisinde operasyonda meydana gelen ucus degisiklikleri, saglik
raporu beyani gibi kullanicilarin aksiyon almasini gerektiren gelismelerin takibini saglayacak bir
“Olay Yonetimi” modiilii eklenmistir. Bu modiil, operasyonel kullanicilarin ¢alismalarina devam
ederken, operasyonda meydana gelen gelismeler hakkinda bilgi edinme, olay: ilgili kullaniciya
iletme ve gerekli aksiyonun hizlica alinmasi olanaklarini saglamistir. Ayrica rezervasyon sistemiyle
olan entegrasyonda iyilestirmeler yapilarak farkli rezervasyon siireglerinin otomatik yonetimi
saglanmistir. Ekipler icin planlanan ve yonetilen takvimler tizerinde havayollarinin kendi is
kurallarina gore esneklik ve tutarlilik saglayacak yeni islevler eklenmistir.

Pazarda yer alan ekip ¢oziimleri arasindaki rekabette kritik bir 6neme sahip olan, ugak sayisi ve
tretim saatine gore gerekli ekip sayisini hesaplayarak stratejik kararlari destekleyecek bir “Kaynak
Planlama” (Manpower Planning) uygulamasi gelistirmeye baslanmistir.

Halihazirda fonksiyon kapsami olarak sektorde ¢ok zengin bir igerige sahip olan mobil
uygulamamizin fonksiyonlari, hiz kesmeden gelistirilmeye devam edilmektedir. Ayn1 zamanda
uygulama tizerinde, teknolojik gelismelere uygun olarak yapilandirma ve tasarim degisikligi
calismalarina baslanmistir.

Bilyiik olcekli havayollarinin planlama ve operasyon siireclerini desteklemek tizere icra edilen
performans ¢alismalarina ilgili donemde 6ncelik ve hiz verilmistir.

Son olarak, Crane CREW uygulamasini her modiilde destekleyecek bir yapay zeka yardimcisi olarak
“Crew Al” gelistirmelerine baslanmistir. Bu baglamda ilk etapta, kullanicilara istedikleri verileri,
farkli ekranlara veya modiillere ulasma geregi olmaksizin bir yapay zeka sohbet arayiizii ile iletecek
bir yap1 planlanmistir.

1.5. Crane ALM Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller (Allotment Manager - Charter
Yénetim Sistemi);

Crane ALM iiriinii biinyesinde, sistemin operasyonel verimliligini maksimuma ¢ikarmak ve gelir
odakli stiregleri optimize etmek amaciyla gectigimiz donemde kapsamli gelistirmeler devreye
alinmistir.
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Tur operatorleri ile ALM ve diger Crane sistemleri arasinda kurgulanan yeni otomasyon yapisi
sayesinde, operasyonel siireclerdeki manuel miidahale gereksinimi tamamen ortadan kaldirilmis
ve ugtan uca entegre bir operasyonel akis saglanmistir.

Gelir yonetimi tarafinda ise kullanicilarin fiyatlandirma stratejilerini daha verimli ve veriye dayal
kurgulayabilmeleri amaciyla; ge¢cmis donem ugus performans metrikleri ve ortalama fiyat
referanslar1 dogrudan sisteme entegre edilmistir. Devreye alinan bu yeni yapi, halihazirda
calismakta olan gelir yonetimi kurallari ile harmanlanarak, hem manuel hem de otomatik
fiyatlandirma modiillerinin 7 /24 kesintisiz ve dinamik olarak calismasina imkan vermektedir.

1.6. Crane SP (Tarife Planlama) ve SLOT (Slot Yénetimi) Modiilii Dahilinde Gelistirilen Isler

llgili donemde Crane SP ve SLOT modiillerinde, planlama siireclerinin dijitallesmesine, sistemler
arasl entegrasyonu ve operasyonel verimliligi artirmaya yonelik o6nemli gelistirmeler
tamamlanmistir. Bunlar kullanici deneyimini gelistirecek, iletisim siire¢lerini sadelestirecek ve
manuel islem ihtiyaglarini azaltacak gelismeler olarak degerlendirilmektedir.

Planlama siireclerinde farkli operasyon birimleri arasindaki koordinasyonu giiclendirmek
amaciyla, Tur Operatorleri bilgisi sistem genelinde kullanilabilir hale getirilmis ve ilgili verilere
erisim kapsami genisletilmistir.

Slot yonetimi ve koordinasyon siireclerinde operasyonel uygulanabilirligi artirmaya yonelik
gelistirmeler ve havayollarinin mevcut tarife ve slot havuzlarini kendi operasyonlari icerisinde
optimize edebilmesine yonelik yeni kabiliyetler gelistirilmistir. Bu sayede mevcut slotlarin daha
etkin degerlendirilmesi, slot kayip oranlarinin azaltilmasi ve koordinasyon otoritelerinden onay
alma olasiliginin artirilmasi hedeflenerek operasyonel verimlilik 6nemli 6l¢iide gliglendirilmistir.

1.7. Crane OCC Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Ilgili dobnemde Crane OCC iiriinii kapsaminda, yapay zeka destekli karar destek mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi ve operasyonel otomasyonun artirilmasina yonelik 6nemli gelistirmeler
tamamlanmistir.

Bu kapsamda, yapay zeka destekli “Gecikme Tahmini” (Delay Prediction) ¢6zlimii basariyla
tamamlanmistir. Ge¢mis operasyon verileri ile egitilen model, havayolunun bir sonraki 12 saatlik
operasyonunu analiz ederek ve gecikme risklerini 6ngérmektedir. Sistem, ugus bazinda beklenen
gecikme siiresi ile birlikte farkli seviyelerinde risk degerlendirmesi sunarak operasyon ekiplerinin
hizl tedbir almasini saglamaktadir. Bu gelismeyle, iirlin portfdyiine yapay zeka destekli ilk karar
destek kabiliyetlerinden biri kazandirilmistir.

Gergek zamanli operasyonel goriiniirliigli artirmak amaciyla, sektérde ACARS olarak bilinen Ugak
Haberlesme, Adresleme ve Raporlama sistemi (Aircraft Communications Addressing and Reporting
System) entegrasyonu, yaygin yeni ucak tiplerini kapsayacak sekilde genisletilmistir. Yeni mesaj
tiplerinin sisteme dahil edilmesiyle uguslarin anlik operasyonel takibi giiclendirilmis, veri
dogrulugu ve operasyonel farkindalik artirilmistir.

Operasyonel optimizasyon tarafinda, Kuyruk Atama (Tail Assigner) ¢6zliimiine bakim planlamasini
destekleyen yeni optimizasyon kabiliyetleri eklenmistir. Gelistirilen algoritmalar sayesinde,
ucaklarin bakim ihtiyaglar1 dikkate alinarak uygun zaman araliklarinda ve belirlenen bakim
tislerine yonlendirilmesi miimkin hale getirilmis, filo kullanim verimliligi ile bakim planlama
etkinliginin artirilmasi hedeflenmistir.
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Ayrica, kullanicilarin kendi operasyonel ihtiyaclarina goére uyart mekanizmalarin1 herhangi bir
yazilim gelistirme ihtiyaci olmaksizin olusturabilmesini saglayacak esnek altyapi gelistirilmistir.

Son olarak, mevcut uygulama ekranlarinin web tabanli modern bir ortama tasinarak
dijitallestirilmesi ¢alismalarina agirlik verilmistir.

1.8. Crane RA Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

Crane RA (Gelir Muhasebesi), GDS satislari ve diger havayollari ile icra edilen interline / codeshare
operasyonlari dahil olmak tizere, tiim satis ve ucus islem verilerini endiistri standardi kaynaklardan
alip, IATA kural ve diizenlemelerine gore isleyerek havayolunun gelir raporlamasini ve gelir
analizini yapmasini saglayan gti¢lii bir yolcu gelir muhasebesi ¢oziimuidiir.

Bu ¢6ziimiin dénem icindeki gelistirmeleri kapsaminda, havayollar1 arasindaki hesaplasmalar i¢in
[ATA standart dosyasinin sisteme yiiklenebilmesi ve bunlar lizerinden vergilerin hesaplanmasi
calismalar1 hayata gecirilmis, ek ozellikler icin de ¢alismalar yuriitilmektedir. Ayrica, interline
anlasma ve hesaplasma modiiliine, kullanim kolaylig1 saglayan yeni 6zellikler eklenerek iiriin
zenginlestirilmistir.

Son olarak, modern bir 6n yiize sahip, veri tabanindan bagimsiz ¢alisabilen ve yapay zeka ile
entegre calisabilen yeni bir raporlama aracinin gelistirmesi tamamlanmistir. Pilot proje
baslatilmis olup, buradan elde edilecek ¢iktilar sonrasi, yeni raporlama modiili diger havayolu
miisterilerinin erisimine agilacaktir.

1.9. Ulastirma ve Kargo Céziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni Islevsel Modiiller

2026 y1l ikinci ¢eyregi boyunca Hitit Ulastirma Coziimleri iiriin ailesinde operasyonel verimliligi,
giivenligi ve uluslararasi entegrasyon kabiliyetlerini artirmaya yonelik gelistirme faaliyetlerine
devam edilmistir.

Bu kapsamda, mevcut iirlinlerin islevsel yetkinlikleri gelistirilirken, stratejik projelerde planlanmis
yol haritasina uygun bir ilerleme saglanmistir.

Crane CGO kapsaminda, teknik giivenligin siirdtiriilebilirligini saglamak amaciyla diizenli olarak
gerceklestirilen kod analizleri, giivenlik taramalar1 ve sizma testlerindeki bulgulara yonelik
iyilestirmeler tamamlanmistir. Bunun yani sira, kargo operasyonlarina iliskin is streclerinde
gerceklestirilen analizler dogrultusunda giivenlik ve operasyonel ihtiyaclar1 destekleyen
gelistirmeler devreye alinmistir.

Operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda Kuyruk ve Bildirim Yonetimi (Queue Management)
altyapisit donem icerisinde genisletilmis ve stireclerin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla yeni
kuyruk yapilari gelistirilerek kullanima sunulmustur.

Stratejik gelismeler kapsaminda, IATA Kargo Kalite Inisiyatifi (Cargo iQ) i¢in énceki donemde
analizleri tamamlanarak yol haritasi olusturulan gelistirmeler, yol haritasina uygun sekilde canl
ortama alinmaktadir. Proje kapsamindaki gelistirme faaliyetlerinin yil boyunca devam ederek
planlanan takvim dogrultusunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

GlUmriik ¢oziimleri tarafinda, Crane CFS - Giimriik Modiilii kapsaminda Hitit'in partner odakl
stratejisi dogrultusunda kullanicilarin sistemi daha etkin kullanabilmelerini desteklemek amaciyla,
giimriik sistemleri i¢cin kapsamli kullanici dokiimantasyonlar1 hazirlanmistir. Ayrica, entegre
glimriik sistemlerinde degisen yonetmelik ve operasyonel ihtiyaclarin diizenli olarak takip
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edilmesine ve sisteme uyarlanmasina yonelik gelistirmeler siirdiiriilmistiir. Operasyonlarin
kesintisiz sekilde izlenebilmesi amaciyla, olusabilecek sorunlarin anlik olarak tespit edilmesi ve
ilgili ekiplerin bilgilendirilmesini saglayan anlik uyari mekanizmasi devreye alinmistir.

IATA Canli Hayvan Yonetmeligi (Live Animals Regulations - LAR) API modiilii kapsaminda ise
[ATA ile yiiriitiilen goriismeler olumlu sonuclanmis ve sézlesme siirecine ge¢ilmistir. Bu kapsamda
analiz ve uygulama c¢alismalarinin 2026 yihi {glinci c¢eyregi icerisinde baslatilmasi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, hava kargo dijitallesmesinin temel yapi taslarindan biri olan Hava Kargo
Dijitallesme Liderlik So6zlesmesi (Air Cargo Digitalization Leadership Charter - DLC) ve [ATA
Dijital Kargo Calisma Grubu (IATA DCWG) faaliyetlerine aktif katiim siirdirilmis; veri
standardizasyonu ve dijital doniisiim konularinda katki saglanmaya devam edilmistir.

1.10. Onemli Altyapi Gelismeleri

Bulut calismalar1 kapsaminda; kurumsal entegrasyonlarin merkezilestirilmesi, operasyonel
dayanikliligin artirilmasi ve esnek bir mimari olusturulmasi hedefleri dogrultusunda ilgili
servislerin bulut altyapisina tasinmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Bu dogrultuda,
diinyanin 6énde gelen bulut altyap: saglayicilari ile is birliklerinin artirilmasina yonelik calismalar
devam etmekte olup, 6zellikle partner talepleri bu stireci yonlendirmeye devam etmektedir.

Bununla birlikte, HPO altyapisinin esneklik ve 6l¢ceklenebilirlik yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla
bulut ortamina tasinmasina iliskin calismalarda ilerleme kaydedilmistir.

1.11 Hitit Odeme Hizmetleri Platformu (HPO)
Genel Bilgi

Odeme orkestrasyonu (“Payment Orchestration”), bir isletmenin birden fazla 6édeme hizmeti
saglayicisi (PSP), banka ve alternatif 6deme yontemi (hesaptan-hesaba 6deme, clizdanlar, BNPL
vb.) arasindaki karmasik siiregleri yonetmek ve koordine etmek icin kullanilan merkezi bir
platform veya yazilim katmanidir.

Temel olarak, 6deme islemlerini en uygun rotaya yonlendirerek (akilli yonlendirme), basarisiz
islemleri otomatik olarak yeniden deneyerek (yeniden deneme mantigi) ve tiim 6deme verilerini
tek bir noktada toplayip raporlayarak islem basari oranlarini maksimize etmeyi, maliyetleri
diisiirmeyi ve ddeme altyapisinin esnekligini artirmayir amaclar. Bu sayede isletmeler, farkh
bolgelerdeki yerel 6deme yontemlerine kolayca entegre olabilir ve daha iyi bir musteri deneyimi
sunabilirler.

Ozellikle ¢ok bélgeli veya cok PSP’li ekosistemlerde, 6deme orkestrasyon platformlar finansal
operasyonlar1 sadelestirip esneklik kazandirarak stratejik bir avantaj sunar. Bu vizyon
dogrultusunda Hitit, kendi altyapisini bu ¢cercevede dontiistiirmiistiir.

Giincel Gelismeler

Hitit, 6deme altyapilarin1 daha gevik, 6l¢ceklenebilir ve merkezi bir yapida sunmak amaciyla Hitit
Odeme Hizmetleri Platformu (HPO) kapsamindaki gelistirmelerine kararlilikla devam etmektedir.
Bu dogrultuda bulut altyapisi devreye alinmis, proje bulut ortama tasinmistir.

Mevcut  0deme  entegrasyonlarinin  yeni  yaplya gecis silireci = tamamlanmistir.
Uriin gelistirme kapsaminda, platformun temel yetkinliklerinden biri olan islem yénlendirme
hizmetine iliskin test calismalar1 devam etmektedir. Kart saklama modiliiniin bulut ortamindaki
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kurulum ¢alismalar siirdiiriilmekte olup, kurulumlarin ardindan bu modiil 6zelinde PCI DSS
denetiminin tamamlanmasi ve kullanima agilmasi hedeflenmektedir.

Kural tabanl dolandiricilik 6nleme modiiliine iliskin gelistirmeler biiytik 6l¢ciide tamamlanmistir.
Modiiliin yetkinliklerini ileri seviyeye tasimak amaciyla yapay zeka tabanli dolandiricilik tespit
modeline yonelik calismalarin baslatilmasi planlanmaktadir.

Ticari tarafta miisteri sunumlar1 devam etmekte ve gerceklestirilen goriismelerden olumlu geri
bildirimler alinmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve
glclendirilmesi amaciyla stratejik goriismeler diizenli olarak siirduriilmektedir.

Arastirma Giderleri

Sirket planlari cercevesinde gelistirmek istedigi yeni bir iirtin veya teknoloji i¢in ¢esitli arastirma
giderlerine katlanmaktadir. Bu dongtlide katlanilan arastirma giderleri ilgili donemin kar/zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Yeni veya var olan tUriine iliskin siireclerin gelistirilmesine dair
seceneklerin arastirilmasi da bu kapsamda ele alinmaktadir.

Gelistirme Giderleri:

Arastirma sonuglarinin yeni Uriinler, sistemler, yapilar vb. i¢cin projeye dontstiiriilerek hayata
gecirilmesi slirecinde katlanilan giderlerdir.

Aktiflestirilen Gelistirme Malivetleri:

Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek kayda alinirlar:

e Maddiolmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,
e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme silirecinde giivenilir bir sekilde Oolciilebilir
olmasdir.
Sirket, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini géz oniinde
bulundurarak aktiflestirmektedir. Sirket'in aktiflestirilen projelerinin tiimii, Sirket'in ITU An
Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yapilan yazilim projelerinden olusmakta olup, soz
konusu projeler 10 yilda itfa edilmektedir.

Donemler itibariyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderlerine ve ilgili itfa paylarina iliskin
tutarlar asagida yer almaktadir:

(TL) 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 454.682.287 324.138.860
Giderlestirilen itfa Pay (160.710.741) (100.552.788)

25



11.08.2026

8- DONEM iCi GELISMELER

22.05.2026

Sirketimiz, kaynaklarin etkin kullanimi yaklasimiyla olusturdugu finansal planlama cerc¢evesinde
Tirk Eximbank' tan 360 giin vadeli 480 Milyon TL tutarinda TL Reeskont kredisi kullanmaya karar
vermistir.

08.06.2026

Hitit'in mevcut miisterileri arasinda yer alan Zimbabve'nin ulusal havayolu sirketi Air Zimbabwe, 8
Haziran 2026 itibariyla Hitit'in Rezervasyon & Yolcu Hizmetleri (Crane PAX), internet Rezervasyon
Motoru (Crane IBE) ile Gelir Muhasebesi (Crane RA) ¢oziimlerini kullanmaya baslamistir. 2021
yllinda imzalanan ilk anlasma kapsaminda Hitit'in Kalkis Kontrol Sistemini kullanan Air Zimbabwe,
bu yeni kapsam genisletmesiyle Hitit ile olan is ortakligin1 daha da ileri tagimistir.

9 - FINANSAL DURUM

Asagidaki tabloda 2026 yilinin 2. ¢eyregine, 2025 yilinin 2. ¢eyregine ve 4. ceyregine ait TL
cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na ("UFRS")
uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin y6netim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz biitce ve is planlar1 cergevesinde 2026 yilinin ikinci ¢eyregini giiclii operasyonel
performans ve siirdiiriilebilir karhlik yapisini koruyarak tamamlamis, bir 6nceki yila kiyasla %24(1)
artisla 406.481.950 TL FAVOK, %13 artisla 196.864.944 TL net kar elde etmistir.

Aktif toplami donem basina kiyasla %11 artarak 4.098.014.747 TL’ye ulasmis olup, buna paralel
olarak ozkaynaklar %16 artisla 3.432.676.109 TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket'in giiclii
6zkaynak yapisi ve diisiik finansal kaldirag seviyesi korunmaya devam etmistir.

Sirket'in duran varlik yapisi agirlikli olarak teknoloji gelistirme yatirimlari, aktiflestirilen Ar-Ge
projeleri ve yazilim altyapilarindan olusmakta olup; donem sonunda duran varlik biiytikligi %18
artisla 3.029.867.832 TL seviyesine ulagsmistir.

Sirket, yiiksek katma degerli teknoloji altyapisina yaptigi yatirimlari kontrollii amortisman
politikalari cercevesinde yonetmeye devam etmektedir.

1 Grup, 2025 hesap déneminde esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde muhasebelestirilen toplam 29.864.211 TL
tutarindaki kur farki giderlerini finansman giderleri hesabina siniflandirmistir. S6z konusu siniflandirma, 2025 hesap donemi igin
dnceden raporlanan 297.465.975 TUlik FAVOK tutarini ayni oranda artirmakla birlikte, dénem karinda herhangi bir etki
yaratmamaktadir.
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b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin dénem icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kiarlilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonu¢lann hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Hitit'in 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 donemine iliskin mali sonuclari ile bir 6nceki yila gore
degisim oranlar1 asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ozet Konsolide Bilango 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025 Degisim %
Doénen Varliklar 1.068.146.915 1.115.571.350 %-4
Duran Varliklar 3.029.867.832 2.574.275.400 %18
Toplam Varliklar 4.098.014.747 3.689.846.750 %11
Kisa Vadeli Yakamlilukler 459.923.113 513.172.377 %-10
Uzun Vadeli Yiktmlulikler 205.415.525 208.733.838 %-2
Ozkaynaklar 3.432.676.109 2.967.940.535 %16
Toplam Kaynaklar 4.098.014.747 3.689.846.750 %11
Ozet Konsolide Gelir Tablosu 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 Degisim %
Hasilat 1.021.396.664 741.266.701 %38
Brit Kar 447.525.751 359.835.606 %24
Esas Faaliyet Kari 182.018.953 175.499.586 %4
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 221.267.172 230.729.851 %-4
Vergi 6ncesi kar 201.195.757 193.165.414 %4
Donem kari 196.864.944 174.553.499 %13
Pay basina kazang 0,6562 0,5818 %13
Finansal Durumdaki Degisiklikler 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025 Degisim %
Finansal Borglar 177.295.351 240.677.622 %-26
Nakit ve Nakit Benzerleri 352.057.971 508.570.190 %-31
Finansal Yatirimlar - 21.437.675 %-100
Net Borg Pozisyonu (*) (174.762.620) (289.330.243) %-40

(*) Net borg pozisyonu = Finansal borglar - Nakit ve nakit benzerleri - Finansal yatirimlar

Sirket, 30 Haziran 2026 itibariyla net nakit pozisyonunu korumaya devam etmis olup, giiclii likidite
yapisi sayesinde operasyonel biiylimesini biiytlik l¢tide 6zkaynak ve faaliyetlerden yaratilan nakit
akisi ile finanse etmektedir. Sirket’in farkli cografyalara yayilmis miisteri portfoyii ve agirlikli doviz
bazl gelir yapisy, finansal dayaniklihigi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

c) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket mevcut ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin korundugu ve
borca batikligin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.
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d) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket; operasyonel verimliligin artirilmasi, tahsilat streclerinin gii¢clendirilmesi, maliyet
disiplininin korunmasi ve yiliksek katma degerli iiriin gelirlerinin artirilmasi yoniindeki
calismalarin1  siirdiirmektedir. Bunun yaninda isletme sermayesi yonetimi, nakit akisi
optimizasyonu ve finansal risk yonetimi uygulamalar diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Finansal risk yonetim ilkeleri 6.a maddesinde belirtildigi sekilde izlenmektedir. Bu cercevede
ihtiyag durumunda isletme sermayesini desteklemek icin orta - uzun vadeli kredi hatlar
saglanmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz 6zkaynaklar1 3.432.676.109 TL seviyesindedir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kar Dagitimi bashikli 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar dagitimi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, paylart borsada islem goren sirketlerin kir dagitim
zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket kar dagiim politikasi
cercevesinde, dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca, Sirketimiz paylar1 03.03.2022 tarihi itibariyla borsada islem
gormeye baslamis olup, 18.04.2022 tarih ve 2022/16 sayili Yonetim Kurulu karar ile kabul edilen
Kar Dagitim Politikas1 16.05.2022 tarihinde yapilan 2021 hesap donemi olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmistir.

"Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS ("Sirket") "Kar Dagitim Politikas1"; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
sermaye piyasasi mevzuatl, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin
12'nci maddesi hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde kar pay1 alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak, hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin, asgari olarak ¢ikarilmis sermayenin %5’ine
karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir. Ilgili kar dagiim déneminde, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biliyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran her y1l gozden gecirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan
"net dagitilabilir donem kar1"ndan, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin tizerinde bir oranda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal pozisyonu,
yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullar, karhilik ve nakit durumu dikkate alinir.
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Yasal muhasebe kayitlarina goére "net dagitilabilir déonem kar1" olusmamasi halinde veya
hesaplanan "net dagitilabilir donem Kkari"nin, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar pay1 dagitimi yapilamadigi hallerde karin
neden dagitilamadigl ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig1 yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir".

2025 faaliyet yili1 Yonetim Kurulu kar payi dagitim teklifi:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.03.2026 tarih ve 2026/04 sayil toplantisinda; "Sirketimiz, 2025
hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarina gore 388.878.896 TL net donem kary,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri cercevesinde
diizenlenmis finansal tablolara gore ise 467.756.379,86 TL net donem kar1 elde etmistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’'nda ongoriilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle; mevcut
ekonomik konjonktiir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, nakit akisi, finansman ve yatirim politikalar
ile ortaklarimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin
giiclendirilmesi amaciyla 2025 hesap donemine ait dagitilabilir karin dagitilmayarak, genel kanuni
yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin ge¢mis yil kérlar1 hesabina aktarilmasinin 2025 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere teklif edilmesine" karar
vermistir. Bu cercevede, yonetim kurulu teklifi 26.03.2026 tarihinde yapilan 2025 hesap donemi
olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:: Yoktur

iligkili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler; iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'da da ilan edilen 01.01.2026 -
30.06.2026 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir.
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10- RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL
Risk Yonetimi

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi havacilik ve seyahat teknolojileri sektoriiniin dinamik yapisi
dogrultusunda; operasyonel, finansal, teknolojik, hukuki, stratejik ve itibari risklerin etkin sekilde
yoOnetilmesini kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetleri; Yonetim Kurulu gézetiminde, ilgili komiteler, iist yonetim
ve operasyonel birimlerin koordinasyonu ile yiiriitilmektedir.

Sirket'in maruz kalabilecegi baslica risk alanlari; kiiresel havacilik sektoriindeki dalgalanmalar,
makroekonomik gelismeler, siber giivenlik tehditleri, veri gilivenligi ve kisisel verilerin
korunmasina iliskin riskler, hizmet siirekliligi, teknoloji altyapilarindaki kesintiler, déviz kuru
hareketleri, tahsilat siirecleri, regiilasyon degisiklikleri ve insan kaynagi yonetimi gibi baslhiklardan
olusmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin 6nemli 6l¢iide déviz bazl gelir yapisina sahip olmasi sayesinde kur riskini
dogal dengeleme mekanizmasi ("natural hedge") ile yonetebilmekte; bunun yaninda nakit akisi,
likidite, biitce gerceklesmeleri ve tahsilat performansi diizenli olarak takip edilmektedir. Finansal
risklerin yonetiminde; biitce ve gerceklesme analizleri, nakit akis projeksiyonlari, maliyet kontrol
mekanizmalar1 ve donemsel finansal degerlendirme toplantilari etkin olarak kullanilmaktadir.

Teknoloji ve operasyon tarafinda ise; yiiksek erisilebilirlik, is siirekliligi ve veri giivenligi esas
alinarak sistem altyapilari stirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir. Sirket'in hizmet verdigi kiiresel
havacilik ekosistemi dikkate alinarak; bilgi giivenligi, erisim yonetimi, veri koruma, yedekleme ve
felaket kurtarma stirecleri uluslararasi standartlara uygun sekilde yonetilmektedir. Kritik sistemler
icin is stirekliligi planlari olusturulmus olup, operasyonel dayanikliligi artirmaya yonelik iyilestirme
calismalari diizenli olarak stirdiiriilmektedir.

Ayrica Sirket, faaliyet gosterdigi sektoriin doniisiim dinamiklerini ve IATA basta olmak iizere
uluslararasi havacilik otoritelerinin yonelimlerini yakindan takip ederek; teknolojik doniisiim,
modern havayolu perakendeciligi (MAR), teklif/siparis yonetim sistemleri (OOMS), yapay zeka
uygulamalar1 ve yeni nesil dagitim altyapilart gibi stratejik alanlarda proaktif yaklasim
benimsemektedir. Bu dogrultuda ytiriitiilen Ar-Ge ve lriin gelistirme faaliyetleri, yalnizca bliyiime
hedeflerini degil ayni zamanda stratejik risklerin azaltilmasini da desteklemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmekte olup; Sirket’in varligini, gelisimini ve siirdtriilebilirligini etkileyebilecek
risk unsurlarini degerlendirmekte, gerekli goriilen aksiyonlara iliskin Onerilerini Yonetim
Kurulu’'na sunmaktadir.
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I¢ Kontrol

Sirketimizde ic kontrol sistemi; faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlamanin
dogrulugu ve gilivenilirligi, mevzuata uyum ile sirket varliklarinin korunmasi hedefleri
dogrultusunda olusturulmus olup, siirekli géozden gecirilerek gelistirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmalari; organizasyonel gérev dagilimlari, yetki ve onay siirecleri, biitce kontrol
yapilari, finansal raporlama sistemleri, satin alma ve 6deme prosediirleri, bilgi teknolojileri
kontrolleri ve operasyonel izleme siirecleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Sirket biinyesinde siire¢
bazli kontrol yaklasimi benimsenmekte; kritik is stirecleri diizenli olarak degerlendirilmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 gerceklestirilmektedir.

Finansal stireclerde; biitce gerceklesmeleri, mali tablolar, nakit yonetimi, tahsilat siirecleri, gider
kontrolleri, satin alma islemleri ve biitce uyum analizleri iist yonetim ve ilgili finans ekipleri
tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Finans fonksiyonu, yalnizca
finansal raporlama siireclerinde degil; kaynak kullaniminin etkinligi, mali disiplinin korunmasi,
biitce kontrolli, nakit akis yonetimi ve operasyonel siireclerin finansal etkilerinin izlenmesi
konularinda da aktif rol iistlenmektedir.

Sirket biinyesinde uygulanan yetki matrisi ve cok seviyeli onay mekanizmalari kapsaminda; 6deme,
satin alma, biitce kullanimi ve finansal yilikiimliilik doguran islemler belirlenmis kontrol
sureclerine tabi olarak yiirtiitilmektedir. Blitce gerceklesmeleri ve sapma analizleri diizenli yonetim
degerlendirmelerine konu edilmekte; gerekli goriilen durumlarda aksiyon planlar
olusturulmaktadir.

Bilgi teknolojileri ve giivenlik alaninda ise erisim yetkilendirmeleri, log kayitlar, sistem izleme, veri
yedekleme ve giivenlik testleri gibi kontrol mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Sirket'in hizmet
sundugu kiiresel 6lcekteki havayolu ve seyahat sektorii miisterilerinin operasyonel siireklilik
beklentileri dogrultusunda, sistem altyapilarinin giivenilirligi ve siirdiirilebilirligi 6ncelikli
yonetim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Sirket faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve ilgili
diger vergi mevzuati ile kisisel verilerin korunmasina iliskin diizenlemeler, tabi olunan diger
mevzuat ve ilgili ulusal ve uluslararasi sektor standartlari cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket'in i¢ kontrol ve denetim yaklasimi; yalnizca tespit odakli degil, stireglerin etkinligini,
surdiiriilebilir gelisimini ve kurumsal dayanikliligini destekleyen biitiinciil bir yénetim anlayisi
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen degerlendirme ve iyilestirme
calismalari ile kurumsal yonetim yapisinin gliclendirilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
paydas giiveninin siirdiiriilebilir sekilde desteklenmesi hedeflenmektedir

Sirket, SG Yeminli Mali Miisavirlik tarafindan tam tasdik denetimi ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.
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Ayrica slirdiirdiigli hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait diizenli 1SO27001, IS09001, ISO
27017, ISO 27701, ISAE-3402, E-bilet / E-fatura Entegratorliigii kapsaminda ISO20000 ve ISO
22301 denetimlerine tabi tutulmakta ve sertifikasyonlar diizenli olarak yenilenmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi (GDPR) alanda
saglanmistir. PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlar1 Endiistrisi
Veri Guivenligi standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve isletilmektedir.

11- DONEM SONRASI GELISMELER

03.07.2026

Slovakya menseili havayolu sirketi SkyAlps Europe, 2 Temmuz 2026 tarihi itibariyle, Hitit'in
operasyonel planlama alanindaki ¢éztimlerinin sistem gec¢isini tamamlamistir. Yapilan sistem gecisi
ile yeni havayolu, Sirketimizin tarife planlama, operasyonel kontrol, ugus ekibi yonetimi ve slot
yOnetimi ¢oziimlerini kullanacaktir.

1- Bu dénemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2025 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://hitit.com/tr/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#quarterly-reports

2- 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle hazirlanmis bagimsiz denetimden ge¢cmis ve
30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanmis bagimsiz denetimden ge¢cmemis
Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://hitit.com/tr/vatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler#quarterly-reports
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