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1. GIRIS

1.1. Tirkiye Finans Katiim Hakkinda

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. (“Turkiye Finans” veya “Banka”), katihm bankaciligi esaslari
dogrultusunda faaliyet gosteren 6zel sermayeli bir finans kurulusu olup ticari, kurumsal ve perakende
bankacilik segmentlerinde genis bir misteri kitlesine hizmet sunmaktadir. Musteri odakli yaklasimi, dijital
donlsiim galismalari ve yenilikgi Grlin-hizmet yapisiyla faaliyetlerini sirdiren Banka, siirdiirilebilir blyime

yaklasimini is modeline entegre etmektedir.

Tirkiye Finans’in kurulusu, 1991 yilinda kurulan Anadolu Finans ile 1985-2001 yillari arasinda “Faisal Finans
Kurumu” adiyla faaliyet gsteren Family Finans’in 2005 yilinda birlesmesine dayanmaktadir. iki kurumun tek
¢at1 altinda birlesmesiyle birlikte katilim bankaciligi alaninda daha giigli bir yapi olusturulmus; birlesme
sureci Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 28 Aralik 2005 tarihli karariyla resmiyet
kazanmistir. 30 Aralik 2005 tarihinde ise Banka’nin unvani Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

2008 yilinda Banka’nin ¢ogunluk hisselerinin National Commercial Bank (“NCB”) tarafindan satin alinmasi,
Turkiye Finans agisindan 6nemli bir dontisiim ve blylime siirecinin baslangici olmustur. NCB’nin bilgi birikimi
ve uluslararasi deneyimiyle desteklenen Banka, katihm bankaciligi sektériindeki konumunu giliclendirmistir.
Daha sonraki donemde NCB’nin Samba Financial Group ile birlesmesi sonucunda ana hissedar yapisi The
Saudi National Bank (“SNB”) ¢atisi altinda yeniden sekillenmistir. Glinimiizde SNB, %67,03 pay orani ile
Turkiye Finans’in hakim ortagi konumundadir. Banka’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida

sunulmaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye Finans Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi / Ticaret Unvani Pay Tutari (TL)jPay Oranlari (%)

Saudi National Bank 1.742.676.447 67,03
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.  274.838.187 10,57
Diger Ortaklar 582.485.366 22,40
TOPLAM 2.600.000.000 100,00
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Katihm bankaciligi prensipleri dogrultusunda, giiglii finansal yapi, yaygin hizmet agi ve insan kaynagi
kapasitesi ile faaliyetlerini siirdiiren Tiirkiye Finans, siirdiiriilebilir biiyiime odagiyla katma dederi yiiksek

iiriin ve hizmetler sunmaya devam etmektedir.

1.2 Rapor Hakkinda

Turkiye Finans, Borsa istanbul’da (“BIST”) islem géren halka acik bir sirkettir. Bankanin, kira sertifikasi
ihraglari igin paylarinin %100’ine sahip oldugu TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.S. unvanli
iki adet bagh ortakhgi bulunmaktadir. Bu iki varlik kiralama sirketi Kamu Gézetimi Kurumu’nun yayimladigi
Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari’na uyum kapsamindaki sirketler arasinda degildir. Bu rapor,
TSRS 1 "Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler" ve TSRS 2 "iklimle
ilgili Aciklamalar" Standartlari’na uygun olarak hazirlanmis olup bazi gecis muafiyetlerinden yararlanilarak
olusturulmustur. Bu muafiyetler, standartlarin ilk uygulama dénemine 6zgii olarak sunulan kolaylastirici
hikimler kapsaminda degerlendirilmis ve ilgili aciklamalar raporun "Gegis Mudfiyetleri" bolimiinde

actklanmustir.

1.2.1 Raporlama Kapsami

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 29 Aralik 2023
tarihli Resmi Gazete’de duyurulan Tirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyarinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve BDDK denetimine tabi bir kurulus olarak Tirkiye Finans , 1 Ocak 2024 itibariyla
TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporu hazirlama yikimlGlGgini yerine getirmektedir. Bu dogrultuda
hazirlanan rapor, Tirkiye Finans ve bagli ortakliklarinin 1 Ocak 2025— 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12

aylk faaliyet donemine iliskin stirdiirtlebilirlik performanslarini kapsamaktadir.

1.2.2 Rehberlik Kaynaklari

Rapor hazirlanirken, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 16: Ticari Bankalar
ve bagh ortakliklara yonelik Cilt 15- Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri sektorlerine 6zgli aciklama
konulari ve metrikleri dikkate alinmis; Tirkiye Finans Katiim Bankasi’'nin faaliyet konusu ve is modeli ile
dogrudan iliskili olmayan metrikler kapsam disinda birakilmistir. Rapor; stirdirulebilir finans uygulamalari,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik analizler ve sorumlu bankacilik ilkelerini birlesik bir cercevede ele

almaktadir.

1.2.3 Finansal Aciklamalar ile Baglantili Bilgiler

Rapor kapsaminda sunulan iklimle baglantili finansal agiklamalar, Tirkiye Finans’in Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) dogrultusunda hazirlanan konsolide finansal tablolari ile uyumlu bir

cercevede ele alinmistir.
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TSRS Uyumlu Sarddrdlebilirlik Raporu, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemini kapsamakta olup,
BDDK diizenlemeleri c¢ergevesinde hazirlanan konsolide finansal raporun tamamlayici bir parcasi
niteligindedir. Bu nedenle raporun, ilgili finansal tablolar ile birlikte okunmasi tavsiye edilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve TSRS kapsaminda 6ngoriilen raporlama ilkeleri dogrultusunda, stirdirdlebilirlik ile
baglantili finansal bilgiler raporlama dénemi boyunca TL cinsinden sunulmustur. Ayrica, finansal verilerin
hazirlanmasinda TMS 21 hikimleri dikkate alinmis olup, raporlama vyaklasiminda tutarliik ve
karsilagtinilabilirlik esas alinmistir.

Bu raporda yer alan iklimle baglantili agiklamalar, Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.’nin yurt i¢i ve yurt
disindaki faaliyetleri ile bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup, Banka’nin konsolide finansal

tablolariile birlikte degerlendirilmelidir.

1.2.4 Risk ve Firsatlarin Onemlilik Degerlendirmesi

Banka, finansal dnemlilik degerlendirmelerini olustururken iklimle baglantili risk ve firsatlari stratejik bir
bakis acisiyla ele almakta; bu unsurlarin nakit akislari, sermaye maliyeti, finansmana erisim ve genel finansal
performans lGzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini degerlendirmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda,
actklanacak bilgilerin asil kullanicilarin karar alma sireclerini destekleyecek sekilde seffaf, anlasilabilir ve

karsilastirilabilir olmasina 6nem verilmektedir.

Banka Ust Yonetimi tarafindan finansal dnemlilik esigi ilgili yildaki yasal 6zkaynagin %1,5’ olarak belirlenmis
olup, bu esik gerceklesen veya gerceklesmesi beklenen etkilerin finansal agidan degerlendirilmesinde temel
kriter olarak kullanilmaktadir. Belirlenen yaklasimin, Banka’nin risk yonetimi ve finansal saglamlik
perspektifiyle uyumlu oldugu degerlendirilmekte olup, gelisen dizenlemeler ve sektérel uygulamalar

dogrultusunda glincellenebilecek dinamik bir yapi sunmaktadir.

1.2.5 Raporlayan isletme Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Turkiye Finans, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina yonelik organizasyonel sinirlarini belirlerken
finansal kontrol yaklasimini benimsemistir. Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) kapsaminda; operasyonel kontrol, finansal kontrol ve 6zsermaye payi olmak tzere (g farkh
yaklasim tanimlanmakta olup, Banka bu yaklasimlar arasindan finansal kontrol yontemini tercih etmistir.
Finansal kontrol yaklasimi kapsaminda, Banka’nin finansal ve operasyonel karar alma yetkisine sahip oldugu
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlari raporlama kapsamina dahil edilmekte ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari Grup sera gazl envanterinde raporlanmaktadir. Finansal kontrol
yaklasiminin uygulanmasina ve bu kapsamda kapsama dahil edilen bagh ortaklklara iliskin detayl

actklamalara raporun “Metrikler ve Hedefler” bélimiinde yer verilmektedir.

1.2.6 Deger Zinciri ve is Modeli

Turkiye Finans, iklimle ilgili degerlendirmelerini gerceklestirirken yalnizca kendi operasyonlarini degil,

faaliyetleriyle baglantili tim deger zinciri unsurlarini da dikkate almaktadir. Bu kapsamda deger zinciri;
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bankanin kendi operasyonlari ile birlikte yukari yonli ve asagi yonli paydaslarini kapsayacak sekilde ele
alinmistir. Deger zinciri yaklasimi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin operasyonlar, tedarik siregleri, musteri
iliskileri ve finansal faaliyetler tGzerindeki potansiyel etkilerinin bitincil bir bakis agisiyla degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Ayrica, bankanin faaliyet alani dogrultusunda kredi faaliyetleri, yatirim Grinleri, istirakler
ve tedarikgiler gibi unsurlar da degerlendirme kapsamina dahil edilmistir. Turkiye Finans’in deger zinciri

bilesenleri asagidaki semada gosterilmektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye Finans Deger Zinciri

Yukar Yonlii Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Sermayedarlar

Banka'nin sermaye yapisini destekleyen
ve uzun vadeli bliyime ile deger
yaratimina katki saglayan yatirimcilar.

Cahsanlar

Banka'nin hizmet kalitesini, musteri
deneyimini ve operasyonel basarisini
destekleyen insan kaynagi.

Miisteriler
Banka'nin finansal Urlin ve
hizmetlerinden yararlanan bireysel,
ticari ve kurumsal musteri gruplari.

Yatirimcilar

Banka'ya finansman ve sermaye
saglayarak faaliyetlerinin strdirilmesine
ve blyumesine katkida bulunan pay ve
menfaat sahipleri.

Uriin Geligtirme

Miusteri ihtiyaglar ve piyasa beklentileri
dogrultusunda finansal Uriin ve
¢Oztimlerin tasarlandigi stiregler.

Kredi Faaliyetleri / Yatirim Uriinleri

Misterilerin finansman ve yatirm
ihtiyaglarini karsilayan kredi, fonlama ve
yatirim ¢oéztimleri.

Yasal Otorite

Bankacilik faaliyetlerinin seffaf, glvenilir
ve mevzuata uyumlu sekilde
yuratilmesini saglayan diizenleyici ve
denetleyici paydaslar.

Satig

Bankacilik Grlin ve hizmetlerinin
mdsterilere ulastiriimasi ve musteri
kazanimina yonelik faaliyetler.

Tedarikgiler

Operasyonlarin strekliligini destekleyen
teknoloji, ekipman, malzeme ve hizmet
saglayicilari.

Genel Mudiirlik Operasyonlari

Strateji, finans, risk yonetimi, uyum ve
destek fonksiyonlarinin yarataldigu
merkezi faaliyetler.

Fon Saglayicilar

Banka'nin kredi ve yatirim faaliyetlerini
fonlamak Gzere katilim fonu, borglanma
araglar ve diger kaynaklarla finansman
saglayan kurulus ve paydaslar.

Risk Yonetimi

Banka'nin maruz kaldigi finansal ve
finansal olmayan risklerin (kredi, piyasa,
operasyonel, iklim ve strdurtlebilirlik
riskleri dahil) tanimlanmasi, 6lglilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesine yonelik
suregler.
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istirak ve Bagh Ortakliklar

Banka'nin faaliyet alanini destekleyen ve
musterilere tamamlayici hizmetler
sunan kuruluslar.

Sube Operasyonlari

Musterilere dogrudan hizmet sunulan ve
gunltk bankacilik islemlerinin
gerceklestirildigi operasyonlar.

Miisteri iliskileri

Musteri memnuniyetini artirmayi ve
uzun vadeli iligkiler kurmayi amaglayan
iletisim siregleri.




1.2.7 Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri ve Hatalar

Raporda yer alan veriler, Banka’nin kendi i¢ kaynaklarindan ve guvenilirligi dogrulanmig Uglincli taraf veri
saglayicilarindan temin edilmistir. Ancak 6lgiim ve tahminlere dayanmasi nedeniyle bazi bilgiler yaklasik
degerler icerebilir ve tam kesinlik arz etmeyebilir. Banka, raporda sunulan bilgilerin dogrulugu ve

glvenilirligini saglamak igin gerekli 6zeni gdstermistir.

TSRS raporlama cercevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve projeksiyonlar; cesitli veri kaynaklari, kurum
ici analizler ve ilgili metodolojiler kullanilarak olusturulmaktadir. Bu siirecte kullanilan varsayim ve tahminler;
surdirulebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler, diizenleyici beklentiler ve iklim senaryolarina iliskin

projeksiyonlar dikkate alinarak diizenli olarak gézden gegirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine, senaryo analizlerine ve sera gazi emisyon
hesaplamalarina iliskin aciklamalar, dogalari geregi belirli bir diizeyde belirsizlik icerebilmekte olup, bu

durum yonetim muhakemesinin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, raporda yer alan metriklerin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, hesaplama girdileri, s6z
konusu yontemlerin kisitlari ile yapilan 6nemli varsayimlar agiklanmistir. Senaryo analizleri ve risk ve firsatlar
kapsaminda yapilan varsayim ve tahminler raporun “Strateji” basliginda paylasiimakta olup, emisyon

hesaplamalarinailiskin varsayim ve tahminler raporun “Metrikler ve Hedefler” bashigi altinda yer almaktadir.
2025 yih verilerinin hesaplanmasi kapsaminda herhangi bir 6lcim hatasi tespit edilmemistir.

1.2.8 Gegis Mudfiyetleri

Turkiye Finans’in 2025 yiliigin hazirladigi TSRS Uyumlu Strdiirtlebilirlik Raporu, TSRS kapsaminda hazirladigi
ikinci rapordur. 25/12/2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan kurul karari ile, “2024 Yili
Raporlama Déneminde TSRS’ ler Uyarinca Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025 Déneminde
Tabi Olacaklari Muafiyetlere iliskin Kurul Karar1” kapsaminda, TSRS 1 ve TSRS 2’ye iliskin ilk uygulama yili icin
ongoriilen gecis muafiyetlerinin 2025 raporlama dénemi boyunca gegerli olmaya devam etmesine karar
verilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E4, E5 ve E6(b) ve TSRS 2 C4 ve C5 maddelerinde yer alan gecis
hikimlerinin bir yil sGreyle uzatilmasi hilkme baglanmistir. Bu kapsamda Tirkiye Finans 2025 yili TSRS

Uyumlu Siirdlrilebilirlik Raporu’nda asagida yer alan muafiyetlerden faydalanmaktadir:

e TSRS 1 E4: Sirket, TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu’nu, 2025 hesap dénemine ait finansal
tablolarin yayimlanmasini takiben, 2026 yilinin Agustos ayinda kamuoyuyla paylagsmaktadir.

e TSRS 1 E5: 2025 TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler agiklanmaktadir.

e TSRS 1 E6(b): 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve

firsatlara yonelik karsilastirmali bilgi paylasiimaktadir.
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e KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu kapsaminda, (GHG
Protokoll uyarinca) Kapsam 3 emisyonlari agiklanmamaktadir.

e TSRS 2 C4(b): 2025 TSRS Uyumlu Sdrdirilebilirlik Raporu kapsaminda, raporlama doénemi
kapsaminda finanse edilen emisyonlara iliskin ilave bilgi sunulmamaktadir.

e TSRS 2 C5: TSRS 2 C4.b kapsaminda yararlanilan muafiyet nedeniyle ilgili agiklamalara iliskin sonraki

raporlama dénemlerinde karsilagtirmali bilgi sunmama hakki kullanilmaktadir.

1.2.9 Bagimsiz Giivence

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan
bagimsiz denetim kapsaminda DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
(Deloitte) tarafindan, GDS 3000 (Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri) ile GDS 3410 (Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri)
standartlari esas alinarak sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur. Denetim sonucunda dizenlenen sinirli

bagimsiz glivence raporu, raporun “Ekler” baslgi altinda yer almaktadir.
iletisim
Raporla veya sirdirtlebilirlik calismalariyla ilgili her tiirlii goris, degerlendirme ve Oneri icin Turkiye Finans

ile ir@turkiyefinans.com.tr adresi tGizerinden iletisime gegilebilir.
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2. YOnetisim

2.1. Yonetisim Yapisi

Turkiye Finans’in yonetisim yapisi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngordiigi diizenlemeler
cercevesinde olusturulmustur. En st karar organi olan Yonetim Kurulu; Banka’nin genel stratejisinin ve
planlarinin belirlenmesi, ic denetim, kredi yonetimi, kurumsal yonetim, Ucretlendirme ve risk yonetimi
slreclerinin gézetiminden nihai olarak sorumludur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu biinyesinde Kredi Komitesi,

Denetim Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gdstermektedir.

Yonetim Kurulu

Ucretlendirme ve
Kredi Komitesi Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim
Komitesi

Sekil 2. Tiirkiye Finans Yénetisim Yapisi

2.1.1. Yonetim Kuruluna Destek Saglayan Komiteler

Denetim Komitesi (DK)

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina hareket ederek denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi ve uyum
fonksiyonlarinin etkinligini gdzetmekte ve bu alanlara iliskin faaliyetlerin yirarlikteki mevzuat ile
uluslararasi uygulamalar ¢ercevesinde yerine getirilmesini saglamaktadir. Komite; ic denetim, i¢ kontrol, risk
yonetimi ve uyum fonksiyonlarindan sorumlu birimler ile bagimsiz denetim kuruluslarindan diizenli raporlar
almakta, Banka faaliyetlerinin sirekliligini ve glivenligini etkileyebilecek hususlari izlemekte ve Yonetim

Kurulu’na raporlamaktadir.

Denetim komitesi, i¢ denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi ve uyum fonksiyonlarindan sorumlu birimler
araciligiyla Bankanin stirdirlebilirlik ile ilgili yonetim yaklasimini ortaya koydugu dokiimanlarda belirlenen
kontrol noktalarinin testlerini, BDDK'nin ve diger diizenleyici kurumlarin sirdirilebilirlik ile ilgili mevzuata

uyumunu periyodik olarak kontrol etmektedir.
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icraci gorevi bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu iiyesinden olusan Komite, ticer aylk periyotlarda
toplanmakta ve kararlarini oybirligi ile almaktadir. Gorev alanina giren politika ve dizenlemeleri gézden

gecirerek Yonetim Kurulu’na éneri sunmakta ve gerekli durumlarda onaylamaktadir.

Kredi Komitesi (KK)

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen yetki limitleri ¢cercevesinde kredi tahsis siireglerine
iliskin karar alma mekanizmasinin énemli bir parcasini olusturmaktadir. Komite, Genel Middrlik Kredi
Komitesi’nin yetki limitini asan ancak Banka 6z kaynaklarinin belirli bir oranini gegmeyen kredi islemlerinin

degerlendirilmesi ve onaylanmasindan sorumludur.

En az Ug asil ve iki yedek Gyeden olusan Komite, ihtiya¢ dogrultusunda toplanmakta ve kararlarini ilgili
mevzuat gcercevesinde oybirligi ile almaktadir. Yetki sinirlarini asan veya mutabakat saglanamayan konular
nihai karar i¢in Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Komite ayrica gorev alanina giren

politika ve diizenlemeleri gézden gecirerek oneri ve degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi (UKYK)

Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka’nin kurumsal yénetim yapisinin gelistiriimesi ile etik
degerler ve kurumsal ilkelerin belirlenmesi ve uygulanmasinin desteklenmesinden sorumludur. Komite,
Yonetim Kurulu Gyeleri, Gst diizey yonetim ve calisanlara yonelik (icretlendirme politikalarinin Banka
stratejisi, performans hedefleri ve piyasa uygulamalari ile uyumlu sekilde olusturulmasina katki
saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde Banka’nin (cretlendirme politikasina siirdirilebilirlik ile ilgili

hikimler eklenecektir.

En az iki Gyeden olusan Komite, yilda en az bir kez toplanmakta ve kararlarini oybirligi ile almaktadir. Gorev
alani kapsaminda politika ve dizenlemeleri gézden gecirerek Yonetim Kurulu’na Oneriler sunmakta ve

gerekli durumlarda ilgili dokiimanlari onaylamaktadir.

Komitelerin galisma esaslarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz: Yonetim Kurulu Komiteleri

2.1.2. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Etkisi ve Yonetisimin
Rolu

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, mevcut durumda Ust Yénetim Komitesi’nin gézetiminde
ylratilmektedir. Banka, bu alandaki kurumsal kapasitesini gelistirmek Uzere Mart 2024 itibariyla
surdirtlebilirlik calismalarina baslamis ve siire¢ yonetimi sorumlulugunu ilgili Genel Midir Yardimcilarina
devretmistir. Ekim 2025 itibariyla raporlama ve ilgili koordinasyon siiregleri Yatirimct iliskileri Servisi Ekibi’nin

sorumluluguna gecmistir.
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Banka, stirdirilebilirlik yonetisimine iliskin mevcut yapilarin olgunluk diizeyini degerlendirmis ve gelisim
alanlarini kapsamli bir analizle ortaya koymustur. Bu dogrultuda, dogrudan sirdirilebilirlik ve iklim konulari
ile ilgili Bankanin Genel Mudir Yardimcilarindan olusan Ust Yonetim Komitesi’nin calisma esaslarina
eklemeler yapilmistir. Bankanin, tahsis, yatinmci iliskileri, risk yonetimi ve idari isler tarafinda

surdurdlebilirlik stireglerinin yonetimine iliskin dokiimanlar yazilmistir.

2.2. Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Turkiye Finans’in surdirlebilirlik yonetisim yapisi, yalnizca finansal ve operasyonel siireglerle sinirli
kalmayip; kurumsal kiltir, i¢ iletisim ve calisan farkindaligi boyutlarini da kapsayacak sekilde bitlincil bir
yaklagimla ele alinmaktadir. Bu dogrultuda surdurtlebilirlik stratejisinin kurum geneline yayginlastiriimasi,
¢alisanlarin slrece aktif katiliminin saglanmasi ve ilgili birimler arasinda etkin veri akiginin tesis edilmesi

hedeflenmektedir.

Bu kapsamda siirdirulebilirlik yonetisim yapisi, stratejik yonlendirme ile operasyonel uygulama arasinda
etkin koordinasyon saglayacak sekilde kurgulanmis olup; siirdiirtlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk

ve firsatlarin lic kademeli bir yonetisim cercevesinde ele alinmasi esas alinmistir:
e Stratejik diizey: Ust Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.
e Operasyonel diizey: Surdirilebilirlik Calisma Grubu ve ilgili is birimleri tarafindan yonetilmektedir.

e Raporlama ve izleme diizeyi: Yatirimci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Servisi koordinasyonunda takip

edilmektedir.
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Ust Yonetim
Komitesi

Surdurulebilirlik
Calisma Grubu

Yatirmcli

Pazarlama ve

Kredi Analitigi

Marka e iligkileri ve
Deneyimi V,\ju%t{]";‘lt[‘fl'ﬁ' Sirdiiriilebilirlik
Madarligi 9 Servisi

Sekil 3. Tiirkiye Finans Strddriilebilirlik Yénetisim Yapisi

Ust Yénetim Komitesi

Surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, 6nceliklendirilmesi, performans gostergelerinin belirlenmesi ve
izlenmesinden sorumlu olup, iklimle baglantii risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda sirdirilebilirlik hedeflerinin Banka’nin genel stratejisi ile uyumu

gozetilmektedir.

Sirdiirtlebilirlik Calisma Grubu

Banka genelinde surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili faaliyetlerin daha koordineli ve etkin bir sekilde
yiritilmesini teminen, Ust Yonetim karariyla Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu olusturulmustur. Bu yapi
kapsaminda, strdirilebilirlige iliskin gorev ve sorumluluklar ilgili birimler arasinda asagidaki sekilde

yapilandiriimistir:

e Pazarlama iletisimi ve Marka Deneyimi Miidiirliigii
¢ Kredi Analitigi ve Stratejileri Miidiirliigi

e Yatinmai iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Servisi

Bu dogrultuda, yonetim organlarinin stratejik karar alma mekanizmalarinda gevresel etkiler ile iklim baglantil

risk ve firsatlara iliskin potansiyel 6diinlesmeler dikkate alinarak degerlendirmeler yapiimaktadir.

Planlanan Sirdirilebilirlik Komitesi ve bagl alt ¢alisma gruplarinin devreye alinmasi ile birlikte mevcut
yapinin daha da glclendirilmesi ve sirdirlebilirlik konularinin karar alma stlireglerine daha dogrudan

entegre edilmesi hedeflenmektedir.
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Yonetisim organlarina iliskin gérev dagilimi, toplanma sikligi ve sorumluluklar asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.

Tablo 2. Siirdlirdilebilirlik Yénetisim Organlari ve Gérev Dagilimi

Toplanma

Sikhig:

Ust Yonetim
3aydal
Komitesi

Pazarlama iletigimi
ve Marka Deneyimi 3aydal

MiidiirlGgi

Kredi Analitigi ve
Stratejileri 3aydal
Miidiirlugii

Yatinma iliskileri ve
Surdiiralebilirlik 3aydal

Servisi
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Karar

Verici /

Ana Gorevler

Komite, kurulusun stirdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasi,

gelistiriimesi ve etkin sekilde uygulanmasindan sorumludur. Bu

dogrultuda, strdirulebilirlik hedeflerinin ve performans

gostergelerinin (KP1) belirlenmesini saglar; soz konusu gostergelerin

duzenli olarak izlenmesini temin eder ve elde edilen sonuglarin

analiz edilmesine 6nculik eder. Karar
Paydas beklentilerinin sistematik bicimde degerlendirilmesini, verici
onceliklendirilmesini ve kurum stratejisiyle uyumlu sekilde entegre
edilmesini gozetir. Bununla birlikte, sirdiirulebilirlik ve iklim

degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin etkin bigimde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik sireglerin

olusturulmasini saglar ve bu stireglerin etkinligini dlizenli olarak izler.

Paydas iletisiminin etkin bir sekilde ytrutilmesinden sorumludur. Bu
kapsamda, strdurtlebilirlik konularinda farkindalik yaratmaya R
Oneri ve

yonelik iletisim faaliyetlerini planlar ve hayata gegirir; kurumsal Takip
sorumluluk g¢alismalarinin koordinasyonunu saglar ve bu ¢alismalarin

marka itibari ile uyumlu sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

GSY kriterleriyle uyumlu kredi politikalarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasinda aktif rol Gstlenir. CSY uyumlu varliklarin izlenmesi ve
performansinin degerlendirilmesine yonelik sistem ve siireglerin
kurulmasini saglar. Oneri ve
Finansman sureglerine iklim ve surdurulebilirlik risklerinin entegre Takip
edilmesine yonelik gerekli dizenlemeleri yurutar ve ilgili risklerinin

o6lgllmesi ile yonetilmesine katki saglayan degerlendirme

modellerinin gelistirilmesini koordine eder.

Surdurilebilirlik raporlari, faaliyet raporlari ve diger periyodik

aciklamalar kapsaminda GSY igeriklerinin hazirlanmasini ve

yayimlanmasini koordine etmekte,

Kamuyu aydinlatma yiktmliltkleri gercevesinde stirdurilebilirlik ile Oneri ve
ilgili bilgilerin KAP Uizerinden zamaninda ve dogru sekilde Takip

duyurulmasini saglamaktadir,

Yatirimclilar, pay sahipleri, kredi derecelendirme kuruluslari ve diger

finansal paydaslar ile surdurulebilirlik odakli iletisimi ylritmekte,
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Yatirimei iligkileri
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(] Banka’nin strdirilebilirlik performans gostergelerinin olusturulmasi,
izlenmesi ve Ust yonetime diizenli raporlanmasina katkida

bulunmaktadir,

®  GRI, TSRS ve benzeri raporlama gergeveleri kapsaminda veri toplama

ve kontrol slireglerinin standardizasyonunu desteklemektedir,

®  (SY derecelendirme suregleri, stirdiirulebilirlik endeksleri ve
yatirimci taleplerine yonelik veri ve dokiimantasyon ¢alismalarini

yuratmektedir,

®  Surdurdlebilir finansman araglari (kira sertifikasi/sukuk vb.)
kapsaminda yatirimci iletigsimi, ihrag dokiimantasyonu ve raporlama

sureglerinde aktif rol almaktadir,

®  Sermaye piyasasl islemleri ile surdurlebilirlik stratejisi arasindaki
entegrasyonu destekleyerek, yatirmci beklentilerinin yonetime

aktarilmasina katki saglamaktadir.

2.3. Kurumsal Etik Yaklasimi, Politikalar ve Uyum Sirecleri

Tarkiye Finans, faaliyetlerini yalnizca finansal performans hedefleri dogrultusunda degil, paydaslarinin,
musterilerinin ve toplumun uzun vadeli faydasini gézeten bittncil bir yaklasimla yiritmektedir. Katihm
finans ilkeleri dogrultusunda sekillenen kurumsal yaklasim kapsaminda etik degerler, seffaflik ve hesap

verebilirlik tim is streglerinin temelini olusturmaktadir.

Bu cercevede Banka, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum icinde faaliyet gostermekte; hizmet
kalitesinin stirekliligini saglamak amaciyla standardize edilmis strecler, glicli i¢c kontrol mekanizmalari ve
kapsamli bir politika yapisi benimsemektedir. Olusturulan politika ¢cercevesi, siirdirilebilirlik hedeflerinin ve

kurumsal sorumluluklarin is siireclerine sistematik olarak entegre edilmesini desteklemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Ust Yonetim Komitesi karari ile 2025 Aralik ayinda yirirlige giren Surdirilebilirlik Politikasi, Banka’nin
cevresel, sosyal ve yonetisim sorumluluklarini kurumsal stratejiye entegre etmek amaciyla yapilandiriimistir.
Politika, Ust Yonetim Komitesi baskanliginda departmanlar arasi koordinasyonun saglanmasini; TSRS
standartlari uyumlulugunu, paydas iletisimi ve seffafligini diizenlemektedir. Banka, cevresel ve sosyal
etkilerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesinde sistematik bir yaklasim benimsemis; 10 milyon
USD’yi asan proje finansmanlarinda detayli CSY etki degerlendirmeleri yapilmasini ve Grtin/hizmetlerin

yasam donglisii boyunca izlenmesini hilkme baglamistir.

Politika, insan Haklari Cercevesi'nde esitlik, cesitlilik, is saghg ve giivenligi standartlarini tanimladigi gibi;
Surdarilebilir Tedarik Zinciri Cercevesi'nde tedarikgilerin sec¢imi, degerlendiriimesi ve cevresel/sosyal
performanslarinin izlenmesinde CSY kriterlerinin uygulanmasini saglamaktadir. Banka, finansman ve tedarik

kararlarinda risk kategorilerine gore ayrintili analizler yapilmasini, miusteri ve tedarikcilere yonelik
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bilinglendirme faaliyetleri yuritilmesini ve uyum mekanizmalarini kurumsal politika yapisina sistemik

bicimde entegre edilmesini hedeflemektedir.

Etik ilkeler Politikasi

Etik ilkeler Politikasi, Banka faaliyetlerinin etik degerler ve kurumsal sorumluluk anlayisi cercevesinde
ylritilmesini dizenlemektedir. Politika, calisanlarin uymasi gereken temel ilkeler ile musteri ve diger
paydaslara karsi sorumluluklari tanimlamaktadir. S6z konusu politikanin, stirdirdlebilirlik ve iklim degisikligi

ile iliskili hususlari da kapsayacak sekilde glincellenmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Politikasi; paydas haklari, seffaflik, kamuyu aydinlatma ve ydnetim kurulu
sorumluluklarini esas alarak Banka’nin tiim faaliyetlerinde strdirulebilir deger yaratimini ve yasal uyumu
saglamaktadir. Politika, BDDK ve SPK dlizenlemeleriyle uyumlu sekilde olusturulmus olup, yonetim kurulu
ve komitelerin goérev ve sorumluluklarinin tanimlanmasi, i¢ sistemlerin etkinligi ve paydaslarin korunmasi

gibi unsurlari biitlinlesik bir sekilde ele almaktadir.

Finansman Faaliyetlerinde Cevresel ve Sosyal Etkilerin Yénetilmesi Rehberi

CSY Rehberi, Banka’nin kredi tahsis, degerlendirme ve izleme siireclerinde cevresel ve sosyal risklerin
sistematik olarak dikkate alinmasini saglamaktadir. Rehber kapsaminda yatirim ve proje finansman kredileri
basta olmak Gzere belirli baylkllik Gzerindeki islemlerde detayli CSY degerlendirmeleri yapilmakta; projeler

risk seviyelerine gore Kategori A (yliksek risk), B (orta risk) ve C (diisiik risk) olarak siniflandiriimaktadir.

Her bir risk kategorisi icin farkli analiz derinligi uygulanmakta; yiksek riskli projelerde kapsamli etki
degerlendirmeleri, eylem planlari ve dizenli izleme raporlar talep edilmektedir. CSY riskleri kredi
sozlesmelerine entegre edilmekte ve ilgili portfoy yoneticileri tarafindan takip edilmektedir. Proje siireci
boyunca performans izleme faaliyetleri yilratilmekte; elde edilen sonuglar ilgili birimler tarafindan

raporlanarak list ydnetim seviyesinde degerlendiriimektedir.

Rehber ayrica, misteriler ve tedarikgiler nezdinde farkindahk artirici ¢calismalar ylritalmesini, finansman
sureglerinde strdirilebilir uygulamalarin tesvik edilmesini ve CSY performansinin irlin ve portféy bazinda

izlenmesini kapsamaktadir.

Risk Politikalari

iklim riski, Banka’nin risk yonetim c¢ercevesinde stratejik bir unsur olarak ele alinmakta ve iSEDES (icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci) kapsaminda degerlendirilmektedir. Banka, iklim degisikligine bagh
fiziksel ve gecis risklerinin finansal etkilerini analiz etmek amaciyla senaryo analizleri ve stres testleri

uygulamakta; risk limitleri ve sermaye planlamasi siireclerinde bu unsurlari dikkate almaktadir.
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Model risk yonetimi cercevesinde kullanilan ol¢cim ve degerlendirme modelleri dizenli olarak
dogrulanmakta ve izlenmektedir. Risk Yonetim Baskanligl koordinasyonunda ydritilen bu siregler, Ust
yonetim gozetiminde gergeklestiriimekte ve iklim ile iligkili risklerin bitlincll bir bakis agisiyla yonetilmesini

saglamaktadir.

2.4. Sorumlu Birimlerin Yetkinlik ve Egitim Sirecleri

Turkiye Finans, stirdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularinin kurumsal karar alma siireglerine etkin sekilde
entegre edilmesini saglamak amaciyla gerekli yetkinliklerin gelistirilmesini 6ncelikli gelisim alanlarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Banka blinyesinde strdurilebilirlik, iklim riskleri, stirdtrdlebilir
finansman ve TSRS raporlama gerekliliklerine iliskin bilgi ve yetkinlik seviyesinin artirilmasina yonelik
calismalar ylritilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, Gst yonetim ve ilgili is birimlerinin bilgi birikiminin gliclendirilmesi amaciyla
egitim ve farkindalik programlarinin kademeli olarak olusturulmasi planlanmaktadir. Egitim ve gelisim
alanlari belirlenirken siirdUrilebilirlik raporlama gereklilikleri, iklim riskleri, strdirilebilir finansman

uygulamalari ve degisen mevzuat kaynakli ihtiyaclar dikkate alinmaktadir.

Ayrica, strdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesini teminen
ilgili birimlerin bilgi ve yetkinlik seviyeleri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda c¢alisanlarin bilgi birikiminin gelistiriimesine yonelik egitim, farkindalik ve uzmanlasma
programlarinin kapsami ve oncelikleri sekillendirilmektedir.

Turkiye Finans’in genel middrlik birimlerinde calisan en az birer personeline egitim saglanmistir. Asagidaki
tablo, ilgili donemde gergeklestirilen egitim ve sertifika programlarina iliskin katilimci sayilarinin ilgili birimler
tarafindan doldurulmasi amaciyla hazirlanmistir.

Tablo 3. Siirdtiriilebilirlik ve Iklim Alaninda Egitim ve Sertifika Programlari Katilimei Bilgileri

Egitim Adi Katihmai Sayisi

Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi Egitimi 332
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Egitimi 37
Toplam 369
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2.5. CSY Performans Géstergelerinin Ucretlendirme Mekanizmalarina
Etkisi

Banka’da Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilari disindaki yoneticiler ile diger calisanlar igin
performansa dayali bir Ucretlendirme sistemi benimsenmis olup, bu sistem stratejik hedeflere katki

saglayacak sekilde yapilandiriimistir. S6z konusu Ucretlendirme plani, ¢alisanlarin Banka’nin uzun vadeli

hedeflerine katkida bulunmalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Turkiye Finans’ta surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirlenen hedeflerin, galisanlarin
performans degerlendirme ve lcretlendirme politikalarina entegrasyonuna yonelik ¢alismalar; gelisen yasal
altyapi ve uygulama cercevesi dogrultusunda takip edilmektedir. Siirdirilebilirlik temelli tcretlendirme
sistemlerinin Ulkemizde yeni sekillenmekte olan mevzuat ve uygulama alani dogrultusunda, bu sistemlerin

kurumsal yapilara kademeli ve uyumlu sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, ilgili yonetim organlari tarafindan performans olcitlerinin belirlenmesi ve bu 6l¢itlerin prim
sistemine entegre edilmesi yoniindeki ¢calismalar dnimizdeki stirecte degerlendirilecektir. S6z konusu
entegrasyonun; Ozellikle yesil finansman uygulamalari, emisyon azaltimi ve cevresel yonetim sistemi
gelistirme gibi somut hedefler (izerinden vyapilandiriimasi hedeflenmektedir. Mevcut durumda
surdurdlebilirlik ve iklim hedefleri, performans degerlendirmelerinde “risk ve uyum” konulari ile baglantili

olarak dolayh sekilde yer almaktadir.

ilerleyen dénemde, licretlendirme sisteminin cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik performansi ile
iliskilendirilmesi sayesinde hem ydnetim sureglerinin seffafliginin hem de kurumsal hesap verebilirlik

diizeyinin artirlmasi amaglanmaktadir.
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3. Risk Yonetimi

3.1. Risk Yonetimi Yaklasimi

Tarkiye Finans Katihm Bankasi risk yonetimi yaklasimi; yarirlikteki mevzuat, uluslararasi cergeveler ve iyi
uygulama 6rnekleri dikkate alinarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda kredi, piyasa, likidite ve operasyonel
riskler basta olmak lizere Banka faaliyetleri acisindan 6nem arz edebilecek risk tiirlerinin sistematik bir
cercevede ele alinmasina 6zen gosterilmekte; s6z konusu risklerin tanimlanmasina, o6lclilmesine,
degerlendirilmesine, izlenmesine, kontrol edilmesine ve raporlanmasina yonelik siirecler butlincil bir

anlayisla yaratialmektedir.

Risk yonetimine iliskin strateji, politika ve uygulamalarin etkinligini korumasi amaciyla yilda en az bir kez
olmak lizere diizenli gézden gecirme mekanizmalari isletiimektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetisim ve risk yonetimi slreclerine entegrasyonunu desteklemek amaciyla, Banka’nin Risk Politikasi
periyodik olarak gozden gecirilmekte; ihtiyac duyulan glincellemeler Yonetim Kurulu’'nun degerlendirme ve
onayina sunulmaktadir. 2025 yili kapsaminda, Stirdirilebilirlik Politikasi olusturularak st yonetim onayina
sunulmus ve Banka’nin politika setine dahil edilmistir. S6z konusu politika ile sirdrilebilirlik, iklim ve cevre
konularina iliskin gorev, sorumluluk ve ¢alisma esaslari tanimlanmis; bu alanlara iliskin yonetisim yapisi ve
st yonetim seviyesindeki sorumluluklar daha acik hale getirilmistir. Surdurilebilirlik performansinin
izlenmesine, CSY degerlendirme silreclerinin yiritiilmesine ve cevresel-sosyal etkilerin finansman
sureglerinde dikkate alinmasina yonelik olarak Finansman Faaliyetlerine Cevresel ve Sosyal Etkilerin
Yonetilmesi Rehberi hazirlanmistir. Bu kapsamda kredi tahsis siireclerinde gevresel ve sosyal kriterlerin
degerlendirilmesini destekleyen bir uygulama cergevesi olusturulmustur. Buna ek olarak, performans
metriklerinin izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin kontrol noktalarinin tanimlanmasi; i¢ kontrol
sureclerinde strdurulebilirlik ve GSY odakl izleme mekanizmalarinin tesis edilmesine yonelik ¢alismalar

strdiridlmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen s6z konusu politika ve prosediir glincellemeler; Yonetim Kurulu, Genel Midyir,
Genel Mudiir Yardimcisi, Risk Yonetim ve Bilgi Giivenligi Direktéri, Dijital Bankacilik, i¢ Sistemler Miidarligi

ve Risk Politikalari Analitigi Midiri onayina sunulmustur.

Yeni Uriin, hizmet, kanal ve siireglere iliskin gelistirme ¢alismalarinda, ortaya ¢ikabilecek risk ve etkilerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, ilgili Girlin veya sirecin iklimle baglantil
fiziksel ve gecis risklerine maruziyeti degerlendirilmekte; s6z konusu risklerin potansiyel finansal ve
operasyonel etkileri dikkate alinarak karar alma slrecglerine girdi saglayabilecek risk gorusleri

olusturulmaktadir. Ayrica, “Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik” kapsaminda dis hizmet
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alimlarina iliskin diizenlemeler cercevesinde hazirlanan risk yonetimi programinin yillik olarak gézden

gecirilerek Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmasi saglanmaktadir.

Risk degerlendirme sireglerinde ilgili tiim birimlerin (6rnegin hukuk, bilgi glivenligi, kisisel verilerin
korunmasi, uyum, suistimal énleme ve kredi birimleri) gérislerinin alinmasina 6nem verilmekte; teknik
analizler ve kapsaml degerlendirmeler 1siginda butlnlesik bir risk perspektifi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda olusturulan risk gorisleri Denetim Komitesi’'ne
iletilmektedir. Bununla birlikte, risklerin dlgimlenmesine yonelik kullanilan analiz ve modelleme araglarinin
etkinliginin izlenmesi, belirli periyotlarla gozden gegirilmesi, validasyonlarinin yapilmasi ve gerekli goriilen
durumlarda iyilestirme calismalarinin yapilmasi yoniinde yaklasim benimsenmektedir. Model sonugclarinin
tutarhhigi ve mevzuat ile uyumu ise bagimsiz degerlendirme ve gbzden gegirme slregleri ile

desteklenmektedir.

3.2. iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimi

Banka, iklim degisikliginden kaynaklanan finansal riskleri; kurumsal risk yonetimi cercevesinin bir parcasi
olarak ele almakta ve bu riskleri kapsamli bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklimle baglantili
fiziksel ve gecis riskleri, mevcut risk yonetimi siireclerine entegre edilerek diizenli olarak izlenmekte ve analiz

edilmektedir.

iklim risklerinin ydnetiminde, Banka’nin genel risk ydnetimi metodolojisi esas alinmakta olup risklerin
tanimlanmasi, Olcllmesi, izlenmesi ve raporlanmasi sirecleri kapsaminda degerlendirmeler
gerceklestiriimektedir. Bu siireglerde hem igsel veri kaynaklari hem de givenilir dis veri ve senaryo
setlerinden yararlanilarak iklim degisikliginin kredi portfoyl, yatirim kararlari ve operasyonel faaliyetler

Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendirilmesinde etki ve olasilik kriterlerine dayal degerlendirme
yaklasimi benimsenmekte; bu sayede risklerin Banka lzerindeki potansiyel finansal etkileri sistematik bir
sekilde analiz edilmekte ve olasi firsatlar belirlenmektedir. Bu yaklasimla hem gecmiste gdzlemlenen iklim
olaylari hem de gelecekte ortaya cikabilecek potansiyel riskler birlikte ele alinarak daha kapsamli bir

degerlendirme yapilmaktadir.

Banka, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden ve
Turkiye 6zelinde bolgesel ve sektorel kirilimlardan yararlanmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda, IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu’nda yer alan RCP senaryolari dikkate alinarak farkl iklim kosullari altinda
olusabilecek akut ve kronik riskler analiz edilmekte; Tirkiye 6zelinde bdlgesel ve sektérel kirilimlar izerinden
kredi portféylne olasi etkiler degerlendirilmektedir. Fiziksel risk gostergeleri, sehir ve sektor bazh kredi

bakiyeleriyle eslestirilerek iklim risk haritasi olusturulmaktadir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise
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disik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde ortaya cikabilecek dizenleyici, teknolojik ve piyasa kaynakh
etkilerin analiz edilebilmesi amaciyla NGFS tarafindan yayimlanan Paris'e Giden Yol (Highway to Paris) ve Ani
Farkindalk (Sudden Wake-Up Call) senaryolarindan yararlaniimakta; ; gecis riskleri kapsaminda ise karbon

fiyatlandirmasi, SKDM ve siirdiiriilebilirlik dizenlemeleri gibi basliklar dikkate alinmaktadir.

Analizlerde, ThinkHazard veri tabanindan saglanan bolgesel risk gostergelerinden yararlaniimakta; sehir
bazli risk siddeti lzerinden kredi portfoyliniin maruziyeti degerlendirilmektedir. Sektérel maruziyetin
hesaplamalara dahil edilmesi noktasinda ise S&P Global 2050 veri seti kullanilmaktadir. Kullanilan veri setleri
ve senaryolar ilgili kuruluslar tarafindan yayimlanan glincel versiyonlar (izerinden periyodik olarak gézden

gecirilmektedir.

Ayrica, dizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve sirdirilebilirlik odakli déntsiim
sirecleri yakindan takip edilmekte; bu wunsurlarin Banka’nin risk profili (zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, iklim kaynakli finansal etkilerin 6zellikle orta ve uzun vadede daha
belirgin hale gelebilecegi 6ngorilmekte olup, bu alanlara yonelik analiz ve modelleme c¢alismalarinin

gelistirilmektedir.

iklim risklerinin kurumsal diizeyde daha etkin yonetilebilmesi icin s6z konusu risklerin i¢csel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) gibi mevcut cercevelere entegrasyonu hedeflenmekte; bu sayede
iklim kaynakh risklerin sermaye yeterliligi ve risk istahi Gzerindeki etkilerinin degerlendiriimesine yonelik

calismalar ylritilmektedir.

Banka, iklimle baglantili risklerin 6l¢lilmesi ve yonetilmesi alanindaki is akisi modellerini ve metodolojilerini
gelistirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, ileriye doniik olarak veri seti kapsaminin genisletilmesi ile
senaryo analizleri ve stres testleri ile bu risklerin finansal etkilerinin daha somut bigcimde ortaya konulmasi
adina ¢ahismalarini sirdirmektedir. Bununla birlikte, mevcut dénemde gergeklestirilen iklim risk
analizlerinden elde edilen giktilar; kredi portféylnin sektorel ve cografi dagihminin degerlendirilmesi, risk
yogunlagmalarinin belirlenmesi, portfoy izleme faaliyetleri ve sermaye yeterliligi degerlendirmelerine girdi
saglamak amaciyla kullanilmasi degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglarin ilerleyen dénemlerde kredi
politikalari, risk istahi ¢ercevesi, sektor limitleri ve sermaye planlama siireglerine daha kapsamli sekilde

entegre edilmesi hedeflenmektedir.

3.3. Risklerin Tanimlanmasi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi
Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Banka, iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesini; makroekonomik gelismeler, sektorel
dinamikler, dizenleyici ¢ercevedeki degisimler ve Banka'nin faaliyetleri lizerindeki olasi etkiler dikkate
alinarak yuriutmektedir. Bu kapsamda, kiiresel ve yerel 6lgekte ortaya gikabilecek i¢csel ve dissal risk unsurlari
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degerlendirilmekte; s6z konusu risklerin Banka’nin stratejik hedefleri, kredi portfoyl, operasyonel siiregleri

ve finansal dayaniklihgi Gzerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Banka biinyesinde risk ve firsatlarin belirlenmesine yonelik olarak ilgili birimlerin katthmiyla bir calistay
diizenlenmistir. S6z konusu degerlendirmelerde; gegis riskleri kapsaminda, karbon fiyatlandirmasi, emisyon
ticaret sistemleri ve SKDM gibi dizenlemelerin sikilasmasinin kredi, yatirnm ve gayrimenkul portfoyleri
Gzerindeki maliyet, deger diistsii ve yeniden fiyatlama baskisi dikkate alinarak Politika ve Reglilasyon Riski
ele alinmigtir. Fiziksel riskler kapsaminda ise, asiri hava olaylarinin musterilerin faaliyetleri ve geri 6deme
kapasiteleri Gzerindeki etkileri ile uzun vadeli iklim degisikliginin sektorel ve bolgesel ekonomik faaliyetler
Uzerindeki yansimalari g6z 6niinde bulundurularak Akut ve Kronik Risk degerlendirilmistir. Makroekonomik
ve sektorel degerlendirmeler kapsaminda S&P Global 2050 verilerinden yararlanilarak sektor bazli

maruziyetler, ThinkHazard veri setleri kullanilarak ise cografi bazli maruziyetler analizlere dahil edilmistir.

Belirlenen riskler; finansal etkileri, operasyonel siireclere yansimalari, teminat degerleri ve nakit akislari
lizerindeki etkileri, itibar ve paydas algisi ile yasal diizenlemelere uyum boyutu birlikte dikkate alinarak analiz
edilmistir. Bu degerlendirmeler, Banka’nin iklimle baglantili riskleri Onceliklendirmesi, portféy ve
operasyonlariyla iliskilendirmesi ve gerekli aksiyon planlarini sekillendirmesi agisindan temel girdi niteligi
tasimaktadir. Elde edilen giktilar dogrultusunda, iklim risklerinin kredi portfoyl, teminat yapisi, operasyonlar

ve stratejik planlama siirecleri Gzerindeki etkilerinin daha sistematik sekilde ele alinmasi hedeflenmektedir.

Banka, iklimle baglantil risklerin goreli 6nem dizeyini belirlerken, riskin yaratabilecegi potansiyel etki ile
gerceklesme olasiligini birlikte ele alan Etki x Olasilik temelli siniflandirma yaklasimindan yararlanmaktadir.
Bu yontem kapsaminda her bir risk bashgi, Banka’nin faaliyetleri, is siiregleri ve finansal yapisi lizerindeki
muhtemel yansimalari ile s6z konusu riskin gergceklesme ihtimali dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Boylece riskler yalnizca tekil etkileri Gzerinden degil, gerceklesme ihtimalleriyle birlikte ele alinarak 6ncelik

sirasina yerlestirilmektedir.

Olasilik degerlendirmesinde hem gecmiste meydana gelmis iklim kaynakli olaylarin tekrar etme ihtimali hem
de gecmiste gozlemlenmemis olmakla birlikte mevcut ¢evresel hassasiyetler, altyapi kaynakl kirilganhklar
veya kontrol mekanizmalarindaki gelisim alanlari nedeniyle ilerleyen dénemlerde ortaya gikabilecek riskler
dikkate alinmaktadir. Etki degerlendirmesinde ise riskin Banka’nin is slregleri, portfoy yapisi, operasyonel
devamliligi ve finansal goriinimi Uzerindeki olasi sonuglari gdz 6niinde bulundurulmaktadir. iklimle
baglantili risk ve firsatlar icin gerceklestirilen etki ve olasilik degerlendirmeleri ve skorlara asagidaki

tablolarda sirasiyla yer verilmektedir.
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Tablo 4. Risk Puani Hesaplama Faktérileri

Etki (Riskin gerceklesmesi durumunda sirketin

finansal, operasyonel, itibari alanlar Gzerindeki
potansiyel etkisi)

Etki yok (Riskin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade
icinde finansal, operasyonel veya itibari etkisi olmaz.)

Olasilik (Olasilik tanimlari her zaman ilgili vade
icin degerlendirilir)

Olasi Degil (Degerlendirilen vade iginde
gerceklesmesi beklenmez.)

Onemsiz Etki (Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen
vade icinde kiguk ve tolere edilebilir etki yaratir, ek aksiyon

Olasihgi Dusuk (Degerlendirilen vade iginde

gerektirmez.) gergeklesmesi dislik ihtimaldir.)

Sinirh Etki (Riskin gerceklesmesi halinde degerlendirilen Olasi (Degerlendirilen vade iginde gergeklesmesi

3
vade icinde sinirl ve yonetilebilir etki yaratir.) mumkundur.)
Yuksek Etki (Riski ki i halinde degerlendiril
¢ Se. . : (. [skin gergekiesmesi halinde degeriendirtien Olasilig Yiksek (Degerlendirilen vade icinde
vade i¢inde finansal performans, operasyonlar veya erceklesmesi biiyik dlciide muhtemeldir.) 4
hedefler Gzerinde belirgin olumsuz etki yaratir.) gere $ Y < :
Cok Yuksek Etki (Riskin gergeklesmesi halinde . . . L.
degerlendirilen vade icinde kritik hedefleri, finansal durumu Neredeyse Kesin (Degerlendirilen vade icinde 5

gergeklesmesi beklenmektedir.)

veya faaliyet surekliligini ciddi sekilde etkiler.

iklimle baglantili riskler dzelinde etki, riskin gerceklesmesi durumunda sirketin finansal, operasyonel, itibari
alanlar Gzerindeki potansiyel etkisini; olasilik ise belirtilen vade icerisinde gerceklesme olasiligini ifade

etmektedir.

Tablo 5. Firsat Puan Hesaplama Faktérieri

Olasilik (Olasilik tanimlari her zaman ilgili
vade i¢in degerlendirilir)

Etki (Firsatin gerceklesmesi durumunda sirketin finansal,

operasyonel, itibari alanlar Gzerindeki potansiyel etkisi)

Etki yok (Firsatin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade Olasi Degil (Degerlendirilen vade iginde 1
icinde finansal, operasyonel veya itibari etkisi olmaz.) gerceklesmesi beklenmez.)
o) iz Etki (Firsat kl i halinde degerlendiril
nen?s.lz I,(. |fsa n geree eig'me.s.l 2 Ih ©degeren |.r| en Olasiligi Dusik (Degerlendirilen vade iginde
vade iginde kuglk ve tolere edilebilir etki yaratir, ek aksiyon R | 2
i’ gergeklesmesi dusuk ihtimaldir.)
gerektirmez.)
Sinirh Etki (Firsatin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade Olasi (Degerlendirilen vade iginde gerceklesmesi 3
icinde sinirli ve yonetilebilir etki yaratir.) miumkunddar.)
Yuksek Etki (Firsatin gergeklesmesi halinde degerlendirilen vade . . . .
. . - Olasiligi Yuksek (Degerlendirilen vade iginde
icinde finansal performans, operasyonlar veya hedefler tizerinde o . 4
L . gergeklesmesi buyuk 6lgide muhtemeldir.)
belirgin olumsuz etki yaratir.)
k Yuksek Etki (Firsat ki i halinde degerlendiril
Co Vu.se .I.( rsatin g.ergte esmest halinde eger.en friien Neredeyse Kesin (Degerlendirilen vade iginde
vade iginde kritik hedefleri, finansal durumu veya faaliyet W i bekl ktedir.) 5
surekliligini ciddi sekilde etkiler. gereekiesmesi beklenmektedir.

iklimle baglantili firsatlar 6zelinde etki, firsatin gerceklesmesi durumunda sirketin finansal, operasyonel,
itibari alanlar lizerindeki potansiyel etkisini; olasilik ise belirtilen vade icerisinde gerceklesme olasiligini ifade

etmektedir.

Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirmek amaciyla 5x5 risk matrisi kullanmaktadir.
Degerlendirmeler, her bir risk ve firsatin etki ve gerceklesme olasiligi dikkate alinarak yapilmakta; elde edilen
skorlar dogrultusunda 6nem duzeyleri belirlenmektedir. Uygulanan metodoloji kapsaminda 1-8 puan
araligindaki degerlendirmeler diislik, 9-14 puan araligindaki degerlendirmeler orta, 15-25 puan araligindaki
degerlendirmeler ise yiiksek &nem seviyesinde siniflandiriimaktadir. ilgili derecelendirme yaklagimi

asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Genele Agik / Public

25



Tablo 6. Tiirkiye Finans Risk & Firsat Skorlama Matrisi

Olasilik / Etki 1. Etki Yok 2. Onemsiz Etki 3. Sinirh Etki 4. Yuksek Etki 5. Cok Yiiksek Etki

5. Neredeyse Kesin | Dusuk (5) Orta (10)

4. Olasilig: Yitksek | Dustik (4) Dustik (8) Orta (12)

3. Olasi Dustik (3) Dustik (6) Orta (9) Orta (12)

2. Olasihg Duguk Dustik (2) Dustik (4) Dustuk (6) Dusuk (8) Orta (10)
1. Olasi Degil Dusuk (1) Dusuk (2) Dusuk (3) Dusuk (4) Dusuk (5)

Bu degerlendirmeler sonucunda her bir iklim riski icin etki ve olasilik seviyeleri birlikte analiz edilerek riskin
biyikligi ve éncelik diizeyi belirlenmektedir. Onceliklendirilen riskler, Banka’nin risk limitleriyle uyumlu
sekilde siniflandirilmakta; gerekli goriilen alanlarda ilgili risklere 6zel onleyici veya dizeltici aksiyonlarin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, iklimle baglantili risklerin daha sistematik sekilde izlenmesini,

yonetilmesini ve risk yonetimi slreclerine entegre edilmesini desteklemektedir.

Banka, iklim risklerinin finansal etkilerini daha kapsaml degerlendirebilmek amaciyla kredi portféy, sektor
kirlhmlari ve deger zinciri izerindeki etkileri dikkate alan analizler yiritmektedir. Bu kapsamda yliksek
karbon yogunluklu sektorler, fiziksel risklere duyarli faaliyet alanlari ve iklim kaynakli risklerin portfoy
Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilmekte; musteri bazl veri kalitesinin artirilmasi, senaryo analizlerinin

gelistirilmesi ve finansal etki calismalarinin derinlestirilmesine yonelik calismalar yirttilmektedir.

Ek olarak, Banka; artan iklim riskleri ve asiri hava olaylari cergevesinde, iklim adaptasyonu ve dayanikli altyapi
yatinmlarina yonelik finansman ihtiyacinin stratejik bir firsat olusturabilecegini degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, gelistirilecek katihm finansmani ¢ézlimleriyle s6z konusu yatirimlarin desteklenmesi; ekonomik
ve toplumsal dayanikhhgin glclendirilmesi ile Banka’nin siirdiirilebilir finansman alanindaki deger yaratma
potansiyelinin artirlimasi acisindan 6nemli bir firsat alani olarak goérilmektedir. Banka’nin bu firsati stratejik
planlama suregleriyle uyumlu sekilde takip etmesi ve finansman olanaklarini degerlendirmesi
hedeflenmektedir. iklimle baglantili firsatlara iliskin detayli degerlendirmelere Strateji béliimiinde yer

verilmektedir.

Risklerin izlenmesi

Banka, iklimle baglantili risklerin izlenmesini etki ve olasilik temelli bir yaklasimla ylritmektedir. Bu
kapsamda riskler, Banka Uzerindeki potansiyel etkileri ve gerceklesme ihtimalleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte; “Etki x Olasihik Siniflandirma Matrisi” araciligiyla siniflandirilmaktadir. S6z konusu

degerlendirmelerde, ge¢miste yasanan iklim kaynakli olaylarin tekrarlanma ihtimalinin yani sira, mevcut
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cevresel hassasiyetler, altyapi kaynakli kirilganhklar ve kontrol eksiklikleri nedeniyle gelecekte ortaya
cikabilecek riskler de dikkate alinmaktadir. iklimle baglantil riskler alti ayda bir izlenmekte olup, izleme

sonuclari Ust Ydnetim Komitesi’nin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Belirlenen risklerin is slrecleri Gzerindeki olasi etkileri puanlanarak risk blaylklGgi netlestiriimekte; risklerin
Banka’nin risk limitleriyle uyumlu sekilde takip edilmesi ve gerekli goriilen durumlarda dnleyici veya diizeltici
aksiyonlarin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢cercevede, fiziksel ve gecis risklerine iliskin gelismelerin
izlenmesi; kredi portfoyl, teminat yapisi, misteri segmentleri ve sektorel yogunlasmalar (zerindeki

potansiyel etkilerin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica, cevresel ve sosyal risklerin finansman siireglerine daha sistematik bicimde entegre edilmesi amaciyla
“Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Araci” ve “Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Performans Takip
Formlarl” gibi izleme araglarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiritilmektedir. Bu galismalarin, ilgili
politika ve prosedirlerle desteklenerek risklerin diizenli takibini ve karar alma slireclerine entegrasyonunu

gliclendirmesi amaclanmaktadir.

3.4. Kredi Yasam Dongusu

Banka, kredi yasam donglisiinde c¢evresel, sosyal ve yonetisim unsurlarini daha gorinir ve sistematik hale
getirmeye yonelik calismalar ylritmektedir. Bu kapsamda, kredi degerlendirme siireglerinde misterilerin
faaliyet alanlarinin, finanse edilen islemlerin gevresel ve sosyal etkilerinin ve bu unsurlarin kredi degerliligi

Uzerindeki olasI yansimalarinin dikkate alinmasini destekleyecek bir yapi olusturulmasi amaglanmaktadir.

Banka’nin mevcut kredi politikalari, strdirilebilirlik yaklasimini destekleyen &nemli kontrol noktalari
icermektedir. Ticari Krediler Politikasi kapsaminda ele alinan Finansman Faaliyetlerinde Cevresel Ve Sosyal

Etkilerin Yonetilmesi Rehberi c¢ergevesinde kredi degerlendirmesi yapilmakta, Banka tarafindan kredi
iliskisine uygun bulunmayan bazi faaliyet alanlari finanse edilmemektedir. Ayrica, yliksek cevresel ve sosyal
risk icermesi nedeniyle komur ve linyit gibi yer alth madenciligi faaliyetleriyle kredi iliskisi kurulmasina
prensip olarak temkinli yaklasilmaktadir. Bu yaklasim, kredi tahsis sirecinin ilk asamalarinda cevresel ve
sosyal hassasiyetlerin gozetilmesine katki saglamaktadir. S6z konusu faaliyet kisitlamalari ve yaklasimlar
belirlenirken, Banka’nin kredi risk istahi, gecmis portfoy performansi ve ilgili faaliyet alanlarinda
gozlemlenen takipteki kredi olusumlari dikkate alinmakta; cevresel ve sosyal risk profili yliksek sektorlere

iliskin hassasiyetler de degerlendirme siirecine dahil edilmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim faktorleri kredi notu degerlendirmelerini dolayl olarak etkileyebilmekte olup,

bu alanin daha sistematik sekilde ele alinmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Banka, kredi portfoylini stirdirilebilirlik perspektifiyle izlemeye yonelik gostergeleri de takip etmektedir.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerji yatinmlariyla iliskilendirilebilir kredi riskinin portfoy icindeki payi
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degerlendirilmekte; s6z konusu gostergeler, kredi portféyliniin ¢evresel agidan gelisim alanlarinin ve

firsatlarinin izlenmesine destek olmaktadir.

Bu cercevede Banka, kredi tahsisinden portfoy izlemeye kadar uzanan siireglerde ¢cevresel ve sosyal risklerin
daha etkin sekilde ele alinmasini, ilgili politika ve araglarla desteklenen daha bitincul bir kredi yonetimi

yaklasiminin gelistirilmesini hedeflemektedir.
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4. Strateji

iklim degisikliginin giderek daha belirgin hale gelen etkileri, siirdirilebilirlik alanindaki diizenleyici
cercevenin genislemesi ve paydas beklentilerindeki donistim, sirdirilebilirligi bankacilik sektdriiniin
stratejik dncelikleri arasina tasimistir. Kredi tahsisinden risk yénetimine, sermaye planlamasindan arin ve
hizmet gelistirme slreclerine kadar bankacilik faaliyetlerinin temel bilesenleri; CSY faktorlerinden dogrudan
veya dolayh bicimde etkilenmektedir. Bu nedenle s6z konusu faktoérlerden kaynaklanan risk ve firsatlarin
etkin sekilde degerlendirilmesi, kurumlarin kisa,orta,uzun vadeli deger yaratma kapasitesi ve finansal
dayanikliigi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Banka, sirdirilebilirligi yalnizca uyum yikidmlulikleri
kapsaminda ele alinan bir konu olarak degil; is modelinin, kurumsal yonetim anlayisinin ve biylime
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda Turkiye Finans,
surdirulebilirlik kaynakl risk ve firsatlarin stratejik planlama siireclerine kademeli olarak entegre edilmesini
hedeflemektedir. Kisa vadede degisen diizenleyici gerekliliklere uyumun giiclendirilmesi ve stirdirilebilirlik
risklerinin mevcut stireclere entegre edilmesi; orta vadede is siirecleri, {irlin ve hizmetlerin slirdlrilebilirlik
hedefleriyle daha uyumlu hale getirilmesi; uzun vadede ise hem kendi faaliyetlerinin hem de finanse ettigi
ekonomik faaliyetlerin dayaniklihginin artiriimasi ve sirdirilebilir deger yaratiminin desteklenmesi

amaclanmaktadir.

Banka'nin faaliyet gosterdigi ekonomik ve finansal ekosistem, kiiresel ve ulusal diizeyde hiz kazanan
surdirdlebilirlik odakh dénisiimin etkisi altinda sekillenmektedir. Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi
ve gincellenen Ulusal Katki Beyani (NDC) ulusal diizeyde donisiimin temel gercevesini olustururken;
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi uluslararasi uygulamalar donlisimin kiresel boyutunu glclendirmektedir. Tirkiye Finans, bu
gelismelerin musterileri, sektorleri ve deger zinciri izerindeki potansiyel etkilerini yakindan takip etmekte;
iklim kaynakh risklerin etkin yonetimini saglarken ortaya cikan finansman ve yatirm firsatlarini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda Banka, musterilerinin disik karbonlu ekonomiye gegis
sureglerine destek olmayi ve siirdiiriilebilir, kapsayici ve direngli ekonomik blylimeye katkida bulunmayi

hedeflemektedir.

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Belirlenmesi ve Analizi

Turkiye Finans, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri entegre bir bakis acisiyla ele almaktadir. Bu
kapsamda iklimle baglantili riskler, fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak lizere iki temel kategoride

degerlendirilmektedir.
> Fiziksel riskler; sel, kuraklik, asiri sicakhklar ve firina gibi akut iklim olaylari ile sicaklik ve yagis

rejimlerindeki uzun dénemli degisimlerden kaynaklanabilecek etkileri kapsamaktadir.
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> Gegis riskleri ise diisiik karbonlu ekonomiye gegis slirecinde ortaya cikabilecek politika ve mevzuat
degisiklikleri, teknolojik dénuslimler, piyasa dinamiklerindeki degisimler ve itibar etkileri gibi

unsurlardan olugmaktadir.

Banka ayrica iklim degisikliginin operasyonel faaliyetler, is stirekliligi ve calisanlar izerindeki olasi etkilerini

de degerlendirme kapsamina almayi hedeflemektedir.

iklim risklerinin ®nceliklendirilmesinde, risklerin gerceklesme olasiligi ile olasi etkisinin birlikte

degerlendirildigi bir yaklasim benimsenmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye Finans Etki ve Olasilik Degerlendirme

Etki Olasilik Puan
1
Onemsiz Etki Olasiligi Duisiik 2
Sinirh Etki Olasi 3
Yiksek Etki Olasihg Yiksek 4
Cok Yuksek Etki Kesin 5

iklim degisikligi yalnizca risk boyutuyla degil, ayni zamanda ortaya ¢ikarabilecegi is ve finansman firsatlari
acisindan da takip edilmektedir. Dustk karbonlu ekonomiye gecis slreciyle birlikte gelismesi beklenen
sektorler, yeni finansman ihtiyaclari ve sirdirtlebilir finansman uygulamalarindaki blylime potansiyeli
Banka tarafindan izlenmekte; s6z konusu gelismelerin is modeli ve portfoy lizerindeki muhtemel etkilerinin

degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Banka, deger zinciri genelinde maruz kalinan iklimle baglantili risk ve firsatlarin niteligini, gerceklesme
olasihgini ve potansiyel etkilerinin buylklGgini degerlendirirken nitel degerlendirmelerin yani sira nicel

kriterlerden de yararlanmistir.

Finansal dnemlilik analizinde, konsolide finansal tablolar kapsaminda raporlanan 6zkaynak tutarinin %1,5’i
referans alinmis; bu cercevede belirlenen finansal 6nemlilik esigi esas alinarak etkiler farkli 6nem

seviyelerinde siniflandiriimistir.

Tablo 8. Tiirkiye Finans Finansal Etki Degerlendirmesi

Yasal Ozkaynak Tutarina Gére Materyal | Finansal Etki Skalasi
Nicel Derecelendirme Skalasi
Esik Skalasi (%) (M TRY)

Yiksek >=%1,5 >=600

Orta %1<=etki<%1,5 400<=etki<600
Diisiik %0,5<=etki<%1 200<=etki<400
Cok Diisiik <%0,5 <200
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4.1.1 Stratejik Vadeler

Turkiye Finans, stirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari yalnizca mevcut durum Uzerinden degil;
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari boyunca degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu zaman dilimlerinin
stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel siireglerle iliskilendirilmesi yoluyla, iklim degisikliginin ve
surdirdlebilirlik konularinin farkli dénemlerde dogurabilecegi etkilerin sistematik bicimde izlenmesi

hedeflenmektedir.

Tanimlanan vadeler, Banka'nin planlama ve raporlama dongileriyle tutarli olacak bicimde
yapilandiriimaktadir. Kisa vade, operasyonel nitelikli risk ve firsatlarin yillik planlama ufku icinde hizla
degerlendirildigi donemi; orta vade, yatirim ve portfoy stratejilerinin gézden gecirildigi araligl; uzun vade ise
disik karbonlu dénisiimiin ve net sifir hedeflerinin etkilerinin belirginlestigi daha genis stratejik ufku temsil

etmektedir.

Tablo 9. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar icin Tanimlanan Vadeler

Zaman Araligi

Kisa Vade 0-3yil
Orta Vade 3-10vyil
Uzun Vade 10 yil ve Uzeri

4.2 Risk ve Firsat Envanteri

iklim Riskleri

Tablo 10. Risk 1: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasina Bagl Politika ve
Reglilasyon Riski

Riskin Tiirii Gegis Riski - Politika ve Regtilasyon Riski

iklim ve cevre alanindaki diizenlemelerin (karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
emisyon ticaret sistemleri, SKDM ve siirdirilebilir finans yakamlilikleri gibi) giderek
sikilagsmasi; Banka'nin kredi, yatinm ve gayrimenkul portfoylerinde ilave maliyetler,
Riskin Agiklamasi

varlik degerlerinde disis ve yeniden fiyatlama baskisi yaratabilir. Bu durum, kredi
tahsis, risk o6lgciim, fiyatlama ve sermaye yeterliligi siireclerinde ek uyum gereklilikleri

dogurarak finansal ve operasyonel etkiler olusturabilir.

Kendi operasyonlari, Misteriler, Kredi ve Yatirim Portfoyii

Riskin Kapsami

Sube Operasyonlari, Misteri iliskileri ve Kredi Faaliyetleri/Yatirim Uriinleri
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Etkiledigi Deger

Zinciri

Mevcut ve

Ongoriilen

Finansal Etki

Genele Agik / Public

Kredi ve finansman portfoyi, sermaye yonetimi, hazine ve yatirim faaliyetleri

iklim ve gevre alanindaki diizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma uygulamalari ve
surdardlebilir finansmana iliskin yikiimlalukler Banka tarafindan diizenli olarak takip
edilmekte; kredi portfoyleri Uzerindeki olasi etkiler ilgili risk yonetimi sirecleri
kapsaminda izlenmektedir. Mevcut durumda s6z konusu riskten kaynaklanan énemli

bir finansal veya operasyonel etki gézlemlenmemektedir.

iklim ve cevre diizenlemelerinin zaman icerisinde daha kapsamli hale gelmesi;
ozellikle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren misteriler acisindan uyum
maliyetlerinin artmasina, kredi risk profillerinde degisimlere, varliklarin yeniden
fiyatlanmasina ve sermaye gereksinimleri Gizerinde ilave baskilara yol acabilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu ¢cercevede Banka, gecis risklerinin kredi portfoyu
Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla uluslararasi kabul gdrmis
metodolojik yaklasimlar ile NGFS tarafindan yayimlanan kisa vadeli iklim senaryolarini
dikkate almistir.

Analiz kapsaminda, NGFS siniflandirmasinda yer alan tarim, kimyasal, hava
tasimaciligl, tasimacilik, dogalgaz ve komir sektorleri Banka’nin  mevcut
portféylndeki sektér kirihmlari ile eslestirilmis; bu eslestirme sonucunda SKDM
kapsamindaki faaliyet alanlariyla iliskili msteriler hesaplamalara dahil edilmistir. S6z
konusu misterilerin gegis risklerine maruziyeti, senaryo bazli varsayimlar
cercevesinde degerlendirilmis ve ilgili etkiler Temerrit Olasihgi (TO) lizerindeki artislar
araciligiyla mevcut kredi riski parametrelerine yansitilmistir. Bu dogrultuda, gegis
risklerinin misteri kredi risk profili Gzerindeki etkisini yansitmak amaciyla senaryolar
kapsaminda belirlenen Temerrit Olasihg (TO) artis oranlari mevcut kredi riski
parametrelerine uygulanmis ve portféy diizeyinde stres analizleri gerceklestirilmistir.
Banka tarafindan gerceklestirilen gegis riski senaryo analizlerinde, NGFS kisa vadeli
iklim senaryolarindan Paris’e Giden Yol (Highway to Paris) ve Ani Farkindalik (Sudden
Wake-Up Call) senaryolari esas alinmistir. Paris’e Giden Yol senaryosu, kiiresel 6lgcekte
koordineli ve kademeli bir gegis siirecini temsil ederken; Ani Farkindalik senaryosu,
gecikmis ancak daha ani ve siki politika uygulamalarinin devreye girdigi bir gecis
patikasini konu almaktadir. Bu senaryolar kapsaminda yapilan analizler araciligiyla,
gecis risklerinin ozellikle Temerrit Olasihg lzerindeki etkisi dikkate alinarak Banka
portféyl icin dngorilen toplam finansal etki seviyesi hesaplanmis olup, sonuglara

asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Paris’e Giden Yol (Highway to Paris) Ani Farkindalik (Sudden Wake-Up Call)

Cok Dusuk Cok Disuk

Finansal etki degerlendirmesi kapsaminda hesaplanan karsilik etkileri, Risk Yonetimi
ekipleri tarafindan belirlenen materyalite (6nemlilik) seviyeleri esas alinarak
olusturulan finansal etki skalasina goére degerlendirilmistir. ilgili skala kapsaminda
finansal etkiler, belirlenen TL araliklari Gzerinden siniflandirilmakta ve her bir aralik bir
etki seviyesiyle (Cok Duslik, Dustik, Orta, Yiksek) eslestiriimektedir. Bu kapsamda, s6z
konusu riskin finansal etkisi “Cok Dusik” etki seviyesine karsilik gelmekte olup, s6z
konusu senaryolar altinda hesaplanan karsilik etkilerinin ilgili esik degerlerin altinda
kaldigi degerlendirilmistir. Bu nedenle, Banka portfoyl Uzerindeki finansal etki “Cok

Disuk” seviyesinde siniflandiriimistir.

Kisa-Orta

ilgili mevzuat ve diizenlemelerdeki gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Kredi portfoylnin sera gazi emisyonlariyla iliskili maruziyeti analiz edilmektedir.
Miisteri bazli emisyon verilerinin kapsami ve kalitesi artirilmaktadir.

Alinan Aksiyonlar

SKDM kapsamindaki sektorler kredi degerlendirme sireclerinde dikkate alinmaktadir.
Dlzenleyici degisikliklerin portféy Uzerindeki olasi etkileri periyodik olarak

degerlendirilmektedir.

OGO EE-M ihracat faaliyetleri bulunan miisteri segmentleri ve karbon yogun sektorlerde faaliyet

Alan gosteren misteriler

2024 yilinda toplam kredi portfoyii icerisinde yiksek karbon yogunluklu ve iklim gecis

Takip Metrigi

riskine maruz sektorlerin pay1 %14,6 iken 2025 yilinda %17,4

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Gergeklestirilen Risk ve Firsat Calistayl kapsaminda ortaya konulan gecis riskleri dogrultusunda, karbon
fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve strdirilebilir
finans ylkimlaltkleri gibi dizenleyici gelismelerin, Banka’nin kredi ve yatirim portfoyleri tGzerinde farkli
kanallardan etkiler yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, iklim ve ¢evreye iliskin diizenlemelerde
yasanabilecek olasi sikilasmalarin; o6zellikle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musteriler

bakimindan maliyet yapilari, rekabet kosullari, nakit akislari ve finansman ihtiyaglari Gzerinde baski
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olusturabilecegi, bunun da dolayli olarak kredi riski, yeniden fiyatlama ihtiyaci ve portfoy kalitesi tzerinde

etkiler dogurabilecegi dikkate alinmaktadir.

Bunun yaninda, politika ve reglilasyon kaynakli gecis risklerinin sektorler arasinda farklilasabilecegi; bu
farklilasmada misterilerin faaliyet alanlari, ihracat yapilari, karbon maliyetlerine duyarliliklari ve degisen
diizenleyici gerceveye uyum kapasitelerinin belirleyici olabilecegi degerlendirilmistir. Ozellikle SKDM ve
benzeri uygulamalarin, dis ticaret baglantisi yliksek sektorler bakimindan ilave uyum yukiamlalikleri ve
maliyet baskilari dogurabilecegi g6z 6niinde bulunduruldugunda, ilgili misteri segmentlerinin gegis

risklerinden gorece daha fazla etkilenme potansiyeli tasiyabilecegi 6ngorilmektedir.

Gegcis riskinin mdsteri dlzeyindeki yansimalarinin anlasiimasina yonelik olarak, miusterilerin faaliyet
gosterdigi sektor, maruz kalabilecekleri diizenleyici baskinin diizeyi, karbon maliyetlerine hassasiyetleri ve
donlsim kabiliyetleri gibi unsurlarin birlikte ele alinabilecegi bir degerlendirme gergevesi dikkate alinmistir.
Bu cercevede olusturulabilecek gostergelerin, musterilerin gecis risklerine gérece maruziyet seviyelerini
yansitmak ve portfoy icinde karsilastirmali analizler yapilmasina destek saglamak amaciyla kullanilabilecegi

degerlendirilmistir.

Farkh dizenleyici unsurlarin tek basina degil, birbirleriyle etkilesim icinde ortaya cikarabilecegi sonuglar da
ayrica degerlendirme konusu olarak ele alinmistir. Karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri, SKDM
ve slrdirilebilir finans alanindaki ylikumliliklerin birlikte etkide bulunabilecegi; bu etkilerin misterilerin
finansal dayanikhhgi ve finansmana erisim kosullar izerinde kademeli yansimalar olusturabilecegi dikkate
alinmistir. Bu dogrultuda, gegis riskinin musteri ve portfoy bazinda izlenmesi, siniflandiriimasi ve ileri

analizlerde kullanilmasina imkan verecek bir yaklasimin gelistirilmesi uygun gorilmdastir.

S6z konusu degerlendirmelerin, kredi riski parametreleri izerindeki muhtemel etkilerin anlasilmasina da
katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, diizenleyici sikilasmanin misterilerin geri 6deme
kapasiteleri ve sermaye yeterliligi gibi siirecler lzerindeki olasi etkilerinin kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifte ele alinmasi; iklim baglantili gegis risklerinin kredi tahsis, risk 6lgim ve portfdy yonetimi

sureclerine daha sistematik sekilde yansitilabilmesi agisindan destekleyici bir yaklagsim olarak gérilmektedir.

Tablo 11. Risk 2: Iklim Dedisikligi Kaynakli Akut ve Kronik Risk

Riskin Tura Fiziksel Risk - Akut ve Kronik Risk

iklim degisikligine bagli olarak artan akut (sel, firtina, asin sicaklik, kuraklik vb.) ve

kronik (sicaklik artisi, deniz seviyesi ylkselmesi, yagis rejimlerinde degisim vb.)

Riskin Agiklamasi

fiziksel etkiler; Banka’nin finansman sagladigi misterilerin faaliyetlerini, varliklarini

ve nakit akislarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, miusterilerin geri ddeme
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Riskin Kapsami

Etkiledigi Deger

Zinciri

Mevcut ve

Ongériilen

Finansal Etki
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kapasitelerinde zayiflamaya, teminat degerlerinde disiise ve dolayisiyla kredi

riskinde artisa neden olabilir.

e Midsteriler
e Kredive Yatirim Portfoyu

e Teminatlar

Kredi ve finansman portfoyi, teminat yonetimi ve misteri faaliyetleri

iklim degisikligine bagh fiziksel riskler, kredi portfoyl, teminat yapisi ve miisteri
faaliyetleri tGizerindeki olasi etkileri bakimindan diizenli olarak izlenmekte; ilgili risk
gostergeleri c¢esitli analiz ve degerlendirme c¢alismalari kapsaminda takip
edilmektedir. Mevcut durumda s6z konusu riskten kaynaklanan 6nemli bir finansal

etki gbzlemlenmemektedir.

Turkiye Finans, fiziksel iklim risklerinin kredi portfoyl zerindeki olasi etkilerini
degerlendirmek amaciyla Risk ve Firsatlar Calistayl kapsaminda belirlenen risk
unsurlarini analiz slirecine dahil etmistir. Bu kapsamda asiri sicaklik, kuraklk, sel,
taskin ve yangin gibi akut ve kronik nitelikteki fiziksel iklim riskleri dikkate alinmis;
s6z konusu risklerin portfoy Gzerindeki potansiyel etkileri misteri, sektor, lokasyon
ve maruziyet boyutlariyla birlikte degerlendirilmistir.

Analiz kapsaminda, fiziksel risklerin cografi dagiliminin belirlenmesinde
ThinkHazard veri kaynaklarindan yararlanilmis ve miusterilerin lokasyonlari risk
diizeyleri bakimindan siniflandirilmistir. Buna ek olarak, sektérlerin fiziksel iklim
risklerine karsi hassasiyet dizeyleri uluslararasi veri kaynaklari (S&P Global)
kullanilarak etki ¢calismalarina dahil edilmistir. Bu yaklasim gergevesinde, lokasyon
bazl fiziksel risk gostergeleri ile sektorel hassasiyetler misteri bazinda ele alinmis
ve portféyin fiziksel iklim risklerine maruziyetinin daha 6l¢ilebilir bir yapida analiz
edilmesi hedeflenmistir.

Gelistirilen metodoloji kapsaminda; musterilerin faaliyet gosterdigi lokasyonlar,
sektérel duyarliik dizeyleri ve fiziksel risklere maruziyetleri birlikte
degerlendirilerek Climate Impact Factor (CIF) gostergesi olusturulmustur. CIF
gostergesi, fiziksel iklim risklerinin misteri ve portféy dizeyindeki etkilerinin
sayisallastiriilmasina imkan saglayan bir o6lglim araci olarak kullaniimigtir.

Hesaplanan CIF sonuglari, fiziksel iklim risklerinin kredi riski Gzerindeki etkilerinin
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degerlendirilmesi amaciyla Temerriit Olasiligi (TO) ve Temerrit Halinde Kayip (THK)
hesaplamalarina kontrolll bir sekilde yansitilmistir.

Fiziksel iklim riskleri; faaliyet kesintileri, varliklarda meydana gelebilecek fiziksel
hasarlar, misteri nakit akislarinda bozulmalar ve teminat degerlerinde azaliglar
yoluyla kredi risk profilinde degisimlere neden olabilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu etkilerin, 6zellikle fiziksel risklere daha yiiksek 6l¢iide maruz kalan
bolgelerde yogunlasan portfoyler bakimindan daha belirgin hale gelmesi
mimkindir. Bu nedenle Banka, fiziksel risklerin kredi portfoyl Gzerindeki olasi
finansal etkilerini farkli iklim senaryolari altinda degerlendirmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen fiziksel risk senaryo analizlerinde, IPCC tarafindan
yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas alinmistir. S6z konusu
senaryolar sirasiyla disik, orta ve yiksek sera gazi emisyon patikalarini temsil
etmekte olup, farkl iklim kosullari altinda fiziksel risklerin kredi portféyl Gzerinde
yaratabilecegi etkilerin analiz edilmesine imkan saglamaktadir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda, ilgili senaryolar kapsaminda Banka portfoyl icin 6ngorilen

toplam finansal etki seviyesi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5

Cok Disuk Cok Disuk Cok Dusuk

Finansal etki degerlendirmesi kapsaminda hesaplanan karsilik etkileri, Risk
Yonetimi ekipleri tarafindan belirlenen materyalite (6nemlilik) seviyeleri esas
alinarak olusturulan finansal etki skalasina goére degerlendirilmistir. ilgili skala
kapsaminda finansal etkiler, belirlenen TL araliklari (izerinden siniflandiriimakta ve
her bir aralik bir etki seviyesiyle (Cok Dlstk, Diistk, Orta, Yiiksek) eslestiriimektedir.
Bu kapsamda, s6z konusu riskin finansal etkisi “Cok Diisiik” etki seviyesine karsilik
gelmekte olup, s6z konusu senaryolar altinda hesaplanan karsilik etkilerinin ilgili
esik degerlerin altinda kaldigi degerlendirilmistir. Bu nedenle, Banka portfoyi

Uzerindeki finansal etki “Cok Duisiik” seviyesinde siniflandiriimistir.

Orta-Uzun

iklim kaynakl fiziksel risklere yonelik sektérel ve bolgesel analizler

gerceklestiriimektedir.
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Kredi portfoyl (zerinde iklim senaryolarina dayali etki degerlendirmeleri
yapilmaktadir.
Fiziksel risklerden yiksek diizeyde etkilenebilecek sektor ve bolgeler izlenmektedir.
Risk degerlendirme sonuglari kredi ve risk yonetimi siireclerine entegre
edilmektedir.
iklim riskleri, Banka'nin genel risk yénetimi yaklasimi kapsaminda takip

edilmektedir.

Riskin Yogunlastig

iklim olaylarina hassas sektérler ile yiiksek fiziksel risk tasiyan cografi bélgeler
Alan

Fiziksel iklim risklerine maruz sektor ve bolgelerdeki kredi portfoyliniin biyikltuga

pREBE 29,2 milyar TL ve bu portfoyiin toplam portfoy icindeki pay1 %11,3’tdr.

Finansal Etki Analizi Metodolojisi

Risk ve Firsatlar Calistayl kapsaminda ortaya konulan fiziksel iklim riskleri dogrultusunda, Banka’nin kredi
portfoyil ile operasyonel yapisi tizerinde etkiler yaratabilecegi degerlendirilen akut hava olaylari ile uzun
vadeli iklim degisikligi etkileri, degerlendirme c¢ercevesinin temel unsurlari arasinda ele alinmaktadir. Bu
kapsamda; sel, taskin, firtina, sicak hava dalgalari ve kuraklik gibi ani gelisen olaylarin misterilerin faaliyet
surekliligi, varlik yapisi ve nakit akislari Gzerinde kisa vadeli baskilar olusturabilecegi, sicaklik artisi, yagis
rejimlerinin degismesi ve deniz seviyesinin yikselmesi gibi kronik etkilerin ise belirli sektorler ve bolgeler

Gzerinde daha uzun vadeli sonuglar dogurabilecegi g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Bunun yani sira, fiziksel risklerin musteri dizeyindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesinde, musterilerin
faaliyet gosterdigi cografyalar ile ilgili sektorlerin iklim degiskenlerine karsi duyarhliklarinin birlikte ele
alinmasinin faydali bir cerceve sunabilecegi dngoriilmektedir. Bu gercevede, belirli bolgelerde yogunlasan
fiziksel tehlikelerin, o bolgelerde faaliyet gbsteren misterilerin operasyonel siirekliligi, iretim kapasitesi ve
gelir yaratma kabiliyeti Gzerinde farkh diizeylerde etkiler olusturabilecegi; benzer sekilde, tarim, ener;ji,
altyapi veya suya bagimhhigi yiksek sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin kronik iklim etkilerine karsi

gorece daha hassas bir goriinim sergileyebilecegi degerlendiriimektedir.

Fiziksel iklim risklerinin finansal yansimalari bakimindan, ani hava olaylarinin misterilerin varhklarinda
hasar, faaliyetlerinde kesinti ve ek maliyet baskisi yaratabilmesi; bunun da kredi geri 6deme kapasitesi
Gzerinde dolayh etkiler dogurabilmesi mimkiindiir. Daha uzun vadede ise iklim kosullarindaki kalici
degisimlerin, bazi sektorlerde verimlilik kaybi, kaynak erisiminde zorlanma, faaliyet modelinde donlisim
ihtiyacl ve bolgesel ekonomik aktivitede zayiflama gibi sonuglar dogurabilecegi dikkate alinmaktadir. Bu

cercevede, kredi talebinde degisim, teminat degerlerinde baski, takipteki alacaklarda artis egilimi ve
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bolgesel yogunlasmalardan kaynaklanabilecek risklerin ortaya ¢ikma potansiyeli de degerlendirme kapsami

icinde degerlendirilmektedir.

Musteri bazh etkilerin yani sira, fiziksel iklim risklerinin Banka’nin kendi operasyonlari lizerinde de gesitli
yansimalar yaratabilecegi géz 6niinde bulundurulmaktadir. Sube agi, hizmet kanallari, operasyon merkezleri
ve tedarik zinciri unsurlarinin, 6zellikle belirli cografyalarda yogunlasan akut hava olaylari veya uzun donemli
iklim etkileri karsisinda opeasyonel sireklilik bakimindan etkilenme potansiyeli tasiyabilecegi; bu nedenle
fiziksel risklerin yalnizca kredi portfoyl acisindan degil, operasyonel dayaniklik perspektifiyle de ele

alinmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, akut ve kronik fiziksel risklerin misteri, portféy ve operasyonlar tzerindeki etkilerinin birlikte
ele alinmasi; s6z konusu risklerin kredi riski parametreleri, teminat yapisi, bolgesel dagilim ve is surekliligi
unsurlariyla iliskilendirilmesine imkan saglayabilecek bir cerceve sunmaktadir. Boyle bir yaklasimin, fiziksel
iklim risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin daha sistematik bicimde izlenmesine,

onceliklendirilmesine ve risk yonetimi siireglerine kademeli olarak entegre edilmesi amaglanmaktadir.

iklim Firsatlar

Tablo 12. Firsat 1: Iklim Adaptasyonu ve Dayanikli Altyapi Finansmani Firsati

Firsat Konusu iklim Adaptasyonu ve Dayanikli Altyapi Finansmani Firsati

iklim degisikliginin etkilerinin artmasi ve asiri hava olaylarinin daha sik ve siddetli
gerceklesmesi, iklim adaptasyonu ve dayanikli altyapi yatirnmlarina yonelik
finansman ihtiyacini artirmaktadir. Bu kapsamda, Banka'nin gelistirecegi katihm
HTEE LW ET E MIfinansmani  ¢ozimleri aracilifiyla dayanikhlik odakl projelerin desteklenmesi;
surdirdlebilir ekonomik blylmenin tesvik edilmesi, toplumsal dayanikhhgin
sliclendirilmesi ve yeni is firsatlarinin yaratilmasi agisindan énemli bir firsat olarak|

degerlendirilmektedir.

e Sube Operasyonlari,

e Kredi Faaliyetleri / Yatirnm Uriinleri,
Firsatin Kapsami e Musteri iliskileri

e Yatirimcilar

e Sermayedarlar

Etkiledigi Deger Kredi ve finansman portféyl, Griin gelistirme ve sdrdirdlebilir finansman

Zinciri faaliyetleri: Proje Finansman Portfoya BlyGklGga 7,1 milyar TL'dir.
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Raporlama donemi itibariyla, iklim adaptasyonu ve dayanikh altyapi finansmani

firsatinin Banka’'nin finansal performansi lzerinde dogrudan ve olcilebilir nitelikte
onemli bir mevcut etkisi bulunmamakla birlikte, s6z konusu alanin uzun vadede

finansman talebi yaratma potansiyeli tasidig1 degerlendirilmektedir.

iklim adaptasyonu ve dayanikli altyapi finansmani firsatinin, Banka’nin siirdiiriilebilir]
finansman portfoylini blyitmesi ve iklim direngliligi yliksek projelere yonelik

Mevcut ve katihm finansmani ¢éziimlerini gesitlendirmesi yoluyla uzun vadede olumlu finansal

Ongoriilen Finansal /% yaratmasi beklenmektedir. Bu kapsamda s6z konusu firsat; yeni finansman

Etki alanlarinin gelistiriimesi, musteri tabaninin genisletilmesi, kar payl ve komisyon
gelirlerinin desteklenmesi, stirdirilebilirlik temali fonlama kaynaklarina erisimin
gliclenmesi ve fonlama cesitliliginin artirilmasi acisindan Banka’nin is modeli,
stratejisi, nakit akislari ve finansmana erisimi lizerinde pozitif katki saglayabilecek|
niteliktedir. Firsatin finansal etkisinin buylkIGga, iklim adaptasyonu ve dayanikli

altyap! yatirnmlarina yonelik piyasa talebi, uygun proje havuzu, regiilasyonlar ve

Banka’nin bu alana ayiracagi kaynaklara bagh olarak sekillenecektir.

Dayanikl altyapi yatirimlari, iklim adaptasyonu projeleri ve ESG odakh finansman
Yogunlagsma Alani
faaliyetleri

iklim firsatlarinin finansal etkileri su anda niteliksel olarak degerlendirilmekte olup,
mevcut ve 6ngdriilen etkiler 'Mevcut ve Ongorillen Finansal Etki' bolimiinde
aciklanmaktadir. Firsatlarin finansal etkilerini niceliksel olarak 6lgmeyi amaclayan

calismalar gelecekte degerlendirilecektir.

4.3 is Modeli ve Deger Zinciri

Tirkiye Finans'in katihm bankaciligi faaliyetleri kapsamindaki deger zinciri; yukar akista tedarikgiler,
sermayedarlar, yatirimcilar, yasal otorite, fon saglayicilar, asagi akista ise musteriler ve kredi faaliyetleri,

yatirim Uriinlerinden olusmaktadir.

Turkiye Finans agisindan iklim degisikligine bagh risk ve firsatlar, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan etkilerden ziyade, agirhkli olarak finanse edilen faaliyetler ve kredi portfoyl araciligiyla ortaya
citkmaktadir. Bu nedenle iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar, Banka'nin is modeli, finansal performansi

ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi lGizerinde 6nemli etkiler yaratabilmektedir.

Banka, iklim degisikligiyle baglantili firsatlari ayni zamanda stratejik bliyime ve sirdirilebilir deger yaratma

alanlari olarak degerlendirmektedir. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz ulasim ve yesil bina
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yatirimlarina yonelik finansman talebindeki artis; sirdirilebilir finansman Grlnlerinin gelistirilmesi ve
tematik finansman ¢ézimlerinin ¢esitlendirilmesi acisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Bunun yaninda,
surdurdlebilir faaliyetlerin toplam finansman portféyl icerisindeki payinin artirilmasi ve Yesil Varlk
Orani'nin gelistirilmesi, Banka'nin strdurdlebilir finansman alanindaki konumunun giiglendirilmesine katki

saglamaktadir.

Turkiye Finans, iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve 6ngoriilen
etkilerini degerlendirirken; finansal etkilerin yani sira diizenleyici gereklilikler, itibar yonetimi, paydas
beklentileri, yatirimci talepleri ve sirdirilebilir finansman kaynaklarina erisim gibi unsurlari da dikkate
almaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu risk ve firsatlarin etkilerinin dizenli olarak izlenmesi,

degerlendirilmesi ve stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin Tirkiye Finans'in is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve

ongorilen etkileri asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir.

Tablo 13. Risklerin s Modeline Etkisi

Mevcut Etkiler Ongoriilen Etkiler

Risk Tuirii Risk Konusu

is Modeli Deger Zinciri is Modeli Deger Zinciri

Emisyon yogun ve
Karbon fiyatlandirmasi,

SKDM kapsamindaki
SKDM ve siirdirilebilir

sektorlerde faaliyet

finans
Mevcut dénemde i Mevcut donemde gosteren misteriler ile
Politika ve yukamlaltklerinin
. modeli Uzerinde 6nemli  deger zinciri Uzerinde bu musterilere
Iklim Regiilasyon Riski yayginlagsmasiyla kredi
bir etki onemli bir etki kullandirilan kredi
(Gegis Riski) portféyld dagihminin,
ongorulmemektedir. ongorulmemektedir. portfoyl Uzerinde ek

fonlama yapisinin ve

maliyet ve yeniden
finansman stratejisinin

fiyatlama baskisi
yeniden sekillenmesi.

olusmasi.

Yuksek riskli bolgelerde
Sel, firtina, kuraklik ve

faaliyet gosteren
uzun vadeli iklim

mugteriler ile bu

Mevcut donemde is Mevcut donemde degisimlerine bagh
Akut ve Kronik mugterilerin teminatlar
. . modeli Uzerinde 6nemli  deger zinciri Uzerinde olarak kredi kalitesi,
Iklim Iklim Riski (Fiziksel Gzerinde finansal
bir etki onemli bir etki teminat yapisi ve
Risk) dayanikhhgin azalmasi
ongorilmemektedir. ongorilmemektedir. karsihk giderleri

ve kredi geri 6deme
Uzerinde baski

kapasitesinin
olusmasi.

zayiflamasi.
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Tablo 14. Firsatlarin is Modeline Etkisi

Mevcut Etkiler Ongoriilen Etkiler

Firsat Tiirdi Firsat Konusu

is Modeli Deger Zinciri is Modeli Deger Zinciri

Artan iklim riskleri

Dayanikli altyapi ve Surdurdlebilir
kapsaminda Dustik karbonlu ve
iklim adaptasyonuna finansman hacminin ve
. adaptasyon ve dayanikli altyapi
Iklim Adaptasyonu  yonelik katilim kredi portfoyiu
dayanikhhk projelerinin
. ve Dayanikli  finansmani 6ziimlerinin cesitliliginin artmasi;
Iklim yatinnmlarina yonelik yayginlagmasi ile
Altyapi Finansmani  gelistirilmesi ve ESG odakli finansman
finansman ihtiyaci mdsterilerin uyum ve
Firsat surdurilebilir alaninda Banka'nin
bulunan misterilere ve donigiim yatirimlarinin
finansman kapasitesinin konumunun
proje paydaslarina desteklenmesi.
guglendirilmesi. guclenmesi.

¢6ziim sunulmasi.

4.4 Strateji ve Karar Alma

Banka, iklim degisikligi ve diger sirdirulebilirlik konularindan kaynaklanan risk ve firsatlari, uzun vadeli
deger yaratiminin ve finansal dayaniklihgin ayrilmaz unsurlari olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda so6z
konusu unsurlarin stratejik planlama, risk yonetimi ve karar alma siireclerine kademeli olarak daha giicli
bicimde entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu entegrasyonun, reel ekonomiyi destekleyen ve etik degerleri

esas alan katilim bankaciligi yaklasimiyla uyumlu sekilde olgunlastiriimasi esastir.

iklim kaynakli fiziksel ve gegis riskleri, Banka lizerinde yalnizca tek bir kanal izerinden degil; kredi portféy(,
operasyonel faaliyetler ve deger zinciri boyunca birbirini etkileyen ¢ok boyutlu mekanizmalar araciligiyla
etkisini gostermektedir. Bu ¢cercevede Banka, iklimle baglantili riskleri bitincul bir perspektifle ele almakta;
disik karbonlu ekonomiye gegis stirecinin ortaya cikardigi stirdirilebilir finansman firsatlarini da risk-firsat

degerlendirmelerinin ayrilmaz bir bileseni olarak gormektedir.

Bu yaklasimin finansman faaliyetlerine yansimasi, kredi degerlendirme siireglerinde kendini gostermektedir.
Turkiye Finans, finansman taleplerini degerlendirirken musterilerin finansal performanslarinin yani sira
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini de dikkate alan uygulamalari giiclendirmeyi hedeflemektedir.
Ticari Krediler Politikasi kapsaminda komdir ve linyit gibi yliksek cevresel etkiye sahip yeraltt madenciligi
faaliyetlerine finansman saglanmamasi, bu yaklasimin mevcut uygulamalara yansimis somut érneklerinden
biridir. Oniimiizdeki ddnemde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin kredi siireclerine daha sistematik sekilde entegre

edilmesi ve cevresel-sosyal etki degerlendirmelerinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

iklim risklerinin etkin bicimde ydnetilebilmesi, bu risklerin olasi etkilerinin él¢iilmesine ve analiz edilmesine
baghdir. Bu kapsamda Banka, farkli iklim senaryolarinin kredi portfoyl lzerindeki potansiyel etkilerini

degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri ve stres testi uygulamalarindan yararlanmaktadir. Elde edilen
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ciktilarin; sektorel risk ve firsatlarin belirlenmesi, portfoy kompozisyonunun degerlendirilmesi ve uzun vadeli
finansal dayanikhhgin gliclendirilmesine yonelik karar alma stireglerinde girdi olarak kullaniimaktadir. Karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, diizenleyici gelismeler, enerji dontsliminiin seyri, misteri davranislarindaki
degisimler ve piyasa dinamikleri bu analizlerde dikkate alinmasi 6ngorilen temel unsurlar arasinda yer

almaktadir.

Banka, iklim degisikligini yalnizca yonetilmesi gereken bir risk unsuru olarak degil, ayni zamanda
surdirulebilir blylimeyi destekleyen stratejik bir firsat alani olarak degerlendirmektedir. Yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi, yesil bina ve temiz ulasim gibi alanlarda artmasi beklenen finansman ihtiyacinin, katilim
bankacihg ilkeleriyle uyumlu sirdulrilebilir finansman ¢dziimlerine yonelik talebi destekleyecegi
ongorilmektedir. Turkiye Finans, musterilerinin diisiik karbonlu ekonomiye gegis slireglerine katki saglamayi
ve sirdurdlebilir finansman Urinlerinin  portféy igerisindeki payini zaman igerisinde artirmayi

amaclamaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim odakl dénusiimiin finansal etkilerinin farkli zaman dilimlerinde ortaya ¢ikmasi
beklenmektedir. Kisa vadede, enerji verimliligi ve diisiik karbon teknolojilerine yonelik yatirimlarin sermaye
harcamalarini artirarak nakit akislari Gzerinde gecici etkiler yaratmasi s6z konusu olabilmektedir. Bununla
birlikte orta ve uzun vadede enerji maliyetlerinde saglanabilecek tasarruflar, karbon kaynakl risklerin
azaltilmasi ve surdirilebilir Griin ve hizmetlere yonelik talebin artmasiyla birlikte bu yatirimlarin

operasyonel verimlilik, maliyet avantaji ve yeni gelir firsatlari yaratmasi beklenmektedir.

Banka’nin sirdirilebilirlik yaklasimi yalnizca finansman faaliyetleriyle sinirl olmayip, operasyonel
sureclerini ve deger zincirini de kapsamaktadir. Turkiye Finans, 2025 yilinda 105 tedarikgisi ile iligskisinde
surdurdlebilirlik kriterlerinin gozetilmesini tesvik ederek ¢evresel ve sosyal risklerin yonetimine katkida
bulunmayi; is strekliligi uygulamalari araciligiyla kritik faaliyetlerin kesintisiz sekilde surdirilmesini
saglayarak deger zinciri genelinde iklimle iliskili risklere karsi kurumsal dayanikhihgini giclendirmeyi

hedeflemektedir.

4.5 Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin ekonomik yapi, sektérel goériiniim ve finansal sistem (izerindeki etkilerinin giderek daha
belirgin hale gelmesi, Turkiye Finans Katihm Bankasi acgisindan iklim baglantili risklerin ileriye déonik ve ¢ok
boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmasini 6nemli hale getirmektedir. Bu ¢ercevede, Banka’nin is modeli ve
stratejik Onceliklerinin farkh iklim gérinimleri altinda nasil etkilenebileceginin degerlendirilebilmesi
amaciyla stres testleri ve senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir. S6z konusu analizler, iklim kaynakli
fiziksel ve gecis risklerinin potansiyel etkilerini daha erken asamada degerlendirmeye, maruziyet alanlarini

gorindr kilmaya ve karar alma slireglerine destek saglamaya yonelik araglar arasinda degerlendirilmektedir.
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Banka, iklim baglantili risklerin stratejik etkilerini daha kapsamli bicimde degerlendirebilmek amaciyla,
raporlama déneminde cesitli iklim senaryolarini dikkate alan bir analiz ¢ergevesi kullanmaktadir. Senaryo
analizleri, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 doénemleri itibariyla glincel kaynaklar dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, mevcut portfoy yapisinin farkli emisyon, politika ve sicaklik artisi patikalari
altinda gosterebilecegi dayaniklihgin anlasiimasi hedeflenmektedir. Analizlerde, iklim degisikliginin kredi
portfoyl Uzerindeki etkileri; diizenleyici gelismeler, fiziksel tehlikelerin siddeti, sektorel kirilganliklar ve uzun

vadeli ekonomik donlisim dinamikleri ile birlikte ele alinmaktadir.

Senaryo seti olusturulurken, farkli sera gazi emisyon seviyelerini ve politika tepkilerini yansitan Temsili
Konsantrasyon Yollari (RCP) esas alinmistir. Bu kapsamda, RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari lizerinden
degerlendirmeler yapilmakta; boylece diisiik emisyonlu gecis patikasindan yliksek emisyonlu ve daha yiksek
fiziksel risk iceren goriniimlere kadar genis bir iklim araligi dikkate alinabilmektedir. Bu yaklasim, kiiresel
sicaklik artisinin sinirlandiriimasina yonelik uluslararasi hedeflerle uyumlu bir ¢ergeve igcinde, Banka’'nin farkl
iklim kosullari altinda karsilasabilecegi risk gérinimini karsilastirmali olarak degerlendirmesine imkan

saglamaktadir.

Tarkiye Finans, senaryolari NGFS ve IPCC kaynaklarinda yer alan cerceveler dogrultusunda ele almakta;
fiziksel risk maruziyetine iliskin degerlendirmelerini ise ThinkHazard, S&P gibi uluslararasi kabul gérmis
kaynaklarda yer alan veri setlerinden tiretilen gostergelerle desteklemektedir. Boylelikle, hem gecis riskleri
hem de fiziksel riskler acisindan farkli gelisim patikalarinin kredi portfoyu izerindeki etkileri daha sistematik

bicimde degerlendirilmektedir.

RCP (Temsili Konsantrasyon Rotalari) 2.6 senaryosu, giicli iklim politikalarinin devreye alindigi, emisyon
azaltiminin hizlandig ve dusik karbonlu ekonomiye gegisin daha belirgin sekilde ilerledigi bir gérinimu
temsil etmektedir. Bu senaryoda, gecis risklerinin kisa vadede bazi sektoérlerde uyum maliyetleri
yaratabilmesi mimkin olmakla birlikte, uzun vadede daha dengeli ve 6ngoriilebilir bir déntsiim patikasi
olusabilecegi degerlendiriimektedir. Fiziksel risklerin ise diger senaryolara kiyasla daha sinirli diizeyde

kalabilecegi 6ngorilmektedir.

RCP (Temsili Konsantrasyon Rotalari) 4.5 senaryosu, emisyonlarin belirli 6lglide kontrol altina alindigi ve
iklim politikalarinin orta yogunlukta ilerledigi bir goriinim yansitmaktadir. Bu cercevede, karbon fiyatlama
mekanizmalari, stirdirtlebilirlik odakh dizenlemeler ve yesil donlstim tesvik eden uygulamalarin kademeli
bicimde devreye girmesi beklenebilmektedir. Bu senaryoda, 6zellikle karbon yogun sektérlerde donlisiim
ihtiyacinin devam edecegi; buna karsilik hem fiziksel hem gecis risklerinin daha dengeli ve yonetilebilir bir

yapida seyredecegi varsayimi 6ne ¢ikmaktadir.

RCP (Temsili Konsantrasyon Rotalari) 8.5 senaryosu ise sera gazi emisyonlarinin yiksek seviyelerde
seyrettigi ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin daha belirgin hale geldigi bir goriinim{ ifade etmektedir.
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Bu senaryoda, gegis politikalarinin gorece sinirli veya gecikmeli kalmasi nedeniyle kisa vadede dizenleyici
baskinin daha disiik hissedilmesi mimkin goriinmekle birlikte, uzun vadede fiziksel risklerin
siddetlenmesine bagl olarak tretim, varlik kalitesi, operasyonel sireklilik ve finansal dayanikhlik Gizerindeki
baskinin artabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle RCP 8.5, Banka’nin fiziksel risk gortiinimiint ytksek

stres altinda ele almasina imkan veren dnemli bir referans senaryo niteligi tagimaktadir.

Banka’nin iklimle baglantili finansal risklerinin degerlendirilmesi kapsaminda gecis riski analizlerinde,
Network for Greening the Financial System (NGFS) tarafindan yayimlanan kisa vadeli iklim senaryolari esas
alinmaktadir. Bu kapsamda, karbon fiyatlandirmasi, diizenleyici donlisim ve disik karbon ekonomisine
gecis slirecinin sektorler Gzerindeki etkilerini yansitan senaryolar kullanilarak gegis risklerinin kredi riski
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir. NGFS tarafindan ilgili sektorler igin yer verilen Temerriit
Olasiligi (TO) degisimleri, SKDM kapsamina giren musterilerin faaliyet gosterdikleri sektorlerle eslestirilerek

analizlere entegre edilmektedir.

NGFS’in 1,4°C sicaklik artigi patikasini esas alan Net Zero 2050 senaryosu altinda iki farkh gegis yaklasimi
tanimlanmaktadir. Highway to Paris senaryosu, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin zamaninda devreye
alindigi ve politika onlemlerinin kademeli olarak hayata gegirildigi dizenli bir gegis sirecini temsil
etmektedir. Buna karsilik Sudden Wake Up Call senaryosu, gerekli politika ve diizenleyici adimlarin gecikmeli

olarak uygulanmasi nedeniyle daha ani ve maliyetli bir gegis slirecini 6ngérmektedir.

Banka, mevcut dizenleyici gériiniim ve gecis dinamikleri ile daha uyumlu oldugu degerlendirilen Highway
to Paris senaryosunu baz senaryo olarak dikkate almaktadir. Bu dogrultuda, NGFS tarafindan ilgili senaryo
kapsaminda yayimlanan sektorel TO degisimleri kullanilarak SKDM kapsamindaki musterilerin gegis
riskinden kaynaklanabilecek kredi riski etkileri degerlendirilmektedir. Senaryo analizleri 2025 yil sonu
raporlama dénemini kapsamakta olup ¢alisma, Banka’nin ticari kredi portfoyl odaginda yiritilmastir. Elde
edilen degerlendirmelerin, iklim baglantili risklerin stratejik planlama, portféy yonetimi, risk istahi ve
dayaniklilik perspektifinden ele alinmasina katki saglayabilecek nitelikte oldugu dusinilmektedir. Boylece
Banka, farkli iklim goriinimleri altinda olusabilecek etkileri izleyerek, uzun vadeli uyum kapasitesini ve

stratejik dayanikliligini destekleyecek araclari gelistirmeyi hedeflemektedir.

4.5.1 Senaryo Analizine lligkin Varsayimlar ve Olclim Belirsizlikleri

iklim baglantili risklerin degerlendirilmesinde karsilasilan temel giigliiklerden biri, bu risklerin etkilerinin
hem zamanlama hem de biiyiklik bakimindan ylksek derecede belirsizlik icermesidir. Fiziksel risklerin hangi
donemde, hangi siddette ve hangi cografi yogunlukta ortaya c¢ikacaginin; gecis riskleri bakimindan ise
dizenleyici adimlarin kapsami, uygulanma hizi ve piyasa lzerindeki etkilerinin ne zaman belirginleseceginin
onceden net olarak ortaya konulmasinin mimkiin olmadigi degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, bu
gelismelerin finansal sonuglarinin bilangoya veya risk gostergelerine hangi zaman diliminde yansiyacagi da
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kesin bicimde 6ngoriilememektedir. Bu nedenle Banka tarafindan yiritilen senaryo analizleri, tek bir kesin
gorinim dretmekten ziyade, farkl olasiliklarin degerlendirilmesine imkan taniyan yardimci bir cerceve

olarak ele alinmaktadir.

Bu yaklasim cercevesinde ulasilan sonuglarin, mutlak tahminler olarak degil; belirli veri kaynaklari,
yontemsel tercihler ve varsayimlar altinda sekillenen degerlendirmeler olarak okunmasi 6nem tasimaktadir.
Senaryo analizleri, iklim risklerinin yonlinii ve muhtemel etki alanlarini anlamaya yardimci olmakla birlikte,
dogasi geregi Olgiim belirsizliklerinden tamamen arindiriimis bir yapi sunmamaktadir. Dolayisiyla elde edilen
bulgularin yorumlanmasinda ihtiyath bir yaklasim benimsenmekte; farkli senaryolar altinda degisebilecek

sonuclarin karar alma siireclerine destekleyici nitelikte katki saglamasi amaglanmaktadir.

Belirsizlik yaratan unsurlarin basinda, kullanilan iklim projeksiyonlarinin ve modelleme ¢ercevelerinin farkli
varsayimlara dayanmasi gelmektedir. IPCC ve NGFS gibi uluslararasi referans kaynaklarinda yer alan
senaryolar, metodolojik agidan birbirinden ayrisabilmekte; bu durum sicaklik artisi, yagis degisimi, asiri hava
olaylarinin sikhgi ve fiziksel etkilerin yogunlugu gibi gostergelerde farkli sonuclarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecegi gbz o©ninde bulundurulmaktadir. Ayni bolgeye iliskin projeksiyonlarda dahi farkl risk
gorinlimlerinin olusabilmesi, iklim verilerinin degerlendirilmesinde dikkatli ve ¢ok yonli bir yorum ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. Tlrkiye 6zelinde uzun dénemli, yliksek ¢oziinirliikli ve yerel kirilima sahip veri
setlerinin sinirli olmasi da bu tabloyu daha karmasik hale getirebilmektedir. Ozellikle ge¢mis afet kayitlarinin
kapsami ile mikro o6lcekli altyapi ve kirilganlk verilerine erisim imkanlarinin kisitli olmasi, fiziksel risk

analizlerinde belirsizlik dlizeyini artirabilmektedir.

Gegis riskleri bakimindan belirsizlik daha ¢ok diizenleyici gercevenin sekillenme bicimi ve ekonomik
aktorlerin bu siirece verecegi tepkiler etrafinda yogunlagsmaktadir. Dislk karbon ekonomisine gegisin hangi
hizda ilerleyecegi, karbon fiyatlama mekanizmalarinin ne olcliide yayginlasacagi, diizenlemelerin hangi
takvimle devreye alinacagi ve sektorlerin bu uygulamalara nasil uyum saglayacagina iliskin goriinimiin
zaman icinde degisme olasiligl bulunmaktadir. Buna ek olarak, tiiketici davranislari, yatinm tercihleri ve
surdirdlebilir finansmana yonelik piyasa ilgisi de sabit bir desen izlememekte; makroekonomik kosullar ve
piyasa beklentileri dogrultusunda degiskenlik gostermektedir. Paydas algisi, kamuoyu beklentileri ve itibar
boyutuna iliskin etkiler de sayisal olarak olcilmesi gérece daha gli¢, ancak karar alma siregleri bakimindan

anlamli olabilecek belirsizlik alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Modelleme perspektifinden bakildiginda, analizlerde kullanilan bircok degiskenin dogrudan gézlemlenebilir
olmaktan ziyade varsayimsal parametreler araciligiyla temsil edilmesi dnemli bir sinirlama olusturmaktadir.
Ornegin, operasyonel aksamanin siiresi, gelir kaybinin boyutu, varliklarda ortaya cikabilecek hasar seviyesi
veya teminat degerlerindeki degisim gibi gostergeler ¢cogu durumda tahmini kabuller ¢ercevesinde ele

alinmaktadir. Bu tir parametrelerdeki gérece kiglk degisiklikler dahi sonuglar Gzerinde belirgin farkliliklar
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yaratmaktadir. Ayrica iklim kaynaklh tek bir olayin ayni anda birden fazla risk kanalini tetikleyebilmesi, riskler
arasi etkilesimin modellenmesini daha da karmasik hale getirmektedir. Zincirleme etkiler ve sistemik yayihm
mekanizmalari, geleneksel modelleme yaklasimlarinda sinirli dlglide temsil edilmektedir. Daha gelismis
analitik yontemlerin kullanimi bu cercevede fayda saglayabilecek olsa da, s6z konusu yontemlerin veri,

teknik altyapi ve uygulama maliyeti bakimindan cesitli sinirlamalar barindirabildigi degerlendirilmektedir.

Tdm bu hususlar birlikte ele alindiginda, iklim risklerinin degerlendirilmesinde sabit varsayimlara dayali tekil
bir bakis acisindan ziyade, zaman icinde glincellenebilen ve farkl ihtimalleri birlikte dikkate alan esnek bir
yaklasimin benimsenmesi daha uygun goriilmektedir. Banka da bu dogrultuda, hem fiziksel hem de gecis
risklerine iliskin degerlendirmelerinde ¢oklu senaryo yaklasimini esas almakta; degisen veri, yontem ve

piyasa kosullarina baglh olarak analiz gcergevesini gelistirmeyi amaglamaktadir.

4.6 iklim Direncliligi

iklim degisikliginin yol actigi risk ve firsatlar, Banka’nin stratejik karar alma siireclerinde giderek daha belirgin
bir degerlendirme alani olusturmaktadir. Bu cercevede Tiirkiye Finans, is modelinin ve oncelikli faaliyet
alanlarinin uzun vadeli iklim gorinimi karsisindaki dayanikhligini gézeten bir yaklasim benimsemekte;
finansal yapi, operasyonel sireklilik ve portféoy kompozisyonu Uzerindeki olasi etkileri biitlincll bir bakis
acisiyla ele almaktadir. Boylece iklim baglantili gelismeler, yalnizca bir risk unsuru olarak degil, ayni zamanda
stratejik yonelimleri sekillendiren bir dénisiim alani olarak degerlendirilmektedir. iklim Direngliligi
konusundaki gelisme ve calismalar Surdirilebilirlikten Sorumlu Ust Yonetim Kurulu tarafindan takip

edilmekte ve onaylanmaktadir.

Banka’nin iklim direngliligini giclendirme vyaklasimi, yalnizca mevcut risklerin izlenmesiyle sinirli
kalmamakta; gelecege donik uyum kapasitesinin gelistirilmesini de icermektedir. Bu kapsamda, iklim
etkilerinin dogurabilecegi finansal ve operasyonel sonuglara karsi daha hazirlikli bir yapi olusturulmasi
amaciyla, ileriye déniik analizler ve uyum odakh uygulamalar dikkate alinmaktadir. Senaryo analizleri ve
benzeri analitik araglar da bu c¢ercevede, Banka’nin farkh iklim kosullari altinda dayanikhligini
degerlendirmesine ve potansiyel etkileri daha sistematik bicimde ele almasina katki saglayan temel unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Banka’nin iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlari stratejik karar alma siireclerine entegre etme yaklasimi
kapsaminda; kredi uygulamalari, yatinm kararlari ve stirdirilebilir finansman politikalarinin belirli araliklarla
gdzden gecirilmesi, stratejik déniisiim siirecinin dnemli bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle
ylksek karbon yogunluguna sahip sektorlerden kaynaklanabilecek risklerin izlenmesi ve yonetilmesi,
surdurdlebilir finansman olanaklarinin degerlendirilmesi ve portféy yapisinin iklim baglantili risklere karsi
daha direngli hale getirilmesi, bu kapsamda baslica odak alanlari arasinda yer almaktadir. Bu yoniiyle Banka,

iklim direngliligini yalnizca mevcut risklerin yonetilmesine yonelik bir unsur olarak degil, ayni zamanda
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portféy yapisinin degisen piyasa, diizenleme ve paydas beklentilerine uyumunu destekleyen stratejik bir

cerceve icinde degerlendirmektedir.

iklim kaynakli risklerin finansal yapi tzerindeki olasi yansimalarinin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla
ylratilen nicel degerlendirmeler, ayni zamanda eylem planlarinin sekillendirilmesine de destek
saglamaktadir. Bu kapsamda gelistirilen uygulamalarin, Banka’nin stratejik oncelikleri ile risk yonetimi
yaklasimi arasinda uyum gozetilerek sireclere yansitilmasi hedeflenmektedir. Boylelikle, iklim kosullarindaki
belirsizliklerden kaynaklanabilecek etkilerin daha erken asamada goriintir kiinmasi ve uzun vadeli deger

yaratiminin kurumsal dayanikhlikla birlikte ele alinmasi mimkin hale gelmektedir.

Banka ayrica, iklim degisikligi kaynakli riskleri kurumsal risk yonetimi yapisinin ayrilmaz bir bileseni olarak
konumlandirmakta; bu alanda kullanilan senaryo analizi ¢ercevesini dizenli bicimde gbdzden gecirerek
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu yaklasim, yalnizca risklerin izlenmesine degil, ayni zamanda Banka’nin
finansal surdurdlebilirliginin ve esnekliginin farkl iklim gérinidmleri altinda degerlendiriimesine de imkan
tanimaktadir. Bu dogrultuda iklim direngliligi, Banka’nin uzun vadeli stratejik dayanikhligini destekleyen
temel unsurlardan biri olarak ele alinmaktadir. Fiziksel ve gegis risklerinin ayri ayri analiz edilmesi, olasi
etkilerin daha kapsamli sekilde anlasilmasina ve risk yonetimi uygulamalarinin bu dogrultuda gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Elde edilen ciktilar, iklim baglantili risklerin zamaninda tespit edilmesine ve gerekli
onlemlerin proaktif sekilde hayata gecirilmesine olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda Banka, iklim

degisikligine iliskin risklere karsi hazirlikh ve direngli bir yapi ortaya koymaktadir.

4.7 Kaynak Kullanimi ve Yatirim Alanlari

Turkiye Finans, kaynak kullanimina ve yatirrm 6nceliklerine iliskin tercihlerini; finansman faaliyetlerinin reel
ekonomiye sagladigi katkiyi korumak, portfoy kalitesini gozetmek ve disik karbonlu ekonomiye gecise
destek vermek ilkeleri cercevesinde belirlemektedir. Bu yaklasim kapsaminda Banka, sirdirilebilir
finansman kapasitesini bliylitmeyi, cevresel ve sosyal fayda lreten projelere ayrilan kaynagi artirmayi ve
katihm bankaciligl esaslariyla bagdasan fonlama imkanlarini gesitlendirmeyi 6nem verdigi alanlar arasinda

konumlandirmaktadir.

Banka, kaynak tahsis kararlarini yalnizca finansal getiri acisindan degil, bu kararlarin portfoytn iklim
dayanikliligi tGzerindeki etkileri agisindan da degerlendirmeyi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, temiz ulasim ve yesil bina gibi alanlardaki projelere yonlendirilen finansmanin zaman icinde
blyttilmesinin; sardirilebilir faaliyetlerden elde edilen gelir potansiyelini gliclendirmesi, finanse edilen
faaliyetlerin emisyon yogunlugunun kademeli olarak iyilestirilmesine zemin hazirlamasi ve mdsterilerin

distk karbonlu dénisiim stireclerine eslik edilmesi bakimindan 6nem tasidig degerlendirilmektedir.
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Turkiye Finans, strdirilebilirlik 6lgitlerinin finansman ve yatirnm kararlarina yansitilmasini kademeli bir
olgunlasma sireci olarak ele almaktadir. Mevcut asamada karar siireglerine entegrasyon buyik 6lclide
niteliksel degerlendirmelere dayanmakta olup, portféy kompozisyonunun diizenli olarak gbzden gecirilmesi
ve Yesil Varlik Orani gibi gostergelerin izleme parametreleri arasinda ele alinmasi planlanmaktadir. Finanse
edilen faaliyetlerin gevresel performansinin daha saglikli takip edilebilmesi icin gerekli veri altyapisi ve analiz

yetkinliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ilerleyen donemde siirdlrilmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik baglantili finansal varliklara iliskin kaynak tahsisinin ve bunlarin portfoy icindeki paylarinin

yillar itibariyla karsilastirmali gériinimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 15. Yatirim Yénetimi Kapsaminda Sdrdlirilebilirlik Baglantili Finansal Varliklar

Gosterge

Yesil Varlik Orani (YVO) —* %3,8

*Yesil Varlik Orani 2025 yili itibariyla raporlanmaktadir.

Mevcut raporlama déneminde, iklimle baglantili riskler nedeniyle varliklarin defter degerlerinde dnemli bir
dizeltmeye gidilmemistir. Bununla birlikte, emisyon yogun ve dizenlemeye tabi sektorlere kullandirilan
finansmanin; ileride ortaya cikabilecek diizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirmasi ve enerji dontsiimi
baglaminda kredi riski ve karsiliklar Gizerinde etki dogurma potansiyeli bulundugu ve bu alanlarin izlenmeye

devam edilecegi degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminde iklim kaynakl gerekgelerle herhangi bir 6nemli varligin elden ¢ikarilmasi ya da

kullanim disi birakilmasina iliskin bir plan bulunmamaktadir.

4.8 Dogrudan ve Dolayli Azaltim ile Uyum Calismalari
Dogrudan Azaltim ve Uyum Calismalari

Turkiye Finans'in dogrudan emisyon azaltimina yonelik yaklasimi, kendi operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin dlgiilmesi ve yonetilmesi izerine kurulmaktadir. Bu alandaki
galismalar; emisyonlarin diizenli olarak izlenmesini, enerji verimliligi uygulamalarinin kurum geneline
yayginlastirilmasini ve operasyonel siireclerde kaynak kullaniminin optimize edilmesini kapsamaktadir. LEED
sertifikali Genel Mudurlik binasinda hayata gecirilen gevreci doniisiim uygulamalari, 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu kapsaminda yiritilen enerji yoneticisi hizmeti, bu
calismalarin mevcut temelini olusturmaktadir. Dijitallesme uygulamalarinin artiriimasi yoluyla fiziksel kaynak
kullaniminin azaltilmasi da operasyonel karbon ayak izinin sinirlandiriimasina katki saglayan unsurlar

arasinda degerlendirilmektedir.
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iklim degisikligine uyum boyutunda ise Banka, yalnizca kendi operasyonel yapisinin degil, kredi ve finansman
portféyliniin de iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerine karsi dayanikhligini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
iklimle baglantili finansal risk verilerinin toplanmasina ydnelik altyapinin gelistirilmesi, uygun metodolojiler
dogrultusunda senaryo analizleri ve stres testlerinin uygulanmasi ile diizenleyici beklentiler kapsaminda
politika ve prosedirlerin giliclendirilmesi 6nimiizdeki donemde planlanmaktadir. Boylece iklim risklerinin
karar alma slreclerine daha etkin bicimde entegre edilmesi ve Banka'nin uzun vadeli dayaniklihginin

artirilmasi amaglanmaktadir.
Dolayh Azaltim Calismalari

Turkiye Finans'in iklim Gzerindeki en belirleyici etkisi, finanse ettigi faaliyetlerden kaynaklanan dolayli
emisyonlar (Kapsam 3 — finanse edilen emisyonlar) araciligiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Banka,
surdirulebilir finansman uygulamalarini gelistirmeyi ve finansman portfoylini zaman icinde diisik karbonlu

ekonomik donislimi destekleyecek bicimde yonlendirmeyi 6ncelikli galisma alanlari arasinda gérmektedir.

Bu kapsamda, cevresel ve sosyal fayda Ureten finansman araclarinin gelistirilmesi ve sirdirulebilirlik
baglantili finansman Griinlerinin yayginlastiriimasi ile yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve temiz ulasim
yatinmlarinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica diizenleyici gelismelere paralel olarak Yesil Varlk
Orani ve benzeri sirdirilebilirlik gostergelerinin hesaplanmasina olanak taniyacak sistem ve siireclerin

olusturulmasi planlanmaktadir.

Banka, finanse edilen emisyonlarin daha saglikli izlenebilmesi amaciyla veri altyapisini ve analitik
kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Henliz erken asamada olan bu ¢alismalarin ilerleyen dénemde
portfoy bazli azaltim hedeflerinin belirlenmesine, iklim risklerinin daha etkin ydnetilmesine ve disuk
karbonlu ekonomiye gegisin finansmaninda Banka'nin ustlendigi roliin giiglendirilmesine katki saglamasi

beklenmektedir.

4.9 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Gegis Plani ve Kilit Varsayimlar

Raporlama dénemi itibariyla Tirkiye Finans tarafindan iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin yonetimine
yonelik, belirli hedefler, zaman planlari ve performans gostergeleri iceren bir gegis plani olusturulmamistir.
Bununla birlikte Turkiye Finans, iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik
calismalarini sirdirmekte; cevresel ve sosyal risk degerlendirme siirecleri, sirdirilebilirlik odakli finansman
uygulamalari ve ilgili kurumsal dénisiim faaliyetleri araciligiyla bu alandaki kapasitesini genisletmektedir.
ilerleyen dénemlerde diizenleyici gereklilikler, sektérel gelismeler ve Tiirkiye Finans’in stratejik 6ncelikleri

dogrultusunda gecis planina iliskin ¢alismalarin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.
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5. Metrik ve Hedefler

Turkiye Finans, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesi, performansinin
izlenmesi ve karar alma sireglerinin desteklenmesi amaciyla iklimle ilgili metrik ve hedefleri diizenli olarak
takip etmektedir. Bu kapsamda izlenen metrikler, Banka’nin faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkilerin
degerlendirilmesine, iklim risklerinin yonetilmesine ve slrdirilebilirlik yaklasiminin gelistirilmesine katki

saglamaktadir.

Banka, iklim performansini finansal ve operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
enerji tiiketimi ve bankacilik faaliyetlerine 6zgii sektdrel géstergeler izerinden degerlendirmektedir. izlenen
metrikler, Banka’nin finansal performansi ile iklim degisikligine baglh risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesine katki saglamakta; yonetim tarafindan dizenli olarak izlenerek karar alma siireclerine
entegre edilmektedir. Mevcut raporlama doneminde, iklimle ilgili metrikler ile bunlarin Banka’nin finansal
performansi Uzerindeki olasi etkileri veri olgunlugu ve mevcut uygulamalar dikkate alinarak nitel olarak

degerlendirilmistir.

iklimle ilgili metriklerin hesaplanmasi ve raporlanmasinda, uluslararasi kabul gérmiis metodolojiler ile
bankacilik sektoriindeki ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar esas alinarak veri kalitesinin artiriimasi ve

raporlamanin karsilastirilabilirliginin gliclendirilmesine yonelik ¢calismalar ylritilmektedir.

5.1. Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasina iliskin Metodoloji

Turkiye Finans’in sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolil: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) dogrultusunda hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda organizasyonel
sinirlarin belirlenmesinde kontrol yaklasimi esas alinmis olup, Banka’nin finansal kontroll altinda bulunan
tiim faaliyetler raporlama kapsamina dahil edilmistir. Emisyonlar, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar) kapsaminda siniflandirilarak

hesaplanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verileri agirlikli olarak Banka’nin birincil veri kaynaklarindan temin
edilmekte olup, elektrik tiiketimi, dogal gaz tiketimi, arag yakit tiketimi ve diger ilgili faaliyet verileri esas
alinmaktadir. Sera gazi emisyonlari, faaliyet verilerinin ilgili emisyon faktorleri ile ¢arpilmasi suretiyle
hesaplanmakta; hesaplamalarda uluslararasi kabul gormis emisyon faktorleri ile glincel metodolojiler

kullaniimaktadir. Elektrik kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda lokasyon bazli yaklasim esas alinmaktadir.

Mevcut raporlama doneminde, emisyon hesaplamalarinda faaliyet verilerinin tamamina yakini birincil veri
kaynaklarindan temin edildiginden herhangi bir varsayim veya tahsis yontemi kullaniimamistir.
Hesaplamalara iliskin olgim belirsizligi, kullanilan emisyon faktorlerinden kaynaklanmakta olup bunun
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disinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarini énemli 6l¢lide etkileyebilecek ilave bir belirsizlik

bulunmamaktadir.

5.2. Sera Gazi Emisyonlari

Turkiye Finans, sera gazi emisyonlarini finansal kontrol yaklasimi esas alinarak hesaplamakta ve
raporlamaktadir. Emisyon envanteri, Banka’nin finansal kontroli altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsamaktadir. Mevcut raporlama déneminde emisyon
hesaplamalarina iliskin metodoloji, kapsam ve hesaplama yaklasiminda énceki raporlama dénemine kiyasla

herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Tiurkiye Finans’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon envanteri, bagli ortakliklari olan Tiirkiye Finans
Varlik Kiralama Anonim Sirketi ve Tirkiye Finans Katilim Bankasi Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin

emisyonlarini kapsayacak sekilde konsolide olarak hazirlanmistir.

Sera gazl emisyonlari, raporlama doneminde Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (enerji kaynakl dolayli)
emisyonlar olarak siniflandirilmis olup, mevcut diizenlemeler kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari gegis

muafiyeti cercevesinde bu raporlama déneminde kapsam disinda birakilmistir.

5.2.1. Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan Emisyonlar)

Tarkiye Finans’'in Kapsam 1 emisyonlari, finansal kontroli altinda gerceklesen dogrudan sera gazi
emisyonlarindan olusmaktadir. Bu emisyonlar; binalarin isitilmasinda kullanilan yakitlardan kaynaklanan
sabit yanma emisyonlari, sirket araclarinda tlketilen yakitlara bagh mobil yanma emisyonlar ile
iklimlendirme sistemlerinde kullanilan sogutucu akiskanlar ve yangin sondiirme ekipmanlarina iliskin proses
ve kacak emisyonlari kapsamaktadir. Raporlama doneminde s6z konusu tim emisyon kaynaklarina iliskin
faaliyet verileri konsolide edilerek hesaplanmis ve elde edilen Kapsam 1 emisyonlari, Turkiye Finans’in

operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan karbon etkisini yansitacak sekilde raporlanmistir.

5.2.2. Kapsam 2 Emisyonlari (Dolayh Enerji Kaynakli Emisyonlar)

Sirket, raporlama donemi itibariyla buhar, i1sitma veya sogutma gibi satin alinan enerji tirlerini
kullanmadigindan, Kapsam 2 emisyonlari yalnizca elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlardan
olusmaktadir. Kapsam 2 kapsaminda dikkate alinan elektrik tiiketimleri; genel midiirlik, bélge mudurlikleri,
subeler ve diger ofis lokasyonlarini kapsamakta olup, lokasyon bazli yontem gergevesinde ulusal elektrik
sebekesine ait emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Raporlama déneminde Sirket tarafindan

herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC / YEK-G) kullanilmamuistir.
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5.2.3. Turkiye Finans Sera Gazi Emisyon Performansi

Tablo 16. Konsolide Sera Gazi Emisyonlari Performans Verileri

Briit Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2ze) 2024 ‘ 2025
Kapsam 1 3.592,65 2.978,12
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 15.265,43 8.318,48
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2 Lokasyon Bazli) 18.858,08 11.296,59

Cari donemdeki performans iyilesmesi, Bankamizin operasyonel agini optimize etmeye yonelik athg
adimlardan kaynaklanmaktadir. 2025 yili icerisinde 68 subenin kapatilmasi sonucunda toplam sube sayisi
292'den 224’e dusmustir. Sube agindaki bu daralma, eneriji tiiketimi ve yakit kullaniminin azalmasina katki
saglamis; buna paralel olarak Kapsam 1 emisyonlari 3.592,65 tCO,e’den 2.978,12 tCO,e’ye, Kapsam 2
(lokasyon bazli) emisyonlariise 15.265,43 tCO,e’den 8.318,48 tCO,e’ye gerilemistir. Boylece toplam Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlari 18.858,08 tCO,e’den 11.296,59 tCO,e’ye dismis ve ilgili performans
gostergelerinde 6nemli bir iyilesme saglanmistir. Bu gelismeye raporun ilgili béliminde ayrica yer

verilecektir.

5.3. Kirilgan Varliklar ve iklim Degisikligine Uyum Degerlendirmesi

Turkiye Finans’in faaliyet modeli dikkate alindiginda, iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis riskleri ile
iklimle baglantili firsatlarin  faaliyetleri ve finansman portfoyli Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, iklimle iliskili risk ve firsatlar kapsaminda Banka’nin maruz kalabilecegi

etkiler diizenli olarak izlenmekte ve siirdiirulebilirlik ile risk yonetimi siiregleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindan kaynaklanan politika ve regilasyon riskleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda s6z
konusu gelismelerin Banka’nin kredi portféyl ve finansman faaliyetleri lzerindeki potansiyel etkileri

izlenmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise iklim degisikligine bagli akut ve kronik riskler degerlendirilmekte olup, asiri
hava olaylarinin Banka’nin operasyonel faaliyetleri ile finansman saglanan faaliyetler tGzerindeki potansiyel

etkileri dikkate alinmaktadir.

iklim degisikligi ile baglantili firsatlar kapsaminda ise iklim adaptasyonu ve dayanikli altyapi yatirmlarina
yonelik artan finansman ihtiyacindan kaynaklanabilecek firsatlar degerlendirilmekte; katim finansmani

prensipleri dogrultusunda bu alandaki finansman olanaklari izlenmektedir.

iklimle iliskili risk ve firsatlara maruz finansman portfdyii Banka tarafindan izlenmekle birlikte, veri

olgunlugunun istenen seviyede olmamasi ve mevcut metodolojik belirsizlikler nedeniyle kirilgan varliklara
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iliskin glvenilir bir tutar veya oranin hesaplanmasi mimkin olmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
doneminde iklimle iliskili risk ve firsatlar kapsaminda nicel analiz gergeklestiriiememis olup

degerlendirmeler nitel olarak yapiimistir.

Mevcut ve onceki raporlama donemlerinde, kirilgan varliklar ve finansman portfoyine iliskin iklimle
baglantili risk ve firsatlar kapsaminda nicel analizler, veri sinirlamalari ve belirsizlikler nedeniyle
gerceklestiriliememistir. Bu nedenle, raporlama dénemleri arasinda dogrudan karsilastirma yapilmasi

mimkin olmamaktadir.

5.4. iklimle ilgili Finansman Faaliyetleri ve Finansal Etkiler

Turkiye Finans’in faaliyet modeli geregi iklim degisikligiyle baglantili finansal etkiler agirlikh olarak finansman
faaliyetleri Gzerinden ortaya cikmaktadir. Bu dogrultuda Banka, yenilenebilir enerji ve disiik karbonlu
ekonomiye gegcisi destekleyen yatirnmlarin finansmanina oncelik vermekte, kredi tahsis silreglerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim hususlarini dikkate alarak stirdurdlebilir finans yaklasimini desteklemektedir.
2024 yihindaki yenilenebilir enerji ve iklimle baglantili yatirnmlara saglanan finansman tutari 4,9 milyar TL

iken 2025 yili sonu itibariyla 7,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

S6z konusu finansmanlar, Banka’nin iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari finansman siireglerine
entegre etmesine katki saglarken, finansman portféylnin uzun vadeli dayanikhligini ve siirdirilebilir

ekonomik donlisimu desteklemektedir.

5.5. I¢c Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi Yaklasimi

Turkiye Finans, raporlama donemi itibariyla i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamamakta ve karbon
kredisi kullanmamaktadir. Tlrkiye’de raporlama doénemi itibariyla i¢ karbon fiyatlandirmasi ve karbon
kredilerine iliskin zorunlu bir diizenleyici ¢ercevenin bulunmamasi nedeniyle bu alanlarda herhangi bir

uygulama ylritilmemektedir.

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi diizeyde karbon piyasalarina iliskin gelismeler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve ilgili diizenleyici ¢ergevede meydana gelebilecek degisiklikler takip edilmekte olup; bu
gelismelerin sirdurdlebilirlik yaklasimi ve iklimle ilgili risk yonetimi slregleri lizerindeki olasi etkileri

degerlendirilmektedir.

5.6. iklimle ilgili Hedefler

Turkiye Finans, mevcut raporlama doénemi itibariyla iklim degisikligiyle baglantii nicel bir hedef
belirlememistir. iklimle ilgili hedefler mevcut durumda nitel olarak degerlendirilmekte olup; veri
olgunlugunun artirilmasi, metodolojik altyapinin gelistiriimesi ve izlenen performans gostergelerinin

glclendirilmesine paralel olarak ilerleyen raporlama doénemlerinde nicel hedeflerin belirlenmesi
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planlanmaktadir. Onceki raporlama dénemine kiyasla mevcut raporlama déneminde hedeflere iliskin

yaklasimda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Belirlenen hedefler kapsaminda, enerji verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik aksiyonlar uygulanmakta olup, bu aksiyonlar ilgili ydnetisim mekanizmalari ¢cergevesinde izlenmekte

ve raporlanmaktadir.

Banka, finansal ve operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak takip
etmektedir. Bu kapsamda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesaplanmakta, emisyon
performansinin izlenmesine ve veri kalitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar stirdirtilmektedir. Bununla
birlikte, mevcut raporlama dénemi itibariyla sera gazi emisyonlarinin azalttimina yonelik nicel bir azaltim

hedefi bulunmamaktadir.

Turkiye Finans’in mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili hedeflerine iliskin Gglinct taraf dogrulamasi
bulunmamaktadir. iklimle ilgili veri kalitesinin artirlmasi ve raporlama siireglerinin olgunlastiriimasi
dogrultusunda, ilerleyen doénemlerde hedef belirleme ve dogrulama sireglerinin gelistirilmesi

degerlendirilecektir.

5.7. Sektorel Metrikler

Turkiye Finans, TSRS 2 Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda “Cilt 16: Ticari Bankalar” ile
bagl ortakliklara yonelik “Cilt 15: Varlk Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri” rehberlerine tabi olup, Sirket’in
ana faaliyet alani ve bilanco yapisi dogrultusunda sektore 6zgi iklimle iliskili metrikler esas alinarak
raporlama yapilmaktadir; buna ek olarak, sektore 6zgli gostergelerin belirlenmesinde SASB standardinda yer

alan ilgili metrikler de dikkate alinmaktadir.
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Tablo 17. Cilt 16: Ticari Bankalar

KONU

Cevresel,
Sosyal ve
Yonetigim
Faktorlerini
n Kredi
Analizine
Dahil

Edilmesi

KOD

FN-CB-
410a.2

METRIK

Kredi analizine
cevresel,
sosyal ve
yonetisim
(ESG)
faktorlerinin
dahil
edilmesine
yonelik
yaklagimin

tanimi

KATEGORI ‘ 2024

Performans Takip Formlari”nin

zamanli olarak yurittlmektedir.

icerisinde Ust Yonetim ve Yonetim
Tartisma
Kurulu’nun onayina sunulmasi
ve Analiz
planlanmaktadir.

Cevresel ve sosyal risklerin finansman
sureglerine entegre edilmesi amaciyla;
“Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Aracl” ile birlikte, ilgili risklerin izlenmesine

yonelik “Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

olusturulmasina yonelik galismalara
baslanmistir. Bu ¢ergevede “Finansman
Sureglerinde Cevresel ve Sosyal Etkilerin
Yonetimi Politikasi” ile “Dolayl Cevresel ve
Sosyal Etkilerin Yonetilmesi Prosediiri”nin

hazirlanmasina yonelik suiregler de es

S6z konusu politika ve prosedurlerin, 2025

yiliigesinde son haline gelecek olup

2025

Banka, 2025 yilinda karbon salinimini
yonetimi igin “Dogrudan Cevresel Etkilerin
Yonetilmesi Prosediiri” ni yayimladi. Bu
prosediir ile Bankanin faaliyetleri sonucunda
karbon salinimi yoluyla gevreye olan
dogrudan etkilerini yonetilmesi
amaglanmistir. Bu dokiimanla Bankanin
cevresel etkileri sayisallagtirilip daha iyi bir
cevresel etki yonetimine olanak saglanmistir.
Ayrica kredi tahsis siireglerine
surdurdlebilirligin en 6nemli bileseni olan
cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi amaciyla
bir rehber yayimlanmis olup bu rehber ile
sosyal veya cevresel etkilere iliskin risk
Yuksek, Orta ve Dusuik olmak Gzere 3 risk
seviyesi tanimlanmis, kredilerin tahsis
asamasinda bu rehberde belirtilen risklere
gore cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi

yapilmaktadir.

Banka, 2025 yilinda Genel Mudir
yardimcilarindan olusan “Ust Yénetim
Komitesi” nin ¢alisma esaslarina
surdurlebilirlik ile ilgili maddeler ekleyerek
Bankadaki surdirulebilirlik ile ilgili st dizey
bir komitenin gézetimini surdurilebilirlik
yonetisimine eklemistir. Ek olarak, yil icinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surdurdlebilirlik Politikasi yararlage ahinmistir.
Yine strdurilebilirlik raporlamasina yonelik
olarak bir prosediir yayimlanmis ve yine
surdurdlebilirligin yonetisimine iliskin olarak
Surdurilebilirlik Amag ve Hedeflerin
Belirlenmesi ile Yonetim ve Gozden Gegirme

Prosediiri de yil icinde yayimlanmigtir.
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Faaliyet
Metrikleri

Segmente

gore:
Katilim Risk Hesap Adedi
f Katihm Fonu Risk Bakiyesi Hesap Adedi
(a) bireysel ve Fonu Bakiyesi— Bin v z
-BinTL
FN-CB- | (b) kiigik . TL
Nicel Gergek 148.144.369 1.820.174
000.A isletme, gek Gergek 109.913.192 1.851.283
— Tuzel 87.156.763 131.834
ve tasarruf Tuzel 78.165.982 134.980
Toplam 235.301.132 1.952.008
hesaplarinin Toplam 188.079.174 1.986.263
(1) sayisi ve
(2) degeri
Nakdi Krediler* 31 Aralik 2024 Nakdi Krediler* — 31 Aralik 2025
- Bin TL Bakiye Bin TL Bakiye
Ticari 108.337.779 Ticari 115.850.392
KOBI 26.271.101 KOBI** 84.940.965
Segmente
. Bireysel 23.860.127 Bireysel 20.516.845
gore:
Toplam 158.469.007 Toplam 221.308.202
* Mortgage kredileri ve doner (rotatif) kredi borglari * Mortgage kredileri ve doner (rotatif) kredi borglari agiklama
(a) bireysel, agiklama kapsami disinda tutulur. kapsami disinda tutulur.
FN-CB- (b) kuguk **2025 yilina iligkin KOBI kredi tutarlari, yiriirliikte bulunan
. Nicel yasal KOBI tanimi esas alinarak belirlenmistir. Kargilastirmali
000.B isletme ve

(c) kurumsal
kredilerin,
(1) sayisi ve

(2) degeri

olarak sunulan 2024 yili KOBI kredi tutarlari ise Banka’nin
ilgili ddnemde uyguladigi “KOBI ve Girisimci Segmenti”
siniflandirmasi kapsaminda hesaplanmistir. Kullanilan
siniflandirma yéntemlerindeki farklilik nedeniyle 2024 ve

2025 yili verileri birebir karsilagtirilabilir nitelikte degildir.
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Tablo 18. Cilt 15: Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri

KATEGORi

2024

1.1 Gevresel, sosyal ve

Banka, bu kapsamda bir politika, 3 prosediir ve bir

FN-AC- yonetisim (CSY) rehber olmak tizere yil igcinde 5 dokiiman yayimlamistr.
Nicel N/A B
410a.1 konularinin Ust yonetim komitesi, Strdirilebilirlik komitesinin
entegrasyonunu sorumluluklarini Gstlenmistir.
FN-AC- 1.2 Surdurdulebilirlik Banka, 2025 yilinda surdirdlebilirlik temali kredi
Nicel N/A
410a.1 temali yatirnmi kullandirmamugtir.
|
Cevresel, 1.3 Taramayi kullanan,
| Banka’nin, istirakleri olan TF varlik kiralama AS ve TFKB
Sosyal ve FN-AC- varlk sinifi bazinda, y
snetisi Nicel N/A varlik kiralama A$’nin tarama kullanan yénetim varligi
Yonetisim 410a.1 yonetilen varliklarin
Faktorleri bulunmamaktadir.
miktari
nin
2Yatinm veya servet
Yatinm T ) T L
yonetimi sureglerine ve Banka, musterilerine yatirim veya servet yonetimi
Yonetimi . . . s
stratejilerine gevresel, sureglerinden gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ve FN-AC- Tartigma ve
sosyal ve yonetisim (CSY) N/A faktorlerini dahil etmemistir. Ancak Strduralebilirlik
Danisman | 410a.2 Analiz
faktorlerinin dahil temali yatinm fonlarini ve kira sertifikalarini Bankamiz
ligina
6 edilmesine yonelik mdsterilerine sunmayi planlamaktadir.
Dahil
yaklagimin tanimi
Edilmesi
Banka genel kurul kurullarinda vekaleten oy
kullaniimakta olup Bankanin internet sitesinde yer alan
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” béliminde yer alan i¢
3. Vekaleten oy kullanma
yonerge ve Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda vekaleten
FN-AC- ve yatinm yapilan isletme | Tartisma ve
N/A oy kullaniimaktadir. Bankanin pay sahibi oldugu
410a.3 ile ilgili politika ve Analiz
isletmelerin genel kurul kurullarinda en az iki ydonetim
prosediirlerin tanimi
kurulu tyesi tarafindan imzalanan vekaletname ile
katilim saglanarak Bankamiza vekalet edilerek oy
kullaniimaktadir.
Bankamiz, istirakleri olan TF varlik kiralama AS ve TFKB
FN-AC- 4. Yonetim altindaki
Nicel N/A varlik kiralama A$’nin yonetim altinda olan varliklari
000.A toplam varliklar (AUM)
Faaliyet bulunmamaktadir.
Metrikleri Bankamiz, istirakleri olan TF varlik kiralama AS ve TFKB
FN-AC- 5. Saklama ve gozetim
Nicel N/A varlik kiralama A$’nin saklama ve gézetim altindaki
000.B altindaki toplam varliklar

varliklari bulunmamaktadir.
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6. Ekler

- DRT Ea@imsiz Denetim ve
Serbest Muhasebed
[ rali O gavilik A5

Maslak Nol Plam

Eskl Biyikders Caddes|
PMaslak Mahallesi Mol
Maalak, Sarysr 34405
istanbul, Tirkiye

Tel +30[212) 35660 00
Fax: +30 [213) 365 60 10
ey deloitie. comtr

Mersis Mo 0291 001057600016
Ticarl Sicil Mo: 304085

_ TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBIRIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKIND A BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiitkiye Finans Katilim Bankas: A S. Genel Enmuln'na,

Tiirkive Finans Katilim Bankasi A § "nin ve bagl ertalliddarmn (“Grup™™) 31 Aralik: 2025 tarihinde sona
eren vila ait, Tikiye Sirdirilebilirlic Raporlama Standartlan 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasma Hliskin Genel Hiildimler” ve Tiickiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2
“Iidimie Tlgili Aciklamalar™a nygun olarak sunulan bilgiler (“Strdirilebilirlik Bilgileri™) haldonda smrly
giivence denetimini istlendik

Giivence denetimimiz, Siirdiirillebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen difer bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasy, internet sitesi baglantsindala dokiiman veya yverlestirilen videolar dihil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Givence somucuna davanak clarak yaptifmuz calismann dzeti”™ baglif altnda agiklanan gelilde
gergeklestirdifimiz prosediirlere ve elde ettiginmiz kamtlara dayanarak Grup'un 31 Aralikc 20235 tarihinde
sona eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tiim Snemli yénleriyle Kanm Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlann Koromu (YKGK™) tarafindan 20 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete de yayunlanan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSES™) 'na gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatinizi gelmemistic.

Strdiiriilebilirlik Bilgileri dle iliskilendiriloug diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasy,
internet sitesi baglantismdald dokiiman veya yerlestirilen veva verlesik videolar dihil) hakdonda bir
giivence sonucy agiklamamaltayiz.

Sirdurilebilirlik Bilgilerinin Hazwrlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdiiriilebilirlik Bilgilers, balimsel ve ekenomik bilg eksildiklerinden kaynaklanan vapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadyr. Sera gazi emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmalktadir. Aynea, gelecekteki muhteme] fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilify, zamanlamas:
ve etkilerine iliskin veri eksiklifi nedeniyle, Siirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermeltedir.

Dolodtte, Dalodtte Tomche Tohmatsa Limited (“DTTL"), cowm kitrese] tye e ag ve ilgili keraluglanndan bir veya daba Szl ifade eder. DTTL fiye frmalarmm
bar biri yasal clank ayn ve bafmunz kurnbsglardr DTTL mogorilens hizeet summarsaktadmr. Diaka fazla bilg aleak icin v deledtn. com.‘abont adresind riyaret
ediniz.

£ 2026. Daka fazla bilg icin Delodtte Taridys (Deloitte Tonche Toheatin Limited frye jizketl) ile iletjime geciziz.
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Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn  Siirdiirilebilirlik Bilgilerime Tliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'min Tirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanma uygun
olarak hazirlanmasi;

= Hata veya hile kavnakli dnemli vanhsliklar icermeven Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hamirlanmasivla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmas:, uygulanmasi ve stirdiinilmesi;

= aveten Grup Yémetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup un siirdiirillebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bazmnsiz  Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin - Smurh  Giivence Denetimine  Iliskin
Sorumluluklan

Asaddaki hmsuslardan somumbhryiz:

*  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnenfli yanlsliklar icerip icermedigi hakkanda
sirls bir givence elde etmek i¢in giivence calismasin planlamak ve yiriitmek:

= Elde ettifimiz kamtlara ve uyguladifimuz prosediirlere davanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulaghdmuz somcu bildirmek.
Grup un i¢ kontroliinfin efkinligi haklanda bir givence sonucy bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vapisim anlamak ve stirdiirilebilirhik bilgilerimin hata ve hile kaynakh dnemli vanhishk risklermi
tamumlamak ve degerlendinmek amaciyla risk deferlendirme prosediirleri verine getinilmistir,

= Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin dnemli vanhslik icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlannus ve uygulanmustir. Hile, nmvazaalh islemler, sahtekarlik, islemlerin kasath
olarak kayda gecirilmemesi veya denet;ive kasten gercege avian beyanlarda bulunulmas: veya ig
kontroliin thlali gibi keonularn igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl Snemli bir yanhshf fespit edememe
riski, hata kaynakh nemli bir vanhisliF tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veva hile kaynakli olabilir. Yanlisliklann, tek basina veya toplu olarak, Stirdiirilebilirlik
Bilgilen kullanicalarimn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dl¢lide beklenivorsa
bu vanlizliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiirilebilirlik Bilgilen haklkinda bagimsiz bir sonug bildinmekde sorumin
oldugumuz icin, bafimsizhifinuzin tehlikeye girmemesi adma Strdirilebilirlik Bilgileri nin hazsrlanma
siirecine dahil olmanuza 17in venlmemektedir.

Mesleki Standartlarm Usgulanmas:

KGK tarafindan vaymmlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Swurli Bafimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimler™ ve Siirdiirilebilirlik

Bilgilen'nde ver alan sera gazi emisyonlanna iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gaz
Bevanlarma Ihiskin Giivence Denetimleri™ ne uygun olarak simrh giivence denetinumi gergelklestindik.
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Deloitte.

Bagmmsizhk ve Kalite Ydnetimi

KGK tarafindan yaymmlanan ve diiristlilk, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleni fizerime bina edilmiz olan Bagmsiz Deneteiler Irin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagmmsizhk hitkiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmmy bulmmaktayiz. Grupumunz, Kahte Yénetim Standards 1 hilkimlenm uygulamakta we bu
dogrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikkiimlerine uygunluk konmsimda yazih
poliika wve prosediirler dihil, kapsamh bir kalite yénetim sistenn sfirdiinmektedir. Calismalanmz,
deneteiler ve sirdirilebilirlik ve nisk uzmanlanndan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiirtitiilmiigtir. Grupun klim ve sirdiirilebibirlikle iliskih nsk ve firsatlamma yonehk bilgilenn ve
varsaymmlarm makulivetini degerlendimmeye yardume:l olmak igin uzman ekibimizin galismalanm
kullandik. Verdigimiz giivence sonucimdan tek bagimurza sorumboyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Cahsmanm Ozeti

Siirdiirilebilirhk  Bilgilen'nde &nemli yanhghklann ortaya cikma olasbfmm yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢alismalanmz planlamamz ve yerine getimmemiz gerekmektedir.
Uyguladifimmz prosediirler meslaki muhal:ememlze dayamr. Siirdiiriilebilirlik Bilgileni™ne iligkin smrh
gilvence denetimim yiiritirken:

*  Gmpun anahtar komumdaki kidemli personeli ile raporlama dinemime ait Siirdiriilebalirik
Bilgilen'nin elde edilmesi icin wygulamada olan siiregleri anlamak icin giriismeler yapilmigtir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilen degerlendirmek ve incelemek igin Grup™un i¢ dokiimantasyom
kullamlmighr.

»  Siwdirilebilirdik  ile izl bidgilerin  agklanmasimn  ve  sunumumun - deferlendinlmesi
gerceklestirilmigtir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Strdiirilebilirlik Bilgileri’nin hazrlanmasiyla ilgili Grup 'un kentrol gevresi ve
bilgi sistemlen konusunda kanaat edmilmmigtir. Ancak, belirh konfrol faaliyetlennin tasanmm
degerlendinlmemis, unlarm uygulanmasiyla dgili kamt elde edilmemng ve isleyiy etkinliklen test
edilmenmigtir.

*  Gmpun tahmin gelistime yontemlernm uygun clup clmadigy ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadify degerlendinlmistir. Ancak prosedirlenmiz, tahmmlenn dayandify venlerm test
edilmesini veya Gmup'un tahminlerim degerlendirmek icin kendi tahminlenmizin gelistinlmesini
icermemektedir.

*  Gmupun sirdirilebilithik raporlama sireclenyle birlikte finansal olarak dneml oldugu tespit edilen
nisk ve firzatlann belirlenmesine iliskin sirecler anlasilmistir.

Smrh givence denetiminde uygulanan prosedimler, mitelik ve zamanlama agsmdan makul givence
denetiminden farkldir ve kapsam daha dardir. Semug olarak, simrh giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiritilmiiy olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden énemh
dlpiide daha ditgilktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Membegﬁ of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

fstanbul, 11 Agustos 2026
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TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARINA (TSRS)
UYGUN HAZIRLANAN SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKIN

SORUMLULUK BEYANI

Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S.’nin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemine ait 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(Mikerrer) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 21632 sayili Kamu Gozetimi Kurumu Karari (KGK) ile yarirlige giren
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)’na uyumlu sekilde hazirlanan konsolide siirdirilebilirlik raporu
tarafimizdan incelenmis olup, dnemli konularda gergege aykiri agiklama ve herhangi bir eksiklik icermemekte ve Katilim

Bankasi’nin KGK'nin strdirilebilirlik standartlarina uyumuile ilgili durumu dogru bir bigimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

Murat CETINKAYA Miige ONER Giircag POYRAZ
Denetim Komitesi Genel Mudur Genel Mudir Yardimcisi
Baskani Vekili
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