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Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’na
Girig

Haci Omer Sabanci Holding A.S. “Sirket” ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar
ile tutarl1 olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulug
olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, smirl denetimden gegmis ve 12 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan
ara doénem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlt Denetimin Kapsami

Smirli denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Smirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amact konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara déonem konsolide
finansal bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel Gye firma agi ve ilgili kuruluglarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL tye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Sonug

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tim Onemli yonleriyle, tutarli olmadigma dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Miidiirligi : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buyidk Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye
Internet Sitesi :  www.Ssabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye’nin en blyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st dlizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, malzeme teknolojileri, dijital
ve didger is alanlandir.

Sabanci Holding’in merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla galisan personel sayisi 58.567'dir (31
Aralik 2025: 62.962).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasi mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 10.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969,18 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere
sahip toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2025: 210.037.596.918) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sabanci Holding'in ¢ikarilmis sermayesi
ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 30 Haziran 2026 Pay (%) 31 Aralik 2025
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Geri alinmis paylar nominal (-)(*) (32.541) (32.541)

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan SAHOL pay piyasasinda saglkli fiyat olusumunun desteklenmesi,
boylelikle SAHOL paylarinin gercede uygun dederine kavusturularak net aktif deder iskontosunun
azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunulmasi amaciyla baslatilan pay
geri alim programinin mevzuatta 6ngoérilen azami slirenin dolmasi nedeniyle sona erdigi 18 Aralik 2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamayla kamuya duyurulmustur. Pay geri alim
programi kapsaminda yapilan alimlar ve sonrasinda kurumsal yatirmcilara gergeklestirilen satislar
neticesinde, 4.850 Bin TL nominal dederli pay, II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda geri
alinmis durumdadir. (31 Aralik 2025: 4.850 Bin TL). Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa
sermayesinde sahip oldugu paylari karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda,
Cimsa'ya 27.691 Bin TL nominal dederli SAHOL pay! tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagl
ortakliklari tarafindan geri alinmis paylarin nominal dederi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 32.541 Bin
TL'dir (31 Aralik 2025: 32.541 Bin TL).
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1. Genel Bilgiler (Devami)

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca 3’ bagimsiz olmak
Uzere toplam 9 Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Hayri CULHACI - Bagkan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan Sabanci SABANCI - Uye

Elcin Melisa Sabanci TAPAN - Uye

Kivang ZAIMLER - Uye ve CEO

Hiiseyin GELiS - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Tayfun BAYAZIT - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri 31 Mart 2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir yil slireyle
secilmistir.

Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, CEO, Finans Baskani (CFO), Stratejik Yatinmlar Baskanlari,
Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskanlari ile Insan Kaynaklar ve Siirdirilebilirlik Baskan,
Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Baskani, Hukuk ve Uyum Baskani ile Genel Sekreter ve
Denetim Baskani'ndan olusan ve Ydnetim Kurulu’na raporlayan Yiaritme Kurulu tarafindan
yuratilmektedir.

Yiiriitme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

Kivang ZAIMLER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Stratejik Yatinmlar Baskani

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Baskani
Gokhan EYIGUN - Stratejik Yatirnmlar Baskani

Hakan BINBASGIL - Stratejik Yatirnmlar Bagkani

Ihsan Erbil BAYCOL - Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar Baskani
Mustafa AYDIN - Finans Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Baskani

Serafettin KARAKIS - Genel Sekreter ve Denetim Baskani

Tolga Kaan DOGANCIOGLU - Stratejik Yatirmlar ve Operasyonlar Baskani
Umut ZENAR - Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskani
Yesim OZLALE ONEN - Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Baskani

Yiritme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Direktdr seviyesindeki Ust Yoénetim
kadrosu ile yerine getirmektedir.

1 Ocak-30 Haziran 2026 Donemindeki Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Aykut GUMUSLUOGLU - Denetim Direktori

Derya OZET YALGI - Surdurdilebilirlik Direktori

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktdru
Erdem ERDOGAN - Mali Isler ve Yatinma Iliskileri Direktori
Huriye PANDUL - Grup Finansal Kontrol Direktdri

Mehmet CENGiz - Muhasebe Direktéri

Murat GENCER - Risk Direktoéri

Mustafa Kerem TEZCAN - Yatinmci lligkileri Direktori

Mustafa OZTURAN - Calisan Deneyimi ve Calisma Iliskileri Direktdri
Olcay GURDAL - Glvenlik Koordinatdri

Seckin YELMEN - Yatirnnmlar ve M&A Direktori

Tiilin SAGUL - Denetim Direktéri



1.Genel Bilgiler (Devami)
c)Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler(devami)

2025 yili ve devaminda, Sirketin organizasyonel yapisinda, sektérel grup baskanliklarinin
stratejik yatirmlar baskanliklan ile stratejik yatinmlar ve operasyonlar baskanliklar olarak
yapilandiriimasi ile yeni atamalar yapilmasi seklinde degisiklikler meydana gelmis olup,
degisiklikler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda menfaat sahipleriyle paylasiimistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yirtitme Kurulu i_Ie Ust Yénetim’e dahil olan kisilere verilen yetkilerin
sinirlari, 29 Nisan 2025 tarihli ve 3 No.lu Ig Yonerge ile belirlenmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yoneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter ve Denetim Baskani,
Baskanlar ve Direktorler olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal glivenlik isveren paylari,
saghk ve hayat sigortalari, yol, yemek vb. ddemeler, takdir ikramiyesi ve tesvik primini
icermektedir. Isten cikis nedeniyle yapilan édemeler, is sbézlesmesinin fesih nedenine ve
calisma suresine bagl olarak yapilan yasal 6édemeleri icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar
bireysel emeklilik sistemi ddemelerini icermektedir.

Holding’in 30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde
Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirllimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 404.918 747.638
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 5.867 74.860
Diger uzun vadeli faydalar 5.591 7.915
Toplam 416.376 830.413

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini strdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 30 Haziran 2026 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 157.486 Bin TL (30 Haziran 2025:189.930 Bin TL)'dir.

30 Haziran 2026 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatirnmlari 656.784 Bin TL (30
Haziran 2025: 724.215 Bin TL) dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagl Ortakliklarin faaliyet konusu faaliyette
bulundugu endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

. . et I Kayith

Bagh Ortakliklar Islem gordukleri Faaliyet konusu Endust"r '.YEI Galisan oldugu
borsa boliim sayilar iilke

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 2,127  Tirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank") BIST Bankacilik Bankacilik 15.350  Turkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 763 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) (*) BIST Ticaret Diger 9.385  Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Gimentoalzeme Teknolojileri 2.455  Tiirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
("Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 587  Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. ("CBS") - Gimentoalzeme Teknolojileri 1.025 Hollanda
Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 19 Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa") BIST Lastik takviyealzeme Teknolojileri 4327  Tirkiye
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. ("Teknosa") BIST Ticaret Diger 2.639  Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 7 Tirkiye
Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Diger 26 Tirkiye

Asadidaki tabloda 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar, sahip
olunan paylar ve etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhklar Ortakhklari

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortaklik
dolayh pay payl dolayh pay payl
Bagh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Agesa 40,37 40,37 40,37 40,37
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa(*) 57,12 57,12 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. 100 68,95 100 71,38
Cimsa (**) 54,54 54,54 63,52 58,10
DX BV 100 100 100 100
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100 100 100
Temsa Motorlu Araglar 100 100 100 100

(*) D6nem igerisinde Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin satisina iliskin
plan kapsaminda ilgili bagh ortaklik TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler Standardi uyarinca satis amacl elde tutulan olarak siniflandiriimistir.
(**) Sirketimizin Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’deki paylarinin tamaminin 18
Haziran 2026 tarihi itibariyla devredilmesi neticesinde; Sirketimizin Cimsa Building Solutions
B.V.'deki etkin ortaklik payi %71,38’den %68,95’e, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'deki etkin ortaklik payi ise %58,10'dan %54,54’e gerilemistir.
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4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklari ve Istirakler (devami)
is Ortakhiklar::

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar
endistriyel bolimler asadidaki gibidir:

Endiistriyel Ortak  Calisan
bolim  girigimci  sayilan

Islem gordiikleri

Is Ortakhklan borsa

Faaliyet konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve

Ticaret A.S. ("Brisa”) BIST Lastik Malzgmg Bridgestone 3.733
, Teknoloiileri
Enerjisa Enerji A.3. (“Enerijisa Enerji") BIST Enerji Enerji  E.ONSE  11.316
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.
(“Enerjisa Uretim") - Enerji Enerji ~ E.ONSE 2.318
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.
(“Temsa Ulagim Araclan") - Otomotiv Enerji Skoda a.s. 2.005

Asagidaki tabloda 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

30 Haziran 2026 31 Arahik 2025

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklan Ortakhiklan

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortaklik dogrudan ve ortakhik
dolayh pay payl dolayh pay payl
Is Ortakliklari (%) (%) (%) (%)
Akcansa (*) - - 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Aracglari 50 50 50 50

(*) Sirketimizin Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu 76.035.136,43 TL nominal dederli
sermayede %39,72’luk orani temsil eden paylarin tamaminin Heidelberg Materials AG'ye devri 18 Haziran 2026
tarihi itibariyla 427.882.713 ABD Dolari bedelle tamamlanmistir. Satis islemi neticesinde 6zkaynak yéntemi
uygulamasi devir tarihi itibariyla sonlandiriimistir. Bu satis islemi sonunda Grup 10.095.561 TL tutarindaki satis
karini kar veya zarar tablosuna yansitmistir.

b) Yatirhm Harcamalari

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirm harcamalan 65.786.819 bin TL (30 Haziran 2025: 55.651.652 bin TL), konsolide
yatirrm harcamalari ise 18.116.673 bin TL (30 Haziran 2025: 18.361.759 bin TL)'dir.

c) Dénem Igi Gerceklesen Onemli Gelismeler

Agesa’nin 10 Nisan 2026 tarihli bildiriminde, 19.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karari
uyarinca yaruttlen pay geri alim programinin 10 Nisan 2026 tarihinde sona erdigi, 6nceki geri
alim programi kapsaminda geri alinan paylarla birlikte sirket tarafindan geri alinan paylarin
toplam nominal dederinin 1.753.530 TL'ye ve sermayeye oraninin %0,97'ye ulastigi hususlari
ifade edilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler (devami)

Sabanci Holding’in 17 Nisan 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. sermayesinin %57,12'sini temsil eden paylarinin, diger ana
hissedar Carrefour Nederland B.V.'nin paylan ile birlikte toplam sermayenin %89,28'ine
karsilik gelen paylarin Yeni Magazacilik A.S.’ye devrine iliskin olarak bir Pay Devir So6zlesmesi
imzalandigi, islemin Rekabet Kurumu onay! dahil kapanis kosullarinin yerine getirilmesini
takiben tamamlanmasinin 6ngorildigi ve devir isleminin tamamlanmasiyla Sabanci Holding’in
CarrefourSA’daki pay sahipliginin sona erecedi hususlar ifade edilmistir.

Sabanci Holding’in 28 Ocak 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.'de sahip oldugu ve sirket sermayesinin %39,72'sini temsil eden paylarin
satisina iliskin olarak alinan baglayici teklif kapsaminda, Heidelberg Materials AG'nin 6n alim
hakkini kullandigi, gerekli izin ve yasal slireclerin tamamlanmasini takiben s6z konusu paylarin
18.06.2026 tarihinde toplam 427.882.713 ABD Dolar bedelle Heidelberg Materials AG'ye
devredildigi, satis bedelinin pesin olarak tahsil edildigi ve bu islem sonucunda Sabanci
Holding’in Akcansa’da herhangi bir payinin kalmadigi hususlar ifade edilmistir.

Sabanci Holding’in 22 Nisan 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, 1 Temmuz 2021 tarihinden
bu yana Sabanci Holding Finans Baskani ve CFQO'su olarak gérev yapan Sn. Nusret Orhun
Kostem’in 31 Mayis 2026 tarihi itibariyla gorevinden ayrildigi ve Sabanci Holding Yonetim
Kurulu’nun 22.04.2026 tarihli karari dogrultusunda, 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere Finans Baskani ve CFO goérevine Sn. Mustafa Aydin‘in atandidi hususlar ifade
edilmistir.

Cimsa’nin 2 Ekim 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda duyurulan Mannok Holdings DAC'nin
(“"Mannok”) paylarinin %94,7’sinin satin alinmasinin ardindan, azinlk ortaklara ait kalan %5,3
oranindaki paylarin da 22.05.2026 tarihinde 20.483.288 Avro bedel karsiliginda tamamen ve
nakden satin alindidi, boylelikle Mannok sermayesini temsil eden paylarin tamaminin (%100)
Cimsa Ireland Ltd’e gectigi ve Cimsa’nin bagh ortakligi Cimsa Building Solutions B.V.'nin
Mannok’un tamami Gzerinde dolayl kontrole sahip oldugu hususlari ifade edilmistir.

Sirket’in 1 Haziran 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sabanci Renewables Inc.’in ABD'nin
Teksas eyaletindeki Lucky 7 ve Pepper Gilines Enerjisi Projelerine iliskin proje finansmani ve
vergi avantajli 6zsermaye yatirimi (tax equity) stireglerinin tamamlandigi, projeler kapsaminda
toplam 382 milyon ABD Dolari tutarinda proje finansmani ve 151 milyon ABD Dolar tutarinda
tax equity finansmani saglandidi, tesislerin 2027 yilinin Gglincl ceyredinde devreye alinmasinin
hedeflendigi ve yatinmlarin tamamlanmasini takiben Sabanci Renewables Inc.’in ABD’deki
toplam yenilenebilir enerji portfoylintiin yaklasik 790 MW seviyesine ulasmasinin 6ngoérialdag
hususlari ifade edilmistir.

Agesa’nin 10 Haziran 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Agesa’nin %100 bagh ortakligi
olan Medisa Sigorta A.S.’nin 1.150.000.000 TL olan cikariimis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak (zere 700.000.000 TL artirilarak 1.850.000.000 TL'ye cikarildigi ve islem
sonrasinda Agesa’nin Medisa Sigorta A.S.’deki %100 oranindaki ortaklik payinin degismedigi
ifade edilmistir.

Kordsa’nin 19 Haziran 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, miulkiyeti Kordsa’ya ait ve Ulretim
sahalarinin disinda operasyonlarda kullaniimayan Kocaeli ilindeki tasinmazlarin, bilango
yapisini gliclendirmek amaciyla toplamda 800.000.000 TL bedelle satildigi ifade edilmistir.

Brisa’nin 10 Haziran 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Rekabet Kurumu tarafindan
Brisa'ya toplam 1.019.069.577 TL idari para cezas! verilmesine karar verildigi, s6z konusu idari
para cezasinin gerekgeli kararin tebligini takiben siresi igerisinde édenmesi durumunda %25
oraninda indirim uygulanacadi ve s6z konusu sorusturma ile ilgili olarak finansal tablolarda
halihazirda 392 milyon TL tutarinda karsilik ayrildidi belirtilmistir.



5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL

30 Haziran 2026

30 Haziran 2025

Toplam Gelirler

Brit Kar

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar/Zarar
Vergiler

Net D6nem Kari/Zarari
Kontrol Glicl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Faaliyet Karlihgi
Net Dénem Karlihgi

627.173.755
156.109.753
56.984.313
37.699.482
(19.777.349)
17.917.816
3.417.899
14.499.917

9,1%
2,9%

30 Haziran 2026

699.168.563
146.641.143
45.874.385
5.987.017
(9.509.596)
(3.522.761)
(1.719.330)
(1.803.431)

6,6%
-0,5%

31 Aralik 2025

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

4.653.123.126
684.535.991
419.322.964

4.829.704.154
710.396.987
425.373.886

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki
gibidir:

Bin TL 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Toplam borglar 3.968.587.135 4.119.307.167
Nakit ve nakit benzerleri 157.003.909 150.125.561
Net borg 3.811.583.226 3.969.181.606
Ozkaynak 684.535.991 710.396.987
Yatirilan sermaye(*) 4.496.119.217 4.679.578.593

Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 85%

() Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

30 Haziran tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %10 azalisla 627.173.755 bin TL olarak gercgeklesti. Ayni
dénemde Sabanci Holding, 56.984.313 bin TL konsolide faaliyet kar ve 14.499.917 bin TL
konsolide net kar elde etti.

2026'nin ilk yarisinda Akbank’in musteri kazanimi devam ederken; yaklasik 300 bin yeni
musteri kazanan Banka’nin toplam aktif misteri tabani 15,5 milyona ulasti. Banka’nin aktifleri
ise 4.039.194.742 bin TL oldu.

2026 yilinin ilk yarisinda Enerji Grubu’nun gelirleri, temel olarak elektrik Gretim is kolunda
dusik seyreden elektrik fiyatlari ve tGretim hacimlerinin etkisiyle %7 geriledi. Buna karsin, hem
dagitim hem de Uretim faaliyetlerindeki olumlu operasyonel performans, FAVOK marjinda 181
baz puanlik iyilesme sagladi ve bu performans net kara da yansidi. Uretim tarafinda,
yvenilenebilir kapasitelerin artan payi, piyasa kosullarina etkin pozisyonlanma, emtia ticareti
faaliyetleri ve dogal gaz santraline iliskin deger disukligu karsihdinin iptali performansi
destekledi. Dagitim ve perakende tarafinda ise buylyen reglle varlik tabani, buna bagli
finansal gelirler ve perakendedeki serbest piyasa marji iyilesmesi karliigin temel belirleyicileri
olurken, grubun yildan yila iyilesen performansinin ana sirikleyicisi oldu. Sabanci Iklim
Teknolojileri devreye alinan yeni kapasitelerle operasyonel blylimesini slrdiriirken, otobis
operasyonlari da net kara daha gigli katki sadladi. Operasyonel performansa ek olarak,
Ozellikle Uretim is kolundaki yuksek parasal kazang ve dagitim is kolundaki iyilesen finansman
giderleri de net karn destekledi. Béylece Enerji Grubu’'nun net kari yilin ilk yarisinda yillik bazda
iki kattan fazla artarak 11,8 milyar TL'ye ulasti.



5. Finansal Durum(Devami)
b)Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler(devami)

2026 yilinin ilk yarisinda Malzeme Teknolojileri Grubu'nda, yapi malzemeleri is kolu
Cimsa'nin gigli uluslararasi operasyonlariyla 6ne ¢ikmistir. ABD operasyonlari ve Mannok ile
genisleyen uluslararasi ayak izi, iyilesen rlin karmasi ve artan alternatif yakit kullanimi
operasyonel karlihgi desteklerken, yurt ici pazarda talep gorinimu gegen yil deprem sonrasi
artan aktivite ile olusan yliksek baz nedeniyle zayif seyretmistir. D6nem sonunda tamamlanan
Akgansa’daki pay devri sonrasinda yapr malzemeleri is kolu bundan sonra Cimsa'nin
faaliyetleriyle temsil edilecektir. Lastik is kolunda, yenileme kanalindaki glgcli toparlanma ve
premium segmentte korunan lider konum sayesinde operasyonel karlilik gecen yila kiyasla
iyilesmistir. Lastik takviye ve kompozit faaliyetlerinde ise kompozit is kolundaki glglu talep,
maliyet optimizasyonu calismalari ve Asya-Pasifik operasyonlarindaki toparlanma ile emtia
fiyatlarindaki artislarin, glclu fiyat geciskenligi sayesinde Uriin fiyatlarina yansimasi faaliyet
karlihgina olumlu katki saglamistir. Dénem boyunca ayrica, Kordsa’da taginmazlarin satisindan
kaynaklanan gelirler ve Endonezya sel felaketine iliskin sigorta geliri ile Brisa Rekabet Kurulu
ceza karsilik giderleri gibi tek seferlik kalemler de net kar performansi lzerinde etkili olmustur.
Ozellikle Cimsa’da kaydedilen parasal kazang ise destekleyici olmustur. Bunlarin sonucunda
Malzeme Teknolojileri Grubu'nun net kari gegen yilin ilk yarisindaki 245 milyon TL'den 4,2
milyar TL'ye yuUkselmistir.

Finansal Hizmetler Grubu’nda, 2026 yilinin ilk yarisinda brit yazilan primler, hayat ve hayat
disi is kollarinin dengeli katkisiyla yillik bazda %10 artarak 44,3 milyar TL'ye ulasti. Hayat is
kolunda bireysel emeklilik fon bayukligundeki glglt artis, prim iadeli hayat sigortasi trlnleri
ve bireysel emeklilik Uriinlerinden gelen teknik katki FAVOK performansini desteklerken,
Medisa’nin gecen yila gore ilave katkisi da olumlu etki yaratti. Hayat disi is kolunda ise teknik
karhlik, portfoy kalitesi ve glicli sermaye yeterliligi odagindaki segici buyime yaklasimi devam
etti; yilin ikinci ceyredinde prim Uretiminde daha olumlu bir ivme gorilirken, yeniden
yapilanma maliyetleri basta olmak lGzere gecici baski unsurlar karlilik tizerinde etkili oldu. Grup
genelinde FAVOK, hayat is kolunun katkisiyla dayanikh bir gériinim sergilerken, net kar 1,6
milyar TL seviyesinde gerceklesti. Hayat is kolunda giicli FAVOK performansina ragmen
parasal kayip ve vergi giderleri net kar Gzerinde baski yaratti. Hayat disi is kolunda ise
FAVOK'teki disis net kar performansini sinirlandirirken; disik vergi gideri ve parasal
kazanctaki iyilesme bu baskinin bir kismini dengeledi. Grup, banka kanali dahil coklu dagitim
yapisini, dijital ve analitik yetkinliklerini ve grup sirketleri arasindaki sinerji alanlarini
gliclendirerek surdirilebilir biyime ve operasyonel verimlilik odagini korudu.

Dijital Grubu’nda, 2026 yilinin ilk yarisinda gelirler yillk bazda geriledi. Buna karsin, maliyet
disiplini ve operasyonel verimlilik odakli aksiyonlar FAVOK performansini destekledi; FAVOK
pozitif seviyeye gegerek gegen senenin lizerine tasindi. Net finansman kalemlerinin net kar
performansi Uzerindeki baskisina ragmen net zarar gegen yilin ayni dénemine gore operasyonel
karliliktan gelen etkiyle daraldi. Grup, o6lgeklenebilirlik, verimlilik ve maliyet yapisinin
sadelestiriimesi odaginda daha sirdurilebilir bir karlilik yapisina ulasmaya yonelik calismalarini
sardirdd.

Diger altinda faaliyet gosteren gida ve elektronik perakende islerinde, 2026 yilinin ilk yarisinda
zayIf tiketici talebi ve rekabet kosullari satis performansini baskiladi. Elektronik perakende
tarafinda e-ticaret kanalinin gigli performansi, disiplinli stok ve maliyet yonetimi operasyonel
karhligi destekleyen unsurlar olurken, yogun rekabet ortami operasyonel karliigi baskiladi.
Gida perakende tarafinda ise disuk talep kosullari ve gegen yila gore daha disik magaza
adedi gelir performansini olumsuz etkiledi. Elektronik perakendeciliinde rekabetin, gida
perakendecilifinde daha disiik magaza aginin FAVOK’e olumsuz etkisine ragmen, Akcansa
satisindan kaynaklanan tek seferlik kazang net zarar gériinimiinde belirgin iyilesme sagladi.



5. Finansal Durum(Devami)
c) Kar Dagitim Politikasi1 (Devami)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. kdr dagitim politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve esas so6zlesmemiz hikiumleri dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem
karinin %5'inden az olmamak Uzere dagitilabilir dénem karinin %20'sine kadar nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar payi! dagitilmasi esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Haci
Omer Sabanci Holding A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine daditilacaktir. Kar Dagitim Politikasi'nda kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabancl Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding Esas S6zlesmesinin 35‘inci maddesinde ve Kar
dagitim politikasinda yer almaktadir.

Politika metnine https://vatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kar-Dagitim-
Politikasi/75/74/0 adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gdéstermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 30 Haziran 2026 déneminde 3 kez toplanmis olup,
Sabanci Holding ve bagh ortakliklarinin 6nceliklendirilmis riskleri hakkinda goérismustdr.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Malzeme Teknolojileri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler ve dider is faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, bitin bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya blylimeye odakh vyeni yatinmlarini sldrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding bliinyesinde galisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye édenmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2026 ara hesap déneminde 25.661 Bin TL ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak - 30
Haziran 2025: 43.313 Bin TL).

) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 30 Haziran 2026 ara hesap déneminde 315.244 Bin TL tutarinda
badis yapmistir.
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7. Diger Hususlar(Devami)
d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding’in organizasyonel yapisinda, 1 Adustos 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak
lzere asagidaki degisikliklerin yapilmasina karar verilmistir. Sabanci Holding'de Calisan
Deneyimi ve Calisma lliskileri Direktorii olarak gérev yapan Sayin Mustafa Ozturan, Sabanci
Holding Insan ve Kiiltiir Bagkani olarak atanacaktir. Diger taraftan, halihazirda Enerjisa Eneriji
A.S. CEO'su olarak gbérev yapan Sayin Murat Pinar, Stratejik Yatirmlar Baskani olarak
gorevlendirilecektir.

Sabanci Holding Yatinmar Iliskileri Boélimi Yoneticisi ve Kurumsal Yoénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Erdem Erdogan'in 31 Temmuz
2026 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmasi nedeniyle, Yéonetim Kurulumuzun 30 Temmuz 2026
tarihli karari ile, Finans Baskani olarak gérev yapmakta olan ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesinde belirtilen sorumluluklari yerine getirmek Uzere, gerekli sermaye
piyasasl lisanslarina sahip Sayin Mustafa Aydin'in 1 AJustos 2026 tarihinden gecerli olmak
tizere Yatinma iliskileri Bélimi Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Gimsa'nin Eskisehir Fabrikasi'nda 5.500 kWp DC kurulu giice sahip Atik Isidan Elektrik Uretimi
(WHR) Tesisi devreye alinmistir. Yatinmin enerji maliyetlerini dustrmesi, karbon emisyonu
azaltim hedeflerine katki saglamasi ve fabrikanin yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'ini
karsilamasi beklenmektedir. Mart 2025'te devreye alinan GES yatirnmi ile birlikte bu oranin
yaklasik %40'a ulasacadi 6ngorilmektedir.

Cimsa'nin Mersin Fabrikasi'ndaki yeni Kalsiyum Aliminat Cimento (CAC) Uretim tesisi devreye
alinmistir. Yatinm ile yilik CAC klinkeri Gretim kapasitesi 131 bin tondan 197 bin tona
yukselmis, Cimsa'nin sdrdirdlebilir yapr malzemeleri alanindaki bldyime stratejisi
desteklenirken global CAC pazarindaki gugli konumu pekistirilmistir.

Kordsa’'nin 24 Temmuz 2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi‘nda; sirketin Esas Sézlesmesi’nin
10’uncu maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavani igerisinde 194.529.076,00 TL olan gikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle %1,799.9012 oraninda 3.695.860.271,57 TL'ye ylkseltiimesine,
artinlan 3.501.331.195,57 TL'lik tutarin tamaminin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cergevesinde hazirlanan 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda yer alan “Yabanci Para Cevrim
Farklar” hesabi ile yasal kayitlar (*VUK") uyarinca 31 Mart2 026 tarihli finansal tablolarda yer
alan “Sermaye Dulzeltmesi Olumlu Farklan” hesabindan karsilanmasina, artirilan sermayeyi
temsil eden her 1 Kurus nominal dederli 350.133.119.557 adet nama yazili, imtiyazsiz payin
mevcut pay sahiplerine Sirket sermayesindeki paylari oraninda bedelsiz olarak kayden
daditiimasina, sermaye artirimina iliskin olarak gerekli basvurularin yapilmasi amaciyla gerekli
bilgi ve belgelerin hazirlanmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu, Borsa
Istanbul A.S. ve diger ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tim basvuru ve islemlerin
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

17 Nisan 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Grup’un bagh ortakligi Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Carrefoursa) sermayesinin %57,12'sine tekabil eden
72.988.465,33 TL nominal dederli paylarimizin tamaminin, diger ana hissedar Carrefour
Nederland B.V.'nin sahip oldugu ve Carrefoursa sermayesinin %32,16'sina tekabll eden
41.098.010,02 TL nominal dederli paylar ile birlikte (toplamda Carrefoursa
sermayesinin %89,28'ine karsilik gelen paylarin), Yeni Madazacilik A.S.'ye satis ve devrine
iliskin olarak taraflar arasinda Pay Devir Soézlesmesi imzalandigi kamuya duyurulmustu.
Rekabet Kurumu tarafindan CarrefourSA paylarinin devralinmasina belirli sartlar gergevesinde
izin verilmis olup, Pay Devir Sézlesmesi'nde 6ngérilen tim kapanis kosullarinin yerine
getirilmesini takiben s6z konusu paylarin Yeni Magazacilik A.S.'ye satis ve devri 31.07.2026
tarihinde tamamlanmistir. Carrefoursa'nin 325.000.000 ABD Dolari olarak belirlenen toplam
sirket degerinin, s6zlesmede 6ngorilen esaslar gercevesinde kapanis tarihindeki net borg ve
net isletme sermayesi tutarlan dikkate alinarak dizeltilmesi sonucunda, Sabanci Holding
tarafindan Yeni Madazacilik A.S.'yve 85.479.120 ABD Dolarn 6édeme yapilmis olup, kapanis
hesaplarina iliskin nihai calismanin tamamlanmasini takiben s6z konusu &6deme tutar
gluncellenebilecektir. Pay devir isleminin tamamlanmasiyla birlikte Sabanci Holding’in
Carrefoursa sermayesinde herhangi bir payi kalmamistir.

11



8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimiz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blyime icin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun ana ortakhidi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal yodnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem gdren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sabanci Holding'in toplam 73 adet
istege bagl ilkenin 62'sine tam uyum durumu devam ederken; bunlardan 3‘Gne kismi uyum
saglayabilmis ve 3’linde ise uyumsuzluk gostermistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
islemler 2025 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve
uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci Holding’in 2025 yili igin, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve %3,3 kismi uyum olarak
gerceklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani yalnizca %?3,2'dir.

Sabanci Holding’in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik galismalar dedgerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili hesap dénemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmistir. 2026 yilinin ikinci ceyredinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarh olup;
cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gostermektedir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Surdirilebilirlige 6ncilik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimui icin dncli adimlar atmak, insan ve toplum odaklh
pozitif etkisini artirmak ve sirdurlebilir is modellerini tesvik etmek lizere (i¢ ana baslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 2 Ekim 2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Strdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blinyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.

2025 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54’tne
tam uyum ve 1l'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir.

2025 yili hesap déneminde Sabanci Toplulugu’nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sirdardlebilirlik Uyum Raporu 4 Mart
2026 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2026 yilinin ikinci geyredinde surdurulebilirlik ilkelerine
uyum durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum(Devami)

c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yoénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 30 Haziran 2026 ddéneminde 3
kez toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirrmci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu’nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gériismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gbzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda 2 defa toplanmistir.
Toplantilarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Denetim Komitesi'nin gorevlerini belirledigi teblig
cercevesinde Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve
genel kabul gérmiis denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali
tablolarin, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durlst
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansittigi
tespit edilmistir. Bu cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile ic denetim ve bagimsiz denetim sliregleri incelenmis ve etkin sekilde
calistiklar teyit edilmistir.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gbzetilmesi hususunda; Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’'na, yukarida belirtilen konularda
duzenli bilgilendirmeler yapilarak, givence verilmistir.

Ayrica, hesap dénemi icerisinde, kamuya acgiklama yapilmasini gerektiren, 6zel bir denetim
veya kamu makamlarinin denetim sonucu bulunmamaktadir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. i¢ Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi‘nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizugi cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2026 yilinin ikinci geyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptinm ile karsilasiimamistir.

12 Agustos 2026
Kivang ZAIMLER Mustafa AYDIN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Baskani
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