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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kog¢ Metalurji A.S. Genel Kurulu’na,

Ko¢ Metalurji A.S. (“Sirket”’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Raporu’nda yer
alan, Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agtklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdlrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirdlebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashigl altinda acgiklandig
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdlrilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

* ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in sirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

o Sirket’in i¢ kontroliinlin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve surdirtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh o6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir. Yanlhsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmustar. Sirket’in iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya c¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glivence denetimini ylratirken:

e Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdurilebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slrdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Sardurdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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o Sirket’in strdarilebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlh glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek gilivence
seviyesinden énemli dlclide daha disuktir.

istanbul, 10 Agustos 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm-ef-PKF International)

\)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul e Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 e Maslak e istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin liyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle

herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimlilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or www.pkf.com.tr
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.



icindekiler

1.

2.

1SR 2
1.1 L= T o Tl F= 14T - SRR 2
1.2 Kog Metalurji HaKKINA@ ... ... 4

(o) 1= 3 1o o SRS 6
2.1 Sirdurilebilirlik ve iklimle 1gili YONEtSIM YAPISI....c..c.ooveveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
2.2 Yoénetim Kurulu'nun Roll ve Gozetim SorumluluGu...........ceeveveeiiiiiiiiiiieee e 7

2.3 Sirdurilebilirlik ve Tklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve Politikalara Yansitiimasi 10

24 Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu ... 11
Y (= (=PSRRI 12
3.1 Surdrilebilirlik ve KM StratejiSi..........cccvoeievereiereeeeeeeeeee et 12
3.2 Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi.............c.ccccccveveveveueennnn.. 12
3.3 Sirdirilebilirlik ve TKlimle fGili RISKIET ...........coiiieeeeeeeeeee e 15
3.4 Surdirilebilirlik ve Tklimle l1gili FIrSatlar...............cooovevoveueereeeeeeeeeeeeeeee e 23
3.5 SENAIYO ANGLIZI....coc it 27
RISK YONETIMI ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eanee 32
4.1 Kurumsal Risk YONetimi YaKIaSImI.......coceuiiiiiieeeieeee e 32
4.2 Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi ............ccccovevevevevevcvceennnee. 33
4.3 Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirme Metodolojisi ........... 33
4.4 Risk ve Firsatlarin Stratejilere Entegrasyonu..........cc.coooiiiiiiiiiiieiiiee e 34
MetriKIer V& HEAEFIEr...... .. e e e 35
5.1 HEAETIET ... e 35
5.2 T (] (= PP PPP PRSPPI 36
5.2.1 Sera Gazi Emisyonlarina Dair MetrikIer ..o 36
522 TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik Ek Cilt-9: Demir ve Celik Ureticileri.............c.coco....... 37
5.2.3 Diger Sektorler Arasi MetriKIEr ..........coo i 39
] 1= P PP PRSP PP PPPPPR PP 40
QISR TN 13T 1= S OSSPSR 40



1. Giris

1.1 Rapor Hakkinda

Kog Metalurji A.S. (“Kog Metalurji veya Sirket”) tarafindan hazirlanan bu rapor, Sirket'in strdirdlebilirlik
performansini, is modelini, iklimle ilgili riskler karsisindaki direngliligini, iklim ile surdurulebilirlik risk ve
firsatlarini kapsamaktadir. Ayrica, Rapor'da Sirket'in stratejik 6ncelikleri, bu 6nceliklere iligkin yonetim
yaklasimi ve uzun vadeli deger yaratma anlayigi dogrultusunda degerlendirmelere yer verilmektedir.

Rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemini kapsamakta olup, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler’ ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’ ile uyumlu
hazirlanmistir. Amag, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in finansal durumu,
performansi ve stratejik karar alma suregleri Uzerindeki etkilerini seffaf ve tutarl bicimde sunmaktir.

Bu rapor, gercede uygun sunum ve ihtiyaca uygunluk esasiyla; bilgilerin tam, tarafsiz ve dogru
aktarilmasi amaciyla hazirlanmistir. Sunulan tim verilerde; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,
anlasilabilirlik ve zamanlilik gibi temel raporlama kriterleri hassasiyetle gdzetilmistir.

Rapor’da yer alan agiklamalar, Sirket'in Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) uygun
olarak hazirlanmis olan 1 Ocak-31 Aralik 2025 Dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilikh baglantilar dikkate alinarak, bdtincil bir yapi igerisinde
degerlendirilmelidir. Aksi belirtiimedikge raporda yer alan tim finansal veriler Turk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur. Déviz bazli yatinnm, harcama ve gelirler ise Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’nin ilgili
déneme ait ortalama doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmigtir.

Raporlama Kapsami ve Sinirlari

Sirket, sera gazi emisyonlari hesaplamasinda organizasyonel siniri belirlerken “Operasyonel Kontrol”
yaklagimini esas almaktadir. Bu tercih, Sirketin dogrudan ydnettigi Uretim surecleri, cevresel
performans uygulamalari ve glnlik operasyonlar Uzerinde tam vyetkiye sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Raporda organizasyonel sinirlar icerisinde yer alan varliklardan kaynaklanan
dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlari raporlanmistir. Sirket'in finansal
tablolarinda “Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar’ hesap grubunda gésterilen istiraki Hatay
Yaglan Tiark A.S. H.AY.AT. uzerinde operasyonel kontroli olmamasi sebebiyle bu istirak Rapor
kapsamina dahil edilmemistir.

Gegcis Muafiyetleri

Sirket, 2025 yili raporlama doéneminde, Tirkiye Surdirulebilirik Raporlama Standartlar’'na uygun
sekilde surdurilebilirlik raporlamasini ikinci kez gergeklestirmistir.

KGK’nin 25 Aralik 2025 tarihli ve 75935942-050.01.04-[01]/38488 sayili Kurul Karari dogrultusunda,
2024 yih raporlama déneminde TSRS’lere uyumlu strdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin
TSRS 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikkiimler” Standardr’'nin
E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda tanimlanan ilk yillik raporlama dénemine iliskin gegis muafiyetlerinin
uygulanma suresi bir yil uzatiimistir.

2025 yili raporlama déneminde asagidaki gecis muafiyetleri uygulanmistir:

e Raporlama Zamanlamasina iligkin Gegis Muafiyeti: TSRS 1 E4: isletmeler, TSRS'leri
uyguladiklar ilk yilhk raporlama dénemine iliskin surdirtlebilirlik raporlarini ilgili doneme iligkin
finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir. Bu dogrultuda Sirket'in TSRS Raporu,



ikinci raporlama yilinda da ara doénem finansal raporlama tarihini ge¢gmeyecek sekilde
yayimlanmaktadir.

e TSRS 1 E6(b): isletmenin bu Standardi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili
risk ve firsatlar disinda, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi
zorunlu degildir. Sirket sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin karsilastirmal bilgi agiklamistir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarn Muafiyeti: “Tlrkiye Sirdurllebilirlik Raporlama Standartlari
Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” Gegici Madde 3 kapsaminda, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasina iliskin muafiyet hakki kullaniimis ve ikinci raporlama yilinda da
Kapsam 3 emisyon degerleri beyan edilmemistir.

Denetim

Raporun denetimi, KGK tarafindan yayimlanan gilivence denetimlerine iliskin ulusal mevzuat ve
dizenlemeler dikkate alinarak gergeklestiriimistir. Rapor kapsaminda sunulan surdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili performans gostergeleri ile finansal bilgiler bagimsiz sinirh glivence siirecine tabi tutulmustur.

S0z konusu guvence denetimi calismasi; Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3000 "Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Digindaki Guvence Denetimleri"
ve Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
Standardl” esas alinarak yetkili PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.
Yuritilen denetim faaliyetleri sonucunda diizenlenen sinirli bagimsiz glivence raporu, raporun "Ekler”
béliminde sunulmaktadir.

Rehberlik Kaynaklari

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi
siireclerinde uluslararasi kabul gérmiis rehber cercevelerden yararlanilmaktadir. Rehber olarak, iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) tavsiyeleri ile Doga ile ilgili Finansal Beyanlar Gérev
Gucu (TNFD) onerileri esas alinmaktadir. Ayrica, Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB) Cercevesi ile Surdurulebilirik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan yayimlanan
standartlar dikkate alinmakta, KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ler ile uyum g0zetilmektedir.
Degerlendirmelerin, demir celik sektdéri agisindan kritik 6neme sahip hususlari yansitmasi amaciyla
TSRS 2 Sektérel Uygulama Rehberi Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri dokimanindan
yararlaniimaktadir. Senaryo analizleri gergeklestirilirken Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin
(IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu temel alinmakta, su riski degerlendirmelerinde ise WRI Aqueduct
ve WWF Water Risk Filter araglari kullaniimaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda ISO 14064-1:2018 ve Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinmaktadir.

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirket, surdurdlebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin belirlenmesi ile bunlara iliskin énemli
bilgilerin degerlendiriimesinde profesyonel muhakemesini kullanmaktadir. Bu degerlendirme siireci, s6z
konusu risk ve firsatlarin Sirket'in gelecekteki beklentileri Gzerindeki etkileri ile genel amaglh finansal
raporlarin birincil kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyebilecek nitelikte olup olmadigi esas
alinarak gerceklestiriimektedir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini hesaplamak icin farkh veri kaynaklarina ve yoéntemlere basvurmus olup;
her kategori icin veri mevcudiyeti ve kalitesine gore en uygun hesaplama ydntemini belirlemek igin
muhakeme kullaniimaktadir. Varsayimlar yalnizca veri eksikligi bulunan durumlarla sinirli tutulmakta
olup, bu hallerde ihtiyathlik ilkesi dogrultusunda gecmis dénem verileri veya sektdrel referans degerler
esas alinmaktadir. Olgiim yaklagimi ise tutarlilik ve izlenebilirligin saglanmasi amaciyla raporlama
dénemleri arasinda korunmaktadir.



Mevcut raporlama déneminde surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirmesinde,
gelecege yonelik tahminler ve senaryo analizleri esas alinmaktadir. Bu sebeple surdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine yonelik acgiklamalarda, digsal faktorlerin belirsiz dogasi
nedeniyle zamanlama ve etki buyUkligu agisindan élgim belirsizlikleri bulunmaktadir. Bu ¢ergevede
raporda sunulan tim aciklamalar mevcut veri, metodoloji ve varsayimlar temelinde hazirlanmis olup;
profesyonel muhakeme ve tahminlere dayali 6lgim belirsizlikleri icermektedir.

Raporlama D6énemi Sonrasi Olaylar

06.02.2026 tarihindeki KAP agiklamasinda; Sirket tarafindan Mus ili Merkez ilcesi Asagisizma
Mahallesi, 104 Ada 1 Parsel mevkiinde gergeklestiriimesi planlanan 22.500 kWe (22,5 MWe) kurulu
glice sahip Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi (GES) projesine iliskin olarak hazirlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Basvuru Dosyasi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi'nin
8. maddesi kapsaminda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan incelenmis olup,
CED siirecinin baslatiimasina karar verildigi duyurulmustur.

1.2 Kog¢ Metalurji Hakkinda

Kog¢ Metalurji A.S., 18 Kasim 1993 tarihinde Payas/Hatay Organize Sanayi Sitesi'nde kurulmustur.
Sirket, kurulusundan bu yana cesitli ticaret unvani degisikliklerine ugramis; 2016 yilinda istanbul Ticaret
Sicili'ne tescil edilen esas sdzlesme degisikligiyle mevcut unvanini almistir. Ayni yil Kog Celik Sanayi
A.S.'nin devralinmasiyla faaliyetlerini tek ¢ati altinda birlestiren Sirket, Gretim tesislerini Payas/Hatay ve
Toprakkale/Osmaniye'de konumlandirirken yénetim ve koordinasyon faaliyetlerini istanbul'daki genel
merkezi Uzerinden yuritmektedir.

Sirket'in ana faaliyet konusu metal kitik, nervirli betonarme demiri ve insaat demiri Uretimidir.
Toprakkale/Osmaniye tesislerinde hurdadan elektrik ark ocagi teknolojisiyle metal kitlk Uretilmekte;
Payas/Hatay tesislerinde ise bu kutikler islenerek nervirli betonarme ve insaat demirine
dénusturalmektedir.  Sirket, bdlge genelindeki katik ve ingaat demiri arzinda énemli dlcide katki
saglamaktadir.

Sektordeki uzun yillara dayanan deneyimi ve birikimi (zerine insa edilen is modeli; ¢6zim odakli
yaklagim, ticari etik ve uzun vadeli is ortakligi ilkelerine dayanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in personel sayisi 610’dur.

Sirket’in 2025 ve 2024 hesap dénemleri sonu itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Pay Yiizdesi Pay Tutar Pay Yiizdesi Pay Tutar
Adil Kog 74,18% 1.854.395.572,5 74,18% 337.500.000
| Diger 25,82% 645.604.427,5 25,82% 117.500.000
Toplam 100,00% 2.500.000.000 100,00% 455.000.000




Deger Zinciri Gériinimii

Deger Zinciri Kategori Aciklama Cografi Konumlar
Hammadde Danimarka
Amerika Birlesik
Hurda Devletleri
ingiltere
Litvanya
italya
Tirkiye
Kireg Elektrot Atigi Ciktisi Adana,
Elektrot Kutik Demir Ciktisi Kahramanmarag
onlii Yardimci Malzemeler Ferrosilis Siyah Curuf Ciktisi Cin, Ispanya
YUlfal'l Yonlu ve Ciktilar Antrasit Beyaz Ciruf Ciktisi Kocaeli, istanbul
Deger Zinciri Ferrosilikomangan Tufal Giktisi Osmaniye
Pota Tuglasi Baca Tozu Ciktisi Eskisehir
Flugpat Tugla Atig1 Ciktisi Kutahya
Hatay
Yazilim, Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri

Hizmet Saglayicilan

Finans, Danigsmanlik ve Muhasebe
Hizmetleri
Lojistik Hizmetleri
Hukuk ve Denetim Hizmetleri
Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri

ABD, Almanya, Cin,
isvicre, Slovakya,
Letonya, Istanbul,

Ankara, izmir, Kocaeli,

Adana, Hatay,

Osmaniye
Yatinmcilar Kahramanmaras,
Borsa Istanbul Yildiz Pazar Manisa
Finansal Kuruluslar
Diger Fonksiyonlar Enerji Tedarikgileri Osmaniye, Hatay,
OSB Hizmetleri (Dogalgaz, atik su, atik vb.) istanbul
Uretim Birimleri Osmaniye, Hatay,
o Genel Mudiirliik/ Bakim Onarim istanbul
Dogrudan Fabrikalar Enerji Yonetimi
(Payas/Hatay ve Insan Kaynaklari
o [Pehizkytel lar Toprakkale/Osmaniye)

Is Ortaklan ve

Asagi Yonlu

Cevre Yonetimi
Kalite Kontrol Gibi Destekleyici Operasyonlar

Deger Zinciri

Madencilik Sektora Birlikleri Ankara, Istanbul
Paydaslar Hatay Yaglan Turk A.S. Hatay
Miisteri lletisim Kanallari Hatay, Istanbul
Musteriler Lojistik Ekipleri
Satis Ekipleri
Yatirimci Bilgilendirme Dokimanlari
Lojistik Hizmet Karayolu Tasimaciligi
Saglayicilar

Hatay




2.Yonetisim

2.1Surdarilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi

Sirket'te surdirilebilirlik ve iklim, Gst yonetim diizeyinde stratejik bir konu olarak ele alinmakta; ilgili
risklerin yOnetimi ise finansal performansla sinirli olmayan bir bakis agisiyla yurutilmektedir. Sirket,
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini gdzeterek; is iliskileri ve deger zinciri kapsaminda yer alan
paydaslarin bu alanlardaki sorumluluklarini da dikkate alan bir yaklagim benimsemektedir.

Sirdurdlebilirlik ve iklim baglantih performans, Sirket'in genel risk yonetimi yaklasimi igerisinde ele
alinmakta; yasal mevzuata uyum, cevresel ve sosyal risklerin azaltilmasi ile kaynak verimliliginin
artirlmasi gibi basliklar yonetim giindeminde yer almaktadir.

Sirdurdlebilirlik yonetimi ve operasyonel uygulamalara iliskin sorumluluklar, Ust yonetimden ilgili
departmanlara yapilandiriimis sekilde devredilmis olup performans ve aksiyon takibi, niteligine bagh
olarak aylik, tg aylik, alti aylik veya yillik ddnemlerde gergeklestiriimektedir.

Sirket, surdurulebilirlik yonetisiminin yapilandirilmasi amaciyla Yonetim Kurulu'nun 24.12.2025 tarihli
toplantisinda alinan karar dogrultusunda; Surdurilebilirlik Komitesi’ni kurmustur. Cok bilesenli olarak
planlanan bu yapilandirma sureci ile strdirilebilirligin Sirket kiltiriine entegre edilmesi, strdirdlebilirlik
performansinin duzenli olarak izlenmesi ve sulrekli iyilestirme faaliyetlerinin kesintisiz sekilde
surdirilmesi hedeflenmektedir.

Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

Riskin Erken Saptanmasi

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Surduralebilirlik Komitesi

Komitesi

Yonetisim Yapisi

Sirket'in kurumsal yonetim yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri ile uyumlu olarak
yapilandiriimig olup seffaflik, hesap verebilirlik ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ilkelerine
dayanmaktadir. Sirket'in yénetim modelinde Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir (icra Baskani)
gorevleri farkli kisiler tarafindan yurutulerek; yonetim ve icra fonksiyonlarinin etkin bicimde yerine
getiriimesini desteklemektedir.

2025 raporlama doneminde Yo6netim Kurulu toplam elli bir toplanti gergeklestirmis, toplantilara ortalama
%83,33 katilim orani saglanmistir. Bu toplantilarda; operasyonel maliyetlerin azaltiimasina ydnelik
stratejik hedefler, surdirulebilir kaynak yonetimi odakli operasyonel faaliyetler ile nitelikli is gictnin
gelistiriimesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin guglendiriimesine iliskin konular ele alinarak
degerlendirilmistir.

Ad Soyad | Gorevi
Adil Kog¢ Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ko¢ Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Derya Ozcan Yénetim Kurulu Uyesi
Cetin Kaya Yénetim Kurulu Uyesi
Ramazan Aktag Yo6netim Kurulu Uyesi
ibrahim Gakir Yoénetim Kurulu Uyesi




2.2 Yonetim Kurulu’nun Roll ve Gozetim Sorumlulugu

Yoénetim Kurulu, Sirket'in surduarulebilirlik ve iklimle ilgili stratejik yoninu belirleyen, bu dogrultuda
olusturulan politika, hedef ve uygulamalarin etkinligini izleyen ve tim faaliyetlerin yirirlikteki mevzuata
uygunlugunu temin eden en Ust karar organidir.

Yoénetim Kurulu’'nun roli ve goézetim sorumluluklari; risk ydnetimi, stratejik ydnlendirme, finansal
raporlama ve kurumsal ydnetim uygulamalarini kapsayacak sekilde yerine getiriimektedir.

« Sirket'in sirdurilebilirlik performansini etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel risklerin erken
tespiti, izlenmesi ve etkin sekilde ydnetilmesi saglanmakta; risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisi duzenli olarak degerlendiriimektedir.

« Surdurulebilirlik kapsamindaki stratejik dncelikler belirlenmekte; iklim, gevre ve enerji verimliligi gibi
alanlarda olusturulan hedeflerin uygulanmasi ve performansi izlenmektedir. Hedeflere yonelik ilerleme,
ilgili birimler tarafindan hazirlanan Amag¢ ve Hedef Formlari kapsaminda yil sonu itibariyla
degerlendiriimekte; hedef gerceklesme diizeyi, sapmalar ve gerekli iyilestirme faaliyetleri analiz edilerek
ust yénetime raporlanmaktadir.

« Sirket'in muhasebe sistemi ile finansal raporlama sureglerinin dogrulugu ve guvenilirligi gézetilmekte;
bagimsiz denetim slrecinin etkinligi ile kamuya agiklanan finansal tablolarin gercede uygunlugu
YOnetim Kurulu tarafindan denetlenmektedir.

» Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslar ¢gergevesinde; st yonetim ve
Yoénetim Kurulu yapilanmasina iliskin aday belirleme, performans degerlendirme ve Ucretlendirme
surecleri yuratilmekte, yatinmci iligkileri faaliyetleri ile kamuyu aydinlatma sireglerinin tutarhhig
gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, gézetim ve denetim sorumlulugunu blyik 6lgclide blnyesinde olusturulan komiteleri
aracihdiyla yuritmekte; komitelerin goérev ve calisma esaslarina asagida detayh olarak yer
verilmektedir. Komiteler tarafindan sunulan analiz, tespit ve oneriler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek karar alma sireclerine dahil edilmektedir.

Yoénetim Kurulu ayrica, komitelerin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli tim
kaynak ve destegi saglamakta; ihtiyag duyulmasi halinde bagimsiz uzman goérlslerinden
yararlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.5 numarali, Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler” ilkesi uyarinca caligma esaslari
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini etkin, saghkli ve verimli bir sekilde yerine
getirmesini teminen Ydénetim Kurulu bunyesinde ¢esitli komiteler olusturmustur. Dért ana komite olan;
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve son
olarak Surdurilebilirlik Komitesi kurulmus olup s6z konusu komitelerin gérev tanimlari belirlenmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucretlendirme
Komitesi olusturulmamis; bu komitelerin goérev ve sorumluluklarinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine Yénetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yodnetim ilkelerinin etkin bicimde uygulanmasini
saglamak amaciyla faaliyet gdstermekte; uyum dizeyini izlemekte, iyilestirme onerileri gelistirmekte ve
ortaya ¢ikabilecek c¢ikar catismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komite, SPK
dizenlemeleri kapsaminda Aday Goésterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.
Komite’'nin gorev, yetki ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Kurumsal Yoénetim
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Komitesi Calisma Esaslari” ile agik¢a tanimlanmaktadir. “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari”
belgesi, Sirket'in internet sitesinde Yatirimci iliskileri béliimiinde yayimlanmaktadir.

Bagimsizlik, hesap verebilirlik, seffaflik ve adillik ilkeleri dogrultusunda ¢alismalarini strdiiren Komite,
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak degerlendirmekte; eksikliklerin gerekgelerini analiz
ederek bu alanlarda gelistirme saglanmasina yoénelik énerilerde bulunmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilarini diizenli araliklarla gergeklestirmekte olup, alinan kararlar ve
yapilan degerlendirmeler yazili olarak kayit altina alinmaktadir. Ihtiyac duyulmasi halinde yéneticiler
veya konuya iligkin uzmanlar toplantilara davet edilerek goéris ve degerlendirmelerine
basvurulabilmektedir.

Raporlama déneminde Kurumsal Yoénetim Komitesi toplam bes toplanti gergeklestirmistir. Komite
tarafindan yapilan degerlendirmeler ve Oneriler Yonetim Kurulu’na raporlanarak Sirket'in kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine katki saglanmigtir.

Ad Soyad | Gorevi Unvani
ibrahim Gakir Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Ramazan Aktas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Yeliz Ozliik Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimel iligkileri Yoneticisi

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’'in muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ve
dizenlemeler gercevesinde isleyisinin gozetimini saglamak amaciyla kurulmustur. Komite; finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim slregleri ile i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve
etkinliginin izlenmesinden sorumludur. Komite’nin gérev, yetki ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar” ile acgik¢a tanimlanmaktadir.
“Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar” belgesi, Sirket'in internet sitesinde Yatirimei iligkileri
béliminde yayimlanmaktadir.

Komite, Sirket'in finansal raporlama streglerini dizenli olarak degerlendirmekte; finansal bilgilerin
dogrulugu, guvenilirligi ve ilgili mevzuata uygunlugu konusunda gerekli gbzetim faaliyetlerini
yuritmektedir. i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla degerlendirmelerde bulunmakta
ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluklari dogrultusunda en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanmakta ve gergeklestirdigi toplantilarin sonuglarini yazili olarak Yénetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Komitenin faaliyetlerine iligkin tim kayitlar dizenli olarak tutulmakta ve
komite faaliyetleri yillik faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Raporlama déneminde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan toplam on toplanti gergeklestiriimigtir.
Bu toplantilarda finansal raporlama stregleri, bagimsiz denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendirilmis; elde edilen bulgular ve dneriler Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Ad Soyad \ Gorevi Unvani
ibrahim Cakir Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ramazan Aktas Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Sirket'in varlhigini ve surdirulebilirligini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken tespit edilmesi, degerlendiriimesi ve etkin bir sekilde yonetiimesi amaciyla
kurulmustur. Komite, stratejik, operasyonel, finansal, hukuki, idari ve diger tim risklerin yani sira, 2025
Aralik ayina kadar surdurulebilirlik ve iklim kapsamindaki ¢cevresel ve sosyal riskleri de degerlendirme
surecine dahil ederek faaliyet gostermistir. Bu tarihten itibaren iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
kaynakli risklerin yonetimine iligkin sorumluluklar Strdirilebilirlik Komitesi’ne devredilmistir.

Komitenin goérev, yetki ve sorumluluklari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslari ile belirlenmistir. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar”
belgesi, Sirket'in internet sitesinde Yatirimei iliskileri bélimiinde yayimlanmaktadir.

RESK, Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin etki ve olasiliklarini analiz ederek kurumsal risk yénetim
cercevesi kapsaminda gdzetimini saglamakta; risklerin azaltilmasina yoénelik dnlemler, karar alma
sureclerine entegrasyonu ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin artirilmasi konularinda Yoénetim
Kurulu'na tavsiye ve dneriler sunmaktadir.

RESK, risk yonetimi slreglerinin etkinligini artirmak amaciyla i¢ kontrol sistemleri ile entegrasyonu ve
surekli iyilestirme yaklagimini tesvik etmektedir. Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler ve oneriler
duzenli olarak Yoénetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde RESK toplam alti toplanti gergeklestirmistir. Komite faaliyetlerine iliskin tim
kayitlar dizenli olarak tutulmakta; ihtiyag duyulmasi halinde ilgili konularda uzman goéruslerine
basvurulmakta ve Yonetim Kurulu diizenli olarak bilgilendiriimektedir.

Raporlama doneminde gergeklestirilen toplantilarda, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili gesitli riskler, firsatlar
ve bunlara yoénelik yonetim yaklasimlari degerlendirilmistir. Bu kapsamda;

« Cevre ve is Saghgi ve Givenligi (ISG) mevzuatindaki degisikliklerin Sirket faaliyetleri tizerindeki olasi
etkileri degerlendirilmis; mevzuata uyum kapsaminda ilave yatirim gereksinimlerinin ortaya ¢ikabilecegi
dikkate alinmistir.

« iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari ve dogal afetlerin tretim faaliyetleri (izerindeki potansiyel
etkileri g6zden gecirilmis; bu risklerin operasyonel sureklilik Gzerindeki olasi etkileri dederlendirilerek acil
durum ve is surekliligi planlarinin giincellenmesi ile kritik ekipman ve stoklarin korunmasina ydnelik
oOnlemler ele alinmistir.

* Enerji maliyetlerindeki artisin faaliyetler Gzerindeki muhtemel etkileri ele alinmig, tretim verimliligini
artirmaya yonelik yatirnmlarin aksiyon planlarina dahil edilmesi ve tedarik zinciri kaynakli gecikmelere
karsi kritik Grnler igin glivenli stok seviyelerinin artirilmasi konulari gértsualmustar.

« Sirket'in faaliyetlerinin surekliligini etkileyebilecek risklerin erken tespiti amaciyla surdurulebilirlik ve
kurumsal raporlama surecleri gdézden gegirilmis; bu kapsamda Surdurilebilirlik llkeleri Uyum Raporu
basta olmak Uzere ilgili raporlarin dogrulugu ve butinligu degerlendirilmistir.

Ad Soyad Gorevi Unvani
Ramazan Aktas Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
ibrahim Gakir Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi




Siirdiirilebilirlik Komitesi

Sirket bunyesinde 2025 yili Aralik ayinda olusturulan Sirdirulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagl
olarak faaliyet gostermektedir. Komite, CSY alanlarindaki strateji, politika ve hedeflerin belirlenmesi, bu
sureclerin etkin bicimde uygulanmasi ve izlenmesi ile surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tespit edilmesi, degerlendiriimesi ve dnceliklendiriimesinden sorumlu ana yénetim organidir. S6z konusu
gérev ve sorumluluklar, Komite tarafindan 2026 raporlama déneminden itibaren yuratilmektedir.
Komitenin gorev, yetki ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdurdlebilirlik Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslarn ile agikga tanimlanmaktadir. “Sardirtlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslar” belgesi, Sirket'in internet sitesinde Yatirimei lligkileri bélimiinde yayimlanmaktadir.

En az Ug¢ Uyeden olusan Komite, Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim temsilcileri arasindan segilmekte;
baskani bagimsiz Yoénetim Kurulu (yeleri arasindan atanmaktadir. ihtiyag halinde bagimsiz
uzmanlardan danigsmanlik hizmeti alinabilmekte ve alt ¢alisma gruplari olusturulabilmektedir. Komite,
yilda en az iki kez Gye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanmakta; toplantilarda alinan kararlar tutanak
altina alinarak Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, Komite tarafindan
hazirlanan toplanti tutanaklari, degerlendirme raporlari ve oOnerileri inceleyerek; surdurdlebilirlik
performansi, belirlenen hedeflere yonelik ilerleme durumu ile iklim ve sirdirilebilirlik kaynakli risk ve
firsatlara iligkin gelismeleri degerlendirerek gerekli gorilen stratejik kararlari almaktadir. Komitenin
Arallk 2025’te faaliyete ge¢mesinden kaynakli olarak raporlama doneminde bir kez toplanti
gerceklestirilmistir.

Bu toplantida; surdirilebilirlik hedefleri ile CSY yonetimine iliskin degerlendirmelerini iceren rapor
Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Calismalarin etkinligini artirmak amaciyla Surdirilebilirlik Stratejisi ve
Kurumsal Yénetim, Miisteri Deneyimi, Uriinler ve Tedarik Zinciri, Calisanlar ile Cevre odakli alt calisma
gruplari olusturulmustur. Sirdurdlebilirlik konularinin farkli is birimlerinin katihmiyla kapsamli bigimde
ele alinmasi ve ilgili calismalarin koordinasyonunun guglendiriimesi planlanmaktadir.

Ad Soyad \ Gorevi Unvani
Ramazan Aktas Sardurilebilirlik Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Cakir Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Derya Ozcan Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

2.3 Surdurulebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve
Politikalara Yansitiimasi

Sardurilebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklar, organizasyon genelinde agik gérev tanimlari, politika ve
prosedirler aracihigiyla yoénetiimekte ve is slrecglerine entegre edilmektedir. Sudrdirdlebilirlik
faaliyetlerine iligkin nihai gbzetim ve hesap verebilirlik Ydénetim Kurulu'nun sorumlulugundadir;
koordinasyon ise ilgili komiteler ve Ust yonetim tarafindan yuritiimektedir.

Sirket, sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda c¢evresel, sosyal ve yonetisim basliklari altinda
departman bazl performans gostergeleri belirlemektedir. Sera gazi emisyonlari, enerji ve dogal gaz
tiketimi, su tuketimi, karbon tuketimi, atik olusumu ve geri kazanimi, is kazalari ve ramak kala
bildirimleri, ¢calisan egditimleri, bakim ve ariza durus sureleri, Uretim verimliligi, bilgi glvenligi ve yasal
uyum gibi operasyonel ve surdurilebilirlik performansini yansitan gostergeler yillik hedefler
dogrultusunda izlenmektedir.

Performans gostergeleri ve yillik hedefler; ilgili departman ve muddurlikler tarafindan gegmis dénem
performansi, operasyonel ihtiyaclar, sureg iyilestirme firsatlari, yasal yikumlalikler, yonetim sistemi
gereklilikleri ve Sirket'in stratejik oncelikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Performans gostergeleri,
niteligine bagh olarak ayhk, Uu¢ aylik, alt aylhk veya yilik periyotlarda izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Elde edilen sonuglar oncelikle ilgili departman ve mudurlikler tarafindan analiz
edilmekte, ardindan Surdirilebilirik Komitesi tarafindan gbézden gegcirilerek degerlendiriimekte ve
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gerekli gorilen iyilestirme onerileri olusturulmaktadir. Komite, yilda en az bir kez surduirilebilirlik
performansi, hedeflere yonelik ilerleme durumu ile énerilerini Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda strdurdlebilirlik performansi dizenli olarak
izlenmekte, dederlendiriimekte ve raporlanmakta; surdirilebilirlik hedeflerinin kurumsal stratejiyle
uyumu desteklenmektedir. Sirket, tedarik zinciri dahil tim is iliskilerinde benimsenmesini tesvik etmekte
ve surdirdlebilirligi kurumsal stratejinin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirmaktadir.

Sirket'in surdirilebilirlik ve iklim yaklagsiminin temelini, Sirdirulebilirlik Politikasi olusturmaktadir.
“Surdirulebilirlik Politikasi”, Sirket'in internet sitesinde Yatirimel iligkileri bélimiinde yayimlanmaktadir.
S6z konusu politika; CSY alanindaki temel prensipleri ortaya koyarken, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, karbon ayak izinin dizenli dlgimu ve raporlanmasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve
yenilenebilir enerji kullaniminin tegvik edilmesi gibi somut iklim sorumluluklarini tanimlamaktadir. Ayrica,
déngulsel ekonominin yayginlastiriimasi ve ¢evre mevzuatina tam uyum taahhutleri de bu politika
kapsaminda yer almaktadir. Bu hedefler, 2026 rapor déneminden itibaren operasyonel birimlerin gérev
ve sorumluluklarina dogrudan entegre edilecektir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, gcevresel ve sosyal etkiler ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi ve bu
dogrultuda stratejilerin gelistiriimesi igin gerekli bilgi ve yetkinliklere sahip olup bu alandaki kapasiteleri
danismanlik hizmetleri ve egitimler ile desteklenmekte ve sektérel gelismelerin dizenli takibiyle glincel
kalmaktadir. Raporlama doneminde Ust yonetimin katildigi herhangi bir editim ya da bilgilendirme
toplantisi diizenlenmemistir.

Suarduruilebilirlik ve iklim sorumluluklari sadece bu politika ile sinirli kalmayip, Sirket'in diger temel politika
dokiimanlari ile de desteklenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi, ¢calisanlarda siirdiiriilebilirlik bilincinin
gelistiriimesini temel ilkelerden biri olarak belirlemekte; ¢evrenin korunmasi ile saglik, emniyet ve gevre
performansinin artiriimasini kurumsal hedefler arasinda konumlandirmaktadir. Strdirdlebilirlik temelli
hedeflerin, calisanlarin gelisim sireclerine ve performans degerlendirme sistemlerine entegre edilmesi
planlanmaktadir.

Etik Kurallar Politikasi, ¢evre politikalarinin strekli gelistiriimesi ve etkin uygulanmasini temel bir ilke
olarak benimsemekte; sirdurilebilir blyime anlayisi dogrultusunda dogal kaynaklarin verimli kullanimi
ve cevrenin korunmasi yénundeki sorumluluklar vurgulamaktadir. Sirket’in topluma ve cevreye karsi
sorumlulugu, srdurdlebilir deger yaratma anlayisi ¢cercevesinde ele alinmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi, kurumsal sosyal sorumluluk anlayigi dogrultusunda toplumsal kalkinmaya
katki saglayacak faaliyetleri desteklemekte; surdurulebilirlik yaklasiminin  sosyal boyutunu
guclendirmektedir. Bilgilendirme Politikasi ise surdurilebilirlik performansina iligkin verilerin seffaf,
dogdru ve zamaninda paydaslarla paylasiimasini amaclamakta; stratejik planlar ve surdurilebilirlik
hedeflerinin kamuya agiklanmasini saglamaktadir.

2.4 Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

iklim degisikligi ve strdurilebilirlikle ilgili belirlenen riskler ve firsatlar, kaynak verimliliginin artiriimasi,
operasyonel esnekligin saglanmasi ve uzun vadeli deder yaratimi saglama hedefiyle stratejik kararlara
dahil edilmektedir. Bu sureglerin etkin ydnetimi ise Yonetim Kurulu’nun nihai gdzetimi altinda
yuratulmekte; ilgili komiteler tarafindan hazirlanan analiz ve raporlar, stratejik kararlarin olusturuimasina
temel teskil etmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, enerji maliyetlerindeki artis dnemli bir operasyonel risk unsuru
olarak degerlendirilmis ve bu riske karsi yenilenebilir enerji yatirrmina yonelik stratejik bir karar alinarak
enerji tedarikinde disa bagimlihgin azaltimasi ve maliyet dalgalanmalarinin sinirlandiriimasi
amaclanmigtir.

Uretim altyapisina iligkin teknolojik riskler de degerlendirmelere dahil edilmis; modernizasyon
yatirimlarina yonelik stratejik kararlar alinarak Uretim kayiplarinin azaltiimasi, operasyonel verimliligin
artinlmasi ve Uriin kalitesinin glglendirilmesi hedeflenmistir.
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is surekliligi agisindan, fiziksel risklerinin (iretim faaliyetleri (izerindeki olasi etkisi tespit edilmis; bu riske
karsi altyap! glglendirmeye yonelik stratejik bir karar alinarak operasyonel kesinti riskinin azaltiimasi
amagclanmistir. Tedarik zinciri kaynakli arz kesintileri ve hammadde fiyat dalgalanmalari risk olarak
belirlenmistir. Bu riske karsl stok yonetimi uygulamalari ile tedarik suregleri izlenmekte ve tedarik
surekliligini destekleyici 6nlemler uygulanmaktadir.

Sirket'in ylksek su stresi altindaki bir bolgede faaliyet gostermesi su temini agisindan risk olarak
degerlendirilmig; bu riske ydnelik yatirrm karari alinarak su kaynaklarina iligkin olasi risklerin dnlenmesi
ve cevresel etkinin en aza indiriimesi hedeflenmistir.

Risk yonetimi kapsaminda yurutilen bu entegrasyon, 2025 yili Aralik ayinda kurulan Sirdarilebilirlik
Komitesi'nin de siirece dahil olmasiyla daha kapsamli bir yapiya kavusmustur. ilerleyen raporlama
dénemlerinde planlanan Surdurilebilirlik Yol Haritasi galismasi ile Sirket'in uzun vadeli is hedefleri ve
stratejik kararlarinin, gcevresel ve sosyal firsatlarla tam entegre hale getiriimesi planlanmaktadir.

Risk ve firsatlarin stratejik kararlara entegrasyonu, performans ve ucretlendirme politikalari ile de
desteklenmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen Ucretlendirme kriterlerinde uzun
vadeli hedefler ve performans gostergeleri esas alinmakta; bdylece yoneticilerin performansinin risk
yonetimi ve firsatlarin degerlendiriimesi ile uyumlu olmasi saglanmaktadir. Sirket blnyesinde
surdurulebilirlik performans kriterleri ile Ucretlendirme politikasi arasinda heniz dogrudan bir iligki
kurulmamis olmakla birlikte, bu iliskilendirmenin saglanmasina yoénelik planlama ¢alismalari devam
etmektedir.

3. Strateji

3.1Surdurdlebilirlik ve iklim Stratejisi

Sirket'in surdurulebilirlik ve iklim stratejisi, faaliyetlerin gevresel ve sosyal etkilerini birlikte ele almakta
ve operasyonel sureclerin iklim degisikligine kargi direngliligini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Strateji,
ulusal ve uluslararasi dizenlemelerle uyumlu bicimde sekillendiriimekte; Tirkiye'nin 2053 Net Sifir
emisyon hedefine katki saglama vizyonu bu ¢ergevenin belirleyici eksenini olugturmaktadir.

Stratejinin temel odak alanlari; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artirilmasi, su
yonetimi ve donglsel ekonomi ilkelerinin operasyonel sureglere entegrasyonu olarak sekillenmektedir.
Enerji yogun bir sektoérde faaliyet gdéstermenin getirdigi sorumluluk bilinciyle disuk karbonlu teknolojilere
gecis Onceliklendiriimekte; AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) gibi gelisen duizenleyici gergeveler yakindan izlenerek riskler yonetilmektedir. Su
kaynaklarina yonelik artan baskiya karsi ise dongusel su kullanimi ve kaynak verimliligi uygulamalari
stratejik bir éncelik olarak benimsenmektedir. is sagligi ve glvenligi alaninda ise risklerin izlenmesi ve
yonetiimesini destekleyecek yapay zeka destekli ISG izleme sistemi projesine yénelik planlama
calismalari surdUrtlmekte, sistemin 2026 yili sonuna kadar devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Fiziksel iklim risklerine karsi ise tedarik zinciri ve tesis altyapisini gliglendiren yapisal koruma tedbirleri
hayata gecirilmektedir.

3.2 Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Suardurilebilirlik ile iklim kaynakh risk ve firsatlarin daha etkin ydnetilebilmesi amaciyla, uluslararasi
dizeyde kabul gérmis bilim temelli kaynaklardan elde edilen veriler esas alinarak tanimlamalar
yapilmaktadir. TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS 2 Sektérel Uygulama Rehberi Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri
eki kapsaminda yuratilen analizler, iklim ve sudrdUrulebilirlik temelli risklerin stratejik karar alma
sireglerine entegre edilmesini desteklemektedir. Analiz sirecinde, sektére 6zgu 6ncelikli konularin
belirlenmesine olanak taniyan SASB Standartlari ile TCFD ve TNFD c¢ergeveleri referans alinmistir. Ek
olarak, benzer sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin risk ve firsat tanimlariyla karsilastirmali
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degerlendirmeler yapilmig; surdurulebilirlik ve iklim kaynakli riskler sektdrel dinamikler gdéz éninde
bulundurularak ele alinmigtir.

iklimle ilgili riskler, genel olarak fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak (izere iki ana grupta
siniflandiriimaktadir.

Ana Kategori Alt Kategori Tanim
Asiri hava olaylari, firtina, sel ve benzeri ani ve

Akut yuksek etkili olaylardan kaynaklanan riskler.
Fiziksel Riskler Uzun dénemli sicaklik artisi, yagis rejimindeki
Kronik dedisimler ve su kaynaklarinda azalma gibi

kademeli ve yapisal etkileri igceren riskler.
Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon diizenlemeleri
Politika ve Mevzuat gibi iklim politikalarindan kaynaklanan uyum ve
maliyet riskleri.

Dusuk karbonlu teknolojilere gecis gerekliliginden

Teknoloji > . 4
dogan yatirim ve uyum riskleri.
Gegis Riskleri
Piyasa Talep degisimi, maliyet artisi veya mdusteri
tercihlerinin degismesinden kaynaklanan riskler.
itibar Sirdurilebilirlik ve iklim performansina bagl

marka degerinin zarar gérmesi riski.

Suardurilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar, dusuk karbonlu ekonomiye gecis ve iklim degisikligine uyum
slUrecinde ortaya c¢ikan stratejik ve operasyonel gelismelerin, Sirket faaliyetleri (izerindeki potansiyel
olumlu etkileri dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

Kategori Tanim

Enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesiyle maliyet ve verimlilik avantaji
saglama firsati.
Yenilenebilir ve diguk karbonlu enerjiye gecis yoluyla rekabet avantaji elde etme

Kaynak Verimliligi

Enerji Kaynaklari

firsatl.
Uriin ve Hizmetler Duislk karbonlu ve surdirtlebilir Grinlerle yeni gelir alanlari yaratma firsati.
Pazarlar Surdurulebilir finansman ve yeni musteri segmentlerine erisim firsati.

iklim etkilerine uyum saglayarak is modelinin uzun vadeli sirdurilebilirligini

Direnglilik glclendirme firsati.

Degerlendirme surecinde Sirket'in operasyonlari ve tum deger zinciri dikkate alinmig; sektérde 6ne
cikan iklim risk ve firsatlarinin is modeli tizerindeki mevcut ve potansiyel etkileri analiz edilmistir. iklim
risk ve firsatlar yalnizca ¢evresel performans acgisindan degil; kaynak verimliligi, operasyonel esneklik
ve uzun vadeli deger yaratimi gergevesinde ele alinmis, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri Sirket'in
finansal durumu, nakit akiglari ve deder yaratma kapasitesi Uzerindeki yansimalariyla birlikte
degerlendirilmigtir.

Analizler; metal katlk, nervirli betonarme demiri ve insaat demiri Gretiminde kullanilan hammadde,
enerji ve su teminini kapsayan yukari yonli deger zinciri, Uretim faaliyetleri ile kalite, bakim ve idari
surecleri iceren dodrudan operasyonlar ve Urtnlerin depolanmasi, lojistigi ve musterilere sevkiyatini
kapsayan asagi yonlu deger zinciri kirlhminda gergeklestiriimistir.
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Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede maruz kalabilecegdi iklim riskleri ve firsatlari ile zaman dilimleri

asagidaki sekilde siniflandiriimistir:

Kisa Vade

(0-1 yil)

Uzun Vade
(5 yil ve uizeri)

Bu zaman diliminde ortaya ¢ikan
etkiler, agirlikh olarak operasyonel
slreglerde kisa slreli aksamalara

neden olabilecek niteliktedir. Ani
hava olaylari, gegici tedarik
kesintileri veya enerji arzindaki

dalgalanmalar gibi unsurlar, tretim
surekliligi ve gunlik faaliyetler
Uzerinde sinirh ancak  hizli
mudahale gerektiren etkiler
yaratmaktadir.  Risklerin  etkisi
genellikle anlik ve yonetilebilir
dizeyde olup, operasyonel
esneklik ve acil durum planlari ile
kontrol altina alinabilmektedir.

Orta vadede etkiler, daha yapisal
ve sistematik nitelik kazanmakta;
su stresi, hammadde ve eneriji
temininde yasanabilecek sureklilik
sorunlart  ile  tedarik  zinciri
aksamalari gibi unsurlari
icermektedir. Bu dénemde ortaya
cikan risk ve firsatlar, maliyet
yapisi, kaynak erisimi ve Uretim
planlamasi Uzerinde belirgin etkiler
yaratabilmekte; ayni zamanda
verimlilik artisl, kaynak
optimizasyonu ve alternatif tedarik
stratejileri gelistiriimesi gibi firsatlar
da beraberinde getirmektedir.

Uzun vadede etkiler, stratejik
dizeyde olup Sirket'in is modeli,
yatirrm kararlan ve rekabet glcu
Uzerinde belirleyici rol
oynamaktadir.  iklim  degisikligi
kaynakli duzenleyici degisiklikler,
karbon maliyetleri,  teknolojik
dénusim gereklilikleri ve piyasa
dinamiklerindeki  degisimler, is
sureglerinin yeniden
yapilandiriimasini gerektirebilecek
boyutta etkiler dogurmaktadir.
Riskler ve firsatlar, Sirket'in uzun
vadeli sirdirdlebilirlik performansi

ve deder yaratma kapasitesi
Uzerinde dogrudan etkili
olmaktadir.
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3.3 Siurdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Deger Zincirindeki

. Finansal Etki Derecesi
Yeri

Riskin Tanimi Risk Kategorisi

Asiri sicaklik, yodun yags, firtina ve
orman yangini gibi fiziksel iklim .
olaylarinin sikhk ve siddetindeki TSRS R!s!(_ Dogrudan
e . . Kategorisi:
artigin; tesis altyapisi, enerji nakil iklimle ilaili Risk Operasyonlar
Asir Hava hatlari ve tedarik slrecleri Gzerinde 9 Asagi Yonlu Deger K Orta
: o Isa . /4 i1 o -
Olaylari olumsuz etkiler yaratarak operasyonel . Zinciri (Cironun %1 ile %3 Arahgr)

e o TCFD Risk T
kesintilere, lojistik aksakliklara, altyapi Katedorisi: Yukar1 Yonlu Deger
hasarina, galisan sagligi ve guvenligi \ateg ) Zinciri
. ) . Fiziksel/Akut
risklerine veya Uretim duruslarina yol
agabilmesi.

Mevcut is Modeli ve Strateji: Enerji nakil hatlarinin asiri hava olaylarindan (firtina, yogun yagis vb.) etkilenmesi sonucu olugabilecek kesintileri 6nlemek
amaciyla hatlar yeraltina alinarak sistem revize edilmistir. Bu iyilestirme ile hava kosullarina bagh arizalarin dnlenmesi ve buna bagli tGretim duruslarinin
azaltilmasi amaglanmis; 2025 yilinda gerceklesen 5.587 dakikalik durus siresinin 2026 yili hedefi olarak 2.750 dakikaya dusurilmesi 6ngoralmustr.
Yeralti kablolama sayesinde firtina, yogun yagis ve benzeri dis etkenlere karsi sistem dayaniklihgi artiriimistir.

Calisanlarin asiri sicak veya soguk hava kosullarindan etkilenmemesi igin ¢alisma alanlarinda uygun iklimlendirme ve ortam kontroli saglanmakta ve
kisisel koruyucu donanimlar temin edilmektedir. Mevcut is modeli kapsaminda bugtline kadar herhangi bir olumsuz olay yasanmamistir. Alinan énlemler
hem operasyonel surekliligi hem de ¢alisan givenligini saglamaya yoneliktir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iligkin Maliyet Degerlendirmesi:

Enerji nakil hatlarinin agiri hava olaylarindan etkilenme riskini azaltmak amaciyla gerceklestirilen altyapi yatirimlari kapsaminda, OSB trafo merkezinden
Raporlama yilinda, tesiste yer alan enerji kablolarinin yer altina alinmasi ve sirket igi enerji altyapisinin yenilenmesi icin yatirim gerceklestirilmis; bu yatirimla
firtina, yodun yagis ve benzeri iklim kaynakl olaylarin neden olabilecegi enerji kesintileri ve Uretim duruglarinin azaltiimasi hedeflenmistir.

Raporlama déneminde, yogun yagis ve firtina gibi iklim kaynakli fiziksel olaylarin enerji nakil hatlarini etkilemesi sonucunda faaliyetlerde kesintiler yasanmis
ve Uretim siiregleri olumsuz etkilenmistir. iklim kaynakli fiziksel olaylar sonucunda, 5.587 dakikalik tretim durusu meydana gelmis ve buna bagl olarak
yaklasik 12.500 ton Uretim kaybi olusmustur. S6z konusu operasyonel kayiplarin tekrarinin énlenmesi amaciyla enerji nakil hatlarinin yer altina alinmasina
yonelik altyapi yatirimlari, tesisin iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikhhdi artirmigtir.

Kisa vadede, gercgeklestirilen altyapi yatirimlarinin etkisiyle enerji kesintilerine bagh tretim kayiplari, bakim-onarim giderleri ve operasyonel aksakliklardan
kaynaklanabilecek finansal etkilerin sinirlandirilmasi beklenmektedir. Yer altina alinan enerji nakil hatlari sayesinde hava kosullarina bagli arizalarin
azaltilmasi ve uretim durus suresinin dusurdlmesi hedeflenmektedir. Bu iyilestirmenin, Uretim surekliliginin artirilmasi ve dolayisiyla olasi gelir kayiplarinin
azaltilmasina katki saglamasi éngérilmektedir.
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Orta ve uzun vadede ise iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin siklik ve siddetindeki artisin; ilave dayaniklilik yatirimlari, bakim ve yenileme harcamalari ile
Uretim kesintilerine bagli gelir kayiplari Uzerinde etkisini sirdirecegdi degerlendiriimektedir. Gergeklestirilen altyapi yatinnmlari ve operasyonel dayanikhhigi
artirmaya ydnelik uygulamalar sayesinde s6z konusu finansal etkilerin 6nemli 6lglide azaltiimasi ve operasyonel surekliligin gti¢clendiriimesi hedeflenmektedir.

Deger Zincirindeki Risk

Risk-2 Riskin Tanimi Risk Kategorisi : n Etki Derecesi
Yeri Vadesi
Kuraklik ve yeralti su seviyelerinin TSRS Risk
dgsmeS{ne bagh olara_k L_Jretlm ) .Kate_go_rl.su. Yukar Yénli Deger
sureglerinde suya erisimin Iklimle llgili Risk Zinciri
Su Stresi kisitlanmasi, su maliyetlerinin artmasi L Uzun . o . .
. TR A ! . Dogrudan Nitel Degerlendirme (Yuksek)
ve Uretim verimliliginin dismesi TCFD Risk
. . . Operasyonlar
sonucu maliyet artiglari ve Uretim Kategorisi:
kayiplari. Fiziksel/Kronik

Mevcut is Modeli ve Strateji:

Osmaniye tesisinin su ihtiyaci OSB biinyesinde bulunan iki adet kuyudan karsilanarak yeralti su kaynaklari aktif olarak kullaniimakta, bu nedenle su stresi
dizenli olarak izlenmesi gereken bir risk olarak degerlendiriimektedir. Su temin glivenliginin artiriimasi, kaynak verimliliginin desteklenmesi ve su yénetiminin
guglendiriimesi amaciyla Su Tesisleri Projesi yatirimi yapilmistir. Proje; kapal devre su yénetimi, proses suyu ile geri yikama ve bléf sularinin geri kazanimi,
yagmur suyu hasadi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendiriimesi gibi uygulamalari kapsamaktadir. Bu projeyle birlikte, yiksek verimli IE5 motor ve
pompalar, modern sogutma kuleleri ve SCADA tabanl dijital otomasyon altyapisinin devreye alinmasi 6ngorilmektedir.

Hatay/Payas tesisinde su ihtiyaci OSB’den karsilanmaktadir. Tesiste yalnizca haddeleme islemi gergeklestirildiginden, su tiketimi Osmaniye tesisine kiyasla
¢ok daha duslik seviyededir.

ilerleyen dénemlerde, su verimliligini artirmak amaciyla geri devir su sistemleri uygulanarak geri kazanim oranlarinin izlenmesi planlanmaktadir. Tesis
genelinde su tiketimi sayaclar araciligiyla takip edilmekte ve 6zellikle sicak hava kosullarinda artan tiketim dizenli olarak analiz edilmektedir.

Ayni zamanda, Osmaniye tesisindeki proseslerde kullanilan suyun kalitesi de kontrol altinda tutulmakta olup, suyun sertliginin tUretimi olumsuz etkilememesi
adina su yumugatma sistemleri ve ters ozmoz teknolojisi kullaniimaktadir.

Sirketin faaliyet gosterdigi lokasyonlardaki su stresi seviyeleri, WRI Aqueduct Su Risk Atlasi verileri esas alinarak mevcut durum ve uzun dénem
projeksiyonlari degerlendirilmigstir.

Sirketin Osmaniye tesisinin bulundugu bdlgede mevcut su stresi seviyesi "Cok Yiksek" (>%80) olarak siniflandiriimaktadir. WRI Aqueduct projeksiyonlarina
gore bu risk seviyesinin 2030 ve 2050 yillarinda da korunacagi 6ngérilmektedir. Mevcut su stresi seviyesinin uzun vadeli projeksiyonlarda da devam etmesi,
Osmaniye operasyonlarinda su kaynaklarinin yénetiminin uzun vadeli operasyonel dayaniklilik agisindan stratejik dnemini sirdiirdigini géstermektedir.
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Hatay operasyonlarinin bulundugu bélgede ise mevcut su stresi seviyesi "Orta-
Yiksek" (%20-%40) diizeyindedir. 2030 ve 2050 projeksiyonlari, bélgenin
"Yuksek" (%40-%80) su stresi seviyesine ulasacagdini gostermektedir. Hatay
tesisi agisindan bugtin sinirli dizeyde gérilen su riski, orta ve uzun vadede
daha belirgin hale gelerek, su yonetimi uygulamalarinin dneminin artacagi bir
lokasyon olmasi beklenmektedir.

77 L SivasiTE T En

2025 yili su stresi seviyesi:
Osmaniye: Cok Yiksek (>%80)

Hatay: Orta-Yiksek (%20-%40)

2030 yili su stresi projeksiyonu

Osmaniye: Cok Yuksek (>%80)

Hatay: Ylksek (%40-%80)
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2050 yili su stresi projeksiyonu

Osmaniye: Cok Yiksek (>%80)

Hatay: Yiksek (%40-%80)

Dol Dl Ot Yilesak Gok Yilksek
Oria Yicsak
(<%0) (x0-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iligkin Maliyet Degerlendirmesi:

Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde su stresi riskinin orta ve uzun vadede artacagi 6ngorisi dogrultusunda su arz givenligini gliclendirmek amaciyla Su
Tesisleri Projesi yatirimi yapmistir. Bu yatirim ile su temin surekliliginin saglanmasi, alternatif su kaynaklarinin degerlendiriimesi ve gelecekte olusabilecek
su temin riskleri ile operasyonel kesintilerin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde kuraklik, yeralti su seviyelerindeki azalma veya su temininde yasanan kesintiler nedeniyle uretim faaliyetlerinin durmasina, su temin
maliyetlerinde 6énemli bir artisa veya Uretim kaybina yol agan herhangi bir olay yasanmamuistir.

Kisa vadede, planlanan su yonetimi uygulamalari sayesinde su temininde surekliligin korunmasi, su tiketiminin etkin sekilde yonetiimesi ve kuraklik kaynakl
operasyonel kesintiler ile ilave su temin maliyetlerinin sinirlandiriimasi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise iklim degisikliginin etkisiyle kuraklik kosullarinin siddetlenmesi, yeralti su seviyelerindeki azalma ve su stresi seviyelerindeki artisa
bagl olarak alternatif su kaynaklarina yonelik ilave yatirimlar, su altyapisinin gelistiriimesi, su temin maliyetlerinde artis ve Uretim sireglerinde verimlilik
kayiplari gibi finansal etkilerin ortaya ¢ikabilecedi dederlendiriimektedir. Buna kargsin, mevcut su verimliligi uygulamalari ile planlanan su isletmeleri ve geri
kazanim projelerinin hayata geciriimesi sayesinde s6z konusu etkilerin 6nemli o6l¢clide azaltiimasi ve operasyonel dayaniklihdin gugclendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Deger Zincirindeki Risk

Riskin Tanimi Risk Kategorisi . . Finansal Etki Derecesi
Vadesi

Elektrikli ark ocadi teknolojisiyle tretim

faaliyetlerinin, ylksek enerji tuketimi TSRS Risk
Enerji Maliyetleri nedeniyle eneriji fiyatlarindaki olasi Kategorisi:
Riski artiglara dogrudan duyarhlik Siirdiirilebilirlik Dogrudan Kisa
gostermesi; enerji maliyetlerindeki Riski Operasyonlar Dugsik (Cironun <%1)

yukseligin Uretim giderlerini artirarak
karlilik, rekabet glict ve nakit akislari
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasi.
Mevcut is Modeli ve Strateji:

Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) tarafindan yayimlanan piyasa verileri izlenerek, enerji fiyatlarindaki degisimler tretim planlamalarini belirlemektedir.
Enerji maliyetlerinin optimize edilmesi amaciyla tretim programi, elektrik fiyatlarinin daha avantajli oldugu zaman dilimleri dikkate alinarak planlanmakta;
vardiya planlamalari da buna goére diizenlenmektedir. Eneriji fiyatlarina bagh olarak Gretim yogunlugu ve vardiya sayisi optimizasyonuyla maliyet etkinligi ve
operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi kurulumun 2026 Mayis ayinda devreye alinmasi hedeflenmektedir. Talep edilen 75 MW kapasiteye karsilik ilk
asamada yaklasik 40 MW kurulu gig ile Gretime baglanmasi 6ngérilmektedir. GES’in devreye girmesiyle birlikte yillik yaklasik 50 milyon kWh eneriji Uretimi
saglanacak ve toplam enerji tiiketiminin yaklasik %15’i bu kaynaktan karsilanacaktir. ilerleyen siirecte saglanacak ek 100 milyon kWh iiretim ile toplamda
150 milyon kWh eneriji ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iligkin Maliyet Degerlendirmesi:
Eneriji fiyatlarindaki artis riskinin uzun vadeli etkilerini azaltmak amaciyla GES yatirimi planlanmigtir.

Raporlama déneminde enerji maliyetleri nedeniyle faaliyetlerin durmasina veya 6énemli dizeyde dogrudan bir finansal kayip olusmasina yol agan bir durum
yasanmamistir.

Kisa vadede, gerceklestirilecek GES yatirimi sayesinde sebekeden temin edilen elektrik miktarinin azaltiimasi, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin finansal
etkisinin sinirlandirilmasi ve enerji giderlerinin daha éngorulebilir hale getirilmesi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise enerji fiyatlarinda yasanabilecek artislarin tretim maliyetleri ve karlilik Uzerindeki baskisini azaltacak sekilde 6z tiketim amach
enilenebilir enerji Uretiminin artirimasi, disa bagimhhdin azaltiimasi ve operasyonel maliyetlerde sirdirulebilir tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Tanimi Risk Kategorisi 20l S L

Etki Derecesi

Yeri Vadesi
Hammadde olarak hurda kullaniminin, TSRS Risk
. ithal hurdada fiyat dalgalanmalari ve Kategorisi: Yukari YOnli Deger . g ;
Hurd;ilﬁida"k arz kisitlari nedeniyle maliyet ve tedarik Siirdiiriilebilirlik Zinciri Dogrudan Kisa Nitel De(:g(:tll?ndlrme
risklerini artirmasi; disuk kaliteli hurda Riski Operasyonlar
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kullaniminin  ise drun kalitesinde
dususe ve pazar kaybina yol agmasi.
Mevcut is Modeli ve Strateji:

Hurda hammadde tedariki, kalite performansi dogrulanmis ve onayli tedarikgilerden surduirulebilir tedarik iligkileri cergevesinde gergeklestiriimektedir.
Tedarikgiler tarafindan saglanan kalite ve uygunluk belgeleri diizenli olarak dederlendiriimekte, hammadde kullaniminin ardindan gergeklestirilen kalite
kontrol ve laboratuvar analizleri ile malzemenin proses ve Uriin kalite kriterlerine uygunlugu dogrulanmaktadir. Uretimde hammadde surekliligini korumak
amaciyla stratejik stok yonetimi uygulanmakta; en az 20.000 ton hurda stok seviyesi korunmaktadir. Bu yaklagim ilave stok maliyetleri dogurmakla birlikte,
tedarik kaynakli uretim kesintilerinin 6nlenmesine ve operasyonel sirekliligin korunmasina katki saglamaktadir.

Hurda igerisinde gelik tiretimine uygun olmayan malzemeler, manyetik ayirma ve manuel ayristirma yéntemleri ile sistemden uzaklastiriimaktadir. Uretim
kalitesini korumak amaciyla hurda igerisindeki bakir orani kontrol edilmekte, gerekli durumlarda seyreltilerek istenen seviyelerde tutulmaktadir. Misteri
taleplerine gore hurda igerikleri ve tedarikgi bazli kalite bilgileri bilinmekte ve buna uygun harmanlama yapilarak nihai drtin kalitesi korunmaktadir. Hurda
tedarikinin yaklasik %83,5’u ithal, %16,5'u ise yerli kaynaklardan saglanmakta olup, toplamda yaklasik 960 bin ton hurda kullanimi bulunmaktadir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:
Hammadde surekliliginin saglanmasi amaciyla stratejik stok seviyeleri korunmakta ve bu dogrultuda ilave stok bulundurma maliyetleri olusmaktadir.
Raporlama déneminde hurda tedarikinde tretim faaliyetlerini durduracak veya énemli 6lgtide Uretim kaybina yol agacak herhangi bir kesinti yasanmamistir.

Kisa vadede, stratejik stok yonetimi ve ¢oklu tedarikgi yaklasimi sayesinde hammadde arzindaki dalgalanmalarin Gretim faaliyetleri tzerindeki etkisinin
sinirlandiriimasi, tedarik kesintilerine bagli Gretim durusglarinin dnlenmesi ve Urun kalite surekliliginin korunmasi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise kuresel hurda piyasalarindaki fiyat degiskenligi, ithal hammaddeye bagimlilik, jeopolitik gelismeler ve tedarik zinciri aksakliklarina
bagl olarak hammadde maliyetlerinde artis, isletme sermayesi ihtiyacinda yukselis ve tedarik surekliligine iliskin risklerin devam edebilecegi 6ngortlmektedir.
Sirket’in, kalite odakh tedarik¢i yonetimi, stratejik stok yonetimi ve hammadde kalite kontrol siregleri sayesinde s6z konusu finansal etkilerin azaltiimasi,
uretim surekliliginin korunmasi ve operasyonel dayanikliliginin giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Deger Zincirindeki Risk
Yeri Vadesi

Riskin Tanimi Risk Kategorisi Finansal Etki Derecesi

TSRS Risk

Kategorisi:

Siirdirilebilirlik
Riski

isletmenin mevcut teknolojik
altyapisinin yetersiz kalmasi, yeni ve
gelisen teknolojilere uyum sirecinde
ek yatinnm ve dénidsim maliyetleri
olugsmasi.

Yukar1 Yonlu Deger
Zinciri Dogrudan
Operasyonlar

Teknoloji Riski Disik (Cironun <%1)

Mevcut is Modeli ve Strateji:

Uretim sureglerinde verimlilik ve kaliteyi artirmaya yoénelik édnemli teknolojik yatirimlar planlanmaktadir. Mevcut EAF sistemine ek olarak Strekli D6kim
Sistemine gegcis planlanmakta olup, bu sayede Uretim hizinin artiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica dogalgazli diyagonal makas sisteminden hidrolik makas
sistemine gegis ile kesim slireglerinde yasanan yaklasik 5 mm’lik gelik kaybinin ortadan kaldirilmasi éngérilmektedir. Mevcut durumda s6z konusu kayip,
toplam celik Gretiminin yaklagik %0,02'sine karsilik gelmektedir. Uretim hacmi ve kitiik maliyetleri dikkate alindiginda bu kayip, sirket agisindan énemli bir

20



maliyet unsuru olusturmakta, planlanan sistem doénusimuyle Uretim kayiplarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Sirket, Turkiye'de ilk uygulamalardan biri olacak ileri teknolojiye sahip bir haddehane yatirimini sirdiirmektedir ve yatirrm kapsaminda yesil donisim
desteklerine basvuruda bulunmustur. Termomekanik haddeleme teknolojisi sayesinde malzemenin tim yapisinda dayanim artigi saglanmasi
hedeflenmektedir. Turkiye'de henliz yaygin olmayan bu teknoloji ile trlin kalitesinin ve rekabet gicliniin artiriimasi, ayrica nervirli kangal tretimine gegcilerek
ardn gesitliliginin genisgletiimesi planlanmaktadir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iligkin Maliyet Degerlendirmesi:

Riskin azaltilmasi amaciyla mevcut dogalgazli diyagonal makas sisteminin hidrolik makas sistemi ile degistiriimesine ydénelik yatirim planlanmaktadir. Surekli
Dokum Sistemi yatirimi ile ileri teknoloji haddehane yatirrminin hayata geciriimesi planlanmakta, bu yatirimlar araciligiyla tretim sireglerinin modernize
edilmesi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde, mevcut teknolojik altyapinin sinirliliklari nedeniyle dogalgazli diyagonal makas sistemi ile gergeklestirilen kesim islemleri sirasinda
yaklasik 5 mm seviyesinde ¢elik kaybi olusmustur. Bu kayip, toplam gelik Gretiminin yaklasik %0,02'sine karsilik gelerek tretim verimliligi Gzerinde olumsuz
etki yaratmistir.

Kisa vadede, hidrolik makas yatiriminin devreye alinmasiyla kesim slreglerinden kaynaklanan ¢elik kayiplarinin azaltiimasi, hammadde kullanim verimliliginin
artirlilmasi, Uretim maliyetlerinde tasarruf saglanmasi ve operasyonel performansin iyilestiriimesi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise Sirekli Dokim Sistemi, hidrolik makas ve yeni nesil haddehane yatirimlarinin devreye alinmasiyla tretim sireclerinde verimliligin
artirilmasi, birim Gretim maliyetlerinin azaltilmasi, Griin kalitesi ile Grtin ¢esitliliginin gelistiriimesi ve teknolojik gelismelere uyum kapasitesinin glglendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirimlar sayesinde, teknolojik altyapinin yetersizliginden kaynaklanabilecek rekabet glici kaybi, Uretim verimsizlikleri ve ilave
operasyonel maliyet risklerinin azaltiimasi; Sirketin uzun vadeli finansal performansinin, operasyonel dayanikliliginin ve surdurilebilir blylime kapasitesinin
desteklenmesi 6ngdrilmektedir.

Deger Zincirindeki Risk

Riskin Tanimi Risk Kategorisi . . Etki Derecesi
Yeri Vadesi
isletmenin ihracat faaliyetlerine TSRS Risk
yénelmesi durumunda, Avrupa Birligi Kategorisi:
basta olmak Uzere ¢esitli pazarlarda
Karbon yururlige giren SKDM ve ETS iklimle ilgili Risk Asagdi Yonlu Deger Nitel Degerlendirme
Fiyatlandirmasi dizenlemelerine tabi olmasi, ylksek Zinciri Dogrudan Orta (Diisiik)
karbon yogunluguna sahip uretim TCFD Risk Operasyonlar
sureclerinden kaynakl ek mali yiklerin Kategorisi:
dogmasi. Gegis/Politika ve
Mevzuat

Mevcut is Modeli ve Strateji:

Sirket, ihracat faaliyetlerine hazirlik kapsaminda SKDM ile ilgili galismalar bagslatarak, ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat dizenli olarak takip etmektedir.
Sirket, MRV yiikiimliliikleri kapsaminda yaklasik 10 yildir sera gazi emisyonlarini iziemekte ve raporlamaktadir. ilerleyen dénemde uretimin yaklasik %70'inin
ihracata, %20-30'luk kisminin ise i¢ pazara yonlendiriimesi planlanmaktadir.
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ETS kapsaminda Kapsam 1 emisyonlarina yonelik olusabilecek ytkimlilikler dikkate alinarak, celik Gretimi basina karbon emisyonlarinin azaltilmasi, EAF
dogalgaz tiketiminin digtrilmesi ve Uretim proseslerinde eneriji tiiketimlerinin azaltiimasina yonelik ¢alismalar yuritilmektedir. Tav firinsiz yeni haddehane
yatinmin hayata gegmesiyle birlikte, dogalgaz tlketiminin azaltiimasi; yuksek enerji verimliligine sahip, disik maliyetli ve ¢evre dostu bir Gretimin
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Raporlama yilinda, emisyon azaltimina yonelik iyilestirme ¢alismalari yirtttlmastar. 2025 yili baz yil olarak kabul edilerek, 2026 yili igin ¢elik Gretimi basina
karbon tuketiminin 17,54 kg/ton'dan 16,00 kg/ton'a, EAF dogalgaz tiketiminin 3,97 m3ton'dan 3,00 m3/ton'a, EAF elektrik tiketiminin 348 kWh/ton'dan 340
kWh/ton'a ve Pota Ocagdi (LF) elektrik tlketiminin 32,96 kWh/ton'dan 27,00 kWh/ton'a dugurilmesi hedeflenmektedir.

Emisyon azaltimi ve enerji verimliligine yonelik diger yatirnm ve uygulamalar ise raporun "Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar " bélimiinde Firsat-2'de
ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Riskin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Risk Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi:

Raporlama déneminde Sirketin ihracat hacminin ¢ok diistk olmasi nedeniyle, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kapsaminda herhangi bir mali yikdmlilik veya dogrudan finansal etki olusmamistir.

ilerleyen dénemde ihracat faaliyetlerinin artmasiyla birlikte olusabilecek karbon maliyetlerine hazirlik amaciyla emisyon azaltimi ve eneriji verimliliine yénelik
yatirimlar planlanmaktadir. EAF modernizasyonu ile tav firinsiz yeni haddehane yatirrminin hayata gegcirilmesi 6ngérilmektedir. S6z konusu yatirimlarin,
dogalgaz tiketiminin azaltilmasi, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin disurilmesi ve birim ¢elik Gretimi basina karbon yodunlugunun azaltiimasina katki
sag@layarak Sirketin diislik karbon yogunluguna sahip Gretim déntsumini desteklemesi hedeflenmektedir.

Kisa vadede, sera gazi emisyonlarinin diizenli olarak izlenmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve karbon yogunlugunun azaltiimasina
yonelik galismalar sayesinde ETS bagsta olmak tzere dizenleyici yikimluliklere hazirlik saglanmasi amacglanmaktadir.

Orta ve uzun vadede ise ihracat faaliyetlerinin artmasiyla birlikte SKDM ve ETS duzenlemeleri kapsaminda karbon fiyatlandirmasina bagl ilave maliyetlerin,
dogrulama ve raporlama yukumlultklerinin ve uyum harcamalarinin finansal etkiler yaratabilecedi degerlendiriimektedir. Tav firinsiz yeni haddehane yatirimi,
EAF modernizasyonu ve enerji verimliligi uygulamalari sayesinde karbon yodunlugunun azaltiimasi, potansiyel karbon maliyetlerinin sinirlandiriimasi,
dizenleyici uyum risklerinin azaltilmasi ve S$irketin uluslararasi pazarlardaki rekabet gicli ile uzun vadeli finansal dayanikhliginin guglendiriimesi
hedeflenmektedir.
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3.4 Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Kategorisi \ Firsat-1 Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri Etkisi
EAF teknolojisi ve

yerel/surdurilebilir hurda tedarigi
sayesinde dusuk karbonlu ve
yesil ¢elik Gretiminin artirilmasi;
ithalata bagimlilik ve maliyet
risklerinin azaltilmasi, kaynak Kisa
verimliliginin artiriimasi ve
degisen dizenlemeler ile misteri
beklentileri dogrultusunda
pazarlarda rekabet avantaji elde
edilmesi

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Dusik karbonlu Uretim yaklasimi kapsaminda EAF teknolojisinin kullaniimasi ve %97,5 oraninda hurda bazli tretim gergeklestiriimesi, kaynak verimliligini
artiran ve karbon ayak izini azaltan énemli bir avantaj olarak yonetilmektedir. EAF teknolojisi, Bazik Oksijen Firin (BOF) teknolojisine kiyasla daha disik
karbon emisyonu olusturmasi ve agirlikh olarak geri donustirtilmus hurda kullanilarak Uretim yapilmasina olanak saglamasi nedeniyle disuk karbonlu gelik
Uretiminin temel teknolojilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yerel ve sirdurilebilir hurda tedarigi tesvik edilerek hem ithalata bagimliigin hem de maliyet
risklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Degisen mevzuatlar, 6zellikle karbon dizenlemeleri ve musteri beklentileri dogrultusunda Uretim stiregleri surekli
gbzden gegirilmekte ve uyum galismalari surdirtlmektedir.

Nitel Degerlendirme

Dogrudan Operasyonlar (Yitksek)

Asagdi Yonlu Deger Zinciri

Uriin ve Hizmetler
Pazar

Uriinlerin yesil bina projelerinde kullanilabilir nitelikte olmasi, pazarda rekabet avantaji saglayan énemli bir unsur olarak degerlendirilmekte olup, bu dogrultuda
surdarulebilir Gretim uygulamalari 6n plana ¢ikarilmaktadir. Hurda kullanim oraninin yiksek olmasi, musteri ve denetim sureclerinde olumlu bir kriter olarak
o6ne ¢cikmakta ve aktif sekilde raporlanmaktadir. Ayrica mevcut durumda Yesil Celik Sertifikasi bulunmamakla birlikte, bu sertifikanin alinmasina ydnelik
calismalar planlanmakta ve potansiyel firsat olarak degderlendiriimektedir.

Firsatin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Firsatin Gergeklesmesine iligkin Maliyet Degerlendirmesi:

Sirket, Uretimini tamamen EAF teknolojisi ile gerceklestirdiginden dusik karbonlu Uretim faaliyetleri mevcut operasyonlarin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle,
ilgili firsata iliskin finansal etki ayri bir unsur olarak ele alinmamis; raporlama dénemindeki ekonomik performans, s6z konusu is modelinin dogdal bir sonucu
olarak degerlendirilmistir.

Kisa vadede, yerel ve surdurilebilir hurda kullaniminin artiriimasi sayesinde hammadde tedarik risklerinin ve ithalata bagh maliyet dalgalanmalarinin
azaltilmasi, karbon dizenlemelerine uyum kapasitesinin glclendirilmesi ve dusiik karbonlu Uretim yaklagiminin musteri beklentileriyle daha uyumlu hale
getiriimesi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise dusuk karbonlu uretim altyapisi, yuksek hurda kullanim orani ve Yesil Celik Sertifikasi'nin temin edilmesine yonelik ¢alismalar
sayesinde uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji elde edilmesi, surdurilebilir Grin talebindeki artistan faydalaniimasi, karbon diizenlemelerinden
kaynaklanabilecek maliyetlerin sinirlandiriimasi ve yesil finansman olanaklarina erisimin giglendirilmesi 6ngdrilmektedir.
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Firsat Kategorisi \ Firsat-2 Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri Finansal Etkisi
Su ve enerji verimliligi yatirimlar
ile Uretim tesislerinin
modernizasyonu sayesinde enerji
tiketiminin azaltilmasi, Orta
operasyonel verimliligin
artirlmasi ve maliyet avantaji
saglanmasi

Kaynak Verimliligi
(2024 yilinda “Proses
Sularinin Déngusu”
olarak tanimlanan firsat,
kapsami genisletilerek
revize edilmigtir.)

Yukari Yonlt Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar

. .
Asag! Yénli Deger Zinciri DUstk (Cironun <%1)

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:
Sirket, kaynak verimliligi firsatini dederlendirmek amaciyla enerji, su ve uretim sureclerine yonelik modernizasyon yatirimlarini sirdirmektedir.

Enerji maliyetlerini azaltmak amaciyla GES yatirimi planlanmis; su temininde sirekliligin saglanmasi igin Su Tesisleri Projesi, devreye alinarak kapali devre
su yonetimi, proses suyunun geri kazanimi, yagmur suyu hasadi ve geri ylkama ve blof sularinin yeniden kullanimiyla su verimlili§ginin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

EAF modernizasyonu ile enerji verimliliginin artirilmasi, elektrik tiiketiminin optimize edilmesi ve emisyon yogunlugunun azaltilmasi; Sirekli Dokim Sistemi
yatinnmi ile kesintisiz dokiim saglanarak kayiplarin ve sarf malzeme tiketiminin azaltilmasi, metal veriminin artiriimasi ve (iretim slreglerinin optimize edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirirmi tamamlayici nitelikte planlanan hidrolik makas sistemi ile kesim kaynakli firelerin azaltiimasi ve hammadde kayiplarinin éniine
gecilmesi amaclanmaktadir. Yeni haddehane yatirimi ile ise tav firini kullaniimayan tretim teknolojisi sayesinde dogalgaz tiiketimi azaltilmasi, Grtn gesitliligi
ve Uretim kapasitesinin artiriimasi ile operasyonel verimliligin gu¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Firsatin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Firsatin Gergeklesmesine iligkin Maliyet Degerlendirmesi:

Sirket, kaynak verimliligi firsatini degerlendirmek amaciyla Uretim sureglerinin modernizasyonuna yonelik EAF Modernizasyonu, Sirekli Dokim Tesisi, GES
cesitli yatinmlar planlamigtir. Bu yatirimlarin; enerji tiketiminin ve Uretim maliyetlerinin azaltilmasi, Gretim verimliliginin artirlmasi ve operasyonel rekabet
glcunln glglendiriimesi yoluyla Sirket'e uzun vadeli finansal katki saglamasi beklenmektedir.

Kisa vadede, GES yatirnmi ile elektrik maliyetlerinin azaltiimasi, Uretim slreclerinde enerji verimliliginin artirilmasi, su yoénetimi projeleri sayesinde su
tuketiminin optimize edilmesi ve modernizasyon yatirimlariyla Gretim kayiplarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bdylece operasyonel maliyetlerin kontrol altina
alinmasi ve uretim sureclerinde kaynak kullanim etkinliginin artirilmasi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise EAF, Surekli D6kim Sistemi ve yeni haddehane yatirimlari sayesinde birim enerji tiiketiminin azaltilmasi, Uretim kapasitesi ve Uriin
kalitesinin artiriimasi, fire oranlarinin disurilmesi ve Urdn cgesitliliginin gelistiriimesi éngoérilmektedir. Yenilenebilir enerji ve su verimliligi uygulamalarinin
yayginlastiriimasiyla enerji ve su maliyetlerinin daha éngérilebilir hale gelmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve
Sirket'in ulusal ve uluslararasi pazarlardaki rekabet gici ile uzun vadeli finansal performansinin giiglendiriimesi hedeflenmektedir.
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Firsat Kategorisi \ Firsat-3 Firsat Vadesi Deger Zincirindeki Yeri Etkisi
Sirdurdlebilirlik performansindaki

iyilesmeler dogrultusunda yesil
finansman araglarina erisimin
artmasi ve buna bagl olarak
finansman maliyetlerinin
dusurilmesi

Yukari Yonlt Deger Zinciri Nitel Degerlendirme
Orta Dogrudan Operasyonlar (Yuksek)
Asagdi Yonlu Deger Zinciri

Pazar

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:

Sirket, surdurulebilirlik performansinin surekli iyilestiriimesini stratejik dncelikleri arasinda degerlendirmekte; disuk karbonlu Uretim ve kaynak verimliligine
yonelik yatirimlarini stirdirmektedir. Bu yaklagimin, yesil finansman olanaklarina erigimi giiglendirmesi ve uzun vadede finansman maliyetlerinin azaltiimasina
katki saglamasi hedeflenmektedir.

Firsatin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Firsatin Gergeklesmesine iligkin Maliyet Degerlendirmesi:

Kisa vadede, yesil finansman sayesinde yatirim projelerinin finansmanina daha uygun vade ve maliyet kosullariyla erigsim saglanmasi, finansman
kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve nakit akisinin desteklenmesi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise surdirilebilirlik performansindaki iyilesmeler, emisyon azaltimi ve kaynak verimliligine yénelik yatirimlarin artmasiyla birlikte yesil
finansman araglarina erisimin giiclenmesi, daha dislk finansman maliyetleriyle borglanma imkanlarinin artiriimasi ve surdirilebilir finans kuruluglari
nezdinde kredi degerliliginin desteklenmesi 6ngoérilmektedir.

Firsat Kategorisi Firsat-4 Firsat Vadesi \ Deger Zincirindeki Yeri Finansal Etkisi
Hurda materyallerin ayristiriimasi
sonucu elde edilen degerli Yukari Yonli Deger Zinciri
T malzemelerin geri kazanimi, Dogrudan Operasyonlar . . o
Kaynak Verimliligi déngusel ekonomi kapsaminda Kisa Asagi Yonlu Deger Zinciri Dgtk (Cironun <1%)

ekonomik deger yaratma ve

surdirulebilir gelir elde edilmesi
Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler:
Sirket, hammadde olarak temin ettigi hurdalari manuel yontemler ve manyetik ayirma ekipmanlari kullanarak sistematik bicimde ayristirmaktadir. Bu slre¢
kapsaminda, uretimde kullanilmasi mimkin olmayan ancak geri kazanim degeri tasiyan malzemeler tespit edilerek diger atiklardan ayrilmaktadir.

Ayristirilan bakir, krom, kursun, aliminyum ve ¢elik bozucu hurda demir gibi degerli malzemeler geri déntisim ve yeniden kullanim amaciyla satisa
sunularak, dongusel ekonomi prensipleriyle uyumlu sekilde kaynak verimliliginin artirilmasina katki saglamaktadir. Ayni zamanda geri kazanim faaliyetleri,
atiklarin ekonomik degere donusturiimesini saglayarak Sirket icin ek gelir yaratmaktadir.

Firsatin Cari ve Gelecek Dénem Finansal Etkileri ile Firsatin Gergeklesmesine iligkin Maliyet Degerlendirmesi:
Raporlama déneminde, hurda ayristirma faaliyetleri kapsaminda geri kazanilan 124.500 kg bakir, krom, kursun, aliminyum ve ¢elik bozucu hurda demirin
satigi ile tasarruf elde edilmistir.
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Firsat, mevcut Uretim ve hurda ayristirma sireclerinin dogal bir ¢iktisi olarak ortaya ¢iktigindan, degerlendiriimesi igin ilave yatirim veya énemli bir ek maliyet
gerektirmemektedir. Geri kazanim faaliyetleri mevcut operasyonel altyapi, manuel ayristirma uygulamalari ve manyetik ayirma ekipmanlari kullanilarak
yuritilmektedir.

Kisa vadede, geri kazanilabilir malzemelerin etkin sekilde ayristiriimasi ve satisa sunulmasi sayesinde ilave gelir elde edilmesi, atik bertaraf maliyetlerinin
azaltiimasi ve kaynak kullanim verimliliginin artiriimasi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise geri kazanim sureglerinin gelistiriimesi ve ayristirma verimliliginin artiriimasiyla dénguisel ekonomi uygulamalarinin gug¢lendiriimesi,
geri kazanilabilir malzemelerden elde edilen gelirlerin artiriimasi, dogal kaynak tlketiminin azaltilmasi ve sudrdurllebilir gelir yaratma kapasitesinin
desteklenmesi 6ngorilmektedir.
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3.5 Senaryo Analizi

Sirket'in faaliyet gosterdigi demir celik sektdrl, enerji yogun yapisi ve yuksek emisyon dizeyleri
nedeniyle iklim degisikliginin etkilerine 6zellikle acik bir sektér konumundadir. Bu hareketle Sirket, 2025
raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlari farkh gelecek kosullari altinda degerlendirmek
amaciyla kapsamli bir senaryo analizi gergeklestirmistir. Analiz; iklim degisikliginin mevcut ve olasi
etkilerini ortaya koymayi, kiresel isinma projeksiyonlarinin Sirket faaliyetleri ve deger zinciri Gzerindeki
yansimalarini élgmeyi ve stratejik yonelimlerin iklim perspektifiyle sekillendiriimesine zemin hazirlamayi
amagclamaktadir. Senaryo analizi, gelecekteki iklim kosullari ile sosyoekonomik déntsim dinamiklerini
temsil eden, uluslararasi gecerlilie sahip ve bilimsel temellere dayanan senaryolar esas alinarak
yapilandiriimistir.

Analizin bilimsel g¢ergevesi, IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu'nda (AR6) tanimlanan Ortak
Sosyoekonomik Patikalar (SSP) metodolojisine dayanmaktadir. Bu gcergceve kapsaminda SSP1-1.9 ve
SSP2-4.5 senaryolari esas alinmig; s6z konusu senaryolar, iklim degisikligine uyum kosullari ile sera
gazi azaltim zorluklarinin farkh bilesimlerini temsil etmesi ve Sirket'in gegcis ile fiziksel iklim risklerine
kars! stratejik direngliligini genis bir perspektiften degerlendirmeye imkan tanimasi nedeniyle tercih
edilmistir.

Analiz kapsami; Osmaniye ve Hatay uretim tesisleri ile istanbul genel merkezini igermekte olup
operasyonel etkiler, tedarik zinciri baglantilari ve finansal yansimalar bitincil bir yaklagimla
incelenmistir. Su riski degerlendirmelerinde WRI Aqueduct Water Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter
aracglarindan yararlaniimis; bolgesel su stresi projeksiyonlari faaliyet alanlar 6zelinde ele alinmistir.
Temel politika ve piyasa varsayimlari arasinda Tirkiye'de uygulanabilecek karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, SKDM’nin ihracat Uzerindeki olasi etkileri, sektdre yonelik gevresel diizenlemelerin
sikilagsma seyri ve enerji maliyetlerindeki degiskenlikler yer almaktadir. Bunlarin yani sira ihracat
pazarlarindaki surdurulebilir Grin talebi, disik karbonlu Uretim teknolojilerine erisim ve yenilenebilir
enerji yatirnmlarinin Gretim maliyetlerine dolayl etkileri de analize dahil edilmigstir. Fiziksel risk boyutunda
ise faaliyet bolgelerindeki sicaklik artigi, asiri hava olaylari ve su kaynaklarinin sanayi kullanimina
yonelik projeksiyonlar degerlendirilmistir. Duzenleyici ¢cercevedeki degisim hizi, ihracat pazarlarindaki
karbon duizenlemelerinin kapsami ve finansman kosullarindaki belirsizlikler ise iklim direngliligi
degerlendirmesinde g6z 6niinde bulundurulan baglica belirsizlik alanlari olarak belirlenmistir.

Senaryo Seti ve Kullanim Cergevesi

Destekleyici
Senaryo Risk Tiirii Kullanim Amaci Temel Varsayimlar ve Kapsam Veri
Kaynaklari
Fiziksel 1,5°C ile  uyumlu
Riskler disik emisyon | Kuiresel sicaklik artisinin 2100 déneminde yaklasik IPCC ARG
(Akut & Kronik) | patikasinda Sirket'in | 1,4°C seviyesinde seyrettigi, glicli iklim politikalari ve | co5 -
. | Kl hizl L | S SSP senaryo
SSP1- ve Geg|_§ operasyonel varliklari 1zl enerji donu§umunun uygulandigi bl_r_senaryodur_._ setleri
Riskleri ve tedarik zincirinin | Fiziksel riskler gérece sinirli kalirken, politika, teknoloji | 51
1.9 " . ) : L S - WRI Aqueduct
(Politika ve fiziksel ~ve  gegis | ve piyasa kaynakli gegis riskleri belirginlesmektedir.
. ; A e ) L ) & WWF Water
Mevzuat, riskleri  karsisindaki | Analiz; operasyonlar, tedarik zinciri, su stresi ve . -
. i ) s s - . Risk Filter
Piyasa, Itibar direngliligini karbon maliyetlerini kapsamaktadir.
ve Teknoloji) degerlendirmek.
Fiziksel
Riskler Orta duzey emisyon | Kiresel sicaklik artisinin 2100 déneminde yaklasik IPCC ARG
(Akut & Kronik) | patikasinda Sirket'in | 2,7°C seviyesine ulastidl, iklim politikalarinin kademeli SSP senarvo
ve Gegis fiziksel ~ve  gegis | ve heterojen ilerledigi bir senaryodur. Fiziksel risklerin 29T _Senaryo
SSP2- X R . ; ) ) ; . I setleri
Riskleri risklerine kargi | siklik ve siddeti artmakta; tedarik zinciri ve
4.5 o T WRI Aqueduct
(Politika ve operasyonel ve | operasyonel sureklilik Gzerinde baski olugsmaktadir.
" h e o C ’ .| & WWF Water
Mevzuat, finansal direngliligini | Analiz; operasyonlar, su riski ve karbon maliyetlerini . "
) 2 . Risk Filter
Piyasa, Itibar analiz etmek. kapsamaktadir.
ve Teknoloji)
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https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://riskfilter.org/water/home
https://riskfilter.org/water/home
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://riskfilter.org/water/home
https://riskfilter.org/water/home

ARG6 Calismasi SSP Tabanli Senaryolar

SSP1: Yesil Yoldan Gitmek

(Azaltim ve uyum icin diisiik seviyeli zorluklar)

Tahmini Isinma (2041-2060): Yaklasik 1,6 °C

SSP1-1.9 senaryosunda kuresel sicaklik artisinin 2100 doneminde yaklasik 1,4°C seviyesinde seyretmesi, guglu iklim politikalar
ve hizli enerji dénisuiminun uygulanmasi 6ngoriilmektedir. Fiziksel risklerin gérece sinirli kalmasina karsin politika, teknoloji ve
piyasa kaynakli gegis risklerinin belirginlesmesi beklenmektedir. Analiz; Osmaniye ve Hatay Uretim tesisleri ile Istanbul genel
merkezini, operasyonlar, tedarik zinciri baglantilari, su stresi ve karbon maliyetleri cercevesinde kapsamaktadir.

Senaryo Analizleri

Direnglilik

Akut: Osmaniye ve Hatay Uretim tesisleri SSP1-1.9
senaryosunda asiri sicaklik, yogun yagis, firtina gibi akut
olaylardan etkilenebilir. Bu olaylar tesis altyapisi, enerji nakil
hatlar ve tedarik sureglerinde operasyonel kesintilere, lojistik
aksakliklara, altyapi hasarina, calisan saghgr ve guvenligi
risklerine ve Uretim duruslarina yol acabilir.

Akut riskler kisa vadeli risk sinifinda yer almakta; dogrudan
operasyonlar, yukari yonli ve asagi yonli deger zinciri
Uzerinde etkili olabilmektedir. Kisa vadede risklerin etkisi
genellikle anlik ve yoénetilebilir dizeyde olmakla birlikte hizh
mudahale ve operasyonel esneklik Gnem tagimaktadir.

Kisa vadede, enerji altyapisinin glclendiriimesi ve enerji nakil
hatlarinin yeraltina alinmasi, tesisin iklim kaynakli fiziksel risklere
karsi direngliligini artiracaktir.

Orta ve uzun vadede, operasyonel esnekligin artirilmasi, kritik
ekipman ve stoklarin korunmasi, acil durum ve is surekliligi
planlarinin giincel tutulmasi, sinirh fiziksel risklerin Uretim
surekliligi Uzerindeki etkilerini azaltacaktir.

Kronik: SSP1-1.9 senaryosunda kronik fiziksel riskler su stresi
ve su kaynaklarina yonelik baski tizerinden ele alinmaktadir.
Kuraklik ve yeralti su seviyelerinin dismesine bagli olarak
Uretim  sdreclerinde suya erisimin  kisitlanmasi, su
maliyetlerinin artmasi ve uretim verimliliginin dismesi uzun
vadeli risk olarak tanimlanmaktadir.

Sirket'te, su tuketiminin énemli bolimi Osmaniye tesisindeki
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanmakta ve proseslerde agirlikh
olarak sogutma sistemlerinde kullaniimaktadir. Uzun vadede
operasyonel planlamada dikkate alinmasi gereken bir risk
alani olusturmaktadir.

Kisa vadede, Su Isletmeleri Projesi ve yadmur suyu toplama
sistemlerinin hayata geciriimesiyle alternatif su kaynaklarinin
kullanimi artirllarak su verimliligi ve operasyonel direnglilik
glclendirilecektir. Yeraltt su kaynaklarinin dizenli izlenmesi
sayesinde su stresi riskine bagll degisimler erken tespit edilerek
Uretim surecleri uyumlu sekilde ydnetilecektir.

Orta ve uzun vadede, Su Isletmeleri Projesi'nin devreye
alinmasiyla su kullanim verimliliginin artirnlmasi yoluyla su
kaynaklarina  iligkin  fiziksel  risklere  karsi  direnglilik
desteklenecektir.

Politika ve Mevzuat: SSP1-1.9 senaryosunda gugli iklim
politkalart ve hizh enerji donusimi gegis risklerini
belirginlestirmektedir. Temel varsayimlar arasinda Turkiye'de
uygulanabilecek  karbon fiyatlandirma  mekanizmalar
SKDM'nin ihracat tzerindeki etkileri, sektore yonelik gevresel
dizenlemelerin  sikilasmasi ve enerji maliyetlerindeki
degiskenlik yer almaktadir.

Sirket agisindan SKDM ve ETS diizenlemelerine tabi olunmasi
durumunda, yiksek karbon yogunluguna sahip Uretim
sureglerinden kaynakli ek mali yiklerin dogmasi risk olarak
tanimlanmaktadir.

Kisa vadede, SKDM kapsamindaki uyum calismalarinin
surdurdlmesi, ilgili mevzuatin dizenli olarak takip edilmesi ve
mevcut MRV  altyapisindan  yararlaniimasiyla  karbon
dizenlemelerine uyum kapasitesi ve kurumsal direnglilik
guglendirilecektir.

Orta ve uzun vadede, GES yatiriminin devreye alinmasiyla karbon
emisyonlarinin  azaltiimasi, ETS kaynakli mali risklerin
denklestirme mekanizmalariyla sinirlandiriimasi ve gondllt karbon
piyasalarina yonelik karbon kredisi potansiyelinin
degerlendiriimesiyle gegis risklerine kargi direnclilik artinlacaktir.

Piyasa: SSP1-1.9 senaryosunda, diisiik karbonlu {rlnlere ve
surdurulebilir Gretime yonelik talebin artmasiyla birlikte musteri
beklentilerinin ve tedarik zinciri gerekliliklerinin gevresel
performans odakli olarak degismesi beklenmektedir.

Buna karsilik, enerji maliyetleri, hammadde fiyatlari ve hurda
tedarikindeki  dalgalanmalar  6nemli  piyasa riskleri
olugturmaktadir.

Kisa vadede, EPIAS verilerinin diizenli izlenmesi ve esnek
vardiya planlamasinin sirdurilmesiyle eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalarin operasyonel maliyetler Gzerindeki etkisi
azaltilacaktir. Ayrica, GES yatiriminin devreye alinmasiyla yillik
toplam eneriji tiketiminin yaklasik %15'inin yenilenebilir enerji
kaynagindan kargilanmasi hedeflenerek enerji arz givenligi ve
maliyet direnci artirilacaktir.

Orta ve wuzun vadede, disiuk karbonlu Uretim yaklagimi
kapsaminda EAF teknolojisinin kullanimi, yiksek hurda bazl
Uretim oraninin korunmasi ve hurda tedarik ile stok yonetiminin
glclendiriimesi sayesinde kaynak verimliligi artirilarak tedarik ve
gegis risklerine kargi operasyonel direnglilik desteklenecektir.

itibar: Giiglii iklim politikalari ve sirdirilebilir (r(in talebi
altinda paydaslarin seffaflik, hesap verebilirlik, distik karbonlu
Uretim ve tedarik zinciri performansina iliskin beklentileri
artmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
verimliligi, su yénetimi ve dénglsel ekonomi performansinda
yeterli ilerleme saglanamamasi, yatinmcilar, misteriler ve

Kisa vadede, surdirdlebilirlik performansina iliskin duzenli
raporlama ve seffaf iletisim uygulamalarinin sdrdiriimesiyle
paydas beklentilerinin etkin yonetilmesi ve kurumsal guvenin
korunmasi desteklenecektir.

Orta ve uzun vadede ise Surdurilebilirlik Komitesi'nin CSY strateji
ve hedeflerinin belirlenmesi, risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi
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finans kuruluslar riski

yaratabilir.

nezdinde itibar ve pazar erigimi

Sirket'in faaliyet gosterdigi demir-celik sektorl, yiksek enerji
tiketimi ve emisyon yogunlugu ile 6ne ciktigindan, Sirket'in
surdurilebilirlik performansi; kamuya agiklanan raporlar, yesil
finansman olanaklarina erisim ve miusteri beklentilerinin
kargilanmasi agisindan giderek daha stratejik bir 6nem
kazanmaktadir.

ile surdurdlebilirlik yol haritasinin olusturulmasi ve performansin
raporlanmasi, itibar kaynakl risklere kargi kurumsal dayaniklihgi
glclendirecektir.

Teknoloji: SSP1-1.9 senaryosunda dusuk karbonlu
teknolojilere gegisin hizlanmasi, demir-gelik Uretiminde enerji
verimliligi ve emisyon azaltimi saglayan ekipmanlara yatirim
ihtiyacini artirmaktadir.

Sirket'te mevcut teknolojik altyapinin yetersiz kalmasi veya
yeni teknolojilere uyum sirecinde gecikme yasanmasi, ek
yatirrm ve donusum maliyetleri ile rekabet dezavantaji
yaratabilir.

Kisa vadede, uretim sireglerinde verimlilik ve kaliteyi artirmaya
yonelik teknoloji yatirimlarinin hayata gegcirilmesi
planlanmaktadir. Sirekli Dékum Sistemine gegis ve hidrolik
makas yatirrminin tamamlanmasiyla uretim verimliliginin
artiriimasi, fire oranlarinin azaltilmasi ve kaynak kullaniminin
iyilestirimesi hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede, Turkiye'de ilk olacak nitelikte planlanan son
teknoloji haddehane yatirrminin tamamlanmasi ve termomekanik
haddeleme teknolojisinin devreye alinmasiyla riin gesitliligi ve
katma degerli Uretim kapasitesi artirilarak, iklim kaynakli gecis
riskleri ve degisen pazar kosullari karsisinda Sirket'in finansal ve
operasyonel direncliligi giglendirilecektir.

SSP2: Yolun Ortasi (Azaltim ve uyum icin orta seviyeli zorluklar)

Tahmini Isinma (2041-2060): 2,0 °C

SSP2-4.5 senaryosunda kuresel sicaklik artiginin 2100 déneminde yaklasik 2,7°C seviyesine ulagsmasi ve iklim politikalarinin
kademeli ve heterojen ilerlemesi 6ngorulmektedir. Fiziksel risklerin siklidi ve siddeti artmakta; tedarik zinciri ve operasyonel
sureklilik Uzerinde baski olugsmaktadir. Analiz; operasyonlar, su riski ve karbon maliyetleri ekseninde Sirket’in fiziksel ve gegis
risklerine karsi operasyonel ve finansal direngliligini degerlendirmektedir.

Senaryo Analizleri

Direnclilik

Akut: SSP2-4.5 senaryosunda asiri sicakliklar, yogun yagislar
ve firtinalar gibi akut iklim olaylarinin sikhgr ve siddetinin
artmasi 6ngorilmektedir. Bu durumun Osmaniye ve Hatay
tesislerinde enerji altyapisi, tesis operasyonlari, lojistik
faaliyetleri ve tedarik suregleri Uzerinde operasyonel
aksamalara neden olabilecegi degerlendiriimektedir. Buna
bagli olarak uretim duruglari, calisan sagligi ve guvenligi
riskleri ile altyapi kaynakli kesintilerin kisa vadede artis
gOstermesi beklenmektedir.

Deger zinciri genelinde ise hammadde tedariki ve Uurin
sevkiyat sireglerinin olumsuz etkilenmesi, operasyonel
surekliliginde aksamalara neden olabilecek baslica riskler
arasinda degerlendirilmektedir.

Kisa vadede, artmasi 6ngorilen firtina, yogun yagis, yildinm ve
diger asiri hava olaylarina karsi enerji iletim hatlarinin yeraltina
alinmasi, elektrik altyapisinin  dayanikliigini artirarak enerji
kesintileri ve Uretim duruslarinin azaltiimasina katki saglayacak
onemli bir direnclilik gostergesidir.

Orta ve uzun vadede, artmasi 6ngdrilen fiziksel iklim risklerine
karsi acil durum ve is surekliligi planlarinin gtincel tutulmasi, kritik
ekipmanlarin korunmasina yoénelik uygulamalarin sirduriimesi,
guvenli hammadde stok seviyelerinin muhafaza edilmesi ve hurda
tedarik  stratejisinin  glclendiriimesi, Sirket'in  operasyonel
esnekligini ve uyum kapasitesini artiracaktir. Bu uygulamalarin,
iklim kaynakh lojistik ve tedarik zinciri kesintilerinin Uretim
surekliligi Gzerindeki etkilerini azaltarak deger zinciri boyunca
operasyonel dayanikliligi gliglendirmesi beklenmektedir.

Kronik: SSP2-4.5 senaryosunda artan sicakliklar ve degisen
yagis rejimleri nedeniyle su stresi daha kritik hale gelmektedir.
Sirket’in Uretim faaliyetlerinin yurituldigi Osmaniye tesisi WRI
Aqueduct degerlendirmesine gore gok yiiksek, Hatay tesisi ise
orta dlzey su stresi altindadir. 2030 ve 2050
projeksiyonlarinda Osmaniye'de su stresinin ¢ok yuksek
seviyede devam etmesi, Hatay'da ise yiksek seviyeye
ulagmasi 6ngorulmektedir.

Bu durum, suya erigim kisitlari nedeniyle Uretim planlamasi,
sogutma sistemleri ve operasyonel sureklilik agisindan stratejik
bir fiziksel risk olustururken, su maliyetlerinde artis ve Uretim
verimliliginde azalma riski yaratabilir.

Kisa vadede, su stresi karsisinda su temininin duizenli izlenmesi,
geri devir su sistemlerinin kullaniimasi ve sayaclar araciligiyla su
tiketiminin takip edilmesi, su kullanim verimliligini artirarak Gretim
sureclerinin suya bagimliligini azaltacak ve operasyonel surekliligi
destekleyecek 6nemli direnglilik unsurlaridir.

Orta ve uzun vadede, Su Tesisleri Projesinin devreye alinmasiyla
artan su stresi nedeniyle olusabilecek su temin risklerini azaltmasi,
su kaynaklarinin gesitlendiriimesini saglamasi ve Uretim
faaliyetlerinin  surekliligini destekleyerek Sirket’in  kronik su
risklerine kargi uyum kapasitesini gliclendirmesi beklenmektedir.

Politika ve Mevzuat: SSP2-4.5 senaryosunda iklim politikalari
kademeli ilerlemekle birlikte, karbon diuizenlemelerinin kapsami
ve finansman kosullarindaki belirsizlikler iklim direncliligi
degerlendirmesinde basglica belirsizlik alanlaridir.

Politikalarin diizensiz ve pazarlara gore farkli uygulanmasi;
Ozellikle uluslararasi pazarlara agilmayi hedefleyen Sirket igin
uyum maliyetlerinin zamanlamasinda ve musteri taleplerinde

Kisa vadede, kademeli olarak sikilasmasi beklenen karbon
dizenlemelerine karsi SKDM ve ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuatin diizenli olarak takip edilmesi, sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi ile karbon yogunlugunu azaltmaya
yonelik performans hedeflerinin uygulanmasi, Sirket’in diizenleyici
gerekliliklere uyum kapasitesini glclendiren temel direnglilik
unsurlaridir.
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belirsizlik yaratabilir. Emisyon yogunlugu bazli degerlendirme
ve ETS maliyet analizi eksikligi, orta vadede karar alma
sureclerinde daha fazla veri ihtiyaci dogurabilir.

Orta ve uzun vadede, verimlilik projeleriyle karbon yogunlugunun
azaltiimasi, SKDM ve ETS kapsaminda olusabilecek karbon
maliyetlerinin sinirlandiriimasina ve dizenleyici uyum risklerinin
azaltilmasina katki sadlayacaktir. ihracat faaliyetlerinin baglamasi
oncesinde sirdurilen uyum hazirliklan ve disik karbonlu tretim
altyapisinin guglendiriimesi, Sirket’in degisen iklim politikalarina
uyum saglayabilme kapasitesini artirarak uluslararasi pazarlardaki
rekabet guci ile wuzun vadeli finansal dayaniklihgini
destekleyecektir.

Piyasa: SSP2-4.5 senaryosunda eneriji fiyatlari, hurda arzi ve
hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalarin devam etmesi
halinde, enerji yogun Uretim sureglerine sahip isletmelerin
maliyet yapisi lizerinde baski olusabilir.

Kuresel hurda piyasasinda arz kisitlari ve fiyat degiskenliginin
artmasi durumunda, ithal hammaddeye bagimli (Ureticiler
tedarik surekliligi ve maliyet yonetimi agisindan daha yuksek
risklerle karsilasabilir.

Duslk kaliteli hurda kullaniminin artmasi halinde urin kalitesi
ve rekabet gucu olumsuz etkilenebilir. Buna karsin, disuk
karbonlu Urinlere, yesil bina uygulamalarina ve surdurdlebilir
Uretim  slreglerine yoOnelik talebin artmasi, ¢evresel
performansini gelistiren sirketler icin yeni pazar firsatlar
yaratabilir.

Kisa vadede, enerji fiyati dalgalanmalarina karsi EPIAS verilerinin
gunlik izlenmesi ve vardiya planlamasinin elektrik fiyatlarina gére
esnek sekilde yonetiimesi, enerji maliyetlerinin kontrol altinda
tutuimasina katki saglayarak operasyonel maliyetlere karsi
direngliligi artiracaktir. Hurda tedarikinde kalite kontrol slireglerinin
uygulanmasi, hammadde kalitesindeki degisimlerin Urin kalitesi
ve misteri memnuniyeti Gzerindeki etkilerini azaltacaktir.

Orta ve uzun vadede, planlanan GES vyatirrminin devreye
alinmasiyla enerji maliyetlerine ve arz giivenligine iligkin risklerin
azaltilmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi operasyonel
dayanikliigin giglendiriimesi hedeflenmektedir. EAF teknolojisi ve
%97,5 hurda bazlh Uretim altyapisi ile dusuk karbonlu Uretim
yaklasiminin sirdirilmesi ve yesil celik sertifikasyonuna yonelik
calismalarin ilerletimesi, surdirilebilir Grin talebindeki artisa
uyum kapasitesini giiclendirerek Sirket’in uluslararasi pazarlardaki
rekabet glcu ve pazar dayanikliligini destekleyecektir.

itibar: SSP2-4.5 altinda fiziksel risklerin artmasi ve iklim
politikalarinin ilerlemesi, paydaslarin sirketlerden daha net
uyum ve direnglilik kaniti beklemesine neden olabilir.

Su stresi, enerji maliyetleri, emisyon yonetimi ve tedarik zinciri
aksamalari  konusunda yeterli ilerleme saglanamamasi,
yatinmcilar, finans kuruluglari, musteriler ve kamuoyu
nezdinde itibar baskisi yaratabilir.

Yesil finansman araglarina erisim ve surdirulebilirlik
performansi arasindaki iliski de bu senaryoda Onem
kazanmaktadir.

Kisa vadede, paydas beklentilerine kargi gevresel hedeflerin
somut vyatinmlarla desteklenmesi ve bu yatinmlann yesil
finansman araglariyla finanse edilmesi, Sirket'in  iklim
déntsumune yoénelik taahhitlerini  guglendirerek yatirmeilar,
finans kuruluglari ve musteriler nezdindeki gliveni artiracaktir. Bu
yatinmlarda yesil finansmanindan yararlaniimasi, surdurdlebilirlik
performansinin finansmana erisim Uzerindeki olumlu etkisini
destekleyen énemli bir direnclilik unsurudur.

Orta ve uzun vadede, Sirdurilebilirlik Yol Haritasi ile iklim ve
surdurulebilirlik galigmalarinin stratejik bir cergevede yonetilmesi,
Sirket'in paydas beklentilerine uyum kapasitesini artirarak itibar
risklerini azaltmasi, yesil finansman kaynaklarina erigimini
desteklemesi ve uzun vadeli kurumsal dayanikliigini
guclendirmesi beklenmektedir.

Teknoloji: SSP2-4.5 senaryosunda teknoloji gecisi daha
kademeli olabilir; ancak yiksek karbon yogunlugu ve enerji
maliyetleri nedeniyle verimlilik artirici ve dusuk karbonlu
teknolojilere yatinm ihtiyaci devam edecektir.

Kisa vadede, artan verimlilik ve dusuk karbonlu teknoloji
gereksinimlerine uyum saglamak amaciyla Uretim sireglerinin
modernize edilmesi ve teknolojik altyapinin guglendiriimesi,
operasyonel verimsizliklerin azaltilmasina, maliyet baskilarinin
sinirlandinimasina  ve  Sirket'in  teknoloji  gegisine  uyum
kapasitesinin artirlmasina katki saglayacaktir.

Orta ve uzun vadede, yeni nesil haddehane yatiriminin devreye
alinmasiyla Urin cgesitliliginin, Grin kalitesinin  ve Uretim
esnekliginin artinimasi; disuk karbonlu Uretim gerekliliklerine ve
degisen pazar beklentilerine uyum kapasitesini guglendirecek,
operasyonel verimliligi, rekabet glcunu ve Sirket’in uzun vadeli
finansal dayaniklihdini destekleyecektir.

Sirket, demir-celik sektérinin yiksek karbon yogunlugu ve sermaye gereksinimi dikkate alinarak SSP1-
1.9 ile SSP2-4.5 senaryolari kapsaminda belirlenen risk ve firsatlara yonelik nicel ve nitel finansal etki
degerlendirmeleri gergeklestirmistir. Bununla birlikte, bazi risk ve firsatlar bakimindan iklimle iligkili
finansal etkilerin guvenilir bir sekilde dlgilmesine iligkin belirsizliklerin yuksek olmasi nedeniyle kesin
nicel tutarlar hesaplanamamis; degerlendirmeler mevcut nitel bilgiler, yonetim varsayimlari ve tahmini

etki araliklari esas alinarak gergeklestiriimigtir.

Nicel degerlendirme yapilmasi heniiz mimkin olmayan riskler agisindan, ortaya ¢ikabilecek ilave
maliyetlerin isletmenin olagan ticari faaliyetleri kapsaminda karsilasilan maliyetlerden guvenilir sekilde
ayristirlmasini saglayacak veri altyapisi ve 6lcim metodolojisi hentz olusturulmamistir. Firsatlar
acisindan ise, distk karbonlu Uretimden kaynaklanabilecek pazar payi artisi, musteri tercihleri ve
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maliyet avantaji gibi finansal etkilerin diger ticari ve operasyonel faktorlerden ayristiriimasi heniiz
mimkin olmadigindan, s6z konusu finansal etkiler nicel olarak hesaplanamamistir.

Ote yandan, Sirket'in mevcut finansal yapisi, kisa ve orta vadede karbon maliyeti artisi ve ilave yatirm
ihtiyacini  ydnetebilecek nitelikte oldugu degerlendiriimektedir. Finansal esneklik; sermaye
harcamalarinin yeniden &nceliklendirilebilmesi, yatirirm takviminin uyarlanabilmesi, operasyonel
verimlilik artisi ve alternatif finansman araglarina erigsim imkanlari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Sirket, iklimle ilgili riskler ve firsatlar igin, ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukumlGlUklerin
defter de@erlerinde bir sonraki yillik raporlama déneminde 6énemli bir ayarlama riski 6ngérmemektedir.
Mevcut varliklari yeniden konumlandirma, yeniden kullanma, yilkseltme veya hizmetten ¢ikarma
durumu bulunmamaktadir.
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4. Risk YOnetimi

4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risk, tehdit ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi,
degerlendiriimesi ve kontrol altina alinmasini amaglayan bir yonetim modeline sahiptir. Sirket’in i¢ ve
dis baglamlar dikkate alinarak kalite, gevre, is sadligi ve guvenligi ile operasyonel sureclere iligkin
riskleri dizenli olarak gézden gegiriimektedir.

Kurumsal risk yonetimi siirecinde 6ncelikle faaliyet alanlari, sirecler, rutin ve rutin olmayan galismalar
degerlendiriimekte; saha denetimleri, sire¢ analizleri, gegcmis kazalar, ¢alisan bildirimleri ve yasal
gereklilikler dikkate alinarak potansiyel riskler tespit edilmektedir. Belirlenen her risk igin gevresel etkiler,
is saghgr ve guvenligi boyutlar ile operasyonel etkiler analiz edilmekte ve sonuglar kayit altina
alinmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri; Yénetim Temsilcisi, Kalite Sistemleri Midirii, Risk Analiz Ekibi, ISG Kurulu ve
ilgili bolim yoneticilerinin koordinasyonunda yiritiimektedir. RESK ise Sirket ile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinden ve gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur. Her iki ayda bir olmak Uzere
degerlendirdigi risk ve firsatlari Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi

Sirket, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerini Risk Analiz ve De@erlendirme Prosediri gergevesinde
yuritmektedir.

Risk degerlendirme metodolojisi; olasilik (sans), maruz kalma sikhgi (frekans) ve etkilerin siddeti esas
alinarak gergeklestiriimektedir. Risk skoru asagidaki yontem ile hesaplanmaktadir:

[ Risk = Sans x Frekans x Siddet ]

Hesaplanan risk degerlerinin seviyelere gére dagilimi ve her bir seviye icin degderlendirme yaklasimi
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Risk Degeri Risk Degerlendirmesi

Tolerans gosterilemez risk, hemen gerekli 6nlemler alinmali / veya tesis, bina, gevrenin
kapatiimasi dugtnilmelidir.

Esasli risk, kisa donemde iyilestirilmelidir. (Birkag ay iginde)

Onemli risk, uzun dénemde iyilestirimelidir. (Y1l iginde)

Olasi risk, gozetim altinda uygulanmalidir.

Onemsiz risk, dnlem dncelikli degildir.

Bu degerlendirme sonucunda riskler; tolerans gosterilemez, esasli, 6nemli, olasi ve Onemsiz risk
seviyelerine gore siniflandiriimakta; gerekli aksiyonlar belirlenerek aksiyon planlari Gzerinden takip
edilmektedir. Tolerans gosterilemez riskler igin iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulama
sonrasinda risk yeniden degerlendiriimektedir.
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Kurumsal risk yOnetimi yaklasiminda ayrica Sirket'i etkileyen i¢ ve dis hususlar analiz edilmekte; risklerin
yani sira tehditler ve firsatlar da degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Olasilik ve etki analizleri
sonucunda elde edilen veriler “Risk / Tehdit / Firsat Etki Degerlendirme Plani” dogrultusunda takip
edilmekte ve Ust yonetim gdzetiminde duzenli olarak gézden gegiriimektedir.

4.2 Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Sirket, finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢lide beklenebilecek diizeydeki sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili tim riskleri tespit etmek amaciyla uluslararasi kabul gérmus c¢erceveleri esas almaktadir. S6z
konusu risklerin belirlemesi siirecinde “Iklimle Baglantih Finansal Beyanlar Gérev Giiclii (TCFD)”,
“‘Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucu (TNFD)” cergeveleri, “Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB)” Cergevesi, “Sirdurilebilifik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)”
standartlari ve Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “Turkiye Sirdirulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)” hikimleri dikkate alinmaktadir. Degerlendirmelerin, Demir-Celik
Ureticileri sektéri igin kritik olan énemli konulari yansitmasi hedefiyle “TSRS 2 Sektérel Uygulama
Rehberi Cilt 9 — Demir ve Celik Ureticileri” ekleri uyarinca Sirket, enerji ydnetimi, su yénetimi ve tedarik
zinciri konularini risk ve firsat belirleme surecinin odaginda tutmaktadir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme ve izleme
sureglerinde 6nemli bir degisiklik yapilmamistir. Mevcut raporlama déneminde risk belirleme streci
gelistirilmis; énceki déneme ilave olarak risklerin belirlenmesinde iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Giicli (TCFD) ile Dogayla Baglantih Finansal Beyanlar Gérev Gucu (TNFD) cergevelerinden
yararlaniimigtir.

Senaryo analizleri, mevcut raporlama doneminde ilk kez dederlendirme sirecine dahil edilmis ve
raporun Strateji boliminde Senaryo Analizi bagligi altinda sunulmustur. Analizde, Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Panelinin (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu’'nda (AR6) yer alan Ortak
Sosyoekonomik Patikalar (Shared Socioeconomic Pathways — SSP) senaryolari temel alinarak
surdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Farkli iklim ve piyasa kosullarini dikkate alan
bu analizler araciligiyla, risk ve firsatlarin Sirket’in operasyonel ve finansal yapisi Gzerindeki olasi etkileri
ele alinmistir. Senaryo analizlerinden elde edilen sonuglarin, risklerin dnceliklendiriimesi ve karar alma
sureclerinin desteklenmesi amaciyla kullaniimasi hedeflenmektedir.

Elde edilen bulgular, yatirrm degerlendirmeleri ve uzun vadeli stratejik planlama sureclerine girdi
saglamakta; sermaye tahsisi ve yatirrm dOnceliklerinin belilenmesinde destekleyici bir girdi olarak
kullaniimaktadir. Analizler sirasinda potansiyel etkiler, basta nakit akislari ve operasyonel performans
goOstergeleri olmak Uzere finansal sonuglar Uzerindeki muhtemel yansimalar goézetilerek ele
alinmaktadir. Senaryo analizleri, farkh gelecek kosullari altinda Sirket’in faaliyetleri ve deger zinciri
genelinde surdurulebilirlik riskleri, gecis ve fiziksel iklim riskleri ile bunlardan kaynaklanabilecek
firsatlarin da degerlendiriimesine olanak saglamaktadir.

Risk degerlendirme sureci niteliksel ve niceliksel faktorlerin analizini kapsamaktadir. Niteliksel analizler
kapsaminda risklerin stratejik hedeflere uyumu, mevzuat gereklilikleri ve kurumsal itibar Uzerindeki
etkileri degerlendiriimektedir. Niceliksel degerlendirmelerde ise risklerin finansal tablolar lzerindeki
oOlculebilir sonuglarina odaklaniimakta; bu siregte riskin etkisini azaltmaya yénelik yanit maliyetleri de
dikkate alinmaktadir. Cari dénem basta olmak Uzere kisa, orta ve uzun vadede nakit akislari Gzerindeki
olasi degisimler nitel analiz edilmekte; sermaye maliyetleri ile finansmana erisim imkanlari Gzerindeki
etkiler genel gergevede iginde ele alinmaktadir. Potansiyel maliyet artiglari ve Uretim kapasitesinde
yasanabilecek kayiplar, nicel risk faktorleri kapsaminda degerlendiriimektedir.

4.3  Sirdurilebilirlik ve iklimle igili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirme Metodolojisi

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, stratejik dnemleri dogrultusunda sirdurulebilirlik ve
iklim baglantili risk ve firsat envanteri igerisinde takip edilmektedir. Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin dederlendirme sirecinde, finansal dnemlilik yaklasimi esas alinmaktadir. Tespit
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edilen risklerin ve firsatlarin dnceliklendirilmesi amaciyla 3x3’luk bir risk matrisi kullaniimaktadir. Etki
siniflandirmasinda (1- Dislk, 3- Yiksek), uyum etkisi, stratejik etki, itibar etkisi, finansal etki ve
operasyonel etki gibi niteliksel faktérler ve finansal etki gibi nicel faktoérler g6z &nunde
bulundurulmaktadir. Olasilik puanlamasi, 1 (Uzak ihtimal) ile 3 (Olasi) arasinda derecelendirilmektedir.
Degerlendirme sonucunda dnceliklendirilen risk ve firsatlar, ilgili birimler tarafindan olusturulan aksiyon
planlari aracilhigiyla yénetiimektedir.

Diisiik Etki (1) Orta Etki (2) Yiiksek Etki (3)
Olasi (3) Orta
Miimkiin (2) Orta
Uzak ihtimal (1) Gok Diigiik Orta

Onceki raporlama déneminde finansal énemlilik degerlendirmesinde tek bir esik deger kullaniimis ve
finansal etki esigi cironun %2,5' olarak belirlenmigtir. Mevcut raporlama déneminde ise 6nemlilik
degerlendirme metodolojisi glincellenerek finansal etkiler, tek bir esik deger yerine yiizdesel etki
araliklar Uzerinden siniflandinimistir. Bu degisiklik, finansal etkilerin buyukligunin daha ayrintili ve
tutarli bir sekilde degerlendiriimesini saglamak, farkli etki seviyelerini daha dogru yansitmak ve 6nemililik
analizinin karar alma surecini destekleyici niteligini artirmak amaciyla gergeklestirilmistir. Metodolojide
yapilan bu giincelleme, Sirket'in finansal performansinda bir degisiklikten degil, nemlilik degerlendirme
yaklasiminin gelistiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal etki derecelendirmesi; yillik ciro baz alinarak tanimlanan yuzdesel esik degerler lizerinden
gerceklestiriimekte ve her etki diizeyi bu baz degere karsilik gelen bir ylizde araligiyla tanimlanmaktadir.

Etki Duzeyi Finansal Esik (Ciro %) Aciklama

Dustuk (1) <%1 is siirekliligini etkilemeyen, tolere edilebilir diizeyde finansal etki

Operasyonel kararlari etkileyebilecek, izlenmesi gereken

o, _0
Orta (2) o1 = %3 diizeyde finansal etki

Stratejik kararlari ve yatirim onceliklerini dogrudan etkileyen

i ,
Yiksek (3) >%3 Kritik finansal etki

4.4 Risk ve Firsatlarin Stratejilere Entegrasyonu

2025 yil boyunca Sirket’in risk yonetimi suregleri RESK tarafindan yuruttlmustur. Sirket'i etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki riskler ile surdirulebilirlik ve iklimle ilgili riskler tanimlanmis;
olasilik ve etki analizleri yapilarak bu risklerin yonetilmesine yonelik kararlar alinmisgtir.

2026 raporlama déneminden itibaren surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejilere
entegrasyonu, Surdurulebilirlik Komitesi ile RESK’in koordineli ¢alismasi ve Ydnetim Kurulu'nun nihai
onaylyla yurutilen bir strecle gerceklestirilecektir.

Ust yénetim, enerji verimliligi, su yénetimi, atik yénetimi, tedarik zinciri ve is sagligi ve givenligi
alanlarindaki performans gostergelerini diizenli olarak izlemekte; karar alma sireclerini bu verilere
dayandirmaktadir. Bu verilere dayal alinan stratejik kararlara iliskin detaylar "2.4 Risk ve Firsatlarin
Stratejik Kararlara Entegrasyonu” bélimiinde yer almaktadir.
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5. Metrikler ve Hedefler

5.1Hedefler

Sirket, sirdirdilebilirlik hedefleri dogrultusunda CSY basliklari altinda belirledigi performans
gostergelerini ve yillik hedeflerini takip etmektedir. Sirket, operasyonel sureclerinden kaynaklanan
etkileri 6lgmek, degerlendirmek ve sirekli iyilestirmek amaciyla performans izleme ve yonetim sistemi
yuritmektedir. Performans izleme ve ydnetim sistemi kapsaminda; Uretim ve proses verimliligi, enerji
ve dogal kaynak tiketimi, su kullanimi, is kazalari ve ramak kala bildirimleri, calisan egitimleri, bakim
faaliyetleri, bilgi guvenligi, musteri memnuniyeti ve yasal uyum gibi konulara iligkin gdstergeler
izlenmektedir.

Performans gostergeleri ve hedefler, ilgili departman ve mdudurlikler tarafindan geg¢mis yil
gerceklesmeleri, operasyonel ihtiyaglar, yonetim sistemi gereklilikleri ve iyilestirme alanlari dikkate
alinarak yillik olarak belirlenmektedir. Belirlenen amag¢ ve hedefler; planlanan faaliyetler, sorumlu
birimler, termin tarihi, bir 6nceki yilin gerceklesen degeri, cari yil hedefi, hedef 6lgme araligi,
gergeklesme durumu ve agiklamalar ile birlikte Amag ve Hedef Uygulama Formu Uzerinde kayit altina
alinmaktadir.

Gostergelerin izleme sikli§i, gostergenin nitelijine ve operasyonel gerekliliklere gore degdismektedir.
Hedefler; aylik saya¢ okumalari, aylik enerji ve Uretim verileri, aylik bildirim istatistikleri, G¢ aylik ¢evre,
enerji ve ISG degerlendirmeleri, alti aylik kontroller veya yillik gerceklesmeler (izerinden takip
edilmektedir.

Y1l sonunda hedef gergceklesmeleri ve sapmalar degerlendiriimekte; elde edilen sonuglar, yeni dénem
operasyonel kosullari ve iyilestirme ihtiyaglar dogrultusunda amag ve hedefler gézden gecirilerek bir
sonraki yil igin glincellenmektedir.

Cevresel performansin ydnetiminde; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi éncelikli hedefler arasinda yer
almakta, karbon ayak izi dizenli olarak 6lgilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Hava emisyonlari
ve toz olusumu surekli élcim sistemleri ile kontrol altinda tutulurken, enerji verimliliginin artirimasi
amaciyla eneriji tiketimi optimize edilmekte, alternatif ve yenilenebilir enerji kullanimina yénelik projeler
degerlendiriimektedir. Raporlama dénemi itibariyla Sirket tarafindan nicel bir sera gazi emisyon azaltim
hedefi belirlenmemis; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve kaynak verimliliginin artirilmasina
yonelik nitel hedefler dogrultusunda ¢alismalar surdurtlmektedir. Sirket, emisyon azaltim performansini
operasyonel iyilestirmeler ve kaynak verimliligi uygulamalariyla destekleyerek, raporlama déneminde
karbon kredisi veya karbon denklestirme mekanizmalari kullanmamistir.

Su ve kaynak yoénetimi kapsaminda kapali devre sistemlerin yayginlastiriimasi, su geri kazanim
uygulamalarinin artiriimasi ve su kaynaklarinin verimli kullanimi projeleri yakindan takip edilmekte ve
onUmuizdeki dénemlerde hayata gegiriimesi hedeflenmektedir. Ddngisel ekonomi yaklagimi
dogrultusunda ise curuf, tufal ve benzeri yan urlnlerin geri kazanim oranlari izlenmekte, “sifir atik”
prensibi cercevesinde atik ydnetimi sdregleri uygulanarak cevresel etkilerin minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Sosyal surdurilebilirlik alaninda, cgalisanlara yonelik performans gostergeleri sistematik olarak
izlenmektedir. ISG kapsaminda is kazalarinin énlenmesine yonelik risk analizleri gerceklestiriimekte ve
surekli iyilestirme c¢alismalan yarutilmektedir. Calisanlarin teknik ve mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla dizenlenen egitim programlari ve bu programlarin etkinligi takip edilmekte; yerel istihdamin
desteklenmesi, firsat esitligi, ¢galisan performansi ve kurumsal baglilik gibi gostergeler dizenli olarak
degerlendiriimektedir.

Yonetisim boyutunda ise Sirket, sirdirilebilirlik stratejileri ile uyumlu olarak risk, uyum ve seffaflik
sureglerini etkin bir sekilde yonetmektedir. Cevresel, sosyal ve ekonomik riskler analiz edilmekte, bu
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risklere yonelik alinan énlemlerin etkinligi Ust Yénetim tarafindan izlenmektedir. Tedarik zinciri boyunca
surddrilebilirlik kriterlerine uyum goézetiimekte ve kayit digi istihdam gibi konularda “sifir tolerans”
yaklagimi benimsenmektedir. Ayrica bilgi sistemleri ve guvenligi kapsaminda sistem suirekliligi,
farkindalik diizeyi ve olay yonetimi siregleri diizenli olarak gézden gegiriimektedir.

Sirket biinyesinde faaliyet gosteren tiim birimler ve komiteler, Sirket'in stratejik dncelikleri dogrultusunda
kendi faaliyet alanlarina 6zgu performans gdstergeleri belirlemekte ve bu gdéstergeler Uzerinden
sureglerini duzenli olarak izlemektedir. Bu gostergeler; surduarulebilirlik, operasyonel verimlilik, risk
yoénetimi, bilgi glivenlidi ve insan kaynaklari gibi temel alanlari kapsamaktadir. Risk ve finansal kontrol
sureclerinde, Sirket’in hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek unsurlar degerlendiriimekte, mevcut durum
analizleri dogrultusunda gerekli aksiyonlar planlanmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme firsatlari belirlenmekte ve ilgili birim yoneticileri tarafindan st ydnetime sunulmaktadir.

Tam performans gostergeleri niteligine bagh olarak aylk, Gg aylik, alti aylik veya yillik periyotlarda
Olculmekte ve degerlendiriimekte; elde edilen sonuglari iyilestirme Onerileri ile birlikte Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Sirket genelinde sabit hedefler yerine dinamik bir izleme ve dederlendirme yaklagimi
benimsenmekte, performans gostergeleri degisen kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda dizenli olarak
glincellenmektedir. Sirket'in raporlama dénemi itibariyla strdurilebilirlik ve iklim degisikligi kapsaminda
yasa veya dizenlemeler geregi karsilamakla yikimli oldugu, kamu otoriteleri tarafindan belirlenmis
zorunlu performans hedefleri bulunmamaktadir.

5.2 Metrikler

Sirket, surdurilebilirlik ve iklim performansina yonelik aciklamalarinda, TSRS 2 kapsaminda yer alan
“Sektér Bazli Rehberlik — Ek Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri” dokiimaninda tanimlanan zorunlu
metrikleri dikkate almaktadir. Sera gazi emisyonlari, eneriji tiiketimi, cekilen ve tiiketilen su miktarlari, su
stresi bulunan bdlgelerdeki operasyonlarin orani, tedarik zinciri yonetimi ile faaliyetlerine iligkin
goOstergelere raporlamalarinda yer verilmektedir. Raporlama doéneminde, TSRS 2 kapsaminda
aciklanan sektor bazli metriklere ilave olarak Sirket tarafindan gelistiriimis veya kullanilan herhangi bir
sirkete 6zgu (6zel) metrik bulunmamaktadir.

5.2.1 Sera Gazi Emisyonlarina Dair Metrikler

Sirket, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda organizasyonel sinirlarin belirlenmesi igin
operasyonel kontrol yaklagimini esas almaktadir. Bu dogrultuda, Genel Merkez (istanbul) ile
Hatay/Payas ve Osmaniye’de bulunan Uretim tesislerinden kaynaklanan emisyonlar envantere dahil
edilmektedir.

Emisyon azaltim performansi; ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve sera gazi izleme plani ¢ergcevesinde
izlenmektedir. Performansin degerlendiriimesinde baslica Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
(ton CO,e), Uretim basina emisyon yogunlugu (ton CO.e/ton gelik), elektrik ve dogalgaz tiiketim
yogunlugu, karbon icerikli hammadde tuketimi ile enerji verimliligi gdstergeleri kullaniimaktadir. Bu
gOstergeler, aylik olarak gergeklestirilen Enerji Gézden Gegirme (EGG) toplantilarinda analiz edilmekte;
elektrik, dogalgaz ve karbon tiketimindeki degisimler tretim miktarlari ve énceki ddnem performanslari
ile karsilagtirilarak degerlendiriimektedir. Uretim proseslerinde karbon emisyonlarini etkileyen temel
parametreler takip edilmekte ve proses bazli karbon verimliligi izlenmektedir. Yililk emisyon
performansi, bir énceki yilin sonuglariyla karsilastirilarak degerlendiriimekte; elde edilen bulgular
emisyon azaltim performansinin izlenmesine, iyilestirme alanlarinin belirlenmesine ve emisyon
azaltimina yonelik proje ve uygulamalarin gelistiriimesine girdi saglamaktadir.

Sirket blnyesinde tanimlanmig bir i¢ karbon fiyatlandirma uygulamasi bulunmamakta olup, karbon
fiyatlandirmasina dayali herhangi bir mekanizma yatirrm degerlendirme ve karar alma sireclerine
entegre edilmemistir.
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Karbon ayak izi, ISO 14064-1:2018 ve Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cercevesinde hesaplanmis; hesaplama sonuglari Unity Cert tarafindan 1ISO 14064-

3:2019 standardi kapsaminda dogrulanmistir.

5.2.2 TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik Ek Cilt-9: Demir ve Celik Ureticileri

5.2.2.1 Sera Gazl Emisyonlarina Dair Metrikler

Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan mutlak briit sera gazi emisyonlari asagdidaki tabloda
sunulmaktadir:

TSRS & 2024 2025
SASB Genel Hatay/ Osmani Genel Hatay/P o .

Referansi Merkez Payas ye Merkez atay/rayas smanlye

TSRS 2 Toplam Dogrudan 1

29.a.i.1 Sera Gazi Emisyonu tCOze 2,49 27.719,41 | 81.423,5 2,93 3.350,44 59.183,69
(Kapsam 1) 7

TSRS 2 Lokasyon Bazli Dolayli

29.a.i.2 Sera Gazi Emisyonu tCOze 2,61 11.571,09 | 164.466, 6,30 11.666,56 187.103,64
(Kapsam 2) 71

TSRS 2 Piyasa Bazl Dolayli

29.a.i.2 Sera Gazi Emisyonu tCO2e 2,61 11.571,09 | 164.466, 6,30 11.666,56 187.103,64
(Kapsam 2) 71

EM-IS- Briit toplam Kapsam 1

110a.1 emisyonlari, emisyon
sinirlayici % - - 73,63 - - 98,73'
dizenlemeler
kapsamindaki yuzde

EM-IS- Kapsam 1

110a.2 emisyonlarini,
emisyon azaltma
hedeflerini ydnetmeye
yonelik uzun ve kisa
vadeli stratejinin veya
planin tartisiimasi ve
bu hedeflere yonelik
performansin analizi

3.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle llgili Riskler bélimiinde Risk-6 Karbon Fiyatlandirma riskinde
ele alinarak agiklanmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasina iligkin Metodoloji

Sirket, sera gazi emisyonlarini; uluslararasi dizeyde kabul gérmus standartlara dayanmasi,
karsilastirilabilirlik saglamasi ve sektdr uygulamalariyla uyumlu olmasi i¢in 1ISO 14064-1:2018 ve Sera
Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esaslarina uygun olarak
hesaplamaktadir. Sirket’in operasyonel kontroll altinda bulunan tim tesis ve faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlar, envantere dahil edilmektedir.

Hesaplamalarda dogrudan faaliyet verileri esas alinmakta olup, yakit ve elektrik tiiketimi, Gretim miktar
ile diger operasyonel gostergelere iliskin veriler faturalar, sayaclar ve emisyon takip sistemi kayitlarindan
temin edilmektedir. Envanter ¢alismalari kapsaminda kullanilan kategori bazli emisyon faktérleri; IPCC
2006 Rehberi ve ARG Kuresel Isinma Potansiyelleri (GWP), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2023
(ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01), Defra Emission Factors 2025, GHG Protocol (Corporate Accounting
and Reporting Standard — Revised Edition) ulusal ve uluslararasi kabul gérmis kaynaklardan segilerek
uygulanmaktadir.

Varsayimlar yalnizca veri eksikligi bulunan durumlarla sinirli tutulmakta olup, bu hallerde ihtiyatllik ilkesi
dogrultusunda gegmis dénem verileri veya sektérel referans degerler esas alinmaktadir. Olgiim

l_Emisyon sinirlayici diizenlemeler (MRV) kapsaminda raporlama yikimlilugu yalnizca Osmaniye tesisi i¢in bulundugundan, tabloda yalnizca bu
tesise iligkin veriler yer almaktadir.
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yaklasimi ise tutarhlik ve izlenebilirligin sadlanmasi amaciyla raporlama doénemleri arasinda
korunmaktadir.

Kapsam 1 — Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, Sirket'in sahip oldugu veya operasyonel kontroll altinda bulunan kaynaklardan
dogrudan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu kapsamda; sabit ve mobil yanma
kaynaklari, proses emisyonlari ile sogutucu gaz kullanimindan kaynaklanan emisyonlar dikkate
alinmaktadir. Kapsam 1 emisyon kaynaklari, Uretim tesislerinde yer alan kazan ve isil islem
ekipmanlarinda kullanilan dogal gaz tiiketimi, Jeneratorlerde kullanilan yakit tiketimi, Sirket arac
filosuna ait yakit tiketimi, Uretim sireglerinden kaynaklanan proses emisyonlari, iklimlendirme
sistemlerinde kullanilan sogutucu gaz dolumlari ve olasi kagaklar olarak dikkate alinmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda, ilgili birimlerden temin edilen yakit tiketim verileri esas alinmaktadir.
Hesaplamalar; ulusal ve uluslararasi otoriteler tarafindan yayimlanan emisyon faktoérleri ile net kalorifik
degerler kullanilarak gergeklestiriimektedir. Baslica referans kaynaklar arasinda IPCC 2006 Guidelines,
Ulusal Sera Gazi Envanteri Rehberleri ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan
yakit verileri yer almaktadir. Tuketim verileri herhangi bir yuvarlamaya tabi tutulmamaktadir.

Kapsam 2 — Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik ve varsa isi enerjisi tiketiminden kaynaklanan dolayl
emisyonlari kapsamaktadir. Raporlama déneminde karbon kredisi veya yenilenebilir enerji sertifikasi
kullanilmamasi nedeniyle, emisyon hesaplamalari yalnizca lokasyon bazli ydntem cergevesinde
gercgeklestiriimistir. Bu kapsamda, elektrik tiiketim verileri faturalar Gizerinden temin edilmekte ve Tirkiye
elektrik sebekesi igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan giincel sebeke emisyon
faktord kullaniimaktadir.

Kapsam 3 — Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

TSRS gecis donemi muafiyetleri kapsaminda, ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarinin
aciklanmasi zorunlu degildir. Bu dogrultuda, 2025 yili raporlamasinda Kapsam 3 verilerine yer
veriimemistir. Dolayli emisyon kaynaklarina iliskin veri toplama kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalar surdurtlmekte olup, gerekli veri altyapisinin tamamlanmasinin ardindan bu emisyonlarin
hesaplanarak bir sonraki rapor doneminde kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

5.2.2.2 Enerji YOnetimine Dair Metrikler
TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik Ek Cilt-9: Demir ve Gelik Ureticileri — Enerji Yonetimi

TSRS & SASB Metrik
Referansi

EM-IS-130a.1 Tiiketilen toplam enerji G'g(’gj)“'e 1.907.384,767 1.860.342
EM-1S-130a.1 Tulketilen sebeke elektrigi ylizdesi % 69,76 88,63
EM-IS-130a.1 Tiiketilen yenilenebilir eneriji yiizdesi % 0 0
EM-IS-130a.2 Tiiketilen toplam yakit G'g(’gj’)“'e 12.254,56% 211.505
EM-1S-130a.2 Tuketilen kémar yuzdesi % 0* 0
EM-1S-130a.2 Tuketilen dogal gaz yizdesi % 7,95 11,37

2 Elektrik ve dogal gaz tiiketimlerine ek olarak Uretim siireglerinde karbon verici olarak kullanilan antrasit de hesaplamaya dahil edilmigtir. Antrasit
yakit amach kullanilmadigindan, raporlama déneminde toplam enerji tlketimi hesaplamalarina dahil edilmemistir. Gegmis déneme iliskin
hesaplamalarda kullanilan detayli verilere erisiiememesi nedeniyle 2024 yili verileri geriye déniik olarak revize edilememistir.

32025 yilinda toplam yakit tiiketiminde gérilen artig, raporlama kapsami ve hesaplama metodolojisindeki degisiklikten kaynaklanmaktadir. 2024
raporlama doneminde yalnizca Osmaniye tesisine ait yakit tiketim verileri dikkate alinirken, 2025 yilinda raporlama kapsamina Hatay tesisi ile Genel
Merkez'e ait yakit tiketim verileri de dahil edilmistir. Donemler arasindaki artisin tamami operasyonel tiketimdeki fiili artisi yansitmamakta olup,
onemli 6lgtide kapsam genigslemesinden kaynaklanmaktadir.

4 Onceki raporlama déneminde "tiiketilen kémiir" olarak sunulan deger, enerji amach yakit tiiketimini ifade etmemekte, (iretim siireclerinde karbon
verici olarak kullanilan antrasit miktarini kapsamaktadir. Kargilastirilabilirligin saglanmasi ve géstergenin kapsaminin dogru yansitiimasi amaciyla,
enerji amagli kdmdr tiiketimi degeri 0 olarak diizeltilmigtir.
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5.2.2.3 Su Ybnetimine Dair Metrikler
TSRS 2 Sektoér Bazli Rehberlik Ek Cilt-9: Demir ve Gelik Ureticileri — Su Yénetimi

TSRS & SASB

R Metrik ‘ Birim 2024 2025

eferansi

EM-IS-140a.1 Cekilen toplam su m? 1.768.131 1.711.306

EM-1S-140a.1 Tuketilen toplam su m? 1.768.131 1.539.611

EM-IS-140a.1 Yiksek veya asiri yuksek su stresi olan bolgelerde her % 60 50
birinin ylzdesi

5.2.2.4 Tedarik Zinciri Yonetimine Dair Metrikler
TSRS 2 Sektoér Bazli Rehberlik Ek Cilt-9: Demir ve Gelik Ureticileri — Tedarik Zinciri Yénetimi

TSRS & SASB Metrik
Referansi
EM-1S-430a.1 Cevresel ve sosyal sorunlardan
kaynaklanan demir cevheri veya kok B Sirket, demir cevheri ve kok komirl Uretimi veya
kémduru tedarik risklerini yonetme tedariki faaliyetleri bulunmamaktadir.

sirecinin miizakere edilmesi

5.2.2.5 Faaliyete Dair Metrikler
TSRS 2 Sektoér Bazli Rehberlik Ek Cilt-9: Demir ve Gelik Ureticileri — Faaliyet Metrikleri

TSRS & SASB
Referansi
EM-IS-000.A Ham celik dretimi ton 661.908,10 834.224,658
EM-IS-000.B T . e Sirketin demir cevheri Uretim faaliyeti
oplam demir cevheri Uretimi ton

bulunmamaktadir.

EM-1S-000.C Toplam kok kmiirii tiretimi ton Sirketin kok kdmuru Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir.
EM-IS-000.A Temel oksijen firini iglemlerinin o Sirketin temel oksijen firiniyla
yuzdesi ° gerceklestirdigi islemi bulunmamaktadir.
EM-I1S-000.A Elektrik ark ocagi islemlerinin yluzdesi % 100 | 100

2025 yili raporlama déneminde isletmenin is modelinde veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

5.2.3 Diger Sektorler Arasi Metrikler

TSRS Hiikiimleri Metrik Mevcut Durum
TSRS 2 29 (b) iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin Raporlama déneminde gegis risklerine
veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylizdesi bagli herhangi bir kayip yasanmamistir.
TSRS 2 29 (c) iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin Raporlama déneminde fiziksel risklere
veya isletme faaliyetlerinin miktari ve ylizdesi bagli herhangi bir kayip yasanmamistir.

Sirketin uretim tesislerinden Osmaniye
Tesisi "Cok Yiksek" (>%80), Hatay
Tesisi ise "YUksek" (%40-%80) su
stresi seviyesine sahip bolgelerde yer

almaktadir.
TSRS 2 29 (d) iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin | Nicel bilgi sunulamamaktadir.
veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi
TSRS 2 29 (e) Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye 266.005.793,39 TL

harcamasi, finansman veya yatirim miktari
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6 Ekler

TSRS Endeksi

TSRS S1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler

Boliim ilgili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Bolimii
Yonetisim a) Yonetisim organi/organlari (iist yonetimden sorumlu bir TSRS 1 27a.i Siirdiirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yénetisim Yapisi
kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) veya Yo6netim Kurulu'nun Roli ve Gozetim Sorumlulugu
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu
kisi/kigiler TSRS 1 27a.ii Siirdiirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yénetisim Yapisi
TSRS 1 27a.iii Surdirilebilirlik ve Tklimle Iigili Yénetisim Yapisi
Yoénetim Kurulu’nun Rolii ve Gézetim Sorumlulugu
TSRS 1 27a.iv Surdrilebilirlik ve Iklimle iigili Yénetisim Yapisi
Yonetim Kurulu'nun Roli ve Gézetim Sorumlulugu
TSRS 1 27a.v Kurumsal Y&netim ve Komite Yapilanmasi
Yoénetim Kurulu’'nun Roli ve Gézetim Sorumlulugu
b) Surddurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve | TSRS 1 27 b.i Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yénetisim Yapisi
denetlemek icin kullanilan yonetisim sureclerinde, kontrollerde Yo6netim Kurulu'nun Roli ve Gézetim Sorumlulugu
ve prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS 1 27 b.ii Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yénetisim Yapisi
Yo6netim Kurulu’'nun Rolii ve Gézetim Sorumlulugu
Strateji a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 130.a Strateji
Sirdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 30.b Strateji
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 130.c Strateji
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
b) Is modeli ve deger zinciri TSRS 1 32.a Kog Metalurji Hakkinda
Strateji
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 132.b Strateji
Sirdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
c) Strateji ve karar alma TSRS 1 33.a Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Riskler
Sirdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS 1 33.b Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Riskler
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS 1 33.c Sirdiirilebilirlik ve iklimle llgili Riskler

Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
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d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-1 34.a Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-134.b Surdriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-135.a Surdriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS-1 35.b Surdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS-1 35.c.i Surdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-1 35.c.ii Surdriilebilirlik ve Iklimle iigili Riskler
Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-1 35.d Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Ilgili Riskler
Siirdirilebilirlik ve iklimle lgili Firsatlar
e) Direnglilik TSRS-1 41 Senaryo Analizi
Risk yonetimi a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS-144.a.i Risk Yénetimi
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siregler ve ilgili TSRS-144.a.ii Risk Yénetimi
politikalar TSRS-1 44.a.iii Risk Yonetimi
TSRS-1 44.a.iv Risk Yonetimi
TSRS-144.a.v Risk Yonetimi
TSRS-1 44.a.vi Risk Yonetimi
b) isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, TSRS-144.b Risk Yonetimi
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi
surecler
c) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, TSRS-144.c Risk Yonetimi
degerlendiriimesine, 6nceliklendiriimesine ve izlenmesine
yonelik sureclerin; isletmenin genel risk yonetimi sirecine ne
Olgude ve nasil entegre edildidi ve isletmenin genel risk
yonetimi surecini ne élgide ve nasil bilgilendirdigi
Metrikler ve a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS-146.a Metrik ve Hedefler
Hedefler
TSRS-146.b Metrik ve Hedefler
b) Isletmenin sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar lgmek ve TSRS-148 Metrik ve Hedefler
izlemek icin kullandigi metrikler
c) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca TSRS-151.a Metrik ve Hedefler
ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, TSRS-151.b Metrik ve Hedefler
surdurulebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin TSRS-1 51.c Metrik ve Hedefler
performansi TSRS-151.d Metrik ve Hedefler
TSRS-151.e Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.f Metrik ve Hedefler
TSRS-1 51.g Metrik ve Hedefler
TSRS-1 53 Metrik ve Hedefler
Genel Hiikiimler Rehberlik Kaynaklari TSRS-1 54 Rapor Hakkinda
TSRS-155.a Strateji
TSRS-1 56 Rapor Hakkinda
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TSRS-1 59

Rapor Hakkinda

Aciklamalarin Yeri TSRS-1 60 Rapor Hakkinda
Raporlama Zamani TSRS-1 64 Rapor Hakkinda
Karsilagtirmal Bilgi TSRS-170 Rapor Hakkinda
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor Hakkinda
Muhakemeler, Genel HUkumler TSRS-174 Rapor Hakkinda
Belirsizlikler ve Sirdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Hatalar Sirdriilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Risk Yénetimi
Olgiim Belirsizligi TSRS-177 Senaryo Analizi
Surdriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-178 Senaryo Analizi
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
Hatalar TSRS-1 83 Metrikler

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Boliim ilgili Standart Agiklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor Boliimii
Yonetisim a) Yonetisim organi/organlari (iist ydnetimden sorumlu bir TSRS 2 6.a.i Surdrilebilirlik ve Iklimle Iigili Yénetisim Yapisi
kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi igerebilir) veya iklimle Yo6netim Kurulu'nun Roli ve Gézetim Sorumlulugu
ilgili risk ve firsatlarin g6zetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 2 6.a.ii Surdirdlebilirlik ve Tklimle ilgili Yénetisim Yapisi
TSRS 2 6.a.iii Siirdiirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yénetisim Yapisi
Yo6netim Kurulu'nun Rolii ve Gézetim Sorumlulugu
TSRS 2 6.a.iv Surdrilebilirlik ve Iklimle Iigili Yénetisim Yapisi
Yo6netim Kurulu'nun Rolii ve Gézetim Sorumlulugu
TSRS 2 6.a.v Surdrilebilirlik ve Iklimle Iigili Yénetisim Yapisi
Yoénetim Kurulu’'nun Roli ve Gézetim Sorumlulugu
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve TSRS 2 6.b.i Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yénetisim Yapisi
denetlemek icin kullanilan yonetisim sureclerinde, kontrollerde Yo6netim Kurulu'nun Roli ve Gézetim Sorumlulugu
ve prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS 2 6.b.ii Surdurdlebilirlik Yonetigimi
Stratejik Yonetimde Komitelerin Rolu ve Yapilanmasi
Strateji a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-2 10.a Strateji
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.b Strateji
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.c Strateji .
Sardurilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji
Sirdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
b) is modeli ve deger zinciri TSRS-2 13.a Kog Metalurji Hakkinda

Strateji )
Sardurilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
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TSRS-2 13.b Strateji
Sirdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.i Surdriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-2 14.a.ii Surdriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS-2 14.a.iii Surdirilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler
Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS-2 14.a.iv iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
TSRS-2 14.a.v iklim Gegis Plani bulunmamaktadir.
TSRS-2 14.b Surdriilebilirlik ve Iklimle iigili Riskler
Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar
TSRS-2 14.c Kog Metalurji Hakkinda
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Surdrilebilirlik ve Iklimle iigili Firsatlar
Metrik ve Hedefler
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-2 15.a Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 15.b Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.a Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.b Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.c.i Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.c.ii Surdiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.d Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 21 Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
e) Iklim Direngliligi TSRS 2 22.a.i Senaryo Analizi
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii
TSRS 2 22.a.iii.1
TSRS 2 22.a.iii.2
TSRS 2 22.a.iii.3
TSRS 222.b
TSRS 2 22.b.i.1
TSRS 2 22.b.i.2
TSRS 2 22.b.i.3
TSRS 222.b.i.4
TSRS 2 22.b.i.5
TSRS 2 22.b.i.6
TSRS 2 22.b.i.7
TSRS 2 22.b.ii.1
TSRS 2 22.b.ii.2
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22.b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22.b.iii
Risk yonetimi a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS 2 25.a.i Risk Y&netimi
onceliklendirmek ve izlemek igin isletme tarafindan kullanilan TSRS 2 25.a.ii Risk Y&netimi
suregler ve ilgili politikalar TSRS 2 25.a.iii Risk Yonetimi




TSRS 2 25.a.iv Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.v Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.vi Risk Yénetimi

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil TSRS 2 25.b Risk Yénetimi

kullandigina iligkin bilgiler dahil olmak Uzere; isletmenin iklimle

ilgili firsatlan belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve

izlemek icin kullandigi suregler

c) Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belilenmesine, TSRS 2 25.c Risk Yonetimi

degerlendiriimesine, 6nceliklendiriimesine ve izlenmesine

yonelik sureclerin; igsletmenin genel risk yonetimi strecine ne

olglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk

yonetimi surecini ne dlgide ve nasil bilgilendirdigi

Metrikler ve a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler
Hedefler TSRS-2 29.b Sektor Bazli Metrikler (TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik Cilt 9 — Demir ve

TSRS-2 29.c Celik Ureticileri)
TSRS-2 29.d
TSRS-2 29.e
TSRS-2 29.f
TSRS-2 29.g

b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katihmi TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler

karakterize eden diger ortak ozelliklerle iligkili sektor bazli Sektor Bazli Metrikler (TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik Cilt 9 — Demir ve

metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Celik Ureticileri)

Rehber)

c) Iklimle ilgili hedefler TSRS-2 33.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.e Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.f Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.g Metrik ve Hedefler
TSRS-2 33.h Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.i Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.ii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.iii Metrik ve Hedefler
TSRS-2 34.e.iv Metrik ve Hedefler

44



