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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 13 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BILGILER

a- Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu
Hesap Donemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye
Sirket Merkez Adresi

internet Sitesi Adresi

:01.01.2026 —30.06.2026

: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
171314

:31.12.1958

: 1.000.000.000 TL

:514.778.660,51 TL

: Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 i¢ Kapi No:1
Besiktas/ISTANBUL

: www.kale.com.tr

b- Adresler

Merkez : Levent Mh. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. 4/1 Besiktas / ISTANBUL
Telefon 102123715253

Faks 10212 283 28 00

Fabrika - Can : Cumhuriyet Mah. Demirci Sok. No: 2 Can/CANAKKALE

Telefon 1028641617 17

Faks 10286 416 17 41

Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE

Telefon 102864371231

Faks 10286437 12 32

Fabrika - Yerkoy
Telefon
Faks

Fabrika - Bandirma
Telefon
Faks

Sube - izmir
Telefon
Faks

internet Adresi
e-posta Adresi

: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
: 0354516 17 17
103545171157

: Karagalilik Mevkii Balikesir Yolu No:1 Bandirma/Balikesir
10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMiR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr



http://www.kale.com.tr/
mailto:yatirimci@kaleseramik.com.tr

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz
VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Gulven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tiim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler su temel ilkelerden olusmaktadir:

- Blyuk ebath kaplama malzemelerinde blyiimek ve gelismek

- Mukemmellik ile karhhgr artirmak

- Yalin ve katma deger odaginda ¢alismak

- Uluslararasi pazarlarda yerelleserek buyimek

- Kaplama malzemeleri portfoytni farkh Grinler ile genisletmek

Sirket, temel stratejilerini hayata gecirmek amaciyla her dnceligine yonelik projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu stratejik dnceliklerini Dijital Doniisiim, inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle
desteklemekte olup, her asamada bu alanlardan faydalanmaktadir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

Bagkan ve Murahhas Aza H.ibrahim Bodur Holding A.S. temsilci
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY

Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU

Bagkan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK

Uye Haluk ALPERAT

Uye Adile Esra TOZGE

Uye Osman OKYAY

Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL

(*) 20.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani) — Bagimsiz YK Uyesi

Fahri Okan BOKE — Bagimsiz YK Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Serife Ebru Dogruol AYGIL (Komite Baskani) — Bagimsiz YK Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU — Bagimsiz YK Uyesi
Fahri Okan BOKE — Bagimsiz YK Uyesi
Adile Esra TOZGE — YK Uyesi

Abdullah CEREKCI — Kale Grubu Baskan Yardimcisi / Kurumsal Strateji Is Gelistirme

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fahri Okan BOKE (Komite Baskani) — Bagimsiz YK Uyesi

Serife Ebru Dogruol AYGIL — Bagimsiz YK Uyesi

Adile Esra TOZGE - YK Uyesi

Orkun INANBIL — Yatirimci iliskileri Miidiirii

Veli OMERCIK - Yatirimci iliskileri Birim Yéneticisi

*% 20.04.2026 tarihinde, Yonetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 514.778.660,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin Gnvanlari ve sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani

Sermaye Payi (TL)

Sermayedeki %

H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S.

315.235.129,52

61,24

VICTORY INTERNATIONAL AG

74.000.000,00

14,38

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

a) imtiyazlar

A ve B Grubu nama vyazili paylar imtiyazhdir. C Grubu nama

bulunmamaktadir.

yazili paylarin higbir imtiyazi



Yénetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikh madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna lye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (Ggl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 36/3. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun goésterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm{ uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin degismesine neden olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hukidmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
gln icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢calisanlara dncelik verilmek suretiyle Gglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin 6nce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulr.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudur Yardimcisi
Kerem iDEMEN Yurt disi Satis Direktori

Hiiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktdrii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren alti aylik désnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami 48.802.958 TL'dir. (1 Ocak-30 Haziran 2025: 47.135.816 TL)
Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi, 30/06/2026 itibariyla, toplam 2.668 kisidir. (31 Aralik
2025: 2.991)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kaleseramik olarak, teknolojik yetkinliklerimizi glglendirdigimiz ve stratejik blyime adimlarimizi
kararhlikla strdirdigiimuiz bir ceyregi daha geride biraktik.

Kiresel ekonomik kosullardaki belirsizlikler, yliksek enerji maliyetleri ve jeopolitik gelismelerin yarattig
baskilara ragmen yapi malzemeleri sektoriinde talep, kentsel donlisim, altyapi ve yenileme
yatinnmlariyla desteklenmeye devam etmektedir. 2025 yilinda 131,0 milyar ABD dolari blyuklige
ulasan kiresel seramik karo pazarinin, 2026 yilinda %7,8 blylyerek 141,2 ABD dolari seviyesine
ulasmasi beklenmektedir. Bu goérinim, ozellikle katma degerli, yenilik¢ci ve teknik o6zellikleriyle
farkhlasan Grinlere yonelik firsatlarin devam ettigine isaret etmektedir.

Turkiye ekonomisinde de ihracat performansi yilin ilk yarisinda glicli seyrini korumustur. Tirkiye'nin
toplam ihracati, 2026 yilinin ilk yarisinda gecen yilin ayni donemine gore %3,6 artarak 136,1 milyar ABD
dolari seviyesine ulasmistir. ic pazarda kentsel déniisiim, altyapi ve yeniden yapilanma faaliyetleri
sektorel talebi desteklerken, dis pazarlardaki rekabet giicii ve ihracat performansi yapi malzemeleri
sektoérinin bliyiime potansiyelinde dnemli rol oynamaya devam etmistir.

Bu konjonktiirde Kaleseramik; glicli Gretim altyapisi, cevik operasyonel kabiliyeti ve yliksek katma
degerli Grin odagiyla Tirkiye’deki lider konumunu pekistirmis ve kiiresel rekabet gliciinl de artirmaya
devam etmistir.

inovasyonda Yeni Dénem: FS25 Kaset Cephe Sistemi

ikinci ceyregin ©6ne c¢ikan gelismelerinden biri, Canakkale Can tesislerimizde lansmanini
gerceklestirdigimiz FS25 Kaset Cephe Sistemi olmustur. FS25, biyiik ebath porselen plakalarin modern
yapilara hizl, glivenli ve ylksek performansla uygulanmasini saglayan yeni nesil bir tasiyici sistemdir.
Modyliler yapisiyla santiye uygulamalarinda iscilik ve uygulama siirelerinin optimize edilmesine katki
saglayan sistem; yilksek riizgar dayanimi, yangin performansi ve deprem givenligi gibi kritik teknik
gereklilikleri karsilayacak sekilde gelistirilmistir.



Farkh kalinlik ve ebatlardaki Kalesinterflex porselen plakalarla entegre olarak kullanilabilen FS25; diistik
su emme orani, UV dayanimi ve yiksek mukavemeti sayesinde yapilara uzun omirli ve estetik
¢Ozimler sunmaktadir. Bu yatirim, Kaleseramik’in yalnizca bir malzeme Ureticisi degil; mimarlk ve
insaat sektoriine ugtan uca mihendislik ¢ézimleri sunan bir sirket olma vizyonunun da somut bir
yansimasidir.

Mimaride Isik ve Malzeme lliskisinde Yeni Bir D6nem: Translucent

Bu donemde (irlin gelistirme ve inovasyon vizyonumuzun dnemli ¢ciktilarindan biri olan Translucent Isik
Gegirgen Porselen Plaka teknolojimizi de pazara sunduk. Mimaride 1sik ve malzeme arasindaki iliskiye
yeni bir perspektif kazandiran Translucent; 3 mm kalinliginda ve 100x300 cm ebatlarinda gelistirilmis
olup, 15181 gegirirken dogrudan gorlsi sinirlayan yari saydam yapisiyla mekanlarda homojen ve
yumusak bir aydinlatma etkisi yaratmaktadir.

Translucent, 15181 yalnizca bir aydinlatma unsuru olmaktan ¢ikararak mimari tasarimin aktif bir bileseni
haline getirmektedir. Konutlardan ticari alanlara, ofis bélme sistemlerinden konaklama sektoriine
kadar genis bir kullanim alani sunan Grinimdiz; dogal 1s18in etkin kullanimini destekleyen yapisiyla
sirdurulebilir tasarim yaklasimimiza katki saglamaktadir.

Bu yenilikg¢i Griin, Kalebodur’un seramigin sinirlarini asan, malzemeye yeni kullanim alanlari kazandiran
ve tasarim ile teknolojiyi bir araya getiren inovasyon yaklasiminin gli¢li bir 6rnegidir.

Global Pazarlarda Giiglii Miihendislik Kabiliyeti

Sirketimiz, uluslararasi pazarlardaki etkinligini 2026 yilinda da artirmayi sirdirmektedir. Sektorin
onde gelen organizasyonlarindan Coverings 2026'da; 2 mm'den 20 mm'ye uzanan genis Uretim
kabiliyetimizi, yenilikci koleksiyonlarimizi ve sistem ¢ozimlerimizi global sektor profesyonelleriyle
bulusturduk. Fuarda goérdigimiiz yogun ilgi, Kaleseramik'in yalnizca genis ve farklilasmis Urin
portfoyinin degil, ayni zamanda gliclii mihendislik ve sistem gelistirme yetkinliginin de uluslararasi
Olcekte deger gordiiglini ortaya koymustur. Global pazarlarda katma degerli Griinler ve teknik
¢6ziimlerle bliyiime hedefimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi kararhhkla strdiriyoruz.

Siirdiiriilebilir ve Katma Degerli Bir Gelecek

Kaleseramik olarak éniimiizdeki dénemde de “iyi Bak Diinyana” yaklasimimiz dogrultusunda
sirdiriilebilirlik, teknoloji ve inovasyon odakl yatirmlarimiza devam edecegiz. Onceligimiz; estetik,
miihendislik ve gevresel sorumlulugu bir araya getiren ¢éziimlerimizle Turkiye'deki gliglii konumumuzu
uluslararasi pazarlarda daha da ileri tasimaktir.

Daha iyi bir gelecek insa etme yolculugumuzda bizlere giivenen ve katki saglayan tiim galisanlarimiza,
is ortaklarimiza ve degerli paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Miduri



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

27.01.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz ve Tilrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tlizere faaliyet izni bulunan
"Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S." arasinda kurumsal
yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi konusunda 27 Ocak 2026 tarihinde sozlesme
imzalanmistir. S6zlesmenin siresi 1 (bir) yil olup, s6zlesme 27 Ocak 2027 tarihine kadar gecerlidir.

12.02.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz esas s6zlesme hilkkmi ¢ercevesinde,
artan dogal gaz ve elektrik maliyetleri dikkate alinarak; yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirilmasi, Kapsam 2 kaynakli sera gazi emisyonlarinin ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi, Sirketin
sirdirilebilirlik  hedeflerine ulasilmasi  amacina yonelik olarak, Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nin 5.1.h maddesi kapsaminda, 0zkaynaklar kullanilmaksizin finansman dahil
modelde, Yerkdy Yuziinci Yil Mahallesi 1196 ada 27 ve 31 parsellerde yer alan toplam 60.628 m? alan
Gzerinde 5 MWe kapasiteli arazi tipi Gines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasina ve anilan yatirim
kapsaminda alinan alternatif tekliflerin teknik ve ticari acidan degerlendirilmesi sonucunda, GES
kurulmasini ve sirketimize devrini takiben isletilmesini kapsayacak sekilde, Bortek Miihendislik Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3,75 milyon USD tutarinda bir s6zlesme akdedilmesine karar verilmistir.

27.03.2026 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore
dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina yonelik Yonetim Kurulu o6nerisi, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

20.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 20 Nisan
2026 tarihinde gergeklestirilmis, Genel Kurul toplanti notlari ve toplantida alinan kararlar ile ilgili
actklamalar KAP {izerinden yapilmistir.

20.04.2026 tarihli diger bir é6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
toplam sorumluluk limiti 5 milyon ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi 1 yil slireyle
gecerli olacak sekilde imzalanmistir.

22.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu “BBB+ (tr)” seviyesine, notun gérinimi ise “Duragan”a revize edilmistir. Kisa vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu J2 (tr), duragan goriiniim olarak belirlenmistir.

Borsa istanbul’'un 27.04.2026 tarihli agiklamasina istinaden, Kaleseramik hissesi 01.05.2026-
30.09.2026 donemi icin Katilim Tim Endeksine dahil edilmistir.

05.05.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz 05.05.2026 tarihli toplantisinda,
Sirketin nakit akisini olumlu etkileyecegi gozetilerek, Sirketimiz aktifinde kayith Balikesir ili, Bandirma
ilcesi, Dogruca Mahallesi, Arsa Nitelikli, 134 Ada 11 Parsel; Balikesir ili, Bandirma ilgesi, Dogruca
Mabhallesi, Tarla Nitelikli 138 Ada 1 Parsel; Balikesir ili, Bandirma ilgesi, Dogruca Mahallesi, Kargir
Kalefleks Fabrikasi Lojman Evi ve Miustemilati Nitelikli 138 Ada 3 Parsel'lerin ve tasinmazlarin,
500.000.000 TL (KDV dahil) pesin bedel karsiliginda Sirketimizin hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding
AS.'ne satisina karar verilmis olup, tapudevri ve oOdeme islemleri 05.05.2026 tarihinde
tamamlanmistir.



07.05.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Yonetim Kurulumuzca 06.05.2026 tarihinde,
Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 8'inci maddesi hiikminiin Yonetim Kurulumuza verdigi yetkiye istinaden;
Sirketimizin 3.000.000.000 TL tutara kadar, degisik vadelerde, Tlrk Lirasi cinsinden, yurticinde bir veya
birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara ve/veya tahsisli satilacak sekilde
borglanma araci ihra¢ etmesine, bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihrag kosullarinin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin yiritiImesi icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis
olup, ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 06.05.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur.

7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirketimiz, yurticinde Canakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkoy
tesislerinde, yurtdisinda ise Irak’ta Kerkiik’te Gretim yapmaktadir.

Sirketimizin 30.06.2026 ve 30.06.2025 ara donemi icin, ana Uriln gruplarinda, Uretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Haziran 2026 Ocak-Haziran 2025 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2)* 16.921,0 15.755,4 %7,4
Vitrifiye (bin adet) 267,7 306,4 -%12,6
Mobilya (bin adet) 18,7 37,9 -%50,6

*Can, Yerkéy,Irak verilerini icermektedir.

Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk alti ayinda %60 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %7,4 artisla 16,9 milyon m? olmustur.
Vitrifiye kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk yarisinda %47 olarak gerceklesmistir. Uretim miktar
onceki yilin ayni donemine kiyasla %12,6 azalisla 267,7 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani ise ayni ddnemde %47 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki
yilin ayni dénemine kiyasla %50,6 azalisla 18,7 bin modiil olarak gergeklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, surdirilebilirligi tim projelerinin merkezine yerlestirerek gelecek
nesillere daha saglkli bir yasam sunma hedefi dogrultusunda cevre dostu ve eneriji verimliligini esas
alan yenilikci ¢calismalarini kararhhkla sirdirmektedir. Enerji yogun bir yapiya sahip olan seramik
sektorinde fosil yakit kullanimini minimize etmeyi ve uzun vadede tamamen ortadan kaldirmayi
amaclayan sirket, uyguladigl bu stratejiyle cevresel etkilerini azaltmanin yani sira 6nemli ekonomik
kazanimlar elde etmekte ve sektére glcli bir model teskil etmektedir. Strdirilebilirlik vizyonu, sadece
Ar-Ge uzmanlarinin sorumluluguyla sinirh tutulmayip; Gretim, satis ve pazarlama basta olmak lizere
tiim birimlerin kolektif katkisiyla kurum kiltlrtintn ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir. Yonetilen
tiim sdrecler, projelerin kapsamini netlestiren ve verimliligi sistematik olarak denetleyen Ar-Ge Log
yonetim modili izerinden titizlikle takip edilmekte ve glivence altina alinmaktadir.

Sonug¢ olarak Kaleseramik; cevresel sorumluluklarini modern teknoloji, dijital takip altyapisi ve
disiplinlerarasi is birligiyle birlestirerek sektordeki lider konumunu pekistirmekte, strdirilebilir Gretim
anlayisiyla gelecege yon veren 6ncl bir kurulus olma 6zelligini kararhlikla korumaktadir.
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Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi is birligi projeleriyle stirdirilebilir Griin ve ¢oziimler Gretmeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yil icinde Avrupa Birligi Interreg Next Med cagrisi kapsaminda,
"Innovatile" isimli projemiz ile seramik karo iretiminde enerji ve kaynak yogunlugunu azaltacak
yenilikci bir graniilasyon teknolojisi gelistiriimesi amaglanmaktadir. ispanya, italya, Giiney Kibris, Misir,
Tunus ve Canakkale Teknopark ile birlikte toplam 2.3 milyon Euro’luk bir biitge igin destek alinmigtir.
Bu kapsamda Ekim ayi 2025 yil igerisinda tiim paydaslar ile ispanya-Castellion’da ilk on line kick off
toplantisi yapilmistir. Daha sonra Canakkale’de Kaleseramik Ar-Ge Merkezimizin liderliginde 17 Subat
2026 tarihinde ikinci proje toplantisi yapilmistir. Cevre ve ikincil hammadde kullanimiile ilgili workshop
yapilarak proje ile ilgili kamu-Universite ve sanayi yayillimina yonelik genis katihmli bir toplanti
diizenlenmistir. Uglincii toplanti 14-15 Mayis tarihlerinde Kahire-Misir’da yapilmistir. Bu toplantida
Misir’in seramik hammadde ve ikincil hammadde potansiyeli ortaya konulmus ve genis katilimh bir
panel diizenlenerek tim paydaslar bilgilendirilmistir. Dérdinci toplanti Eylil ayi icerisinde Tunus’da
gerceklestirilecektir. Bir diger dnemli projemiz olan Horizon EU destekli Hidrojen Vadisi projesi
kapsaminda’da Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak ¢alismalarimiz bitin hiziyla devam etmektedir.
Turkiye’nin en yliksek bitceli destegini alan Horizon projesi olan Hidrojen vadisi kapsaminda’da yapimi
suren ilk hibrit rulolu firimin tim modil — refrakter ve izolasyon imalat siiregleri tamamlanmis olup,
2026 yilinin haziran ayi itibariyla moddllerin birlestirilmesi isleri tamamlanmistir. Borulama ve elektrik
islerine baslanilacaktir.

Son olarak KS Ar-Ge Merkezimiz Tubitak 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari destekleme programina
basvurmus, iki asamali zorlu inceleme ve hakem siireclerini basari ile gecerek Tirkiye’nin ilk Seramik
Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvarinin kurulmasina destek almaya hak kazanmistir. Seramik
Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvari; dijital ink-jet mirekkepler, lazer teknolojileri ve mikrodalga
sistemleri gibi ileri teknoloji ¢ozimlerle seramik Uretiminde verimliligi artiracak, enerji tiketimini
azaltacak ve cevresel etkiyi minimize edecek uygulamalarin gelistirilmesini saglayacaktir. Bes vyil
boyunca her yil tiife oraninda artisi hesaplanarak 15 milyon TL/yil personel, danisman ve sarf
malzemelerinin harcamalarina hibe destek alinacaktir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak 300 m2'lik bir kapali alana yukarida bahsi ge¢en ana konularda
¢alismalarimizi yapacak sekilde cihaz ve ekipman yerlesimi yapilmistir. 27 Temmuz 2026 tarihinde
Turkiye'nin ilk Seramik Teknolojileri Onciil Ar-Ge Laboratuvarini agilisi Tubitak Baskanimiz Prof. Dr.
Orhan Aydin ve Ar-Ge Tesvikler Genel Miidiirii Dr. Damla Turan ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Rektorl Prof. Dr. R. Cuineyt Erenoglu Beylerin katilimi ile gerceklesmistir. Ayrica ¢alismalari devam
etmekte olan lazer ile karolarin sinterlenmesi ve hibrit bir rulolu firin gelistirilmesi kapsaminda Subat
2027 igerisinde toplam 7-9 milyon euro butgeli Horizon projesine basvuru hazirliklari yapilmaya
baslanmistir. Tiirkiye, Almanya, Ispanya, italya ve Yunanistan ortakli toplam 14 Universite, Arastirma
Merkezi ve Sanayi partnerden olusacak projenin liderligini Ar-Ge Merkezimiz Gstlenecektir.
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, seramik kaplama sektoriinde dekorasyon ve ylizey tasarimi alanlarinda
yenilikci, 6ncli ve katma degeri yiiksek ¢dzlimler sunmayi temel hedefi olarak benimsemektedir. Bu
dogrultuda gelistirdigi cok sayida yenilikgi proje ile hem ulusal hem de uluslararasi pazarda rekabet
glclnd artirmayr amaglamaktadir. Teknolojik gelismeleri yakindan izleyen merkez; dijital Gretim
yontemlerini ve ¢evre dostu uygulamalari entegre ederek sirekli gelisimi esas alan bir inovasyon
kiltdrd olusturmaktadir. Ginimiizde, dekorasyon siireclerinde kullanilan tim dijital baski ve efekt
mirekkeplerinin gelistirilmesini basariyla tamamlayan merkez, bu lrlinleri Gretim siireclerine entegre
etmistir. Cevreye duyarli Giretim vizyonu dogrultusunda ise yeni nesil su bazli mirekkep sistemleri ile
dijital sir teknolojileri Gzerine yogun Ar-Ge faaliyetleri yliritmeyi planlamaktadir.
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Bu calismalar, Uretim sireglerinin ¢evresel etkilerini azaltmayi hedeflerken nihai trlinlerin estetik ve
teknik performansini da yikseltmeyi amaglamaktadir. Ayrica Kaleseramik Ar-Ge Merkezi; hammadde
alaninda yeni kaynaklarin arastiriimasi, yerli alternatiflerin gelistiriimesi ve ithal malzemelere olan
bagimhligin azaltilmasina yonelik projeler yiritmektedir. Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin
geri kazanimi ve cevresel sirdiridlebilirlik merkezin 6ncelikli glindem maddeleri arasinda yer
almaktadir. Bunlarin yani sira; yalin Gretim teknikleri, pazar taleplerine hizh uyum, dijitallesme,
otomasyon ve Endistri 4.0 uygulamalari gibi modern Uretim yaklasimlari da odak noktasindadir.
Boylece Kaleseramik, yalnizca Grlin odakh degil, stire¢c yonetimi ve teknolojik doniisiim boyutlariyla da
sektorin gelecegine yon vermektedir.

2026 yilinin ilk ceyreginde Kaleseramik Ar-Ge Merkezi ve Operasyonel Kontrol Birimleri, Horizon-Dijital
Donlsim kapsamindaki 3 farkli ¢agri baslhiginda proje partneri olarak yer almis ve ilgili basvuru
dokimanlarini eksiksiz sekilde tamamlamistir. Sirket, 2026 yili icerisinde bu Horizon projelerinden
minimum 0.5 milyon EUR hibe destegi almayi hedeflemektedir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak, 2026 yilinin ilk ceyreginde Open Ceramic dergisinde 1 adet SCI,
Mining of Mineral Deposit Journal dergisinde 1 adet SCI makale yayinlanmistir.

Ar-Ge Merkezimiz, Ar-Ge ve inovasyona yonelik yatirnmlarimiz, sirdirilebilirlik konusundaki 6ncii
uygulamalarimiz ve dijital donlisim projelerimizle sektorde standartlari belirlemeyi stirdlirmektedir.
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9. PAZARLAMA FAALIYETLERI VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik, 2026 yilinin ilk yarisinda, yurt igi ve yurt disi pazarlarda dijital ve geleneksel mecralari
etkin bicimde kullanarak kapsamli pazarlama ve iletisim faaliyetlerini stirdirmstr.

Marketing Tlrkiye ve BoomSonar - Social Media Monitoring is birligiyle hazirlanan Brandverse Awards
2026’da, SocialBrands Sosyal Medya Marka Endeksi’'ne gére Yapi Malzemeleri kategorisinde bu yil da
Kale ve Canakkale Seramik markalarimiz ile 6diile layik gorilmistr.

Paydas iletisimi kapsaminda usta, mimar, bayi hedef kitlelerine yonelik gelistirilen ¢alismalarla, her
paydas grubuna 6zel icerik ve etkilesim alanlari olusturulmustur. Bliylk ebat ¢6zlimleriyle fark yaratan
ustalarin projelerine ve ilham veren uygulamalarina odaklanan Gelecegin Ustalar dijital projesinin ilk
serisi 5 Ocak tarihinde yayina alinmistir. 2025 yilinin aralik ayinda ilki gergeklestirilen, mimarlik
diinyasinin profesyonellerini sosyal bir platformda bir araya getirerek yaratici stireglerini desteklemek
ve yenilikci ylizey teknolojileriyle tanistirmak amaciyla hayata gecirilen “Kalebodur After Hours of
Design” etkinlik serisinin ikincisi, 2026 yili subat ayinda Kale Fulya magazasinda gergeklestirilmistir.
Mart ayinin ilk haftasi ise biylk ebat porselen Urinlerimizin ambalaj ve yikleme tip ile kapasite
detaylari bilgilerinin paylasildigi video yayina alinmustir.

Kale Grubu ve Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) is birligiyle, yapi sektériiniin gelecegini
sekillendirecek profesyonellerin yetistirilmesi amaciyla Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Yenilik¢i Yiizey Tasarimi
ve Uygulama Atolyesi hayata gegcirilmistir. Atdlye, 17 Mart’ta gergeklestirilen agilis toreniyle egitim
diinyasina kazandiriimis; 6grencilere uygulama odakli yeni bir 6grenme ve deneyim alani saglanmistir.

1-7 Subat 2026 tarihleri arasinda Irak’in baskenti Bagdat’ta diizenlenen 49. Bagdat Uluslararasi Fuari'na
Kale Irak olarak katim saglanmis; ileri tGretim kabiliyetleri ve genis Uriin yelpazesi, yerel tiretim glicl
odaginda ziyaretcilerle bulusturulmustur.

30 Mart-2 Nisan tarihleri arasinda Las Vegas sehrinde diizenlenen Amerika'nin en biyik karo ve dogal
tas fuari Coverings’te, 2 mm inceligindeki stiper ince porselen plakalardan, mutfak tezgahi gibi yliksek
performans gerektiren 20 mm porselen plakalara kadar uzanan Griin gami uluslararasi ziyaretgilere
tanitilmistir.

ileri mimari teknolojilerin ve yenilik¢i materyallerin ele alindigi “SHARE X Conference for Advance
Architecture” uluslararasi platformuna Kalebodur markasiyla ana sahne sponsoru olunmus ve sektor
profesyonelleriyle bir araya gelinmistir.

IDEALIST Tasarim Dernegi dnciiligiinde diizenlenen “20 Marka x 20 Ofis ikili Gériismeler” etkinliginde
Kalebodur markamizla yer alinmistir. Markalar ile mimarlik ofislerini dogrudan bir araya getirmeyi
hedefleyen bu platformda; sektorel iletisimin guglendirilmesi, bilgi paylasiminin artirilmasi ve
surdardlebilir is birliklerine zemin olusturulmasi amaglanmis, Griin ve c¢6zlimlerimiz sektor
profesyonelleriyle paylasiimistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen ve Interreg NEXT MED tarafindan desteklenen
Innovatile Projesi kapsaminda, seramik sektoérinin yesil donlisimi odaginda Canakkale’de
paydaslarin katilimiyla degerlendirme toplantisi ve panel gerceklestirilmis; slrdirulebilir Gretim,
karbonsuzlasma ve enerji verimliligi konulari ele alinmistir.

Kale'nin yenilikci lavabo tasarimi Noviso, uluslararasi tasarim diinyasinin prestijli 6dilleri arasinda yer
alaniF Design Award ile 6dllendirilmistir. Fonksiyonellik, kullanici deneyimi ve estetik yaklasimiyla 6ne
¢tkan Urin, uluslararasi tasarim otoriteleri tarafindan tescillenerek markanin tasarim odakh Griin
gelistirme yaklasimini destekleyen 6nemli bir basari elde etmistir.
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21 Nisan tarihinde diizenlenen ZAK World of Fagades istanbul etkinliginde, Kalebodur markasiyla
sponsor olarak yer alinmigtir. Organizasyonda, yeni cephe sistemine iliskin ¢6zim yaklasimi ve
uygulama detaylari sektor profesyonelleriyle paylasiimis, bliylk ebath porselen plakalara yonelik cephe
¢Ozimleri tanitilmistir.

Kalebodur ve Kalekim is birligiyle hazirlanan 120x280 cm porselen karo uygulama videosu 27 Nisan’da
yayinlanmistir. Profesyonel uygulayicilara yonelik hazirlanan icerikle buyik ebatli porselen plakalarin
dogru uygulama yontemleri, teknik detaylari ve uygulama siireglerine iliskin bilgilendirme saglanarak
sahadaki teknik yetkinligin desteklenmesi amaglanmistir.

Antalya’da faaliyet gosteren 40 yillik is ortagimiz Aytas Yapi’'nin, "Yasayan Mekanlar" konseptiyle
yenilenen magazasinin agilisi 8 Mayis tarihinde gergeklestirilmistir. Agilis kapsaminda diizenlenen
panelde, mimarlik ve tasarim diinyasinin 6nde gelen isimleri sektér profesyonelleriyle bir araya gelerek
malzemenin mimarliktaki yeri ve tasarimdaki roltne iliskin gorislerini paylasmistir.

26 Haziran tarihinde gergeklestirilen Kalebodur After Hours of Design etkinliginde, Kale Fulya
Magazasi'nda mimarlik, malzeme ve tasarim odaginda gerceklestirilen bulusmada sektor
profesyonelleri bir araya gelmis; bilgi paylasimini destekleyen, yaratici diyalog ve is birliklerini tesvik
eden bir platform olusturulmustur.

Kalebodur'un yenilik¢i porselen plaka teknolojilerinden Translucent, Kale Grubu Baskani ve CEQ’su
Zeynep Bodur Okyay ile Kaleseramik Genel Midiiri Timur Karaoglu’nun ev sahipliginde diizenlenen
lansmanla mimarlik, tasarim, gastronomi ve yapi sektorinin onde gelen isimlerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Yalnizca 3 mm kalinliginda ve 100x300 cm ebatinda gelistirilen (riin, 151k
gecirgenligi ozelligiyle mekanlara yeni tasarim olanaklari sunarken, Kalebodur'un inovasyon odakl
yaklasimini da yansitmaktadir.

Kalesinterflex’in bliylik ebatli porselen plaka teknolojisinin mimari cephe uygulamalarindaki
potansiyelini goriinir kilmak amaciyla gerceklestirilien Cephe Lansmani, bes giin boyunca sektor
profesyonellerini, mimarlari, yatirimcilari ve is ortaklarini bir araya getiren kapsamli bir deneyim
program olarak kurgulanmistir. Lansmanin odaginda yer alan FS25 Cephe Sistemi; tasarim tescili ve
marka tescili alinarak Kalesinterflex’e 6zgli bir ¢6ziim olarak yapi sektériine sunulmustur.

Canakkale Seramik Kent Piksel Seramik Onarim Hareketi; “iyi Bak Diinyana” taahhiidii kapsaminda
Onaranlar Kulibl is birligiyle hayata gegirdigi Kent Piksel Seramik Onarim Hareketi ile Uretim
sureclerinden c¢ikan atik ve fazla seramik parcalarini dongiisel ekonomi anlayisiyla yeniden
degerlendirerek kent yasamina kazandirilmistir. Bu parcalar, kamusal alanlardaki kirik, yipranmis ve
hasar gérmus ylzeylerin onariminda kullanilarak estetik ve islevsel miidahalelere donistirilmustir.

Kale ve Kalebodur, HomeArt is birligiyle hayata gecirilen Yaraticilik Akademisi kapsaminda Gniversite
ogrencileriyle bir araya gelerek tasarim, yaraticilik, inovasyon ve marka diinyasina iliskin bilgi ve
deneyimlerini paylasmistir. Gergeklestirilen bulusmalarla geng yeteneklerin sektérle dogrudan temas
kurmasi desteklenirken, markalarin tasarim ve yenilikcilik vizyonu yeni nesillere aktarildi. Proje, Kale ve
Kalebodur’'un mimarlik ve tasarim ekosistemiyle baglarini gliclendirirken, geng kitleler nezdinde marka
bilinirligine ve marka algisinin desteklenmesine katki saglanmistir.

Kaleseramik, Canakkale Belediyesi ve COMU CASEM is birligiyle gerceklestirilen 1. Uluslararasi
Canakkale Seramik Sempozyumu’nun ana destekgileri arasinda yer almistir. Canakkale Seramik,
Kalebodur ve Kale Tasarim ve Sanat Merkezi katkilariyla hayata gecirilen sempozyum; uluslararasi
sanatcilari, akademisyenleri, gen¢ seramikgileri ve tasarim profesyonellerini bir araya getirerek
seramigin sanat, tasarim ve kiltlr alanlarindaki dontstirtci gliclin gértntr kilmistir.
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Ankara’da gerceklestirilen Serbest Yapi Atolyesi etkinligi kapsaminda, mimarlara yonelik cephe
sistemleri egitimi verilmistir. Bu etkinlik ile mimarlarin cephe sistemlerine iliskin teknik bilgi diizeyinin
artirilmasi ve Kaleseramik’in projelerde ¢6ziim ortagi olarak konumlandiriimasi hedeflenmistir.

Tirkiye genelinde 76 noktada, toplam 131 yetkili servis ile yaygin ve etkin bir hizmet agi Gizerinden
surdurilmekte olan operasyonlar, dizenli denetim mekanizmalari ile takip edilmeye devam edilmis,
doénem icerisinde gercgeklestirilen 105 denetim ile saha performansi, hizmet kalitesi ve operasyonel
surdurdlebilirlik giivence altina alinmistir.

Musteri hizmetleri tarafinda ise ugtan uca siire¢ yonetimi yaklasimi giiclendirilerek; ilk temas ¢6ziim
oraninin artirilmasi, yénlendirme dogrulugunun iyilestirilmesi ve ¢agri merkezi ile saha operasyonlari
arasindaki entegrasyonun derinlestirilmesi 6ncelikli odak alanlari olmustur. Bu kapsamda hayata
gecirilen uygulamalar ile musteri geri bildirimlerinin daha hizli analiz edilmesi ve aksiyona
donugtirilmesi saglanmig, operasyonel geviklik dnemli 6lglide artiriimigtir.

Sektorel Gelismeler

insaat ve Yapi Malzemeleri Sektorii Gériiniimii

2026 yilinin ilk yarisinda insaat sektori, ekonomik aktiviteyi destekleyen temel sektorlerden biri olmayi
surdirmis, ancak blyime hizinda 6énceki dénemlere kiyasla daha dengeli bir goriiniim sergilemistir.
Tirkiye Muteahbhitler Birligi'nin degerlendirmelerine gore sektor, 2022 yilinin ikinci yarisinda baslayan
blylime egilimini 14 ceyrektir kesintisiz strdirmeye devam etmis olup, yilin ilk ¢eyreginde %3,2
oraninda blylime kaydetmistir. Ayni donemde Tirkiye ekonomisi %2,5 buylirken, gayrimenkul
faaliyetleri %3,0 oraninda bliyiime gostermistir.

Sektordeki blylime, basta deprem bolgesindeki yeniden yapilanma calismalari ve kamu altyapi
yatirimlari olmak Gzere kamu kaynakli projeler tarafindan desteklenmeye devam ederken, yiksek
finansman maliyetleri ve krediye erisimde yasanan zorluklar nedeniyle 6zel sektor yatirimlari daha
temkinli bir seyir izlemistir. Bu durum, sektoriin blylmesini siirdirmesine ragmen onceki yillarda
gozlenen yiiksek bliylme ivmesinin yavaslamasina neden olmustur.

Konut piyasasinda ise yilin ilk yarisinda toparlanma sinyalleri gortilmistir. Toplam konut satislari 699
bin adedin lzerine ¢ikarken, ipotekli satigslar gegen yilin ayni donemine gore yaklasik %32 artis
gdstermis ve toplam satislar icerisindeki payl %20 seviyesine yiikselmistir. ilk el konut satislarinda
gozlenen iyilesme, finansal kosullardaki kismi normallesmeye bagli olarak yeni konut talebinin yeniden
canlanmaya basladigina isaret etmektedir. Bununla birlikte, finansman maliyetlerinin halen yiksek
seviyelerde seyretmesi nedeniyle talep artisi kontrolll bir goriinlim sergilemektedir.

Sektoriin gelecegine yonelik 6nemli gostergelerden biri olan yapi ruhsatlari ve yapi kullanma izin
belgelerinde de artis egilimi devam etmistir. Yeni konut arzina iliskin gostergelerde goérilen bu olumlu
goriiniim, 6nimiuzdeki dénemde konut lretiminin ve buna bagli olarak yapi malzemeleri talebinin
desteklenebilecegine isaret etmektedir. Ayrica, kentsel donlsim projeleri ve deprem bdlgesindeki
yeniden insa faaliyetleri sektor agisindan orta ve uzun vadeli talep olusturmaya devam etmektedir.

Ote yandan, sektdr genelinde maliyet baskilari 6nemini korumaktadir. Mayis 2026 itibariyla insaat
maliyet endeksi yillik bazda %29,8 oraninda artarken, iscilik maliyetlerindeki yillik artis %32,6
seviyesinde gerceklesmistir. Maliyetlerdeki ylikselis, sektor paydaslari agisindan operasyonel verimlilik,
etkin maliyet yonetimi ve karlihk odakl biylime stratejilerini daha 6nemli hale getirmistir.
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Seramik Sektoriine Etkileri

insaat ve konut sektdriinde gézlenen gelismeler, seramik kaplama malzemeleri ve banyo (riinleri
sektériiniin gériinimiini dogrudan etkilemeye devam etmistir. ilk el konut satislarindaki toparlanma
ve yeni yapi ruhsatlarindaki artis, 6zellikle konut projelerine yoénelik seramik talebinin 6nimizdeki
dénemde gliclenebilecegine isaret etmektedir. Deprem bolgesindeki yeniden yapilasma faaliyetleri ve
kamu yatirimlari da yapi malzemeleri sektoriindeki talebi destekleyen énemli unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Buna karslilik, yiksek finansman maliyetleri ve 6zel sektor yatirnmlarindaki temkinli yaklasim, sektor
oyuncularini daha segcici ve verimlilik odakl hareket etmeye yonlendirmektedir. Bu ortamda, katma
degerli Urinler, surdirilebilir cozimler ve yiksek teknik performansa sahip Uriin gruplari rekabet
avantaji saglamaya devam etmektedir.

Kaleseramik Degerlendirmesi

Kaleseramik, 2026 yilinin ilk yarisinda sektorin karsi karsiya oldugu zorluklara ragmen operasyonel
verimlilik, Grin portfoyl cesitliligi, marka glici ve yaygin satis agl sayesinde faaliyetlerini kararlilikla
sirdirmdastir. Sirket, kamu yatirimlari, kentsel donisiim projeleri ve deprem bdolgesindeki yeniden
yapilanma calismalarinin sundugu firsatlari yakindan takip ederken, ayni zamanda yuksek finansman
maliyetleri ve talep vyapisindaki degisime karsi karlilik ve nakit yonetimi odaklh yaklasimini
strdtrmdstdar.

Oniimiizdeki dénemde yapi ruhsatlari ve ilk el konut satislarinda gézlenen iyilesmenin sektérel talebi
desteklemesi beklenirken, strdirilebilir biyime agisindan dijitallesme, operasyonel mikemmellik,
katma degerli drin gelistirme ve enerji verimliligi odakli yatinmlarin 6neminin artacagi
degerlendirilmektedir. Kaleseramik, gug¢li marka portfoyl, inovasyon yetkinligi ve strdurilebilir
blylime vizyonu dogrultusunda degisen sektor dinamiklerine uyum saglayarak paydaslari icin uzun
vadeli deger yaratmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz, 2026 yilinin ilk yarisinda 683.206.843 TL (Ocak-Haziran 2025: 1.105.426.146 TL) tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlk alimi gerceklesmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, bu
tutarin en biylk kismi yeni ve satis getirici yatirnmlara aktarilmis ve maliyet diistiriict yatirimlara da
harcamalar yapilmistir.

Kalesinterflex markasi ile dinyanin ilk 3 mm kalinli§inda porselen levha Ureticisi olan Sirketimiz,
porselen slab yatirimlari kapsaminda 1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebatl liretim kapasitesini %50
arttiracak yatirim icin System Ceramics Spa ile mutabakat anlasmasi imzalamisti.

ilk asamasi Haziran 2025'te devreye alinan, ikinci asamasi da 2026 yili Haziran ayinda tamamlanan
yatirimla, izahnamede yer alan Slab-Sinterflex yatirimi kapsaminda yapilan ve halka arzdan saglanan
fondan karsilanan yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatirim ile s6z konusu Grlinlerdeki kapasite 1,6
milyon m?'den 2,4 milyon m?'ye ¢ikarilmistir.
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11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKiN BiLGILER

Sirket’in i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Cengiz Solakoglu (Komite Baskani) ve Sn.
Okan Boke’den (Komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yiriitiilen i¢c denetim ¢alismalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk yarisinda, Denetim Komitesi
iki toplanti gerceklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢c denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireglerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin glclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yuritiilmektedir.

Kale Holding i¢c Denetim Bolimi faaliyetleri; bagimsiz denetim firmasi KPMG tarafindan ilk kez 2020
yilinda gézden gecirilmis olup, yapilan tetkikler sonucunda “Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarina
(QAR)" uygunlugu belgelenmisti. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar geregi, s6z konusu tetkik 5 yil
aradan sonra glincellenen kriterler de dikkate alinmak suretiyle bagimsiz denetim
firmasi Deloitte tarafindan 2026 yil icerisinde yinelenmistir. Yayinlanan nihai raporla, Kale Grubu i¢
Denetim faaliyetlerinin standartlara tamamen uyumlu oldugu yeniden teyit edilmistir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Sirketimiz, maruz kalabilecegi risklerin erken teshis edilmesi, dnlem alinabilmesi ve etkin sekilde
yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi slreci isletmektedir. Mevzuatin
gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de
surecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri olan Sn. Serife Ebru Dogruol Aygil (Komite Baskani), Sn. Cengiz
Solakoglu (Komite Uyesi), Sn. Fahri Okan Boke (Komite Uyesi), Sn. Adile Esra Tozge (Komite Uyesi) ve
Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Kurumsal Strateji ve is Gelistirme) Sn. Abdullah Cerek¢i (Komite
Uyesi)den olusan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” yilin 6 aylik déneminde iki toplanti
gerceklestirmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi seramik sektériinde arz/talep uyumsuzlugu devam etmekte olup talepten
fazla kurulu kapasite, pazar ve rekabet kaynakl riskler ortaya ¢ikarmaktadir. Tek bir Griin grubuna veya
pazara bagimhligi azaltmak amaciyla Griin portfoyu ¢esitlendirilmis; i¢c ve dis pazarlarda farkl misteri
segmentlerine hitap eden uriinler gelistirilmistir. ihracat stratejileri ile yeni cografi pazarlara agihm
saglanmaktadir.Katma degeri yiiksek, estetik ve fonksiyonel tasarima sahip Urinler ile marka algisi
glclendirilmekte; fiyat odakli rekabetten uzaklasarak musteri sadakati artiriimaktadir. Musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik satis sonrasi hizmetler, teknik destek ve dijital iletisim kanallari
gelistirilmistir.
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Rakip firmalarin {riin, fiyat ve kampanya stratejileri diizenli olarak izlenmekte; pazar arastirmalari ile
miusteri beklentileri ve sektor trendleri analiz edilerek stratejik karar alma stiregleri desteklenmektedir.
Dijital satis kanallari gelistirilerek yeni miisteri segmentlerine ulasilmakta; dijital pazarlama faaliyetleri
ile marka bilinirligi artinlmaktadir. Rekabetgi fiyat sunabilmek amaciyla liretim maliyetleri optimize
edilmekte; enerji verimliligi, otomasyon ve sireg iyilestirme yatirimlari ile operasyonel verimlilik
artinlmaktadir. Yeni trin gelistirme siregleri hizlandiriimis; strdirilebilirlik, cevre dostu Uriinler ve
teknik inovasyonlara yonelik Ar-Ge faaliyetleri ile rekabet avantaji saglanmaktadir. Sirketimiz, pazar ve
rekabet kaynakli kurumsal riskleri proaktif bir yaklasimla yoneterek, strdirilebilir blylime ve rekabet
glcinid korumayi hedeflemektedir.

Sirketimiz, seramik sektoriinde tretim faaliyetlerinin dogasi geregi karsilasilabilecek is saghgi, gluivenligi
ve cevre kaynakli operasyonel riskleri dncelikli olarak ele almakta ve bu alanlarda sirdirilebilir,
mevzuata uyumlu ve c¢alisan odakli bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil dizenlemeleri ile sirket esas sdzlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karinin en az %20’sini
tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaglari ve dagitilabilir
kar tutari dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha dislik olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitilmayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.
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2025 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I11.14.1 sayih "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 3.561.702.407,-TL olarak gergeklesirken 213
sayil Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hiiklimleri ¢ergevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda
net déonem zarar1 3.029.527.139,57 TL olarak gergeklesmistir.

Yukarida acgiklanan bilgiler cercevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
Yonetim Kurulu 6nerisi, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiGi VE NEDENi

Bulunmamaktadir.

15. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

2026 yili:
Bulunmamaktadir.

2026 yih 6ncesi:

2 Ekim 2024 tarihinde toplam 400.000.000 TL nominal degerde, Borsa istanbul’a kote, 2 Ekim 2026
vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak TLREF referans oran lzerine 195 baz puan ek getirili tahvil
ihrag etmistir.
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16. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

Mali Tablolar

Bilango

30 Haziran
2026

31 Aralik
2025

Toplam Donen Varlklar

8.743.132.141

10.462.406.926

Toplam Duran Varliklar

11.893.034.657

12.130.016.176

Toplam Varliklar

20.636.166.798

22.592.423.102

Toplam Kisa Vadeli Yukimldlikler

10.845.064.897

12.168.168.496

Toplam Uzun Vadeli Yikumlultkler

3.099.412.595

3.421.117.758

Toplam Ozkaynaklar

6.691.689.306

7.003.136.848

Toplam Kaynaklar

20.636.166.798

22.592.423.102

Gelir Tablosu

1 Ocak -
30 Haziran 2026

1 Ocak -
30 Haziran 2025

Satis Gelirleri

9.152.517.713

8.035.425.303

Briit Kar

1.502.618.184

699.465.076

Esas Faaliyet Kari

(425.729.845)

(1.274.947.375)

Net Donem Kari

(13.312.142)

(1.919.644.029)

Temel Rasyolar

30 Haziran 31 Aralik
2026 2025
Likidite Oranlar
Cari Oran 0,81 0,86
Asit-Test Orani 0,46 0,49
Nakit Oran 0,05 0,05
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yakumlalukler / Toplam Varliklar %52,6 %53,9
Uzun Vadeli Yukamlalikler / Toplam Varliklar %15,0 %15,1
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %32,4 %31,0
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2026 | 30 Haziran 2025
Karhlik Oranlan
Brit Satis Kari / Net Satislar %16,4 %8,7
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar -%4,7 -%15,9
Net Donem Kari / Net Satislar -%0,1 -%23,9
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30 Haziran 31 Aralik
BILANGO 2026 2025
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 554.829.661 665.166.567
Ticari alacaklar 4.040.865.268 4.829.752.326
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 118.969.569 95.780.810
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 3.921.895.699 4.733.971.516
Diger alacaklar 58.529.046 121.864.297
Stoklar 3.761.509.362  4.454.933.309
Pesin 6denmis giderler 251.121.574 300.511.501
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 15.644.711 85.267.007
Diger donen varliklar 60.632.519 4.911.919
Toplam Donen Varliklar 8.743.132.141 10.462.406.926
Duran varliklar
Finansal Yatirimlar 1.249.900 1.249.900
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 29.996.638 31.780.510
Maddi duran varliklar 9.913.761.893 10.087.255.915
Maddi olmayan duran varlklar 997.794.949  1.048.285.402
Ertelenmis vergi varhgi 501.161.291 265.777.862
Yatirim amach gayrimenkuller 214.939.071 289.895.177
Kullanim hakki varliklari 191.815.915 168.203.465
Pesin 6denmis giderler 1.250.000 237.026.256
Diger duran varliklar 41.065.000 541.689

Toplam Duran Varliklar

11.893.034.657

12.130.016.176

TOPLAM VARLIKLAR

20.636.166.798

22.592.423.102




30 Haziran
2026

31 Aralik
2025

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kismi

- Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
- Kiralama islemlerinden borg¢lar

Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiktumlultkler

5.188.583.018
1.079.123.180
930.448.004
148.675.176
3.554.957.150
500.610.393
3.054.346.757
424.782.370
22.531.827
1.604.504
20.927.323
453.949.638
102.231.724
51.946.979
50.284.745
18.905.990

4.398.137.170
840.019.113
790.852.272
49.166.841
4.181.663.344
576.329.482
3.605.333.862
275.011.629
29.433.382
29.433.382
2.255.148.230
168.244.865
121.028.351
47.216.514
20.510.763

Toplam Kisa Vadeli Yiukiamliiliikler

10.845.064.897

12.168.168.496

Uzun vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

- Uzun vadeli bor¢clanmalar

- Kiralama islemlerinden borglar

Uzun vadeli karsihklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

2.425.689.396
2.387.326.132
38.363.264
673.723.199
673.723.199

2.794.061.692
2.681.286.041
112.775.651
627.056.066
627.056.066

Toplam Uzun Vadeli Yukiimlalikler

3.099.412.595

3.421.117.758
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Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
kazanclari / (kayiplari), net

- Ozkaynada dayali finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar)

- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecgmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari

514.778.661
13.049.112.165
7.549.699.687

(1.477.584.640)

(1.477.530.451)

(54.189)

(222.276.524)
(222.276.524)
395.027.750
(13.081.382.496)
93.264.508

514.778.661
13.049.112.165
7.549.699.687

(1.174.282.794)

(1.174.228.605)

(54.189)

(206.165.308)
(206.165.308)
395.027.750
(8.887.176.194)
(4.194.206.302)

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

6.820.639.111

7.046.787.665

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(128.949.805)

(43.650.817)

Toplam Ozkaynaklar

6.691.689.306

7.003.136.848

TOPLAM KAYNAKLAR

20.636.166.798

22.592.423.102
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GELiR TABLOSU

1 Ocak-
30 Haziran 2026

1 Ocak-
30 Haziran 2025

Satis gelirleri

9.152.517.713

8.035.425.303

Satislarin maliyeti

(7.649.899.529)

(7.335.960.227)

Briit satis kari

1.502.618.184

699.465.076

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(480.258.651)
(1.077.998.849)
(189.183.512)
249.917.004
(430.824.021)

(509.773.487)
(1.135.217.247)
(156.922.303)
431.287.829
(603.787.243)

Esas faaliyet kari (zarari)

(425.729.845)

(1.274.947.375)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger distkIGgl
kazanclari (zararlari) ve deger dusuklGgi
zararlarinin iptalleri

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar

503.834.778
(58.406.618)

(131.497.996)

(1.783.872)

3.334.896
(29.746)

(45.264.347)

(2.860.192)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari (zaran)

(113.583.553)

(1.319.766.764)

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)
Parasal Kayip/Kazang

82.438.321
(1.719.726.700)
1.324.775.877

414.303.808
(2.034.859.625)
984.355.515

Vergi oncesi kar (426.096.055) (1.955.967.066)
D6nem vergi geliri/(gideri) - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 412.783.913 36.323.037

Net donem kari

(13.312.142)

(1.919.644.029)

Net dénem kari dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang (kayip

(106.576.650)
93.264.508

0,0567

(53.472.999)
(1.866.171.030)

(1,1338)
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GELiR TABLOSU
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

Diger kapsamli gelir/(gider) kismi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (303.301.846) (84.546.000)

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim
kayiplari, vergi sonrasi - 111.347

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
s fayda p Y £ (303.301.846)  (84.657.347)
kayiplari, vergi sonrasi

- Ozkaynada dayali finansal araglara yatirrmlardan
kaynaklanan kazanclar (kayiplar), vergi sonrasi - -

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 5.166.446 224.619.580
Yabanci para ¢evrim farklari 5.166.446 224.619.580
Diger kapsamli gelir (gider) (298.135.400) 140.073.580
Toplam kapsamli gelir (gider) (311.447.542) (1.779.570.449)
Kontrol giicii olmayan paylar (85.298.988) (40.618.215)
Ana ortaklik paylari (226.148.554) (1.738.952.234)
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17. DONEM SONRASI GELISMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde derecelendirme yapma yetkisine
sahip Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
Sirketimize iliskin "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donem Revizyonu" raporu tamamlanmistir. Bu
kapsamda, daha 6nce 9,22 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 06.07.2026 tarihi itibariyla
9,32 olarak glincellenmistir.

Yonetim Kurulumuzca 06.05.2026 tarihinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 8'inci maddesi hiikmunin
Yonetim Kurulumuza verdigi yetkiye istinaden; Sirketimizin 3.000.000.000 TL tutara kadar, degisik
vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, yurticinde bir veya birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara ve/veya tahsisli satilacak sekilde bor¢clanma araci ihrag etmesine, bu sinirlamalar dahilinde
kalmak kaydiyla, ihrag kosullarinin belirlenmesi ve ihrag islemlerinin yiritilmesi igin Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesine karar verilmis olup, ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.07.2026 tarih ve
41/1247 sayil karari ile onaylanmustir.

18. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger onlemler,

2026 yilinin alti aylik déneminde Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim
tesebbiis, gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagl sirketleri ile
gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’in yénlendirmesiyle hakim
ortak/hakim tesebbis ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2026 yilinin alti aylik déneminde gerek
hakim ortagimiz/hakim tesebbls ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbusiin bagl sirketleri ile
Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim
islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
o6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki dénemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faalivet-raporlari

IV) 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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