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RAPOR KUNYESI

2025 Bir Bakista

Raporlama donemi Bagimsiz glivence
1 Ocak — 31 Aralik 2025 Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM
Ikinci TSRS raporu AS.

Zorunlu giivence denetimi

Yayimlayan
GENTAS Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. A.S.
Kurulug 1972 - BIST: GENTS

Cergeve Kapsam iletigim
TSRS1-TSRS 2 Mengen - Bolu - Ankara - Gebze surdurulebilirlik@gentas.com.tr
GHG Protocol - GRI - SASB QOperasyonel Kontrol ilkesi www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik

Laminat tretimi Kapsam 1 emisyonlarn Emisyon Desarj yodgunlugu Olimli is kazasi
yogunlugu
15.909.456 45.929,6 3,449 - 0
m® ICO:e kg COmel/m?® 0 her iki tesis
A +%34,3 vs 2024 A +%32,9 vs 2024 i Ygtay 2024: m".{f')nz:f;mgn,z 2024 taahhiidii
3,430 i I‘E}!im}L
¥ iyilesme
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30,81
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Kaynak: GENTAS 2025 finansal tablolar, sera gaz: envanteri, I1SG ve [K kayitlan. Tim géstergeler ilgill biilimlerde ayrintilandinimigtir. Renk yéni gésterir; alive

yalnizca gergek fyilegmeyi, terrakota yalmzca olumsuz gelismeyi igaret eder.

Materyal diirlistlik ilkesi. Bu rapor bagimsiz guvence denetimine tabi bir dGzenleyici bildirimdir. Higbir tasarim karan veriyi

oldugundan daha iyi gostermez; olumsuz bir bulgu gbérsel olarak kigiltiimez. Emisyon artigl oldugu gibi sunulur.




Giris

Raporun kapsami, uygulanan TSRS gergevesi ve gegis muafiyetleri;
Yanetim Kurulu Bagkani'nin mesaji; kurumsal profil, is modeli ve deger

zinciri; strdurilebilirlik stratejisi, onemlilik analizi ve paydas katilimi,

1972 682 40+ -

Kurulus yil Calisan (2025 ort.) Ihracat Glkesi - 5 kita Onemli stird. konusu




BOHLOM 1 — GIRIS GENTAS 2025 Sirdiriilebilirlik Raparu

1.1 Rapor Hakkinda

1.1.1 Raporlama Dénemi ve Kapsam

isbu Sirdurilebilirik Raporu, GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S 'nin (“GENTAS" veya "Sirket”) 1 Ocak
2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin ¢evresel, sosyal ve yénetisim (CSY) performansini, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkive Sirdirllebilirlik Raporlama Standartlarn
(TSRS) hiikiimlerine uygun olarak sunmaktadir. Bu rapor, GENTAS'In TSRS kapsaminda hazirladigi ikinci strdirllebilirlik
raporudur. Raporlama dénemi, Sirket'in finansal raporlama ddnemi ile aynidir (TSRS 1, par. 64).

Raporlama Smrlan Kapsam farki. Finansal veriler Grup
Boyut Kapsam d[}z.eyir_-.i yansitir; gevresel ve sgsygl
veriler ise operasyons| kontrol ilkesi
if Yiize i i 5 | GENTAS A.3.'ni

Organizasyonel GENTAS Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. (ana uyarinca y_a mz_cg - .5 S.'nin

ortaklik) dodrudan islettigi tesisleri kapsar (TSRS
o 1, par. B42).
- Mengen (Bolu), Bolu Merkez, Ankara Genel Miidiirliik, Gebze

Cografi 3
(Kocaeli) sube
Dekoratif laminat (CPL, HPL), kompakt laminat, dis cephe

Operasyonel paneli ve Wermodin Uriin gruplan Gretimi; idari ve ticari

faaliyetier

Sirket'in denetlenmis konsolide finansal tablolari; GENMAR Yapi Uriinleri A S, GENTAS ltaly S r.l., GENDEPOQ Mobilya
Tasarim A.S. ve GENMAR Insaat ve Turizm A.S. bagh ortakliklarnini tam konsclidasyon, GENTAS Kimya A.S. istirakini ise
adzkaynak yontemiyle kapsamaktadir. Buna karsilik, isbu rapordaki gevresel ve sosyal veriler yalnizca GENTAS A.S 'nin
dogrudan islettigi tesisleri kapsamaktadir; bunun nedeni, baglh ortakliklara ait CSY veri toplama altyapisinin heniiz
raporlanabilir olgunluga ulagsmamis olmasidir.

Gosterge Finansal tablolar (Grup) Isbu rapor (GENTAS A.S.)
Ortalama personel sayis| (2025) 771 682
Ortalama personel sayis| (2024) 830 689

Kaynak: Denetlenmis konsolide finansal tablolar, GENTAS IK kayitlari.

1.1.2 Uygulanan Standartlar ve Cerceveler

Gergeve [ Standart Niteligi Raporda Kenumu

TSRS 1 — Siirdiirilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin e T P et Tiim baliamler

Aglklanmasina lligkin Genel Hiikimler el

TSRS 2 — Iklimle llgili Agiklamalar Zorunlu konu-odakl standart Balim 2-5

GHG Protocol Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Zorunlu emisyon metodolojisi (TSRS 2, par. Balim 5.1

Standard (2004) 29(a)ii)) baess

GRI Standartlar 2021 Gonili Ek: GR loerik
Endeksi

SASB - Forestry & Paper Products Goniilly, sektore dzgl Baliim 5

ISO 14064-1:2018 Sera gazi envanteri metodolojisi Bolim 5.1.1

en



BOHLUOM 1 — GIRIS GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raporu

1.1.3 TSRS Uyum Beyam

UYUM BEYANI

“Isbu rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tlirkiye Sirdiriilebiliriik Raporfama Standartlari

— TSRS 1 Siirdirtilebilirikie figili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Hliskin
Genel Hikiimler ve TSRS 2 Iklimle ligili Agiklamalar — hiikimlerine uygun
olarak haziflanmistir.”

TAM UYUM

Kullanilan gecis muafiyetleri — siire ve durum

MUAFIYET 2024 2025 « BU RAPOR 2026 —
E4 - Raporiama zamanlamas: [ Py
ES - Yalmizea iklim odakl kullamlabilir :
E6(b) - Iklim dist karsilastirma [
Kapsam 3 emisyoniari | R YT

I muafiyet aktif I muafiyetin sona ermasi | tam raparlama

E4/ESEG(b) muafiyellerinin stresi 25/12/2025 tarihli KGK Kurul Karar! ile bir yil uzatiimistic. Kapsam 3 muafiyeli 20/12/2023 taribli KGK Karan uyarinca
ilk iki raporlama dénemini (2024-2025) kapsar. E3 (genel karsilastirma) uzatma kapsaminda degildir.

Muafiyetlerin kullammina iliskin Sirket tercihi. GENTAS, kendisine taninan muafiyetlerden yararlanmakla birlikte,
raporlama kapsamini mevcut muafiyetlerin izin verdigi asgari seviyenin (Ozerinde tutmay tercih etmistir. E5 muafiyeti
yalnizca iklimle ilgili konulara odaklanma imkani tanimasina ragmen, Sirket isbu raporda su yonetimi, atik ve dongisel
ekonomi, bivocesitlilik, is saghd ve givenligi, insan kaynaklan ve tedarik zinciri konularnini da raporlamaktadir.

Kapsam 3 agiklamasi. KGK Kurul Karari uyarinca ilk iki raporlama dénemi igin taninan muafiyet gergevesinde, isbu raporda
Kapsam 3 emisyonlar sayisallastinlmamistir. Sirket 15 kategoriyi nitel olarak dederlendirmis; éncelikli gorillen kategoriler: 1 Satin
alinan mal ve hizmetler - 3 Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler - 4 Yukari yonll ulasim - 5 Operasyonlarda lretilen atiklar - 9 Asag yonli
ulasim (TSRS 1, par. 77-82).

1.1.4 Raporlama Siireci ve iletisim Kanallan

2+ Onemlilik 3 : Taslak Hazirlik 4 - g Gozden 5« Yan, Kurulu 6 Yaynlama
Giincelleme Gagirme Cnay (KAP)

1 Veri Toplama

LETTE] Hedef Paydas Yanit Siiresi
surdurulebilirlik@gentas.com.tr Tim dig paydaslar 10 ig gind
www.gentas.com.tr/surdurulebilirlik Yatinmeilar, misteriler, tedarikgiler 10 is glnu
KAP Bildirimleri {waw.kap.org.tr) Yatinmecilar Anlik
yatirimeiilliskileri@gentas.com.tr Kurumsal yatirimellar, analistier 5 ig glinu
Calisan Portah Gahsanlar 5 ig glind
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1.1.5 Veri Toplama, Hesaplama ve Metodoloji

Veri Kaynaklar Hesaplama Metodolojileri
TFRS uyumlu denetlenmis kensolide Kapsam 1 {yakmay) IPCC 2006 Tier 1, varsayilan faktorler
Finansal finansal tablolar (Yeditepe, YK onayi 10 Mart o e D EET ba
2028) Kapeam?2 okasyon + piyasa bazli; EVCI B

tCO-e/MWh

Elektrik faturalan/sayaclan (SEFPAS, GHG Protocol Deger Zinciri (2011);

Enerji SEDAS), GES c¢ift yonIl sayaglar, yakit stok Kapsam 3 s
kayltlarl Baliim 5.1.1
— GHG Protocol (2004), IPCC 2008, EVGED Emisyon yoguniugu kg CO:/m* laminal (par 50)
gebeke faktorl Su yogunlugu m*{ m* laminat (GRI 303 uyumiu)
Su Tesis bazh su sayaglari; aylik desarj raporlan Atik yogunlugu kg / m? laminat (par. 50)
Atk Bayan Formlar (ECBS), lisansh firma
Atik
kayitian
Sosyal |K bordro sistemi, egitim kayitlarl, ISG

raporlarn

Olgiim belirsizligi ve sinirliliklar. Kapsam 1'de IPCC varsayilan faktreri kullaniimakta olup belirsizlik +%5 tahmin edilmektedir. Kémiir
karnisimi: Mengen'de tiketimin %43'U tagkomdri, %57'si linyit; Bolu'da ithal kdmir. Kapsam 3'te ikincil (harcamalfaaliyet bazh) veriler
agirikh olup belirsizlik daha yOksektir. Su gekimi ve desgar] farkll dlglim noktalanindan elde edilmekte, birebir mutabakat gostermemekledir.
ISG kaza kayitlan SGK bildirimleriyle tutarhidir.

1.1.6 Karsilastirmal Bilgilerin Sunumu ve Metodoloji Uyumilastirmasi

Kullanilan gegis muafiyetleri cercevesinde karsilastirmall bilgi sunma zorunlulugu bulunmamakla birlikte, GENTAS 2024
verilerini gdndllli olarak sunmay tercih etmistir. Sebeke emisyon faktoriiniin EVCED degerine glincellenmesi ve GWP
dederlerinin IPCC ARE'ya geciriimesi nedeniyle, sunulan 2024 karsilastirma dederleri aym metodolojiye gore yeniden
hesaplanmistir (TSRS 1, par. 52):

Gosterge 2024 raporunda yayimlanan isbu raporda karsilagtirma

Kapsam 1 34,547 51C0:e 34.54751C0.e  Degisiklik yok

Kapsam 2 57428 tCO:e 6.09281tC0:e  Sebeke faktorl 0,442 — 0,469
Kapsam 1+ 2 40.290,2 tCO.e 40.640,3 tC0Oe  Yalnizca Kapsam 2 kaynakl

2024 raporundaki tutarsizliklara iliskin aciklama. 2025 hazirik sirecinde, 2024 raporunun bazi balimlerinde ayni gostergeye iligkin
farkli degerler (GES uretimi ve yenilenebilir enerji payr; alt kalemlerle uyusmayan Kapsam 1+2 toplami; emisyon yogunlugunda birim
hatas) tespit edilmistir. Kargilagtirmali bilgi zorunlulugu bulunmadigindan kapsamh yeniden diizenleme yapilmamisg; igbu raporda kullanilan
2024 dederleri alt kalemlerle tutarh bigimde sunulmugtur.

1.1.7 Bagimsiz Giivence

GENTAS" In 2024 yih Siirdirdlebilirlik Raporu, KGK diizenlemeleri uyarinca zorunlu strddrilebilirlik glivence denetimine
tabi tutulmus ve denetim Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. tarafindan gergeklestirilerek rapor 31 Ekim 2025
tarihinde KAP ve kurumsal internet sitesi araciigiyla kamuoyu ile paylasiimistir. 2025 yili raporu igin de zorunlu
siirdiiriilebilirlik giivence denetimi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.
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1.2 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025, GENTAS igin hem dayanikhhgimizi sinayan hem de sdrdirilebilirlik
yolculugumuzda somut ilerlemeler kaydettigimiz bir yil oldu.

Bir sinavdan gectik. 13 Mart 2025 tarihinde Mengen'deki Wermaodin tiretim
tesisimizin 1 numarali holiinde ¢ikan yanain, Uretim hattimizin bir balimiing,
bina yapisini ve gati gines enerjisi santralimizi kullanilamaz hale getirdi. Bu
olayda higbir can kaybi yasanmamis olmasi, ig glvenligi kiiltdrimizin ve
calisanlarimizin sogukkanh miidahalesinin en somut kargiigidir. Tesisimizi
yaklasik (g ay gibi kisa bir slirede yeniden lretime aldik. Bu sliregte yanimizda
olan Devletimizin kurumlarina, yerel yénetimlerimize ve Mengen halkina
stikranlarimi sunuyorum.

Bu deneyim bize dnemli bir sey ddretli: iklim kaynakl fiziksel riskler artik uzak bir
gelecek senaryosu deqil, bugliniin isletme gergegidir. Bu nedenle 2026 yatirim
programimiza laminat fabrikasi gatl yangin sondiirme sistemi, Wermaodin yangin

Orhan Kahraman
Yonelim Kurulu Bagkan! ve Genel Mddr

hidrofor sistemi ve iki adet itfaiye araci aimim dncelikli olarak dahil ettik.

“Kapasilemizi buyllirken, mutlak emisyon hedeflerimizi korumanin zor oldugunun farkindayiz™

Blylirken verimliligimizi artirdik. 2025 yilinda laminat
tretimimiz 15,9 milyon m?ye ulasarak bir dnceki yila gére
%34 artti. Buna karsilik emisyonlanmiz da benzer oranda
artti ve birim Uretim bagina emisyonumuz yatay seyretti.
Enerji verimliligi yatirmlanimizin — merkezi pompa ve
invertér dénlislimleri, kompresor atik 1s1s) geri kazanimi,
kazan dairesi atik buhar kullanimi — katkisi; Bolu
tesisimizdeki yakit tedarik degisimi ve yangin nedeniyle
glines enerjisi liretimimizde yasanan kayip tarafindan
dengelendi. Bu sonucu oldugu gibi paylagiyoruz.

Su ayak izimizi kiigiilttiik. Toplam at ksu desarjimiz
68.965 m? ile bir dnceki yila gore %6 azalirken, Gretim
artis da dikkate alindi@inda birim Gretim bagina desarjimiz
%30 geriledi.

Seffafligimizi derinlestirdik. Mevzuat, ilk kez 2024'te
raporlayan sirketlere bu yil da iklim odakl raporlama imkan
taniyor. Biz bu imkan asgari diizeyde kullanmayi degil,
kapsamimizi genigletmeyi tercih ettik: su yonetimi, atik ve
dingisel ekonomi, is saghg: ve giivenligi ile insan kaynaklar
konularini da bu raporda sunuyoruz. Gegen yilki

raporumuzda tespit ettigimiz hesaplama hatalarini da agikga
diizelterek paylagsiyoruz — c¢linkd givenilirligin 6n kosulu,

hatayi gérebilmek ve dizeltebilmektir.

Oniimiizdeki dénem. Is sadhd ve giivenligi, bu raporda en
yuksek oncelikli konumuz olarak yer aliyor. Kaza sikhik
oranlarimiz kabul edilebilir seviyenin lUzerindedir ve bu
durumu degistirmek yonetim kurulumuzun dogrudan
glindemindedir. 2026'da devreye alacagimiz 14 milyon Kcal/h
kapasiteli biyokiitle kizgin yag kazani, kémir bagimliligimizi
azaltma yolunda attigimiz en énemli adim olacaktir. Ar-Ge
tarafinda ise Uriinlerimizdeki lignin oranini %10'dan %30-40
seviyesine gikarma galismalanmiz siriyor.

Kapasitemizi blyltlrken mutlak emisyon hedeflerimizi
korumanin kolay olmadiginin farkindayiz. Bu husutaki
olumlu yahut olumsuz her gelismeyi saklamak yerine bu
raporda acikga ortaya koyuyor, hedef yapimizi buna gore
gbzden gegiriyoruz,

Bu yolculukta bizimle olan tiim paydaslannmiza tesekkiir eder,
sirketimizin buglnlere gelmesinde bliylik emedi olan merhum
baskanimiz Sayin Ahmet Kahraman'i rahmetle anarim.

Saygilarimia,

Orhan Kahraman

Yanatim Kurulu Bagkan ve Genel| Midar
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1.3 Kurumsal Profil

1.3.1 Sirket Kimligi

Ticari Unvan GENTAS Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Genel Miidrliik Altindag / ANKARA
Ticaret Sicil No Bolu, No: 157 Borsa Kodu GENTS - BIST Ana Pazar
MERSIS No 0394001495000016 Borsa Kayd) 1990 {SPK), 1991 islem
Kurulus Tarihi 1972 Web Sitesi www.gentas.com.tr
Sirket Merkezi Mengen /[ BOLU Bagimsiz Denetgi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A S.

1.3.2 Ortakhik Yapis! ve Sermaye (31 Aralik 2025)

Sermaye artigi. Cikanlmis sermaye, 450.000.000 TL bedelsiz pay dagitimi yoluyla 300.000.000 TL'den 750.000.000 TL'ye
yilkseltilmis; esas sézlesme tadili 29 Ajustos 2025'te tescil edilmistir. Kayitl sermaye tavani 1.000.000.000 TL. imtiyazli pay ve oy
hakki bulunmamaktadir; hakim ortaklar Kahraman Ailesi Gyeleridir.

Ortak Pay Tutan (TL) %

B Abdurrahman Kahraman 79.481.069 10,60

B Mehmet Ziya Kahraman 60.922 498 8,12

7 5 0 Maza International B.V. 53.007.143 7.07
;H.:::i-l-}:??:rrl_;.r,-e B Seyit Mehmet Mutlu 50.140.808 6,69
M Sezai Kahraman 37875008 5,05

Diger Ortaklar 468.573.474 62,47

TOPLAM 750.000.000 100,00

Bagh Ortakliklar ve istirakler

Sirket Faaliyet Sermaye Istirak %
GENMAR Yap! Urn. Dag. Paz. San. Tic. A.S. Mabilya Gretimi 100.000.000 TL 82,70
GENTAS ltaly S.r.l. HPL laminal satisi 10.000 EUR 100,00
GENDEPO Mob, Tas. San. ve Tic. A.3. Mabilya satig| 10,000,000 TL 46,50
GENMAR Insaat ve Tur. A.S. Tatil ve konaklama 3.500.000 TL 100,00
GENTAS Kimya San. ve Tic. Paz. A.$. (istirak) Recine lretimi 525.000.000 TL 14,50

RAPORLAMA DONEMI SONRASI OLAY (TSRS 1, par. 65-66)
Istirak GENTAS Kimya A.S. halka arzi 2-3 Mart 2026'da gergeklesmis; GENTAS n istirak oram %11,83'e gerileyecektir
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1.3.3 Uriin Portfoyii ve Uretim

Laminat iiretimi (m®) — 2024 vs 2025 Uriin Grubu Kapasite Baslica Uygulamalar
15.909.456 ? ;
S CPL 15 mn méyil Mabilya kapak_larl, i kapilar,
duvar panelleri
11.850.000
il HPL 7 i A M_utfak ttlszgahlarl, laboratuvar
ylzeyleri
ic mekan i Islak hacim, editim ve saghk
amn kompakt izt yapilari
Dig cephe =
dmn panel 1mnmiyll  Cephe kaplama
w di 1.150.000 Masa tablalar, okul siralar,
o armecin adetiyil  olurma
2024 2025

Toplam laminat dretimi 2025

B rengen CPL 12.781.928 M Bolu HPL 2.277.584 I Mengen HPL

545 934

Kaynak: GENTAS Uretim kayitlar. Sifirdan baslayan eksen.

15.909.456

A +%34,3 vs 2024

Wermaodin uretimi 2025

1.042.771 ade

%30,7 kapasite kullammi

Yogurluk gostergelerinde payda olarak laminat dretimi (m?) kullarlir; Wermodin

(adel) dlgl birimi farkl nedeniyle paydaya dahil edilmez. Yanginin Wermaodin
hattina etkisi Bolim 3.3.2'de ele alinmaktadir.

1.3.4 Uretim Tesisleri ve Cografi Varhik

A - Mengen Fabrikas:
(Bolu)

Kurulus 1872 - ~226.000 m*
arazi - ~50.000 m? kapal
CPL, HPL, Wermodin - 447
galisan - 3 vardiya (7/24)
Cati GES (2022; yangin
sonras| Ara. 2025 yenilendi)
IS0 9001 - EN 438

C - Genel Miididrlik
(Ankara)

Idari igler, finans, satig,
pazarlama, Ar-Ge
koordinasyonu

36 calisan

B - Bolu Fabrikas:
(Merkez)

Doganecr Koyu, Mudurnu Yaolu
= HPL, kompakt laminat

Cografi varik — sematik

Baomajli
= ‘__H_.________...—n.imurw iida
e
L5 .'Hln!'lﬂ
T O Ankara

196 galigan - 3 vardiya
Catl GES (2023) - 2025
lretim 2,409,209 kWh
IS0 9001 - EN 438

D - Gebze Subesi @ Uretim tasisi O Idarl / sube

(Kocaeli)
3 galisan

e

Varhk yodunlagmasi: tim Oretim Bolu ilinde. Bkz. B3lim 3.4.3.

Toplam 682 galigan (2025 ort.)
2024: 689

1.3.5 is Modeli ve Deger Zinciri
GENTAS"In is modeli, orman (riinleri tedarikinden nihai tirlin teslimine uzanan entegre bir deder zincirini kapsar. Strdurilebilirlik
risklerinin ilgili halkalara baglandigi akis asagida gosterimektedir.

YUKARI AKIS

Dekoratif kagit  FEC/PEFC

Formaldehit regine - GENTAS Kimya +

dig
Kimyasallar (sertlestirici, katki)
Ambalaj malzemeleri

Enerji - kdmiir

NG, elektrik, GES

OPERASYONLAR RA1

ASAGI AKIS

Yurt ici dagitim

200°C lhracat - 5 kita, 40+ (ke
Presleme (CPL/ HPL) Mabilya / i¢ mimari montaj
> UV lake - 2025 deneme > Kullamim * HPL 15-25 yi

Kesim ve paketleme - EN 4538, 15
5497

Kalite kontrol - Depolama

Mengen - Bolu tesisler

R=1 |klim gegis riski - R-2 Fiziksal iklim riski (yangin) + R-5 Tedarik zinciri riski — tam tarmmlar Béliim 3.4 risk kitdgdnde.

Kullanim émri sonu

enerji ger|

kazanimi -18 MJ/kg

Kullanim agamasi amisyonu; sifir (pasif Griin)
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BOHLUOM 1 — GIRIS GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

1.3.6 Finansal Performans Ozeti (2025)

Tutarlar, TL'nin 31 Aralik 2025 satin alma giicli cinsinden ifade edilmistir (TMS 29).

Gost 2025 2024 i

dsterge Vergi éncesi kar kbpriisii (milyon TL)
Hasilat 5 077.042 587 5.118.240.438 -%0.8 Karllik artizimn kaynad aynstinimste
" . +215,0 -50,8

St (3.762.356.896)  (3.956.162.252)  —%4,9 : 105,7
maliyeti i
Briit kar 1.315.585.691 1.162.078.186 +%13.2
f;:s tee ek 780.438.543 444.874.405 +%75 4 2FL,5
el 395.704.140 231514793  +%70,9
it 259.927 747 143274936  +%B81.4

2 VLK sigoria bakiye 2125 VELK.
Toplam 5470.889.447  5.116.457.553  +%5 9
varliklar Sigorta: yangina iligkin 218,3M TL hasar geliri (2024 4,3M), bir defaya mahsustur,
o Sigorta dig) kalemler {enflasyon muhasebesi, finansman vb.) net -50,.8M etki

szynaklar 3.567.457.264 3.380.024.017 +%3,9 yapmigtir. Ug degerler denellenmig finansal tablolardan; baklye Wretilmigtir.
Isletme
faaliyetierinden 427,776,623 565.331.398 -%243
nakit akisi

Sirddrilebilirlikle ilgili baglhica finansal kalemler

Kalem (TL}) 2025 2024 Not

Sigorta hasar gelirleri (yangin) 219.311.082 4.317.791  Bir defaya mahsus
Toplam yatirim harcamasi 185.192.383 —  Tesvikli: 52.069.368
Ar-Ge harcamalan 31.219.579 25.521.465  +922

Destek ve tesvik gelirler 46.078.200 —  (GES bedeli: 4.357 428
Hurda satig gelirleri 10.431.674 3.323.158 Déngisel ekonomi
Badis ve yardimlar 2.017.168 —  Toeplumsal yatirim

Enerji gideri simflandirmasi. Dipnot 23'te enerji giderleri 2025'te 301.650.420 TL, 2024%e 88 940 876 TL'dir. Fark, siniflandirma degigikliginden
kaynaklanir: 2024'te kimiir endirekt malzeme giderinde iken 2025'te enerji giderine alinmigtir. Anndinlmis kargilagtirma Bolim 3.6.1'de.

1.3.7 Sertifikalar ve Standartlar

IS0 9001:2015 Kalite yon. - Mengen + Bolu FSC /| PEFC Tedarikgi bazl); kapsam genisletiliyor
EN 433 HPL lriin standard EPD Hazirhik siirlivor

CE igareti AB pazar uyumu - ihracat 1S0O 14001 Cevre yon, - sertifikasyon stirliyor
GOST 2025 alinmigtir IS0 50001 Enerji yon. - hedef 2026

11



BOHLUOM 1 — GIRIS GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raporu

1.4 Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

1.4.1 Vizyon, Misyon ve Degerler

VIZYON MISYON

Gevre ve topluma sayqill, yenilikci dekoralif ylizey Surdurtlebilir orman kaynaklarindan elde edilen yiiksek
gozlimleryle kiiresel pazarda tercih edilen lider kaliteli dekoratif laminat Griinler sunarak misterilerimize
marka olmak. deger katmak, calisanlarimizin gelisimine katkida

bulunmak ve faaliyet gisterdigimiz topluluklarla glivene
dayali iligkiler kurmak.

1.4.2 Sirduriilebilirlik Stratejisi: “3G”

© GOZET A~ GELISTIR 22 GUCLENDIR
iklim ve Gevre Seffaflik ve Yonetisim Insan ve Toplum
Deger zincir boyunca gevresel etkiyi Paydasglara givene dayali Cahsanlann ve faalivet gisterilen
minimize etmek ve iklim krizine kars| iligkiler kurarak etik ve sorumlu topluluklarin refahina katkida bulunmak,
direngli bir is modeli olusturmak. yonetisim saglamak.
= Oliimlil is kazasi 0
» Desar yogunlugu =%30 + [kinci TSRS raporu » Kadin calisan oram %12,9
* GES lrelimi 4.538.257 kWh = 2024 hesaplama hatalarn aglkga » Ar-Ga harcamas) +%22
» 2026 biyokitle kazam 14M Kcallh diizeltildi

* |z Denetim Departman kuruldu (2025)

1.4.3 Onemlilik Analizi

GENTAS onemlilik degerlendirmesinde iki boyutu birlikte ele alir: finansal énemlilik (TSRS 1, par. 3 — konunun nakit akiglarina,
finansmana erigime veya sermaye maliyetine etki potansiyeli) ve etki snemliligi (Sirket'in gevre ve toplum lizerindeki etkisi, GRI
uyumu igin). 2024 matrisi; 13 Mart yangini, Agustos 2025'te kurulan Ig Denetim risk haritasi, ISG performansi ve CBAM gelismeleri
Isiginda glincellenmistir.

Sekil 1 — GENTAS 2025 Onemlilik Matrisi
*
bevitike ﬁ"'iﬁ”" Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

2

3

4
& o 5 Surdurilebilir hammadds (orman)
H § i

7

8

-]

=

Iklim degisikligi {emisyon, enerji}
Is sadhal ve glvenligl A
Fiziksel iklim riski ve is stirekliligi * YENI

Tedarik zincin yonetigimi A

Caligan baghhid ve devir oran A
Uriin giivenligi (formaldehit)

Uratim atiklan va déngiisel ekohomi

GCevresel [ sosyal etki—

10 Suw kullanimi ve kirlilik
11 Galigan gegitliligi ve kapsayicilik
12 Toplumsal yatinim ve yerel istihdam

4 202&% gore ylkseld - ¥ yenl konu

Finansal dnemlilik —

Kaynak: GENTAS 2025 dnemlilik degerdendirmes:. Eksen dederleri ve konu konumlan kaynak metindeki puanlardan birebir Gretilmistir. Sad (st geyrekteki konular
kritik dneelikli kabul edilir,
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BOHLUOM 1 — GIRIS

GENTAS 2025 Sirdirllebilirlik Raporu

1.4.4 Paydas Katilim

Paydas Grubu Katilim Mekanizmas:i Sikhk

Yat I Grekli /
strimoiar / KAP, Genel Kurdl, Yi Slrek
analistler yillik
Galisanlar Portal, egitim, ISG kurullan Siirekli
Miigteriler Saha ziyaretleri, fuarlar Sirekli

Tedarikgiler Performans ded., denetimler  Yillik

Kamu kurumlar ECBS, desar| rap., SGK Perlyodik

Yerel topluluklar [stihdam, sponsoriuk Sirakli
ICDLI, TOBR, DAIB

Sektdr kuruluglar £ ) ' Siirekli

MOSFED

» Yatinmeilar va sektér kuruluglan igin iklim ve enarji performans:
birincil anceliktir; bu, iklim degisikligi konusunun matriste en ylksek skorla
yer almasin destekler.

= Migteriler igin disik karbonlu ve sertifikall Grin talebi belirleyicidir;
EPD ve FSC/PEFC galismalanni dnceliklendirmistir.

Sekil 2 — Paydas oncelikleri

lli

i Yerel isth.
enerji

Paydag Sertif. Uriin  Su & gevre

Yatinme /
analist

Gahsanlar
Miigteriler

Yerel
topluluk

Sektér kur. I |

B Birineil - I kincil 1 Tlgli. Saketin beliftbdg: Sne glkan dncelikler yanstir,

= Gahganlar icin is saghg ve giivenligi birincil snceliktir; ISG'nin matriste
en ylksek seviyeye ylkseltimesinde belideyici olmustur.

* Yerel topluluklar igin yerel istihdam ve gevresel etki 8ne cilkmakladir.

1.4.5 BM Siirdiriillebilir Kalkinma Amaclan ile Uyum

N R O CO

Saghk ve Kaliteli Yagam Nitelikli Egitim
Oliimlil is kazas:: 0 (iki |SG egiimi 1,88-2,60
tesis) saatikigi

Esitligi

%:11,9)

Toplumsal Cinsiyet

Temiz Su ve Sanitasyon
Desgar yoguniugu —%30

Erigilebilir ve Temiz Enerji
GES 4.538.257,3 kWh

Kadin arani %12,9 (2024:

insana Yakigir I
582 caligan

Sanayi ve Yenilikgilik
Ar-Ge 31,2 mn TL (+%22)
Ar-Ge

Sorumiu Uretim
Dénglsel ekonomi, lignin

Iidim Eylemi Karasal Yagam
Emisyon yodunlugu 3,448 FSCI/PEFC sertifikall
kg CO:e/m* hammadde

1.4.6 Siurdiirilebilirlik Yonetigimi. Strdirilebilidik kenulaninin yonetim yapisi igindeki konumlandiriimas, Yénetim Kurulu'nun gozetim roli ve
yénetimin sorumluluklan Bélim 2: Yénetigim'de ayrintil olarak ele alinmaktadir (TSRS 1, par. 26-27; TSRS 2, par. 6).
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Yonetisim

Surdlrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlanin gézetiminde kullanilan yonetisim
suregleri; Yonetim Kurulu'nun bilesimi, becerileri ve gozetim roll; yonetimin
sorumluluklan, kontroller ve raporlamanin gdzetimi (TSRS 1, par. 26-27;
TSRS 2, par. 6).

5 %40 23 %0

Yanetim Kurulu Uyesi Bafimsiz ye oran 2025 kurul toplantis Iklime bagl {icretlendirme




BOLUOM 2 — YONETISIM GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

2.1 Yonetisim Yaklasimi

TSRS 1 par. 26 uyarninca GENTAS, slrdurilebilidikle ilgili risk ve firsatlanin izlenmesi, yonetilmesi ve gdzetiminde
kullanilan yénetisim slreclerini, kontrolleri ve prosedirleri asagida agiklamaktadir. Agiklamalar iklimle ilgili risk ve firsatlar
bakimindan TSRS 2 par. & hikiimlerini de kargilamaktadir. Stirdiirdlebilirlik yonetigimi (¢ kademeli bir yapida islemektedir:

YONETIM KURULU - Nihai gozetim ve onay

i ]

Denatimden Sorumiu i o Riskin Erken Saptanmasi ve i Sirdirilebilirik Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi = : = :

Komite - i Yonetimi Komitesi I 31.07.2026 — donem 1

: ] GSY, paydag, (cretlendirme : s | '
Finansal raporlama, i¢ kontrol Risk tammlama, izleme ' sonrasi ;
hcccsccsssscmc s s smes=d

GENEL MUDUR ' Stratejinin operasyonel uygulanmasi

Teknik Cperasyonlar Mali Isler GMY Insan Kaynaklan Grup KaIIEe Guwfrdl:e I Danetim Mildodagi
GMY Einanzaliati oatrmm GMY Midirligu Risk odakii denstim {2025)
Gevresel veri, enerji, GES bl sl I5G. galigan verileri Sertifikasyon, Griin wyumu . s

Kesikli cergeve, raporlama ddneminden sonra (31.07.2028) kurulan Sirdirilebilirik Komitesi'ni gdsterir; 2025 boyunca sOrdirilebilirlik konularn Kurumsal
Yinetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri araciidiyla ele alinmastir,

2.2.1 Gozetim Organi: Yonetim Kurulu (31 Arahik 2025)

Ad Soyad Bagimsizhk lcrac Gorev Siiresi

Orhan Kahraman Baskan ve Genel Midir - Evet 30.04.2025 -3 yil
Sezai Kahraman Baskan Vekili — Evet 30.04 2025 - 3 yil
Selim Kahraman Uye — Evet 30.04.2025 - 3 yil
Ayse Ariak Tunaboylu Bagimsiz Uye Bagimsiz Hayir 30.04.2025 - 1 yil
Evren Tiifekgioglu Bagimsiz Uye Bagimsiz Hayir 30.04.2025 - 1 yil

5 uye %40 %20

Yanetim Kurulu bilegimi Badimsiz (ye oran (2 (iye) Kadmn iye orani (1 Uya)

Seffaf agiklamalar. Bagkan—Genel Midiir gérevleri ayni kiside birlesmektadir; SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.2 5 numarali zorunlu
olmayan ilkesi ayrilmay| nermekte olup, Sirket gérevlerin i¢ dizenleme ve uygulamada ayristinldigin beyan etmektedir, SPK 4.3.9 asgari
%25 kadin Uye hedefini onermekte; Sirket sayisal hedef balirlememis olup meveut aran %20'dir,
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BOLUOM 2 — YONETISIM GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raporu

2.2.2 Sorumluluklarin Gorev Tanimlanna Yansitilmasi

Qrgan Siirdiriilebilirlik ile ilgili sorumluluk
Yonetim Kurulu Siirdirilebilirlik stratejisinin ve raporunun nihai onay!; iklim riski gdzetimi
Denetimden Sorumlu Komite Finansal raporlama gdzetimi; bagimsiz denetim bulgular; iz kontrol etkinligi

GSY'nin Yonetim Kurulu'na raporlanmasi; paydag katiimi; TSRS uyumu; Aday Gasterme ve

Kurumsal Yonetim Komitesi i Sl ;
Ueret Komitesi gdrevieri

Riskin Erken Saptanmasl ve Yonetimi Sirketin varligini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi; risk yonetim strateji ve
Komitesi politikalari
| 2.2.2.1 Sirdiriilebilirlik Komitesi'nin Kurulmasi ;
i 2025 raporlama donemi boyunca ayn bir Strdirdlebilirlik Komitesi bulunmamis, konular Kurumsal Yonetim ile Riskin Erken E
E Saptanmas ve Yénetimi komiteleri araciligiyla ele alinmistir. Donemin ardindan, 31 Temmuz 2026 tarihli ve 2026/15 sayili [
i Yonetim Kurulu Karan ile — tim dyelerin katiimiyla — Sarddrilebilirik Komitesi kurulmustur. 2026 raporlama déneminden !
i itibaren strdirdlebilirlik yonetisimi bu yapi Gzerinden yliritilecektir. :
i H
i Komite Bilegimi iki calisma grubu i
! Ayse Ariak Bagimsiz Uye - Komite Bagkar Uygulama Grubu . Raporama Grubu '
¢+ Tunaboylu IK GMY - Mengen & Belu Fabrika Salig & Pazarlama GMY - |g :
' = T 5 Y Md. - Bakim Md. - Mengen Denetim Md. - BIT & Dijitallesme .
E Estin Hif e ltin Exlier e e Laminat Uretim Md. - Planlama Md. - Hazine & Finans Md. - !
: Seda Akin Ar-Ge Mid. - Uygulama Grubu sekr. Md. - Ar-Ge Md. {sekr ) Muhasebe Md. - Yatinme lligkileri H
. Md. - Kalite Glvence Md. (sekr.) 1
i = Kalite Glvence Mid. - Raporlama Grubu H
: Ozgiir Eryilmaz :
] sekr. Garevler: strateji clugturma, iklim senaryolannin gincellenmesi, hedef '
| Her iki Yanetim Kurulu iyesi de bagimsizdir; baskanlik bagimsz tyededir, ":L::E‘mv?:::ﬂi:: :;rzz:ﬂr::s'l‘[iis Z:‘;;'E: QUZT";;:E; F;Ur:ir;a !
i Komite yilda en az 3 kez toplanir, Yonetim Kurulu'na yilda en az 2 kez A ¥ SR g- i ¥R P :
' i ; tespit edilen yapisal eksikliji gidermektedir. i
' raporlar. :
i H

2.2.3 Beceri ve Yetkinlikler

Uyelerin siirdiiriilebilirlik gozetim kapasitesi, mesleki gegmisleri ve sirket dis| gorevleriyle desteklenmektedir, Asagidaki matris, lyeleri
anonimlestirerek (Uye 1-5) yetkinlik alanlarina gére haritalar; bosluklar bilingli olarak gériiniir birakilmistir,

Sektsr & sanayl Sirdiirilebilifik & Bagimsiz denetim & Etki yatirimi & Uluslararasi ticaret &
{erman ilel iklim kurumesal yénetim guvence

Uye 1 Diisik

W viksek [l Orta Diigik Yetkinlik yak

Uye 2

Gériiniir bosluk. Surdiiriilebilirik ve iklim yetkinlidi adirlikli olarak tek bir iiyede (Uye 4} yogunlasmaktadir. 2025'te Gyelere sirket disi
bagimsiz danigman tarafindan bir kez srdiirdlebilirlik/iklim bilgilendirmasi yapilnis; bu galismalar 31.07.2026'da Siirdiirtilebilirlik
Komitesi'nin kurulmasina giden sirecin temelini olugturmusgtur,
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BOLUOM 2 — YONETISIM GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raporu

2.2.4 Bilgilendirme Sikhgi ve Katilim

Denetimden Sorumlu Komite

2 3 3 3 DA) 9 7 Kurumsal Yanetim Komitesi .

tam

Yanetim Kurulu toplantis Ayr karar Katilm oram
Riskin Erken Saptanmasi ve Yin. 6
Kom. tam

"

2025'e komiteler digaridan danismanlik almarmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénstimi Komilesi, TTK 378 uyarinca iki ayda bir toplamir; TTK 398/4
kapsamindaki denetgi rapora 10 Mart 2026'da Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2.2.5 Strateji, Risk ve Odiinlegsimlerin Gozetimi

€5 Odiinlegimlerin (trade-off) gézetimi (TSRS 1, par. 27(aj(iv))

Karar Olumlu yén Odiinlegim

LNG ve Kapsam 1 emisyonlarinda

UV lake hattinin devreye alinmasi Uriin gesitliligi, ihracat rekabet giicl SHie

Biyokiitle kizgin yag kazani (14.000.000
Kcallh)

” Yiksek ik yatirim; bivokltle tedarik
Komir bagimlihéinin azaltilmasi ; ¥ 4
riski
Enerji arz glivenligi; verimsiz kazanin devre dig|

Kamir kullaniminin strdiirilmesi
rakiimasi

Bolu'da yeni kémiir kazam

Kapasite artisi (liretim +%:34) Olgek ekonomisi; birim emisyon yofunlugunda azalma  Mutlak emisyonlarda arlis baskisi

2.2.7 Ucretlendirme ile iligki

Pozisyon Huzur Hakki : ~

Iklime bagh iicretlendirme
Yonetim Kurulu dyeleri 45.000 TL net/ ay
Bagimsiz Ydnetim Kurulu tyeleri 30.000 TL net/ ay

o

Ust yénetime (YK Bagkani-GM, (yeler ve GMY diizeyi) saflanan (icret ve
menfaatlerin toplami 43.198.684 TL'dir (2024: 31.097.829 TL). Ucretler, SPK
4 6.5 uyannca kisi bazinda dedil tloplam olarak agiklanmaktadir. gos ine baglanmarmigtir (TSRS 2, par.

%0

g, strdirdlebilirik veya iklim parf
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BOLUOM 2 — YONETISIM GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raporu

2.3 Yonetimin Rolii

2.3.1 Yetki Devri ve Sorumiuluk Yapisi

Slrdlrilebilirlik stratejisinin operasyonel uygulanmasindan Genel Miid{ir sorumludur; departmanlar arasi koordinasyonu sadlar
ve Yonetim Kurulu'na raporlar. Koordinasyon tek bir pozisyonda toplanmamakta, fonksiyonlar arasi paylagilan bir yapida
yiirltllmektedir — bu yapi 31.07.2026'da kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi ile kurumsallagtinimigtir.

Ust Diizey Yonetim (2025) Fonksiyonel Sorumluluk Dagilimi

Cevresel ver {sera gazi, enerji, su, atk); GES;
enerji verimliligi: TSRS koordinasyanu

Orhan Kahraman YK Bagkan - Genel Midir Teknik Operasyoniar GMY

Sezai Kahraman YK Baskan Vekili
Finansal konsolidasyon; verilerin finansal tablolarla

Selim Kahraman YK Oyesi Maii Iglar GMY tutarihi (par. 23); tesvik takibi

Al Ki I GMY — Teknik O lar {30.01.2026 i Kaynaklan G

D p_er o S EDRREYSn e A L STp I1SG; galisan verileri; egilim; etk kurallar

ogan ayrildi) GMY

Eren Ganiil GMY — Satis ve Pazarlama Kalite Guvence Uriin standartlar (EN 438, TS 5487); serfifikasyon
Miidiir|Gigd (IS0 2001, FSC/PEFC, EPD)

Edibe Efdal Altan  Insan Kaynaklar Grup GMY
Satin Alma Midariigii Tedarikgi degerendirme; hammadde sertifikasyonu

KAP bildirimleri; yatnme iletigimi; raporun kamuya

Yatinme ilislﬂlud
aclklanmasl

Ig Denetim Miidirigi Risk odakh denetim; risk haritasinin giincellenmesi

2.3.2 Kontroller ve Prosediirler

Veri toplama, dogrulama ve raporlama kontrol akisi

1 - Veri toplama 2 - Dogrulama 3 - Konsolidasyon 4 - Departman 5 - Yon. Kurulu &+ Bagimsiz 7 - KAP bildirimi
onayl onay! glvence

|g Denetim Departmani — 2025 gelismesi. Ajustos 2025'te Etik kurallar ve bildirim. Galisma Yasami llke ve Kurallar
kurulmustur; risk haritasi {risk evreni) gikarilmig, riskler etki/olasiliga Prosediiri (IK300-GN-PR013) aynmeilig) yasaklar; tesislerde fiziki
gore dnceliklendirilmis, is akis semalarn ve risk odakl yillik denetim hildirim kutular bulunur. 2025'te herhangi bir gikayet

plam olugturulmusgiur. Agustos 2025 risk dederlendirmesi yangin kaydedilmemigtir. Donem iginde Jirkel ve yonelim orgam lyeleri
riskleri odakh yiritiimistir (Mart 2025 yangini sonrasi). hakkinda kesinlesmis idarifadli yaptinm ile ¢ikar gatismas iglemi
Slrdirdlebilivik risklerinin batlinedl dederlendirmesi Bolim 4'te hulunmamaktadir.

sunulmaktadir (TSRS 1, par. 44(e)).

2.3.3 Ig fonksiyanlarla entegrasyon, Sirdiirilebilirlik konular) ayr bir Tedarik zincirinde GSY. Misteri talebiyle tedarikgi degerlendirmesine
siirec dedil, meveut yinetim sirecleri (yatinm kararlan, risk yonetimi, C8Y kriterleri dahil edilmeye baglanmis; su an pilot ve ihtivag bazhdir.
finansal raporlama, kalite yonetimi, saun alma, IK) iginde ele alinr, Kapsamin genigletiimesi ve standartlastinlmas| 2028' kadar

Sirddrilebilirlik Komitesi gizetiminde tamamlanacaktir.

2.4 Surdirilebilirlik Raporlamasinin Gozetimi

2.4.1 - 2.4.2 Onay ve Bagimsiz Giivence 2.4.3 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Ishu rapor, ilgili departman onaylarindan gegerek Yonetim Kurulu'nun Zorunlu ilkelere tam uyulmakta; zorunlu olmayan 68 maddeden 3'0 ilgisiz,
nihai onayina sunulmustur, 2024 rapory KGK dizenlemeleri uyarinca 5 kismen uyumlu, 30 uyumsuzdur. One gikan maddeler:
zorunlu giivence denetimine tabi tutulmus (Yeditepe Bagimsiz

like Durum Aciklama

Denetim ve YMM A.S.) ve 31 Ekim 2025'te KAP araciligiyla
paylagiimighir. 2025 raporu igin zorunlu glivence denetimi de Yeditepe Rh B M e e
tarafindan yiritiimektedir. 4,39 Asgan %25 kadin (ye Uyumsuz Liyakat esasli; hedef yok

” s e g 2 bafimsiz (ye goklu
2.4.4 Paydas Gozetimi ve Hesap Verebilirlik 4.5.5 Tek komite gorevi Kismen tanata
Genel Kurul: 53. Olagan GK 30.04.2025'e Bolu'da; %46,95 katilim. 4 6.5 Kigl bazl| Ucret Kismen Toplam olarak agiklanir
Kar dagitimi: 90.000.000 TL nakit temettii (iki taksit) + 450.000.000 TL 3.35/3.9.8 Sendika Kismen | Sendika faaliyeti yok

; Uyumsuz
bedelsiz pay. A

5 = URF ve KYBF, KAP aracihgiyla aynica duyurulmakiadir,
Badis ve yardimlar: 2.017.168 TL {genel kurul dst sinir1 4,500,000 TL).

Devam eden davalar: 7 dava (324.6386 TL isgilik alacag: dahil; 2024
425.001 TL).
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Stratej

Onemli gértilen iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, strateji ve
finansal durum Uzerindeki etkileri; iklim gecis plani, édiinlesimler, karbaon fiyati
maruziyeti ve (¢ senaryolu iklim direncliligi degerlendirmesi (TSRS 1 ve
TSRS 2).

45.929,6 %95,2 %100 2050

tCO:e — ETS esiginin Kapsam 1'in kémir pay Uretim Baolu ilinde Net-sifir taahhdt uflu
(50.000) altinda




BOHLUOM 3 — STRATEJI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

3.1 Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Zaman Ufuklan

Strateji “3G" (Gozet, Geligtir, Guglendir) gergevesi Uzerine kuruludur (bkz. Bolum 1.4.2). Risk ve firsatlar, Sirket'in stratejik
planlama ve yatinm ufuklanyla uyumlu ¢ zaman ufkunda degerendirilir:

¥ 2028 hedef ¥ 2030 hedef ¥ 2050 net-sifir

rimlarin gerl dénlso Iz konomik amri; net-sifir taahhilt dénem

3.2 Onemli Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Oncelikli risk ve firsatlar, olasilik ve etki boyutlanna gére agagida haritalanmigtir, Skor = olasilik x etki. Tam risk matrisi {(R-1...R-15)
Bolim 4'te sunulmaktadir.

& f 9 Oncelikdi riskler
o | CiEa

Kod Risk Tiir Skor  Ufuk
R-1  SKDM (CBAM) ve karbon fiyatlandirmas: Gegis n Kiza-Orla
; g R-2  Fiziksel iklim riski: yangin ve orman yangimt Fiziksel Bl  Kisa-Orta
m R4 R-6 R-3  Enerji fiyat volatilitesi ve arz giivenligi Gegis m Kisa
-é [0-2 [ 03 | R-4 I3 saghg ve giivenligi: kaza siklig Sosyal [l Kisa
- R-5  Sirdirilebilir hammadde ve serifikasyon Gegis B Orta
. R-6  Personsl devir oram ve nitelikli isglicu kaybn  Sosyal B Kisa-Orta
Oncelikli firsatlar
Disiik Orta Yiiksek o1 :a;;la_asita artigi ve yeni driin hatian {UV lake, CPL, n Wi
Olasilik — )
B Gegis B Fziksel [ Sosyal [l Sirsat o-2 GES lle enerji maliyeti tasarrufu ve emisyon n Kiss
azaltimi
0-3 Biyokiitle kazani ile kémirden gegig B Kisa-Orta
0-4  Lignin esasl regine ve disiik karbonlu Grin KBl o
o-5 Yasgil Griin primi ve sertifikal Griin talebi ﬂ QOrta

20



BOHLUOM 3 — STRATEJI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raporu

3.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

3.3.1 R-1 — Karbon Fiyatlandirmasi ve Sinirda Karbon Diizenlemesi

Mekanizma Durum GENTAS'In konumu Tarkiye ETS pilot esigine yakinlik

Dekoratif laminat kapsamda

AB SKDM Kesin rejim 1 Ocak dedildir (gimento, demir-gelik, -~
oy - . f i i P 25
(CBAM) 2026'da baglamigtir alliminyum, gubre, elekirik, hidrojen e ;;i'.,i-:-sl
ile simirlt) 48,1 altind

45.929.6

17 Aralik 2025 énerisi:

[

SKDM kapsam Izlsnmektedir: vap drinler kapsam
eni Ietmpes:i 725 dieg pariatin, netle: r:emi ii,rwpI : peam
genls Ocak 2028'den itibaren Fmemiy
) Kapsamda degildir. Filot egigi
7552 sayili [Klim Kanunu;
Tiirkiye ETS Syt WM RANUNL £h 000 tCOse; GENTAS Kapsam 1:

ot 2026-2027
& 45.929.6 tCO:e

Dodrudan yikiGmlalik yoktur, risk migten talebi, gird
maliyatl ve kapsam geniglemeasl kanallanndan dolayl sler.

3.3.2 R-2 — Fiziksel Risk: Yangin (2025'te gerceklesmistir)

13 Mart 2025 ~3 ay Haziran 2025

Aralik 2025
Mengen Wermodin 1 no'lu holde Hal, bina ve ¢ali GES Tesis yeniden Gretime alindi
yangin kullanilamaz; Oretim durugu

Cal GES yenilenerek veniden
devreye alind|

Can kaybi Sigorta hasar gelin Wermodin kapasite kullammi

P 219.311.092 = %90,7

Maruziyet yogunlagmasi (TSRS 1, par. 32). Uretim varliklaninin tamam Bolu ilindedir; Mengen tesisi orman alanina bitisik alup proses
ahsap, kadit ve regine gibi yanici hammaddeler ile yiiksek sicakhkli finn ve pres operasyonlarini igerir. Bélgesel yangin havas) indisinin
%10-20 yilkselmesi ongorilmektedir.

Bolu iklim projeksiyonu — kurak iklim alani payn

930,41 (RCPE.5)

Bolu igin iklim projeksiyonlar, kurak iklim alani payinin buglnkd
%0,71 dizeyinden 2070'te %18,17 (RCP4.5) ila %30,41 (RCP8.5)
diizeyine ylkselebilecegini gostermektedir. Bu durum, uzun vadede

%18,17 (RCP4.5)

orman kaynakli hammadde arzi ve su verimliligi agisindan stratejik
dnem tasir.

Kaynak: Bolu iline dzgl klim projeksiyonlan; RCPAS ve RCPAES senaryolan. Ayrinte
{klim Senaryo Analizi eki,

2025 - %0,71 2070

R-3 Enerji fiyat: ve arz givenligi. Enerji karmasinin kémir agirlikli olmasi, hem emisyon yoguniugu hem de fiyat volatilitesine maruziyet
agisindan belirleyicidir: 2025 Kapsam 1 emisyonlarinin %95,2'si kémur kaynaklidir. Firsatiar (O-1...0-5) Bélim 3.2'de 6zellenmis olup
2025 gergeklesmeleri Boliim 3.5'te ele alinmaktadr.
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BOHLUOM 3 — STRATEJI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

3.4 is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

3.4.1 Mevcut Etkiler (2025) 3.4.3 Yogunlasma Alanlan

Halka - risk Somut etki Uretimin tesis dagilirm {m?)

Hammadde - R-5, AB misterilerinin sertifikall hammadde talebi artt; Bolu %14
R-12

tedarikgl CSY degerlendirmesi pilot baslad o AR
Tek tesis (Mengen) toplam Uretimin %88'sin1 kargilar — tek tesis kaynaklh kesinti riski.

Kamir 18.978 ton (2024; 18.945); LNG 139 —

Eneriji - R-1, R-3 483,6 ton (UV lake) Tiir Durum Risk sonucu
M *R-2 Yangin: Wermadin 1 no'lu hol, bina ve gati GES Cografi Urelirﬁin el Beigone| 1Kl olayianng ek
AFIGE Opg. = T kullanilamaz; gecici kapasite disdsi Bolu ilinde kinlgantik
Her iki tesis - R4,  Kaza sikhig! (Mengen 38,9; Bolu 13,3) ve devir Varlik Lo U Tek tesis kaynakli kesinti
R-6 (%35,4: %31,1) operasyonel baski %8sl
i i e 'in 9 'si i larinda maliyet
AB pazannda diglk karbonlu ve sertifikali trin Enerji K.:ap%am Tin %o, 25l Ge_gls. sanarys ¥
Pazar - R-1, 0-5 talabi artryor ! komir (452,7 TJ) yogunlagmasi
Reginede GENTAS Tedarik/fiyat badimhhgr, aym
% Hammadde Ki b imil d ic e
3.4.2 Beklenen Etkiler mya bagimlilig zamanda entegrasyon avantaji
Kisa 202627 Yanain glivenligl ve biyokitle kazan devreye alinir; UV
lake tam kapasiteyle LNG artar
K i5l 1 ve Tiirki TS 1, db -
Orta 202802 SKDM geniglemesi ve Turkiye ETS 1, dénam (2028

2035 yilkimliilikleri; tedarikel GSY standard) (2028)

Bolu'da iklim tipi dénigiminin hammadde arzina

Uzun 2033-50 2 B o
elkisi, net-silira yapisal enerji déndsiimi
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BOHLUOM 3 — STRATEJI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

3.5 Strateji ve Karar Alma

3.5.2 iklim Gegis Plami — Yol Haritas:

Kaldirag 2025-2026 - Kisa 2028 2030
Enerji kaynag | * Mangen gat GES yenilendi (Ara, Komirden yapisal geciy =%30 mutlak hedef
2025)

Net-sifir

« Biyokitle kazan 14.000.000 Kcalh

o 150 50001 (2026 hedef)

Proses verimliligi « Merkezi pompalinvertar, atis isi geri 5.|.smmatik warimlilik —
kazanimi yanatimi

= 10 elektrikli forklift - chiller - basingh

hava (2025)
Urin & hammadde I © Lignin %10 — %30-40 (Ar-Ge) o Tedarikgi GSY DUt lcarnt by
standard) gami
I © EPD galigmasi (hazirhk)
= Ar-Ge Merkezi (2026)
= Tamamlandi © Devam ediycr Flanland)
3.5.3 Onceki Déneme Gére llerleme
2024'te agiklanan plan 2025 gergeklegmesi Durum
Oncelik hasar giiren Mengen gatt GES'inin yenilenmesine Yeniden
Ek 1 MWp GES kurulumu S 8 e ¥ = . e
verildi onceliklendirildi
Kapsam 3 veri altyapisinin kurulmasi 15 kategori nitel degerlendirildi; say sallagtirma 2026'ya Kismen
Tedarikgi degerendirmesine CSY kriteri Pilot baglad); standartlagtirma 2028 hedefi Kismen
l8G yonetim sisteminin glglendiriimesi Cahgmalar surdi; 20251e alimll is kazas yaganmad: Kismen
IS0 14001 (2028 hedefi) Sertifikasyon gahgmalar) strlyor Devam ediyor

lg Denetim (Agu. 2025) ve Sirdiriilebilirik Komitesi

Surdrtlebilirik yonetigiminin giglendirilmesi (31.07.2026) kuruldu

Gergeklesti

Bagimsiz glvence 2024 raporu zorunlu givence denetiminden gecti Gergeklesti

3.5.4 Odiinlesimler (TSRS 1, par. 33(c))

Karar Olumlu yén Odiinlesim

LNG 139 — 4836 lon; Kapsam 1'e = +828 1CO.. Tam

UV lake hath Uriin gesitliligi, ihracat rekabeti, istihdam
el v kapasitede etki artacaktir

Olcek ekonomisi; birim yogunlukta %236  Mutlak emisyon artis baskisi; 2027 -%15 ve 2030 —%30

K ite art %343
apasite artigl (+%34,3) azalma hedeflerini zorlastirir

Verimsiz kazanin devre digi; arz

Bolu'da yeni kdmir kazam Kamir kullaniminin sirdiriimesi

glvenligi
Yangin sonrasi hizh yeniden istihdam ve misteri taahhiitlerinin Ingaat ve yikinti atidi (34320 kg)
yapim korunmas!

Yonetimin degerlendirmesi. Kapasite buyumesi ile mutlak emisyon azaltim hedefleri arasindaki gerilim, onumuzdeki donemin temel
stratejik sorusudur. Sirket bu gerilimi gizlemek yerine hedef yapisini gbzden gegirmeyi tercih etmekte; mutlak hedeflerin yanina

yogunluk bazl hedef eklenmesini degerlendirmektedir (bkz. Balim 5.4).
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BOHLUOM 3 — STRATEJI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

3.6 Finansal Durum, Performans
ve Nakit Akislan Uzerindeki Etkiler

3.6.1 Cari Donem Etkileri — Enerji Gideri Siniflandirmasi

Siniflandirma degisikligi. Enerji giderleri 2024'te 88.940.876 TL iken 2025'te 301.650.420 TL'ye yiikselmis; bu, gercek maliyet artisi degil,
komiiriin 2024'te endirekt malzeme, 2025'e enerji gideri altinda sinflandinimasindan kaynaklanir. ki kalemin ayn ayri yillar arasi
karsilastinimasi anlamh degildir; anndinlmis karsilastirma asagidadir.

Siniflandirmadan arindinlmis 2025 (TL) 2024 (TL) Degisim
Enerji + endirekt malzeme (birlesik) 594 272725 BE7.531.975 -%11,0
Hasilata orani % 11,70 7%13,04 —1,34 puan
Birim tretim basina 37,35 TLIm? 56,33 TL/Im? %337

Birlegik bazda enerji + endirekt malzeme reel %11 azald); Oretim %343 arttidindan birim maliyet %33,7 geriledi, Sabit kiymel satis zaran 26,722,823 TL. Sigorta
tazminatinin tamami tahsil edilmistir. Tutarlar TMS 22 uyarinca reel| bazdadir,
3.6.2 Beklenen Etkiler — Karbon Fiyati Maruziyeti

Karbon fiyatlandirmasina tabi olunmasi halindeki teorik yillik
i i SENARYO GALISMASI ATy
Taorlk yilik mallyst (mn TL} maliyet (¢ senaryo altinda hesaplanmistir. Duyarhlik: mevout

emisyon seviyesinde her 10 €tC0:e fivat artisi, yillik yaklagik
5E3,7 27,7 mn TL ek maliyet demektir.

Karsilagtirma tabani. 2025 esas faaliyet kar 780,4 mn

4152 Eerny
TL. Orta Yol senaryosunda 2030 maruziyeti (hedeflere
ulagiimazsa) bunun %44, 7'sine; Paris senaryosunda
200 e 2035'te %70,9'una kargilik gelir,
Stratejik gitkanm. En yliksek gegis maliyeti, karbon
— — — fiyatlandirmasinin hizli geldigi senaryoda ortaya gikar; bu,
Kapsam 1'in %95,2'sinin kdmir kaynakh olmasindan ileri gelir.
—Parls $1.5°C  wmm Ol Yol ~2°C Maveut Palitikalar 23°C Meveut azaltim hedeflerine ulagiimas! maruziyeti belirgin
"Meavout emisyon korunursa” paiikass. Tahakkuk stmis bir yikimlilik dedildir. Esas: Kapsam bigimde disgirlr.

142 = 54.872 8 tCOze; EURTL 50,4532,

Sayisallagtinlamayan etkiler (TSRE 1, par, 38-40). 3KDM kapsam geniglemesi, Tlrkiye ETS'In GENTAS'I kapsamas, fiziksel iklim olaylannin gelecekteki
atkisi, hammadde arzindaki uzun vadeli dedigim ve Kapsam 2 kaynakh gecis riski igin olgim belirsizligi cok yiksek oldugundan sayisal tahmin sunulmams;
etkilenecek finansal tablo kalemleri (satislarin maliveti, hasilat, maddi duran varhklar, stoklar, sigorta giderleri) belirilmistic. Finansmana erigim: 2025'te
siirdirilabiliride bagh finansman kullanilmang, toplam finansal borg 532261 173 TL.
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BOHLUOM 3 — STRATEJI

GENTAS 2025 Sirdirllebilirlik Raporu

3.7 iklim Direncliligi

Gegis riski

Fizikse| risk

Degerlendirme

1 — Paris-uyumiu (1,5°C) | Diisiik |
52 — Orta Yol (~2°C) Orta Orta

53 — Mevcut Politikalar (23°C)

Direnclilik degerlendirmesi. Is modeli li¢ senaryonun tamarminda finansal
olarak stirddirtlebilir kalmaktadir. 2025 yangini, ciddi bir fiziksel soka ragmen
dretimin ~3 ayda yeniden baglatilabildigini ve Sirketin yil genelinde karlihgini

artirabildigini gosterarek operasyonel direngliligi fillen kanitlamistir.

En yliksek maliyet senaryosu; komur agirikh karma temel kinlganiik
En olasi senaryo

Bolu'da kuraklagma ve yangin riski belirginlesir

Temal kinlganhklar

» Kapsam 1'in %95,2'si kémir

+ Uretimin %100'0 Bolu ilinde

» Kapsam 3 envanteri yok — gecis riski eksik dlglllyor

3.8 Diger Surdirilebilirlik Konularinda Strateji

ES muafiyetinden yararlanimakla birlikte géniilli olarak sunulmaktadir (bkz. Balim 1.1.3). Ayrnntili metrikler ve grafikler Balim 5'te,

3.8.1 Su Yonetimi

Giistarge 2025 2024 A
Su tdketimi (m*) 102.800 82600 +%11.0
Atiksu desarjl (m?) 68.965 73.596 —%8,3
Su yodunlugu (m*m?) 0,00646 0,00781 -%17.3
Desar] yogunlugu {m*m?) 0,00433 0,00621 —%::30,2

Uretim %343 artarken birim su tiketimi %173 azaldi. Bolu'da kuraklagma
angorisi nedeniyle su verimliligi orta-uzun vadede stratejik nemdedir,

3.8.2 Atik ve Ddngiisel Ekonomi

Giasterge 2025 2024 A
Toplam atik (ton) 2.659,58 1.520,50 74,9
— Tehlikel 177,38 178,70 =%0,7
— Tehlikesiz 2.482.20 1.341.80 +%85,0
Atk yogunlugu (kg/m?) 0,1672 0,1283 +%30,3

Tehlikeli atik yatay; tehlikesiz atiktaki artis Uratim blyOmeasi ve yangin sonras)
yaniden yapimdan kaynaklamr. Hurda sati geliri 10.431.674 TL.

3.8.4 Biyocesitlilik. Tesisler endustrivel alanlarda; IUCN HIV korunan
alanlarda operasyon yoktur. Mengen'ds onayll yaban hayvani bakim sahasi
dahil yesil alan bulunur.
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Risk Yonetimi

Surdlrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,

onceliklendirilmesi ve izlenmesinde kullanilan siregler; tam risk matrisi (R-1...

R-15); 2024 risk kitliginin gergeklesmelerle ylizlestiriimesi ve kurumsal risk

yonetimi ile entegrasyon (TSRS 1, par. 43-44),

15 10 6

Taniml risk (R-1...R-15) Tarmmh firsat (0-1...0-10) Kritik risk {skar 2 6)

R-2

Yangin: 2025'te matrise
eklendi




BOLUOM 4 — RISK YONETIMI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

4.1 Risk Yonetimi Cercevesi

TSRS 1 par. 43 uyannca surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar; belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izlemeden olusan
sirekli bir dénglide yonetilir.

Belirle Degerlendir Onceliklendir izle Raporla

Sirakl dongl — ikl dremlilik analizin: basler

4.1.1 Yonetisim yapisi 4.1.2 2025te risk yonetiminde degigiklikler (par. 44(a)

Yénetim Kurulu Nihai gézetim; risk politikalaninin onay: (viii))

Riskin Erken Saptanmas: 1 - I Danetim Departmani kuruldu (Agu. 2025); risk haritasi olugturuldu

Korn: TTK 378; iki ayda bir; 2025'e & toplant

- Yangin riski odakl ayn risk degerlendirmasi

Sirddrilebilirlik Kom,

i T i 3+ Fiziksel risk kapsam geniglefildi — yangin eklendi (bkz. 4.6)
(31.07.2026) Iklim senaryolannin gincellenmesi

T 4 - Ug yeni risk: R-5 hammadde, R-12 kronik iklim, R-14 veri kalitesi
I¢ Denetim Md. (Agu. 2025) Risk odakl denetim; risk haritasi

e 5 - Personel devir riskinin &inem seviyasi ylkseltildi
Denetimden Sorumlu Kem, I kentral etkinligi; 2025'e 5 toplant)

& + SlrdUrdlebilirlik Komitesi kuruldu (31.07.2026)

4.3 Degerlendirme Olgekleri

Olasihik élgegi Etki élgedi (finansal - operasyonel) Skor = Olasihk x Etki
Diigik (1) %0-20 - 10 yilda =1 Diiglik (1) <20 min TL - <3 gln durug m Acil; YK gozetimi; 3 ayda bir
orta(2) | %21-60 - 5-10 yilda 1 Orta (2) | 20-100 mn TL - 310 gin Yitksek 45 Idleme; 6 ayda bir

Yiiksek (3) Y%61-100 - 5 yilda =1 Yiksek (3) =100 mn TL - =10 gdn Orta/Dsk <3 Standart; villik

Girdiler. |c: operasyonel veri, saha gazlemleri, olay raporlan, finansal analiz, lg Denetim risk haritas). Dis: SASB, dizenleyici gelismeler (SKDM/CBAM, Tirkiye
ETS, TSRS), bilimsel iklim projeksiyonlar (MGM, Bolu akademik galigmalar), iklim senaryolan (NGFS, IEA, IPCC ARS), misteri talepleri. Iklim riskler Ug
saenaryalu analizle (51/52/53) dederlendirilmistir.
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BOLUOM 4 — RISK YONETIMI GENTAS 2025 Sirduriilebilirlik Raparu

4.4 Risk Matrisi

Olasilik: Dilgiik Orta Yilksek

KRITIK - 6 KRiTIN - 0

Yiiksek

l pUS0K -2 YUKSEK- 4 KRITIK- &
= | R-15 R7|r8[RolRr10|r11]r12 B r3 LEMLT
Dilgik

W Gecis [l Fiziksal " Sosyal [l Yonetgim [l Gevresel
Kod Risk Tir Ol. Etkd Skor Seviye Ufuk Risk sahibi
R-1 SKDM (CBAM) ve karbon fiyatlandirmasi Gegig — Palitika/hukuk ¥ Y El itk Kisa-Orta Teknik Op. | Mali Igler
R-2 Yangn ve onman yangin Fiziksel — Akut s b § n Kritik Kisa-Orta Teknk Op. [ Bakim
R-3 Enerji fivat volatilitesi ve arz givenligi Gegis — Piyasa Y o KB itk Kisa Teknik Op. GMY
R-4 Is =agf ve glvenligi: kaza sikhi Sosyal ¥ o Bl Kritik Kisa K Grup ! Tesls Md.
R-5 Sirdurtlebilir hammadde ve serifikasycn Gegis — ltibar/Pazar Q A Kl Kritik Oria Satin Alma Md.
R-6 Persanel davir oram ve nitelikli isglcd kay Sosyal ¥ o BB itk Kisa-Orta 1K Grup GMY
R-7 Tedarik zincin kesintisi Gegis — Piyasa Q o 4 Yiiksek Orla Sahin Alma Md,
R-8 Sel ve asir yadis Fiziksel — Akul (o] o 4 Yiksek Ora-Uzun  Teknik Op. GMY
R-9 Uriin giivenligi: formaldehit ve VOC Gegis — Dizenlayicilnin o] o 4 Yiiksek Kisa-Orta Ar-Ga | Kalite
R-10  Kur ve finansmana eriglm Gegls — Flnansal o} o 4 Yilksok Kisa Mall lgler GMY
R-11  Su sresi ve desar] limitlen Fiziksel — Kronik Q o 4 Yiiksek Orta-Uzun  Tekoik Op, GMY
R-12  Kronik iklim degiglkliginin orman kaynaklarina etkisi Fizlksel — Kronik 9} o 4 Yilksok Uzun Satin Alma / Ar-Ge
R-13 Atk yonetimi ve dingisel exonom dizenlemeleri Gegiz — Dizenleyici Q o 4 Yiiksek Oria Kalite / Ar-Ge
R-14  Ver kalitesi va rapordama uyum risk Yonaligim — Uyum (o] o] 4 Yiksek Kisa Kalita / Mali Iglar
R-15  Biyogesitlilik ve arazi kullamm Cavresal D o 2 Oria/Disgiik Uzun Teknik Op, GMY

Ol, = Olasilix (D Digiik - O Orta - Y Yiksek). Tam matrisin gerekge ve azallim stratejileri dahil hal Risk ve Onemlilix Matrisleri ekindedir,

4.4.1 Kritik risklerin azaltim 4.5 Risklerin izlenmesi
R-1 GES artigi, 2026 biyokltle kazan; EPD; karbon muhasebesi; SKDM Giinlik/haftalik Enerji; ISG claylan ve ramak kala; duruslar; suiatik
izleme

Emisyon yogunludu; kaza oranlari; devir, ledarikgi;

Aylik/i Ik
it meavzual laramasi

R-2 Gab sprink; Wermadin yangin hidroforu; 2 itfaive arac; toz filtre; depram
uyarl; sigorta ghzden gecirme RESK (iki ayda bir); YK raporlamasi; Slrd, Kom,

Ug ayirkyitiik {yllda =2); anemlilik gozden gegirme

R-3 GES; enarji varimliligi; 150 50001 (2026); yakit cazitlendirma
Erken uyan ornekleri: SKDM kapsam xararn — azalim planin nizlandir; yangin

R-4 ISG sistemi guglendirme; otomasyon; egitim; ramak kala kultiru havasi uyansi — acil plan; kaza orani artigi — [5G denetimi; giivence bulgusy —

R-5 Tedarkgi sertifikasyon haritalamasi; CSY kriteri (2028 standardi) ven prosedin revizyons:

R-6 Ucretiyan hak gizden gecirme; kariyer yalu; editim; baghlik dlgimii
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4.6 2024 Risk Matrisinin 2025 Gerceklesmeleri

TSRS 1 par. 44(a)(viii) kapsaminda, onceki donem risk degerlendirmesinin gergeklesme durumu — higbir bulguyu
yumusatmadan — degerendirilmigtir. Yilin en acik iki bulgusu agadida kars: karsiya konulmustur:

2024'TE MATRISTE VARDI 2024°'TE MATRISTE YOKTU
Fiziksel iklim riski - 2024 skoru 6 Fiziksel iklim riski - matriste tammsiz

Gerceklesmedi Gergeklesti

Yil iginde sel kaynakl bir clay yagsanmadi. 2025 matrisinde skoru 13 Mart 2025 Wermodin yangini; 219.311.092 TL sigorta
4'e diisirildii (R-8). tazminati. 2025'te R-2 olarak en yiiksek skorla (9) eklendi.

2024 Kodu Risk 2024 Skoru  Gergeklesti mi? 2025 gergeklegmesi 2025 kargihidn

R-1 Iklim gecis (CBAM + ETS) 8 Kizmen Kesin rejim baslad); GENTAS Grinleri kapsam dig R-1 korundu

R-2 Enarji fiyat volatilitesi 8 Ewvat Enerji giderlerinda artis R-3 korundw

R-3 Tedarik zincir kesintis 4 Kismen Kirlganiiklar siirdll; alternatifiyerli tedarikgilar R-7 korundu

R-4 Fiziksal iklim — SEL 6 HAYIR Sel kaynakl olay yaganmad) R-B; skor 4's diglrildi
R-5 Kur ve finansman 4 Kisman Yiksek faiz finansman maliyetlerini etkiledi R-10 karundu

R ISG — kaza artigi 6 Evet Iyllestirme sirdi R-4; Gnem yiikseltidi
— YANGIN | ORMAN YANGINI yokiu EVET 13 Mart 2025, 219.311.082 TL tazminat R-2 eklendi, skor 9

4.6.1 Ogrenilen ders. 2024 matrisinde fiziksel iklim riski yalnizea sel olarak tanimlanmis ve gergeklesmedifi kaydedilmisti: oysa yil
icinde gerceklesen risk, matriste yer almayan yangin oldu. 2025 risk belirleme siirecinde tesis konumuna &zgii tehlikeler (orman

alanina bitisiklik), prosesfhammadde kaynakl tehlikeler (yanic stok, yiksek sicakhk) ve bilimsel projeksiyonlarin illbdlge dizeyine
indirgenmesi sistematik clarak tarandi; fiziksel risk k mi yangin, sel, su stresi, asin sicakhk ve kranik ikim degigikligin recek

sekilde genisletildi. Sirket bu eksikligi seffaf bicimde ortaya kaymay tercih etmektedir.
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4.7 Firsat Yonetimi

Firsatlar, risklerle ayni olasilik-etki metodolojisiyle dederlendirilir. Kaynaklar: pazar aragtirmasi, misgteri diyalogu (EPD, karbon ayak izi),

teknoloji, yesil finansman ve dizenleyici tegvikler.

Ked Firsat

0-1 Kapasite artig) ve yeni drin hatlan

0-2 GES ile maliyet tasarrufu ve emisyon azaltim
0-3 Biyvokiitle kazan lle kémirden gegls

o-4 Lignin esash regine ve dislk karbonlu Griin
0-5 Yesgil arin primi ve sertifikali drun talebi

0-6 Enerji verimliligi yatinmlan

0-9 Devlet tegvikleri ve destek mekanizmalan

o-10 Direnglilik ve is strekliligi kapasites|
0-7 Danglisel ekonomi: atik geri kazanimi ve hurda gelin

0-8 Yesil finansmana erisim

Kategori Skor  Ufuk Durum

Uriin ve hizmet Bl Ksa Gergeklesiyor
Enerji kaynad ﬂ Kisa Gerceklesiyor
Enerfi kaynag Il Kisa-Orta Planland
Uriin ve hizmel n Orla Ar-Ge

Pazar [ 6 | Orta Planlandi
Kaynak verimliligi ER Ksa Gergeklesiyor
Finansman kaynad n Kisa Gergeklesiyor
Direnglilik Bl  Ksa Planlandi
Kaynak verimliligi 4 Orta Devam ediyor
Finansman kaynagd 4 Orta Degerlendiriliyor

4.8 Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Sirdiirilebiliriik
riski

Kurumsal /
Bperasyonel

Ortak risk dili 'I'G[n rtskla!r.gym olasilik-atki lgedi va skorlamayla
dederlendirilir
RESK; operasyonel, finansal ve strdirilebilidik risklerini

BB NONI RSB, birlikte ele alir

Sordirilebilitlik riskleri toplam risk raporlamasinin

YK raporiamasi P

Cevrasel etki ve enerji verimliligi yatinm gerekgesinde
1

AHEDACIHER ) degerlendirilr
Sirdiirlilebilidik matrisi ile lg Denetim risk evreninin tek

2028 pl » L
plant kayitla birlegtirlmesi

2025"e |g Denetim risk degerlendirmesi yangin odakliydi; siirdiiriilebilirlik risklerinin biitined)|
dederlendirmesi bu boélumin matrisiyle yapilmagtir.

4.9 2025 Risk Yonetimi Performansinin Degerlendirilmesi

Giliglli yonler

» Yanginda can kaybi yok: tesis =3 ayda yeniden Uretimde

+ Sigorta hasan bilyik dlglde kargilad (219.311.092 TL)

» |z Denetim Departmani kuruldu; risk odakl denetim bagladi
+ Siirdlriilebilirik Komitesi ile iklim senaryosu glincellemesi
kurumsallagt

lyilestiriimesi gersken alanlar

» Risk belirleme Kapsami: 2024'e yangin matriste yokiu — tehliks
taramasi gliglendiriimeli

» |SG: kaza siklik oranlan hedefin Ozerinde

+ Personel devir orani %31-35 operasyonel siraklilik riski

» Kapsam 3 sayisallagtinimadigindan gecis riski eksik dlglliyar

+ Risk kayitlan heniz tek kayitta birlesmed
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Metrikler ve Hedefler

Sera gazi emisyenlari, enerji, su, atik ve biyogesitlilik; isglic(, is saghd ve
guvenlidi, gesitlilik ve personel devri; strdurilebilirlik hedefleri ve 2025
performansi (TSRS 2, par. 28-37; GRI).

54.872,8 177.506

tCOqe - Kapsam 1+2 MWh toplam enerji Desarj yogunlugu Oltmi{ is kazas




BOGLUM 5 — METRIKLER VE HEDEFLER

GENTAS 2025 Sirdirllebilirlik Raporu

5.1 Cevresel Metrikler

5.1.1 Sera Gazi Emisyonlan

A - Mutlak briit emisyonlar (tCO.e)

54.872,8

Bl i

40,840,3

20 bir

1.998.7

2024 2026 Biyojanik
kapsam digl imama)

Il Kapsam 1 [l Kapsam 2 Biyojenik CO:z (ayr}

Sifirdan baglayan eksen. Biyojenik CO;, GHG Prolocol uyaninca kapsam toplamlanna
dihil dedildir, Kaynak: GENTAS 2025 sera gaz) envanteri; GHG Protocal (2004), IPCC
2008 Cilt 2.

F ' Uretim ve emisyon yogunlugu

3,530 3,448
— — 4.0
16.91mn
1&mn
11,85 mn 2.0
Emn
0 ¥
2024 2028

C ' Metodoloji. Operasyonel kontrol yaklagimi (GHG Protocol Bal. 3);
IS0 14064-1:2018. Faktdrler: IPCC 2006 Cilt 2; sebeke EVCED 0,469
tCO-e/MWh; GWP IPCC ARE. 2025 degigiklikleri: gebeke fakton
0,442—0,469; GWP ARS5—ARE; biyojenik CO: ayri memo kalem. Genel
belirsizlik %65,

D - Kapsam 2 ayrintisi

Saebeke elektrigi — Mengen 14.261.596,9 kKWh
Sabeke elekirigi — Bolu 4,807 .124,8 KWh
Kapsam 2 (lokasyon = piyasa bazl) 8.943,2 tCO:e

Yenilenebilir sertifika satn alinmadifindan piyasa ve lekasyon bazh degerder aynidr,
Yarinde GES sifir emisyoniu, Kapsam 2 disidir.

B - Kapsam 1 kaynak kanhimi (tC0.2)

fthal kémur 23,628.8 %51
Taskomlri [ BUECYREH

Linyit | EEEEAOE

LNG | 130368 W23

Motorin BBl %12

R-134a | 1821 %04

Bivokitle | 1258 %3

LPG + Propan 28,3 %01

Kémiir = Kapsam 1'in %:95,2'sl (452,7 TJ)

[l Uretim (m*, sol eksen)  ===ogunluk (kg CO.e/m®, saf cksen)

Uretim %34,3 artarken mutlak emisyonlar %35,0 artmis; emisyon
yodunlugu 3,430 — 3,449 kg CO:e/m? ile pralikle yatay seyrelmistir
(+%0,8). Enerji verimliligi yatinmlannin katkisi; Bolu'daki yakit
degisimi {Soma linyiti — ithal kémir) ve GES dretimindeki %32'lik
duglis larafindan dengelenmistir. Yogunluk ekseni sifirdan baslar;
hareket cldugundan daha iyi gosterilmemistir.

E - Kapsam 3 — nitel éncelik (muafiyet uygulandi, sayisal
deger yok)

Yiksek - K1 Salin alinan malfzmel

Yiiksek - K3 Yakitenerji

Yiksek - K4 Yukar ulagim Yuksek - K9 Asagl ulagim

 Orta - K12 Omiir sonu [0TSR REEIEEY
Diisik - K7 Ise gidisgelis Onemsiz - K2.8,10,11,13,14,1¢
15 kategar nitel degedendinlmigtic. 2026 plan: oncelikli kategodlerde {1, 3, 4, 9) birincil

ver loplama ve sayisallagtirmaya baglanmasi. Dader zineirinin en buylk amisyan
kaynagmin Kategori 1 olmasi beklenmekiedir,
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5.1.2 Enerji

A - Enerji karmasi — toplam 177.506 MWh

Tagkamiiri 17,8% Linyit 14,2% Biyokiitle 11,2% | Sebeke 10,7% .

|LNG 3,6% [GES ig tiketim 2,4% [l MotorinLPG 1,2% Kiémir = toplam enerjinin 5.70,8' {(125.75% MWh)

B - GES dretimi (kWh)} — 2024 vs 2025

Yenilenehilir elekirik pay GES toplam Gretim
4]
%18,16 4.538.257
4 g ¥ 2024: %32,83 (—14,7 puan) ¥ -%32,0 - 6nlenen 1.984,3
tmn tCO0:e
2129048 Diistisin nedeni. Mengen disusl agirlikla 13 Mart 2025 yangiminda
2 Wermodin gatt GES'inin kullanilamaz héle gelmesi (Aralik 2025'e
yeniden devrede) ve difer ¢atilarda kablolama yenileme
kesintilerinden kaynaklanir. Yangin ve yeniden kablolama kaynakli
kayip, yenilenebilir payinin diismesinin temel sebebidir.
Mengen —%45.8 Bely %124 C - Enerji verimliligi {2025): merkezi pompa-inverttr daniigimi (Emprenye-6);

kamprestr alik 15151 geri kazanm; Belu kazan dairesi atk flag buhar kullamm;

2024 [ 2025 Emprenye-3 fan siiriicii modernizasyonu; Emprenye-5 hassas baca sicaklik kontroli.

5.1.3 Su Yénetimi

Mutlak cekim ve desarj (m?®) Su gekim yogunlugu
-%17,3
® il
102,800 0.,00781 - 0,00646 m*m*
LO0 bin
©8.865
S0 bin
Desgarj yogunlugu
-%30,2
oot
) — - 0,00621 — 0,00433 m*/m* - yilin en gigll alan
Su gekimi Atiksu desar

2024 | 2025 cekim [ 2025 degar]

Uretim %343 artarken birim su tiketimi geriledi. Kaynaklar: sebeke ve artezyen kuyulan. Gekim ve desgarj farkh dlglim noklalanndan elde edilmekte, birebir mutabakat
gastermes, Boly orta dilzeyde su stres| bilgesinde: su verimlilify orta-uzun vadede siratejiktir,

5.1.4 Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Toplam atik (ton) — tehlikeli | tehlikesiz

Atiklarin agirlikl bolUmi lisansl tesislerde geri
kazamma (R12) yanlendirilir: kagitkarton 1,618,140 kg,

g,
794 metal 799.580 kg, plastik 62.840 kg. Ambalaj yeniden
3.000 R kazamm z e o
2.652.8 kullanirm ve lignin Ar-Ge (%10—3%30-40) déngiisel
yvaklagim destekler,
15206
1500
Hurda sahig gelir Abk yodunlugu
10.431.674 TL 0,1672 kg/m*
e A +%214 vs 2024 & +%:30,3 - yeniden yapim etkisi
2024 2025

. Tehlikesiz . Tahlikeli

Tehlikeli ahik yatay (—%0,7); tahlikesiz atkiaki %85 arig Uratim blylmesi ve yangin sonras) yeniden yapimdan (34,320 kg insaalyikanl) kaynaklanir, 5.1,5 Biyogesgitlilik:
tesisler endustrivel alanlarda; IUCN -1V korunan alanlarda cperasyon yok; Mengen'de onayl yaban hayvan bakim sahasi mewvcut.
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5.2 Sosyal Metrikler

5.2.1 isgici Profili
Kusak dagilimi

Isyeri Personel Kadin Erkelk LELT Yag ort.

Mengen 447 38 409 585 30 Sk L il
Baby Boomers & - X 178 - Y 364 - £ 131, Calganlann lamam belirs:z

Bolu 196 a3 163 %168 ar siireli sazlesmeli (1 kigi baliri sireli).

Ankara 16 16 20 944 4 46 Egitim: lise/mes|ak lisesi adirikl (314}); dnlisans 88, lisans 87,
y.lisans 5, dokiora 1.

Gebze a 1 2 %33,3 54

Toplam 682 88 594 %12,90 44

5.2.2 is Saghg ve Giivenligi — 2025 snemlilik matrisinde en yiiksek éncelik

Kaza siklik oram (milyon saat bagina) — kabul edilebilir
seviyenin lzerinde

Oltmia s kazas vorgor

Birlegik oran galisilan sastle agidiklandinimistir, Sifir oliimli kaza, yiksek kaza sikhk ararlarnim
telafi etmez; oranlann digirilmes! Yénetim Kunulu'nun dogrudan glindemindedir. OSHA TRIR
kargihéd: Mergen 7,78 + Bolu 2,66 - Bidegik 6,16, ISG aditimi Mengen 1,88+ Bolu 2,60 saat/iigi,

Metrik agiklamasi (TSRS 1, par. 50). Kaza sikhik orani = (kaza sayisi * 1.000.000) / calisilan saal. Kayip gun orant (Mengen 2,82 - Bolu 2,13) farkh paydaya
{adam-aiin; 319 kayip gin / orl. 450 personel) dayandidindan kaza sikhik eraniyla dogrudan birlikie yorumlanmamahdir. TRIR/LTIR, taban standartlagtirmasi
famamlandiginda (2026) raporlanacaktir. Kayitlar SGK bildirimlariyle tutarhdir; Ogined taraf dogrulamas) yoktur.

5.2.4 Cesitlilik ve Kapsayicihk 5.2.5 Personel Devir Oram
Kadin galigan orani %12,90 (2024 %11,90)
Beyaz yaka yoneticilerde kadin %26,92 (14/52) Mengen
Tim yoneticilerde kadin %14,29 (14/98)
Yénetim Kurulu'nda kadin 2420 (1/5) Bolu

Caligma Yagami llke ve Kurallan (1€300-GN-PR013) aynimcilig vasaklar. 5.2.6

Toplumsal katki: bagig 2.017_ 168 TL (GK ust sinin 4.500.000 TL). 5.2.7 Tedarik

zingiri: tedarkg CSY degedendirmesi pilat; standartlastirma 2028,
Dhevir aram = aynilan / artalama persanel. %31-35 seviyeleri isgici sirekliliji ve
ise ahm/egitim maliyetier agpisindan finansal olarak anemli; cnem seviyesi
yukselilmigtic (R-6). Mengen: 154 aynlan / 425 ort. - Bolu: 58 aynlan 7 183,5 ort.

5.3 Yonetisim Metrikleri

Yinetim Kurulu dye - bafimsiz - kadin 5 - %40 - %20 Iklime badh Gcretlendirme (par. 29(g)) %0
YK toplant « karar - katilhim 23+ 33 - %97 I¢ karbon fiyat (par, 29(f) Uygulanmiyor
Komite toplantilan (Den /KY/RESK) 5:6-6 Etik/sikayet bildirimi 0
Ust ydnetim menfaatleri 43.198.684 TL Kesinlesmis yaptinm - devam eden dava Yok -7
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5.4 Hedefler

5.4.1 Sera Gaz1 Azaltim Hedefleri — Patika

Hedef Yil Deger
Kapsam 1+2 mutlak emisyon patikas: (tCO:e)

Mutlak —%:15 (revize) 2028 34,5443

i bazin %35 Ustd
&0 bin 548728 Mutlak —%30 2030 28.448.2
* Meat sifir 2050 —

-
"'b'. Yodunluk %15 (yeni) 2028 2,932

» 2024 baz 40.640,3
o} "%&3 Yogunluk —%30 (yeni) 2030 2,414
b i
=~Jfhau82 Kapsam 142 (Iokasyon bazh); COJCHJN.O/HFC. Briit hedef —
.S karbon kredisi dngbrilmez. SBTI onay) yok: Tlrkiye'nin 2053 netesifir
20bln ‘\ hedefiyle uyumlu, 1,5°C ile resmi eglestirma yapilmamigtir. Muflak -
‘\ %15 hedefinin yil 2027'den 2028'e revize edilmistir, yodunluk bazh
-
\‘ hedefler yeni eklenmistir (par. 51(g)).
*
~
.
) D—
2024 2025 2028 2030 2050

20272018 revize

= Cerpeklesan mmm Hedef (patka) o hedef - & gergek

. ; . 5.4.4 Hedeflere Kars: 2025 Performansi
5.4.2 Yenilenebilir elektrik pay:

Hedef Baz 2025 Durum
Kapsam 1+2 mutlak azaltim 40.640,3 54.8728 A Bazin %35 iizerinde
% 18 ) 1 Emisyon yogunlugu 3,430 3,449 = Yatay (+%0,6)
2025 gargek Yenilanabilir alaktrik pay %32 83 %18,16 ¥ Gerileme
Su gekim yodunludu 0,00781 0,00646  —%17,3
\ Desar] yodunliugu 0,00621 000433 v —%30,2
Olomli is kazas! 0 hedef 0  Karsilandl

Hedef 2030: %40+ [ » isaret). 2024'te
%32.83'ten gariledi, Bu hedaf, dnceki
2027 %40+ ve 2030:%50+ hedeflerinin
yerini alir; 2020 iddias %50+'dan %40+'a
indirildi.

Sirketin degerlendirmesi. 2025'e iklim ve enerji hedefleri yontinde ilerleme kaydedilememistir; temel nedenler Wermodin

yangininin yenilenebilir (retim ve yatinm programi Gizerindeki etkisi, Bolu'daki yakit degisimi ve lretim hacmindeki %34,3'IUk artistir.

Buna karsilik su verimliliginde belirgin iyilesme saglanmis ve olumliu kaza yaganmamistir, Bu sonug oldugu gibi paylasilm

5.5 Veri kalitesi ve giivence. Vari kaynaklan: fatura, sayag, stok hareket kayitlan, rasmi beyanlar (ECBS, degarj raporlar)), [K ve ISG sistemleri. Sera gazi hesaplama
belirsizligi +%5, 2024 raporu zorunlu gilvence denetiminden gegmistir; 2025 raporu igin zorunlu strdlirGlebilirlik glivence denstmi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM

A3, tarafindan ylritilimektedir,
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Ekler

Denetim izini; performans tablolar, TSRS igerik indeksi, GRI ve SASB
indeksleri, emisyon faktarleri, kisaltmalar, kaynaklar ve iletisim. Bu ekler

degistiriimeksizin sunulmaktadir,

Ek A - Performans Ek C - GRI indeksi Ek E - Emisyon faktdrlen Ek G - Kaynaklar
tablolan Ek D - SASB indeksi Ek F - Kisaltmalar Ek H - lletisim
Ek B - TSRS indeksi
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Ek A Performans Tablolan

A1 - Cevrese| performans

Gésterge 2025
Kapsam 1 (tCChe) 459298
Kapsam 2 (IC0.e) B.O43,2
Kapsam 142 (tCO.e) 54.872,8
Biyojenik CO: (mema) 7.998,7
Kapsam 1+2 yojunluedu (kaim®}p 3448
Teplam enerjl (MWh) 177 506
Kamir itan) 18,978
Biyokitle — adun (ton) 4578
LNG {ton) 4836
Sabeke aleklrigl (kWh) 19.068.722
GES liratimi (kWh) 4.538 257
Yenilenebilir alektrik pay (%) 18,18
Teplam su gekimi (m?) 102800
Atiksu degar]l (m?) B8.965
Su gekim yogunlugu {m*m*) 0,00646
Degarj yogunlugu {m*m?} 000433
Toeplam atik (ton) 2.859.58
— Tehlikeli (tan) 177,38
— Tehlikesiz {tan) 248220
Hurda sahg geliri {TL) 10.431.674
Laminat Qretimi (m*) 15.909.455

A.4 ' Finansal gastergeler (TL, 31.12.2025 satin alma glicli — TM3 29)

2024 E&.

45475 4
£.002.8

40.640.3

3430 a

18,945

>

2932

139
12.981.138
B.676.502

o HEE WS R B

32,83

42 600
73598
0,00781
0,00621
1.520,50
178,70
1.341.80
3.323.158

LI R R I R B N

11.850.000

A.2 - Sosya| performans

Gésterge 2025 2024
Toplam galigan (ort.) 682 688
Kadin galisan aran {%) 12,490 11,90
Beyaz yaka yon. kadin (3] 26,92 B
Olimili is kazasi a -
Toplam galigilan sire (saat) 1.238.377 —
Kaza siklik oram — birlegik 30,81 —
TRIR kargilig (200k saat) 6,16 —
Kayip gin — Mengen 319 =
I5G editimi — Mengen (saatikisi) 1,89 =
Davir arani — Meangen (%] 35,40 5
Dawir aran — Balu (%) 31,13 —_
Bagis ve yardimlar {TL) 2.017.168 =
A.3 » Yonetisim performansi
Gosterge 2025 2024
YK lye / bagimsiz % / kadin % 5-40-20 5-40-20
YK teplant / karar ! katihm 23+ 33 - %97 —
Ost yonetim menfaatler (TL) 43.198.684 31.097.829
Iklime bagh Geretlendime (%) 0 0
Etikigikayet - yaptinm 0-0 —-0

Gosterge Surdirilebilirlik kalami

Hasilat 5.077.942 587 5.118.240.438  Sigorla hasar gelid 219.311.082 4.317.TH
Bt kar 1.315.585.681 1.162.078.186  Toplam yatinm harcamasi 185.182.383 =
Esas faaliyet kan 780,438,543 444,874,405  Ar-Ge harcamalan 31.219.578 25.521.485
Ana oriaklifa ait net kar 259927747 143.274.9368 Destek ve tegvik geliden 46.078.200 —
Toplam varliklar 5.470.885.447 5.116.457.5583 — GES Uretim bedel: 4357 428 —
Ozkaynaklar 3567 457 264 3.380.024.017  Isletme faal. nakit akis A27 776623 565.331.398

Eqg. = 2024 —2025 agilimi. Rank yond gastads: W/ A olive gergak iyllesme, &'V lerrakota olumsuz gelisme, on nolr. 2024 verilan gonalll sunulmakla, Kapsam 2 glncel

metedelojiye (EVGED 0,46%) gire yeniden hesaplanmigtir.
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Ek B TSRS icerik indeksi

“Raporda yer” balim numaralarini gistarir, sayfa numaralan niha: dizgide eklenir.

B.1 - TSRS 1 — Genel Hikiimler

par. 3 Firansal dnemiilix 143
par. 11-16 Gergede uygun sunum 115,55
par. 17-19 Onemlilik 143
par. 23 Finansal tablalarla tutarlihk 111,136, 3.6
par. 26 Yonetisim — genel 21
par. ZT(a)li) Gazelim organ 221,222
par. 27(a)ii) Becar| va yatkinliklar 223
par. Z7(a)ilii) Bilgilendirme skl 2,24
par. 27(a)iv) Stratejirisk gozetimi 225 226
par. 2T(a}(v} Uecretlendirma iligkisi 2.2.7
par. ZT{b){i) Yetki devri 231
par. Z7(b){ii) Kontroller ve prosedider 232
par. 28-31 Strate|l ve zaman ufuklan 31,32
par. 30 Riskfirsat tanimlama 32 33
par. 32 | modeli/deder zincir etkileri 3.4
par, 33(a) Stratejik karsihk 351,352
par. 33{b) Oncek: doname ilerdems 353
par. 33(c) Odinlagimlar 354
par. 34-37 Finansal etkiler 361,362
par. 38-40 Sayisallastirma istisnalan 3.6.2(b)
par. 43 Risk ydnetimi — genel 4.1
par. 4d{a)li) Girdiler ve parametrelar 421

B.2 - TSRS 2 — iklimle ilgili Aciklamalar

par. 5-7 Yanatisim 21,22
par. 9 Stratajl — genal 341
par. 10{a) Risk/firsal tanimlama 3.3
par. 10(b) Fiziksel'gegis ayrnim 331,332, 44
par. 11-12 Zaman ufuklan 31
par. 13 [5 modeli ve deder zinciri 3.4
par. 14{ap(i-iii} Strateji ve karar alma 351
par. 14{alliv) [Klim gecis plam 35.2
par. 14{a}iv) Kaynak planlamas 355
par. 15-21 Finansal etkiler 3.6
par. 22 [klim direngliligi/senaryo T
par. 24-25 Risk yonetimi 4145

par. 44(a)(ii) Senaryo analizi

par. 44{a)(lil) Clasiik degerlendirmesi
par. 44(a)(vi) Onceliklendirme

par. 44(a)vil) Izleme

par. 44(a){viii) Sure; dagisiklislsr
par. 44(b) Firsal yonelimi

par. 44{c) KRY enlegrasyonu

par. 45-50 Metrikler

par. 50 Sirket tanimh metrikler

par. 51(a)He) Hedef tanimlan

par. 51(f) Hedeflere kars performans
par. 51(g) Hedel ravizyonlan

par. 52 Matadalajl ttarlilig

par. 59 Uygulanan gergeveler

par. 64 Raporlama danemi

par, 65-66 Denem sonras| olaylar
par. 70 Kargilagtirmal kilgi

par. 72 Uyum bayam

par. 7782 Olgim belirsizligi

par. 83-86 Hatalar ve yeniden dizenlema

Ek E Gegig muafiyetler

par. 25(c) KRY anlegrasyonu

par. 28(a){i) Mutlak brit emisyonlar
par. 29(a)(ii-i) Olglim metodolojisi
par, 28{a){vi) Kapsam 3

par. 28(b) Gegis riski maruziveti
par. 28(c) Fizikse! risk maruziyeti
par. 28(f) l¢ karban fiyal

par. 29(g) Ucrellendirmea

par. 33 Hedeller

par, 33{h) Paris uyumu

par. 3&(c) Britinet hedef

par. 36{e) Karbon kredilari

433

431

4.4

4.5

41.2, 48
a7

48
5.1,5.2,5.3
5.2.2(B)
541

544

5.4.2
51.1(C)
142

1144
1322221
1.1.3,51
113
1.1.5,5.1.1(C)
1.1.6

143

48
5.1.1(A)
5.1.1(C)
5.1.1(E)

331,362

332

53
227,53
5.4.1
5.4.1
541
541
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Ek C GRI icerik Endeksi

GENTAS 2025 raporunda GRI Standartlanna atifta bulunmakiadir (GRI-referenced).

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurumsal detaylar

2-2 Dahil edilen kuruluglar
2-3 Raporlama danami

2-§ Faaliyetler ve deger #inciri
27 Calganlar

2:8 Yanetigim yapis|

2-11 Yonetigim argam bagkan
2-12 Gozetim roli

2-13 Yetki devri

2-19 Ueretlendirme politikalan
2-22 Sirateji bayam

2-23 Palitika taahhitler

2-27 Mevzuata uyum

2-29 Paydag katilmi

GRI 3: Gnemli Konular 2021

3-1/3-2 Onemili konular

134

1144

144
134,135
521

221

221

225

234

227

1:2

142 2.3.2
2.3.2

14.4

1.4.3

3-3 Onamii konulann yonetimi

GRI 200-300: Ekonomik & Gevresel

201-2 lklimin finansal etkileri
302-113/4 Enerji

303-3/4 Su cekimiidesgarj)
304-1 Karunan alanlar
305-1/2/14 5G amisyonlarn
305-5 Emisyon azallim
306-3/4 Ak

GRI 400: Sosyal

A401=1 Alim ve devir oran
403-1/5/9 [5G

404-1 Ortalama egitim saati
405-1 Cesitlilik

A406-1 Ayrimeilik vaxalan
4131 Yeral loplulukla etkilesim

414-1 Sosyal kriterli tedarikei taramas:

Ek D SASB — Forestry & Paper Products

SASB Kodu

RR-PP-110a.1
RR-PP-130a1
RR-PP-140a1
RR-PP-150a.1
RR-PP-320a.1

RR-PP-430a.1

Konu

Sera gazl emisyonlar
Enerji yonetimi

Su ydnetimi

Abk yonetimi

Is saghén ve givenligi

Tedarik zincir yanetimi

Matrik

Kapsam 1 briit emisyonlar

Toplam enerji, ebeke ve yenilenebilir pay

Toplam su gekimi ve tiketimi

Atk miktar, tehlikeli pay, ger donlisim orani

Kaza sikhik arani, élumll kaza sayisi

Sertifikali harnmadde orani

Yari

33,35

5.1.1(A)

51.2
513
514
522

S27

36
512
513
515
51

5.4
514

525
5.2.3
5.2.3
5.2.4
232
5.2.8
527
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Ek E Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Esaslan

Yakit [ Parametre
Tagkémird {(bitimli)

Linyit (Malkara)

Ithal kémiir (Bolu) 28,495 T)/Gg
Dogal gaz /| LNG 48,0 TJIGg
LPG 47,3 TJIGg
Odun / biyokiitle 15,6 TGy

Motarin

Sebeke elektrigi

25,8 TJiGg

15,50 TI/Gg

CO, EF CH. EF

94.600 kg'TJ 10 kg/TJ

101.000 kg/TJ 10 kg/TJ

94.600 kg/TJ 10 kg/TJ

56.100 kg/TJ 1 kg/TJ

63,100 kg/TJ 1 kg/TJ

112.000 ka/TJ (bivojenik) 30 kog/TJ
2,68 kg COuallitre —

0,469 tCO-a/MWh —_

Kiiresel Isinma Potansiyelleri (IPCC ARG, 100 yil)

CH: — fosil kaynakl
CH: — biyajenik
N0

HFC-134a

Ek F Kisaltmalar

C5Y — Cavresal, Sosyal ve Yoneligim

EPD — Environmental Product Declaration

ETS — Emisyon Ticarel Sistemi

EVGED — Ener Verimlilig ve Cevra Daires| Bsk.
F5C — Fores! Stewardship Council

GES — Giineg Enerjisi Santrali

GHG — Greenhouse Gas (Sera Gazi)

GRI — Glabal Reporl.r'g Initjative

GWP — Global Warming Patential

IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change

Hesaplama fermilleri

MN:CEF  Kaynak
1.5kgTd  IPCC 2006 Vol.2
1.5kgimd  NCV 3 702 keallkg
1,5 ka/TJ  Sirket bayan 6806 kealkg
0,1kgfTJ  IPCC 2006 Vol.2
0.1 kg/Td  IPCC 2006 Vol.2
4 kg/TJ IPCC 2006 Vol.2
—  Kurum ig standart

— EVGED —ETKB

294 Yanma emisyonu = Faaliyet verisi {tonflitre) x NCV (TJ/Gg) x EF (ka/TJ) + 1.000

27,0 Kapsam 2 = Sebeke elekirigi (MWh) x 0,469 tCOe/MWh

273 Emisyon yogunlugu = (Kapsam 1 + Kapsam 2) = 1.000 + Laminat Orelimi (m?)
s Kaza siklik orani = (Kaza sayis) x 1.000.000) + Toplam galisilan saat

ISG — I3 Sagha ve Giivenligi

KAP — Kamuyu Aydiniatma Platformu

KGK — Kamu Gizetimi Kurumu

KRY — Kurumsal Risk Yanetimi

LTIR — Lost Time Injury Rals

MGM — Mateorcloji Genel Midintigin

NCV — NMet Calorific Value (Alt 151 Deger)

NGFS — Netwark for Greening the Financial System
PEFC — Programme for Endorsement of Forest Cert,

RESK — Riskin Erken Saptanmas ve Yén. Komitesi

SASE — Sustainability Accounting Standards Board
SKA — SUrdirilebilir Kalkinma Amaglan

SKDM | CEAM — Sinirda Karbon Dilz, Mekanizmasi
SPK — Sermaye Piyasas Kurulu

TFRS — Tiirkiye Finansal Rapodama Standartian
TRIR — Tatal Recordable Incident Rate

TSRS — Turkiye Sordirilebildik Rap. Stardarilan
TTK — Turk Ticaret Kanunu
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Ek G Kaynakca ve Dis Referanslar

KGK — TSRS 1 Sirdirilebilirikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasmna lliskin
Genal Hiklimler

KGK — TSRS 2 lklimle ligili Agiklamalar

KGK Kurul Karan — TSRS Uygulama Kapsam) (28122023, 32414 (1.M) sayil
R.G.)

KGK Kurul Karar {25/12/2025; 30/112/2025 R.G.) — gegis muafiyetlerinin
uzalimasi

GHG Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard (2004)
GHG Prolocol — Corporate Value Chain (Scope 3) Slandard {2011)

IPCC 2006 Ulusal Sera Gazl Envanterleri Kilavuzu, Cilt 2 — Enerji

IFCC Alina Degerlendirme Raporu (ARE) — Kireseal Isinma Potansiyeller
150 14064-1:2018 — Sera gaz) envaniar

MGM — Tirkiye Igin Iklim Projeksiyonlan (RCP4.5 { RCPE 5)

Ek H iletisim ve Geri Bildirim

GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.$.

Sirdirilebilirlik geri bildirimlerinizi bek

Kog, |. (2021) — Kiresel Iklim Degigikliginin Belu'da klim Parametreleri ve
Tiplering Elkisi, Bartin Orman Fak, Dergisi, 23(2), 706-719

Ertugrul, M. vd. (2021) — Influence of climatic factor of changes in forest fire
danger and fire season length in Turkey, Env. Monitoring and Assessmant,
183(1)

NGFS — Climate Scenarios for Central Banks and Supervisors

IEA — Meal Zero Emissions by 2050 Scanario

Ayrupa Komisyonu — SKDM Tiz040 ve 17 Aralik 2025 kapsam geniglatme
Bnerisi

7552 sayili [kiim Kanunu ve Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yoneimelii

GRI Standartlan 2021

SASE — Forestry & Paper Products Sustainability Accounting Standard

GENTAS — 2025 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denelgl Raporu
{Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A 5.)

GENTAS — 2025 Faaliyet Raporu

BIST: GENTS

GENEL MUDURLUK
Tagdelen Caddesi No: 27, Siteler,
Altindag /| ANKARA

ILETISIM KANALLARI
surdurulebilirlik@gentas.com.tr - thm paydasglar
yatirimciiliskileri@gentas.com.ir - yatinmci/analist

SIRKET MERKEZI
Besler Mahallesi, Zonguldak Caddesi No: 2,
Mengen / BOLU

DIJITAL
www . gentas. com.trisurdurulebilirlik
KAP — www.kap.org.tr
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2025 Sirdirulebilirlik Raporu - TSRS 1 ve TSRS 2 uyarinca hazirflanmigtir
Badimsiz glvence: Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.




Bagimsiz

Veril QPRAXITY

Yemm“ Mah Empowering Business Globally

Misavirlik A.S.

GENTAS DEKORATIF YUZEYLER SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Gentas Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasma liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirlt
giivence denetimini istlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l Siirdiirtilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim
onemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (°’KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bolimiinde agiklandign tizere, Sirket,
TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalmizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sdzlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410’da tammlandig1 sekilde sinirli giivence
saglamaktadir. Sinirh glivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla
sinirl1 bir glivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

 Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmrh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar igerip icermedigi hakkinda
smirl bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilariin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul Olciide
bekleniyorsa bu yanligliklar &nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smurli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smmrl giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip
tarafindan yiriitilmistiir. Grup’un iklim ve sirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin
caligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlishiklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gorlismeler yapilmis;
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

» Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin ac¢iklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek ic¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

» Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir.



Bagimsiz

e QPRAXITY

Yemln“ Mal‘ Empowering Business Globally

Misavirlik A.S.

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmils olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢iide daha diistiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Hasan Ersin
Sorumlu Denetci
Istanbul, 13 Agustos 2026
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