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RAPOR HAKKINDA

Rapor Hakkinda

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan Tirkiye
Surduirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) —
"Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hikimler” ve Tirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) - “iklimle iigili
Aciklamalar” 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan
hesap donemleri icin resmi olarak uygulanmaya
baslanmistir.

Bu rapor yukarida bahsi gegen Turkiye Surdurlebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda, TSRS 1:
Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
lliskin Genel Hikiimler ve TSRS 2: Iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarinda yer alan agiklama yuikdmlaltklerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Raporun olusturulmasi strecinde Uluslararasi
Surduarulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) catisi altinda
gelistirilen Strdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) standartlari da agiklama konulari bakimindan yol
gosterici olarak degerlendirilmistir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (AGHOL), 1 Ocak 2025
tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona

eren yila ait 12 aylik donemi kapsayan TSRS uyumlu
surdurdlebilirlik raporunu hazirlamistir. Rapor kapsaminda
sunulan iklimle ilgili finansal agiklamalar, Tarkiye

Finansal Raporlama Standartlar'na (TFRS) uygun olarak
hazirlanan Grup'un konsolide mali tablolariyla birlikte
degerlendirilmelidir. Raporlama donemi, 1 Ocak — 31 Aralik
2025 tarihleri arasini kapsayan ilgili finansal tablolarla
uyumludur. iklimle ilgili finansal agiklamalarin sunum para
birimi, konsolide finansal tablolarin sunum para birimiyle

uyumlu olan Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

Bu rapordaki parasal tutarlar, TMS 29 enflasyon
muhasebesi ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir ve
Turk Lirasi'min 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gtctne
gore duzeltilmistir. Rapor, AGHOL ve bagl ortakliklarin
faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
AGHOL ve bagl ortakliklar "Grup” olarak anilacaktir.

Raporlama Sinirlari

Grup, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina yonelik
organizasyonel sinirlarini belirleme strecinde finansal
kontrol yaklasimini esas almistir.

Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) cercevesinde, kapsam ve sinirlarin
belirlenmesinde finansal kontrol, operasyonel kontrol

ve dzsermaye payi olmak lzere (g farkl yontem
uygulanabilmektedir. Bu baglamda Grup, finansal
kontrol yetkisine sahip oldugu tim faaliyetlerin sera gaz
emisyonlarini Grup sera gazi envanterine dahil etmistir.

TSRS 1 EK E - Yurdrllk Tarihi ve Gegis ile TSRS 2 Ek C -
Ylrdrlik Tarihi ve Gegis bolimlerinde belirtilen asagidaki
gecis muafiyetlerinden faydalaniimistir:

TSRS 1 E5: Raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) odaklaniimistir.
Oniimiizdeki donemlerde, siirdiiriilebilirlik risk ve
firsatlarina iliskin agiklamalarin daha kapsamli bicimde ele
alinmasi ve TSRS uyumlu agiklamalarin daha bittncul bir
yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

TSRS 2 (3: ilk uygulama déneminde, TSRS 2 kapsamindaki
aciklamalar icin 6nceki yillara iliskin karsilastirmali
bilgilerin sunulmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda,

2024 yili raporunda sadece 2024 yilina ait iklimle ilgili

risk ve firsat agiklamalari yapilmistir. 2025 yilinda ise bir

onceki yil ile karsilastirmali bilgiler sunulmustur. TSRS
Standartlarina gore Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aciklama zorunlulugu muafiyetinden 2024 raporunda
oldugu gibi 2025 yilinda da faydalaniimistir.

AGHOL, raporda yer alan bilgilerin seffaf, glivenilir,
zamaninda ve karsilastirilabilir olarak sunulmasini temin
edecek sekilde hazirlanmasi amaciyla asagidaki temel
yaklasimlari benimsemektedir.

» Dogruluk ve Tarafsizlik: Rapor, verilerin gercege uygun,
eksiksiz ve nesnel bicimde sunulmasini esas alarak
hazirlanmistir.

» Onemli Bilgiye Odak: Grup'un siirdiiriilebilirlik
kapsaminda gelecekteki mali yapisini etkileyebilecek
nitelikteki 6nemli gelismelerine yer verilmistir.

» Kurumsal Kaynak: Raporda yer alan tim bilgiler
dogrudan Grup tarafindan saglanmis ve dogruluklari
teyit edilmistir.

= Biitiinsel Yaklasim: Veriler arasinda mantiksal bitdnlik
kurulmus; strateji, yonetisim, risk yonetimi ve hedefleri
birbirine entegre edilerek kapsamli bir perspektif
sunulmustur.

» Kilavuz Dokiimanlar: TSRS Standartlarinin yani sira,
Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan gelistirilen ve SASB kaynakli agiklamalara
yer veren TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulanmasina
lliskin Rehber Ek Cilt 21 - Alkollii icecekler, Cilt 22 - Gida
Perakendecileri ve Distributorleri ve Cilt 24 - Alkolsuz
icecekler cercevesinde ilgili sektorlerine uygun metrikler
de g6z 6niinde bulundurulmustur.
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Konsolidasyon Yapisi

Grup; perakende, mesrubat, bira, tarim, enerji ve
sanayi, otomotiv ve diger segmentlerde faaliyet
gostermektedir. Grup yonetimi, performans
degerlendirme ve kaynak tahsisi sireclerinde alti ana
faaliyet bolimunu esas almakla birlikte, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide hasilatinin yaklasik %93'und
perakende, mesrubat ve bira segmentlerinden elde
etmistir. Bu t¢ ana faaliyet alani, yalnizca hasilati
agisindan degil, ayni zamanda Turkiye'de ve yurt disinda
sahip oldugu genis operasyonel yapi sayesinde Grup
acisindan stratejik oneme sahiptir.

Hasllat, bu bélimlerin hem faaliyet hacmini hem de
segment bazindaki dnemini degerlendirmede temel
bir gosterge olup sektor uygulamalari agisindan da
yaygin sekilde kullanilan bir dl¢ittdr. Bu dogrultuda,
TSRS kapsaminda yapilacak aciklamalarda perakende,
mesrubat, bira, tarim, enerji ve sanayi, otomotiv ve
diger bagl ortakliklarina iliskin sunulan bilgiler, Grup’un
finansal ve operasyonel faaliyetlerini yeterli dizeyde
yansitmaktadr.

Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca
Anadolu Efes'in Rusya'daki bira operasyonuna gegici

yonetim atandig 30 Aralik 2024 tarihinde ilan edilmistir.

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Rusya operasyonlari
Anadolu Efes biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS
10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon
kapsami disinda birakilmis, “Finansal Yatirim” olarak
muhasebelestirilmistir.

Tablo 1: Grup'a Gore Hasllat

Segment Hasilat (Bin TL)
Perakende 412.756.429
Mesrubat 187.184.514
Bira 54.328.614
Tarim, Enerji ve Sanayi, Otomotiv ve Diger 67.308.642
Eliminasyon ve Dizeltmeler (14.375.701)
Toplam 707.202.498
Satis Gelirleri Kinlimi (%)* FAVOK Kinlime*

B Perakende
Mesrubat

Bira

Otomotiv ve Diger

*Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100den farkli olabilmektedir.

B Tarnim, Enerji ve Sanayi,

B Perakende
Mesrubat
Bira

B Tarnim, Enerji ve Sanayi,
Otomotiv ve Diger

L

%3

* 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar Ve Bagimsiz Denetgi
Raporu icinde yer alan 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Dipnotlar balimii Not 4'teki FAVOK degerleri baz alinmistir.
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Yonetisim

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler” (TSRS 1)
paragraf 26-27 ile Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” (TSRS 2)
paragraf 5-6-7 gereklilikleri dogrultusunda; AGHOLde
surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek,
yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim
surecleri, kontrolleri ve prosedurleri bu bolimde
aciklanmistir.

Ortaklik ve Yonetim Yapisi: AGHOL ve bagli ortakliklarin
yonetisim yapisi, Yazici ve Ozilhan ailelerinin “esit
ortaklik” ve "esit temsiliyet” ilkeleri dogrultusunda
yapilandinlmistir. Bu yaklasim hem AGHOL dizeyinde
hem de bagli ortakliklarda karar alma streclerinde

esit kontrol ve temsil esasini gozetmektedir. Bagl
ortakliklarda gorev alacak aile Uyesi sayisi belirli
ilkelere bagli olarak yonetilmekte ve Ust diizey yonetim
kadrolari profesyonel yoneticilerden olusmaktadir. Bu
yoneticilerin tcretlendirme ve tesvik sistemleri, kisa

ve uzun vadeli finansal ve operasyonel performans
hedefleri dogrultusunda kurgulanmakta, tim hissedarlara
surddrdlebilir deger Uretilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Yapisi ve Komiteler

AGHOL Yonetim Kurulu, AGHOLUn en yuksek karar
alma merkezi olarak farkli uzmanlik alanlarina

sahip Uyelerden olusan kapsayici bir yapi ile faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu 4'G bagimsiz olmak
lzere toplam 12 tyeden olusmaktadir. Strateji, risk
yonetimi, i¢ denetim, ekonomi, finans, insan kaynaklari

YONETIiSiM

ve slrdurulebilirlik gibi alanlarda uzmanliga sahip
uyelerden olusan Yonetim Kurulu, gérevlerini seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yerine getirmektedir. Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile
18 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’nun onayiyla
olusturulmus ve yetkilendirilmistir. Komiteler, kendi ig
toplantilarinin yani sira, ydrattikleri calismalari diizenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu yapilar;
Grup'un stratejisini, onemli karar alma sureglerini, risk
yonetimi uygulamalarini ve ilgili politikalari denetlemekte,
ayni zamanda surdurlebilirlik ve iklimle baglantili
riskler, firsatlar ve bunlara iliskin konulari farklr agilardan
(firsatin getirdigi finansal etkiler, risklerin dogurabilecegi
yeni firsatlari veya yatirmlarin getirecegi riskleri)
dikkate alarak degerlendirmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ayrica Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitelerinin gorevlerini de Ustlenmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde, dort
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin aday gosterme
sureci bu komite tarafindan yiritilmekte ve adaylarin
bagimsizlik kriterlerine uygunlugu ise SPK tarafindan
degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu'na raporlama yapan komitelerin gorevleri
asagidaki gibidir:

Denetim Komitesi: AGHOL biinyesinde, i¢ ve bagimsiz
denetim sureclerinin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yiritilmesini saglamak amaciyla Denetim
Komitesi tarafindan faaliyetler yuritilmektedir.
Kamuya agiklanacak mali tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlarin, mevzuat hikimleri ve uluslararasi

muhasebe standartlarina uygunlugu denetlenmekte

ve onaylanmaktadir. Bagimsiz denetim sirketlerinin
secimine iliskin arastirmalar yapiimakta, uygun bulunan
adaylar on onay sonrasinda Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. AGHOL'de muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi suregleri, bagimsiz denetim
faaliyetleriile i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi ve
etkinligi gozetilmekte; sirket muhasebesi, i¢ kontrol
sistemi ve bagimsiz denetime iliskin sikayetler incelenerek
sonuclandirimaktadir. AGHOL biinyesinde yururlikte
bulunan etik kurallar ile risk yonetimi cergevesi ve
uygulamalarinin gozetimi yapiimaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu'nda gérev yapan bagimsiz Gyeler
arasindan secilen en az iki kisiden olusmakta ve yilda

en az dort kez, tcer aylik donemlerle toplanmaktadir.
Toplanti sonuglari tutanaga baglanmakta ve alinan
kararlar Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Denetim
Komitesi'nin gorevlerini etkin bir bicimde yerine
getirebilmesi icin gerekli tim kaynak ve destegin
saglanmasi Yonetim Kurulu tarafindan temin
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, AGHOLUn varligini, gelisimini ve
surekliligini tehlikeye disUrebilecek risklerin zamaninda
tespit edilmesi, bu risklere iliskin gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve etkin bir risk yonetimi saglanmasi amaciyla
olusturulmustur. Komite, yilda en az alti kez toplanmakta;
risk yonetim sistemlerini her iki ayda bir gozden gecirerek
Yonetim Kurulu’na “Durum Degerlendirme Raporu”
sunmaktadir. Komite, basta pay sahipleri olmak tzere
AGHOLUN tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
risklerin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ile i¢ kontrol mekanizmalarinin
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olusturulmasina yonelik gorus ve onerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmektedir. Bu kapsamda gelistirilen oneriler,
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan

gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmamakta, ancak
bu gbrevlerin etkin sekilde yerine getirilmesine katki
saglamaktadir. Toplantilarda alinan kararlarr iceren raporlar,
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi,
AGHOLln paydaslari nezdinde glvenilirligini artirmak,
ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal yonetim alaninda
ornek gosterilen bir sirket konumuna ulasmasini saglamak
ve bu dogrultuda surekli iyilestirme kilttrdnu gelistirmek
amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite, AGHOLUN
kurumsal yonetim sisteminin etkinligini gozetmekte,
ilkelere uyum dizeyini izlemekte, iyilestirme firsatlarini
belirlemekte ve uygulanabilir onerileri Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. Komitenin temel yaklasimi; tutarlilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adalet, seffaflik ve

etkinlik kiltlrintn ve ikliminin tim kurumsal streclere
yerlesmesini saglamaktir. Yilda en az dort kez toplanan
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
uluslararasi kabul goren standartlar cercevesinde en

ivi uygulamalarin hayata gegirilmesini hedeflemektedir.
Uyum dizeyinin tam olarak saglanamadig| durumlarda
gerekceler tespit edilmekte, olusabilecek cikar catismalari
ifade edilmekte ve gerekli dizeltici tedbirler onerilmektedir.
Komite, AGHOLUn agiklamalarina ve yatirmar iliskileri
sureclerine yonelik standartlari belirlemekte, bu
standartlara uyumu yillik olarak degerlendirmekte ve
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmadigi durumlarda,
bu komitelere ait gorevler de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerinin oryantasyonu, Uyelerin ve yoneticilerin
performans degerlendirmeleri, kariyer planlamalari

ve odullendirme surecleri Komite'nin gozetiminde
yUritdlmektedir. Komite, AGHOL Uin strddrdlebilirlikle ilgili

YONETiSim
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calismalarini gozetlemekte ve onerilerde bulunmaktadrr.
Her vil gerceklestirilen performans degerlendirmesi

ile Komite'nin faaliyetleri ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkinligi gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi: AGHOLUn
strddrdlebilirlik yaklasimini kurumsal yonetisim
cercevesinde gliclendirmek amaciyla olusturulan Komite,
Grup'un surdurdlebilirlik alaninda 6rnek teskil eden ve
paydaslari nezdinde yiksek glivene sahip sirketler arasinda
yer alma hedefini siirdlirmesini saglamak amaciyla

faaliyet gostermektedir. Komite, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim (CSY) alanlarinda iyilestirme firsatlarini
belirlemekte, Yonetim Kurulu'na gerekli yonlendirme ve
onerilerde bulunmaktadir.

Komite, Grup'un yillik strdrGlebilirlik performansini ve
belirlenen hedeflere erisim dlzeyini degerlendirmekte,
gerekli gorulen durumlarda gorus ve onerilerini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Ayrica, uzun vadeli strdurtlebilirlik
calismalarinin finansal ¢ikarlarla uyumunu gozetmektedir.
Ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetisim
alanlarinda deger yaratiimasi amaciyla stratejik rehberlik
saglamaktadir. Komite, iklim riskleri ile ilgili konularda yillik
degerlendirmeler de yapmakta olup yilda en az iki kez
toplanmaktadir.

Komitelerin bagimsiz Uyelerle temsil orani; Denetim
Komitesi %100, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %25,
Kurumsal Yonetim Komitesi %40 ve Yonetim Kurulu
Sdrdurdlebilirlik Komitesi %20'dir.

Sekil 1: AGHOL Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Sematik Gésterimi

.

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Tablo 2: Komitelerin Raporlama Yapisi ve Katilim Oranlan

)

Yonetim Kurulu
Sirdurdlebilirlik Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

T . icrada Gorevli = Gerceklesen Uyelerin Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulu'na Raporlama Yapan Bagimsiz - !
] Olmayan - . Fiziki Toplanti Toplantiya Sunulan Rapor

Komiteler - . Uyelerin Orani

Uyelerin Orani Sayisi Katilim Orani Sayisi

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Denetim Komitesi %100 %100 %100 %100 4 A %100 %100 4 A
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 %25 %25 6 6 %100 %83 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %100 %40 %40 4 A %100 %100 4 4
Yonetim Kurulu Sirdtrilebilirlik Komitesi %100 %100 %33 %20 2 2 %100 %100 2 2

Yénetim Kurulu'nda gorev alan isimler, kisa 6zgecmisleri ve yetkinlikleri Raporun Ek-3'liinde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Surdirdlebilirlik Komitesi Gyeleri; farkli
sektorlerde st diizey yoneticilik tecribeleri ile finans,
enerji ve teknoloji alanlarindaki uzun yillara dayanan
deneyimlerini bir araya getirerek strdurulebilirlik
konularinda buttinsel bir bakis agisi sunmaktadir.
Kurumsal yonetim, sosyal etki, paydas analizi ve
siirddrdlebilir kalkinma alanlarinda gliclii bir perspektif

saglayan uyeler; ayni zamanda surddrdlebilir finans, eneriji

verimliligi, kurumsal risk yonetimi ve dijital dénisum
alanlarindaki yetkinlikleriyle Komite'nin stratejik karar
alma sureclerine katki saglamaktadir.

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren biiylk olgekli bir
Grup olarak, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve
firsatlar batlncdl bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, cevresel, ekonomik ve sosyal etkiler birlikte
analiz edilmekte; Grup genelinde strdurdlebilirlik ve iklim

konularinda karsilasilan riskler ile firsatlar arasinda ortaya

¢ikan ddunlesimler dikkatle degerlendiriimektedir.

» Perakende Grubu'nda oncelikli riskler; itibar, insan
kaynagi, teknoloji, operasyonlar, mevzuata uyum,
cevresel etkiler, finansal yapi, sektorel rekabet ve dogal
afetler olarak ele alinmaktadir. Bu risklerin yonetimi
kapsaminda kalite, dijital dondsim, siber glvenlik,
is strekliligi, calisan gelisimi, strdurdlebilir tedarik
zinciri ve gevresel donusum alanlarinda operasyonel
dayanikliligi, rekabet glicinu ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen gesitli uygulamalar hayata
gecirilirken; ek yatinim ihtiyaci, artan operasyonel
maliyetler, sire¢ karmasikligi ve operasyonel esnekligin
azalmasi gibi odinlesimler ortaya ¢lkmaktadir. Bu
kapsamda kisa vadeli maliyet ve operasyonel yik ile
uzun vadeli surdirdlebilir biytime, is surekliligi, finansal
dayaniklilik ve paydas gliveni arasinda dengeli bir
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odunlesim gozeten yaklasim benimsemektedir.

» Mesrubat Grubu'nun faaliyet gosterdigi yiksek
su riskine sahip bolgelerde su verimliligini ve geri
kazanimini artirmaya yonelik calismalar iklim risklerinin
etkin yonetilmesine katki saglarken ilave yatirim
maliyetleri dogurmaktadir. Bu durumlarda Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu yatinm kararini degerlendirirken
kisa vadeli finansal performans ile uzun vadeli is
surekliligi ve iklim hedeflerini dikkate alarak bir
6dunlesim analizi gerceklestirmektedir.

= Bira Grubu'nda da Mesrubat Grubu'na benzer sekilde,
su stresi riskinin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
su verimliligi, su geri kazanim ve Uretim sureclerinin
modernizasyonuna yonelik kararlarda yatinm maliyeti
ile operasyonel dayaniklihigin artinlmasi arasinda
6dunlesim ortaya ¢ikmaktadir. llave olarak iklime
dayanikli tohumlar ve onarici tarim uygulamalarinin
yayginlastinimasi, kisa vadeli dontsim maliyetleri
ile uzun vadeli tedarik zinciri dayanikliligr arasinda bir
odunlesim yaratmaktadir.

Surdurulebilirlik Yonetisimi

Strdurlebilirlik stratejisi, AGHOL Kurumsal lliskiler,
lletisim ve Surdurdlebilirlik Baskanhg tarafindan
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu Strdurtlebilirlik
Komitesi', Grup'un strdurilebilirlik alaninda 6rnek
teskil eden ve paydaslari tarafindan en ok glvenilen
sirketlerden birisi olmaya devam edecek alanlari
tespit ederek, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
alanlarinda AGHOL Yonetim Kurulu'na gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir. Komite Gyeleri, finans
ve iktisat gibi bolimlerden mezun olup ¢ok uluslu
sirketlerde Ust diizey yoneticilik tecriibeleriyle TUSIAD
ve TOBB gibi kurumlarin enerji calisma gruplarinda

gorev yapmaktadir. Komite tyeleri strdurulebilirlik ve
iklim alanindaki gtincel gelismeleri diizenli olarak takip
etmekte, bu dogrultuda bilgi ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla profesyonel etkinliklere katim gdstermektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Yénetim Kurulu
Surddrdalebilirlik Komitesi, CSY alanlarindaki gelismeleri
degerlendirmektedir. Halka acik bagl ortakliklarda da
kurulan Yonetim Kurulu Strddrlebilirlik Komitesi yapisi
ile surdurdlebilirlik batdncdl bir sekilde yuratilmektedir.
Bu komiteler, yillik stirdirtlebilirlik performansini ve
hedeflerine erisimini degerlendirmek tzere senede en az
2 kez toplanmaktadir. Her toplanti sonrasinda giktilarini
ve toplanti raporunu Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.

Grup'un halka acik bagh ortakliklarinin 2024 yilinda
kurulan Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi
toplantilarina, AGHOL Kurumsal lliskiler, iletisim ve
Surdurdlebilirlik Baskani da katiim gostermekte ve bagli
ortakliklarin strdirdlebilirlik alanindaki calismalarinin
Grup'un stratejisiyle uyumunu gozetmektedir.

Yonetisim yapisi surdurdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi sureclerine de dogrudan

yon vermektedir. Bu dogrultuda, strdurdlebilirligi
faaliyetlerinin ayriimaz bir parcasi haline getirerek her
alanda kapsayici, sorumlu ve cevresel sinirlari gozeten
deger Uretme kdlturinu benimsemektedir. AGHOL sadece
bugtinii degil, yarini da gozeten 6rnek CSY performansiyla
topluma ve paydaslarina ilham vermeyi amaclamaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda sekillendirilen Grup
surdurdlebilirlik stratejisi Yonetim Kurulu'nun gozetiminde
uygulanmaktadir. Grup olarak 2030 yilina kadar 2020
yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin %50
azaltilmasi, 2050 yilina kadar ise net sifir olma hedefiyle
calisiimaktadir.
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Yonetisim anlayisinin bir diger temel unsuru da
paydaslarla kurulan glivene dayali katilimci iletisim

modelidir. Anketler, calistaylar, diyalog toplantilari ve dijital

platformlar araciligiyla toplanan geri bildirimler, gerekli

gorulmesi halinde AGHOL Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik

Komitesi'nin degerlendirmesine sunulmakta ve karar
alma sureclerine entegre edilmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticiler igin
tcretlendirme sistemi ve uygulamalari ile diger haklari
tanimlamak amaciyla AGHOL, Yonetim Kurulu ve

Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme Esaslari'ni
hazirlamaktadir. Grup genelinde dogrudan cevresel ve
sosyal performansa dayali bir tcretlendirme politikasi
tzerinde calisiimakla birlikte, calisanlarin bireysel

performans kartlarinda sirdirulebilirlik gdstergelerine yer
verilmekte ve bu gostergeler gelisim sureclerine entegre

edilmektedir.

» Perakende Grubu'nda, Ust yonetim Ucretlendirme
politikasi strdurdlebilirlik hedefleri ve performanslarina
entegre edilerek yonetim anlayisi gliclendirilmektedir.
Farkli yonetim kademeleri icin enerji verimliligi, su
tasarrufu, plastik azaltimi gibi kriterler %2,5 ile %15
agirhginda hedef kartlarinda yer verilmektedir. Sz
konusu kriterler, Ust duizey yoneticilerin performans
degerlendirme ve prim mekanizmalari kapsaminda
dikkate alinmaktadir.

» Mesrubat Grubu'nun Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucretlendirme Politikasi bulunmaktadir.
Hedefler ilgili st diizey yoneticinin hedef kartlarinda
%10-%15 deger araliginda yer almakta ve primlerini
etkilemektedir.

» Bira Grubu'nda surduirtlebilirlik ve iklim odakli hedeflerin
agirhig, ilgili yoneticinin hedef kartinda %5-%20 araliginda
tanimlanmaktadir.

AGHOLde Ust duzey yoneticiler igin surdurulebilirlikle ilgili
performans tesvik mekanizmasi bulunmamakta olup
yukarida belirtilen bagli ortakliklar, Grup'un hasilatinin
yaklasik %93'lne denk gelmektedir.
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Surdiiriilebilirlik Stratejisi

Grup'un surdurulebilirlik stratejisi, uluslararasi
standartlar, ulusal diizenlemeler ve paydas beklentileri
dogrultusunda belirlenmektedir. S6z konusu vapi
araciligiyla cevresel etkinin azaltilmasi, toplumsal katkinin
artirlmasi ve yonetisim uygulamalarinin Grup genelinde
gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bagl ortakliklarin faaliyet
gosterdigi tum alanlarda uzun vadeli deger Uretilmesini
hedeflemekte; bu dogrultuda cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda hedefler belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, bunyesinde
olusturulan calisma gruplari araciligyla; surddrdlebilirlik
kdltdrdndn Grup'a yayiimasini, bilgi paylasiminin
artirimasini ve slreclerde uzun vadeli deger tretmenin
desteklenmesini hedeflemektedir.

2025 yili boyunca gerceklestirilen dizenli toplantilarla,
soz konusu ¢alisma gruplari tarafindan bagli ortakliklar
icin uygulanabilir ilkeler ve politikalar gelistirilmistir.
izlenebilirlik calisma grubu ile Grup genelinde gecerli
olacak tedarik prensipleri olusturulmustur. Karbon ¢alisma
grubunda bagl ortakliklarin is birligi icinde emisyon
azaltimina yonelik yillik yol haritalari hazirlanmasi igin
planlama toplantilari yapilmistir. Dijital veri yonetim
sistemi sayesinde, Grup genelinde CSY performans
verilerinin daha seffaf ve izlenebilir hale gelmesi icin
calismalar devam etmektedir.

Grup genelinde agik inovasyon programlari ve tedarik
prensipleri dogrultusunda,cevresel etkileri azaltan ve
olumlu sosyal etkiyi cogaltacak projeler gelistiriimektedir.

Karar alma surecleri stirdtrdlebilirlik stratejisiyle uyumlu
sekilde yapilandiriimaktadir. Liderlik kademelerinde hesap
verebilirlik mekanizmalari tanimlanarak; strdirdlebilirlik
performansinin surekli gelismesi amaclanmaktadr.
Konuya 6zel uzmanliga sahip ekipler araciligiyla birimler
arasi 6grenme tesvik edilmekte, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve yenilikci calismalarin hizlandirilmasi
saglanmaktadir. Bilgi paylasimi, tanima ve sirekli
ogrenmeye dayal bir calisma ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir.

AGHOLlUn stratejisi, paydaslarla uzun vadeli iliskiler
kurmak Uzere; glven, etik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Tedarikgilerle stratejik is birlikleri kurulmasi ve acik
inovasyon yaklasimiyla kurumsal etkinin artirilmasini
hedeflenmektedir. Operasyonel sireglerde
surdurdlebilirlik beyanlari somut uygulamalarla
desteklenerek farklilasmaya oncelik verilmektedir.
Sorumlu tedarik yonetimi araciligiyla uzun vadeli

deger yaratilmasi ve paydaslarla birlikte kapsayici

bir is ekosistemi olusturulmasi amaclanmaktadir.
Donglsel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
su yonetiminde sorumlu bir yaklasimin benimsenmesi
ve net sifir sirket modeline uygun ¢alisilmasi igin gerekli
donusumlerin hayata gecirilmesi yoninde ¢alismalar
surdurdlmektedir. Topluluklarin gtclendirilmesine
yonelik faaliyetler, ekonomik firsatlarin artirilmasi
yoluyla yurdtilmektedir. Etik ilkeler ve insan haklari
politikalariyla kurumsal yonetisimde ylksek standartlar
benimsenmektedir. Glvenli bir calisma ortami olusturmak
oncelikler arasinda yer almakta, is saglhgi ve glvenligi
politikasiyla Grup genelinde sifir yaralanma ve sifir

hastalik hedefi dogrultusunda calisiimaktadir.

Bu cercevede, Grup binyesinde olculebilir ve somut
surdurdlebilirlik hedefleri bulunmaktadir:

Grup

» 2030 vilina kadar Kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini
2020 yilina gore %50 azaltmak, 2050 yilina kadar net
sifir sirket olma hedefiyle calismak

Perakende Grubu

» 2030 yil sonuna kadar
- Gida imha/gida tedarik tonajini 2018 yilina gore %50
azaltmak

- Satis m?'si basina elektrik tiketimini 2019 yilina gore
%35 azaltmak

- Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlarini 2020 yilina gore
mutlak %42,65 azaltmak

» 2050 yilinda karbon net sifir olmak

» 2033 yili sonuna kadar
- Kapsam 3 kategori 1 sera gazi salimlarini 2023 yilina
gore %32 azaltmak

» 2030 yili sonuna kadar

- Satis m?'si basina gunlik su tiketimini 2023 yilina
gore %10 azaltmak

- Nakliyede tasinan birim basina CO2 emisyonunu
2023 yilina gore %2,5 azaltmak

- Macrocenter magazalarinda tek kullanimhk
plastikleri 2025 sonuna kadar doga dostu Urlnlere
donustirmek
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» 2035 yili sonuna kadar
- Gidaimha/gida tedarik tonajini 2025 yilina gore %8
azaltmak

» 2027 yil sonuna kadarr
Operasyonel iyilestirmeler ile 2025 yilina gore 220
ton plastik azaltimi saglamak

Mesrubat Grubu
» 2030 yili sonuna kadar

- Su verimliligini 2020 yilina gore %20 artirmak

- Su notrlilind hedeflemek ve su sikintisi olan
bolgelerde toplum projeleri araciligiyla su guvenligini
saglamak

Bira Grubu
» 2035 yili sonuna kadar

- Bira dretimi basina su tiiketimini 2,7 hi/hl seviyesine
indirmek

Grup genelinde olusturulan bittnctl yaklasim, bagli
ortakliklarin kendi faaliyet alanina ve oncelikli etki alanlarina
gore sekillenen uygulamalarla somutlastirimistir. klimle
baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, stratejiye
entegrasyonu ve yonetisim yapisina yansitiimasi

ile ilgili stirecler, bagl ortakliklarin her birinin farkli

sektar dinamikleri dogrultusunda ele alinmaktadr.

Bu cercevede surddrlebilirlik stratejileri kurumsal
hedeflerle bltunlestirilerek uzun vadeli deger yaratimi
desteklenmektedir.

Perakende Grubu'nda, iklimle baglantili risk ve firsatlari
tanimlamak, degerlendirmek ve stratejik dizeyde
yonetmek amaciyla kapsamli yonetisim yapilari

D < 10p

ve entegre sirecler olusturulmustur. Perakende
Grubu’nun Yonetim Kuruluy, iklim degisikligiyle uyum ve
adaptasyon konularinin stratejik planlamaya entegre
edilmesinden sorumlu olup CEO, surdurulebilirlik
stratejilerinin uygulanmasini ve ilerlemenin izlenmesini
dogrudan ustlenmektedir. Perakende Grubu’nun

ana fonksiyonlarinin temsil edildigi Gyelerden olusan
Surdurdlebilirlik Komitesi, ozellikle iklim degisikligi ve su
yonetimi konularinda karar alma stireglerine genis katilimi
tesvik etmektedir. Komite baskanligini yuriten Kurumsal
ileti$im ve Surdurulebilirlik Genel Midur Yardimcisi, iklim
degisikligiyle ilgili en Ust dlzey yonetisim yetkilisi olarak
risk ve firsatlari degerlendirmekte, gelecekteki egilimleri
analiz etmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Yénetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla strdurulebilirlik ve
iklim konularindaki risk ve firsatlar yilda en az iki kez Ust
dizeyde degerlendirilmekte; strddrdlebilirlik performansi,
sektorel gelismeler ve ilgili dizenlemeler gozden
gecirilmektedir. Risk Yonetimi Grubu Mudurligi'nin
koordinasyonunda iklim degisikligi ve cevresel risklerin
Perakende Grubu geneline yayilacak sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir. Bu kapsamda risk gostergeleri ve risk
haritalari diizenli olarak izlenmekte ve glincellenmekte,
belirlenen aksiyonlarin takibi gerceklestiriimektedir.
Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, Riskin
Erken Teshisi Komitesi gozetiminde ele alinarak Yonetim
Kurulu bilgilendirme sureclerine entegre edilmektedir.
iklimle baglantili risk ve firsatlar, finans, stratejik
planlama, operasyonlar, tedarik zinciri ve insan kaynaklari
gibi temel fonksiyonlarla entegre sekilde yonetilmektedir
ve uzun vadeli yatinm ile sermaye planlamalarinda
dikkate alinmaktadir. Tedarikgilerin cevresel performansi
izlenmekte olup uriin glvenligi ve cevresel kriterleri
kapsayan degerlendirme surecleri yurttulmektedir.
Surdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda gelisimleri tesvik

edilmekte ve gerekli durumlarda iyilestirme planlari
uygulanmaktadir. Emisyon azaltimina yonelik hedefler
sadece teknik uygulamalarla sinirli kalmamakta ayni
zamanda kurumsal performans sistemlerine entegre
edilerek farkli fonksiyonlarda sonug odakli bir yaklasimla
takip edilmektedir.

Mesrubat Grubu’nda iklim degisikligi, deger yaratma
zincirinin her asamasini etkileyen kritik bir konu

olarak stratejinin merkezinde konumlandiriimaktadir.
Kuraklik, sel, asiri hava olaylari ve kaynak kithg gibi

iklim kaynakl risklerin yalnizca operasyonel sirecleri
degil, ayni zamanda paydaslarla olan iliskileri ve

uzun vadeli strdurulebilirligi de dogrudan etkiledigi
degerlendiriimektedir. icra Kurulu tarafindan
surdardlebilirlik konulari Mesrubat Grubu'nun genel
stratejisine entegre edilmekte, bu alandaki calismalar
gozetilmekte ve hedeflerin gerceklestiriimesi strecinde
Kurumsal iliskiler ve Strdiriilebilirlik icra Kurulu Uyesine
destek saglanmaktadir. Ayni zamanda surdurulebilirlik
faaliyetlerinin kurumsal onceliklerle uyumlu sekilde
yiritiilmesi giivence altina alinmaktadir. icra Kurulu
Baskani tarafindan sirdurdlebilirligin kurumsal
sponsorlugu Ustlenilmekte, bu yaklasimin yonetisim
yapisina entegre edilmesi saglanmakta, gerekli kaynaklar
tahsis edilmekte ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
etkin sekilde isletilmesi glivence altina alinmaktadir.
Kurumsal iliskiler ve Sirduriilebilirlik icra Kurulu Uyesi
tarafindan sirddrdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi

ve uygulanmasi ile strdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin kurumsal 6nceliklerle uyumlu
sekilde yonetilmesi strecleri yurutilmektedir. Ayrica

GSY ilkelerinin sirketin tim operasyonlarina entegre
edilmesi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda
planlanan yatirmlar gozden gecirilmekte ve gerekli
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durumlarda Komite gorusleri Yonetim Kurulu'na
iletilmektedir. Ayrica sirketin uzun vadeli strdurulebilirligi,
finansal faydalari, is sonuglarinin saglamhigi,
surddrulebilirlik hedefleri ve CSY stratejisi cercevesinde
gelistiriimesi gereken politikalara iliskin Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Deger zincirinde ortaya ¢ikabilecek ekonomik, cevresel
ve sosyal etkiler bitinsel bir yaklasimla izlenmekte

ve denetlenmekte; paydaslarla birlikte ortak deger
yaratma yetenegine iliskin performans periyodik

olarak gbzden gecirilmektedir. ilgili paydaslarin
cikarlarinin sirketin CSY stratejisine, hedeflerine ve
politikalarina dahil ediimesi saglanmakta ve etkili iletisim
mekanizmalarinin olusturuldugu gézetilmektedir.

Gevre odaginda sirket hedefleri ile bu hedeflere uyum
icin gerekli strateji ve faaliyetler diizenli olarak gozden
gecirilmekte; hedeflere ulasiimasi strecinde ortaya
¢cikan risk ve firsatlar degerlendiriimekte ve gerekli
gorlldigl durumlarda hedeflerin revize edilmesine
yonelik rehberlik saglanmaktadir. Ayrica stirdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi stireclerinin
yuritilmesi ve izlenmesi amaciyla Strdurulebilirlik
Komitesi Calisma Esaslari Prosedirl hazirlanmistir.

S0z konusu surecler, “Cevre Politikasl” ve “Yonetim
Sistemleri Politikasl” temel dokimanlarina dayali

olarak yurutilmekte olup diger icra fonksiyonlariyla
entegrasyon saglanmaktadir. Sirketin toplumsal fayda
ve firsat esitligi konularina iliskin plan ve faaliyetleri
Komite tarafindan incelenmekte, degerlendirilmekte

ve gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Sosyal konular
kapsaminda, tum deger zincirinde insan haklarinin
korunmasina yonelik uygulamalar ile sirketin sosyal
sorumluluk, firsat esitligi ve kapsayicilik alanlarindaki
politika, prosedur ve metriklerinin olusturulmasina iliskin
yonetsel sorumluluklar ele alinmaktadir. Yonetim Kuruly,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurlebilirlik
Komitesi tyelerinin en az birinin strddrdlebilirlik ve iklim
konularinda is deneyimine sahip olmasi saglanmaktadir.

Bira Grubu'nda surdurdlebilirlik, is modelinin stratejik
oncelikleriyle iliskilendirilerek entegre bir yonetisim
yapisi kapsaminda ylrutilmektedir. Stirdirdlebilirlige
iliskin konular, tim paydaslar icin deger yaratma
hedefi dogrultusunda, Yonetim Kurulu seviyesinde
degerlendiriimekte ve stratejik karar alma sureglerine
entegre edilmektedir.

Bira Grubu binyesinde en Ust diizey yonetisim organi
olan Yonetim Kurulu olup, strdirtlebilirlik ve iklimle
baglantili konular da dahil olmak tzere yonetisim yapisinin
gozetiminden sorumludur. Yonetim Kurulu'na bagli
komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmakta

ve yetkilendirilmektedir. Komiteler, kendi sorumluluk
alanlarina giren konulara iliskin degerlendirmeleri dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Bu kapsamda
komiteler; Bira Grubu'nun stratejik yonelimi, karar alma
suregleri ve risk yonetimi cercevesini ele almakta, ilgili
politika ve uygulamalarin komiteler, stratejik yonelimleri,
karar alma sureglerini, risk yonetimi uygulamalarini ve
ilgili politika ve hedeflerin uygulanmasini gozetmektedir.
iklimle baglantili risk ve firsatlar ile bunlarin finansal ve
finansal olmayan etkileri de bu streclerde dizenli olarak
degerlendiriimektedir.

Bira Grubu'nun surddrdlebilirlik ve iklim odakl yonetisim
yapisinda bir énceki raporlama donemine kiyasla

onemli bir degisiklik bulunmamaktadir. iklimle baglantili
risk ve firsatlarin yonetimi, is stratejisinin ayriimaz

bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Faalivet gosterilen
cografyalardaki cevresel hassasiyetler, dogal kaynaklara
bagimliligi ve deger zincirinin yapisi dikkate alinarak

iklimle baglantil hususlar stratejik planlama ve karar alma
sureglerine entegre edilmektedir.

Bira Grubu tarafindan iklimle baglantili riskler,

TSRS 2 dogrultusunda fiziksel ve gecis riskleri olarak
siniflandinimakta; s6z konusu risklerin etkileri deger
zinciri boyunca degerlendirilerek stratejik dncelikler ve is
planlariile iliskilendiriimektedir.

Ayrica fiziksel ve gecis risklerinin; sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi, su verimliliginin artinlmasi, strddrdlebilir

ve onaricl tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile
dongulsel ekonomi uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan
firsatlar sundugu degerlendiriimektedir. S6z konusu risk
ve firsatlar, donistim planlari yonetisim mekanizmalari,
stratejik planlama surecgleri ve performans gostergeleri

ile desteklenmektedir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
etkileri, Bira Grubu'nun kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlama perspektifiyle uyumlu zaman ufuklarinda
degerlendiriimekte ve is planlarina entegre edilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Odaginda is Modeli ve
Entegre Deger Zinciri Yonetimi

Grup is modelini, uzun vadeli deger yaratimi ve sorumlu
buyume anlayisi cercevesinde sekillendirmektedir. Deger
zincirinin her asamasinda, gevresel ve sosyal etkilere duyarli
bir yonetim yaklasimini benimseyerek strdurdlebilirligi tim
faaliyet alanlarina entegre etmektedir. Yaklasik 100 dretim
tesisi ile Turkiye'de ve yurt disinda tretim faaliyetlerini
surdurmektedir. 20 Ulkedeki operasyonlariyla 100'Un
uzerinde Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Genis cografi ve sektorel yapilanma, deger zincirindeki
surdurulebilirlik risklerinin bolgelere, sektorlere ve

faaliyet turlerine gore farklilasmasina neden olmaktadir.
Dogal sermayesini koruma amaciyla; yenilenebilir enerji
¢Ozlmlerine, atik ve su yonetimine, strdurdlebilir tarim
uygulamalarina ve cevre dostu tretim teknolagjilerine
yatinm yapmaktadir. Tedarik zincirinde izlenebilirlik

duzeyini artirarak, akilli su izleme sistemleri ve doga bazli
¢Ozlmler gibi cevresel strdirtlebilirligi destekleyen projeleri
yayginlastirmaktadir. Insan sermayesi, deger zincirinin
merkezinde yer almaktadir. 100.000'i askin kisiye istihdam
saglamakta, 71.823 calisaninin gelisimini desteklemek
amaciyla yetkinlik gelistirme ve egitim programlari
yurttmektedir. Grup genelinde “esit ise esit ticret” ilkesine
baglilik gostermekte; i¢ terfi ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
alanlarda performans gostergeleri ile ilerlemeyi izlemektedir.
Bu yapi sayesinde yalnizca ekonomik degil, sosyal etkiyi de
yayginlastiran bir deger zinciri yonetimi benimsemektedir.
Deger zincirinin tUm halkalarinda seffaflik, etik ilkelere
baglilik ve paydas katilimi temelinde bir ydnetisim anlayisi
hakimdir. Tim operasyonlarinda surdurdlebilirlik risklerini
erken tespit etmeye, firsat alanlarini degerlendirmeye ve is
modelini bu dogrultuda dondstirmeye yonelik kapasitesini
gelistirmeye devam etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi
Odaginda Strateji ve Karar Alma
Mekanizmalari

Grup; calisanlar, pazar ekosistemni, cevre ve toplum
alanlarinda belirledigi stratejik odak alanlari
dogrultusunda, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili

risk ve firsatlari is stratejilerine ve finansal planlama
sureclerine entegre etmekte; tim bu konulari uzun
vadeli deger yaratma stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gormektedir. Stratejik karar alma mekanizmalarini
bu bilingle sekillendirmektedir. Farkli sektorlerde ve
cografyalarda faaliyet gosteren bir Grup olmanin getirdigi
sorumlulukla, finansal ve finansal olmayan tim riskleri
kapsamli bir sekilde yonetmektedir. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve kurumsal degerleriyle tam uyum icinde
ilerleyen karar alma surecleri, strddrulebilir biyime
vizyonunu desteklemektedir.

Grup, bagl ortakliklari binyesinde sundugu riin ve
hizmetlerle siirdirdlebilir ¢dzimlerin ve alternatiflerin
yayginlasmasina oncllik etmekte; CSY performansini
surekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Uzun vadeli
yatirm ve sermaye planlamalarinda, iklim etkilerini
dikkate alarak bu etkileri, riskleri azaltmak ve

firsatlari degerlendirmek icin etkin politikalarla
harmanlamaktadir. Yatirim ve operasyonel butgeler
olustururken, cevresel strdurulebilirlik odakl kriterleri
de goz onunde bulundurmaktadir. Tedarik zincirinin her
halkasinda, surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda
hareket etmektedir. Tedarikci secim streclerinde Urin
glvenliginin yani sira, cevresel etkileri de kapsayan on
denetim mekanizmalari uygulamaktadir. is ortaklarinin
iklim degisikligi alanindaki performanslarini dizenli olarak
izlemekte ve surekli gelisim hedeflemektedir. Sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik hedeflerini yalnizca

teknik uygulamalarla sinirli tutmayip bu hedefleri kurum
genelindeki performans degerlendirme streclerine

de entegre etmektedir. Bdylece, sera gazi emisyonu
azaltim stratejileri sadece cevre birimlerinin degil, tim

is fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan somut ciktilara
dayali bir yaklasimla takip edilmektedir. Strdurilebilirligi
kurumsal kulturdndn bir parcasi haline getirerek, yalnizca
sektorunde ornek gosterilen bir Grup olmakla kalmayip,
surdurdlebilir bir gelecegin insasinda aktif rol oynayan bir
yaplyl amaglamaktadir.

Grup'un surdurdlebilirlik stratejisi; Grup kaynaklarinin
etkin ve sorumlu yonetimini destekleyen yuksek ancelikli
risk ve firsat alanlarini kapsayacak sekilde kurgulanmistir.
Bu kapsamda, Operasyonel Risk Yonetimi, itibar
Yonetimi, Gelisim Odakli Anlayis, Finansmana Erisim

ve Paydas Getirisi basliklarina odaklanmakta, tim

bu alanlarr uzun vadeli basarinin yapi taslari olarak
degerlendirmektedir.

Iklim degisikliginin faaliyet modeli, operasyonlari

ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini derinlemesine analiz ederek iklimle ilgili

risk ve firsatlari tim yonetisim sireclerine dahil
etmektedir. iklim risklerini, operasyonel, fonksiyonel
ve finansal performansini etkileyebilecek unsurlar
olarak tanimlamakta; bu dogrultuda dizenli

olarak degerlendirme, izleme ve denetim surecleri
yurtutmektedir. Grup, su kaynaklarinin korunmasini
oncelikli bir sorumluluk olarak gormektedir. Bu
kapsamda, operasyonlarinda suyun verimli kullanimi
icin akilli su izleme sistemlerine ve dogaya uygun
¢Ozlmlere yatirm yapmaktadir. Altyapi iyilestirmeleri,
teknoloji kullanimi ve stire¢ optimizasyonu sayesinde
su kullanimini daha sdrdurdlebilir hale getirmektedir.
Baoylece hem cevresel etkilerini azaltmakta hem de iklim
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krizine karsi daha direncli bir yapi insa etmektedir.
Perakende Grubu'nda, gliclu bilgi teknolojileri altyapisi

ve siki veri glivenligi uygulamalari marka degerini ve
operasyonel surekliligi korurken, zaman, maliyet ve sireg
karmasikligini artirabilmektedir. Tedarik zincirinde siki
kalite ve slrdurulebilirlik standartlar, uzun vadeli gliven
ve cevresel fayda saglasa da kisa vadede esneklik kaybi ve
maliyet artisi yaratabilmektedir. Otomasyon, dijitallesme
ve calisan egitimi yatirnmlari verimlilik ve hizmet

kalitesini yikseltirken, entegrasyon ve surekli iyilestirme
sureclerinde dikkatli bir yonetim gerektirmektedir. Ayrica
yasal uyum, strdirdlebilir Grin portfoyinin gelistiriimesi,
alternatif tedarik kaynaklarinin olusturulmasi, distk
karbonlu ¢cozumler ve yenilenebilir enerji yatirnmlari
rekabet avantaji saglarken gecis streclerinde ek planlama
ve uyum maliyetleri dogurmaktadir. Perakende Grubu'nda,
stratejik kararlarin maliyet-fayda analizi yapiimakta

ve olasi kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli cevresel,
operasyonel ve finansal kazanimlar dengelenmektedir.

Perakende Grubu’nda yer alan risk ve firsatlarin
strateji ve karar alma sureclerine etkileri kapsamli
olarak degerlendiriimektedir. Akut fiziksel risk olarak
degerlendirilen asiri hava olaylarinin tedarik ve
operasyonlar tzerindeki etkileri asagida ele alinmistir:
1. Tedarik Uzerindeki etkisi: Tedarik strecinde
alternatif Urlin veya bolge planlamalari yaparak ve
kritik bolgelerdeki hava olaylarini strekli izleyerek is
modelinin strdurdlebilirligini glivence altina almaya
calismaktadir. Bir Grun icin farkli bélgelerden farkli
tedarikgilerle calismaktadir. Ayrica alim bélgelerinin
yakinlarina dagitim merkezi, meyve — sebze depolari
kurarak drtinlerin yakin bolgelere en etkin rotalama ile
ulastinimasini saglamaktadir. Ozellikle biiyiiksehirlerin
yakinlarinda, biri calisamaz durumda olsa bile sehre

uriin sevkiyati yapabilecek alternatif Dagitim Merkezleri
konumlandirimistir. Taze meyve — sebze satis|, Perakende
Grubu'nun etkin oldugu bir alan olmakla birlikte, misteri
tercih ve baglligini destekleyen onemli unsurlardandir.

2. Operasyonlar tzerindeki etkisi: Asiri hava olaylari
sebebiyle, 2017 yilindaki dolu yagisi disinda miilklerde
kalici zarar olusmamis, daha ¢ok magazalarda birkag
saatlikten birkag glnlige kadar degisen satis kaybi
gozlenmistir. Tim Dagitim Merkezleri ve magazalar, iklim
degisikligi sebebiyle olusabilecek asiri hava olaylari, sel
ve orman yangini gibi afetlere karsilik sigortalanmistir.
Ayrica her yil gerceklestirilen tatbikat ve egitimlerle
calisanlarin olasi bir sel, yangin vb. icin hazirlikli olmasi
saglanmaktadir. Operasyonlarin yurituldigu tesis ve
magazalarin gerekli ekipmanlarinin olmasi, dayaniklilik
ve kurallara uygunlugu da dizenli olarak kontrol
edilmektedir. Su kithgina karsi magazalara su depolari
eklenerek operasyonlarin surekliligi saglanmaktadir.
Perakende Grubu’nun gecis riski olan ulusal mevzuat
degisiklikleri, florlu sera gazlarina iliskin yonetmelikle
baglantilidir. Perakende Grubu, 2015 yilinda dogal
sogutucu sistemlerin kullanimina yénelik ilk calismalarini
baslatmis ve HFG-R404a gazi yerine glikol kullanarak
sogutma denemeleri gerceklestirmistir. Ardindan,
sogutucu dolaplarinda soguk su dolastiriimasi ve kullanilan
suyu sogutmak amaciyla dogal bir sogutucu olan “glikal
propan” tercih edilmistir. Faydali Model Belgesi'ne sahip
bu sogutma sisteminin patentini de almistir. 2025 yil
sonu itibariyla 363 magaza ve dagitim merkezinde

sulu sogutma sistemi kullanilmakta olup regllasyonla
uyumlu sekilde 2033 yilina kadar tim magazalarinda
dislk GWP'li gaz dénusumunu ve sulu sogutma
dénusumuindn tamamlanmasi planlanmaktadir. Yeni acilan
magazalarinda da bu gereklilige uygun sekilde planlama
yaplimaktadir.

Perakende Grubu'nda tlketici tercihlerindeki degisim
gecis firsati olarak tanimlanmaktadir. Perakende

Grubu, musterilerinde gozlemlemis oldugu bu trend
dogrultusunda, satisindaki trlnlerin icerik ya da
ambalajlarinin muadillerine gore daha gevreci ozellikte
olanlarini, daha doga dostu alternatifleri ya da
surdirdlebilirlik sertifikasina sahip olanlarin oranini

takip etmekte ve Urin yelpazesinde bu rinlerin

payini artirmaya yonelik calismalar yapmaktadir. lyi
Tarim Uygulamali- organik- rejeneratif trtinler, vegan,
enerji verimli ampul ve elektronik aletler, daha az atik
olusturan ambalajli drinler, cok kullanimli alisveris
¢antasi, endustriyel amacl ormanlardan elde edilen
kagit Urlnleri, sertifikal palm - soya - kakao - kahve,
bambu Urtnler surddrdlebilirligi destekleyen trin olarak
degerlendirilmistir. Bu trinler son Ug yilda hasilatin
%10'undan, %11'ine ve 2025 yilinda da %12'sine ulasmistrr.
Perakende Grubu ayrica, tedarikgileriyle birlikte, satisindaki
surdirdlebilirligi destekleyen Urtinlerin isaretlenmesi ve
one ¢ikarilmasi igin calisma ydrdtilmektedir.

Perakende Grubu'nda 2025 viliicerisinde iklim degisikligi ile
mucadele programlari kapsaminda giines enerjisi yatirimi,
sulu sogutma sistemi, otomasyon, yeni nesil sistem
donusumleri ve su yonetimi gibi alanlarda 1,74 milyar

TL yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. 2024 yilindaki
yatirm tutari 1,24 milyar TLdir. Mevcut faaliyetlerde,
operasyonel bitceden belirli bir pay ayrilarak asiri

yagis kaynakli fiziksel riskleri azaltmaya yonelik altyapi
glclendirme, lojistik iyilestirmeleri ve surdirdlebilir tarim
projeleri yurttilmekte ve stratejik planlama cercevesinde
orta ve uzun vadeli yatinm planlari hazirlanarak, yatirm
harcamalari ve operasyonel harcamalar butcesi iginde
degerlendirilmektedir.
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Mesrubat Grubu tarafindan su kullanim oraninin
azaltimasi amaciyla tretim tesislerinde cesitli projeler
gelistiriimekte ve hayata gegirilmektedir. Kullanilan su
miktarinin azaltiimasinin sinirl veya mumkun olmadig
durumlarda, su kalitesi gereksinimleri gozetilerek yeniden
kullanim saglanmaktadir. Suyun kalite ihtiyaclarina uygun
sekilde yeniden kullaniminin midmkin olmadigr durumlarda
ise ileri dlizeyde antilarak tretime yardimci stireclerde
degerlendirilmesi saglanmaktadrr.

Mesrubat Grubu tarafindan 2025 yiliierisinde su

yonetimi alaninda toplam 2,7 milyon ABD dolari tutarinda
sermaye harcamasi (CAPEX) gerceklestiriimistir. S6z
konusu yatirimlar sayesinde 2025 yilinda 813.710 m* su
tasarrufu saglanmis olup operasyonlarda su geri kazanim
orani %6 olarak gerceklesmistir. Onceki yil verileriyle
karsilastirldiginda, 2024 yilinda su yonetimi alaninda

5 milyon ABD dolari tutarinda sermaye harcamasi
gerceklestiriimis, bu yatirmlar sonucunda 686.111 m* su
tasarrufu saglanmis ve su geri kazanim orani %5,2 olarak
kaydedilmistir. Bunun yani sira, 2025 yilinda The Coca-Cola
Foundation (TCCF) is birligiyle Isparta ve Madaba'da su

geri kazanim projeleri baslatiimistir. Devam eden projeler
kapsaminda, ylksek su riski bulunan bolgelerde 2025 yili
itibariyla 3,65 milyon m’ su geri kazanimi saglanmis ve
kullanilan suyun %54,5'i yeniden sisteme kazandiriimistir.
Bu projelere yonelik olarak 2025 yiliicerisinde 0,3 milyon
ABD dolari tutarinda kaynak tahsis edilmistir. Onceki yil ile
karsilastirldiginda, yuksek su riski bulunan bolgelerde 2024
yiliitibariyla 3,235 milyon m? su geri kazanimi saglanmis ve
kullanilan suyun %50,67'si yeniden sisteme kazandiriimistir.
Bu projelere yonelik olarak 2024 yiliicerisinde 0,3 milyon
ABD dolari tutarinda kaynak tahsis edilmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen yatinmlarin, su kithgina bagl potansivel
etkilerin ortaya ¢ikmasi durumunda soz konusu etkilerin
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hafifletiimesine katki saglamasi beklenmektedir.

2024 yilinda dort Ulkede faaliyet gosteren istirakler
araciligiyla Uluslararasi Finans Kurumu'ndan (IFC)
toplam 250 milyon ABD dolar tutarinda surdurulebilirlik
baglantil kredi temin edilmistir. 56z konusu kredi,

2020 baz yilina kiyasla su verimliliginin %20 artiriimasi
hedefiyle uyumlu sekilde yapilandinlmistir. Kredi cerceve
dokimaninda, 2029 yili itibariyla su kullanim oraninin
%17 oraninda iyilestiriimesine yonelik taahhtde yer
verilmistir. Ayrica, 2022 yilinda ihrag edilen 500 milyon
ABD dolari tutarindaki strdurdlebilirlik baglantili tahvil
de su kullanim orani performans gostergesine (KPI)
endekslenmistir. Bu finansman araglari araciligyla su
kaynaklarinin verimli kullanimi ve iklim baglantili risklerin
azaltiimasina yonelik stratejik hedeflerin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Operasyonlar kapsaminda su riskleri
dizenli olarak degerlendirilmektedir. Su riskleri, The Coca-
Cola Company (TCCC) ile uyumlu gesitli risk degerlendirme
araglar kullanilarak haritalandiriimaktadir. Bu kapsamda
tlm Uretim tesisleri, World Resources Institute (WRI)
Aqueduct 4.0 araci Uzerinden gergeklestirilen kiresel
Kurumsal Su Riski Degerlendirmesi (EWRA) ile temel su
riski agisindan degerlendirilmektedir. Tesis dizeyinde
fiziksel, yasal ve sosyal risklerin analiz edilmesi amaciyla
ayrica Tesis Su Kirilganhgi Degerlendirmeleri (FAWVA)
uygulanmaktadr.

2024 yilinda so6z konusu degerlendirmeler tim dretim
tesisleriicin gtincellenmistir. WRI Aqueduct 4.0 ve FAWVA
degerlendirmeleri sonucunda toplam 13 dretim tesisinin
ylksek su riski bulunan bélgelerde yer aldigi belirlenmistir.
Soz konusu degerlendirmelerin 2030 yili itibariyla yeniden
gozden gecirilmesi planlanmaktadir. 2025 yili itibariyla
tretim hacminin 6.133.196 m*liik kismi temel su stresi
yasanan bolgelerden temin edilmistir. Bu miktar toplam

tretim hacminin %40'1na karsilik gelmekte olup ayni oran
2024 yilinda %39 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde toplum ve daha

genis ekosistem agisindan su kalitesi ile gelecekteki
kullanilabilirlige yonelik potansiyel risklerin
degerlendiriimesi amaciyla, her bes yilda bir
tamamlanmasi hedeflenen Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmeleri (SVA) gerceklestirilmektedir. Uretim
tesislerinde s6z konusu riskler, Tesis Su Yonetim Planlari
(WMP) aracihgiyla ele alinmaktadir. Bu planlar; saha
hedeflerinin yonetilmesi, iklim dayanikliliginin artiriimasi
ile veri paylasimi ve raporlama sureclerinin desteklenmesi
amaciyla kullaniimaktadir. 2025 yili itibariyla tim tretim
tesislerinde SVA ve WMP uygulamalari mevcut olup
etkin ve sorumlu su kullanimi, aritimi ve bertarafinin
tesvik edilmesi amaciyla tim tesislerde TCCC'nin KORE
(Coca-Cola isletme Gereklilikleri) gerekliliklerine uyum
saglanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Su tiketiminin dl¢tlmesi ve izlenmesi, daha verimli

su kullaniminin saglanmasi ve toplam su tiketiminin
azaltilmasi hedefinin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Bu kapsamda tum Uretim tesislerinde
toplam su tlketimi diizenli olarak olctilmekte ve
izlenmektedir.

Mesrubat Grubu'nda su kullanim oraninin azaltiimasi
amaciyla, su verimliligi, atik su geri kazanimi ve su

geri kazanimi projelerine yonelik olarak 2035 yilina

kadar toplam 53,8 milyon ABD dolari tutarinda yatirm
yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimlar
sayesinde 4,2 milyon ABD dolari tutarinda tasarruf
saglanmasi ongorulmektedir. Ayrica, 2030 yil sonrasinda
yeni belirlenen bolgelerin de kapsama alinmasiyla su geri
kazanimi projelerine devam edilmesi planlanmaktadir.
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Bira Grubu'nda ise, strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
konulari yalnizca cevresel performans gostergeleri
kapsaminda ele alinmamakta; kurumsal risk yonetimi,
stratejik planlama ve yatinm kararlarinin ayriimaz

bir bileseni olarak yonetilmektedir. iklim degisikligine
bagli fiziksel riskler ile gegis riskleri kurumsal risk
yonetim sistemi icerisinde degerlendirilmektedir.
Boylece surdurdlebilirlik konusu uzun vadeli is surekliligi
perspektifiyle stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

Bira Grubu'nda bu yaklasim, sirketin yatinm onceliklerini
de dogrudan sekillendirmektedir. Karbonsuzlasma
stratejisi dogrultusunda yenilenebilir enerji kullanimi,
biyogaz uygulamalari ve enerji verimliligi projeleri 6n
plana cikarken; su yonetiminde ultrafiltrasyon sistemleri
ve atik su geri kazanimi gibi teknolojilere yatirim
yapillmaktadir. Bu yatirimlar yalnizca cevresel etkilerin
azaltilmasini degil, ayni zamanda Uretim sureclerinde
kaynak verimliliginin artirilmasi ve gelecekte olusabilecek
iklim kaynakl maliyetlerin azaltiimasini hedeflemektedir.
Bovylece cevresel surdurulebilirlik ile operasyonel verimlilik
arasinda dogrudan bir iliski kurulmaktadir. 2025 yilinda
su verimliligi ve etkin su yonetimi ¢calismalari icin yaklasik
43,5 milyon TL sermaye harcamasi gerceklestirmistir.

Bu degerler 2024 yilinda ise 16 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2025 yiliitibariyla surdurdlebilirlik performansi ilk

kez AG Anadolu Grubu Holding i¢ denetim stireclerine
dahil edilmistir. Bu kapsamda iklim ve gevresel
performans gostergelerinin i¢ kontrol mekanizmalari
ile birlikte degerlendiriimesi saglanmis, strdurdlebilirlik
performansinin izlenmesi ve ilgili stireclerin etkinliginin
degerlendiriimesi desteklenmektedir.
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i_!(lim Risk ve Firsatlarinin Finansal
Onemlilik Analizinin Degerlendirilmesi

Bagli ortakliklarin farkli sektdrlerde olmasi ve finansal
raporlamalarinda kullandiklari kriterlerin farklilasmasi
nedeniyle her bagl ortakligin kendi finansal onemlilik
degeri, i¢ dinamiklerine gore netlestiriimektedir. Bagli
ortakliklarin riskleri ve finansal onemlilik degerleri
belirlendikten sonra, AGHOL blnyesinde, belirlenen tim
bu riskler ve dnemlilik kriterleri incelenmekte ve finansal
tablolariyla uyumlu olarak bir finansal onemlilik kriteri
belirlenmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda AGHOL ust yonetimi
tarafindan FAVOK'lin %4'i finansal 6nemlilik kriteri

olarak belirlenmistir. Raporda risk ve firsatlar konusunda
verileri agiklanan Perakende Grubu, Mesrubat Grubu ve
Bira Grubu'nda her bagli ortaklhigin kendi faaliyet alanina
uygun olarak yapiimistir. AGHOL agisindan konsolide
dlzeydeki finansal onemlilik esigi, kendi finans ve risk
yonetimi perspektifi dogrultusunda belirlenmistir. S6z
konusu riskler; finansal dnemlilik, ulusal veya uluslararasi
yasal diizenlemeler (AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
Kiresel Riskler Raporu, Paris iklim Anlasmasi, Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS), Iklim Kanunu) ve sektorel gelismeler
isiginda énemlilik agisindan degerlendirilmis ve Iklimle
ilgili Riskler ve Firsatlarin Belirlenmesi Metodolojisi
Bolimii'nde verilen iklim Risk ve Firsatlar Tablosu'nda
tum risk ve firsatlar raporlanmistir.

Perakende Grubu icin, bir iklim riski veya firsatinin
"onemli” kabul edilmesiigin soz konusu riskin toplam
hasilatin %0,05'ini asan bir finansal etki potansiyeline
sahip olmasi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu igin belirlenen finansal 6nemlilik esig;
FAVOK'Uin %4'G olarak tanimlanmistir.

Bira Grubu icin iklimle baglantili risk ve firsatlarin
finansal dnemliliginin belirlenmesinde FAVOK {izerinden
tanimlanan esik degerler dikkate alinmakta olup,
Grup'un finansal dnemlilik seviyesi FAVOK'iin %5'i olarak
belirlenmistir.

Mesrubat Grubu ve Bira Grubu'nun kendi finansal
onemlilik esiklerini asmayan risklerin Grup dizeyindeki
etkileri degerlendirilmis ve finansal onemlilik esigini
asmadig sonucuna variimistir. Perakende Grubu'nun
belirledigi “Tuketici Tercihlerindeki Degisim” firsatinin
uzun vadede Grup'un FAVOK'line etkisi ise %2,42 olup,

finansal 6nemlilik esigini asmadig degerlendirilmistir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin
Belirlenmesi Metodolojisi

AGHOLde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi tim

ic fonksiyonlarina dahil etmekte ve finans, stratejik
planlama, operasyonlar, tedarik zinciri ve insan kaynaklari
gibi alanlarda koordinasyonu saglanmaktadir. Uzun vadeli
yatinm ve sermaye planlamalarinda iklimle ilgili hususlar
dikkate alinmakta; is sureclerinde cevresel kriterler
gozetilmekte, paydaslarin bu alandaki performansi
izlemekte ve strekli gelisimleri hedeflenmektedir.
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Risk ve firsatlar belirlenirken asagidaki vade tanimlari kullanilmaktadir:

Tablo 3: Risk ve Firsat Vadeleri ve Tanimlari

Segment / Vade

Perakende Grubu

Kisa

0-1wil

STRATEJi

D <6 p

Orta

1-5vyil

Uzun

5+l

Kisa vadeli hedefler bir yillik dongtlerle belirlenmekte ve bu
sire finansal planlama ile uyumlu sekilde yonetilmektedir.
Yillik is planlari ve bltce hedefleri, kisa vadeli risk ve firsat
degerlendirmeleri bu kapsamda ele alinmaktadir.

Birila bes yillik donem orta vade olarak tanimlanmakta ve

bes yillik stratejik planlar hazirlanmaktadir. Orta vadede, daha
kapsamli yatirim ve biiylime kararlari degerlendirilmekte; risk ve
firsatlar da bu zaman ufkunda analiz edilmekte ve stratejik yol
haritasina temel olusturmaktadir.

Bes yiliasan tim dénemler uzun vade olarak tanimlanmaktadir.
iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi
gelecege donuk risk ve firsatlar gozetilmektedir. Bu cercevede
stratejik durus ve biiyiik 6lgekli donisiim projeleri (6rnegin

net sifir emisyon hedefleri) uzun vadeli planlamaya entegre
edilmektedir.

dilimi, yillik operasyonel planlama déngtileriyle uyumlu olarak
belirlenmektedir.

yatinm planlari ve stratejik gozden gegirme stiregleriyle
iliskilendirilmektedir.

0-1yl 1-3vil 3-10vyll
Mesrubat Grubu Operasyonel hedeflerin, likidite yonetiminin, kisa vadeli borglar Blyume stratejilerinin uygulanmasi, yatirim projelerinin hayata Stratejik dontsim, strddrdlebilirlik, yeni pazarlara giris,
ve nakit akisinin planlandigi 0-1 yil arasi siireyi kapsamaktadir. gecirilmesi, karllik ve verimlilik artisinin degerlendirildigi 1-3 yil teknoloji yatinmlari ve kurumsal yapilarin guclendirilmesi gibi
arasi sureyi kapsamaktadir. konularin oldugu 3-10 yil arasi slireyi kapsamaktadir.
Oniimiizdeki bir yil icerisinde Bira Grubu’nun maruz kalabilecegi Birila Gg yil arasinda ortaya cikabilecek risk ve firsatlari Uc yil ve sonrasinda ortaya cikmasi beklenen uzun vadeli
Bira Grubu iklimle baglantili risk ve firsatlari kapsanmaktadir. Bu zaman ifade etmektedir. Bu zaman ufku, Bira Grubu’'nun orta vadeli risk ve firsatlari kapsamaktadir. Bu zaman dilimi, sermaye

yatirimi planlamasi, doniistim hedefleri ve uzun vadeli stratejik
oncelikler ile uyumludur.
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Grup'un tespit ettigi riskler ve firsatlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Risk Bashg

Risk Tanimi

Risk
Kategorisi

Risk Alt
Kategorisi

STRATEJi

Deger Zinciri

[
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Riskten Etkilenen Segment ve Etki Alanlari (finansal durum, finansal performans,

Olasilik

iklim degisikligi
kaynakh su
stresi

Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel
Sireklilik Riski

Cok yiiksek veya asiri yiiksek su stresi yasanan
bolgelerde faaliyet gostermek, iklim krizinin

su donglslnde yarattig| bozulmalar nedeniyle
Gretim sureclerinin strekliligi ve uzun vadeli
glvenligi acisindan risk teskil edebilmektedir.
Artan su stresi ve diisen su kalitesinin yani
sira, artan su kullanimi ve niifus baskisi, bu
bolgelerde su kaynaklarinin erisilebilirligini

ve kalitesini tehdit edebilmekte; bu durum su
kullanimina yonelik olasi kisitlamalar, olasi
maliyet artislari ve olasi Gretim aksamalari gibi
riskleri beraberinde getirebilmektedir.

Artan Su Stresi ve Kithgi

iklim degisikliginin su déngiisiinde yarattig
bozulmalar, faaliyet gosterilen bircok bolgede
(6rnegin Pakistan, Orta Asya tilkeleri) artan su
stresi, azalan tatl su mevcudiyeti ve diisen su
kalitesi ile sonuclanmaktadir.

Bu durum, fabrikalarin operasyonel sirekliligini
tehdit etmekte; su kullanimina yonelik
kisitlamalar, artan maliyetler ve tretim
planlamasinda belirsizlikler gibi riskleri
beraberinde getirmektedir.

Fiziksel

Kronik

Operasyonlar

nakit akisi ve deger zinciri)

Bira Grubu

Bira Grubu’nda yiiksek ve asiri yiiksek su stresi riski olan bélgelerde
yer alan Uretim tesislerinde olasi konsolide finansal tablo etkisi
degerlendirilmistir.

Senaryo analizlerine gore, mevcut egilim (~2,7°C) ve kétimser (4°C)
senaryoda Bira Grubu icin 2 adet fabrika yiiksek veya asiri yiiksek riskli
olarak degerlendirilmistir.

Riskin gerceklesmesi durumunda artan su stresi dolayisiyla
fabrikalarinda maliyetlerde artis gozlemlenebilecegi gibi alternatif

su temin ¢oziimlerinin de devreye alinmasi gerekebilecegi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yiiksek ve asiri yiiksek su riski
bulunan bolgelerde su kullanimina getirilebilecek olasi kisitlamalar

ve duzenlemeler Gretim hacmi Uzerinde etkiye yol agabilir. Yapilan
analizler ve varsayimlar 1siginda, ilgili riskin uzun vadede gerceklesmesi
durumunda riskli bolgelerde yer alan tretim tesislerinde %2,5-%5
araliginda hacim kaybi yasanabilecegi dngorilmektedir. Bu etkinin,
satilan Griin maliyetinde artisa yol acarak birim maliyetler lizerinde
baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Yapilan hesaplamalar
neticesinde, riskin gerceklesmesi halinde kisa, orta ve uzun vadede
finansal etki boyutu, risk ve olasilik matrisine gore “kisith” diizeyde

ve Bira Grubu’'nun finansal 6nemlilik diizeyi olan %5'in altinda
degerlendirilmistir. ilgili risk 2024 yilinda da finansal 6nemlilik esiginin
altinda kalmistir. Mevcut donemde ilgili riskin Bira Grubu'nun finansal
tablolarinda bir etkisi gézlenmemistir.

Olasi

Uzun

Mesrubat
Grubu

Yiiksek su riski bulunan bdlgelerde su kullanimina getirilebilecek olasi
kisitlamalar ve bu kisitlamalarin zaman icerisinde daha da sikilasmasi,
tesisler ve tretim hacimleri tizerinde etkili olabilecektir. Ayrica,

azalan su mevcudiyeti kaynakl artan su tarifeleri, alternatif su temini
ihtiyaci (6rnegin tanker ile tasima) ve su kalitesindeki bozulmaya

bagli olarak aritma maliyetlerinde artis yasanabilecektir. Mesrubat
Grubu tarafindan gerceklestirilen senaryo analizleri ve modellemeler,
herhangi bir azaltim faaliyeti uygulanmamasi durumunda s6z konusu
riskin uzun vadede etkili olabilecegine isaret etmektedir. Artan su
stresi ve kithginin deger zinciri lzerindeki etkisi Mesrubat Grubu
operasyonlaridir. Risk kisa ve orta vadede Bursa, Corlu, Isparta,
Sapanca, Faysalabat, Gucranvala, Hilla, Karagi, Astana, Bakii, Biskek,
Dusanbe, Madaba, uzun vadede 2030 sonrasinda 13 lokasyona ek
olarak Askabat, Bagdat, Lahor, Multan ve Urgenc'de yogunlasmaktadir.
ilgili risk Mesrubat Grubu'nun finansal 8nemlilik diizeyinin altinda
degerlendirilmistir.

Olasi

Uzun
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Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Olasilik

Ulusal Mevzuat
Degisiklikleri

(Florlu Sera
Gazlarina iliskin
Yonetmelik)

Tirkiye'nin 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefine yonelik, 2024
yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan
Ulusal iklim Degisikligine Uyum ve
Eylem Plani ve 2053 Uzun Vadeli
iklim Stratejisi yayinlanmustir.

Bu dogrultuda aksiyon planlari

ve yol haritalari olusturulmus,
belirlenen belirli tarihe endeksli
alt hedefler belirlenmistir. Tim bu
sureci destekleyecek i,s Dinyasi'na
yonelik cesitli reglilasyonlar
beklenmektedir. Bu regiilasyonlarin
is Diinyasinda belli déniistimlere
yatirim yapmasini gerektirecegi
icin ek maliyet kalemleri
olusturabilecegi beklenmektedir.
Bu degerlendirmede, gecis
politikalarinin hiz kazandigi ve
distik karbonlu déniistimiin
kademeli bicimde yayginlastig

bir cergeve sunan SSP1
senaryosundan yararlaniimistir.
SSP1 kapsaminda diizenleyici
gerekliliklerin gliclenmesi ve diisiik
GWP'li teknolojilere yonelimin
artmasi beklentisi dogrultusunda,
sogutucu dolaplarda florlu

sera gazlarina yonelik kisitlarin
Perakende Grubu'un yatirim ve
isletme giderleri tizerindeki olasi
etkileri senaryo bazli olarak ele
alinmistir.

Kategorisi

Gegis Riski

Tirkiye'nin 2053 karbon net-
sifir hedefi dogrultusunda
belirlemis oldugu stratejik
eylem planlarindan bir

tanesi, 2031 yilina kadar yeni
kurulumlarda, 2033 yilina kadar
ise mevcutlarda kiresel isinma
potansiveli (GWP) yiiksek olan
gazlarin (Florlu sera gazlari,
iHF'ler, gibi) yasaklanacak olmasi,
bu dogrultuda belirtilen tarihe
kadar sogutucu dolaplarinda
kullanilan gazlarin diisiik
GWP'li gazlara donistirilmesi
ya da yeni nesil dolaplarla
tamamen degistiriimesi
gerekecektir. Bunun da
yaratacagi, dolap degisimi
olmasi durumunda yatirim
giderleri, gaz degisimi olursa
operasyonel giderler etkileri
uzun vadede olasi/ mimkiin
ihtimalle gerceklesecektir.

Tim operasyonel faaliyetlerde
kullanilan sogutucu dolaplarin
dénisiimii (Dogrudan Etki),
Ulusal Mevzuat Degisiklikleri
(Florlu Sera Gazlarina iligkin
Yénetmelik Yonetmeligi) riskinin
Perakende Grubu’'na olan etkisini
kapsamaktadir.

Perakende
Grubu

Perakende Grubu, Ulusal Mevzuat Degisiklikleri (Florlu Sera Gazlarina iliskin
Yonetmelik) sebebiyle olusan gecis risklerini degerlendirirken finansal durum,
performans ve nakit akislarini uzun vade de ele almaktadir. Beklenen mevzuat
degisikligi 2031 il itibariyla olacag icin risk uzun vadede ele alinmus, finansal
etki bu tarihe gére hesaplanmistir. Yapilan projeksiyon ve 6rnek hesaplamalar,
operasyonlarda kullanilan tiim sogutucu gazlarin veya sogutucu dolaplarin
degisiminin bilancodaki yatirm harcamalari, nakit akislari iizerinde yaratacagi
finansal etkiyi kapsamaktadir. 2033 yili etkisi minimumda tamamen gazlarin
degisimi olacagi varsayimiyla etkinin hasilattaki payi %0,41, maksimumda
tiim sogutucu dolaplarin degisimi varsayimiyla hasilattaki payi %0,65 olarak
hesaplanmistir. Bu durum hasilattaki payi sebebiyle iklim degisikligi risklerinde
ylksek-6nemli kabul edilirken, gaz degisiminin operasyonel harcamalarini

ve sogutucu dolap degisimlerinin ise yatirim harcamalarini arttirmasi 6n
gorilmektedir.

Operasyonlar lzerindeki etkisi: Sogutucu gazlarin ya da sogutucu gazlarda HFC
ve yilksek emisyonlu gazlarin yasaklanmasi ile yasanacak olan finansal etki gaz
degisimi ve sistemlerin degisimi olarak ele alinmistir. Uzun vadede gerceklesmesi
beklenen mevzuat degisikligi g6z onlinde bulundurularak operasyonlarda
kullanilan tiim sogutucu gazlarin, kiiresel Isinma potansiyeli (GWP) diisiik
sogutucu gazlar ile degistirilmesi en disik etki ve tiim sogutucu dolaplarin sulu
sogutma sistemine donistirllmesi ise en yiiksek etki varsayimi ile hesaplamalar
yapiimistir. Su an da globaldeki diisiik GWP'li gazlarin mevcut sistemler tizerinde
calismasticin test calismalari yiritilmektedir. Perakende Grubu, Florlu Sera
Gazlarina iligkin Yonetmelige uyum ve adaptasyonun yani sira Tlrkiye'nin 2053
karbon net-sifir hedefiile de paralel olacak sekilde optimum yatirim kararlarini
almak tizere diizenli olarak degerlendirmeler yapmaktadir. S6z konusu yatirimlar
gergeklesip finansal dnemlilik seviyesinin zerine ¢iktigl noktada finansal
etkileriyle iliskili agiklamalara TSRS raporlarinda yer verecektir.

Olasi/
Mimkin

Orta,
Uzun
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Risk Bashg

Risk Aciklamasi ve Senaryo

Risk
Kategorisi

is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Olasilik

iklim degisikligi
kaynakli agiri
hava olaylari
(Sicaklik-dolu
vb.) 2025

Perakende Grubu, iklim senaryo
analizlerinden elde edilen ¢iktilari kisa, orta
ve uzun vadeli stratejik planlama, yatirim
yonetimi ve finansal karar alma siireclerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda iklim
kaynakli risk ve firsatlar degerlendirilerek
mevcut varliklarin iklim degisikligine uyumu
ve gecis gerekliliklerine uygunlugu yatinm
planlama ve varhk yonetimi streclerinde
dikkate alinmaktadir.

Degerlendirmeler; magazalar, dagitim
merkezleri, lojistik ve e-ticaret operasyonlari
ile soguk zincir altyapisini kapsamakta

olup varliklarin yeniden yapilandiriimasi,
teknik iyilestirmelerle modernizasyonu veya
gerekli durumlarda kullanim disi birakilmasi
gibi secenekler operasyonel kritikligi, fiziksel
risk diizeyi, teknik émdir, mevzuat uyumu

ve maliyet-fayda analizleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Ozellikle asirn hava olaylarina maruz
bolgelerde altyap giiclendirme calismalari
yUrdtdltrken florlu sera gazlarina iliskin
diizenlemeler dogrultusunda sogutma
sistemlerinde ekipman yenileme ve
donisim calismalari planlanmaktadir.

Perakende Grubu, iklim risk ve firsatlarini
degerlendirmek amaciyla IPCC'nin

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini esas
almakta; asiri hava olaylari, su kithgive
diizenleyici degisikliklerin finansal ve
operasyonel etkilerini analiz etmektedir.
Risklerin yonetimi kapsaminda sigorta
kapsami genisletilmekte, yenilenebilir
enerji yatinmlari gerceklestirilmekte,
surddrdlebilir tarim uygulamalariyla tedarik
zinciri dayaniklihg desteklenmekte ve
enerji verimliligi odakli altyapi yatirimlari
slrdurilmektedir.

Fiziksel
Risk

1. Operasyonlar iizerindeki etkisi: iklim
degisikliginin neden oldugu asiri hava olaylar
ve siddetli yagislar is streclerinin devamlihigi

lzerinde kisa ve orta vadelerde etkileri
gorulmekle birlikte Perakende Grubu'nun
finansal sonuclarina uzun vadede orta-
distik etkiler yaratmasinin gerceklesme
ihtimali neredeyse kesin/cok sik derecede
beklenmektedir. Bunlar:

» Dagitim merkezi ve magazalarda stokta
bulunan Grinlere veya miilklere gelebilecek
zararlari (Dogrudan Etki)

» Su baskini, heyelan gibi sebeplerle lojistik
aksamalar ve Urlnlerin magazalara veya
miisterilere ulasamamasi (Magazaya gelene
kadarki lojistik aksamalar (yukari yonli),
magaza sonras| misteriye kadarki lojistik
aksamalar (asagi yonlii)

» Magazalarin gecici olarak kapatiimasi
sebebiyle yasanabilecek satis kaybi
(Dogrudan Etki)

= Misteriler ve calisanlar icin olusabilecek
saglik ve glivenlik riskleri (Dogrudan Etki)

Perakende
Grubu

Perakende Grubu, asiri yagislarin yarattigi akut fiziksel
riskleri degerlendirirken finansal durum, performans

ve nakit akislarini kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5

yil ve izeri) vadelerde ayri ayri ele almaktadir. Yapilan
projeksiyonlarda Perakende Grubu’nun biiyiime beklentisi
ve asiri hava olaylarindaki artis beklentisi dikkate alinmistir.
Bu tahminleme, taze sebze-meyve hasilatlarinda
gerceklesebilecek dislslere, operasyonel giderlerde artisa
ve maddi duran varlik ve stoklarda azalis ile nakit akis
tablosundaki disiisler olarak finansal kalemlere etki etmesi
beklenmektedir.

1- Tedarik tizerindeki etkisi: 2025 yilinda asiri hava olaylari
sebebi ile meyve sebze rekoltelerinde kayiplar meydana
gelmis olmakla birlikte, bu kayiplarin finansal etkilerinin
dnemlilik diizeyinin altinda kaldig1 degerlendirilmistir.
Mevsim normallerinin tizerinde seyreden sicaklarda
iiriinlerde yanma, asiri soguklarda ise iriinlerde donma
g6zlenmistir. Ozellikle kiraz agirlikh olarak Afyon bélgesinde
yetistiginden bu bolgede 2025 yilinda yasanan don olaylari
ile Ulke ici rekolte dlsiist %70'e kadar ulasmistir. Uziim ve
kayisi gibi yazin yetisen Uriinlerde de yogun gerceklesen dolu
yagislari sonrasi ciddi rekolte kayiplari yasanmis, satis tonaji
olumsuz etkilenmistir.

Ekim ve Kasim aylari sicakliklari mevsim normallerinin
lzerinde seyrettiginden karnabahar, lahana gibi trinler
erken hasat olmustur.

Rekolte kaybinin en yiiksek oldugu 10 meyve/sebze riini:
kayisi, Gzim, seftali, nektarin, ayva, erik, elma, kiraz, kivi,
hurma olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda yukarida belirtilen
Urtnlerin ortalama verim kayiplari %50,17 olmustur. Asiri
hava olaylari nedeniyle 2025 yilinda bu trinlerden kaynakh
meydana gelen gelir kaybindan yola cikarak yapilan yillik
projeksiyonla hasilattaki payi kisa vadede %0,067 - %0,068
arasl, orta vadede %0,071 - %0,089 arasi, kaybin uzun
vadede ise %0,09'u asmasi beklenmektedir. Bu durum hasilat
kaybi yaratmakla birlikte hasilattaki payi sebebiyle iklim
degisikligi risklerinde orta-yiiksek énemli kabul edilmektedir.
Bu oranlar 2024 yiliicin kisa vadede %0,044 - %0,045 aras,
orta vadede %0,046 - %0,055 arasi, uzun vadede ise %0,56'y
asacak sekilde 6ngdrilmustdir.

Olasi/
Mamkin

Kisa,
Orta,
Uzun
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is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Olasilik

iklim degisikligi
kaynakli agiri
hava olaylari
(Sicaklik-dolu
vb.) 2025

Meteoroloji Genel Midurligi'nin Tirkiye
iklim projeksiyonlarina dayali analizlerde,
uzun vadede asiri hava olaylarinin siklik
ve etkisinin RCP 4.5 senaryosunda yillik
ortalama %2,5, RCP 8.5 senaryosunda ise
yillik ortalama %5 artacag varsayilmistir.

Senaryo analizlerinde karbon
fiyatlandirmasi, enerji piyasalarindaki
donisim, dlzenleyici degisiklikler ve
tlketici tercihlerindeki degisimler gibi
makroekonomik faktdrlerin yani sira
kuraklik, sel, dolu, mevsimsel hava olaylari
ve su kithg gibi bolgesel iklim degiskenleri
de dikkate alinarak iklim degisikligine
karsi kurumsal dayanikhiligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kategorisi

Fiziksel
Risk

2. Tedarik tizerindeki etkisi: Tedarik siirecinde
ortaya ¢ikabilecek onemli risklerden biri,
tarimsal drtnlerin yetistirildigi bolgelerde
iklim degisikligine bagl yogun yagis, dolu,
kar, buz, kuraklik gibi siddetli hava olaylari

ve iklim degisikligi kaynakli orman yanginlari
nedeniyle hasadin ve tarimsal Griin
tedarikinin aksamasidir. (Tedarik zincirinde
ilk asamalarda (yukari yonli etki)). Bu durum,
Urin fiyatlarinda yiksek trendli degisikliklere
yol acabilmekte ve Grdnlerin bulunabilirligini
etkileyip satislar zerinde kisa vadede etkileri
gorilmekle birlikte Perakende Grubu’nun
tlim bolgelerde tedarikcileri bulunmakta ve
asiri hava olaylari nedeniyle olumsuz yagis
olaylari tim bélgelerde gorilebilmektedir.
Kuraklik ise daha ¢ok Akdeniz ve Glineydogu
bolgelerinde ortaya cikmaktadir.

Perakende
Grubu

Yasanabilecek rekolte kayiplari tarimsal triin gelirlerinde
azalisa neden olurken, Perakende Grubu'nun hasilatinda ve
dolayisiyla nakit akisinda negatif etki yaratabilmektedir.

2- Operasyonlar Uzerindeki Etkisi: 2025 yilinda iklim
degisikligi kaynakli asiri hava olaylari (sel, firtina, kar ve
orman yangini vb.) sebebiile operasyonlarda ani durmalar
ve magazalarda olusan hasar sebebi ile satislarda
duraksamalar yasanmistir. 2025 yilindaki asiri hava
olaylari sebebi ile yasanan 159 miinferit olaydaki satis
kayiplarindan yola ¢ikarak yapilan yillik projeksiyonda
kaybin hasilattaki payinin kisa vadede %0,0024 - %0,0025
arasl, orta vadede %0,0026 - %0,0032 arasi, kaybin uzun
vadede ise %0,0034'U asmas! beklenmektedir.

Bu durum hasilat kaybi yaratmakla birlikte hasilattaki

payi sebebiyle iklim degisikligi risklerinde orta-diisiik
onemli kabul edilmektedir. Bu oranlar 2024 yilinda kisa
vadede %0,00140 - %0,00143 arasi, orta vadede %0,0015
- %0,0018 arasi, uzun vadede ise %0,0018'i askin olarak
6n gordlmistir. 2025 yilinda asir hava olaylari sebebiyle
Perakende Grubu operasyonlarindaki magaza, dagitim
merkezi, depo ve uriinlerde yasanan maddi zarar sigorta
tizerinden karsilanmistir. Bu durum yillar icerisinde sigorta
icin yapilan 6deme tutarlari ile operasyonel giderleri
artirabilmektedir. Hem olasi sigorta primi artislar hem de
magaza kapanislari nedeniyle yasanabilecek satis kayiplari
nakit akislarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Olasi/
Mimkin

Kisa,
Orta,
Uzun
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Firsat Bashg

Firsat Aciklamasi ve Senaryo

Firsat
Kategorisi

STRATEJi

[
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is Modeli / Deger Zincirine Etkileri

Mevcut ve Beklenen Finansal Etkiler

Olasilik

Tiiketici
Tercihlerindeki
Degisim

iklim degisikliginin giderek daha fazla farkinda olan tiiketiciler, diisiik iklim
etkisine sahip Grinleri tercih ederek diisiik karbonlu bir yasam tarzina
yonelmektedir. 2025 yilinda bini askin Perakende Grubu misterisiyle
yapilan Sirddrdlebilirlik Trendleri anketine gére, misterilerin %85'i
marketlerin sirddrdlebilirlik alaninda yirittigu faaliyetlerin satin

alma kararlarinda etkili oldugunu belirtmis, bu oran son 3 yilda 7 puan
artmistir. Ayni arastirmada misterilerin %62'si market alisverislerinde
onceki yila kiyasla strdirilebilirligi destekleyen irinleri daha fazla

tercih ettiklerini ifade etmistir. Bu oran 2022 yilindan bu yana 19

puan ylkselmistir. Bu firsatin senaryo temelli degerlendirilmesinde,
IPCC'nin Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda kullanilan

SSP1 (paylasilan sosyoekonomik yollar) senaryosu esas alinmistir.

SSP1, siirdirilebilirlik odakli toplumsal degerlerin gliclendigi, tiiketici
bilincinin arttigi ve diisiik karbonlu Griin ve hizmetlere yonelimin
hizlandig bir talep déniisiimii cercevesi sunar. Perakende Grubu, 2025
Sardurdlebilirlik Trendleri anketi bulgularini SSP1'in 6ngérdigi davranissal
donutsimle uyumlu bir erken donem gosterge olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda sirdirilebilirlik sertifikasina sahip, enerji verimli, iceriginde
ve ambalajinda sirdirdlebilirligi destekleyen materyaller kullanilan
Urtnlere yonelik talebin kademeli olarak artacagini ve buna bagli olarak
satis hacminde artis yaratmasini ngérmektedir. Bu driin gruplarinin,
hassasiyeti yiksek misteri segmentlerinde tercih edilirligi artirarak
Perakende Grubu’'na marka ve perakende rekabetciligi acisindan firsat
yaratacagi degerlendirilmektedir. Perakende Grubuy, iklimle ilgili her bir
risk ve firsatin etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikma olasiligini
ayrica degerlendirmektedir. Bu kapsamda, tiiketici tercihlerindeki degisim
firsatinin kisa vadede sik veya muhtemel seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Gegis
Firsati

Perakende Grubu, satisindaki
slrdurdlebilirligi destekleyen

Grdn gamini artirdikca ve bu
Uriinlerin magaza ve online satista
daha fazla dne cikariimasini
sagladikca, surddrdlebilirlik
alaninda hassas miisterileri daha
fazla cekebilecegiicin burada bir
firsat bulunmaktadir. Perakende
Grubu son t yildir bu alandaki
calismalarini yogunlastirmistir.
Tedarikgilerine de saglikl ve
slrdurdlebilir Grinleri destekleyen
Urin gamlarini artirmalar
durumunda, Perakende Grubu'nun
gorunirlik agisindan destek
verecegi ile ilgili bilgilendirme
yapmaktadir.

Perakende
Grubu

Sirdirulebilirligi destekleyen
Urlnlerin 2025'te hasilattaki
payi %12'dir. Bu oranin
2030'da %15'lere cikabilecegi
distnulmektedir. Grubun
buiyime beklentileri

ile stirdiirdlebilir Grin
portfoylndekiartis beklentileri
dikkate alindiginda; hasilattaki
payi kisa vadede %11,4, orta
vadede %12,5 - %15,5, uzun
vadede ise %16,8'in lzerinde
olacagi on gorllmektedir.
Buradaki esas etki
slrdurdlebilirlik konusunda
hassas yeni misterilerin
kazanimi tizerinden olacaktir.
Bu durum hasilattaki payi
sebebiyle iklim degisikligi
firsatlarinda yiksek onemli
kabul edilmektedir. Bu oranlar
2024 yilinda kisa vadede %9,5,
orta vadede %10,1 - %12 arasi,
uzun vadede ise %12,8'i asacak
sekilde hesaplanmistir.

Sik/
Muhtemel

Kisa-
Orta

llgili mali yilda varlik ve yiikiimliiliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama doneminde énemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk
ve firsati tespit edilmemistir.
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STRATEJi

iklim Direncliligi

Iklim degisikligi, bagl ortakliklari icin hem fiziksel

hem de gegis riskleri agisindan ¢ok yonli etkiler
yaratmaktadir. Bu durum, uzun vadeli deger yaratma
stratejilerini dogrudan sekillendirirken, iklim risklerine
karsi dayanikliigini artirmayi strddrdlebilirlik yonetiminin
temel onceliklerinden biri haline getirmektedir. Perakende
Grubu, Mesrubat Grubu ve Bira Grubu, sektorlerinin
dinamiklerine uygun olarak hazirladiklari senaryo
analizleriyle iklimle baglantili risk ve firsatlari kapsamli
sekilde degerlendirmektedir. Bu analizler sayesinde, farkli
iklim senaryolari altinda karsilasabilecek olasi etkiler
onceden ongorulerek stratejik planlama, operasyonel
sureclerin tasarimi, finansal dayanikhiligin artiriimasi

ve varlik ydnetimi gibi alanlarda proaktif adimlar
atiimaktadir.

Perakende Grubu

Perakende Grubu'nda, iklim direncliligine iliskin
degerlendirmelerde sonuclari anlamli lgtide
etkileyebilecek belirsizlik alanlari senaryo varsayimlarinin
dogal bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu belirsizlik
alanlari, asir hava olaylarinin sikligi ve siddetinin

bolgesel dizeyde nasil degisebilecegi, su kithgina

iliskin yerel egilimlerin seyri, iklimle iliskili dizenleyici
cercevenin kapsami ve uygulama takviminin sekillenme
bicimi, enerji piyasalarindaki dontsimdn hizi ve enerji
maliyetlerindeki oynaklik, tedarik zinciri ile tarimsal
uretimde iklim kaynakli dalgalanmalarin buyukligt ve
tuketici talebindeki degisimin temposu gibi basliklarda
toplanmaktadir. Ornegin Perakende Grubuy, asiri hava
olaylari riskini degerlendirirken lojistik akista olusabilecek
kesinti ve gecikmelerin farkli gerceklesme kosullarina
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gore operasyonel surekliligi destekleyen hazirliklarin
yeterliligini gozden gecirmekte, florlu sera gazlarina iliskin
mevzuatin uygulama takvimindeki olasi farklilasmalari
dikkate alarak sogutma altyapisi dondsim adimlarini
kademeli ve esnek bir planlama cercevesinde ele
almakta, tuketici tercihlerindeki degisim firsatinda

ise talebin artis hizina iliskin farkli varsayimlar altinda
surdurdlebilir Grin portfoyu ve tedarikci dontisumu
adimlarinin yonetilebilirligini degerlendirmektedir.
Perakende Grubu, bu belirsizlik alanlarini diizenli olarak
izlemeyi surdirmekte ve gostergelerde anlamli bir
degisim olusmasi halinde senaryo varsayimlarini ve ilgili
degerlendirmelerini glincelleyerek karar alma sureclerine
yansitmaktadr.

Tarkiye iklim projeksiyonlari kapsaminda, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan “iklim
Degisikliginin Etkileri, Iklim Projeksiyonlari, Etkilenebilirlik
ve Risk Analizi Calismalari ((;$iDB, Subat 2025)"
dokimanindan yararlanilmistir. Florlu sera gazlarina iliskin
ulusal uygulama cercevesine yonelik degerlendirmede ise
"Hidroflorokarbonlarin ithalatr icin Yillik Kota Tahsisine
lliskin Genelge (2025 1)" dokiimani esas alinmistir.
Perakende Grubu'nda, senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlara ve

is modeli yapisina entegre edilerek finansal yonetim
surreclerinde etkin bir sekilde kullaniimaktadir. iklimle

ilgili senaryo analizlerinde belirlenen etkilere karsilik
vermek icin mevcut finansal kaynaklarin uygunlugunu

ve esnekligini saglamak amaciyla kapsamli stratejiler
gelistirmektedir. Perakende Grubu'nda, iklimle ilgili risk ve
firsat degerlendirmeleri kapsaminda mevcut varliklarinin
iklim kosullarina uyumu ve gecis gerekliliklerine
uygunlugu, yatinm planlama ve varlik yonetimi strecleri
icinde ele alinmaktadir.

Bu degerlendirmelerin operasyonel kapsami, Perakende
Grubu’nun Tirkiye genelindeki magaza operasyonlari,
dagitim merkezleri, lojistik ve e-ticaret operasyonlari

ile soguk zincir altyapisi bulunan tesisleri kapsayacak
sekilde belirlenmekte; ilgili is birimleri olarak perakende
operasyonlari, tedarik zinciri ve lojistik, teknik hizmetler
ve vatirim planlama ekiplerinin girdileri esas alinmaktadir.
Bu kapsamda varliklarin yeniden konuslandiriimasi, baska
bir amaca uygun hale getirilmesi, teknik iyilestirmelerle bir
ust modele gecirilmesi veya gerekli gorllen durumlarda
hizmet disi birakilmasi gibi secenekler; varligin kullanim
amacl, lokasyon bazli fiziksel risk profili, mevzuat uyum
gereklilikleri, operasyonel kritikligi, teknik omru, bakim
performansi ve maliyet-fayda degerlendirmesi dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Stre¢ kapsaminda,

ilgili birimlerden gelen ihtiyaclar ve risk gostergeleri
dogrultusunda yatirm programina aday ¢alismalar
olusturulmakta, teknik fizibilite ve butce etkisi
incelenmekte ve uygulanabilir bulunan adimlar planli bir
takvim dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Ornegin,
asiri hava olaylarina duyarlligr daha yiksek lokasyonlarda
altyapi gliclendirme ve yerlesim diizeni iyilestirmeleri ile
operasyonel sireklilik desteklenirken; florlu sera gazlarina
iliskin mevzuat degisiklikleri kapsaminda sogutma
altyapisinda ekipman yenileme ve sistem dondsidmi

gibi Ust modele gecis niteligindeki uygulamalar kademeli
olarak planlanmaktadir.

Perakende Grubu'nun iklimle ilgili risk ve firsatlarini kisa,
orta ve uzun vadede karsilastirilabilir ve uluslararasi kabul
gormus bir cercevede degerlendirebilmek amaciyla IPCC
RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi kiresel senaryolar temel alinarak
gerceklestirilen analizlerde; asiri hava olaylari, su kithg

ve dizenleyici degisiklikler gibi risklerin finansal etkileri

ile dizenleyici degisikliklerin varlik yonetimi Gzerindeki
potansiyel etkileri degerlendiriimektedir.
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Perakende Grubu tarafindan s6z konusu risklerin yonetimi yillik ortalama %2,5; kot senaryoda ise yillik ortalama yonetimi ile firsatlarin degerlendiriimesine yonelik

amaciyla sigorta kapsami, asirt hava olaylarinin neden %5 artis gerceklesecegi varsayilarak hesaplamalar stratejiler olusturulmustur. iklimle ilgili uyum ve azaltim

olabilecegi zararlar kapsayacak sekilde genisletilmis; yapilmistir. faaliyetlerinin finansmaninda dncelikle faaliyetlerden

yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelim saglanmis ve yaratilan nakit ve 6z kaynaklar kullaniimakta, nakit

surddrdlebilir tarim projeleri araciligiyla tedarik zincirinin Perakende Grubu'nun iklimle ilgili senaryo analizleri akisiile uyumlu bir planlama yaklasimi benimsenerek

glvence altina alinmasi desteklenmistir. Buna ek olarak, ve iklim direngliligi degerlendirmesinde kullanilan finansman esnekligi korunmaktadir. ihtiyac duyulan

magaza ve altyapi giuncellemeleri, enerji verimliligi kilit varsayimlar, analiz sonuglarini etkileyen dis durumlarda, banka kredileri gibi bor¢clanma kaynaklar,

ve venilenebilir enerji yatirimlari ile tedarik zinciri ve cevre parametrelerinin tutarli bicimde ele alinmasina yatinimin vade yapisi ve finansal planlama yaklasimiyla

uretim altyapisinin gliclendirilmesine yonelik calismalar dayanmaktadir. Varsayimlar belirlenirken dizenleyici uyumlu olacak sekilde finansman yapisi icerisinde

gerceklestirilmektedir. cerceve, ekonomik kosullar, yerel iklim gostergeleri, degerlendirilebilmektedir. Bu yaklasim kapsaminda,
enerji piyasas! dinamikleri ve teknoloji egilimleri birlikte finansman kaynaklarinin bulunabilirligi izlenmekte;

Bu dogrultuda, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi degerlendirilmekte, raporlama donemini izleyen sirecte uygun kosullarin olusmasi halinde kaynak cesitliligi ve

Paneli'nin (IPCC) RCP 4.5 (ilimh) ve RCP 8.5 (kotu) onemli bir degisim sinyali olustugunda varsayimlar kullanim esnekligi gozetilerek yatirim dnceliklendirmesi

senaryolarindan yola cikilarak, Meteoroloji Genel guncellenmektedir. yapilmaktadir.

MUdirligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye icin Iklim

Projeksiyonlari Raporu temel alinmistir. llmli senaryoya Perakende Grubu’'nun is modeline ve deger zincirine etkisi

gore uzun vadede asir hava olaylarinin sikligi ve etkisinde olabilecek fiziksel ve gecis riskleri belirlenmis, ilgili risklerin

Kilit Varsayim Alanlan Kilit Varsayimlar

iklim politikalari ve diizenleyici cerceve Perakende Grubu'nda, asir hava olaylari ve siddetli yagss riski IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile Tiirkiye iklim projeksiyonlar* cercevesinde degerlendirilmekte ve bulgulari kisa, orta
ve uzun vadeli planlama yaklasimina baglanmaktadir. Florlu sera gazlarina iliskin mevzuat degisiklikleri riskinde ulusal takvim ve uyum gereklilikleri esas alinmaktadir. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhg Turkiye Ulusal Ozon Birimi tarafindan 22 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan “Hidroflorokarbonlarin ithalati icin Yillik Kota Tahsisine ili,skin Genelge (2025 1),
hidroflorokarbon ithalatinda kota tahsisine iliskin usul ve esaslari goriiniir kilan ve diizenleyici uygulama araglarinin gergevesini ortaya koyan bir referans niteligi tasimaktadir.

Makroekonomik trendler Perakende Grubu’nda, asiri hava olaylarinin tedarik zincirinde gecikme yaratabilecegi ve tarimsal Griinlerde hasar riskinin rtin bulunabilirligi ile fiyat istikrarini etkileyebilecegi varsayimi
senaryo kurgusunun bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Florlu sera gazlari mevzuati riskinde, uyumun hangi doniisiim segenegiyle yonetilecegine bagli olarak finansal etkilerin yatinm
harcamasi veya operasyonel giderler lizerinden farklilasabilecegi kabul edilmekte ve projeksiyonlar bu ayrimi koruyacak sekilde kurulmaktadir. Tiiketici tercihlerindeki degisim firsatinda,
talebin artis egilimini koruyacagi varsayimi fiyat duyarlihgi ve erisilebilirlik boyutlariyla birlikte yonetilmektedir. Deloitte Insights'in “2025 Consumer Products Industry Outlook” iceriginde,
2025 goriinimiinde fiyat artinmlarinin gelir bliyiimesini desteklemekte sinirli kalabilecegi ve fiyat artislarinin tiiketici talebini belirgin sekilde azaltabilecegi yontindeki vurgu, 2025 tiiketici
Grdnleri goriniminde fiyat artislarina karsi talep hassasiyetinin 6ne ¢ikarilmasinin genel piyasa egilimiyle uyumlu bir denge ihtiyacini yansittigini desteklemektedir. Bu dogrultuda
IPCC'nin iyimser senaryosu olan SSP1 (paylasilan sosyoekonomik yollar) ile tiiketici yaklasimlari da ele alinmustir.

Ulusal veya bélgesel diizeydeki degiskenler Perakende Grubu'nda, asir hava olaylari riskinde Tiirkiye iklim projeksiyonlarina dayali olarak RCP 4.5 senaryosunda yillik ortalama %2,5 ve RCP 8.5 senaryosunda yillik ortalama %5
siklik ve etki artisi varsayimiyla hesaplamalar yapilmaktadir. Ayni baslik altinda lojistik akisin strekliligi ve bolgesel etkiler, senaryo ciktilarinin operasyonel planlamaya yansitildigi alanlar
arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda stratejik noktalara acilan dagitim merkezleri bu yaklasimi destekleyen giincel bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Florlu sera gazlar mevzuati
riskinde ulusal takvim uzun vadeli ele alinmakta ve doniisiim planlamasi buna gore kurgulanmaktadr. Tiiketici tercihlerindeki degisim firsatinda ise varsayimlar Tirkiye pazarina 6zgi
musteri egilimleriyle temellenmekte, stirdiirilebilirlik trendleri anketi sonuglar bu egilimin élclimiinde referans olarak kullaniimaktadir.




ANADOLU GRUBU
2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

STRATEJi

Kilit Varsayim Alanlan

Kilit Varsayimlar

D <42y

Enerji kullanimi ve gesitliligi

Perakende Grubu'nda, fiziksel risklere uyum yaklasiminda operasyonel dayaniklilig destekleyen uygulamalar arasinda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatinmlar da

konumlandirimaktadir. 2025 yilinda Kirsehir, Malatya, Erzurum, Erzincan ve Agri'da toplam 103,2 MWp arazi tipi GES devreye alinmasi ve Perakende Grubu'nun cati GES'leriile

birlikte Gretilen yenilenebilir enerjinin, Perakende Grubu’nun enerji ihtiyacinin %24'lne ulasmasi enerji arzinin daha 6ngorilebilir yonetilmesine katki saglayan bir ornektir. Florlu sera
gazlari mevzuati riskinde enerji boyutu, sogutma altyapisinin doniisiimiinde segilen teknik ¢dziimle birlikte ele alinmakta ve diisiik GWP'li gazlar ile sistem donlisimii seceneklerinin
degerlendirilmesi bu cercevenin parcasi olmaktadir. Tiiketici tercihlerindeki degisim firsatinda Perakende Grubu, siirdiirilebilir ve cevre dostu iirlin gaminda enerji verimli Griinler gibi alt

kinhimlar da izlemekte ve gorinirlik uygulamalarini bu driinlerin erisimini destekleyecek sekilde kurgulamaktadir.

Perakende Grubu'nda, fiziksel risklerde magaza ve altyapi glincellemeleri ile tedarik zinciri ve lojistik siireglerinin giiclendirilmesi yonetim yaklasiminin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Florlu sera gazlari mevzuati riskinde Perakende Grubu'nun, patenti Perakende Grubu'na ait sulu sogutma sistemi ve diisiik GWP'li gazlara iliskin test calismalari, doniisiim seceneklerinin
teknoloji tarafindaki ana dayanaklari arasinda yer almaktadir. Capgemini Research Institute'in “What matters to today's consumer 2025" arastirmasinda, tiiketicilerin siirdiriilebilirlik
iddialarini dogrulayabilmek icin yeterli bilgiye erisimde zorlandigi ve bu iddialara yonelik giivenin sinirli kalabildigi bulgular yer almasi, 2025 tiiketici arastirmalarinin sirdiriilebilirlik
iddialarinda daha anlasilir ve dogrulanabilir bilgi ihtiyacinin siirdligiine isaret ettigi minvalinde degerlendirilmektedir.

Akut Fiziksel Risk: Asin Hava Olaylarina Bagh Senaryo
Analizi

Perakende Grubu'nda, senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlarina

ve is modeli yapisina entegre ederek finansal yonetim
surreclerinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. iklimle
ilgili senaryo analizlerinde belirlenen etkilere karsilik
vermek icin mevcut finansal kaynaklarinin uygunlugunu
ve esnekligini saglamak amaciyla kapsamli stratejiler
gelistirmektedir. Perakende Grubu'nda, iklimle ilgili risk ve
firsat degerlendirmeleri kapsaminda mevcut varliklarin
iklim kosullarina uyumunu ve gegis gerekliliklerine
uygunlugunu, yatinm planlama ve varlik yonetimi
suregleriicinde ele ainmaktadir. Bu degerlendirmelerin
operasyonel kapsami, Perakende Grubu'nun Trkiye
genelindeki magaza operasyonlari, dagitim merkezleri,
lojistik ve e-ticaret operasyonlari ile soguk zincir altyapis
bulunan tesisleri kapsayacak sekilde belirlenmekte,

ilgili is birimleri olarak perakende operasyonlari, tedarik
zinciri ve lojistik, teknik hizmetler ve yatirim planlama
ekiplerinin girdileri esas alinmaktadir. Bu kapsamda
varliklarin yeniden konuslandiriimasi, baska bir amaca
uygun hale getirilmesi, teknik iyilestirmelerle bir st

modele gecirilmesi veya gerekli gordlen durumlarda
hizmet disi birakilmasi gibi secenekler, varligin kullanim
amacl, lokasyon bazli fiziksel risk profili, mevzuat uyum
gereklilikleri, operasyonel kritikligi, teknik omur ve bakim
performansi ile maliyet-fayda degerlendirmesi dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Strecte, ilgili birimlerden
gelen ihtiyaglar ve risk gostergeleri dogrultusunda
yatirim programina aday ¢alismalar olusturulmakta,
teknik fizibilite ve bitce etkisi incelenmekte, uygulanabilir

bulunan adimlar planli bir takvimle hayata gegiriimektedir.

Ornegin asir hava olaylarina duyarliligi daha yiksek
lokasyonlarda altyapi gliclendirme ve yerlesim diizeni
iyilestirmeleri ile operasyonun surekliligi desteklenirken,
florlu sera gazlarina iliskin mevzuat degisiklikleri
kapsaminda sogutma altyapisinda ekipman yenileme
ve sistem donusimu gibi st modele gecis niteligindeki
uygulamalar kademeli bigimde planlanmaktadir.

Perakende Grubu'nun iklimle ilgili risk ve firsatlarini kisa,
orta ve uzun vadede karsilastirilabilir ve uluslararasi
kabul gormis bir cercevede degerlendirebilmek amaciyla
IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi kiresel senaryolar temel
alinarak yapilan analizlerde, asiri hava olaylari, su

kithgr ve dizenleyici degisiklikler gibi risklerin finansal
etkileri ve dlzenleyici degisikliklerin varlik yonetimi
tzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.
Perakende Grubu'nda, bu risklerin yonetimiigin sigorta
kapsami asiri hava olaylarinin neden olabilecegi zararlari
kapsayacak sekilde genisletilmis, yenilenebilir enerji
yatirimlarina yonelmis ve surdurdlebilir tarim projeleriyle
tedarik zinciri giivence altina alinmistir. Ek olarak,
magaza ve altyapi guncellemeleri, enerji verimliligi ve
venilenebilir enerji yatirimlar, tedarik zinciri ve tretim
altyapisinin giclendirilmesi calismalari bu kapsamda
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, IPCC'nin RCP 4.5
(iIhmh) ve RCP 8.5 (kotl) senaryolarindan yola cikarak
Meteoroloji Genel Mudurligu'nin hazirlamis oldugu
Tiirkive icin Iklim Projeksiyonlari Raporu esas alinarak
hazirlanan iimli senaryoya gore, uzun vadede asiri hava
olaylari sikliginda ve etkisinden yillik ortalama %2,5, kotu
senaryoda ise yillik ortalama %5 artis gortlecegi kabul
edilerek hesaplamalar yapilmistir.

Kisa vadede asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek
magaza kapanmalary, lojistik kesintiler ve su kithgi
risklerine karsi sigorta kapsamlari genisletilmis,
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magazalara su depolari eklenmis ve operasyonel soguklarda ise drtinlerde donma gozlenmistir. Rekolte ve vapilan yillik projeksiyonda kaybin hasilattaki payinin kisa

hazirlik seviyeleri artinlmistir. Tim dagitim merkezleri verim kayiplar yasanmis, satis tonaji olumsuz etkilenmis vadede %0,0024 - %0,0025 aras|, orta vadede

ve magazalar sel, firtina, orman yangini ve benzeri ve bazi Uriinlerde erken hasat gerceklesmistir. 2025 %0,0026 - %0,0032 aras|, kaybin uzun vadede ise

afet risklerine karsi sigortalanmistir. Ayrica her yil yilinda rekolte kaybinin en yiksek oldugu meyve ve %0,0034't asmas! beklenmektedir. Bu durum hasilat

gerceklestirilen tatbikat ve egitimlerle calisanlarin olasi sebze Urunlerinde ortalama verim kaybi %50,17 olarak kaybi yaratmakla birlikte hasilattaki payi sebebiyle

bir sel, yangin vb. icin hazirlikl olmasi saglanmaktadir. gerceklesmistir. Bu Urtinlerden kaynaklanan gelir kaybina iklim degisikligi risklerinde orta-distk onemli kabul

Orta vadede, surdurlebilir tarim projeleri, tedarik zinciri iliskin yapilan yillik projeksiyonda, kaybin hasilattaki edilmektedir.

cesitlendirmesiyle arz glvenligini artirmaya yonelik payinin kisa vadede %0,067-%0,068, orta vadede

calismalar ydritilmektedir. Uzun vadede ise, Science %0,071-%0,089 araliginda gerceklesmesi, uzun vadede ise Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, varlik

Based Target Initiative (SBTi) onayli net sifir emisyon %0,09'u asmasi beklenmektedir. Bu durum, hasilat kaybi yonetimi ve finansal planlama stireclerine de yon

hedefi dogrultusunda dustk emisyonlu sogutucu gazlar, yaratmakla birlikte iklim degisikligi riskleri kapsaminda vermektedir. Mevcut varliklar, iklim degisikligine bagli

sulu sogutma sistemleri ve yenilenebilir enerji coztmleri orta-yiiksek 6nemli olarak degerlendirilmektedir. etkiler dogrultusunda yeniden degerlendirilmekte;

yayginlastiriimaktadir. islevlendirme, donlstirme, iyilestirme veya gerektiginde
2025 yilinda iklim degisikligi kaynakli asiri hava kullanimdan kaldirma segenekleri dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda asiri hava olaylari sebebi ile meyve sebze olaylari (sel, firtina, kar ve orman yangini vb.) sebebi ile Ayrica, magaza ve altyapi giincellemeleri yapiimakta,

rekoltelerinde kayiplar meydana gelmis olmakla birlikte, operasyonlarda ani durmalar ve magazalarda olusan enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji

bu kayiplarin finansal etkilerinin onemlilik dizeyinin hasar sebebi ile satislarda duraksamalar yasanmistir. yatinmlari artinlmakta, tedarik zinciri ve tretim altyapisi

altinda kaldigi degerlendirilmistir. Mevsim normallerinin 2025 yilindaki asiri hava olaylari sebebi ile yasanan glclendirilmektedir.

Uzerinde seyreden sicaklarda Grlnlerde yanma, asiri 159 munferit olaydaki satis kayiplarindan yola gikarak

Senaryo Adi Senaryo Seviyesi ve Tanimi Senaryo Aciklamasi Perakende Grubu Uzerindeki Etkiler Strateji ve i; Modeli Uzerindeki Etkiler

Senaryo 1: RCP 4.5/ Orta diizeyde emisyon azaltim  Tirkiye'de kis aylarinda yagis miktarinin Kis aylarinda yogun yagislar nedeniyle Stok seviyelerinin artirilmasi, tedarikgi gesitliliginin
senaryosunda, sera gazi artmasi, yaz aylarinda ise kuraklik ve sicak hava bazi magazalarda gecici kapanmalar saglanmasi, altyapi gliclendirme projelerinin hizlandiriimasi
emisyonlarinin 2040’lardan dalgalarinin siddetlenmesi beklenmektedir. yasanabilmekte, tedarik zincirinde gecikmeler ve sigorta planlarinin genisletilmesi gerekli gériilmektedir.
itibaren azalmaya baslayacagi  Asiriyagis olaylarinin sikhgiartarken, bélgesel meydana gelebilmektedir. Tarimsal Griinlerde
ongorulmektedir. farkliliklar gozlemlenebilmektedir. hasar riski artarak trtin bulunabilirligini ve fiyat

istikrarini etkileyebilmektedir.

Senaryo 2: RCP 8.5 Yiiksek emisyon Asiri hava olaylarinin daha sik ve siddetli Daha sik ve siddetli yagislar nedeniyle Varliklarin daha disk riskli bolgelere tasinmasi, uzun
senaryosunda, mevcut fosil yasanacag! ongdrilmektedir. Kis yagislarinin magazalarin su baskinina ugrama olasiligr uzun vadeli finansman planlamasinin gézden gecirilmesi, lojistik
yakit kullaniminin devam yogunlasmasi ve sel riskinin artmasiyla birlikte, vadede ylkselmekte, tedarik zincirinde uzun merkezlerinin dayanikhliginin artirilmasi ve operasyonel
etmesi durumunda sera yaz kurakliklarinin siddetlenmesi ve tarimsal siireli aksamalar yasanabilmektedir. Tarimsal esnekligin artirilmasi gerekli goriilecektir.
gazi emisyonlarinin sirekli Uretimde ciddi dalgalanmalar beklenmektedir. Uretimde verim kayiplari ve fiyat oynakligi daha

artacag varsayllmaktadir. ylksek seviyelere ulasabilmektedir
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Gegis Riski: Ulusal Mevzuat Degisiklikleri (Florlu Sera
Gazlarina iligkin Yonetmelik)'ne Bagh Senaryo Analizi
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi kapsaminda
yayimlanan Ulusal iklim Degisikligine Uyum ve Eylem
Planiile 2053 Uzun Vadeli iklim Stratejisi, is diinyasina
yonelik yeni iklim ve cevre diizenlemelerinin hayata
gecirilmesini ongormektedir. Bu kapsamda, isletmelerin
dislk karbonlu teknolagjilere gecis icin ilave yatirm ve
operasyonel maliyetlerle karsilasmasi beklenmektedir.
Perakende Grubu tarafindan gergeklestirilen senaryo
analizinde, dlsuk karbonlu donlstmin hizlandigr SSP1
senaryosu esas alinmistir. Analize gore, 2031 yilina
kadar yeni kurulumlarda, 2033 yilina kadar ise mevcut
sistemlerde, kiiresel isinma potansiyeli (GWP) yliksek
olan florlu sera gazlarinin kullaniminin sona erdirilmesi
beklenmektedir. Bu durum, mevcut sogutucu sistemlerde
kullanilan gazlarin distk GWP'li alternatiflerle
degistiriimesini veya sogutucu dolaplarin yeni nesil
sistemlerle yenilenmesini gerektirmektedir.

Perakende Grubu agisindan soz konusu dizenlemeler,
iklim degisikligine bagl bir gecis riski olarak
degerlendiriimekte olup elde edilen bulgular uzun vadeli
stratejik planlama sureglerinde kullanilimaktadir. Bu
kapsamda, teknoloji déniisum planlamasi, bitce tahsisi
ve yatirim kararlari Gzerinde olusabilecek etkiler dizenli
olarak analiz edilmektedir. Riskin temel etkisi, sogutma
sistemlerinin dontsumune bagl olarak ortaya ¢ikacak
operasyonel giderler (gaz degisimi) ve yatinm harcamalari
(ekipman donustimd) seklinde degerlendirilmektedir.
Yapilan finansal analizlerde, 2033 yili itibariyla yalnizca
gaz dondsuimunin gerceklestiriimesi durumunda etkinin
hasilatin yaklasik %0,47'i, tim sogutucu dolaplarin
degistiriimesi durumunda ise yaklasik %0,65'i seviyesinde
olacagl hesaplanmistir. Bu nedenle séz konusu risk,
Perakende Grubu tarafindan yiksek onemde gecis riski
olarak degerlendirilmektedir.
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Perakende Grubu’nda, bu riski yonetmek amaciyla

2015 yilindan itibaren dogal ve dusuk GWP'li sogutma
teknolajilerine yatinm yapiimaktadir. Perakende Grubu
tarafindan gelistirilen ve patenti alinan sulu sogutma
sistemi kapsaminda 2025 yili sonu itibariyla 363 magaza
ve dagitim merkezinde donlsimu tamamlamis olup
2033 yilina kadar tim magazalarda distk GWP'li veya
sulu sogutma sistemlerine gecisin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu sistem sayesinde sogutucu
gaz kullanimi ile gaz kacaklarindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmekte ve
operasyonlarin iklim degisikligine uyum kapasitesi
artinlmaktadir. Riskin dogrudan etki alanini, sirketin
operasyonlarinda kullanilan tum sogutucu dolap ve
sogutma sistemlerinin donusimu olusturmaktadir.

Bu yaklasim, hem ilgili mevzuatlara uyumu hem de
Turkiye'nin net sifir hedefleri dogrultusunda uzun vadeli
iklim stratejilerini desteklemektedir.

Gegis Firsati: Tiiketici Tercihlerindeki Degisim Senaryosu
Iklim degisikliginin giderek daha fazla farkinda olan
tlketiciler, dustk iklim etkisine sahip Grdnleri tercih ederek
dislk karbonlu bir yasam tarzina yonelmektedir. 2025
yilinda bini askin Perakende Grubu misterisiyle yapilan
Surduirdlebilirlik Trendleri anketine gore, misterilerin
%85'i marketlerin surdurdlebilirlik alaninda yuruttigu
faaliyetlerin satin alma kararlarinda etkili oldugunu
belirtmis, bu oran son 3 yilda 7 puan artmistir. Ayni
arastirmada musterilerin %62'si market alisverislerinde
onceki yila kiyasla strdurdlebilirligi destekleyen rtinleri
daha fazla tercih ettiklerini ifade etmistir. Bu oran 2022
yilindan bu yana 19 puan yikselmistir.

Firsatin degerlendirilmesinde, strddrdlebilir tiketim
aliskanliklarinin gliclendigi ve dustik karbonlu Grlnlere
talebin arttigl SSP1 senaryosu esas alinmistir. Bu
kapsamda, surdurlebilirlik sertifikalarina sahip, enerji

verimli, cevre dostu icerik ve ambalaj kullanilan drinlere
yonelik talebin artmasinin, satis hacmi, marka degeri

ve perakende rekabetgiligi agisindan olumlu katkilar
saglayacagl ongorulmektedir.

Perakende Grubu'nda, surdurilebilir Grinlerin Grin
portfoyindeki payini artirmaya yonelik calismalar
ylritilmektedir. Organik, iyi Tarim Uygulamali — organik -
rejeneratif Urinler, vegan urdnler, enerji verimli elektronik
urtnler, daha az atik olusturan ambalajl Grinler, gok
kullanimli alisveris ¢antalari ile sertifikali palm yagy,
soya, kakao ve kahve iceren drlnleri strdirtlebilir Grin
kategorisinde degerlendirmektedir. Ayrica tedarikgiler
tesvik edilmekte ve strdurdlebilir Granlerin magaza

ile online kanallarda daha gortnir hale getirilmesine
yonelik uygulamalar gerceklestiriimektedir. Son g yildir
bu alandaki calismalar yogunlastiriimistir. Bu kapsamda,
surdurdlebilir Grin portfoyinin gelistiriimesi, Grinlerin
magaza ve dijital satis kanallarinda gérindrligindn
artirilmasi ve tedarikgilerle birlikte strddrulebilir
urtin gesitliliginin artinimasina yonelik calismalar
yurutilmektedir. Strdurulebilirligi destekleyen
drdnlerin hasilat icerisindeki payi son tg yilda %10'dan
%11'e, 2025 yilinda ise %12'ye yikselmistir. Bu oranin
2030 yiliitibariyla yaklasik %15 seviyesine ulasmasi
beklenmektedir. Tedarikgilerle birlikte, satisindaki
surdurulebilirligi destekleyen trtnlerin isaretlenmesi ve
one ¢ikariimasi icin calisma yaratdlmektedir.

Perakende Grubu'nda, iklimle ilgili her bir risk ve firsatin
etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ilkma olasilig|
ayrica degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, tuketici
tercihlerindeki degisim firsatinin kisa vadede sik veya
muhtemel seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
Yapilan projeksiyonlara gore surdurulebilir Grinlerin
hasilattaki payinin kisa vadede %11,4, orta vadede
%12,5 - %15,5, uzun vadede ise %16,8'in lzerine
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cikabilecegi ongorilmektedir. S6z konusu artisin

temel olarak surdurilebilirlik konusunda hassas yeni
miusteri segmentlerinin kazanimindan kaynaklanacag;
degerlendiriimekte olup firsatin finansal etkisi Perakende
Grubu tarafindan yuksek anemde iklim firsati olarak
siniflandinimaktadir.

Mesrubat Grubu

Fiziksel Risk: iklim Degisikligi Kaynakli Artan Su Stresi ve
Kithgina Yonelik Senaryo Analizi

Direnclilik kapsaminda iklim degisikligine bagl artan su
stresi ve kithgi riskinin, Mesrubat Grubu'nun uzun vadeli
beklentilerini etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

S0z konusu riskin ge¢mis donemlerde ve raporlama
doneminde herhangi bir olaya neden olmadigl, ancak uzun
vadeli 6ngordler dogrultusunda deger zinciri Uzerinde
potansiyel etkiler olusturabilecegi degerlendirilmektedir.
Finansal etki hesaplamalari ile tutarli olarak, uzun vadede
kirilgan varlik orani %1,67 olarak belirlenmistir. Kirilgan
varlik yizdesi, yiksek su stresi bulunan bolgelerde
Senaryo 2'ye gore olusabilecek hacim kayiplarinin toplam
hacme orani esas alinarak 2035 yili icin hesaplanmistir.
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iklimle ilgili senaryo analizi kapsaminda Mesrubat
Grubu’nda iklim degisikligine bagli su stresi ve kithginin
Mesrubat Grubu operasyonlari Gzerindeki etkilerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi amaciyla cesitli olasi
senaryolar kullanilarak iklimle ilgili senaryo analizi
gerceklestirilmistir. S0z konusu senaryolar, bolgesel ve
uluslararasi iklim projeksiyonlari da dahil olmak tzere
guvenilir kaynaklardan elde edilen kamuya acik veriler
temel alinarak olusturulmustur.

Senaryo analizi, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
icin Mesrubat Grubu'nun stratejik planlama doéngutsinin
bir parcasi olarak yuratilmistdr. S6z konusu analiz

ilk olarak 2024 raporlama déneminde detayli sekilde
gerceklestirilmis, 2025 yilinda ise gézden gecirilmistir.
Detayli analizlerin Ug yilda bir gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Mesrubat Grubu'nun mevcut stratejilerinin Senaryo 2'yi
ele alacak sekilde tasarlandig degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, daha siddetli senaryolarin gerceklesmesi
durumunda Mesrubat Grubu’nun azaltim ve uyum

onlemlerinin gerektiginde artiriimasi ongorulmektedir.
Gelistirilen senaryolarin, iklim modellemeleri ve
projeksiyonlarinda kullanilan sosyo-ekonomik kalkinma
trendleri ile Temsili Konsantrasyon Yollari'na

(RCP - Representative Concentration Pathways) bagli
olarak farkli seviyelerdeki su stresi ve kithgini yansitmasi
saglanmaktadir. S0z konusu RCP seviyeleri, gelecekteki
sera gazi konsantrasyonlarini tanimlamakta olup IPCC
tarafindan resmi olarak benimsenmistir.

Mevcut senaryo analizlerinin makul caba ile
gerceklestirildigi ve onimuzdeki donemlerde
gelistirimesinin hedeflendigi degerlendiriimektedir.
Su ozelindeki senaryo analizleri kapsaminda,
Mesrubat Grubu'nun 12 tlkedeki tim tretim

tesisleri ele alinmaktadir. Analiz kapsaminda, 2024
yilinda gtincellenen WRI Aqueduct 4.0 ve FAWVA
degerlendirmeleri sonucunda belirlenen 13 yuksek

su riski tasiyan lokasyona odaklaniimakta; ayrica
WWF Water Risk Filter verileri kullanilarak 2030 yil ve
sonrasinda riskli olabilecek ek lokasyonlarin senaryo bazli
degerlendirmelere dahil edilmesi saglanmaktadir.
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Senaryo Tanimi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 - RCP 1.9)

Bu senaryo Paris Anlasmast ile uyumlu bir gelecek
varsaymaktadir. Kiresel is birligi giicli olmakta, strdirdlebilir
kalkinma on planda tutulmaktadir. Karbon emisyonlarinda
2030 yilina kadar keskin bir azalma dngorulmektedir. Fiziksel
iklim riskleri sinirli olmakta, gecis riskleri yonetilebilmekte

ve ongoriilebilmektedir. Ekonomik biiylime ve teknoloji
adaptasyonu yiiksek diizeyde olmaktadir.

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Bu senaryo mevcut politika trendlerinin surdigi ve iklim
politikalarinin orta diizeyde uygulandigi bir diinyayi temsil
etmektedir. Kiiresel sicaklik artisi 2 derece civarinca
dengelenmektedir. Fiziksel riskler artmakta; ancak sistematik
¢Okiisler yasanmamaktadir. Emisyonlar 2050'ye dogru
azalmakta ancak net sifir hedefine ulasma olasiligi disik
olmaktadir.

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

Bu senaryo, disiik uluslararasi is birligi, bolgesel kutuplasma
ve zayif iklim politikalarinin egemen oldugu bir diinyay!
tanimlamaktadir. Emisyonlar artmaya devam etmekte, 2100
yilinda sicaklik artisi 3-4 dereceye ulasmaktadir. Fiziksel
riskler (kuraklik, asirt hava olaylari, su kithgi) yayginlasmistir.
Gegis riskleriise yiiksek maliyetli, 5ngorilemez ve diizensiz
olmaktadir. Sistemsel soklar ve kirilganliklar artmaktadir.

Sektor Uzerindeki
Genel Etkisi

Su ve tarimsal hammadde kaynaklari yonetilebilmekte, asiri
hava olaylari diisiik seviyede seyretmekte, yenilenebilir enerjiye
gecis hizlanmakta, mevcut regiilasyonlar sinirli etki gosterirken
operasyonel sireklilik korunmaktadir.

Artan su stresi, donemsel sel riskleri ve bazi bdlgelerde
hammadde belirsizlikleri iretim planlamasi gerektirmektedir.
Karbon regtilasyonlari henliz dogrudan etkili olmasa da uzun
vadede kapsayici hale gelmeye baslayabilmektedir.

Suya bagimli ve iklimsel olarak kirilgan bolgelerdeki yogun yagis
ve sel sebebiyle iiretim ve lojistik kesintiler yasanabilmekte;

bu durum hammadde ve enerji tedarikgilerinde gecikme
yaratabilmektedir.

Makroekonomik
Trendler / Mesrubat
Grubu’nun Uzerindeki
Etkisi

Finansal sistem ve yatinm: Siirddrilebilirlik baglantili finansman
araclari yayginlasmaktadir. Mesrubat Grubu icin distk maliyetli,
KPI temelli finansmana erisim daha da kolaylasmaktadir.

Tanim ve gida sistemleri: iklime direncli tarim yayginlasmakta,
seker ve meyve gibi hammaddelerin arzi istikrarli olmaktadir.
Girdi fiyatlari ongorilebilmektedir.

Enerji sistemleri: Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin payi
hizla artmaktadir. Yenilenebilir yatinmlar yayginlasmaktadir.
Mesrubat Grubu'nun enerji maliyetleri azalmaktadir.

Karbon regiilasyonlari: Koordineli ve éngordilebilir sekilde
ilerlemektedir. Mesrubat Grubu'nun regiilasyona maruz kalma
riski sinirli, hazirlik sliresi uzun olmaktadir.

Lojistik ve ticaret: Karbon vergisi sinir uyarlamalari
uygulanmakta ancak qok tarafli ticaret anlasmalari ve teknolojik
cozlimlerle ticaret akisi istikrarli stirdlriilmektedir.

iggﬁcﬁ ve sosyal etkiler: Dijitallesme ve yesil istihdam
artmaktadir. Mesrubat Grubu icin tedarikgi ve bayi sisteminde
donusim kolay yonetilebilmektedir.

Finansal sistem: CSY kriterleri yatirmcilar igin 6nemli hale
gelmekte ancak karbon yogun sektorler cezalandirilmaya
baslanmaktadir. Mesrubat Grubu’'nun Sirdirilebilirlik Baglantili

Tahvil taahhiidi ve performansi rekabet avantaji saglamaktadir.

Tarim ve su kaynaklari: Yagis diizensizlikleri ve arazi

bozulmasi, bazi hammadde kaynaklarinda dénemsel arz riski
yaratmaktadir. Su stresi yiiksek bolgelerde maliyet artisi
yasanabilmektedir. (Bkz Mesrubat Grubu'nun su stresi ve kithg
6zelinde senaryo analizi).

Enerji piyasalari: Fosil yakit kullaniminin azalmasi yavas
ilerlemekte, enerji fiyatlarinda dalgalanma siirdirilmektedir.
Mesrubat Grubu yaptigi enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinimlariyla bu baskiyr hafifletmistir.

Karbon politikalan: Karbon fiyatlandirmasi bazi llkelerde
baslamkatadir. Mesrubat Grubu igin uyum hazirliklar 6nemli
hale gelmeye baslamaktadir.

Ticaret ve lojistik: Karbon vergisi uyarlamalari SKDM gibi
uygulamalarla bélgesel olarak baslamaktadir. Mesrubat
Grubu SKDM'ye tabi olmadig! i¢in bu uygulamalardan
etkilenmeyecektir. ihracat/ithalat zincirinde maliyet
optimizasyonu gerekebilmektedir.

isgiicii: Sosyoekonomik esitsizlik siirdiriilmektedir. Mesrubat
Grubu’nun tedarikgilerini kapsayici déniisim icin desteklemesi
gerekmektedir. Mesrubat Grubu bu kapsamda kritik tedarikgileri
icin Tedarikgi Kilavuz ilkeleri uygulamasini yiritmektedir.

Finansmana erisim: Sigorta risk primi yiikselmektedir.
KPI'larini tutturamayan sirketler finansmana erisimde zorluk
yasamaktadir. CSY performansi diisiik sirketlere yatirim
ilgisi azalmaktadir. Mesrubat Grubu sirdirdlebilirlik ve iklim
yatinmlartile finansmana erisimini siirdiirebilecektir.

Tarim ve su krizleri: Kuraklik, sel, verim distsd, zararl tirler
gibi etkiler seker, meyve ve sudaki kaynak riskini dramatik
bicimde artirmaktadir. Girdi maliyetleri %20-50 oraninda
artabilmektedir. Su erisimi Gretiminde kisitlamalar olacaktir.
(Bkz Mesrubat Grubu'nun su stresi ve kitligi 6zelinde senaryo
analizi).

Enerji soku: Enerji krizleri ve altyapi sorunlari nedeniyle kesintiler
yasanabilmektedir. Mesrubat Grubu operasyonel siirekliliginin
enerjiye erisim kisitlariyla ilgili riskini uzun vadede yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatinmlariile énlemeye calisir.

Karbon politikalar: Koordinasyonsuz ve sert regtlasyonlar
glindeme gelir. Hazirliksiz sirketler ihracat kaybi ve cezalarla
karsilasir. Mesrubat Grubu regiilasyonlari yakindan takip eder
ve 6nceden 6nlemlerini almaya calismaktadr.

Lojistik krizler: Sel, firtina ve sicaklik nedeniyle yollar, depolar,
limanlar zarar gormektedir. Lojistikte sireklilik bozulmaktadir,
maliyetler artmakta, zamaninda teslimat riske girmektedir.

isgiicii ve sosyal calkantilar: Ga¢, saglik krizi, gida giivensizligi
nedeniyle sosyo-politik istikrar azalmaktadir. Mesrubat
Grubu'nun bayi ve dagitim sistemleri kirllganlasabilmektedir.
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Ulusal Hedef ve
Regiilasyonlar /
Mesrubat Grubu'nun
Uzerindeki Etkisi

Senaryo 1: iyimser (SSP1 - RCP 1.9)

Kiiresel ve bolgesel diizeyde kararli iklim eylemleri hayata
gecirilmektedir. Ulkeler net sifir hedeflerini mevzuatla
desteklemekte, karbon fiyatlandirmasi ve siirdurdlebilir
finans politikalari hizla yayginlasmaktadir. Fiziksel riskler
kontrol altina alinirken, regtilasyon baskisi artmakta fakat
ongorulebilmektedir.

Karbon fiyatlandirma: Tiirkiye'de ETS baslatiimakta, karbon
fiyatlar ylikselmekte, emisyon raporlamasi kapsami
genisletilmektedir. AB ile ticarette SKDM etkisi gliclenmektedir.
Diger llkelerde gondilli sistemler zorunlu hale gelmektedir.
Mesrubat Grubu 10 senelik perspektifte bu kapsama dahil
edilememektedir.

Su Kanunu: Turkiye'de Su Kanunu uygulamalari
gliclendirilmektedir. Su tahsisi ve geri kazanim zorunlulugu
gelmektedir. Su stresi yiksek tlkelerde su lisanslamasi, 6lgim
ve endustriyel kullanim kisitlari uygulanmaktadir.

Stratejik Etki: Reglilasyonlar sayesinde Mesrubat Grubu
surdurilebilirlik yatirnmlarini hizlandirmaktadir. is modeli diisiik
karbonlu ve su verimli hale gelmektedir. Rekabet avantaji
artmakta; fiziksel risklerin azalmasi operasyonel giivenligi
artirmaktadir.

Senaryo 2: Mevcut Egilim (SSP2 - RCP 2.6/4.5)

Karbon notr hedeflere yonelik bazi ilerlemeler kaydedilmekte,
ancak uygulamalar ilkeden Ulkeye farklilk gostermektedir.
Karbon fiyatlandirmasi yayginlasmakla birlikte fiyatlar ve sektor
kapsami sinirl kalabilecektir. Su regiilasyonlari gelisebilmekte
ama uygulama ve denetim kapasitesi sinirli tutulmaktadir.

Karbon fiyatlandirma: Tirkiye ETS baslatmaktadir, ancak disik
fiyat ve sinirl kapsamla uygulanmaktadir. Emisyon raporlamasi
zorunlu olmaktadir. Diger llkelerde goniilli sistemler devam
etmektedir. SKDM dolayl etki yaratmaktadir. Mesrubat Grubu
10 senelik perspektifte bu kapsama dahil olmayacaktir.

Su Kanunu: Mesrubat Grubu’nun yiiksek su riski olan
cografyalarinda endistriyel su kullanimina yonelik bazi
sinirlamalar getirilebilmektedir. (Bkz Mesrubat Grubu'nun su
stresi ve kithgi 6zelinde senaryo analizi).

Stratejik Etki: Mesrubat Grubu uyum icin gerekli yatirimlari belirli
lokasyonlara 6ncelik vererek planlamistir. Fiziksel risklerin artisi
ile regiilasyonlarin dengesizligi arasinda bir “cift yonli baski”
olusmaktadir. Proaktif sirketler avantaj saglayabilmektedir.
Mesrubat Grubu da bu sirketler arasinda bulunmaktadir.

Senaryo 3: Kotiimser (SSP3 - RCP 6.0/8.5)

Kiresel iklim hedeflerine ulasilamamaktadir. Reglilasyonlar
yetersiz kalmakta; uygulama ve denetim eksikleri yaygin
gorilmektedir. Fiziksel iklim riskleri (kuraklik, seller, sicak hava
dalgalari) siddetlenmekte ve is siirekliligini tehdit etmektedir.

Karbon fiyatlandirma: Tiirkiye'de ETS ya hig baslamaz

ya da sembolik kalmaktadir. Diger llkelerde regtilasyon
gelismemektedir. SKDM'nin dolayl etkileri disinda karbon
maliyeti olusmamaktadir.

Su Kanunu: Su stresi artmakta, ancak diizenleyici sistemler
kisitlamalar disinda baska ¢dziim (iretilememektedir. Suya
erisim kisitlanmakta ve Gretim kesintileri yasanabilmektedir.
Kuraklik ve altyapi yetersizlikleri kritik diizeyine ulasmaktadir.
(Bkz Mesrubat Grubu'nun su stresi ve kitligi 6zelinde senaryo
analizi).

Stratejik Etki: Fiziksel iklim riskleri operasyonel surekliligi tehdit
etmektedir. Regiilasyon kaynakli yiik diisiik olsa da yatirnmci,
musteri ve tedarik zinciri baskisi artmaktadir. Adaptif strateji ve
yer degisikligi gibi zor kararlar glindeme gelmektedir.

Mesrubat Grubu’nun
Su Stresi Ve Kithg
Ozelinde Senaryo
Tammi

Mesrubat Grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kithik riski tasiyan bélge sayisinda degisikligin
gozlenmeyecegi sera gazi emisyonu senaryosu olarak
tanimlanmaktadir.

Mesrubat Grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kithk riski tasiyan bélge sayisinda orta
dlizeyde artisa yol acan sera gazi emisyonu senaryosu olarak
tanimlanmaktadir. Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik orta dlizeyde caba gosterildigi
varsayimina dayanmaktadir.

Mesrubat Grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bélge sayisinda belirgin
bir artisa yol acan sera gazi emisyonu senaryosu olarak
tanimlanmaktadir.

Mesrubat Grubu’nun
Su Stresi Ve Kithg
Uzerindeki Etkisi

Mesrubat Grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bolge sayisinda degisiklik
gozlenmemektedir (Uzun vadeli 3-10 yil):

= Diisiik miktarda iiretim kisitlamalari (%0-%2,5 oraninda)
= Su tedarik maliyetinde olasi diistk bir artis

= Bu senaryoya gore mesrubat Grubu’'nun 13 lokasyonu
etkilenebilmektedir.

Bu senaryoda %1 FAVOK kaybi dngdriilmektedir.

Mesrubat Grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bélge sayisinda orta
diizeyde artis olmasi halinde (Uzun Vadeli 3-10 yil):

« Uretim kisitlamalari (%2,5-%5 oraninda)
= Su tedarik maliyetinde olasi artis éngérdilir.

= Bu senaryoya gére Mesrubat Grubu’'nun 18 lokasyonu
etkilenebilmektedir.

Bu senaryoda %2 FAVOK kaybi 6ngériilmektedir.

Mesrubat Grubu operasyonlarinin bulundugu su havzalarinda
yogun su stresi ve kitlik riski tasiyan bolge sayisinda belirgin bir
artis olmasi halinde (Uzun vadeli 3-10 yil)

» Yiksek tGretim kisitlamalari (%5-%10 oraninda)
= Su tedarik maliyetinde ciddi seviyede artis 6ngoriildr.

= Bu senaryoya gore Mesrubat Grubu'nun 18 lokasyonu
etkilenebilmektedir.

Bu senaryoda, hizlandirilmis azaltim 6nlemleri uygulanmadig
takdirde, %4'ten az FAVOK kaybi 6ngorilmektedir.

Su stresi ve kithiginin
Mesrubat Grubu’nun
Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etkisi

Mesrubat Grubu’'nun mevcut stratejileri yeterli bulunmaktadir.

Mesrubat Grubu’'nun mevcut stratejileri yeterli bulunmaktadir.

Su yonetimi, su geri kazanimi projelerine daha fazla kaynak
ayirmak gerekmektedir. Yiiksek riskli havzalarda bulunan
fabrikalarin Gretim hacminin, risk bulunmayan havzalardaki
fabrikalara kaydiriimasi tizerine modellemeler yapilmasi
gerekebilmektedir.
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Bira Grubu

Fiziksel Risk: Su Stresi Olan Bolgelerde Operasyonel
Siireklilik Riskine Yonelik Senaryo Analizi

Bira Grubu'nda, iklim degisikliginin operasyonlari
Uzerindeki etkilerini bilimsel temellere dayali

olarak degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri
gerceklestirilmektedir. Bu analizler; kisa, orta ve uzun
vadeyi kapsayacak sekilde, 5 tlkedeki operasyonlari
ozelinde yapilmaktadir. Bira Grubu tarafindan
gerceklestirilen senaryo analizleri, IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen
Ortak Sosyoekonomik Yol (SSP) senaryolari temel
alinarak gergeklestirilmistir. Degerlendirme kapsaminda
1,5°C, 2,7°Cve 4°C kuresel Isinma senaryolari ele
alinmistir. Senaryolara iliskin makroekonomik varsayimlar
olusturulurken Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yayimlanan World Energy Outlook raporlari ile NGFS
(Network for Greening the Financial System) senaryolari
ve OECD, Dinya Bankasi ile IMF'nin uzun vadeli ekonomik
gorunldm ¢alismalarindan yararlanilmistir. Fiziksel iklim
risklerinin projeksiyonunda ise WWF Water Risk Filter,
WRI Aqueduct Water Risk Atlas ve Climate Impact
Explorer araclari kullanilmistir.

Uc senaryolu yapi; Paris Anlasmasinin 1,5°C hedefiyle
uyumlu en iyimser durumdan, kontrolstz isinmanin
yasanacag en kotimser duruma kadar uzanan genis bir
yelpazenin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Mevcut egilim senaryosu ise mevcut politikalarin
devam ettigi ara bir patika olarak ele alinmakta; iyimser
ve kotumser ug senaryolar arasinda gergekgi politika
ortamini temsil etmektedir.

Zaman Dilimi: Senaryo analizleri, 2030 ve 2050 yillari
referans alinarak yurdtilmektedir. 56z konusu zaman
dilimleri, kullanilan dis kaynak araglarinin metodolojik
yapist ile uyumlu olacak sekilde belirlenmis olup Bira
Grubu'nun orta ve uzun vadeli stratejik planlama
dongdllerini destekleyici nitelik tasimaktadir.

Operasyon Kapsami: Senaryo analizinin organizasyonel
kapsami, Rapor Hakkinda bolimunde tanimlanan
organizasyonel sinirlarla uyumlu olarak belirlenmektedir.
Analizler, Bira Grubu'nun Uretim tesisleri dahil edilerek
gerceklestirilmektedir.

Analizin yapildigi donem ve gluncelleme dongusu dikkate
alindiginda, senaryo analizleri, Bira Grubu'nun stratejik
planlama dongusune uygun olarak gincellenmektedir.
2025 raporlama donemine iliskin degerlendirmeler,
raporlama yiliicinde gbzden gecirilmis; i¢ ve dis girdiler
Isiginda glincellenmistir.

Direnclilik ve Adaptasyon Kapasitesi: Senaryolar arasi analiz,
Bira Grubu'nun is modeli ve stratejisinin farkl kiresel
Isinma patikalarr altinda ne ol¢iide direncli olduguna iliskin
bltincdl bir degerlendirme sunmaktadir.

lyimser ve mevcut egilim senaryolarinda, Bira Grubu'nun
mevcut stratejik onceliklerinin iklim risklerine karsi
dayanikliligr destekledigi degerlendirilmektedir. Su ve
enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji yatinmlar,
surdurdlebilir ve onarici tarim uygulamalari, strdirtlebilir
tedarik zinciri yénetimi ve dongusel ekonomi yaklasimi,

is modelinin merkezinde konumlandirilmaya devam
etmektedir.

Kotlimser senaryoya karsi risklerin yonetilmesi ve
etkilerinin azaltiimasi amaciyla deger zinciri boyunca
kademeli stratejik adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda,
Bira Grubu'nun kisa, orta ve uzun vadeli stratejileri

ile ilgili yatinm planlar risk degerlendirme analizleri
dogrultusunda sekillendirilmekte ve séz konusu planlar
yillik olarak gozden gecirilmektedir.

Su verimliliginin artirimasina yonelik teknolojilere
yapilan yatinmlar glclendiriimekte; su havzasi
yonetiminde ¢ok paydasli is birliklerine katilim olanaklari
degerlendirilmektedir. Kritik su havzalarinda su geri
kazanim projelerinin yayginlastirilmasi ve SVA tim

uretim tesislerini kapsayacak sekilde genisletilmesi
planlanmaktadir. Bunun yani sira, cok yiksek ve

asiri yuksek riskli havzalarda yer alan fabrikalarin

uretim hacimlerinin, daha dustk risk seviyesine sahip
havzalardaki fabrikalara kademeli olarak kaydirilmasi
degerlendirilebilecek secenekler arasinda yer almaktadir.

Bira Grubu'nun iklim direncini gticlendiren 6nemli
unsurlardan biri de tarimsal ham madde tedarikinde

uzun yillara dayanan birikimidir. Grup, arpa tedariki
ozelinde 1982 yilindan bu yana yiiriittigi Tarimsal Uriin
Gelistirme ¢alismalari kapsaminda guclu bir teknik bilgi
birikimi olusturmustur. Bu calismalar sonucunda Grup,
aralarinda kurakliga dayanikli gesitlerin de bulundugu 17
tescilli arpa tohumu cesidi gelistirmistir. Tarimsal ham
madde tedarikinde iklime dayanikli tohum cesitlerinin
gelistirilmesinin yani sira, onarici tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasina ve bu sayede topragin su tutma
kapasitesini artiran tekniklerin uygulanmasina
odaklaniimaktadir. Bu uygulamalar; tarimsal verimliligin
korunmasi ve su kullanim yogunlugunun azaltiimasina
hizmet etmektedir. 56z konusu birikim, 6zellikle kotimser
senaryoda ongortlen iklim kosullari altinda tarimsal ham
madde tedarikinin strdurdlebilirligini destekleyen kritik bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut finansal kaynaklarin esnekligi de Grup'un iklim
direncliligini destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir.
Grup, gecis ve adaptasyon yatirmlarinin finansmaninda

ic kaynaklarin yani sira strdurulebilirlik baglantili
finansman araclarindan yararlanma esnekligine sahiptir.
Bu finansman olanaklari, senaryolar arasinda degisen
kosullara uyumlu sekilde yapilandirilabilecek niteliktedir.

2025 raporlama donemiiginde enerji ve su yonetimi
alanlarinda gerceklestirilen yatinmlar yalnizca mevcut
performansi iyilestirmekle kalmayip, farkli senaryolar
altinda ortaya ¢ikabilecek risk kosullarina karsi Grup’un
direnclilik kapasitesini de gliclendirmektedir.
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Belirsizlik Alanlari

Senaryo analizi sonuglarinin yorumlanmasinda dikkate
alinmasi gereken baslica belirsizlik alanlari asagida
sunulmaktadir:

» iklim ve hidrolojik projeksiyon belirsizlikleri: Senaryolarda
kullanilan iklim ve su projeksiyonlarinin cografi cozunurligu
ile zaman boyutundaki kesinlik diizeyinin, ozellikle yerel
olcekte farklilik gosterebilecegi degerlendirilmektedir.

= Politika ve diizenleyici belirsizlikler: Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin uygulama bicimi, sektorel kapsami ve
maliyet yansimalarinin, faaliyet gosterilen ulkelerde farkli
seyirler izleyebilecegi ongorulmektedir.

= Teknoloji gelisim hizi: Disuik karbonlu ve su verimli

iyimser (1,5°C)

Senaryo Adi

D <43 p

teknologjilerin ticari olgunluk duzeyi ile maliyet egrilerinin,
senaryolar arasinda belirgin farkliliklar gosterebilecegi
degerlendirilmektedir.

= Deger zinciri dinamikleri: Tedarikci ve deger zinciri
ortaklarinin iklim dayanikliigr kapasitesinin, ozellikle
tarimsal ham madde tedarikinde deger zinciri boyunca

senaryolar arasinda farklilasabilecegi degerlendiriimektedir.

» Makroekonomik ve jeopolitik belirsizlikler: Eneriji
fiyatlar, emtia piyasasi dinamikleri, kur hareketleri ve
jeopolitik gelismelerin, senaryolarin makroekonomik
bilesenleri iizerinde 8nemli sapmalara yol acabilecegi
degerlendirilmektedir.

Mevcut Egilim (~2,7°C)

Makul caba gercevesinde gerceklestirilen senaryo
analizlerinin dogasi geregi icerdigi belirsizlikler nedeniyle,
yapilan hesaplamalarin mevcut etkinin gelecekteki

iklim kosullarini tam olarak yansitmayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu hususun, rapor kullanicilari ve
faydalanicilari tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir.
Senaryo analizi kapsaminda yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler, onimuzdeki yillarda meydana gelebilecek
gelismeler dogrultusunda gozden gegirilebilecektir.

Kotiimser (4°C)

Senaryo Eslesmesi (SSP1-2.6)

(SSP2-4.5)

(SSP5-8.5)

Senaryo Tanimi

degerlendirilmektedir.

Surdurdlebilir kalkinmanin on planda tutuldugy,

cevre dostu teknolojilerin yaygin olarak benimsendigi
ve uluslararasi iklim is birliginin giicli sekilde
strdlrdldigu bir patikanin izlenecegi ongorilmektedir.
Bu senaryoda sera gazi emisyonlarinin zaman
icerisinde azalacagi ve kiresel sicaklk artisinin 1,5°C
ile sinirlandinlacagi veya 2°C'nin altinda tutulacagi

degerlendirilmektedir.

Mevcut iklim politikalarinin kismi ilerlemelerle
surdirilecegi, ancak kiresel dlgekte esglidimlii
iklim eyleminin yeterli dizeyde saglanamayacag bir
patikanin izlenecegi ongorilmektedir. Bu senaryoda
emisyonlarin orta diizeyde devam edecegi ve
kiresel sicaklik artisinin 2°C'nin tizerine gikacag!

Uluslararasi is birliginin zayiflayacag, fosil yakit
kullaniminin yiksek seviyelerde devam edecegi ve
iklim politikalarinin yeterli etkiyi gosteremeyecegi
bir patikanin izlenecegi éngorilmektedir. Bu
senaryoda sera gazi emisyonlarinin hizla artacagi ve
kiresel sicaklik artisinin 3—4°C araligina ulasacag|
ongorulmektedir.

Bu Ug patika, Bira Grubu'nun faaliyet gosterdigi ortami
sekillendiren kosullarin senaryolar arasinda nasil
farkllastigini inceleyen sonraki bélimlerin cercevesini
olusturmaktadir. Her senaryonun makroekonomik ve
duzenleyici gorunumu ayri tablolarda ele alindiktan sonra,
is modeli ve deger zinciri (zerindeki olasi etkiler bltdncl

bir yaklasimla degerlendirilmektedir.

Senaryolar, Bira Grubu'nun faaliyet gosterdigi
makroekonomik ortamin temel dinamiklerinde farkliliklar
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu farklliklar; gecis
yatinmlarinin uygulanabilirliginden tarimsal ham madde
maliyetlerine, finansman kosullarindan lojistik stireglerine

kadar bircok alanda Bira Grubu'nun faaliyetlerini ve
stratejik kararlarini etkileyebilmektedir. Makroekonomik
parametrelerin senaryolar arasindaki farklilasmasi, iklim
politikalarinin ve dizenleyici ¢ercevenin gelisim hiziyla
dogrudan iliskilidir. Asagida, her senaryonun dizenleyici
gorunimu ozetlenmektedir.
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Kiiresel Ekonomik Biiyiime

Yesil teknolojilerin yayginlasmasi ve dijital dontisimin
ekonomik blylimeyi destekledigi, dengeli ve uzun
vadeli bir kalkinma patikasi sekillenmektedir.

Bilyime ihml seyirde devam ederken bolgeler
arasindaki ekonomik farkliliklar derinlesebilecektir.
Fosil yakit yogun sektorlerde kirilganliklar stirecektir.

Ekonomik biyiimede yavaslama belirginlesmektedir.
Enflasyonist baskilar ile gida ve enerji fiyatlarindaki
ylkselis, gelismekte olan ekonomiler tizerindeki
baskiyi artiracaktir.

Enerji Fiyatlan

gelecektir.

Fosil yakit bagimliliginin azalmasiyla birlikte ener;ji
fiyatlari uzun vadede dengelenecektir; yenilenebilir
enerji genis 6lcekte erisilebilir bir kaynak haline

Gecis donemine 6zgl oynakliklar enerji

gozlemlenebilecektir.

fiyatlarina yansir; piyasalar arasi dengesizlikler

Fosil yakit kullaniminin siirmesine bagl olarak
enerji fiyatlarinda ylksek seyir ve oynaklik devam
edecektir; arz glivenligi 6nemli bir kirilganhk alanina
doénusecektir.

Tarnim ve Gida Giivenligi

iklim kosullarina uyumlu tarim ve sulama
teknolojilerinin yayginlasmasi ile tedarik zincirlerinde
streklilik ve ongordlebilirlik saglanacaktir.

oynaklik gorllecektir.

Bazi cografyalarda kuraklik ve su stresi tarimsal
Uretimi sinirlar; tarimsal ham madde fiyatlarinda

Kiresel tarimsal verimlilikte ciddi gerilemeler
yasanacaktir; kuraklik, sicak hava dalgalari ve su kithig
yayginlasacaktir. Gida kaynakl enflasyon belirgin
bicimde artacaktir.

Ticaret ve Lojistik

seyredecektir.

Distik karbon ayak izine sahip ticaret bigimleri 6ne
cikar; karbon vergilendirmesi yerlesik bir uygulama
haline gelecektir. Uluslararasi is birligi glicli

Karbon diizenlemeleri bolgeler arasinda pargali bir
goriinum sergileyecektir. Disuk karbonlu Grinler
pazarlarda farklilasma avantaji kazanacaktir.

iklim kaynakli dogal afetler ve jeopolitik gerilimler,
klresel tedarik ve lojistik aglarinda sikca aksamalara
yol acacaktir.

Finansmana Erigim

kolaylasacaktur.

CSY odakl yatinmlar ivme kazanacaktir; yesil tahvilve  Yesil yatirmlarin hacmi biyirken CSY
surdurdlebilirlik baglantil krediler gibi araclara erisim

olgunlasma stirecindedir.

standartlarindaki belirsizlikler siirecektir; piyasa

Sigorta primleri ylikselecektir; CSY yatirimlari
gerileyebilir ve geleneksel finansman araclarina
yonelim gticlenebilir.

Politika ortaminin senaryolar arasindaki farklilasmasi;
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginhigindan
zorunlu raporlama ykdmliliklerine, ulusal iklim
hedeflerinin baglayiciligindan kurumsal diizeyde uyum
maliyetlerine kadar genis bir yelpazede etkili olmaktadir.
Bira Grubu'nun faaliyet gosterdigi cografyalarin tamami
Paris Anlasmasi'na taraf olup, ulusal katki beyanlari

(NDC) gercevesinde iklim taahhdtlerini ortaya koymustur.

Bu kapsamda sera gazi emisyonlarini azaltma yontnde
hedefler belirlerken, uzun vadede net sifir emisyona

ulasmaya yonelik stratejiler gelistirmekte veya bu yonde
degerlendirmeler yapmaktadir. iklim politikalarindaki
ortak yonelimler; enerji verimliliginin gliclendirilmesi,
yenilenebilir enerjiye gecisin hizlandirlmasi, strddrdlebilir
tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve dogal
varliklarin korunmasini kapsamaktadir. Bu stirecte politika
hedeflerinin yani sira Ulkelerin uygulama kapasiteleri ve
uluslararasi is birlikleri de iklim taahhitlerinin basarisi
agisindan kritik 6nem tasimaktadir.

Tiirkive'de 2025 yilinda yiiriirliige giren iklim Kanunu ile
karbon fiyatlandirmasina yonelik ve ETS pilot uygulamasi
baslatiimistir. Bira Grubu, faaliyet gosterdigi sektor

ve emisyon yogunluk profiliitibariyla emisyon yogun
sektorler arasinda yer almamakta olup, bu nedenle ETS
pilot uygulamasinin dogrudan kapsamina dahil degildir.

Su kaynaklarinin etkin yonetimini hedefleyen Su Verimliligi
Yonetmeligi yarrlige girmistir. Su Kanunu taslagl
ozelinde calismalar devam etmekte olup, heniiz yururlige
girmemistir.
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Paris Anlasmasi hedeflerinden 6nemli dlgtide
sapilabilecegi ve kiresel sicaklik artisinin 3°C'nin
lzerine ¢ikabilecegi ongorilmektedir.

1,5°C hedefinin biyik dlclide saglanacagi ve
uluslararasi uyumun yiiksek seviyede siirdirilecegi
ongorilmektedir.

Paris Anlasmasi hedefleriyle kismi uyumun saglanacag|
ve 2°C sinirinin korunabilecegi degerlendirilmektedir.

Paris Anlasmasiyla
Uyum

2050 net sifir hedefinin yasal olarak baglayici
2050 Net Sifir Hedefi dizenlemeler gercevesinde uygulanacagi
ongorilmektedir.

Net sifir hedeflerinin baglayicilik diizeyinin Glkeler Net sifir hedeflerinden 6nemli 6lctide sapilabilecegi ve
arasinda farklilik gosterebilecegi degerlendiriimektedir.  hedeflere ulasiimasinin beklenmedigi ongorilmektedir.

Karbon Fiyatlandirmasi  Kiresel karbon fiyatlandirma sistemlerinin yaygin ve Karbon fiyatlandirma uygulamalarinin bolgesel diizeyde Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin islevselligini
etkin sekilde uygulanacagi 6ngorilmektedir. kalabilecegi ve uygulamalar arasinda farklihklarin devam vitirebilecegi veya uygulamaya gegcirilemeyebilecegi
edebilecegi degerlendiriimektedir. ongorilmektedir.
GSY Raporlamasi ve Zorunlu CSY raporlama uygulamalarinin kiiresel 6lcekte  Zorunlu CSY raporlamalarinin yayginlasacagi, ancak Raporlama yukumliltkleri kisith kalacagi; seffaflik
Regiilasyonlar vayginlasacagi ongortlmektedir. uygulamalar arasinda esglidiim eksikliginin devam diizeyinin gerileyecegi ongorilmektedir.
edebilecegi degerlendirilmektedir.
Kurumsal Etki Diizenlemelere uyumun rekabet avantaji saglayan bir Diizenlemelere uyum yikiiniin sektorler ve cografyalar Operasyonel ve finansal risklerin dnemli dl¢lide
unsur haline gelecegi dngorilmektedir. arasinda farkllik gosterebilecegi degerlendirilmektedir. artabilecegi ongorilmektedir.

Bira Grubu'nun is modeli, ham madde tedarikinden nihai Grinun tlketiciye ulastirlmasina kadar uzanan bir deger zincirini icermektedir. Senaryo bazli analizler kapsaminda, deger
zinciri boyunca 6zellikle su stresine acik bolgelerde iklim kaynakli fiziksel risklerin operasyonel is strekliligi ve uzun vadeli deger yaratimi tzerindeki olasi dogrudan ve dolayli etkileri
degerlendiriimektedir.

Dogrudan etkiler, iklim krizinin Bira Grubu'nun operasyonlari ve dogrudan kaynaklari Gzerinde yaratabilecegi fiziksel etkileri ifade etmektedir. Bu kapsamda tarimsal ham madde
tedariki, su kaynaklari, Gretim surecleri ve operasyonel verimlilik oncelikli degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. Dolayl etkiler ise iklim krizinin toplumsal, ekonomik ve
dizenleyici sistemlerde yarattigl dontstumlerin; Bira Grubu’'nun pazar dinamikleri, itibari ve finansman kosullari tizerindeki olasi yansimalarini kapsamaktadir.

Dogrudan Etkiler — Operasyonlar ve Deger Zinciri

Senaryo Adi iyimser (1,5°C) Mevcut Egilim (~2,7°C) Kotiimser (4°C)
iklime duyarl tarimsal ham maddelerin (Bira Ham madde verimliliginde belirgin bir azalma beklenmemekle Siddetlenen kuraklik ve sikligi artan asiri hava
Grubu dzelinde arpa) Uretildigi bolgelerde verimlilik  birlikte, srdirdlebilir ve onarici tarim uygulamalarina yonelik olaylari nedeniyle tarimsal ham madde tedarikinin
kayiplarinin sinirl kalacagi ongorilmektedir. yatinmlarin Bira Grubu tarafindan sirdirilmesi éngorilmektedir. kiresel dlcekte etkilenebilecegi ongorilmektedir.
Tarim L - I, e I ! L :
Sirdurdlebilir ve onarici tarim uygulamalar Iklim krizine dayanikli tohum cesitlerinin gelistiriimesine yonelik Ham madde fiyatlarinda dalgalanmalar
sayesinde ham madde tedarikinin sirekliliginin calismalarin devam ettirilmesi beklenmektedir. yasanabilecegi ve gida glivenligine iliskin risklerin

glvence altina alinmasi beklenmektedir. artabilecegi degerlendirilmektedir.
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Bira Grubu 6zelinde operasyonel kesinti riskinin Artan sicakliklar ve diizensizlesen yagis rejiminin, tretim tesislerinin Yogun su stresi goriilen bolgelerin sayisinda belirgin
olusmasinin beklenmedigi degerlendirilmektedir. bulundugu bazi bolgelerde su stresini artirabilecegi dngorilmektedir. artis yasanabilecegi éngoriilmektedir. Uretim
Bununla birlikte, yenilenebilir enerji yatirimlarinin Bu dogrultuda lretim sireclerinde su yonetimi sistemlerinin neminin kisitlamalariile su temin maliyetlerinde artis meydana
vayginlasmasiyla enerji maliyetlerinin uzun vadede artmasi beklenmektedir. Su stresi bulunan bolgelerde operasyonel gelebilecegi degerlendirilmektedir. Su stresi bulunan
azalabilecegi ongorilmektedir. sureklilik riski degerlendirilmis olup, Bira Grubu biinyesindeki iki bolgelerde operasyonel sireklilik riski kapsamindaki risk
iretim bira fabrikasinin yiksek veya asiri yiiksek risk grubunda yer aldig| degerlendirmesi sonucunda, Bira Grubu biinyesindeki iki
belirlenmistir. fabrikanin ylksek veya asiri yiiksek risk grubunda yer
aldigi belirlenmistir. Bu risklere yonelik kisa, orta ve uzun
vadeli yatinm planlarinin olusturuldugu ve s6z konusu
planlarin Yonetim Kurulu ile tst yonetim tarafindan
stratejik karar alma sireclerinde dikkate alindigi
degerlendiriimektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha yaygin ve Gegis stirecinde enerji fiyatlarinda dalgalanmalar yasanabilecegi Fosil yakit kullaniminin stirmesi durumunda enerji arz
erisilebilir hale gelmesi beklenmektedir. Bira Grubu’nun ongorilmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kademeli olarak  glivenligine iliskin risklerin artabilecegi 6ngorilmektedir.
Enerji distk karbonlu enerjiye gecis siirecinin mevcut yatinm devreye alinmasiyla birlikte fosil yakit kaynakli enerji maliyetlerinde artis Bu kapsamda enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesine
programi dogrultusunda sirdlrilmesi dngorilmektedir. gorllebilecegi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda enerji verimliligi yonelik yatinmlarin stratejik oncelik olarak ele alinmasi
projeleri ile yenilenebilir enerji yatirimlarinin Bira Grubu tarafindan beklenmektedir.

artirilmasi beklenmektedir.

Dolayli Etkiler — Operasyonlar ve Deger Zinciri

Senaryo Adi iyimser (1,5°C) Mevcut Egilim (~2,7°C) Kotiimser (4°C)
Tedarik zincirinin dayanikli ve esnek yapisini korudugu Tedarik zincirinin esnekliginin artirilmasina yonelik ihtiyaglarin artabilecegi  iklim krizinin etkilerinin siddetlenmesiyle birlikte
ongorilmektedir. Dizenleyici yikimlilikler ongorilmektedir. Artan dizenleyici yikimliliklere uyum saglanabilmesi diizenleyici cercevenin daha kapsamli ve zorlayici
Tedarik Siireci, Dagitim dogrultusunda Bira Grubu'nun is sirekliligini etkileyecek amaciyla Bira Grubu ilgili alandaki yatirnmlarini yogunlastirma ihtiyaci hale gelebilecegi 6ngorilmektedir. Bu diizenlemelerin
ve Lojistik oénemli bir gelisme beklenmemektedir. duyabilir. is stratejisinin mevcut egilimler dogrultusunda gézden Bira Grubu tarafindan yakindan takip edildigi ve
gecirebilir. gerekli 6nlemlerin zamaninda devreye alindigi

degerlendirilmektedir.

itibarin ve marka degerinin giliclenmesi beklenmektedir. Surddrdlebilirambalaj, yerel tiretim ve diisik karbon ayak izine sahip Sosyal ve ekonomik kirilganhklarin artabilecegi;
Sorumlu ve sirdurdlebilir Gretim gerceklestiren urlnlere yonelik tiiketici beklentilerinin artacagi ongorilmektedir. Bu enflasyon, gelir esitsizligi ve tiiketici davranislarindaki
markalarin, tiiketici ve yatirrmci nezdinde diger beklentilere uyumun, Bira Grubu tarafindan bugiinden alinan stratejik degisimlerin talep daralmasina neden olabilecegi
sirketlerden olumlu yonde ayrisacagi dngoriilmektedir. kararlar sayesinde bir firsat olarak degerlendirilir. ongoriilmektedir. Strdirdlebilir tarim, diistik karbonlu
urinler ve seffafliga yonelik beklentilerin is modelinde
Tiiketiciler donlsimi zorunlu kilabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu beklentilere uyum saglanabilmesi amaciyla is modeli
Bira Grubu tarafindan stirekli olarak adapte edilmekte,
gelistirilen projeler ve gerceklestirilen yatirmlar
aracihgiyla sektordeki dnci konumun sirdirilmesinin
hedeflenmektedir.

Yesil finansman olanaklarinin daha erisilebilir hale CSY standartlarindaki belirsizliklerin finansman kosullarina Sigorta ve sermaye maliyetlerinde artis yasanabilece§i
Finansman Erisimi gelmesi beklenmektedir. Sirdirdlebilirlik baglantil kredi yansiyabilecegi ongorilmektedir. Strdirilebilirlik baglantil finansman ongorllmektedir. CSY yatirimlarinda azalma
’ ve tahvil araglarinin gecis yatinmlarinin finansmanini araclarina erisimin devam edecegi, ancak kosullarin piyasa dénisimine gorilebilecegi, buna karsilik geleneksel yatirnm araclarina

destekleyici bir rol tistlenmesi dngorilmektedir. bagli olarak farklilasabilecegi degerlendirilmektedir. yonelimin artabilecegi degerlendirilmektedir.
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iklimle ilgili Gegis Plani

Perakende Grubu

Perakende Grubu'nda iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda 2025 yilinda sogutma sistemlerinden enerji
yonetimine, yenilenebilir enerji yatinmlarindan dijital
verimlilik uygulamalarina kadar bircok alanda somut
adimlar atilmistir.

Sogutma kaynakli Kapsam 1 emisyonlarini azaltmak
amaciyla, gaz kagaklarini %90 oraninda azaltan ve

Faydali Model Belgesi'ne sahip Sulu Sogutma Sistemi
yayginlastirimaya devam edilmis, 2025 yil sonu itibariyla
toplam 363 magaza ve dagitim merkezinde kullanimina
ulasiimistir. Perakende Grubu, diisiik kiresel isinma
potansiyeline sahip sogutucu gazlara gegis calismalarini
surdirmekte olup 2033 yilina kadar magazalarinda dusuk
GWP'li gaz donistimi ve sulu sogutma déndsimind
tamamlamayi hedeflemektedir. Enerji verimliligi alaninda,
sogutma, iklimlendirme ve aydinlatma sistemleri merkezi
otomasyon ile strekli izlenmekte, hizli iyilestirmeler
yapilmakta; magaza catilarinda giines yansitici
uygulamalar ve gin 1sigindan maksimum yararlanan
aydinlatma sistemleri ile enerji tiketiminin azaltiimasina
yonelik calismalar surdurilmektedir.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda 2025 yilinda
glnes enerjisi yatirimlari, sulu sogutma sistemleri,
otomasyon uygulamalari, yeni nesil sistem dondsdmleri
ve su yonetimi projelerine toplam 1,74 milyar TL

yatirim harcamasi gerceklestiriimistir. Yine 2025

yilinda yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda,
Kirsehir, Malatya, Erzurum, Agri ve Erzincan'da arazi tipi
toplam 98,48 MWp'lik kurulu glice sahip glines enerjisi
santrallerini devreye alinmistir. Boylece Perakende
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Grubu'nun gati tipi ve arazi tipi (Giines Enerjisi Sistemleri)
GES'leri ile elektrik Gretim kapasitesi 105,28 MWp'ye
yani Perakende Grubu'nun yillik enerji ihtiyacinin %24'tnd
karsilayacak seviyeye ulasmistir. 2025 yilinda arazi tipi
GES'lerde 60.337 MWh, daha 6nceki yillarda faaliyete
gecen catl tipi GES projeleri kapsaminda ise 10.437 MWh
elektrik dretimi olmustur. Ayrica, elektrik tiketiminin bir
kismini Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G)
sertifikali yenilenebilir enerji Greticilerinden tedarik

ettigi belgelendirilmistir. Boylece sene icindeki elektrik
tlketiminin %65'i ve toplam 516.968 MWh elektrik
ihtiyaci yenilenebilir kaynaklardan karsilanmustir. Yesil BT
uygulamalari kapsaminda enerji verimliligini artirmaya
yonelik dijital ddntusim calismalari surdurdimekte;
surdurdlebilir Grdnlerin isaretlenmesi ve gorindrligindn
artinlmasina yonelik projeler tedarikgilerle is birligi

icinde gelistiriimektedir. 2025 yilinda 242 sanal sunucu
kurulumuyla 36.500 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

255 sunucu kapatilarak 1.637 CPU (Central Processing
Unit) kullaniminin 6niine gegilmis ve 5.520 KWh enerji
tasarrufu elde edilmistir. Eski depolama platformlari ve
server degisimiyle 28 MWh, veri merkezindeki eski nesil
klimalar degistirilerek ise 130 MWh enerji tasarrufu
saglanmistir. 190 bine yakin toplanti gevrim igi sistemlere
tasinmis, boylece toplanti sebebiyle olusan seyahatler
azaltiimistir. 2025 yil sonu itibariyla, kapsaminda 25
lokasyon ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine
sahiptir. Bu lokasyonlarda enerji etdtleri tamamlanmistir.
Tum bu calismalar, Perakende Grubu'nda karbon
emisyonlarinin azaltiimasi, operasyonel dayanikhliginin
artinlmasi ve kaynak verimliliginin gelistiriimesi yoninde
entegre bir yaklasim benimsendigini ortaya koymaktadir.

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu’nda, iklim degisikliginin yol actigi artan
su stresi ve kithgina karsi is modelini donustirmeyi ve
operasyonlarini daha direncli hale getirmeyi amaclayan
bir gecis plani bulunmaktadir. Mesrubat Grubu'nun iklim
gecis yaklasimi; sera gazi emisyonlarinin azaltilimasi ve
kaynaklarin etkin yonetimi ile enerji verimliligi projeleriyle
desteklenen su verimliligi ve geri kazanim odakli su
yonetimi eksenleri iizerine kurgulanmistir. S6z konusu
plan, 2020 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar su kullanim
verimliliginin %20 oraninda artiriimasini ve ylksek su riski
altindaki bdlgelerde su guvenliginin desteklenmesi yoluyla
su notrligiintin saglanmasini hedeflemektedir.

Gegis planinailiskin veri ve performans gostergeleri,
bagimsiz tclincd taraflarca sinirl glivence kapsaminda
dogrulanmak tzere dis denetime tabi tutulmaktadir.
2024 yiliitibariyla tim tretim tesislerinde su risk
degerlendirmeleri (WRI Aqueduct 4.0, FAWVA,

SVA) kapsaminda her tesis i¢cin Su Yonetim Planlari
olusturulmustur. 2025 raporlama déneminde su yonetimi
alaninda 2,7 milyon ABD dolari tutarinda sermaye
yatirimi yapilmis ve bu sayede 813.710 m’ su tasarrufu
saglanmistir. Isparta ve Madaba'da baslatilan yeni geri
kazanim projelerinin eklenmesiyle birlikte 2025 yili
itibariyla yiksek su riski tasiyan bolgelerde kullanilan
suyun %54,5'i dogaya geri kazandirilmistir. Su Yonetim
Stratejisi kapsaminda su verimliligi, atik su yonetimi ve
su geri kazanimi alanlarina odaklaniimakta; SVA ve Su
Yonetim Planlari araciligiyla havza koruma calismalari
ylrdtllmektedir. Tesislerde atik su desarji ve yagmur
suyu hasadi etkin bicimde yonetilmekte, atik su aritiminda
%100 uyum surddrdlmektedir. Su kithgina yonelik uzun
vadeli ve etkin ¢ozlmler gelistirmek amaciyla yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve toplumla is birlikleri
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kurulmakta; su tuketimini azaltan yeni teknolgjilere
yatinm yapiimaktadir.

Gegis plani, surdirdlebilirlik baglantil finansman
araclariyla desteklenmektedir. 2024 yilinda, dort Glkedeki
Mesrubat Grubu istirakleri araciligiyla Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile toplam 250 milyon ABD dolari tutarinda
strddrdlebilirlik baglantili kredi anlasmasi imzalanmis

ve 2029 yilina kadar su kullanim oraninin %17 oraninda
iyilestirilmesi taahhlt edilmistir. Ayrica 2022 yilinda ihrag
edilen 500 milyon ABD dolari tutarindaki surdurulebilirlik
baglantil tahvil de ayni KPI'a endekslenmistir. Su riski

ve finansal etkilere iliskin modellemeler IPCC ARG, WRI
Aqueduct Water Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter
senaryolarina dayali olarak hazirlanmakta olup, 2030-
2035 doneminde %2,5-5 oraninda hacim kaybi ve %4'e
varan FAVOK etkisi 6ngérilmektedir.

Plan yilda en az bir kez gozden gecirilmekte, U¢ yilda

bir kapsamli senaryo analizi ile gtincellenmektedir.

Planin icrasi, Yonetim Kurulu ve Surddrdlebilirlik

Komitesi gozetiminde, icra Kurulu ile Kurumsal i|i§kiler

ve Siirdiiriilebilirlik icra Kurulu Uyesi liderliginde
yurattlmekte; ilgili performans metrikleri Ust diizey
yoneticilerin dcretlendirme politikalarina entegre edilerek
yonetimsel hesap verebilirlik tesis edilmektedir.

Bira Grubu

Bira Grubu'nda iklim degisikligiyle mucadele yaklasimi,
dislk karbonlu ekonomiye uyum stratejisinin merkezinde
konumlandirilmaktadir. Grubun iklim gecis yaklasimi;

sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi ile su kaynaklarinin
etkin yonetimi, enerji verimliligi projeleriyle, yenilenebilir
enerji uygulamalari ile su verimliligi ve su geri kazanimina

odaklanmaktadir. Birbirini tamamlayan temel eksenlerden
olusan bu yapi, hem dogrudan operasyonlarda hem de
deger zinciri genelinde hayata gecirilen somut adimlarla
desteklenmektedir.

Bira Grubu'nun iklim gegis plani, iklim risk ve firsatlarinin
yonetiminde stratejik buttnligun korunmasi ve mevcut
hedeflerin guincel bilimsel bilgi, sektorel gelismeler ve
degisen dizenleyici ortamla uyumunun saglanmasi
amaclyla 2025 raporlama doneminde gozden gecirme
surecine alinmistir. Bu slrecte mevcut hedefler ve bu
hedeflere ulasmaya yonelik yol haritasi; karbonsuzlasma
ve su yonetimine iliskin potansiyel alanlar, teknoloji
donusumu olanaklari ve ilgili yatinm gereksinimleri

dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

iklim gecis planinin yenilenmesi siirecinde, gecis
planlarinin kurumsal yonetisim yapisi, stratejik planlama
ve finansal planlama stiregleriyle bitincil sekilde ele
alinmasi; iklim risklerinin degerlendiriimesinde elde
edilen ¢iktilarin yatinm kararlarina yansitilmasi ve

dislk karbonlu blyime ile su yonetimi alanindaki
firsatlarin uzun vadeli is stratejisinin bir parcasi olarak
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Bira Grubu'nda enerji gecisi ve emisyon azaltimi alaninda,
2025 yilinda 619,4 milyon TL tutarinda yatirimla 8 proje
tamamlanmistir. S6z konusu yatirimlar, yenilenebilir
enerjiye gecis, elektrik verimliliginin artiriimasi ve buhar ile
st sistemlerinde verimlilik iyilestirmeleri olmak Gzere tg
temel alanda yogunlastiriimistir. Tamamlanan projeler ve
diger verimlilik calismalarr araciligiyla yillik yaklasik 24,5
milyon kWh enerji verimliligi saglanmasi ve 12.123 ton
CO,e emisyonunun dnlenmesi hedeflenmektedir.

2024 yilinda ise dogrudan ve dolayli enerji tasarrufu
saglayan projeler icin 33,7 milyon TL'nin Uzerinde yatirm
gerceklestirilmis; yil icerisinde tamamlanan projeler
sayesinde 8.303 MWh enerji verimliligi elde edilmis

ve 3.500 ton CO,e emisyon azaltimi saglanmistir.
Gergeklestirilen verimlilik calismalari ve yenilenebilir

enerji satin alimlari sonucunda, bir onceki yila gore
proforma bazda* Kapsam 1 emisyonlarinda %4, Kapsam 2
emisyonlarinda ise %79 oraninda azalma kaydedilmistir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda kullanilan toplam elektrigin
%78'i yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir. S6z konusu
performans, dogrudan yenilenebilir enerji tretimi ile iIREC
ve YEK-G gibi sertifikasyon mekanizmalari aracihgiyla
gerceklestirilen alimlarin birlesik sonucu olarak ortaya
cikmistir. Hayata gegirilen yatirmlar arasinda Tarkiye
operasyonlarinda yaklasik 20 bin panelden olusan glines
enerjisi santralinin devreye alinmasi, Turkiye Adana
fabrikasinda biyogazdan elektrik tretilmesi, Moldova
Kisinev fabrikasinda sogutma tesisinin modernize
edilmesi ve Gurcistan Natakhtari fabrikasinda isi
verimliligi uygulamalarinin gerceklestirilmesi 6ne ¢ikan
ornekler arasinda yer almaktadr.

Su yonetimi ise gegis planinin tamamlayicr ekseni
olarak ele alinmaktadir. icecek sektériinde suyun temel
ham madde niteligi tasimasi ve iklim degisikliginin su
kaynaklarr Uzerindeki etkilerinin sektort dogrudan
etkileyen baslica konulardan olmasi nedeniyle, planin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

*Proforma, 2024 senesi sonuclarindan Rusya operasyonlarinin ¢ikarildigini ifade etmektedir. Proforma yaklasim 1 Ocak 2025 itibariyla Rusya operasyonlari haric tutularak hazirlanan 2025 yili sonuglariyla karsilastinilabilirligin saglanmasi

amaciyla benimsenmistir.
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Finansal Dayanikhlik

Perakende Grubu

Asiri hava olaylari ve siddetli yagislar kapsaminda

kirlgan varlk seti, riskin gerceklesmesi halinde

dogrudan etkilenebilecek fiziksel operasyon varliklarini

ve bu varliklarda tutulan stoklari kapsayacak sekilde

ele alinmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla Perakende
Grubu'nun fiziksel aginda 3.792 magaza, 43 perakende
operasyonlarinda olmak Gzere toplam 73 dagitim merkezi
ve depo, 14 Uretim ve paketleme tesisi bulunmaktadir.
Dolayisiyla toplam 3.879 lokasyon bu risk basliginin
operasyonel kapsamini olusturmaktadir. Bu nedenle,
kirilgan varliklarin miktari lokasyon bazinda farklilasmakla
birlikte kapsam duzeyinde Perakende Grubu’'nun

ilgili fiziksel varlik portfoylnun tamami tzerinden
izlenmektedir.

Florlu sera gazlarina iliskin mevzuat degisiklikleri
kapsaminda kirilgan varlik seti, Perakende Grubu'nun
magaza ve dagitim merkezlerinde kullanilan sogutma
altyapisi ve bu altyapiyla iliskili ekipmanlari kapsayacak
sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda temel izleme
birimi magaza ve dagitim merkezi lokasyonlaridir, 2025
yil sonu itibariyla 3.792'si magaza olmak tzere toplam
3.879 lokasyon bu risk basliginin operasyonel kapsamini
olusturmaktadir. Ayni tarih itibariyla 363 magaza ve
dagitim merkezinde sulu sogutma sistemi kullanildig
dikkate alindiginda, bu sayi ilgili lokasyonlarin yaklasik
%9,6'sina karsilik gelmektedir ve déniisimdiin kapsami
lokasyon bazinda dlcllebilir sekilde izlenmektedir.
Tuketici tercihlerindeki degisim firsati kapsaminda
firsata duyarli blyklik, strdirdlebilirlik kriterleriyle
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ayristinilabilen Urlin portfoyi Uzerinden izlenmektedir.
2025 yilinda surdurdlebilirligi destekleyen trinlerin
hasilattaki payl %12 seviyesindedir, bu oran firsata

duyarli satis bileseninin ylzdesel gostergesi olarak
kullaniimaktadir. Buna ek olarak, strdurulebilirlik
sertifikasina sahip meyve sebzelerin toplam meyve sebze
satislariicindeki pay1 2025 yilinda %30'dur ve bu metrik
taze meyve sebze kategorisi 6zelinde firsata duyarli
hacmi gostermektedir.

Perakende Grubu'nun is modeline ve deger zincirine
etkisi olabilecek fiziksel ve gecis riskleri belirlenmis,

ilgili risklerin yonetimi ve firsatlarin degerlendiriimesine
yonelik stratejiler olusturulmustur. Perakende Grubu,
iklimle ilgili uyum ve azaltim faaliyetlerinin finansmaninda
oncelikle faaliyetlerden yaratilan nakit ve 6z kaynaklarini
kullanmakta, nakit akisi ile uyumlu bir planlama
yaklasimiyla finansman esnekligini korumaktadir. ihtiyag
gorulen durumlarda banka kredileri gibi borclanma
kaynaklari, yatirrmin vade yapisi ve finansal planlama
yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde finansman yapisi
icinde degerlendirilebilmektedir. Bu yaklasim kapsaminda,
finansman kaynaklarinin bulunabilirligi izlenmekte

ve uygun kosullar olustugunda kaynak gesitliligi ve
kullanim esnekligi gozetilerek yatinm onceliklendirmesi
yapilmaktadir. Perakende Grubu, 2025 yili igerisinde iklim
degisikligi ile mcadele programlari kapsaminda glines
enerjisi yatirmi, sulu sogutma sistemi, otomasyon, yeni
nesil sistem dondsumleri ve su yonetimi gibi alanlarda
1,74 milyar TL yatinm harcamasi gerceklestirmistir.
2024 yilindaki yatirim tutar 1,24 milyar TLdir. Mevcut
faaliyetlerde, operasyonel bitgeden belirli bir pay
ayrilarak asir yagis kaynakli fiziksel riskleri azaltmaya

yonelik altyapi glclendirme, lojistik iyilestirmeleri

ve sUrdurulebilir tarim projeleri yuritilmektedir.
Perakende Grubu, stratejik planlama cercevesinde orta
ve uzun vadeli yatinm planlari hazirlayarak, yatirim
harcamalari ve operasyonel harcamalar butcesiiginde
degerlendirmektedir.

Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu’nda, iklim degisikligine bagli artan

su stresi ve kithgi riskinin yonetilmesi amaciyla
surdurdlebilirlik baglantili finansman mekanizmalarindan
yararlaniimakta, su yonetimi ve su geri kazanim
projelerine oncelik verilmektedir. 2025 mali yilinda su
yonetimi ile su riski yiksek bolgelerde yurttilen su geri
kazanim projelerine toplam 0,3 milyon ABD dolari yatirm
yapilmistir. 2035 yilina kadar s6z konusu projelerin
finansmani icin toplam 53,8 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm yapiimasi planlanmaktadr. ilgili maliyetler her
raporlama doneminde gozden gecirilmekte, Yonetim
Kurulu onayina sunulmakta ve gerektiginde butge
esnekligi korunarak glincellenmektedir.

Mesrubat Grubu’nun tim sirketleri her yil 3 yillik
bltgelerini hazirlarken surddrilebilirlikle ilgili risklerini
degerlendirmektedir. Bununla beraber Mesrubat Grubu
Ofis, sirketlerin serefiye testlerini yaparken 10 yillik
projeksiyonlarini yapmaktadir ve yine tim risk ve firsatlari
degerlendirmektedir. Yapilan degerlemede karsilik
ayriimasi gerektiren bir gosterge bulunmamaktadir.
Mesrubat Grubu’nun dort tlkede faaliyet gosteren
istirakleri araciiglyla 2024 yilinda IFC'den toplam 250
milyon ABD dolari tutarinda surddrdlebilirlik baglantili
kredi temin edilmistir. Ortalama vadesi 5 ila 6 yil civarinda
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olan bu kredi, 2020 baz yilina kiyasla su verimliliginin
%20 artiriimasi hedefiyle uyumlu sekilde yapilandiriimis
olup kredi cergeve dokimaninda, 2029 yiliitibariyla su
kullanim oraninin %17 oraninda iyilestiriimesine yonelik
taahhit yer almaktadir. S6z konusu kredi, beklenmedik
tedarik zinciri etkilerini yonetmek ve acil riskleri azaltmak
icin gerekli likiditeyi saglamaktadir. Ayrica 2022 yilinda
su taahhutdune bagh 500 milyon ABD dolari tutarinda

ve 2029 vadeli surdurulebilirlik baglantili tahvil ihrag
edilmistir.

Artan su stresi ve kithgi riskinin 2025 raporlama
doneminde gerceklesmis bir finansal etkisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, uzun vadeli
senaryo analizlerinde iyimser senaryo altinda %0 ile
%2,5 oraninda tretim kisitlamasi ve %1 FAVOK kayby;
mevcut egilim senaryosu altinda %2,5 ile %5 oraninda
tretim kisitlamasi ve %2 FAVOK kaybi éngériilmektedir.
Kotumser senaryoda ise tretim kisitlamasinin %5 ile
%10 oraninda ve hizlandirilmis azaltim énlemlerinin
uygulanmamas! durumunda FAVOK kaybinin %4'tin altinda
gerceklesebilecegi dngorilmektedir.

Mesrubat Grubu’'nun mevcut stratejisi ve is modeli,
azaltim planlari ve eylemleri dahil olmak tizere en

olasi temel senaryo olan Senaryo 2'ye dayanmaktadir.
Mesrubat Grubu; su yonetimi kapsaminda su

verimliligi, atik su yonetimi ve su geri kazanimi

alanlarina odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, tretim
tesislerinde toplam su kullanim verimliliginin artinlmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, tesislerin bulundugu su
havzalarinin korunmasi amaciyla SVA gerceklestirilmekte
ve Su Yonetim Planlari araciligiyla havza koruma
calismalari hayata gecirilmektedir. Bununla birlikte,
tesislerde atik su desarji ve yagmur suyu hasadi etkin
sekilde yonetilmekte olup atik su aritiminda %100 uyurmun
surdurdlmesi saglanmaktadir. Yerel dizeyde yurutilen
programlar araciligiyla kullanilan suyun yeniden dogaya

kazandiriimasi desteklenmekte; su kithgina yonelik

uzun vadeli ve etkin ¢ozumler gelistirmek amaciyla

yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve toplum ile

is birlikleri kurulmaktadir. Bu kapsamda, kaynak suyu
koruma planlari uygulanmakta, su tiketimini azaltan

veni teknolojilere yatirim yapiimakta ve surdurulebilir su
kaynaklarinin teminine yonelik firsatlar degerlendirilerek
fizibilite calismalari gerceklestirilmektedir. Finansal etkiler
varsayimsal senaryolara dayalidir ve dlciim belirsizligi
yuksektir.

Bira Grubu

Su ve enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji
yatinmlari, strddrulebilir ve onarici tanim uygulamalar,
surddrdlebilir tedarik zinciri yonetimi ve dongusel ekonomi
yaklasimi, is modelinin merkezinde konumlanmaya
devam etmektedir.

Mevcut finansal kaynaklarin esnekligi de Bira Grubu'nun
iklim direncliligini destekleyen unsurlar arasinda ver
almaktadir. Bira Grubu'nda gecis ve adaptasyon i¢
kaynaklarin yani sira stirddrulebilirlik baglantili finansman
araclarindan yararlanma esnekligine sahiptir. Bu
finansman olanaklari, senaryolar arasinda degisen
kosullara uyumlu sekilde yapilandirilabilecek niteliktedir.

Bira Grubu tarafindan su stresi kaynakli operasyonel
sureklilik risklerinin yonetimine yonelik yatirmlarin
oncelikle i¢ kaynaklarla finanse edilmesi hedeflemekte;
gerektiginde dis finansman alternatiflerinden de
yararlanma sec¢enegi degerlendiriimektedir. Bira
Grubu’nda, 2025 yilinda suyun yeniden kullanimi ve su
verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar kapsaminda
toplam 43,5 milyon TLye yakin yatirm ile yillik yaklasik
145.000 m? su tasarrufu potansiyeli hedeflenmektedir.

2025 raporlama donemi icinde enerji ve su yonetimi
alanlarinda gergeklestirilen yatirimlar yalnizca mevcut

performansi iyilestirmekle kalmayip, farkli senaryolar
altinda ortaya cikabilecek risk kosullarina karsi Bira
Grubu’nun direnclilik kapasitesini de gliclendirmektedir.
Kotlimser senaryoya karsi riskleri yonetmek ve
etkilerini azaltmak amaciyla deger zinciri boyunca
kademeli stratejik adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda
Bira Grubu; kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerini ve
ilgili yatirim planlarini risk degerlendirme analizlerine
gore sekillendirmekte ve bu planlari yillik olarak gozden
gecirmektedir. Su verimliligini artirmaya yonelik
teknolojilere yapilan yatirnmlar gticlendirilmekte; su
havzasi yonetiminde ¢ok paydasliis birliklerine katilim
firsatlari degerlendiriimektedir. Kritik su havzalarinda
su geri kazanim projelerinin yogunlastiriimasi ve SVA
calismalarinin tim dretim tesislerini kapsayacak
sekilde yayginlastirimasi planlanmaktadir. Bunun yani
sira, ok yuksek ve asiri yiksek riskli havzalarda yer
alan fabrikalarin Gretim hacimlerinin, riski daha dusuk
havzalardaki fabrikalara kademeli olarak kaydiriimasi
degerlendirilebilecek secenekler arasinda yer almaktadir.
Bira Grubu’nda ¢ok yiksek veya asiri yiksek su stresi
yasanan bolgelerde faaliyet gosterilmesi kapsaminda
yapilan analizler ve varsayimlar isiginda, ilgili riskin uzun
vadede gerceklesmesi durumunda riskli bolgelerde yer
alan dretim tesislerinde %2,5-%5 araliginda hacim kaybi
yasanabilecegi dngorilmektedir. Bu etkinin, satilan
urtin maliyetinde artisa yol agarak birim maliyetler
tzerinde baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir.
Yapilan hesaplamalar neticesinde, riskin gerceklesmesi
halinde kisa, orta ve uzun vadede finansal etki boyutu,
risk ve olasilik matrisine gore "kisitl” diizeyde ve Bira
Grubu'nun finansal 6nemlilik diizeyi olan %5'in altinda
degerlendirilmistir. ilgili risk 2024 yilinda da finansal
onemlilik esiginin altinda kalmistir. Mevcut donemde
ilgili riskin Bira Grubu'nun finansal tablolarinda bir etkisi
gozlemlenmemistir. Bu analizler sonucunda paylasilan
finansal etki, varsayimsal senaryolara dayali ve yiiksek
olcum belirsizligi icermektedir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetim Modeli

Grup, cevresel, sosyal ve kurumsal riskleri etkin sekilde
yonetebilmek amaciyla entegre ve sistematik bir risk
yonetimi yaklasimini benimsemektedir. Kiresel dlcekte
risk dinamiklerinin hizla degistigi giinimizde, Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2025 Kuresel Riskler Raporu'nda
yer alan yanlis bilgi ve dezenformasyon, asiri hava
olaylari, devlet temelli silahli catismalar, toplumsal
kutuplasma ile siber casusluk ve savas gibi kisa vadeli
tehditleri yakindan takip etmektedir. Uzun vadede ise
kiresel risk gorinimunde dne ¢ikan asirt hava olaylari,
biyolojik cesitlilik kaybi ve ekosistemlerin ¢okisu, Dinya
sistemlerinde meydana gelen kritik degisiklikler, dogal
kaynak kithgi ve kirlilik gibi cevresel riskleri izlemektedir.
Risklerin erken tespiti ve onlenmesi amaciyla AGHOL

ve halka acik bagli ortakliklari, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri vasitasiyla mevcut ve potansiyel riskleri analiz
etmekte, bu risklere yonelik uygun yonetim stratejilerini
gelistirmektedir. AGHOL ve bagli ortakliklarinin tim
operasyonlarinda ve faaliyet gosterdigi sektorlerde,
entegre ve kapsamli bir risk yonetimi anlayisi
uygulanmaktadir. Mali Isler Baskanlig) tarafindan koordine
edilen sirec, ISO 31000 Risk Yonetimi Standartlariile
uyumlu sekilde yurutulmektedir. Risklerin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve yonetilmesine yonelik calismalar
birim dizeyinde baslatiimakta ve Grup genelinde
yayginlastinimaktadir. Bagli ortakliklarda, risk yonetiminin
koordinasyonundan sorumlu bir kisi gorevlendirilmekte;
stz konusu kisiler, AGHOL Ust yonetiminin
yonlendirmesiyle AGHOL ile bagl ortakliklar arasinda
etkin bir is birligi ve koordinasyon saglayarak slrecin

bitlnsel ve verimli sekilde yurutilmesini saglamaktadir.
Grup, risk yonetimine yonelik bu yaklasimi kurumsal
kdltlrindn ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemektedir.
Risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla Grup
genelinde ortak metodoloji ve degerlendirme kriterleri
kullaniimakta; riskler diizenli olarak gozden gecirilerek
onceliklendiriimekte ve ilgili aksiyon planlari ile takip
edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani baskanlik etmekte

ve Komite yilda en az 6 kez toplanmaktadir. Komite
toplantilarinda CSY alanlarindaki gelismeler ile ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan elde edilen yeni ve ortaya cikan
riskler glindeme alinmaktadir.

Toplantilarin zamanlamasi mumkun oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olarak
ayarlanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani tarafindan, AGHOL Yonetim Kurulu Gyelerine yillik
toplanti plani hakkinda bilgi verilmektedir. Acil durumlarda
ise Yonetim Kurulu Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani veya Komite Uyelerinden herhangi
birinin cagrisi Uzerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olaganustl toplanti gerceklestirebilmektedir.

AGHOL mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki dort ana
baslik altinda siniflandirmakta ve yonetmektedir:

= Finansal Riskler: Aktif-pasif riski, kredibilite, sermaye/
borgluluk iliskisi, doviz kuru riski ve AGHOL'Gn mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.
= Operasyonel Riskler: AGHOL'Un hedefleri dogrultusunda

operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karhligini, itibarini,
is strekliligini etkileyebilecek, yonetimin olusturacagi
kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

» Stratejik Riskler: AGHOL'tin bulundugu tlke, cografya
ve rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin varligini ve
surdurdlebilir biyimesini etkileyebilecek risk faktorleri.

» Cevre ve Afet Riskleri: Yangin, deprem, sel gibi
AGHOLUn is saghgi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve
test edilen risk faktorleri.

Finansal, operasyonel, stratejik ve cevresel risklerin
yani sira uyumla ilgili hususlar da risk degerlendirme
sureclerinde dikkate alinmakta ve stratejik planlama
calismalarina yansitiimaktadir. Bagl ortakliklar,
stratejik planlama siregleri kapsaminda finansal,
operasyonel, stratejik, olaganustu durum ve afet risklerini
degerlendirmekte, oncelikli risklerini belirlemekte, risk
haritalarini olusturmaktadir. Belirlenen risklere yonelik
aksiyon planlari diizenli olarak takip edilmekte, yatinm
kararlari ise stratejik is planlarina entegre edilmektedir.
Ayrica, SAP gibi dijital sistemler kullanilarak dlgimleme,
raporlama ve karar destek surecleri etkin bigimde
yurttilmektedir.

AGHOL ve bagl ortakliklarinin risk envanterleri, dinyadaki
ve Turkiye'deki gelismeler ile yeni dizenlemeler dikkate
alinarak Finans, Hukuk, ic Denetim, insan Kaynaklari,
Kurumsal iliskiler, lletisim ve Sirdurdlebilirlik ile Bilgi
Teknolojileri gibi ilgili fonksiyonlarla istisare i¢inde yillik
olarak gozden gecirilmektedir. Riskleri ongormek, bu
risklerin olusumuna neden olan faktorleri izlemek,
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meydana gelme olasiliklari ile potansiyel etkilerini
belirlemek ve olgmek amaciyla gesitli risk gostergeleri
duzenli olarak takip edilmektedir. Ayrica, kriz yonetimi ve
is strekliligi senaryolari dlzenli olarak test edilmektedir.
Halka acik bagli ortakliklarda risk yonetimi ile i¢ kontrol
ve denetim yapilari, Yonetim Kurulu'nun gozetiminde,
paydaslar Uzerinde olusabilecek olumsuz etkileri en aza
indirecek sekilde dizenlenmistir. Bu sistemler araciligiyla
varliklarin ve itibarin korumasi, faaliyetlerin etkin ve
surdurdlebilir sekilde yirutilmesi, mevzuata tam uyum
saglanmasi ve finansal raporlamanin glvenilirliginin
saglanmasi amacglanmaktadir.

Bagl ortakliklarinda kurumsal risk yonetimi, mevcut

veya 6ngordlen risklerin belirlenmesi ve risk istahina
uygun sekilde yonetilmesi tizerine kurgulanmis olup
surdurulebilir rekabet glictintin korunmasi esas
alinmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, diizenli raporlamalar
araciligiyla Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte ve Denetim
Komitesi ile koordinasyon icinde ¢alisarak risk yonetimi ile
ic denetim slreclerinin es giidimld bicimde yaratdlmesini
saglamaktadir. Komiteler, risk yonetim sistemlerini yilda
en az bir kez gozden gegirmektedir.

I kontrol yapilary, is stireclerine dahil edilen énleyici, tespit
edici ve dizeltici mekanizmalarla, varliklarin korunmasi ve
finansal glivenin surdlrilmesi amaciyla tasarlanmaktadir.
ic denetim siirecleri ise Uluslararasi i¢ Denetgiler
Enstitiisii (I1A) ilkeleri ve Global ic Denetim Standartlari ile
uyumlu bicimde, AGHOL Denetim Baskanligi ile koordineli
olarak yurutulmektedir.

Perakende Grubu, Mesrubat Grubu ve Bira Grubu'nda
uygulanan risk yonetim sistemleri CSY risklerini de

icine alacak bicimde genisletilmistir. Risk degerlendirme
toplantilari, aksiyon takibi stirecleri ve stratejik planlama
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ile olan entegrasyon sayesinde kurumsal risk yonetimi
sistemi dinamik sekilde strdurtlmektedir.

Iklim degisikligi, 2023 yili itibariyla Grup risk envanterinde
uzun vadeli bir risk bashgi olarak konumlandiriimistir.

Iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde
TSRS, SASB, TCFD, iklim Saydamlik Standartlari Kurulu
(CDSB) ve Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlari ve cerceveleri gz
onunde bulundurulmaktadir. Deger zincirinin tamamini ve
tim faaliyet alanlarini kapsayan degerlendirmeler yilda bir
kez glincellenmektedir.

Iklim degisikligi ile ilgili riskler iki temel boyutta
degerlendiriimektedir:

= Gegis Riskleri: Gelisen iklim politikalari ve mevzuattan
kaynaklanan dizenlemelere uyumsuzluk, rekabet gucu
kaybi ve artan operasyonel maliyetler.

= Fiziksel Riskler: Su ve gida kithig), toprak bozulmasi ile
asirt hava olaylarinin siddetinin ve sikliginin artmasi gibi
uzun vadeli etkiler.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi gibi
uluslararasi dizenlemeler yakindan takip edilmekte,
bunlara yonelik uyum ve donlsim yol haritalari
gelistirimektedir. Iklim degisikligi ile ilgili risklerin

finansal etkilerini anlamak amaciyla senaryo analizleri
gerceklestiriimekte ve s6z konusu risklerin Grup
uzerindeki ekonomik etkileri tahmin edilmektedir. Risk
degerlendirmelerinde finansal dnemlilik ve etki onemlilig
birlikte dikkate alinmaktadir. Finansal onemlilik dogrudan
ekonomik etki tzerinden degerlendirilirken etki onemlilig
ise riskin dlcegi, kapsami ve geri donddrdlemezlik
tzerinden ele alinmaktadir. 56z konusu yaklasim, onleyici
tedbirlerin alinmasinin yani sira inovasyon ve rekabet
avantajl saglayabilecek firsatlarin belirlenmesine de imkan
tanimaktadir.

Surdurtlebilirlik alanindaki yasal diizenlemeler ve
regulasyonlar yakindan izlenmekte, bu dizenlemelerin
Grup Uzerindeki olasi etkileri analiz edilmekte ve i¢ politika
ile stireclerde gerekli glincellemeler gerceklestirilmektedir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Belirlenmesi Metodolojisi
iklimle baglantili riskler, bagli ortakliklar 6zelinde etkilenme
derecesiyle birlikte, Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris

Iklim Anlasmasi gibi uluslararasi diizenlemelerden
etkilenme derecesi gdz dnlinde bulundurularak iki farkli
baslik altinda incelenmektedir. Dizenlemelerden ve

uyum slreglerinden en az etkilenmek icin eylem planlari
bunlara uygun sekilde hazirlanmistir. iklimle baglantil

risk ve firsat envanteri, genel risk yonetimi bakis acisi ile
kiresel ve yerel gelismeler isiginda giincellenmektedir.

Bu cercevede kisa ve orta vadede mevzuata uyumsuzluk,
rekabet dezavantaji ve artan operasyonel maliyetler

gibi riskler ongorilmektedir. Tespit edilen risklere karsi
proaktif davranarak alinan 6nlemler ve hazirlanan eylem
planlariyla birlikte bu riskleri firsata cevirme konusunda
da calismalar ydrittlmektedir. Uzun vadede ise tarm
alanlarinin azalmasi, su ve gida kithgy, asir hava olaylari ve
kuresel 1Isinma gibi etkilerin faaliyetler Gzerindeki potansiyel
riskler oldugu 6ngorilmektedir. Tespit edilen uzun vadeli
risklere karsi senaryo analizleriyle birlikte bagli ortakliklar
risklerin gerceklesmesi durumuna karsi hazirlanmakta,
olasi etkilerini en dustiik diizeyde tutmak icin calismalarini
surdirmektedir.

Risklerin yonetimi icin gerekli onlemler planlanmakta; itibar,
calisan haklari, operasyonel strecler, uyum politikalari,
cevresel etkiler ve olasi kriz senaryolari detayli planlarla ele
alinmaktadir. Her riskin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini
g0z onunde bulundurarak uygun yonetim stratejileri
gelistiriimekte, bu sayede olumsuzluklara karsi dayaniklilig|
glclendirilmektedir. Ayni zamanda ortaya gikan firsatlar
degerlendirilerek surdurulebilir biyume desteklenmektedir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendiriimekte, 6ncelikle
operasyonlarin ve tedarik zincirinin bagl oldugu faktarler
ve cevresel etkileri analiz edilmekte, ardindan bu riskler
olasilik ve etki boyutu bakimindan puanlanarak bir
envanter olusturulmaktadir. Bu envanterde yer alan
risklerin azaltiimasina ve onlenmesine yonelik eylem
planlari ve tedbirleri hayata gecirilerek iklim riskleri etkin
bir sekilde yonetilmektedir.

iklimle ilgili riskler, iki temel boyutta incelenmektedir.
Oncelikle, her bagli ortaklik agisindan iklim
degisikligiyle muicadelede hedeflerine ulasilamamasi
halinde olusabilecek riskler ve cevresel bagimliliklar
degerlendirilmektedir. kinci olarak Avrupa Yesil
Mutabakati ve Paris Iklim Anlasmasi gibi kirresel
duzenlemeler dikkate alinmaktadir. Senaryo analizleri
yapilarak olasi ekonomik etkiler angorilmekte ve
elde edilen analizler yatinm kararlarina entegre
edilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda olusturulan risk
yonetimi sistemiyle, Grup'un tum faaliyet alanlarindaki
belirsizliklere karsi dayaniklihgr glclendirilmekte ve
surdurdlebilir deger yaratimi desteklenmektedir.
Bagli ortakliklarda da stirecler prensip olarak benzer
olurken; dlcek ve esikler Grup bazinda farklilik
gosterebilmektedir. Bagl ortakliklarda, risk ve firsat
yonetimi stratejik planlama ve glinllk is slreclerine
entegre bir sistemle yuritilmektedir. Uzun vadeli
dayanikliigini artirmak ve degisen piyasa kosullarina
uyum saglamak amaciyla i¢ operasyonlariyla

birlikte tedarik zincirini, dizenleyici degisiklikleri,
misteri beklentilerini ve kiresel egilimleri de dikkate
almaktadir. Riskleri, etkilerinin boyutu, gerceklesme
olasiligi ve finansal sonuglari agisindan duzenli olarak
degerlendiriimekte; bu analizlerde TSRS ve SASB gibi
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ulusal ve uluslararasi standartlardan yararlanmaktadir.
Perakende Grubu, Mesrubat Grubu ve Bira Grubu'na iliskin
risk yonetimi uygulamalari:

Perakende Grubu

Perakende Grubu'nda Yonetim Kurulu, iklim

degisikligine uyum ve adaptasyon konularinin

stratejik planlama sureglerine dahil edilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. CEQ, kurulun bir tyesi
olarak tum surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasi

ve denetiminden sorumlu olup kurul toplantilarinda
gelismeler dizenli olarak raporlanmaktadir. Risk yonetimi
suregleri, Risk Yonetimi Perakende Grup Mudurligu
koordinasyonunda ve ilgili yonetisim mekanizmalarinin
gozetiminde yurutilmektedir. Perakende Grubu'nda
benimsenen etki boyutu yaklasimiyla, risklerin hasilat

ve karlilik Gzerindeki potansiyel etkileri analiz edilerek
stratejik karar alma surecleri sekillendiriimektedir. Risk ve
firsatlarin finansal sonuglarinin yani sira operasyonel ve
cevresel etkileri de degerlendiriimekte; bu sayede maruz
kalinan risklerin ve sahip olunan firsatlarin biytkligu ile
olasi etkileri kapsamli bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Perakende Grubu'nun iklimle ilgili riskler ve firsatlarinin
yonetim sureci, risk kriterlerinin belirlenmesiyle
baslamaktadir. Bu asamada Perakende Grubu'nun
operasyonlarina ve tedarik zincirine yonelik bagimhliklar
ve cevresel etkiler analiz edilmektedir. Ardindan tim risk
ve firsatlarin gerceklesme olasiligl 1'den (nadir / uzak
ihtimal) &'e (cok sik / neredeyse kesin) olacak sekilde ve
risklerin etki boyutu 1'den (en distk etki — ihmal edilebilir)
L'e (en yiiksek etki — yikici) kadar puanlanmaktadir.
Olusan risk envanteri, merkezi bir sistemde toplanarak
en az yilda bir kez Perakende Grubu faaliyet kapsamlari

da degerlendirilerek gozden gecirilmektedir. Risk onceligi,
“olasilik x etki boyutu” hesaplamasiyla belirlenmekte;
12-16 aralig kritik, 9-12 onemli, 4-8 orta, 1-3 ise

disUk risk olarak siniflandiriimaktadir. Bu yaklasim,
Perakende Grubu'nun iklim riskleri dahil olmak Gzere
tum kurumsal risk ve firsatlarinin degerlendirilmesinde
kullanilan ortak metodolojiyi olusturmakta ve risk
tdrleri arasinda karsilastirilabilir bir 6nceliklendirme
saglamaktadir. Perakende Grubu'nun genel risk ve
firsat degerlendirmeleri icinde, iklim degisikligi ve

kirlilik konularini kapsayan cevresel riskler de ele alinan
basliklardan biridir. Bununla birlikte Perakende Grubu,
iklim degisikligine uyum ve adaptasyon konusunun tim
dinyayi ilgilendiren ve 0zel aksiyonlar gerektiren bir
konu olmasini g6z 6nlnde bulundurarak, iklim degisiklig
risk ve firsatlarinin 6nemlilik degerlendirmesinde risk
etki boyutu tanimlarini tamamlayici nitelikte 6zel bir
finansal etki esigi uygulamaktadir. Bu dogrultuda, bir
iklim riski veya firsatinin "dnemli” kabul edilmesi icin

s6z konusu riskin toplam hasilatin %0,05'ini asan bir
finansal etki potansiyeline sahip olmasi beklenmektedir.
Perakende Grubu, bu riskleri azaltmaya yonelik eylem
planlari gelistirmekte; onleyici ve dizeltici tedbirler
tanimlamaktadir. Streclerin kurumsal stratejiyle uyumlu
hale getirilmesi icin hedeflenen risk yonetim cergevesi
belirlenmekte ve uygulama asamasinda Perakende
Grubu genelinde entegrasyon saglanmaktadir. Ayrica,
senaryo analizleri ile gelecekte karsilasilabilecek iklim
riskleri de degerlendirilerek Perakende Grubu stratejisine
entegre edilmektedir. Onceki raporlama dénemiyle
karsilastirildiginda, Perakende Grubu'nun iklimle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
onceliklendirilmesine yonelik kullandigi stirecte herhangi
bir degisiklik bulunmamaktadr.
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Mesrubat Grubu

Mesrubat Grubu’nda risk ve firsatlar, iilke ve bolge
bazinda degerlendirilerek is planlari glincellenmektedir.
Mesrubat Grubu, mevcuttaki uygulamalarini en geg
2027 yilina kadar kurumsal prosedur haline getirmeyi
planlamaktadir. Bu prosedtir kapsaminda; stirdirtlebilirlik
ve iklim risklerini ve firsatlarini belirlemek, tanimlamak,
onceliklendirmek, risk ve firsatin sorumlularini tayin
etmek, mevcut 6nlemleri ve risklerin iyilestiriimesine
yonelik alinabilecek ilave onlemleri belirlemek ve yalnizca
strddrdlebilirlik konularina iliskin odinlesim calismalar
icin gereken standart yontem bulunacaktir.

Ayrica, raporlama déneminde Mesrubat Grubu
operasyonlarindaki iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek
icin sistematik ve ayrintili bir onemlilik degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir. Onemlilik siireci Stirdiirilebilirlik

ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, Ust Yonetim
uyeleri ve harici danismanlar dahil edilerek yirutdlmds ve
Yonetim Kurulu final onay! ile tamamlanmistir. Belirlenen
riskler, senaryo analizleri ve varsayimlar kullanilarak
detayli olarak degerlendirilmistir.

Risk ve firsatlar belirlenirken cesitli kaynaklara
basvurulmus; degerlendirmede sirketin kendi
operasyonlari, yukari akis ve asag| akis olmak tzere tim
deger zinciri ile etkilesim detaylica incelenmistir. Mesrubat
Grubu'nda oncelikli riskler belirlenirken finansal onemlilik
analizi kullaniimistir. Riskler gerceklesme olasiligi ve
finansal etkilerine gore derecelendirilmistir. Finansal
etkinin buyUkItgu igin tretim kisitlama yuzdeleri ve
FAVOK (izerindeki etkisi dikkate alinmistir. Risk ve firsatlar
bir bitln olarak degerlendiriimistir. Degerlendirme siredi,
hem nitel hem de nicel veriler g6z ontnde bulundurularak
ve profesyonel bir muhakeme sureciyle yurtttlmustdr.
Finansal etkilerin hesaplanmasi stirecinde strateji,
surdurulebilirlik, yatinmci iliskileri ve risk yonetimi,
finansal raporlama ve tedarik zinciri ekipleri aktif olarak
gorev almistir. Iklim risklerinin finansal etki esik degeri
agiklanmustir.

RiSK YONETiMi

N <4wp

Tablo 4: Mesrubat Grubu Risk Degerlendirmesi

Riskin Gerceklesme Zamani

Vade

Kisa

Orta

Uzun

Zaman Arahig

0-1vil

1-3yil

3-10vil

Tablo 5: Mesrubat Grubu Olasilik Cercevesi

Riskin Gergeklesme Olasiligi

Olcek 1 2 3 4 5
Genel Aciklama Nadir Diisiik ihtimal Olasi Yiiksek ihtimal Neredeyse Kesin
Risk olayi Risk olayi biyuk
Risk olavi Risk olayi belirli kosullar olasilikla bir Risk olavinin
AT bir noktada altinda bir siire noktada ve yinin
olaganiistu erceklesebilir, erceklesebilir, ogu kosulda gerceklesmesi
Detayli Aciklama durumlar ya da gers T gere 7 ' 508 7 . beklenmektedir
ancak ¢ogu Diger gida ve gerceklesecektir.
kosullar disinda . . . d i . yadasuanda
beklenmez kosulda icecek sirketlerinde Icecek sirketleri gergekle'smektedir
' beklenmez. belirlidurumlarda  yakin zamanda bu 7 '
yasanmistir. riski yasamistir.
% Olasilk %0-20 %20-40 %40-60 %60-80 %80-100

Tablo 6: Mesrubat Grubu Etki Cercevesi

Finansal Etki Boyutu

Olcek

1

2

3

4

5

Genel Aciklama

ihmal Edilebilir

Disiik

Orta Dlizey

Yiiksek

Cok Yiksek

Detayh Aciklama

Risk olayi, faaliyet
sonuglari lizerinde
fark edilir bir etkisi
olmadan kolayca
telafi edilebilecek
cok kiclk kayiplara
yol acar.

Risk olayi, telafi
edilebilecek ancak
faaliyet sonuclarini
etkileyecek kiiglik
kayiplara yol acar.
Bu olay, yonetimin
dikkatini sinirl bir
sureligine dagitir.

Risk olayi, telafi
edilebilecek ancak
faaliyet sonuglarini

etkileyecek fark

edilir kayiplara

yol acar. Bu olay,
yonetimin dikkatini
bir stireligine dagitir.

Risk olayi, telafi
edilebilecek ancak
faaliyet sonuglari
Uzerinde biyuk bir

etkiye sahip énemli
kayiplara yol acar.
Bu olay, yonetimin
dikkatini uzun bir
slire dagitir.

Risk olayi, telafi
edilemeyecek
biyuk kayiplara
yol acar. Yonetimin
dikkatini tam
zamanli ve uzun bir
siire boyunca baska
yone dagitir.

FAVOK'tin %1'inden
az

FAVOK'Gin %1-%5
araligi

FAVOK'lin %5-%10
araligi

FAVOK'lin %10-%25
araligi

FAVOK'iin
%25'inden fazla
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Mesrubat Grubu'nda iklimle ilgili risk ve firsatlar, tim
diger kurumsal risklerle birlikte surdurulebilirlik riskleri

kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

her yil dizenli olarak gozden gecirilmektedir. 2024 yili
itibariyla Yonetim Kurulu'nun bir alt organi olarak kurulan
Surdurdlebilirlik Komitesi, strdirdlebilirlik risklerinin
degerlendiriimesi ve gozden gegirilmesi strecinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi dncesinde sorumluluk
ustlenmistir. Bu risklere iliskin hedeflere ulasma sureci
ve hedeflerdeki ilerleme diizenli olarak raporlanmaktadir;
ilgili metriklerin takibi ise gunluk is streclerine entegre
edilmistir.

Bira Grubu

Bira Grubu'nda, iklimle baglantili risklerin
degerlendiriimesi, kurumsal risk yonetimi yaklasimi
kapsaminda tanimlanmis kriterler dogrultusunda
ylrutdlmektedir. Bu kapsamda riskler; gerceklesme
olasiligl, potansivel finansal etki biiyUkltigl ve zaman
ufku kriterleri esas alinarak kisa, orta ve uzun vadeli
perspektiflerde analiz edilmektedir. Zaman ufuklari, Bira
Grubu’'nun stratejik planlama ve butceleme dongdleriyle
uyumlu olarak belirlenmekte ve degerlendirilmektedir.
iklimle baglantili risklerin finansal etkileri, finansal
onemlilik yaklasimi gergevesinde ele alinmaktadir.

Bu kapsamda analizler; is birimlerinden elde edilen
operasyonel veriler, orta ve uzun vadeli finansal
projeksiyonlar ile sektorel ongordlerden yararlanilarak
senaryo bazli olarak gerceklestiriimektedir. Analiz
slrecinde olctim belirsizlikleri ve mevcut veri sinirliliklar
da dikkate alinmaktadir.

Ayrica, iklim senaryo analizleri araciligyla farkl kiresel
Isinma patikalari altinda risklerin potansiyel etki
dlzeyleri ve zaman i¢indeki degisimleri analiz edilmekte;
bu ¢alismalar, risklerin uzun vadeli evriminin ve goreli

Tablo 7: Bira Grubu Risk Degerlendirmesi

Vade

Riskin Gerceklesme Zamani

Kisa

Orta

Uzun

Zaman Aralig

0-1yil

1-3 il

3-10vil

Tablo 8: Bira Grubu Olasilik Cercevesi

Riskin Gerceklesme Olasiligi

Genel Aciklama Nadir Distk Olasi Yiksek Cok Yiksek
Risk olayi belirli Risk olayi, belli
. . . kosullar altinda bir noktada ve
Risk olayinin Risk olayi belli " S - .
. . herhangi bir cogu kosulda Risk olayinin
olagandisi bir noktada " .
' o zamanda meydana muhtemelen gerceklesmesi
kosullar veya gerceklesebilir, " . " .
Detayli Aciklama 7 T gelebilir. Benzer gerceklesecektir. beklenmektedir
durumlar disinda ancak cogu .
' . durumlar, diger Son dénemde veya su anda
meydana gelmesi kosulda . . . . " .
" gida ve icecek icecek sirketleri gerceklesmektedir.
beklenmez. beklenmez. . A T g
sirketlerinde bu riski
yasanmistir. deneyimlemistir.
% Olasilik <%5 %5-20 %20-50 %50-90 >%90

Tablo 9: Bira Grubu Etki Cercevesi

Finansal Etki Boyutu

Genel Aciklama Cok Kisith

Kisith

Orta Dizey

Yiksek

Kritik

Risk olay, faaliyet
sonuglari Gzerinde
fark edilebilir bir
etkisi olmadan
kolayca tolere
edilebilecek ¢ok

Detayli Aciklama

Risk olayi, tolere
edilebilecek ancak
faaliyet sonuclari

lzerinde etkisi
olacak kiicuik
kayiplara neden
olur. Risk olayi,
yonetimin dikkatini

Risk olayi, tolere
edilebilecek
ancak faaliyet
sonuglari izerinde
etkisi olacak fark
edilebilir kayiplara
neden olur. Risk
olayi, yonetimin

Risk olayi, tolere
edilebilecek ancak
faaliyet sonuclari
Gzerinde biiyik bir
etkiye sahip olacak

onemli kayiplara

neden olur. Risk
olayl, yonetimin

Risk olayi, tolere
edilemeyecek
olctide biiyik

kayiplara neden
olur. Risk olayi,

yonetimin dikkatini
uzun bir sire

kiiclik kayiplara sinirl bir stireligine  dikkatini belirli bir .dlk!(.atml uzun boyunca tar]wamen
neden olur. .. o bir siire boyunca baska yone
baskayone sureligine baska . .
kaydirabilir yone kaydirabilir baska ydne kaydinr.
' ' kaydirabilir.
FAVOK'Gn FAVOK'Gn FAVOK'Gn FAVOK'Gin FAVOK'in
%1'inden az %1-5'i %5-10"u %11-25'i %25'inden fazla
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oneminin anlasiimasina katki saglamaktadir. Elde edilen
degerlendirme sonuclari, surdirdlebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin diger stratejik, operasyonel ve finansal
risklerle karsilastirmali olarak ele alinmasini mdmkuan
kilmakta; sonuglar Bira Grubu konsolide risk matrisi
icerisinde konumlandirilarak risklerin dnceliklendirilmesine
ve ilgili yonetim aksiyonlarinin belirlenmesine girdi
olusturmaktadir. Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9'da, bu
degerlendirmelerde kullanilan vade ve olasilik kriterleri
gosterilmektedir.

Bira Grubu'nda iklimle baglantili risk ve firsatlarin
izlenmesi, kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda
tanimli stirecler dogrultusunda yiiritiimektedir. Oncelikli
risk ve firsatlar listesinde yer alan risk ve firsatlar

basta olmak lzere iklimle baglantili riskler ve firsatlar;
ilgili is birimleri tarafindan dizenli olarak izlenmekte,
mevcut kontrol mekanizmalari ve aksiyon planlarinin
etkinligi periyodik olarak degerlendiriimektedir. izleme
sonuclari, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve
Denetim Komiteleri basta olmak tzere ilgili komiteler

ve Ust Yénetim araciligyla Yonetim Kurulu'nun

degerlendirmesine sunulmaktadir. Yuksek ve kritik
seviyede siniflandirilan iklim riskleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne ve Strdurlebilirlik Komitesi'ne
raporlanmakta ve gerekli gorulen durumlarda risk
seviyeleri yeniden degerlendirilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Grup'un “daha iyi bir yarin insa etmek” amaci, Grup faaliyetlerine yon vermektedir. Grup
dizeyinde olusturulan sirddrdlebilirlik stratejisi kapsaminda, 2030 yilina kadar Kapsam

1 ve 2'de sera gazi salimlarinda 2020 yilina gore %50 azaltmayi (mutlak) hedeflemektedir.

S0z konusu hedef, Turkiye'nin Paris Anlasmasi cercevesindeki 2053 net sifir taahhidine
de katki saglamayi amaclamaktadir. Belirlenen azaltim hedeflerine ulasmak icin bagli
ortakliklarinin sera gazi salimlarini azaltmak igin hedefleri bulunmaktadir.

Hedeflere ulasma konusunda Perakende Grubu; dogrudan sera gazi emisyonlari, ithal
edilen enerji kaynakli emisyonlar (pazara dayali), strdirdlebilirlik sertifikali (iyi tarim

Perakende Grubu'nun takip ettigi metrikler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 10: Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Tiirii Gosterge Kapsam

uygulamali, organik veya rejeneratif tarim ile dretilmis) meyve sebze alimi orani (%) gibi
metrikleri takip etmekte, Mesrubat Grubu ve Bira Grubu ise; gekilen toplam su, tiketilen
toplam su, yiksek veya asiri yiksek temel su stresi olan bolgelerde her birinin yizdesi,
su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
muzakere edilmesi, su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi, hl basina su yogunlugu, yiiksek veya asiri yilksek temel su stresi olan
bolgelerden elde edilen icecek bilesenlerinin ylizdesi, oncelikli icecek bilesenlerinin listesi
ve cevresel ve sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma risklerinin mizakere edilmesi gibi
metriklerini takip etmektedir.

2025 Yih Verisi

Siirdiiriilebilirlik Sertifikali (iyi Tarim Uygulamali, Raporlama déneminde Perakende Grubu'nun toplam satin alimlari icindeki siirdiiriilebilirlik sertifikall meyve sebze

Organik veya Rejeneratif Tarim ile Uretilmis)

Gevresel Meyve Sebze Alimi Orani (%)

kullaniimaktadir.

alimioranini ifade etmektedir. Bu oran, Perakende Grubu'nun siirdiriilebilirlik stratejisine uygun olarak belirlenen
Uriinlerin (sertifikall palm - soya - kakao - kahve, bambu trinler), toplam alimlardaki payini 6lgmek amaciyla

%30

Mesrubat Grubu’nun takip ettigi metrikler asagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 11: Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Metrik ilgili Risk Hesaplama Metrigi

2025 Yih Verisi

Olciim Birimi

Cekilen toplam su Bin metrekiip 16.068.966
Tiiketilen toplam su (m’) 9.221.507
2030'a kadar su verimliligini Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin yizdesi Yiizde (%) %40
Sy SuStresi %20 artirmak (Baz Yil: 2020) gy, ygnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yénelik strateji ve uygulamalarin ad iklimle ilgili Gegis Plani Bélimii'nde
oL 0!§n o miizakere edilmesi - detaylara yer verilmistir.
Yonetimi Bolgelerde Su nétrligini hedeflemek - Ilere Tiekin herhans
Operasyonel  vesusikintisi olan Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi Say!i Kangn ve yonetmeliklere fliskin herhangi
Siireklilik bélgelerde toplum projeleri bir uyumsuzluk bulunmamaktadr.
Riski araciligiyla su glivenligini Su geri kazanim orani 9 54,5
saglamak
Su kullanim orani (L/L) 1,64
icerik Oncelikli igecek bilesenlerinin listesi, gevresel ve sosyal hususlarla ilgili kaynak bulma 2d iklimle ilgili Gegis Plani Bélimii'nde
Tedariki risklerinin miizakere edilmesi o detaylara yer verilmistir.
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Tablo 12: Faaliyet Metrikleri

ilgili Risk Faaliyet Metrigi Oliim Birimi 2025 Yili Verisi
Satilan Griin hacmi Milyon hektolitre (Mhl) 92,10

Su Stresi Olan Bélgelerde Operasyonel Siireklilik Riski Uretim tesisi sayisi Sayi 12 lilkede 36 siseleme fabrikasi
i',sleme tesisi sayisi Sayi 3 meyve isleme fabrikasi

Tablo 13: iklimle ilgili Metrikler

Kategori 6I§iim Birimi 2025 Yih Verisi
(1) Tlketilen operasyonel enerji, L 4.179.069,8
Enerji Yonetimi (2) sebeke elektrigi yiizdesi ve Nicel Glga”JouIe (G)), %43
T o - ) Yiizde (%) Y
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi %Lt

Bira Grubu’nun takip ettigi metrikler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 14: Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

ilgili Risk Hesaplama Metrigi ﬁlgiim Birimi 2025 Yil Verisi
Cekilen toplam su Bin metrekiip 5.402
Tiiketilen toplam su (m?’) 1.798
2035yilina - - . . o . - .
kadar bira Yiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bélgelerde her birinin yiizdesi Yizde (%) 32
o SLlll Stresi Olan Gretimi Su yonetimi rlsklg.rlnm tam@ ve pu riskleri azaltmaya yonelik strateji ve ad. iklimle ilgili Gecis Plany Balimiinde detaylara yer verilmistir.
Su Yonetimi Bolgelerde basinasu uygulamalarin miizakere edilmesi ’ ’
Operasyonel tlketimini Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Kanun ve yénetmeliklere iliskin herhangi bir uyumsuzluk
Sureklilik Riski 2,7 hi/hl Sayl "
R olaylarinin sayisi bulunmamaktadir.
seviyesine
indirmek Hl basina su yogunlugu (hl/hl) 3,9
Oncelikliicecek bilesenlerinin listesi, cevresel ve sosyal hususlarlalgili ad. iklimle ilgili Gegis Plani B&limii'nde detaylara yer verilmisti.

kaynak bulma risklerinin mizakere edilmesi

Tablo 15: Faaliyet Metrikleri

ilgili Risk Faaliyet Metrigi Olciim Birimi 2025 Yili Verisi
Satilan Grin hacmi Milyon hektolitre (Mhl) 13,0
Su Stresi Olan Balgelerde Operasyonel Siireklilik Riski Uretim tesisi sayisi Sayl 5 iilkede, toplam 10 bira fabrikasi, 2 malt Gretim tesisi

isleme tesisi say!s Say! 1 serbetgi otu isleme tesisi
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Bagli ortakliklardan Perakende Grubu'nun “Tuketici
Tercihlerindeki Degisim” gecis firsatina yonelik, satislar
icerisindeki stirddrulebilirlik sertifikasina sahip meyve ve
sebzelerin (organik, iyi tarim uygulamalari, rejeneratif/
onarici tarim vb.) oranini 2030 yilina kadar %50'ye
yUkseltme hedefi bulunmaktadir. 2025 yilinda bu oran
%30 olarak gergeklesmistir ve ilerleme ayni metrik
tuzerinden yillik olarak takip edilerek yillik satin alma
planlari ve tedarikgi gelistirme ¢alismalariyla kademeli
artirimasi hedeflenmektedir

Raporlama doneminde hedef tanimi veya hedef
seviyesinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.,
Hedefler, yillik planlama ve performans izleme dongusu
kapsaminda dizenli olarak gozden gecirilmektedir.
Perakende Grubu, Mesrubat Grubu ve Bira

Grubu'nun iklimle ilgili secilmis metrikleri, bagimsiz

bir firma tarafindan sinirl giivence calismasina tabi
tutulmus ve ilgili raporlama kilavuz/prensiplerine
uygun hazirlanmadigina dair herhangi bir bulguya
rastlanmamistir. Her biriicin asagida belirtilen hedefler ve
ilgili metrikler takip edilmektedir. Ayrica;

» Perakende Grubu'nun emisyon azaltim hedefleri,
sektore 0zgu tek tip bir karbonsuzlastirma patikasina
dayandirimamis olup, uluslararasi dlcekte en yaygin
kabul goren metodolojilerden biri olan SBTi yaklasimi
esas alinarak belirlenmistir. SBTi metodolojisi,
sirketlerin faaliyet kapsami, operasyonel yapisi ve
deger zinciri ozelliklerini dikkate alan, kurum bazl ve
bilim temelli hedef belirleme imkani sunmaktadir. Bu
yaklasim, Perakende Grubu'nun iklimle ilgili risk ve
firsatlari dogrudan kendi operasyonlari ve tedarik zinciri

uzerinden degerlendirmesine, yatinm onceliklerini
bilimsel ve dlculebilir temellere dayandirmasina

ve iklim stratejisini uygulanabilirlik ve uzun vadeli
surddrdlebilirlik perspektifiyle sekillendirmesine katki
saglamaktadr.

= Mesrubat Grubu ve Bira Grubu metrikleri tgincu
taraflarca dogrulanmistir.

iklimle ilgili Metrikler

Sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'na uygun
olarak hesaplanmistir. Bagli ortakliklarin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari finansal kontrol yaklasimina gére
hesaplamalara dahil edilmistir. Bu slrecte kullanilan
varsayimlar, tahminler ve senaryolar; ilgili surdurulebilirlik
standartlarindaki gincellemeler ve dis faktorlerdeki
gelismeler dogrultusunda dizenli olarak gozden
geciriimekte ve glncellenmektedir. Bu nedenle, ozellikle
dogrudan olgllemeyen veya hesaplanamayan unsurlar

<4 w7 p

icin ileriye donuk bilgilere dayal varsayim ve tahminlerden
yararlanilmistir. Bu raporlama déneminde de kullanilan
olgtim yaklasiminda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri;
elektrik ve dogalgaz faturalari, sogutucu gaziceren
ekipmanlara ve yangin sondrcllere iliskin kapasite
bilgileri, arac yakit tiketimi ve diger operasyonel
kaynaklara dayanmaktadir. Hesaplamalarda
dogrulanabilir ve izlenebilir veri kaynaklari esas
alinmaktadr.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
Turkiye elektrik sebekesine iliskin olarak T.C. Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan
"Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas|
Emisyon Faktarleri Bilgi Formu (2022)" kullanilmis olup
konum temelli hesaplama yontemi tercih edilmistir.
Gurcistan'daki elektrik tiketimiicin Avrupa Komisyonu
Ortak Arastirma Merkezi (JRC) tarafindan yayimlanan
emisyon faktord kullaniimistir.

Tablo 16: AGHOL ve Bagli Ortakliklari’nin 2024 ve 2025 Yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Konum ve Piyasa Temelli) Sera Gazi

Emisyonlari (ton CO; esd.)

AGHOL ve Bagh Kapsam 2

Ortakliklari

Kapsam 1
(ton CO; esd.)

(ton CO, esd.)

Kapsam 2 Toplam Toplam
(ton CO; esd.) (ton CO, esd.) (ton CO; esd.)

Konum Temelli Piyasa Temelli Konum Temelli Piyasa Temelli
2024 799.531,16 698.427,85 472.043,30 1.497.959,01 1.271.574,46
2025* 638.098,85 602.026,01 326.686,01 1.240.124,86 964.784,86

*2025 yili emisyon degerlerine (konum temelli ve piyasa temelli) Bira Grubu’nun Anadolu Efes Rusya faaliyetlerinin verileri dahil edilmemistir.

Perakende Grubu'nda YEK-G, Mesrubat Grubu'nda I-REC, Bira Grubu'nda ise YEK-G ve I-REC sertifikalarina dayali yenilenebilir enerji satin alinmistir.
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Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda yer

alan tutarlar, kullanilan varsayim ve tahminlere
dayanmaktadir. Raporlama doneminde hesaplama
yaklasimi, kapsam ve temel varsayimlarda
karsilastirilabilirligi etkileyecek onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir. Ancak gelecekte standartlardaki
glncellemeler, veri kalitesindeki iyilesmeler veya
metodolojik degisiklikler nedeniyle aciklanan tutarlarin
donemler arasi karsilastirilabilirligi etkilenebilir.

2025 yilinda AGHOL ve Bagl Ortakliklari'min Kapsam 1
emisyonlari 638.099 ton CO, esd. olarak gerceklesmis
olup, 2024 yilina kiyasla yaklasik %20 oraninda azalmistrr.
Ayni donemde Kapsam 2 emisyonlari konum temelli
yaklasima gore 698.428 ton CO, esd.'den 602.026 ton
CO, esd.'ye, piyasa temelli yaklasima gore ise 472.043 ton
CO, esd.'den 326.686 ton CO, esd.'ve gerileyerek sirasiyla
yaklasik %14 ve %31 oraninda dusus gostermistir.

TSRS kapsaminda tanimlanan gegis sureci dogrultusunda,
kuruluslarin ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3

sera gazi emisyonlarini beyan etme yukumlulugu
bulunmamaktadir. Grup, bu diizenlemeden yararlanarak
mevcut raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina yer vermemistir. ilerleyen raporlama
donemlerinde, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini da
hesaplayarak kamuoyu ile seffaf sekilde paylasmay!
hedeflemektedir.

Mevcut raporlama doneminde herhangi bir karbon
dengeleme mekanizmasi yoluyla karbon kredisi satin
alimi gerceklestirilmemistir. Ayrica, mevcut dénemde
Grup bunyesinde i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasi
bulunmamaktadir. Karbon maliyetlerinin yatinm kararlari
tzerindeki etkilerini daha etkin degerlendirmek lzere

ic karbon fiyatlandirmasi sisteminin tasarlanmasina

yonelik degerlendirme ve hazirlik calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir. Rapor kapsaminda sundugu
tim metrikler mutlak niceliksel gostergeler olarak
hazirlanmistir.

Perakende Grubu'nda karbon fiyatlandirma sistemine
dahil olunmamustir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'min Karbon Piyasasina Hazirlik Ortaklig
(PMR) programi calismalari cercevesinde belirlenen
fivatlandirmalar sirket ici degerlendirmelerde baz
alinmaktadr.

Mesrubat Grubu'nda i¢ karbon fiyatlandirma sistemi
uygulanmamaktadir. Gegis riskleri kapsaminda ise

karbon fiyatlandirma ve emisyon regllasyonlarina dayali
risklerin Mesrubat Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektor ve
cografya dikkate alindiginda, 2035 yilina kadar anlamli bir
etkisinin olmayacagi degerlendirilmistir.

Bira Grubu'nun faaliyet gosterdigi icecek sektort emisyon
yogun sektorler arasinda yer almamakta; Bira Grubu'nun
operasyonlar mevcut durumda ETS kapsami disinda
kalmaktadir. Bira Grubu, i¢ karbon fiyatlandirmasi
mekanizmasini mevcut durumda uygulamamakta;
ancak soz konusu mekanizmanin degerlendirilmesi
glindemde tutulmaktadir. i¢ karbon fiyatlandirmasinin;
karbonsuzlasma yatirmlarinin onceliklendirilmesi,
yatirm kararlarinda karbon yogunlugunun finansal bir
degisken olarak i¢sellestirilmesi ve gegis risklerinin etkin
yonetimi gibi alanlarda potansiyel bir arag olarak ele
alindigl, gecis planinin yenilenmesi slreci kapsaminda
degerlendiriimektedir.
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iklimle ilgili Kinlgan Varliklann
Yiizdesi ve Miktari

Perakende Grubu:

Asiri hava olaylari ve siddetli yagislar kapsaminda
kirlgan varlik seti, riskin gerceklesmesi durumunda
dogrudan etkilenebilecek fiziksel operasyon varliklarini
ve bu varliklarda tutulan stoklari kapsayacak sekilde

ele alinmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla Perakende
Grubu'nun fiziksel aginda 3.792 magaza, perakende
operasyonlarinda 43 adet olmak Uzere toplam 73
dagitim merkezi ve depo ile 14 Uretim ve paketleme tesisi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda toplam 3.879 lokasyon,
soz konusu risk bashginin operasyonel kapsamini
olusturmaktadir. Kirilgan varliklarin miktari lokasyon
bazinda farklilik gostermekle birlikte, kapsam diizeyinde
Perakende Grubu'nun ilgili fiziksel varlik portfoyinin
tamami dzerinden izlenmektedir.

Florlu sera gazlarina iliskin mevzuat degisiklikleri
kapsaminda kirilgan varlik seti, Perakende Grubu’'nun
magaza ve dagitim merkezlerinde kullanilan sogutma
altyapisiile bu altyapiyla iliskili ekipmanlari kapsayacak
sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda temel izleme
birimi magaza ve dagitim merkezi lokasyonlari olarak
belirlenmekte olup, 2025 yil sonu itibariyla 3.792'si
magaza olmak tzere toplam 3.879 lokasyon soz konusu
risk basliginin operasyonel kapsamini olusturmaktadir.
Ayni tarih itibariyla 363 magaza ve dagitim merkezinde
sulu sogutma sistemi kullanildigi dikkate alindiginda,
bu sayi ilgili lokasyonlarin yaklasik %9,6'sina karsilik
gelmektedir. Dondsim kapsami lokasyon bazinda
olcllebilir sekilde izlenmektedir.

Tuketici tercihlerindeki degisim firsati kapsaminda
firsata duyarli by Ukliik, strdirdlebilirlik kriterleriyle
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ayristirilabilen Grdn portfoyl Gzerinden izlenmektedir.
2025 yilinda surdurdlebilirligi destekleyen trdnlerin
hasilattaki pay1 %12 seviyesinde gerceklesmis olup, bu
oran firsata duyarli satis bileseninin yizdesel gostergesi
olarak kullanilmaktadir. Buna ek olarak, strdurulebilirlik
sertifikasina sahip meyve ve sebzelerin toplam meyve
ve sebze satislariicindeki pay1 2025 yilinda %30 olarak
gerceklesmis olup, bu metrik taze meyve ve sebze
kategorisi 6zelinde firsata duyarl hacmi gdstermektedir.

Mesrubat Grubu:

Finansal etki hesaplamalari ile tutarl olarak, uzun
vadede kirilgan varlik orani %1,67 olarak belirlenmistir.
Kirilgan varlik yizdesi, yuksek su stresi olan bolgelerdeki
Iklim Direncliligi bélimiinde verilen senaryo analizleri
kapsaminda Senaryo 2'ye gore hacim kayiplarinin toplam
hacme orani baz alinarak 2035 yili igin hesaplanmistrr.

Bira Grubu:

iklimle baglantili risklere karsi kirilgan varliklarin
belirlenmesi, Bira Grubu'nun iklim risklerine maruziyetinin
anlasiimasi ve bu risklerin operasyonlar tzerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendiriimesi amaciyla ele
alinmaktadir. Bira Grubu'nun operasyonel varliklari,
oncelikli iklim riskleri acisindan degerlendirilirken;
kirilganlk analizlerinde, varliklarin bulundugu cografi
konum, operasyonel dzellikler ve ilgili risklere maruziyet
diizeyi dikkate alinmaktadir. iklim senaryo analizleri ile
desteklenen calismalarda, farkli kiresel isinma patikalari
altinda risklerin varlklar Gzerindeki potansiyel etkileri
incelenmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Bira Grubu'nun
faalivet gosterdigi cografyalarda "Su Stresi Olan
Bolgelerde Operasyonel Sureklilik Riski“nin operasyanel
sureklilik ve uzun vadeli finansal performans izerinde

etkiler yaratma potansiyeli tasidigi belirlenmistir.
Risk degerlendirmeleri sonucunda, soz konusu riskin
mevcut durumda operasyonlar lzerinde dogrudan
bir etkisi bulunmadigi gorulmekle birlikte, uzun
vadeli projeksiyonlarin riskin deger zinciri Uzerinde
potansiyel etkiler olusturabilecegine isaret ettigi
degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda, Bira Grubu'nun kirilgan varlik yizdesi
%1,62 olarak belirlenmistir. ilgili oran, yiksek su stresi
altindaki bolgelerde yer alan operasyonlarda ongorulen
hacim kayiplarinin toplam satis hacmine oranlanmasi
esas alinarak hesaplanmistir. Potansiyel etkinin uzun
vadede ortaya ¢ikmasinin 6ngorulmesi nedeniyle, kirilgan
varlik orani tutarsal bazda hesaplanamamaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama donemi sonrasinda, Perakende Grubu'nun
iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri ile hedef ve
uygulamalarini etkileyebilecek nitelikte raporlanabilir bir
olay gerceklesmemistir.

Mesrubat Grubu’nda raporlama donemi sonrasinda
herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Bira Grubu'nda, 2 Nisan 2026 tarihinde Anadolu Etap Dis
Ticaret A.S./nin paylarinin %50,10'u Anadolu Efes, %49,90'
Anadolu Grubu tarafindan olmak tzere devralinmistir.

2 Nisan 2026 tarihinde ayrica Anadolu Etap Dis Ticaret
A.S.ile S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatif Birligi
arasinda Taris Uziim'in sermayesinin %60'ina tekabil
eden paylarinin 26 milyon USD tutarindaki ongorulen
bedel lizerinden devralinmasina iliskin Pay Alim ve

Satim Sozlesmesi ("Sozlesme”) imzalanmistir. Satin
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alim bedeli, S6zlesme'de yer alan hikimler uyarinca,
Taris Uzim'tin kapanis tarihindeki bilangosunda yer alan
isletme sermayesi ve finansal borg diizeltmeleri sonrasi
kesinlesecektir. 15 Haziran 2026 tarihinde Anadolu Etap
Dis Ticaret A.S sirket Ginvani AE Mercan Distile icecekler
Pazarlama A.S. olarak degistirilmistir.

Islemin tamamlanmasi icin Tarim ve Orman Bakanligi'nin
on izninin alinmasi ve Sézlesme'de ongorlen diger on
kosullarin gerceklesmesinin ardindan, 30 Temmuz 2026
tarihinde Taris Uzim'lin sermayesinin %60'ina karsilik
gelen paylarin AE Mercan Distile icecekler Pazarlama
A.S.ye devri tamamlanmistir. Paylarin devir bedeli, Taris
Uzim'tin kapanis tarihli finansal tablolari esas alinarak
yapilan isletme sermayesi ve finansal borg dizeltmeleri
sonrasinda 25,4 milyon ABD dolari olarak belirlenmistir.
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Ek-1: AGHOL'Gin Bagh Ortakliklarn Listesi

Bagh Ortaklik ismi Ulke Ana faaliyet konusu Segment

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Tirkiye Isuzu markali ticari araglarin Gretim ve satisi Otomotiv

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. Tirkiye Bira, gazli ve gazsiz icecek uretimi, siselenmesi, dagitimi ve satisi Bira

Migros Ticaret A.S. (Migros) Tirkiye Yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin satisi Perakende

Coca-Cola icecek AS. (cci) Tirkiye Coca-Cola urdnlerinin Gretimi Mesrubat

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) Tirkiye Coca-Cola trlnlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat

Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Tirkiye Kia markali motorlu araclarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi ile motorlu aracg kiralama faaliyeti  Otomotiv

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama AS. Tirkiye Endustriyel motorlarin Gretimi, traktor satisi, tekne imalati Otomotiv

Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Anadolu Tirkiye Gayri faal Otomotiv

Elektronik)

Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S. Tlrkiye Gayri faal Otomotiv

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) Tirkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari altinda yazi gereclerinin Gretimi Tarim, Enerji ve Sanayi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi AS. (D) Turkiye Gayri faal Tarim, Enerji ve Sanayi
Garenta Ulasim Coziimleri A.S. Tirkiye Kiralama faaliyeti Otomotiv

Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Turkiye Bilgi teknolajileri hizmeti Diger

Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya Grup'ta kullanilan cesitli malzemelerin alim satimi Diger

Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu) Tirkiye Gayri faal Diger

Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Turkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi Otomotiv

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tdrkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satisi ile dogrudan serbest tiiketicilere satisi Tarim, Enerji ve Sanayi
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Turkiye Sigorta acenteligi Diger

Anadolu Kafkasya Enerji Yatinnmlari A.S. Tdrkiye Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin kurulmasi, isletilmesi Tarim, Enerji ve Sanayi
AND Ankara Gayrimenkul Yatinnmlari A.S. Turkiye Gayri faal Tanim, Enerji ve Sanayi
AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S. Tirkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Tarim, Enerji ve Sanayi
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Tdrkiye Perakendecilik Diger

Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. AS. Turkiye Yedek parca alim-satim Otomotiv

Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. Tirkiye Online gida perakendeciligi Perakende

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. (Moneypay) Tirkiye Odeme ve elektronik para hizmetleri Perakende

Mimeda Medya Platform A.S. Tirkiye Medya Perakende

Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi) Turkiye Lojistik hizmetler Perakende
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Bagh Ortaklik ismi Ulke Ana faaliyet konusu Segment
Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S. Tirkiye Elektrikli arag sarj hizmeti Perakende
CRC Danmismanlik ve Organizasyon A.S. Tirkiye Paketli yemek tretimi Perakende
Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S. Tirkiye Kurumsal deme hizmetleri Perakende
Money Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S. Tirkiye Finansal teknoloji Perakende
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) Tirkiye Anadolu Efes'in Tlrkiye'deki pazarlama ve dagitim sirketi Bira
Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii igecek Yatinmlari AS. Tirkiye Anadolu Efes'in yatirim sirketi Bira
Anadolu Efes Alkollii igecekler Yatirim ve Ticaret AS. Turkiye Anadolu Efes'in yatirim sirketi Bira

AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Tirkiye Taze meyve Uretimi, dagitimi ve satisi Tarim, Enerji ve Sanayi
Ticaret A.S. (Anadolu Etap)

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Tlrkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi Gretimi, satisi ve taze meyve satisi Mesrubat
A.S. (Anadolu Etap Igecek)

Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. Tirkiye Meyve suyu konsantresi ile piiresi satisi Mesrubat
Efes Breweries International B.V. (EBI) Hollanda Anadolu Efes’in yurt disi bira faaliyetlerini yoneten holding sirketi Bira

AB InBev Efes B.V. Hollanda Yatirim sirketi Bira

LLC Vostok Solod Rusya Malt dretimi Bira

LLC Bosteels Trade Rusya Bira satis ve dagitimi Bira
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH(Euro-Asien) Almanya Yatirim sirketi Bira

JSC AB InBev Efes Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira

LLC Inbev Trade Rusya Malt tretimi Bira

PJSC AB InBev Efes Ukraine Ukrayna Bira tretimi ve pazarlamasi Bira
Bevmar GmbH Almanya Yatirim sirketi Bira

JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira

Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve diistik alkollii icecekler Giretim ve pazarlamasi Bira

JSC Lomisi (Efes Georgia) Gurcistan Bira ve alkolsiiz icecek tretim ve satisi Bira

PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira tretim ve pazarlamasi Bira

Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Efes Holland Technical Management Consultancy B.V. (EHTMC) Hollanda Fikri mulkiyet haklari ve benzeri Griinlerin kiralanmasi Bira

Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.KT.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub) Hollanda Yatirim sirketi Bira

Efes Brewery S.R.L. (Romanya) Romanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira
Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited Gin Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira

Efes Tashkent FE LLC Ozbekistan Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira
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Bagli Ortaklik ismi Ulke Ana faaliyet konusu Segment

J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola trdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan  Coca-Cola irinlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola trdnlerinin tGretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCl International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCi'nin yatirim sirketi Mesrubat

Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola trdnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. (Jordan CC) Urdiin Coca-Cola drdnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) Pakistan Coca-Cola trinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC) Tirkmenistan Coca-Cola driinlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Waha Beverages B.V. Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat

Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Irak Coca-Cola trdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Plastic Caps Production LLC (Al Waha)

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola Tacikistan) Tacikistan Coca-Cola rdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) Ozbekistan  Coca-Cola iiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCl Bangladesh Limited (CCBB) Banglades Coca-Cola drdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand) Ozbekistan  Coca-Cola tiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

CCl Namangan Limited LLC (Namangan) Ozbekistan ~ Coca-Cola iirtinlerinin diretimi, dagitimi ve satisi Mesrubat

Taba LLC Gurcistan Elektrik tretimi ve satisi (Yatirim asamasinda) Tarim, Enerji ve Sanayi
Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula) Glrcistan Gayri faal Tarim, Enerji ve Sanayi
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) Giircistan Elektrik Gretimi ve satisi Tarim, Enerji ve Sanayi
Samarkand Automobile Factory LLC (SamAuto) Ozbekistan  Otomotiv lretimi Otomotiv
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Ek-2: Yonetim Kurulu Uyeleri 6zgegmi§Ieri

Kamil Siileyman Yazici - Yonetim Kurulu Baskani

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military Academy'de
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi
Goizueta Business School'dan Pazarlama dalinda BA

derecesi ve 2005 yilinda American Institute of Business

and Economics'den MBA derecesi almis ve 2017 yilinda
Harvard Business School'da GMP programini tamamlamistrr.
Kariyerine 2000 yilinda Anadolu Grubu Mali Isler
Baskanlig'nda Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Yazicl, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya
Bira operasyonlarinda gorev alarak sirasiyla Pazarlama
MUdurd, Lojistik MdUrd, Tedarik Zinciri Direktord ve i$
Gelistirme Direktorl gorevlerini Ustlenmis ve son olarak tlke
genelini kapsayip satis organizasyonunu yeniden yapilandiran
stratejik bir projeye onderlik etmistir. Yazici, 2011 yilinda Efes
Vitanta Moldova Genel Mudru olarak atanmis ve bu gorevi
2014'%e kadar strdirmustdr. 2014'te Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktoru olarak atanan Yazicy, yerel faaliyette
bulunulmayan bittin uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak
gorevine 2017 yilina dek devam etmistir. 2017 yilindan

2025 yilina kadar Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kamil Yazici,
Nisan 2025 itibariyla hem Anadolu Grubu’'nun hem de Grup
sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani olmustur. ilaveten TAIK
(Tark-Amerikan i$ Konseyi), TOGG (Tirkiye'nin Otomabili
Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School
Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu U\/esi, KYYDAS (Kamil
Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
TUSIAD (iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Talip Altug Aksoy - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesi'nden
ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Aksoy, 1996 yilinda Mali Isler Uzmani olarak atanmistir.
1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yonetimi
Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillarr arasinda
Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktoru olarak gorev alan
Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat

Direktord olmustur. 2006-2008 yillari arasinda Satin alma

ve Lojistik Direktori olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine
dek Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktort olarak gorev
yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigr Efes Turkiye Genel
Mudurlugl gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdirmustdr.
2017-2025 yillari arasinda Anadolu Grubu holding ve grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Aksoy,
Nisan 2025'ten itibaren Anadolu Grubu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini surdirmektedir.

Tugban izzet Aksoy - Yonetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi‘'ndeki egitiminin
ardindan ABD'de Oglethorpe Universitesi isletme ve
Uluslararasi Finans Bolimleri'nden mezun olmustur.
Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu Endustri
Holding A.S. Mali Isler Baskanligi'nda Uzman Yardimcis

olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine
Departmani'nda Kidemli Broker olarak gorev almistir. Bes yillik
gorevinin ardindan Haziran 2003'te Anadolu Endistri Holding
A.S’nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani'nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yonetimi Mudurligu gorevini Ustlenen
Aksoy, Nisan 2008'de Is Gelistirme Baskanlig'nda Koordinatér
Yardimciligr gérevine atanmistir. 2009 yilindan Nisan 2019'a
kadar Anadolu Grubu Enerji Sektorti Koordinatoru olarak gorev
yapmistir. Aksoy, cesitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Alaninda profesyonel egitim ve
seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB
enerji gruplarinda tye olarak yer almaktadir. 2016 yilindan bu
yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gorev yapan Aksoy,
ayrica Giircistan Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.

Beliz Cevik Chappuie - Yonetim Kurulu Uyesi

Beliz Cevik Chappuie, istanbul Teknik Universitesi

Cevre Muhendisligi Bolum'nd bitirdikten sonra Indiana
Universitesi'nde finans alaninda yiiksek lisansini
tamamlamistir. Daha sonra 2001 yilinda Amerika Kaliforniya
Evaleti Denetim ve Degerlendirme Bolimi'nde finans Gzerine

calisma hayatina baslayan Chappuie, halen Kaliforniya Eyaleti
Kamu Calisanlari Emeklilik Sistemi'nde Ust dizey yonetici
olarak gorevini strdirmektedir. Yatirim ve finans alanlarinda
20 yildan fazla tecrtibeye sahip olan Beliz Cevik Chappuie, ayni
zamanda Yeminli Mali Misavir ve Bilgi Sistemleri Denetgisi
sertifikasina sahiptir.

Mustafa Ali Yazici - Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ali Yazicl, istanbul'da Galatasaray Lisesi'ni bitirdikten
sonra Washington D.C.'de Georgetown Universitesi'nde finans
Uzerine lisans egitimini tamamlamistir. Morgan Stanley'nin
Londra ofisinde finansal analist olarak bir stre calistiktan
sonra 2005-2010 yillari arasinda e-ticaret sektortinde faaliyet
gosteren bir sirkette yonetici ortak olarak gorev almistir.
2011-2017 yillariarasinda Cloudturk markasiyla bulut bilisim
ve fintech alanlarinda faaliyet gosteren, kurucusu oldugu
sirketin yonetici ortagi olarak gorev almistir. 2017 yilindan
beri Anadolu Grubu ve istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini strdirmektedir.

i. izzet Ozilhan - Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul'da dogan I. izzet Ozilhan, lisans egitimini
2006 yilinda ABD'deki Hofstra Universitesi Bankacilik ve
Finans Bolimu'nde tamamlamistir. Kariyerine 2006 yilinda
Coca Cola A.S.de Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan,
2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.'de Satis Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. 2009 yilinda Efes Rusya'ya gecis yaparak
Finans Muduri ve Efes Markasi Dagitimi Sorumlusu olarak
gorev almistir. 2011 yilinda gegtigi Anadolu Efes Tirkiye'de
sirasiyla Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca Middrd,

Modern Kanal Satis Direktord ve Agik Kanal Satis Direktord
olarak gorev almistir. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya
baslamistir. 2024 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan
izzet Ozilhan, TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak
Masa Baskanligi gdrevi sonrasinda 2026 yili itibariyla TUSIAD
Baskan Yardimcisi olarak gorevini sirdirmektedir. Ayrica,
TURKONFED'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Tiirkan Ozilhan - Yonetim Kurulu Uyesi

2014-2022 yillari arasinda, Johns Hopkins Medicine ile
isbirligi icinde faaliyet gosteren Anadolu Saglik Merkezi'nin
CEQ'su olarak gérev yapan Tiirkan Ozilhan, hastanenin
kurulusundan itibaren, kurucu ekip tyelerinden biri olarak,
tim sistemin gelistiriimesinde aktif rol almistir. 18 yil
boyunca hasta hizmetleri, lojistik ve idari hizmetler gibi

pek cok farkli alanda gorev almistir. Gorevi stresince,

saglik hizmetlerinin kalitesi, hasta guvenligi, medikal
finansman, saglk hizmet sunumundaki yenilikler, ihtiyag
sahiplerine ulasim ve tibbi ve idari ekiplerin egitimi gibi
kritik alanlarda énemli calismalar yaritmustdr. Anadolu
Saglik Merkezi'ne katilmadan dnce, 1996-2000 yillari
arasinda Anadolu Grubu'nda cesitli gorevlerde calisarak,
Turkiye'de kadin girisimcileri destekleme konusunda

da aktif bir rol iistlenmistir. Tiirkan Ozilhan, Oglethorpe
Universitesi'nden isletme Yénetimi alaninda lisans, Seton
Hall Universitesi'nden ise Saglik Yonetimi alaninda yiiksek
lisans dereceleri almistir. 2023 yilinda, sanata olan derin ilgisi
dogrultusunda Freestage Production Company'yi kurmustur.
Saatleri Ayarlama Enstitlsd, Afife ve Balina gibi bes basarili
tiyatro oyununu sahneye koymustur. Sanat alanindaki
calismalarina devam eden Tiirkan Ozilhan, 2025 Nisan ay!
itibariyla Anadolu Grubu Yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Rasih Engin Akgakoca - Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme Gzerine lisans
egitimini tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te
bankacilik sektoriinde baslamistir. 1986-91 yillari arasinda
Koc-Amerikan Bankasi Genel Middr Yardimciligl,

1991-2000 yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel Midurlugi
gorevlerini Ustlenmistir. Akgakoca, 2001'de Bakanlar Kurulu
karariyla genis bir bankacilik sektord yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanligi'na getirilmistir. 2004 yilindan beri danismanlik
yapan Akcakoca; Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

izzet Karaca - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden 1977 yiinda mezun olmustur. Calisma hayatina
1977 yilinda Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar EndUstri Mihendisligi ve
Bilgi Teknolojileri MudurlGgu gorevini Ustlenmistir.
1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan'da Sistem ve
Organizasyon Direktort olarak gorev yapan Karaca, 1988
yilindan itibaren Unilever'de Almanya, Turkiye ve Baltik
ilkelerinde olmak tizere ic Denetim Grup Miidiirliigi, Lojistik
MUadurlugd, Ticari Direktorlik, Genel Midurlik gibi gesitli
gorevlerde bulunmustur. Karaca ayrica, 2011-2013 yillari
arasinda Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Baskanligi gorevini
de yUritmustdr. Karaca, Unilever Tirkiye ve Unilever Kuzey
Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bdlgesi
Icra Kurulu Baskanhigi gorevleriile Unilever CEO Forumu
uyeligini yuruttikten sonra Aralik 2013 tarihinde emekliye
ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabini
vayimlamistir. izzet Karaca ayni zamanda muhtelif sirketlerde
yonetim kurulu Gyeligi ve danismanlik da yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Ahmet Cemal Dérdiinci, 1953 yilinda Istanbul'da dogmustur.
Cukurova Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olduktan
sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
calismalari yapmustir. Is hayatina Almanya'da bulunan Claas
OHG firmasinda baslamistir. 1984-1987 yillari arasinda
Turkiye'de Mercedes Benz A.S."de kariyerine devam etmistir.
1987'de Sabanci Grubu'na katilmis ve 1998'e kadar Kordsa
A.S!de cesitli gorevler ustlenmistir. 1998'de, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Glney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika'da Genel Midur/Baskan olarak gorev almistir.
2004'te, Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Grup Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda Sabanci Holding icra Kurulu Baskanligi gorevini
ustlenmistir. 2013-2023 yillari arasinda Akkok Holding

A.S. icra Kurulu Baskanligi yapan Dérdiincd, Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi Kurucusu Uyesi,
United Nations Global Compact Tirkiye Yonetim Kurulu

Baskani, International Paper Co. sirketinde Yonetim Kurulu
U\/esidir. Ahmet Cemal DordlncUl, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde ver alan bagimsiz tiye kriterlerinin timiind
karsilamaktadr.

Bekir Agirdir - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1980- 1984
yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri A.S."de Satis
Mudurt ve Genel Midur Yardimcisi; 1984-1986 villari
arasinda Meteksan Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatord;
1986-1996 yillari arasinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri
ve Basim Sanayi A.S.de Genel Mudur; 1996-1999 yillari
arasinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi A.S."de Genel Mudur
Yardimcisi ve 1999-2003 yillari arasinda PMB Akilli Kart ve
Bilgi Teknolojileri A.S."de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise
Tarih VVakfi'nda once Koordinator, sonra Genel Middr olarak
calismistir. 2005-2022 yillarr arasinda KONDA Arastirma ve
Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Haziran 2022- Mayis 2024 tarihleri arasinda
da Yonetim Kurulu Uyesi, Eylil 2024'den beri Veri Enstitiis(i
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani'dir. Agirdir, AG Anadolu Grubu
Holding A.S., Migros Ticaret A.S. ve Anadolu Efes Biracilik

ve Malt Sanayi A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi,
0DTU Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari ve
T24 internet Gazetesi yorumcusu olan Agirdir, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde ver alan bagimsiz tiye kriterlerinin
tumund karsilamaktadir.
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Hiiseyin Faik Acikalin - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Huseyin Faik Acikalin, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bélumi‘'nden mezun olmustur. Bankacilik
sektoriinde 35 yili askin deneyime sahip olan Agikalin,
kariyerine Interbank’ta baslamistir. Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank'ta gesitli yoneticilik gorevlerinde
bulunduktan sonra 1998'de Genel Mudur Yardimcisi olarak
katildig Disbank'ta Genel Midur ve Murahhas Uye olarak
atanmistir. Bankanin 2005 yilinda Fortis Grubu'na satisi
sonrasinda 2007 yilina kadar Fortisbank Genel Mddurt olarak
gorev yapan Acikalin, bu gorevi sonrasinda 2009 yilina kadar
Dogan Gazetecilik CEO'su, 2009-2017 yillari arasinda Yapi
Kredi CEQ'su, Kog Finansal Hizmetler Murahhas Uyesi ve Kog
Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani olarak gorev
almistir. Bu donemde, Yapi Kredi ve bankanin yurtigi /yurt disi
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskani ve Trkiye Bankalar
Birligi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. Acikalin,
Nisan 2024'ten bu yana Anadolu Grubu Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini slrdirmektedir.

Ek-3: AGHOL Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

1. Bekir Agirdir (Baskan)
2. Tugban izzet Aksoy
3. Mustafa Ali Yazici

4. 1. izzet Ozilhan

5. Efe Yaziai
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Ek-4: Raporlama Kilavuzu

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren mali yili kapsamakta olup, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde
detaylandirildigi sekilde AG Anadolu Grup Holding A.S.
ve bagl ortakliklarinin sorumlulugundaki bagli tesislerde
gerceklestirilen ilgili operasyonlari icermektedir. 56z
konusu gostergeler cevresel gostergelerdir. Asagida
belirtilen bu gdstergelerin, her tirlt maddi agidan
Prensipler dogrultusunda hazirlanmasini saglamak igin
gerekli prosedurlerin uygulanmasindan Grup yonetimi
sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren 2025 mali ve raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik
2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
béliminde ayrintilandirildigi gibi;

Cevresel Gostergeler icin:

= Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

» Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S.

= Migros Ticaret A.S. (Migros)

» Coca-Cola icecek A.S. (CC)

= Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD)

» Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor)

» Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S.

» Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S.
(Anadolu Elektronik)

= Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S.

» Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel)

» Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (UIk)

= Garenta Ulasim Cozimleri A.S.

= Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH)

» Oyex Handels GmbH (Ovex)

= Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu)

» Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar)

= AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

» AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta)

» Anadolu Kafkasya Enerji Yatirmlari A.S.

= AND Ankara Gayrimenkul Yatirimlari A.S.

= AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S.

= MH Perakendecilik ve Ticaret A.S.

« Ant Sinai ve Tic. Urtinleri Paz. A.S.

= Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

» Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS.
(Moneypay)

= Mimeda Medya Platform A.S.

= Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.

= Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S.

» CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.

» Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa)

» Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii igecek Yatirimlari A.S.

» Anadolu Efes Alkollii icecekler Yatirim ve Ticaret A.S.

» AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)

» Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Anadolu Etap icecek)

= Anadolu Etap Dis Ticaret A.S.

» Efes Breweries International B.V. (EBI)

» AB InBev Efes B.V.

» LLC Vostok Solod

» LLC Bosteels Trade

» Euro-Asien Brauerein Holding GmbH(Euro-Asien)

» JSCAB InBev Efes

» LLC Inbev Trade

» PJSC AB InBev Efes Ukraine

» Bevmar GmbH

» JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan)

» Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova)

» JSC Lomisi (Efes Georgia)

» PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine)

» Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus)

» Efes Holland Technical Management Consultancy B.V.
(EHTMC)

» Cypex Co. Ltd. (Cypex)

» Efes Deutschland GmbH (Efes Germany)

» Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub)

» Efes Brewery S.R.L. (Romanya)

» Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited

» J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC)

» Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC)

» Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC)

» CCl International Holland B.V. (CCl Holland)

» Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL)

» The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.
(Jordan CC)

» Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL)

» Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. (Turkmenistan CC)

» Waha Beverages B.V.

» Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics,
and Plastic Caps Production LLC (Al Waha)

» Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola
Tacikistan)

» Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU)

» CCl Bangladesh Limited (CCBB)

» CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand)

» CCI Namangan Limited LLC (Namangan)

» Taba LLC

» Kheledula Enerji Ltd. (Kheledula)

» Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE)

Sirketlerinin operasyonlarini kapsamakta olup taseron ve
alt yuklenici bilgilerini icermemektedir.
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Genel Raporlama ilkeleri uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak, Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin onceki yil dahil

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki

prensiplere dikkat edilmistir: kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik tanimlamalari yapmaktadir:

= Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin ilkelerini vurgulamak.

Perakende Grubu:
Tiirii Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde Perakende Grubu'nun Gi¢lincd taraf firmalarin faturalarindan takip edilen sabit yanmali (dogalgaz, motorin ve benzin) hareketli
yanmali (motorin ve benzin) yakit tiiketimleri; proses kaynakli (enterik fermentasyon ve giibre) ve servis formlarindan takip edilen takip edilen kimyasal
kaynakli (sogutucu gazlar ve yangin sondirlciiler) sera gazi salinimlarini ifade etmektedir. Perakende Grubu, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 1 Emisyonu (tCO,e)

Raporlama doneminde Perakende Grubu’nun dolayli enerji tiketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik
tlketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade etmektedir. Perakende Grubu, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokolii, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu

- Konum Temelli (tCO_e)
Cevresel Gostergeler

Raporlama doneminde Perakende Grubu’nun dolayli enerji tiketimlerini temsil eden ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik
tliketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan YEK-G miktarinin ¢ikariimasi sonucunu ifade etmektedir. Perakende Grubu,
sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
- Piyasa Temelli (tCO,e)

Siirdiiriilebilirlik Sertifikal (iyi Tarm Raporlama déneminde Perakende Grubu’'nun toplam satin alimlari icindeki stirdirdlebilirlik sertifikal meyve sebze alimi oranini ifade etmektedir. Bu
Uygulamali, Organik Veya Rejeneratif Tarim oran, Perakende Grubu'nun surdirilebilirlik stratejisine uygun olarak belirlenen trinlerin (sertifikali palm - soya - kakao - kahve, bambu Urinler), toplam
ile Uretilmis) Meyve Sebze Alimin Orani (%) alimlardaki payini olgmek amaciyla kullaniimaktadr.
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Mesrubat Grubu:

Tiirii Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlan

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu’'nun belirtilen lokasyonlardaki sabit ve hareketli yanma ile kagak kaynaklardan, faturalar, yakit kartlari/operasyonel
kayitlar ve bakim servis formlariyla takip edilen dogal gaz, dizel, ham petrol ve LPG tiiketimi; kiralik ve sahip olunan sirket araclarinda motorin ve benzin

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOe) tlketimi; is makinelerinde LPG kullanimi ve sogutucu gaz sizintilari kaynakli isletme emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton
karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Mesrubat Grubu, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari’'na
(GHG Protokolii, 2004) gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'na ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin
alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin gikariimasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Mesrubat Grubu, sera gazi emisyonlarini “Sera Gaz
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari -Piyasa
Temelli (tCO,e)

Raporlama doneminde, Mesrubat Grubu'na ait tesislerde faturalarla takip edilen elektrik tiiketimleri icin, ilgili tilke/bélgenin sebeke ortalama emisyon faktérleri
kullanilarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonunu (Kapsam 2, konum temelli) ifade etmektedir. Mesrubat Grubu, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari'na (GHG Protokolii) uygun sekilde hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari — Konum
Temelli (tCO,e)

Enerji Yonetimi

Raporlama doneminde, Mesrubat Grubu'nun ener;ji tiiketimi kapsaminda, evresel gostergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiiketilen dogal gaz, dizel,

Tiketilen Operasyonel Enerji (Gl) ham petrol, LPG, sirket araclarinda kullanilan motorin ve benzin ile is makinelerinde kullanilan LPG'nin GJ cinsinden toplam enerji tiiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu’nun enerji tiiketimi kapsaminda, cevresel géstergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiiketilen
Tiiketilen Sebeke Elektrigi (%) toplam enerjinin (dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araglarinda motorin ve benzin, is makinelerinde LPG ve sebekeden satin alinan elektrik; GJ) icinde
sebekeden satin alinan elektrik enerjisinin (GJ) payini (%) ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Mesrubat Grubu’nun enerji tiiketimi kapsaminda, cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerin operasyonlari sonucu tiiketilen
Cevresel Tiiketilen Yenilenebilir Enerji (%) toplam enerjinin (dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG, sirket araglarinda motorin ve benzin, is makinelerinde LPG ve sebekeden satin alinan elektrik; G) iginde
yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji tiiketiminin (GJ) payini (%) ifade etmektedir.

Su Yonetimi

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin belediye/

i 3
Gekilen Toplam Su (m’) tesis sebekesinden faturalarla temin edilip aylik olarak takip edilen sebeke suyu ¢ekim miktarini (m3) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun Cevresel g6stergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi

— 3
Tiketilen Toplam Su (m?) operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amacl toplam su tiiketimini ifade etmektedir.

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun ¢evresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin faturalarla aylik
Bolgelerde Cekilen Toplam Su (%) izlenen sebekeden gekilen toplam su (m?) icinde, yiiksek veya asir yiiksek su stresi olan bélgelerdeki tesislerden gekilen suyun payini (%) ifade etmektedir.

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin tim kaynaklardan
Bolgelerde Tiiketilen Toplam Su (%) (sebeke, yeralti/ylizey suyu, tanker vb.) tiikettigi suyun icinde, yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bdlgelerde tiiketilen suyun payini (%) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun cevresel gdstergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari kapsaminda kullandigi/tikettigi toplam su miktarina
Havzalara Geri Kazandirlan Su Orani (%) karsilik, aritma, yeniden kullanim, geri kazanim, yagmur suyu hasadi, yeralti suyu besleme, havza iyilestirme veya benzeri su yénetimi projeleri araciigyla ilgili
havzalara geri kazandirilan su miktarinin payini (%) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari kapsaminda gerceklestirilen su verimliligi, yeniden
Su Tasarrufu Miktari (m?) kullanim, geri kazanim, proses iyilestirme, kayip-kagak azaltimi veya benzeri su yonetimi uygulamalari sonucunda 6nceki duruma veya belirlenen referans
senaryoya kiyasla azaltilan su tiiketimi miktarini (m®) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Mesrubat Grubu'nun cevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari kapsaminda tiim kaynaklardan (sebeke, yeralti/

SuKullanim Orani (L/L) ylizey suyu, tanker vb.) kullandig1 toplam su miktarinin, ayni ddnemde iretilen toplam Griin hacmine oranini ifade etmektedir.
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Bira Grubu:

Tiirii Gosterge Kapsam

Raporlama doneminde, Bira Grubu'nun belirtilen lokasyonlardaki sabit ve hareketli yanma ile kagak kaynaklardan, faturalar, yakit kartlari/operasyonel kayitlar
ve bakim servis formlariyla takip edilen dogal gaz, dizel, ham petrol ve LPG tiiketimi; kiralik ve sahip olunan sirket araclarinda motorin ve benzin tiiketimi;

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) is makinelerinde LPG kullanimi ve sogutucu gaz sizintilari kaynakli isletme emisyonlarindan olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit
esdegerini ifade etmektedir. Bira Grubu, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar’'na (GHG Protokolii, 2004)
gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Bira Grubu'na ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tiiketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonundan satin alinan
yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Bira Grubu, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolii
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)" standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
- Piyasa Temelli (tCO,e)

Raporlama doneminde, Bira Grubu’nun gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin belediye/tesis

i 3
Cekilen Toplam Su (m’) sebekesinden faturalarla temin edilip aylik olarak takip edilen sebeke suyu ¢ekim miktarini (hl) ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Bira Grubu’'nun gevresel gostergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak faturalar ile takip ettigi operasyonel ve

I 3
Gevresel Tiketilen Toplam Su (m’) operasyon disi genel kullanim amagli toplam su tiiketimini ifade etmektedir.
Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Bira Grubu’'nun gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin faturalarla aylik
Bolgelerde Cekilen Toplam Su (%) izlenen sebekeden cekilen toplam su (hl) icinde, yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bdlgelerdeki tesislerden gekilen suyun payini (%) ifade etmektedir.
Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi Olan Raporlama déneminde, Bira Grubu’'nun gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinin operasyonlari ve operasyon disi genel kullanim icin faturalarla aylk
Bolgelerde Tiiketilen Toplam Su (%) izlenen tiiketilen toplam su (hl) icinde, yiiksek veya asiri yiiksek su stresi olan bolgelerdeki tesislerden tiiketilen payini (%) ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Bira Grubu’nun gevresel gostergeler kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon disi genel kullanim igin harici

HI Bagina Su Yogunlugu (h/hi) kaynaklardan (sebeke, kuyu, yiizey suyu, tanker vb.) temin edilen toplam su miktarinin, ayni dénemde Uretilen bitmis icecek hacmine oranini ifade etmektedir.

Satilan Uriin Hacmi (Mhl) Raporlama déneminde Bira Grubu’nun miisterilere satmis oldugu Griinlerin toplam hacmini ifade etmektedir.

Uretim Tesisi Sayisi (#) Raporlama doneminde Bira Grubu'nun finansal kontroli altindaki aktif icecek tiretim tesislerinin toplam sayisini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi
Cevresel Gostergeler

Perakende Grubu

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun
olarak, "Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol
yaklasimi ile hesaplanmistir.

Kapsam 1

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve
nitroz oksit (N,0) esdeger emisyon faktorlerinden olusan
CO, esdegeri faktarleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon
faktorleri asagida detaylandinlmistir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP), Briit Kalorifik Deger ve
Emisyon Faktorleri, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Elde edilen ton
karbondioksit esdegeri (CO,-e) degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanmistir.

Jeneratorlerde dizel ve benzin tiketimi, magazalarda
servis saglayici firmanin faturalarindan TL bazinda

T https://www.ipcc.ch/

muhasebelestirilmekte olup, tim faturalar dogrudan
tuketim miktarlarina dair bilgi icermemektedir. Tuketimler
belirlenirken toplam ddenen tutarin en yiksek %30'u
dikkate alinarak bir hesaplama yapilmaktadir. Ardindan
bu satin alimlarin hacimleri goz ontinde bulundurularak
ortalama birim hacim basina TL belirlenir ve bu deger,
kalan faturalarin tiiketim bilgilerinin tlretilmesiigin
kullaniimaktadir.

Dogalgaz tiiketimi magazalarda servis saglayici firmanin
faturalarindan TL bazinda muhasebelestirilmekte olup,
tum faturalar dogrudan tiketim miktarlarina dair bilgi
icermemektedir. Tlketimler belirlenirken toplam ddenen
tutarin en yuksek %50'si dikkate alinarak bir hesaplama
yapiimaktadir. Ardindan bu satin alimlarin hacimleri goz
onunde bulundurularak ortalama birim hacim basina

TL belirlenmekt ve bu deger, kalan faturalarin tiketim
bilgilerinin tretilmesiicin kullanilmaktadir.

Kapsam 2 — Konum Temelli (tCO,)
Konuma dayali dolayl CO, salimlari Tarkiye Elektrik lletim

2 https.//enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-turkiye-ulusal-elektrik-sebekesi-emisyon-faktoru

A.S.(TEIAS) tarafindan yayimlanan Tirkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu'nda yer verilen sebeke emisyon faktori
(0,434 (tCO,e /MWHh)) emisyon faktord kullanilarak
hesaplanmistir.

Formdil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii
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Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Briit Kalorifik Deger (T)/Gg) Referans
Motorin 43,3 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 1, Table 1.2
Benzin 44,8 IPCC 2006, VVolume 2, Chapter 1, Table 1.2
Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 €O, (kgCO0/T)) CH, (kgCH./T]) N0 (kgN0/TJ) Referans
Dogal Gaz (sabit yanma) 58.300 15 0.3 IPCC 2006, Violume 2, Chapter 2, Table 2.4
Motorin (sabit yanma) 74.800 30 2 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Benzin (sabit yanma) 73.000 30 2 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 2, Table 2.4
Motorin (hareketli yanma) 74.800 9,5 12 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.2.1
Benzin (hareketli yanma) 73.300 86 24 IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.2.2

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Emisyon Faktorii Referans

Enterik Fermentasyon (proses emisyonu) (kg NH,/hayvan sayisi) 55 IPCC 2006, CH4 Enteric Fermentation, Table 7

Giibre (proses emisyonu) (tC0,e) 0,0035 Ecoinvent
Formdil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emsiyon Kaynagi - Kapsam 1 KIP (kgCO.e/kg) Referans
Sogutucu Gazlar — R404A 4.728 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar — R417A 2.508 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar — R22 1.960 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar - HFC134A 1.530 IPCC 6 Assessment Report
Yangn tiipleri - CO, 1 IPCC 6t Assessment Report
Kapsam 2 - Piyasa Temelli (tCO,e) Siirdiiriilebilirlik Sertifikal (iyi Tarim Uygulamali, Organik veya 2025 Siirdiiriilebilirlik Sertifikali (iyi Tarim Uygulamal,
Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (tCO2e) = (Faaliyet Verisi Rejeneratif Tarim lle Uretilmis) Meyve Sebze Alimin Orani (%) Organik Veya Rejeneratif Tarim Ile Uretilmis) Meyve Sebze
- Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (YEK-G)) x Emisyon Alimi (kg) / 2025 Toplam Meyve Sebze Alimi

Faktoru Sdrddrulebilirlik sertifikal Grinler resmi kurum tarafindan

onayli sertifikasyon kuruluslarindan alinmaktadir.

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Emisyon Faktorii (tC02e/MWh) Referans

Tiirkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakl) 0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Mesrubat Grubu sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans
' enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 sera alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu (tCO,e) gazi salimlarinin hesaplamalarinda, kullanilan emisyon tuketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari

Mesrubat Grubu icin Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, faktorleriicin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O

Sera GazI Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda yer gazlarini kapsamaktadir.

Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle alan 100 yillik Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri

Envanter Kaynagi €O Emisyon Faktorii (Kg/Tj) CH. Emisyon Faktorii (Kg/Tj) N.0 Emisyon Faktorii (Kg/Tj) Emisyon Verisi Birim
Dogal Gaz 56.100 1 0,1 tCO,e
Dizel (Hareketli Yanma) 74.100 33 3,2 tCOe
Benzin (Hareketli Yanma) 69.300 130 0,4 tCO,e
Motorin-Jenerator (Sabit Yanma) 74.100 10 0,6 tCOe
LPG 63.100 1.0 0,1 tCO,e
Ham Petrol 73.300 3 0,6 tCO,e

Sogutucu Gazlar

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sogutucu Gazlar GWP (AR6) Referans
R134A 1.530 IPCC 6" Assessment Report
R22 1.960 IPCC 6™ Assessment Report
R404A 4.808 IPCC 6t Assessment Report
R407C 1.892 IPCC 6" Assessment Report
R410A 2.285 IPCC 6t Assessment Report
R744(CO,) 1 IPCC 6" Assessment Report
R290 0,02 IPCC 6™ Assessment Report
Co, 1 IPCC 6" Assessment Report
R600A 1 IPCC 6% Assessment Report

*1: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https.//www.ipcc-nggip.iges.or,jp/public/2006gl/vol2.htmi)

*2: IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, I and Il to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC,
Geneva, Switzerland, 151 pp. (https:.//www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_ FullVolume.pdf)

*3: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tC0,e) elektrik, 1s1, buhar ve sogutma tuketiminden kaynaklanan and Environmental Research) tarafindan Uluslararasi
Mesrubat Grubu icin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar GHG Enerji Ajansi (IEA)'nin 2025 yili verileri ile hazirlanan ve
Sera Gazl Protokolld Kurumsal Muhasebe ve Raparlama Protokoli'niin lokasyon temelli ve (varsa) piyasa temelli yayinlanan emisyon faktorleri referans olarak alinmis ve
Standardi'na uygun olarak operasyonel kontrol ilkesi yaklasimlarina gore yapilir; emisyon faktorleri icin Enerji kullanilmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari CO,,
cercevesinde, satin alinan/sebekeden temin edilen ve Cevre Arastirma Enstitls( (IFEU-Institute for Energy CH, ve N,O'dur.

Envanter Kaynagi Emisyon Faktorii Emisyon Faktorii Birim Emisyon Verisi Birim
Elektrik (Tiirkiye) 0,46227 tCOze tCOze
Elektrik (Azerbaycan) 0,4219 tCO,e tCO,e
Elektrik (Urdiin) 03772 tCOze tCOze
Elektrik (Kazakistan) 0,5381 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kirgizistan) 0,0995 tCO.e tCO,e
Elektrik (Irak) 0,6805 tCO,e tCO,e
Elektrik (Pakistan) 0,3957 tCO,e tCO,e
Elektrik (Tacikistan) 0,0606 tCO2e tCO2e
Elektrik (Tlirkmenistan) 0,7608 tCO,e tCO,e
Elektrik (Ozbekistan) 0,4833 tCOze tCO.e
Elektrik (Banglades) 0,5913 tCO,e tCO,e

Tiiketilen Operasyonel Enerji (GJ) Kullanilan enerji donustmleri asagidaki hesaplamalar

Mesrubat Grubu'nun dogrudan enerji tiiketimi kullanilarak gerceklestirilmistir;

kapsaminda dogal gaz, dizel, ham petrol, LPG,

sirket araglarinda kullanilan motorin ve benzin ile is Hesaplamada kullanilan net kalorifik degerler asagidaki

makinelerinde kullanilan LPG tiketimlerinden olusan tabloda yer verilmistir;

birincil yakit kaynaklari GJ cinsinden raporlanmaktadir.

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Referans
Dogal Gaz 48,00 kcal/m? IPCC
Motorin 43,00 kcal/kg IPCC
Benzin 44,30 kcal/kg IPCC

LPG 47,30 kcal/m?3 IPCC
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Tiiketilen Sebeke Elektrigi (%)

Tiketilen Sebeke Elektrigi (%) gostergesi, raporlama
doéneminde gevresel gostergeler kapsamindaki Mesrubat
Grubu sirketlerinin operasyonlarinda kullanilan toplam
enerji (GJ) icinde sebekeden temin edilen elektrik
enerjisinin (GJ) oranini gdstermektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Tiiketilen Toplam Sebeke Elektrigi (GJ) / Tiiketilen Toplam
Enerji (GJ)

Tiiketilen Yenilenebilir Enerji (%)

Tiiketilen Yenilenebilir Enerji (%) gostergesi, raporlama
doneminde cevresel gostergeler kapsamindaki grup
sirketlerinin operasyonlarinda kullanilan toplam enerji
(GJ) icinde venilenebilir kaynakli enerjinin (GJ) oranini
gostermektedir..

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Tiiketilen Toplam Yenilenebilir Enerji (GJ) / Tiiketilen Toplam
Enerji (GJ)

Yiiksek veya Asin Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen
Toplam Su (%)

Raporlama déneminde, su stresi “Yiksek” veya “Asiri Yiksek”
olan bolgelerde sebekeden ¢ekilen toplam su miktarinin
Mesrubat Grubu tarafindan sebekeden ¢ekilen toplam su
miktarina oranini ifade etmektedir..

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen Toplam Su ()
/ Mesrubat Grubu Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam Su ()

Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen
Toplam Su () / Mesrubat Grubu Tarafindan Sebekeden Cekilen
Toplam Su ()

Yiiksek veya Asini Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen
Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Ylksek" veya “Asiri
Yuksek” olan bolgelerde tuketilen toplam su miktarinin
Mesrubat Grubu tarafindan tiketilen toplam su miktarina
oranini ifade etmektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tiiketilen Toplam Su (m?) /
Tiiketilen Toplam Su (m?)

Asirt Yiiksek Su Stresi Olan Boigelerde Tiiketilen Toplam Su
(m?) / Tiiketilen Toplam Su (m?)

Havzalara Geri Kazandirilan Su Orani (%)

Raporlama doneminde, Mesrubat Grubu tarafindan
yuratdlen su geri kazanimi, yeniden kullanim, aritilmis
suyun dogaya desarji, yagmur suyu hasadi, yeralti suyu
besleme, havza iyilestirme veya benzeri su yonetimi
projeleri kapsaminda ilgili havzalara geri kazandirlan
toplam su miktarinin, Mesrubat Grubu tarafindan
tlketilen toplam su miktarina oranini ifade etmektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Havzalara Geri Kazandirilan Toplam Su Miktari (m?) / Tiiketilen
Toplam Su (m?) x 100

Su Tasarrufu Miktar (m?)

Raporlama doneminde, Mesrubat Grubu tarafindan
yurutdlen su verimliligi, yeniden kullanim, geri kazanim,
proses iyilestirme, kayip-kacak azaltimi veya benzeri su
yonetimi uygulamalari sonucunda, 6nceki duruma veya
belirlenen referans senaryoya kiyasla azaltilan toplam su
tlketimi miktarini ifade etmektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Referans Su Tiiketimi / Tiiketim Senaryosu (m’) - Raporlama
Déneminde Gerceklesen Su Tiiketimi (m?)

Su Kullanim Orani (L/L)

Raporlama doneminde, Mesrubat Grubu tarafindan
operasyonlar kapsaminda tim kaynaklardan (sebeke,
yeralti/yiizey suyu, tanker vb.) kullanilan toplam su
miktarinin, ayni donemde Uretilen toplam rlin hacmine
oranini ifade etmektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Kullanilan Toplam Su Miktari (L) / Uretilen Toplam
Urtin Hacmi (L)

Bira Grubu

Kapsam 1 — Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Bira Grubu icin Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Sera
Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi'na uygun olarak finansal kontrol ilkesiyle
sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan
enerji tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 sera
gazi salimlarinin hesaplamalarinda, kullanilan emisyon
faktorleriigin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin
IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda ver
alan 100 yillik Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri
ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit
tuketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O
gazlarini kapsamaktadir.
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Kategori co, CH, N,0 Birim Referans
Dogal Gaz 56.100 0,02700 0,00000058 tCOL/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
LNG 64.200 0,0810 0,02730 tCO,/T]) IPCC 2006 - Stationary Combustion
CNG 56.100 0,02700 0,16380 tCO2/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Sabit Yanma - Isi Fuel Oil 77,40 0,0810 0,02730 tCO,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Motorin 74,10 0,0810 0,16380 tCO./T] IPCC 2006 - Stationary Combustion
Biyogaz 0,0081 0,16380 tCOL/TJ IPCC 2006 - Stationary Combustion
Benzin 69,30 0,0810 0,02730 tCO,/T) IPCC 2006 — Stationary Combustion
Buhar 0,00016906 0,00000109 0,16380 tCO,/KWh DEFRA
eneratir / CHP Motorin 74,10 0,0810 0,00000058 tCO,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Fuel Oil 77,40 0,0810 0,16380 tCO,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
R134A 1.530,00 GWP IPCC AR6
R22 1.960,00 GWP IPCC AR6
R32 771,00 GWP IPCCAR6
R410 2.256,00 GWP IPCC AR6
R404 4.728,00 GWP IPCCAR6
R407 A 1.923,00 GWP IPCC ARG
Sogutucu Gazlar / Diger R407C 1.908,00 GWP IPCC ARG
Kimyasallar R432 GWP IPCC ARG
Fire CO2 1,00 0,00 GWP IPCC AR6
Fire HFC 227ea 3.600,00 0,00 GWP IPCCAR6E
Circuit Breaker SF6 24.300,00 0,00 GWP IPCC AR6
R290 0,02 0,00 GWP IPCC ARG
R507 3.985,00 0,00 GWP IPCC ARG
R717 0,00 0,00 GWP IPCC ARG
LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCOo,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Forklift Benzin 69,30 0,0810 0,16380 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Motorin 74,10 0,0810 0,16380 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
LPG 63,10 1,6740 0,05460 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Sirket Araglan Benzin 69,30 0,6750 2,18400 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Motorin 74,10 0,1053 1,06470 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
Diger 63,10 0,02700 0,02730 tCO,/T) IPCC 2006 — Mobile Combustion
LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCO,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Yardimcr Makineler NG/LPG 63,10 0,0270 0,02730 tCOo,/T) IPCC 2006 - Stationary Combustion
Acetylene 0,00351 tCo,/m? 2012 Climate Registry Default Emission Factors
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Kapsam 2 — Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Bira Grubu icin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera
Gazi Protokolt Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi'na uygun olarak finansal kontrol ilkesi
cercevesinde, satin alinan/sebekeden temin edilen

elektrik, 1s1, buhar ve sogutma tuketiminden kaynaklanan

dolayl emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar GHG

Protokoli'niin lokasyon temelli ve (varsa) piyasa temelli
yaklasimlarina gore yapilir; emisyon faktorleri icin Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanli

> on

gl

Tiirkiye Elektrik Uretimi

ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00)" ve Defra GHG
Conversion Factors gibi kaynaklar referans alinmaktadir.
Hesaplamaya dahil edilen sera gazlar CO,, CH, ve N,O"dur.

*1: Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00 https://enerjigov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evrelebC4%BOKlim/ 4 C4%BOKlimDe%C4%OFi%C5%9Fikli%C4%9Fi/
EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_ Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_ Faktorleripdf
*2: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set ()

Envanter Kaynagi

Emisyon Faktorii

Emisyon Faktorii Birim

Emisyon Verisi Birim

Elektrik (Tiirkiye) 0,4232 tCO,e tCO,e
Elektrik (Azerbaycan) 0,4354 tCO,e tCO,e
Elektrik (Urdiin) 0,3801 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kazakistan) 0,4891 tCO2e tCOze
Elektrik (Kirgizistan) 0,0978 tCO,e tCO,e
Elektrik (Irak) 0,6645 tCOze tCOze
Elektrik (Pakistan) 0,3473 tCO,e tCO,e
Elektrik (Tacikistan) 0,0551 tCO,e tCO,e
Elektrik (Tlirkmenistan) 0,6748 tCO,e tCOe
Elektrik (Moldova) 0,3700 tCO,e tCO,e
Elektrik (Kazakistan) 0,8100 tCOze tCOze
Elektrik (Giircistan) 0,1150 tCO,e tCO,e
Elektrik (Ukrayna) 0,3100 tCOze tCOze
Elektrik (Ozbekistan) 0,5247 tCO,e tCO,e

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Cekilen

Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Ylksek" veya “Asiri
Yiksek" olan bolgelerde sebekeden ¢ekilen toplam su
miktarinin Bira Grubu tarafindan sebekeden ¢ekilen
toplam su miktarina oranini ifade etmektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Sebekeden Cekilen Toplam Su
(hl) / Bira Grubu Tarafindan Sebekeden Cekilen Toplam Su (hi)

Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Boligelerde Sebekeden Cekilen
Toplam Su (hi) / Bira Grubu Tarafindan Sebekeden Cekilen

Toplam Su (hl)

Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen

Toplam Su (%)

Raporlama doneminde, su stresi “Ylksek" veya “Asiri
Yuksek” olan bolgelerde tiketilen toplam su miktarinin
Bira Grubu tarafindan tiketilen toplam su miktarina

oranini ifade etmektedir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Yiiksek Su Stresi Olan Bélgelerde Tiiketilen Toplam Su (hl) /
Bira Grubu Tarafindan Tiiketilen Toplam Su (hi)

Asiri Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tiiketilen Toplam Su (hi)
/ Bira Grubu Tarafindan Tiiketilen Toplam Su (hl)
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HI Basina Su Yogunlugu (hi/hl)

Raporlama doneminde Grup'un gevresel gostergeler
kapsamindaki sirketlerinde operasyonel ve operasyon dis|
genel kullanim amagl toplam su tiketiminin, ayni donem
icecek tretim hacmine (hl) oranini ifade eder. Su tiiketimi
aylik olarak faturalar lzerinden, baslica belediye/tesis
sebekesinden temin edilen su miktarlari esas alinarak izlenir.

Hesaplama yontemi asagidaki gibidir:
Toplam Su Tiiketimi Miktari (hl) / Toplam Uretim Hacmi (h)

Onemli Muhakemeler ve 6Igiim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma strecinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi ile sera gazi emisyonlarinin tespiti ve
raporlanmasina yonelik degerlendirmelerde tst yonetim
tarafindan muhakeme yetkisi kullaniimistir. Ayrica, dogrudan
olcllemeyen ve hesaplanamayan bazi veriler igin varsayim
ve tahminlerden yararlaniimistir. Bu varsayim ve tahminler
Grup sirketleri ve deger zinciri dikkate alinarak ileriye donuk
bilgiler veya veri sinirlamalari gercevesinde uygulandi. Her bir
emisyon kaynagi icin uygun hesaplama yontemleri belirlendi
ve raporlama sirecinde uygulanmustir.

Finansal 6nemlilik stirecinde, faaliyet gdsterilen her

sektor grubunun ozellikleri gozetilerek, finansal etkiler

de degerlendirmeye alinmistir. Onemli risk ve firsatlarin
belirlenmesinde gerceklesme olasiligl, potansivel etki dizeyi,
ortaya ¢ikma stiresi ve is modeli izerindeki etkiler dikkate
alinmistir. FAVOK'(i etkileme potansiyeli olabilecek 3 sektor
grubu oncelikle dikkate alinarak degerlendirme Grup bazinda
konsolide olarak gerceklestirilmistir.

Perakende Grubu'nda asir hava olaylarinin finansal
etkilerine iliskin degerlendirmeler, Perakende Grubu'nun
tedarik zinciri ve operasyonlari tzerindeki olasi etkiler
ile bu etkilerin finansal sonuclarina yonelik kisa, orta ve
uzun vadeli tahminlere dayanmaktadir. Bu kapsamda
kullanilan RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolar, iklim

degisikliginin asiri hava olaylarinin siklig ve siddeti
tzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
kullanilimakta olup iklim projeksiyonlarinin dogasindan
kaynaklanan cesitli belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler,
iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen

hava modelleri ve gelisen iklim kosullari nedeniyle dogal

ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansivel
beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Mesrubat Grubu'nda, raporun hazirlanma strecinde, iklim

ve surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile
raporlanacak onemli bilgilerin tespit edilmesi sureci de

dahil olmak tizere gesitli alanlarda tst yonetim tarafindan
muhakeme yetkisi kullaniimistir. Ayrica, dogrudan
olculemeyen veya hesaplanamayan bazi veriler icin varsayim
ve tahminlerden yararlaniimistir. S6z konusu varsayim

ve tahminler, tim deger zinciri dikkate alinarak ileriye

donuk bilgiler ve mevcut veri sinirlamalari cergevesinde
uygulanmistir.

Bira Grubu'nda iklimle ilgili aciklamalar; operasyonel
veriler, deger zinciri paydaslarindan elde edilen bilgiler,
kamuya acik kaynaklar ve uluslararasi metodolojiler
kullanilarak hazirlanmaktadir. Kullanilan veri, varsayim,
tahmin ve senaryolar; TSRS gereklilikleri, bilimsel
gelismeler ve operasyonel degisiklikler dogrultusunda
duzenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
guncellenmektedir.

Veri erisimindeki kisitlar, deger zincirine iliskin veri olgunlugu
farkliliklari ve slrddrtlebilirlik konularinin gelecege

yonelik niteligi nedeniyle ol¢im belirsizlikleri ortaya
¢ikabilmektedir. Bu nedenle dogrudan 6lgumuin mumkin
olmadig durumlarda uluslararasi metodolojiler, sektor
karsilastirmalari ve makul varsayimlar esas alinarak tahmin
yontemlerinden yararlaniimaktadir.

iklimle Baglantili Risklerin Onemlilik Siireci
iklimle baglantil risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde;

gerceklesme olasilig), etki diizeyi, zaman ufku ve is

modeli izerindeki potansiyel etkiler dikkate alinmaktadir.
Degerlendirme surecine iklim senaryolar, finansal onemlilik,
sektor dinamikleri, dizenleyici gelismeler ve stratejik
oncelikler entegre edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari icin Organizasyonel Sinir

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda finansal kontrol
yaklasimi esas alinmakta olup, konsolidasyon kapsamindaki
bagli ortakliklar, istirakler ve is ortakliklar degerlendirmeye
dahil edilmektedir. Boylece cevresel performans verileriile
finansal raporlama arasinda tutarlilik saglanmaktadrr.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Emisyon hesaplamalarinda veri kullanilabilirligi ve veri
kalitesine bagli olarak farkl metodolojiler uygulanmaktadir.
Ozellikle deger zinciri emisyonlarinda miimkiin olan
durumlarda tedarikci bazli veriler kullanilmakta ve her
emisyon kaynag i¢in en uygun hesaplama yaklasimi tercih
ediimektedir.

Senaryo Analizleri

Senaryo analizleri, uluslararasi kabul gormus

iklim senaryolari ve sektorel projeksiyonlar esas

alinarak gerceklestirimektedir. Analizlerde kullanilan
makroekonomik, teknolojik ve dlizenleyici varsayimlar
belirlizaman ufuklar kapsaminda degerlendirilmekte olup,
gelecekteki gelismelere bagli olarak giincellenebilmektedir.
Senaryo analizlerinin dogasi geregi belirli diizeyde belirsizlik
icerdigi kabul edilmektedir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerin ol¢lilmesi ve raporlanmasi kaginiimaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icermektedir. Grup
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden gorus beyani disundlebilir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na,

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na,

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'nin (“Sirket") ve

bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila

ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1
"Sirdrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hikumler" ve Tirkiye Strdrdlebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar"a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurdlebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli gtivence denetimini Gstlendik.

Glvence denetimimiz, Surddrdlebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak ydrdtdlen calismanin
Ozeti” bashgi altinda aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye
Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS")'na gore
hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, 56. ila 67. sayfalari arasinda

ver alan "Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari” bashg|
altinda aciklandigl tzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iIi;kin Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

» Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen
Surdurdlebilirlik Bilgileri'min hazirlanmasiyla ilgili ig
kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi;

= ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik
raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirddirdilebilirlik
raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh
Giivence Denetimine iliz;;kin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli
onemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir
glvence elde etmek icin glivence calismasini planlamak
ve yuridtmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

= Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Grup'un i¢ kontroltnin etkinligi hakkinda bir glivence
sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata
ve hile kaynakl dnemli yanlislik risklerini tanimlamak
ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
proseddrleri yerine getirilmistir.

= SUrdurdlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislk icerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler
tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler,
sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi
veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlishg
tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishgi
tespit edememe riskinden daha ylksektir.

Yanlhisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlslhiklarin,
tek basina veya toplu olarak, Surdurdlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul odlglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surddrdlebilirlik Bilgileri
hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi
adina Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma surecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi
3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi

veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence
Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gtivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli givence denetimini
gerceklestirdik.



ANADOLU GRUBU
2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

pwc

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dabhil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkimlerine ve diger etik
hikdmlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta

ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite yonetim
sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgciler ve
strddrdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz
ve cok disiplinli bir ekip tarafindan ydritdlmdstir. Grup'un
iklim ve sirddrdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye
yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahismanin
Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya
cikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. Strdurdlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl glivence
denetimini ydratirken:

» Grup'un anahtar kanumdaki kidemli personeliile
raporlama donemine ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak
icin gérismeler yapilmis;

= Surddrulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve
incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullaniimis;

= Surddrdlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve
sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

= Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiylailgili Grup'un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

= Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup

olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un
tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

» Grup’un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte
finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirli gtivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik
ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden
farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli
guvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi,
makul glivence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden onemli 6lgtide daha disuktdr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S..

Baran Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Agustos 2026
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