VESTEL ELEKTRONIK TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

[N



G

NDEKILER

RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI ......ccceeutieniiuniieniinniinniianiinneeanccannes 4
Raporlama Cercevesi ve Standartlar ..........ooeviiiiiiiiiinii e 4
RAporlama Kapsami c..u. e 5
Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1ve 2) Raporlama Yaklagimi ...............o..... 5
Faydalanilan Muafiyetler.........oouiiiiiii e 5
Muhakeme ve Belirsizlikler .........covouiiiiiiiiiiii e 6

KISACA VESTEL ELEKTRONIK .....uuvveeiirrrreeeeereeeeeesssueeeesssseeessssnnseessssnnaeeens 7
Vestel Elektronik’in Ortaklik YapIsi.....ueveenieiiiiiieee e 7

YONETISIM ...ineirieeiieiieeeeeeiieeeeeeineeeeecssneeesessssessssssasessssssssesssssasssssnssans 8
YONEtigim YAPIQIT «.evenee e e 8

YONEtim KUrUIU. .. 8
Kurumsal Risk Yonetimi BIUMU.....uveueeniiniiiieiiiiiiiieieciecicenen, %
Riskin Erken Saptanmast KOmitesi........eueueueueinineieeniniiiininenenenen. 9
SUrdurilebilirlik KOmItesi ....e.ueuneeniiiiiiiieie e 9
Surdirilebilirlik MOAOrIOGU «.cenvneeneneieeee e 10
Zorlu Holding Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu ........c..c.eeean.ee. 10
Yénetisim Yapisini Destekleyen Temel Roller ve Sorumluluklar............ il
YetkinlKIEr .. ceueen e 1
Ucretlendirme . ...ooeeeeee e 12
R 1 PP PP 12
Zaman UFUKIOr ... e 13
Senaryo ANGlZIEri .. ..uee e 13
iklimle ilgili Risk ve FIrsatlar...........vueeeeeeieiiiiice e 16

STRATEJi VE KARAR ALMA ........cuvriiiiieieeeeeeineeeesesseeessssssaesesssssasesssssnaens 24
iklim Risklerin ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri.............. 28
I DIrENGIlIGi ... e e 28
Kirlgan Varlklar ... e 29

RISK YONETIMI.ccuuureeieiiiereeeniieeeeeesineeeeessseeeesssseeeessssseeesssnssessssnnnessnns 31
Risk ve Firsatlarin Yonetimi Yaklagimi....e.eeenieiieieinnneieieieeeieieeeenen 31
Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi ..... 32

METRIKLER VE HEDEFLER.....cccccovutteeerrureeeesernneeeesssseeeeesssseeeesssssesesssnaaees 34
MEETIKIET .. e e 34
HEdeflEr . e e 35
Sektorel Metrikler. ... ...oc.iu e 37






RAPOR HAKKINDA VE
SUNUM ESASLARI

Raporlama Cercevesi ve Standartlar

Bu rapor, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya
“Sirket”) tarafindan hazirlanmis olup, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) uyarinca yayimlanan
TSRS 1 - Genel HukUmler gereklilikleri dikkate alinarak ve TSRS 2 - Genel Aciklamalar Standardi temel alinarak

raporlanmistir.

Bu rapor, 10cak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap dénemi esas alarak hazirlanmistir. TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu yil sonu finansal raporlart ile baglantili bilgi icermektedir ve bu finansal raporlarla birlikte
okunmalidir. Turk Ticaret Kanunu'nun 70.maddesi uyarinca yil sonu finansal tablolarin TL olarak hazirlanmasi ve
TSRS S124.madde uyarinca TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporunda sunum para birimi kullaniimasi gerektigi
icin, surdurulebilirlik ile ilgili finansal bilgiler ilgili finansal tablolarin sunum para birimi olan Tork Lirasi cinsinden

sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmis konsolide
finansal tablolar ile bu TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu birbirini tamamlayici niteliktedir. Strdirilebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalar, bu hususlarin Sirket’in is modeli, stratejisi, finansal performansi ve finansal
durumu Uzerindeki mevcut ve beklenen etkilerinin anlasiimasini desteklemek amaciyla sunulmustur. Risk ve firsat
degerlendirme sireci raporlama déneminde ydnetim tarafindan yeniden gézden gecirilmis ve gincellenmistir. Bu
kapsamda, risk ve firsat envanteriile bunlarailiskin agiklamalar; sirketinis modeli, stratejisi ve deger zinciri Gzerindeki
etkilerinin daha etkin yansitiimasi amaciyla icerik, sunum ve siniflandirma agisindan yeniden degerlendirilmistir.
Ayrica, s6z konusu risk ve firsatlarin olasi finansal etkileri kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar dikkate alinarak
analiz edilmis ve agklamalar bu dogrultuda gelistirilmistir. Bununla birlikte, gerceklestirilen degderlendirmeler
sonucunda sirketin iklim degisikligi ve surdurulebilirlikle iligkili temel risk ve firsatlarinda 6nceki raporlama dénemine
kiyasla herhangi bir degisiklik bulunmamakta olup yapilan gincellemeler agiklamalarin kapsami, detay seviyesi
ve finansal etkilerin sunumuna yéneliktir. Bu kapsamda, kullanicilarin Sirket’in genel performansini ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini butincil bir sekilde degerlendirebilmeleri icin bu raporun TFRS’ye gdre hazirlanan

konsolide finansal tablolar ve ilgili dipnotlar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Sirket, faaliyetlerini etkileyebilecek sturdirilebilirlik ile ilgili riskleri olagan risk yénetimi sireclerinin bir parcasi
olarak degerlendirmistir.

Onenmlilik degerlendirme sireci, Ust yonetim diizeyindeki strdurilebilirlik komitesi tarafindan sirket binyesindeki
diger yénetim kademelerinin katkilari alinarak yiritulmustor. Surecin ciktilari, strdirilebilirlik komitesi tarafindan

dogrulanmis ve onaylanmistir.

Onenmlilik degerlendirmesinde iki agsamali bir streg izlenmistir:
e Asama 1: Kisa, orta ve uzun vadede sirketin beklentilerini etkileyebilecedi makul olarak beklenen

surdurdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi.
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e Asama 2: Belirlenen surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara iliskin yapilmasi gereken agiklamalarin tespiti

suretiyle 6nemli bilginin belirlenmesi.

Bu sUrecin amaci, sirketin beklentilerini etkilemesi makul olarak beklenen surdirilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin yani sira, genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek bilgilerin

belirlenmesidir.

Sirket, risk ve firsatlarin belirlenmesini de iceren 6nemlilik degerlendirmesini tamamlamistir. Dénem icinde meydana
gelen olaylar veya degisiklikler olmasi durumunda, dnemliligin belirlenmesi strecinin bir parcasi olarak dikkate

alinmaktadir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal dnemliliginin dederlendiriimesinde niceliksel ve nitel kriterleri
birlikte dikkate almaktadir. Finansal etkilerin degerlendiriimesinde, Sirket’in bUyUkligu, faaliyetlerinin niteligi
ve ilgili risk veya firsatin finansal performans Uzerindeki potansiyel etkisi esas alinmaktadir. Bununla birlikte,
stratejik, duzenleyici, operasyonel veya itibar etkisi yaratabilecek konular, finansal etkileri sinirli olsa dahi ayrica

degerlendirilmekte ve ilgili gérilmesi halinde raporlanmaktadir.

Vestel Elektronik, iklimle baglantili risk ve firsatlart kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun (10-20 yil) vadeli zaman

ufuklarinda degerlendirmekte ve bu siniflandirmayi stratejik ve finansal planlama streclerine entegre etmektedir.

Bu TSRS Raporu, Kamu Gdzetim Kurumu (KGK)’'nun 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayil Resmi Gazete’de yayinlanan
“Torkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” ve “Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarinin Belirlenmesi Hakkinda Kurul Karar” htkUmleri uyarinca Torkiye

Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Raporlama Kapsami

iklimle ile ilgili riskler ve firsatlar, Vestel Elektronik ve finansal kontroliine sahip oldugu diger sirketleri
kapsayacak sekilde ele alinmistir. Risk ve firsatlarin tanimlanmasinda, Sirket’in deger zinciri boyunca énemli etki
alanlarina ve finansal etkilerine gére dnceliklendirme yapilmistir. Raporlama kapsaminin belirlenmesinde finansal
kontrol yaklagimi esas alinmistir. Bu yaklasimin tercih edilmesinin temel nedeni, iklimle ilgili aciklamalarin Sirket’in
konsolide finansal tablolarinda TFRS 10 uyarinca esas alinan kontrol tanimiyla tutarli olmasinin saglanmasi;
bu sayede finansal ve surdurulebilirlik raporlamalar arasinda karsilastinlabilirligin ve denetime elverisliligin
korunmasidir. Bu kapsamda raporlamaya dahil edilen bagli ortakliklarin listesi, Sirket’in 2025 yilina ait konsolide
finansal tablolarinin 1 no’lu dipnotunda yer alan konsolidasyon kapsamiyla birebir aynidir. Operasyonel kontrolde
olup finansal kontrol kapsami disinda kalan, iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan 8nemli olabilecek herhangi bir

varlik bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1 ve 2) Raporlama Yaklagimi

Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, GHG Protokoli’nin “finansal kontrol yaklasimi” esas alinmistir.
Bu kapsamda, Vestel Elektronik’in finansal kontroline sahip oldugu sirketlerin faaliyetleri Kapsam 1 ve 2
emisyon raporlamasina dahil edilmistir. Finansal kontrol kapsaminda yer almakla birlikte, toplam emisyonlar
Uzerindeki etkisi 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda 6nemsiz bulunan yurt disi istirakler bu raporlama déneminde

hesaplamalara dahil edilmemistir. Hesaplamalara sirket ve asagida listelenen bagl ortakliklar dahil edilmistir.

+ Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
+ Vestel Mobilite Sanayi ve Ticaret A.S.
+ Vestel Ticaret A.S.

Faydalanilan Muafiyetler
TSRS 1 uyarinca, bu raporda yalnizca TSRS kapsaminda aciklanmasi zorunlu olan bilgiler yer almakta olup, ilgili

verilerin bulunmamasi, givenilirliginin saglanamamasi veya orantisiz caba gerektirmesi durumlarinda

VESTEL ELEKTRONIK

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

3]



belirli aciklamalarda gecis muafiyet uygulanmistir. Bu gibi durumlar acikca belirtiimis ve gerekeeleri aciklanmistir.

Bu baglamda, asagidaki konulara iliskin bilgiler bu raporlama déneminde kapsam disinda birakilmigtir:

o iklimle baglantili olmayan sirdirilebilirlik riskleri ve firsatlari: Mevcut raporlama déneminde
yalnizca iklimle baglantili riskler ve firsatlar degerlendirilmis olup, sosyal, yénetisim veya diger sordurilebilirlik
konularla baglantili risklerin sistematik olarak tanimlanmasi ve analizine yénelik calismalar devam etmektedir.
Bu nedenle, TSRS 2’nin 21(a) paragrafi kapsaminda tanimlanan diger strdirilebilirlik konularina iliskin

risk ve firsat agklamalari bu dénem icin paylasilmamistir.

¢ Kapsam 3 sera gazi emisyonlari: Vestel Elektronik, bu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini TSRS

gecis muafiyetinden faydalanarak kamuya acik olarak sunmamistir.

¢ Raporlama tarihi: Vestel Elektronik, 31 Aralik 2025 dénemine ait TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu’nu,
1Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolarini agikladktan sonra yayimlamaktadir.

Muhakeme ve Belirsizlikler

TSRS raporlamasinda, finansal etkiler, senaryo projeksiyonlari ve varsayimlar icin ¢esitli kaynaklardan
faydalanilmaktadir. Bu varsayimlar ve degerlendirmeler, sordurulebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler
ve diger ilgili faktdrler dogrultusunda dizenli olarak gézden gecirilmekte ve gincellenmektedir. Raporlanan
verilerin dogrulugunu ve tutarliigini saglamak amaciyla yapilan tom degerlendirmeler, mevcut veri kalitesinin
iyilestirilmesi, metodolojilerin strekli gelistirimesi ve sektérel uygulamalarla uyumlu hale getirilmesi hedeflenmistir.
Veri erisimindeki sinirlamalar, kullanilan varsayimlar ve raporlama metodolojilerindeki degisiklikler projeksiyonlarin

kesinligini etkileyebilecek faktérlerdir.

Bu degerlendirmelerde, sektor ortalamalari ve uluslararasi kabul gérmis standartlar kullanilarak belirsizlikler ve
tolerans araliklar hesaplanmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, GHG Protokoli’ne uygun sekilde,

finansal kontrol yaklasimi esas alinmis olup yalnizca sirketin finansal kontrolindeki faaliyetler raporlanmaktadir.

Raporlanan  veriler, emisyon foktorleri ve faaliyet verileri oranlarindaki degisikliklere karsi duyarlidir. Bu
degisiklikler, sonuclarin anlamli bir sekilde farklilasmasina yol acabilir. Ozellikle, kiresel ve yerel iklim politikalari,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi ve teknolojik yeniliklerin hizindaki degisimler gibi unsurlar
projeksiyonlarin belirsizligini artirmaktadir. Ayrica tUketici tercihlerinin dinamik ve degisken yapisi Vestel'in ézellikle
sUrdurulebilir ve distk karbonlu Grinlerine olan talebin tahminini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, sirdurilebilirlikle
ilgili projeksiyonlar ve senaryo analizleri belirtilen tolerans araliklar icinde degerlendirilmektedir. Vestel Elektronik,
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar senaryo bazli degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, enerji politikalari,
karbon fiyatlamasi, teknolojik gelismeler ve bolgesel cevresel risklerin g6z 8niinde bulundurulmasiyla yapiimaktadir.
Senaryo analizlerinin dogrulugu, kullanilan varsayimlar ve belirsizliklerin yénetilmesiyle daha saglam bir temele

oturtulmaktadir.

Finansal etkilerin degerlendirilmesinde, Sirket’in buyuklugu, faaliyetlerinin niteligi ve ilgili risk veya firsatin finansal
performans Uzerindeki potansiyel etkisi esas alinmaktadir. Bununla birlikte, stratejik, dizenleyici, operasyonel
veya itibar etkisi yaratabilecek konular, finansal etkileri sinirli olsa dahi ayrica degerlendiriimekte ve ilgili
gorilmesi halinde raporlanmaktadir. Bu metodoloji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal raporlama sureglerine
entegrasyonunu giclendirmeyi ve sirketin cevresel sordurulebilirlik taahhtdint somutlastirmayr hedeflemektedir.
Risk ve firsatlarin finansal etkileri enflasyon TMS 29 hesaplamasi olmadan yapilmigtir.

Vestel Elektronik, strdirilebilirlik aciklamalarinin dogrulugunu ve givenilirligini artirma yéninde ¢alismalar
surdurmektedir. Veri toplama ve analiz streglerinin daha saglam temellere oturtulmasiyla ve sektérel

uygulamalarin gelismesiyle birlikte, belirsizliklerin zaman icinde azalmasi beklenmektedir.
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KISACA VESTEL ELEKTRONIK

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel”, “Vestel Elektronik”, “Vestel Sirketler Grubu” veya “Sirket”);
12 bini askin ¢alisani ve 20’si yurt disinda olmak Uzere toplam 31 sirketten olusan kiresel yapisiyla, beyaz
esyadan elektronige, mobiliteden ve dijital Urinlere kadar genis Grin gamini 160’tan fazla Glkeye teknolojilerini

ulastirmaktadir.

Vestel'in Uretim UssU Vestel City, EndUstri 4.0 déntsUmU ve tam otomasyon hedefiyle akilli fabrika konseptinin
dunyadaki en ileri drneklerinden birini sergilemektedir. Bu devasa tretim kapasitesi, cirodan yaklasik %3 pay alan
Ar-Ge yatinmlari ve 1.443 kisilik uzman Ar-Ge kadrosuyla desteklenmektedir. Vestel, sahip oldugu tretim gicing,
yapay zekd, loT, EndUstri 4.0 ve dijital ddndstm alanlarindaki yetkinlikleri ile destekleyerek global pazarlarda 6ne

ckmaktadir.

27 yildir araliksiz elektrik elektronik sektérinde Turkiye’nin ihracat sampiyonu unvanini koruyan Vestel;
iskandinavya’dan Kuzey Amerika’ya uzanan stratejik yatirimlar ve kiresel is ortakliklaryla, dinya teknoloji

pazarinda oyun kuruculardan biri olma roluni Ustlenmektedir.

Dinyanin dnde gelen 6zgin tasarm Ureticilerinden (ODM) biri olan Vestel, bu stratejik yetkinligini kuresel
pazarlardaki operasyonel derinligi ve gicli is ortakliklariyla pekistirmektedir. Toshiba, Sharp, Daewoo, JVC ve
Telefunken gibi dinya devi markalarla gergeklestirilen kapsamli lisans anlasmalar cercevesinde; tasarimdan

Uretime, pazarlamadan satisa kadar tim surecleri uctan uca ydneten merkezi bir gic olarak faaliyet géstermektedir.

Torkiye TV ve beyaz esya pazarindaki énemli Ureticilerden biri olma konumunu strdiren Vestel, sahip oldugu
marka degerini uluslararasi arenada da kanitlamaktadir. Sirket, kiresel marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan hazirlanan "Turkiye’nin En Degerli Markalari 2025 arastirmasinda ilk dért marka arasinda yer

alarak, sektérdeki konumunu bir kez daha tescillemistir.

Gelecegin yasam bicimlerine yon veren Vestel; inovasyon, tasarim ve strdurilebilirlik ekseninde sekillendirdigi
Urin portfdylyle buginin ihtiyaclarini karslamanin &tesine gecerek yarinin dinyasi icin buginden calismaya

devam etmektedir.

VESTEL ELEKTRONIK’IN ORTAKLIK YAPISI*

U NOMiNAI: SERMAYEDEKI
PAY TUTARI (BiN TL) PAYI (%)
Zorlu Holding A.S. 177.019 52,77
Diger Ortaklar (Halka Acgik) 158.437 47,23
Toplam 335.456 100,00

* Tablodaki veriler 01.01.2025-31.12.2025 tarih araliginda gecerli olup, 11.03.2025 tarihinde kamuya agklanmistir.

Vestel Elektronik’in cikarilmis sermayesi 335.456.275,00 Tork Lirasi olup, beheri 1kurus nominal degerli
33.545.627.500 adet paydan olusmaktadir. Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadr.
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YONETISIM

Vestel Elektronik’te surdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin en Ust dizeyde gézetimi Yonetim
Kurulu (YK) tarafindan saglanmaktadir. Bu yapi, Yonetim Kurulu dizeyinde faaliyet gdsteren Strdurilebilirlik
Komitesi tarafindan sekillendiriimekte olup; Komite’nin kararlarn Yénetim Kurulu’na raporlanarak stratejik karar
alma streclerine katki saglamaktadir. Surdurilebilirik Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emin Atag
(Komite Baskani) ve Yénetim Kurulu Uyesi Cem Kéksal’dan (Komite Uyesi) olusmaktadir. Strdurilebilirlik Komitesi
calismasi esaslarina buradan ulasilabilir. Komitenin altinda dogrudan CEO’ya bagl olarak faaliyetlerini sirdiren
Surdurilebilirlik MGdurlugo bulunmakta, ayrica Kurumsal Risk Yénetimi ve Ic Kontrol yapilariyla yakin is birligi icinde
calisilmaktadir. Bu sayede iklimle ilgili risklerin sirket stratejilerine entegre edilmesi saglanmakta, sordurtlebilirlik

konulari organizasyon genelinde sahiplenilmektedir. (TSRS 1: Paragraf 26, TSRS 2: Paragraf 5)

iklimle baglantili risk ve firsatlarin Ust dizeyde nasil yénetildigini ve organizasyonun bu strecleri nasil gézetledigini
gostermek amaciyla, Vestel Elektronik’in yonetisim yapisina iliskin bilgiler asadida detayli olarak sunulmustur.
Bu kapsamda hem Yoénetim Kurulu’nun hem de Ust yénetimin sorumluluklari, gézetim sikligi, beceri ve kapasite
degerlendirmeleri ile performans hedeflerinin belirlenme strecleri agiklanmistir.

(TSRS 1: Paragraf 27, TSRS 2: Paragraf 6)

Yonetisim Yapilari

Yénetim Kurulu

Vestel Elektronik’te surdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin en Ust dizeyde gézetimi Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Strdirilebilirlik Komitesi'nin calismalan hakkinda bilgi ve toplanti sonuglari,
Komite Bagkani tarafindan takip eden ik toplantida Yénetim Kurulu’na sunulmakta, bdylece Yénetim Kurulu bu

konularda karar alma streclerine dogrudan dahil olmaktadir.

Yénetim Kurulu, strdurilebilirlik stratejilerinin onaylanmasi, risk yénetim politikalarinin ve iklimle ilgili hedeflerin
degerlendirilmesi gibi kritik gérevlerde bulunarak, Sirketin uzun vadeli dayanikliigini artirma yéninde stratejik
yonlendirme saglamaktadir. Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan olusturulan toplanti tutanaklar ile streg seffaf

ve izlenebilir bir yapida yUrotdimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Strdurdlebilirlik Komitesi'ne G¢ ayda bir yapilan raporlamalar, yillk olarak
Vestel'in farkli bircok biriminden temin edilen strdurulebilirlik verileri cevrimici bir veri platformu araciligr ile
yonetilmektedir. Vestel bu sayede cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda tom hedeflerini sirket icerisinde
yayginlastirmakta, gdrintr kimakta ve her seviyede takip edebilmektedir. Surdurulebilirlik sorumluluklar,
sirketin yonetisim yapisina ilgili politika, prosedir ve gérev tanimlar araciligiyla entegre edilmektedir. Yonetim
Kurulu bunyesinde faaliyet gésteren Strdurilebilirlik Komitesi, surdirilebilirlik stratejisi, hedefleri ve politikalarini
duzenli olarak gézden gecirerek Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakta; strdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasina
yonelik faaliyetleri ve performansi takip etmektedir. Komite ayrica strdirilebilirlik hedeflerine iliskin performans
gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve sonuglarin degerlendiriimesinden sorumlu olup, degerlendirmelerini
duzenli olarak Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. Operasyonel seviyede ise strdurilebilirlik hedefleri ilgili is

birimlerinin sorumluluk alanlarina entegre edilmekte, veri toplama, performans takibi ve hedef gerceklesmeleriilgili

VESTEL ELEKTRONIK

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

oo


https://vestelinternational.com/Content/files/uploads/320/Vestel-Elektronik-Surdurulebilirlik-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

birimler tarafindan yurutilerek Ust ydnetime raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde surdirilebilirlik ile ilgili gérev,
yetki ve sorumluluklar hem ydnetim hem de operasyonel seviyelerde kurumsal streclere entegre edilmektedir.
(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Kurumsal Risk Yénetimi B6lomu

Vestel Sirketler Grubu’nda kurumsal risk ydnetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’suna bagli
olarak konumlanan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudurligu catisi altinda yapilanan Kurumsal
Risk Yénetimi Bolumi tarafindan yiritilmektedir. Sé6z konusu balim, Vestel Sirketler Grubu'na atanmis Sektér

Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéry ve ilgili sirket ydnetimleriyle is birligi icinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi B&IomU, kurum genelinde ana risklerin ve gelismekte olan (emerging) risklerin tanimlanmasi,
risk istahi ve risk kiltoronun degerlendirilmesi, risk analizlerinin yapilmasi ve bu analizler sonucunda belirlenen
risk azaltma aksiyonlarinin olusturulmasi ve izlenmesi streglerinden sorumludur. Risk ydnetimi uygulamalari,
sirketin genel risk cercevesi ile uyumlu sekilde yUrGtilmekte, ilgili birimlerle koordineli olarak tUm seviyelerde
risk farkindaliginin artinlmasi hedeflenmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi B8limU ayni zamanda Surdurlebilirlik
Koordinasyon Kurulu’nun daimi Uyesi olarak, sirdurilebilirlik ve cevresel risklerin kurumsal risk ydnetimi yapisina
entegre edilmesine katki sunmaktadir. Bslum bunyesindeki ekip, i¢ kontrol, risk ydnetimi, sirec gelistirme,
sistem uygulama kontrolleri ve proje ydnetimi gibi alanlarda gelismis yetkinliklere ve farkli sektorlerde edinilmis
deneyimlere sahip uzmanlardan olusmaktadir. (TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Vestel Sirketler Grubu binyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), risklerin erken
tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla kurumsal dayanikliligr artirmayr amaglamaktadir. Komite, iklim ve
surdurtlebilirlik baglamindaki gelismekte olan (emerging) risklerin tanimlanmasini da yuritmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak calisan Komite, bagimsiz Uyelerden olusmakta ve karar alma streglerine dogrudan katki

sunmoaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden olusmasi
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Ayse Botan Berker
tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Adnan Yildinm’dir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yénetim Kurulu’na rapor vermesi
esastir. Komite toplantilari 2025 yilinda planlanan ¢ercevede duzenli olarak yapilmistir. Komite’nin incelemeleri
neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Tom
seviyelerde risk analizleri yapilarak etki ve olasilik dizeylerine gére bir risk haritasi olusturulmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Surdurilebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu seviyesinde kurulan Sturdurdlebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda Vestel
Elektronik’in strateji, hedef ve politikalarini belirlemekte ve riskleri degerlendirmektedir. Komite, sirket genelinde
surdurilebilirlik performansinin gézetimi ve entegrasyonu icin ydnlendirici rol Gstlenmektedir. 2023 yilinda kurulan
bu komitede, Vestel Elektronik’in icra Kurulu Baskani ve bir YK Uyesi yer almaktadir. Komitenin kararlari YKye

raporlanmakta ve ayni zamanda YK dizeyindeki diger komitelere de katki saglamaktadir.

Komite U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dért kez toplanmaktadir. 2024 yilinda 3 defa, 2025 yilindaise planlanan

cercevede 4 defa komite toplantisi yapilmis ve alinan kararlar CEO araciligiyla sirket genelinde uygulanmistir.

Komitenin gérevleri asagida 6zetlenmistir.
- Surdurdlebilirlik stratejisi, hedef ve politikalar gdzden gecirir, dnerilerini Yénetim Kurulu’na sunar.
« SUrdurdlebilirlikle ilgili giincel gelismeleri takip eder ve bu dogrultuda Yénetim Kurulu’na mevcut strateji,

politika ve uygulamalarin gelisimi icin tavsiyelerde bulunur.
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« Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya ydnelik dnleyici/iyilestirici tedbirler, farkli alanlar ve
faaliyet sonuglar hakkinda Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir.

« SurdurUlebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerekli yénetim ve organizasyon yapisiyla ilgili dnerilerini
sunar.

+ Yonetim Kurulu’nun gérevlendirdigi surdurilebilirlikle baglantili konular hakkinda énerilerini sunar.

+ Surdurdlebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulagmasini destekleyecek yerel uluslararasi Uyelik ve is
birliklerini nerir.

+ Zorlu Grubu’nun sirdirilebilirlik vizyonunu olusturan “Akilli Hayat 2030 Strateji Cercevesi ve Uzun Vadeli
Stratejik Hedefler” ve Zorlu Holding AS’nin bu hedefleri gerceklestirmek Uzere olusturdugu “Surdurilebilirlik
Eylem Adimlar”ileilgili olarak Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ye iliskin degerlendirmesini ve geri bildirimini
olusturmak Uzere Yénetim Kurulu'na gérus verir, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin hedefleriyle ilgili
calismalar takip eder, performans &lcUtlerini belirler ve performansin dogru ve tutarli bir sekilde dl¢tlmesini
saglar.

« Surdurdlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

+ Gerekli durumlarda surdurilebilirlikle ilgili konularin yer aldigi platformlarda konusmaci veya izleyici olarak
temsiliyet saglar.

« Varsa, surdurUlebilirlik konularina iliskin olarak olusturulan alt ¢calisma gruplarinin ¢calismalar hakkinda bilgi
edinir ve Yénetim Kurulu'na sunulmadan 8nce degerlendirir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Surdurilebilirlik MGdurlogi

Vestel Sirketler Grubu bunyesinde sirdurUlebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesi, ydnetimi ve denetlenmesi
gérevleri, dogrudan CEQ’ya bagli olarak faaliyet gésteren Strdirulebilirlik Midirligu tarafindan yiritilmektedir.
Surdurulebilirlik Modorlogu, sirket genelinde strdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasindan, eylem planlarinin
olusturulmasindan ve hedeflere yénelik ilerlemenin takip edilmesinden sorumludur. Modurlugun faaliyetleri,
Yonetim Kurulu seviyesinde faaliyet gosteren Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan ydnlendirilmekte ve bu Komite’ye

dizenli olarak raporlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi toplantilarinin gindemlerinin belirlenmesi, alinan kararlarin sirket genelinde hayata
gecirilmesi ve izlenmesi de Mudurligin sorumlulugundadir. klim degisikligi, su yénetimi ve diger cevresel
alanlarda ortaya cikan risk ve firsatlari tespit ederek proaktif ¢cézimler gelistirmekte, bu bulgular dizenli olarak

raporlamakta ve iyi uygulama drneklerini paylagmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik eylem planlarinin olusturulmasi, bu planlarin kurum genelinde uygulanmasi,
ilerleme performansinin izlenmesi ve anahtar performans géstergeleri (KPI) Gzerinden sonuglarin degerlendirilmesi

yine Midurligun sorumluluk alanindadir.

Surdurulebilirlik MGdurlugu, Kurumsal Risk Yonetimi Bslumu ile entegre ¢alisarak surdurilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarinin sirketin genel risk portféytune dahil edilmesini ve bu risklerin dnceliklendirilerek kurumsal
risk yonetimi sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir. Bu cercevede, Vestel belirledigi iklim risklerinin ve
firsatlarini Surdurvlebilirlik Komitesi, Strdurtlebilirlik Modurlogu, Is Saghgr ve Givenligi Komitesi (ISY), Kurumsal
Risk Yonetimi sirecleri araciligiyla bu riskler Ust ydnetim stratejilerine yon vermektedir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Zorlu Holding Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu
Zorlu Holding Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu Zorlu Holding Strdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu (SKK);

Holding fonksiyon temsilcileri ile Grup sirketlerinin surdurilebilirlik koordinatérlerinden olugsmaktadir.

SKK, Holding ve Grup sirketlerinde yUritilen strdirilebilirlik calismalarina iliskin gelismelerin ve degerlendirmelerin
paylasiimasi, surdurlebilirlik stratejisi kapsamindaki ilerlemelerin ele alinmasi ve Grup genelinde énem arz eden

konularin degerlendirilmesi amaciyla olusturulmustur. Kurul binyesinde ele alinan konular, uygun gérildogunde
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Surdurilebilirlik Komitesi’nin gindemine tasinarak Ust yonetim duzeyinde degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

2025 raporlama déneminde surdirdlebilirlik konularina iliskin degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve ilgili Ust
ydnetim mekanizmalar tarafindan yiritolmus; strdirilebilirlik stratejisi, dncelikleri, risk ve firsatlari ile performans

géstergeleri gdzden gecirilmistir. (TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

@ Yonetisim Yapisini Destekleyen Temel Roller ve Sorumluluklar

Vestel'in sUrdurulebilirlik yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu ve Surdurilebilirlik Komitesi liderliginde sekillenirken,
organizasyon icerisinde cesitli kilit pozisyonlar bu yapinin etkinligini operasyonel dizeyde desteklemektedir. Bu
rollerin net bicimde tanimlanmis sorumluluklar, strdirulebilirlik stratejilerinin hayata gegirilmesinde kritik bir rol

oynamaktadir.

CEO: Vestel CEO’su, surdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden en Ust dizeyde
sorumludur. Strdurilebilirlik Komitesi’nin kararlarinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi, bu kararlarin stratejik dizeyde

ele alinmasi ve sirketin genel yonetisim sistemine entegre edilmesi CEO’nun liderliginde gerceklesmektedir.

COO: Operasyonlardan sorumlu Ust duzey yonetici olan COO, cevre, enerji ve su yonetimi gibi alanlara
yonelik yatinm planlarinin onaylanmasi ve uygulanmasindan sorumludur. Cevresel yatinmlarin yillk butcelere
dahil edilmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin stratejik ncelikler dogrultusunda yiritdimesi

COQO’nun sorumluluk alanindadir.

Siurdurilebilirlik Midoro: Dogrudan CEO’ya bagl olarak gérev yapan Surdirilebilirlik Modord, surdurilebilirlik
stratejisinin sirket genelinde uygulanmasini, hedeflerin takibini ve performans raporlamasini koordine etmektedir.
Emisyon azaltimi, enerji ydnetimi, tedarik zinciri surdurlebilirligi gibi éncelikli alanlardaki ilerlemeyi ydnetmektedir.
Ayni zamanda, Sordurilebilirlik Komitesi’nin toplanti gindeminin hazirlanmasi ve kararlarinin sirket icinde

uygulanmasi sireglerinde aktif rol oynamaktadir.

Enerji ve Cevre Yoneticileri: ISO 50001 enerji ydnetim sistemi kapsaminda enerji tiketimini izleyen, eneriji
verimliligi hedefleri belirleyen ve vyenilenebilir enerji projelerini yiriten teknik ekiplerdir. Bu pozisyondaki
yoneticilerin performans degerlendirmelerinde enerji ve emisyon géstergeleri dogrudan yer almakta olup, bu

gostergeler kurum ici tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir.

@ Yetkinlikler

Vestel Elektronik A.S. yetkinlik matrisi asagida sunulmaktadir.

Sektdr deneyimi siniflandirmasi, ilgili Gyenin 6zge¢misinde yer alan gdrevlerin sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerle
dogrudan iliskilendirilebilir nitelikte olup olmamasina gére yapilmistir. Degerlendirme, niteliksel bir uygunluk analizi
olup niceliksel bir yeterlilik veya performans 6lcimU amaci tasimamaktadir. Bu cerceveye ek olarak, Yonetim
Kurulu Uyelerinin sektérel uzmanligini tamamlayici nitelikte degerlendirilen fonksiyonel deneyim alanlar da ele
alinmistir. Bu deneyimler, sektdr bilgisinin stratejik karar alma streglerine yansimasini destekleyen tamamlayici
yetkinlikler olarak degerlendirilmistir. Sektér deneyimi ve gérev siresi degerlendirmeleri; kamuya acik 8zgegmisler
ve atama kararlar, sirketin kurumsal internet sitesi, sirket ici kurumsal yonetim ve insan kaynaklar kayitlar esas

alinarak gerceklestirilmistir.
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Yetkinlikler/Uyeler Ahmet Nazif Zorlu Olgun Zorlu Bekir Cem Kéksal Mehmet Emre Zorlu Ayse Botan Berker Adnan Yildinm Emin Atag

trateji ve yénetim organizasyon

Finansal ydnetim deneyimi

Endstri/Sektor tecribesi ()

Uluslararasi tecribe

Risk ydnetimi deneyimi

SGrdorolebilirlik/CSY deneyimi

AR-GE ve inovasyon deneyimi

Dijital d6nGsim deneyimi

Ust ydnetim tecrGbesi

YK Tecribesi ()

Dipnotlar Acklama

) Endistri/Sektor tecribesi icin Global Industry Classification Standard
(GICS) referans alinmistir.

(™" YK Uyesinin, ilgili sirket YK Gyesi olmadan dnce ayni yillarda farkl YK Gyeligi tecribesi
olsa dahi tekil olarak yil bazinda tecribesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

T

10 yil alti deneyim

Deneyim bulunmamaktadir

Ucretlendirme

Vestel'de iklim degisikligi dahil sirdirlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere yénelik performans izleme
surecleri Surdurulebilirlik Komitesi gozetiminde yuritiimektedir. Ust diizey yoneticilerin performans karnelerinde
TSRS raporlama sirecine iliskin gdstergelere %5 oraninda yer verilmektedir. Ayrica, iklim ve strdurilebilirlikle ilgili
yillk gésterge ve hedeflere strdurilebilirlik midurtnin hedef kartlarinda %70, yénetim sistemleri midirinin
hedef kartlarinda ise %50 oraninda yer verilmistir. Séz konusu hedefler ve oranlar énceki raporlama dénemine
kiyasla degisiklik gdstermemistir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(v), TSRS 2: Paragraf 6(a)(v), TSRS 2: Paragraf 29(g)(i-ii))

Strateji

Vestel, Zorlu Holding’in surdirilebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat 2030 dogrultusunda, net sifir emisyonlu bir
ekonomiye gecisi stratejik ncelik olarak benimsemektedir. 2025 déneminde, bu stratejinin ana hatlar korunmakla
birlikte, belirli yonetisim ve uygulama sureclerinde gelisim saglanmistir. Azalan dogal kaynaklar ve iklim krizinin
yarattig sistemsel tehditler karsisinda, tim deger zincirini kapsayan bir dénisim yaklasimi benimseyen Vestel,
yenileyici is modelleri gelistirerek cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda uzun vadeli deger yaratmay:
hedeflemektedir. Endustri 4.0 uygulomalari, otomasyon, yenilenebilir enerji yatinmlari ve déngusel Uretim
modelleri gibi araglarla operasyonel verimliligi artirmayi ve Grinlerinin cevresel etkisini azaltmayr amaclayan
sirket, iklim risklerini stratejik karar alma sureclerine entegre ederek direncli ve sturdirilebilir bir biyime modeli

insa etmektedir.

Vestel'in iklimle baglantili stratejik ncelikleri, 6nceliklendirme analizi sonucunda ‘Iklim Krizi*, ‘Sifir Karbon Ekonomisi’
ve ‘Déngusel Ekonomi” gibi alanlarda yodunlasmaktadir. Vestel Uzerinde olusan finansal etkileri belirlemek icin
ydnetici ve yatinmailar ile detayli gérismeler gerceklestirilerek konularin sirket icin nasil risk ve firsatlar yarattigina
dair gdrusleri toplanmistir. Risk ve firsat ydnetimi, ncelikli konularin siralamasini sekillendirmekte ve Vestel'in uzun
vadeli stratejik énceliklerini desteklemektedir. Bu konular, Vestel'in hem finansal hem de operasyonel kararlarini

yonlendiren temel sirdurdlebilirlik eksenleridir.

Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal &nemliliginin degerlendiriimesinde niceliksel ve nitel kriterleri
birlikte dikkate almaktadir. Finansal etkilerin degerlendiriimesinde, Sirket’in bUyUkligu, faaliyetlerinin niteligi
ve ilgili risk veya firsatin finansal performans Uzerindeki potansiyel etkisi esas alinmaktadir. Bununla birlikte,
stratejik, duzenleyici, operasyonel veya itibar etkisi yaratabilecek konular, finansal etkileri sinirli olsa dahi ayrica

degerlendirilmekte ve ilgili gérilmesi halinde raporlanmaktadir. Bu sayede, yatinmcilar ve diger paydaslar
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iklimle ilgili konularin sirketin uzun vadeli stratejisi ve finansal performansi Gzerindeki potansiyel etkilerini
daha net gdzlemleyebileceklerdir. Bu metodoloji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal raporlama streglerine

entegrasyonunu giclendirmeyi ve sirketin cevresel surdurilebilirlik taahhidiunt somutlastirmayr hedeflemektedir.

Risk yénetiminde, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri tespit edilerek bu alanlara yénelik projeler hayata gegirilmistir.
Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltilmasi, Gretim streglerinin karbonsuzlastirilmasi ve enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin yayginlastinlmasi én plandadir. Ayni zamanda tedarik zinciri sera gazi emisyonlar azaltiimasi
kapsaminda ¢evresel uyumluluk, etik uyum denetimleri ve risk puanlamasi gibi araclarla tedarik¢i performansi

degerlendirilmektedir.

Firsat yénetiminde ise Vestel, distk karbonlu Uron gelistirme, yenilenebilir enerji kullanimini ek tesislere yayma
ve yedek parca geri kazanimi konularinda adimlar atmaktadir. Sirketin Grin, hizmet ve operasyonlarini daha
sUrdurulebilir hale getirmeye dncelik veren inovasyon kiltury, cevresel etkisi dusUk malzeme kullanimi ve déngusel

ekonomi pratikleri ile desteklenmektedir.

@ Zaman Ufuklan
Vestel Elektronik, iklimle baglantili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmekte
ve bu siniflandirmay stratejik ve finansal planlama streglerine entegre etmektedir. Asagida detaylandinimis olan
vade araliklari Vestel Elektronik’in entegre faaliyet raporunun iklim riskleri bdliminde tanimlanan zaman araliklar
ile uyumluluk arz etmektedir. Asagidaki vade kinlimi strdurilebilirlik raporlamalart icin gegerli olup, finansal durum

tablosunda kisa vade gelecek 12 ay olarak tanimlanmistir.

o Kisa Vade (0-3 yil): iklim degisikligiyle ilgili dizenleyici degisiklikler ve dogal afetlerin tedarik zinciri
Uzerindeki etkileri gibi cevresel riskler, kisa vadeli olarak tanimlanmakta ve sirketin stratejik planlamasinda
dncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu risklerin potansiyel mali etkileri, bitceleme ve sermaye yatinrm kararlarina
entegre edilmekte; olasi maliyet artislant veya operasyonel kesintiler dikkate alinarak yeterli finansal
tedbirler planlanmaktadir. Is strekliligi planlar bu zaman ufku temelinde olusturulmakta ve dizenli olarak

gincellenmektedir.

¢ Orta Vade (3-5 yil): Orta vadeli zaman ufku, Vestel Elektronik’in 2030 hedefleriyle uyumlu olarak
tanimlanmaktadir. Bilim Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin %42 azaltimasi
hedefi bu dénemi kapsamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda ortaya cikabilecek stratejik ve finansal risk ve

firsatlar degerlendiriimekte; enerji verimliligi projeleri ve Ar-Ge faaliyetleri bu cercevede sekillendiriimektedir.

¢ Uzun Vade (5-15 yil): 2030 sonrasi dénem, net sifir hedefi dogrultusunda uzun vadeli zaman ufku olarak
tanimlanmaktadir. Paris iklim Anlasmasi’nda belirlenen hedeflerle paralel olarak 2050 yilina kadar tim Vestel
sirketlerinin konsolide bicimde net sifir emisyon hedefine ulasmasi hedeflenmektedir. Kapsam 3 emisyonlari
mevcut dénemde gecis muafiyeti kapsaminda raporlanmamis olmakla birlikte, Sirket’in net sifir hedefi deger
zinciri genelindeki emisyonlar da kapsamaktadir. Bu dogrultuda bagl sirketleri dogrudan veya dolayli
etkileyebilecek uzun vadeli riskler stratejik planlamaya entegre edilmektedir. Sirket tarafindan strdurilebilirlik
raporlamasi kapsaminda kullanilan zaman ufuklarinda uzun vade 2040 yilina kadar olan dénemi kapsayacak
sekilde tanimlanmaktadir. Bu durum Vestel Sirketler Grubunun 2050 yili net sifir emisyon taahhidinde
herhangi bir degisiklik oldugu anlamina gelmemektedir. 2050 net sifir hedefi gecerliligini korumakta olup sirket
s6z konusu hedefe ulasiimasi amaciyla emisyon azaltimina ydnelik faaliyetlerini, teknoloji yatinmlarini, enerji
verimliligi uygulamalarini ve deger zinciri dénUsimuine iliskin ¢calismalarini strdirmeye devam etmektedir.

(TSRS 2: Paragraf 10(d))

@ Senaryo Analizleri
Vestel'iniklim degisikliginden kaynaklanan gecis ve fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla kullandigi senaryolara

iliskin detayl bilgi asagidaki tabloda aktariimistir.
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NGFS FAZ IV SICAKLIK | VESTELIN GEREKCESI

SENARYOSU UYUMU
NET SIFIR 2050 Hizli ve sorunsuz politika 1,3°C Vestel, 6ngdrulebilir ancak giderek daha iddiali hale gelen kiresel karbonsuzlasma
(DUZENLI GECis) uygulamalari, teknolojide surecine karsi dayanikliigini degerlendirmek amaciyla stratejik referans senaryo
hizli dénUsum; diger olarak Net Zero 2050 (Duzenli Gegis) senaryosunu se¢mistir. Bu senaryo; enerji
senaryolara kiyasla disuk verimli Urin tasarmi, tiketici ve endistriyel cézUmlerin elektrifikasyonu ile disik
fiziksel risk. karbon standartlarini karsilayan akilli ev sistemleri, beyaz esya ve elektronik Urin

portfdylerinin buyUtiimesine ydnelik uzun vadeli ydnelimiyle uyumludur. Senaryo,
iklim politikalarinin kademeli olarak sikilasmasinin, karbon fiyatlama mekanizmalarinin,
eko-tasarim duzenlemelerinin ve raporlama beklentilerinin isletme maliyetleri, Gron
uygunluk gereklilikleri ve kiresel pazarlardaki rekabet gict Uzerindeki etkilerini
degerlendirmek icin yapilandiriimis bir cerceve sunarken; sermayenin disik

karbonlu Gretim ve Ar-Ge yatinmlarina dizenli bicimde ydnlendiriimesine de olanak
tanimaktadir.

Risk perspektifinden bakildiginda senaryo; Vestel'in dikey entegre Gretim
operasyonlarinda karbon maliyetlerine maruziyet, AB eko-tasarim ve enerji etiketleme
gerekliliklerindeki degisimler, Grun surdurilebilirligine yonelik tuketici ve perakendeci
beklentilerindeki dénisim ve artan tedarik zinciri durum tespiti yokimlilukleri gibi
gecis etkilerinin ileriye déntk degerlendirilmesini desteklemektedir. Ayni zamanda
enerji verimli cihazlara yénelik talep artisi, akilli enerji ydnetimi ¢cézimlerinin
yayginlasmasi, elektrikli arag sarj ve yenilenebilir enerji Grin segmentlerindeki
biytme ile strdurilebilir finansmana erisimin iyilesmesi gibi firsatlarin belirlenmesi
agisindan da énemlidir. Genel olarak bu senaryo, Vestel'in zamaninda Grin
inovasyonu, operasyonel verimlilik iyilestirmeleri ve deger zinciri genelinde disiplinli
ydnetisim uygulamalari sayesinde gecis risklerini ydnetirken biyime firsatlarini
yakalayip yakalayamayacagini test etmek amaciyla kullaniimaktadir.

GECIKMELIi GEGi$ Gec harekete gecilmesi 1,6°C Vestel, Gecikmeli Gecis (Dizensiz) senaryosunu, politika uygulamalarinin ve piyasa

(DUZENSIZ) ve daha sonra daha sert yeniden fiyatlamalarinin ertelendigi ancak sonrasinda hizla ivmelendigi “gec ve ani
uyum sireci; yUzyill sonunda uyum” dinyasina yénelik bir stres testi olarak degerlendirmektedir. Bu senaryo;
yaklasik 1,6°C isinma. karbon maliyetlerindeki ani artislara, eko-tasarim ve emisyon dizenlemelerinin hizla

sikilasmasina, tuketici elektronigi ve beyaz esya sektdrlerinde teknolojik déntsimin
hizlanmasina ve kisa zaman dilimlerinde ortaya cikabilecek yuksek uyum maliyetlerine
karsi hazirlik seviyesini lgmek agisindan kritik dneme sahiptir. Bu durum, &zellikle
Uretim verimliligi ve Gron déntstm hizinin rekabet gucini belirledigi genis ve
cesitlendirilmis Urin portféyt géz 6nine alindiginda Vestel icin olduk¢a dnemlidir.

Senaryo ayrica karbon fiyatlamasi veya genisletilmis tretici sorumlulugu
uygulamalarindan kaynaklanan maliyet artiglar, Gretim strecleri ve Grin
platformlarinin déntsima icin daralan zaman cizelgeleri, kritik bilesenler (yari
iletkenler ve hammaddeler dahil) icin kiresel tedarik zinciri kesintileri ve finans
piyasalarinin givenilir gecis stratejilerine sahip sirketlerle hazirliksiz sirketleri

hizla ayrnistirmasi sonucunda ortaya ¢kabilecek finansman baskilar gibi risklerin
degerlendirilmesine yardimer olmaktadir. Bunun yaninda, &zellikle AB gibi 6nemli
ihracat pazarlarinda dizenleyici ve piyasa dedisimlerinin gerisinde kalinmasi
durumunda olusabilecek itibar ve paydas risklerini de kapsamaktadir. Ayni zamanda
yUksek verimlilige sahip Grin kategorilerinde daha gi¢ld pazar konumlanmasi,
elektrifikasyon ve akilli enerji ¢c6zimlerinin hizlandirlmig yayilimi ile givenilir gegis
performansina bagli avantajli finansman kosullar gibi ilk hareket edenlere yonelik
firsatlar da ortaya koyabilmektedir. Kisacasi bu senaryo, Vestel'in yiksek oynakhiga
sahip bir gecis ortaminda finansal ve operasyonel dayanikliigini koruma kabiliyetini
test etmek amaciyla secilmistir.
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NGFS FAZ IV SICAKLIK | VESTELIN GEREKCESI

SENARYOSU UYUMU
PARCALANMIS Gecikmeli ve bélgesel 2,3°C Vestel; dengesiz politika iddiasi, pazarlar arasinda farklilasan dizenleyici yaklasimlar
DUNYA olarak dengesiz politikalar/ ve ticaret akislarini, teknolojiye erisimi ve yatinm kosullarini yeniden sekillendiren
teknoloji; yUzyil sonunda jeopolitik parcalanma ile karakterize edilen daha karmasik bir isletme ortamini
~2,3°Cisinma. yansitmak Uzere Parcalanmis Dinya senaryosunu segmektedir. Tutarsiz iklim politikasi

sinyallerinin, degisken Urin standartlarinin ve cografyalar arasinda farklilasan gecis
hizlarinin stratejik belirsizlik, operasyonel karmasiklik ve dengesiz rekabet kosullar
yaratabilecedi bu senaryo, Vestel'in énemli ihracat odakliigi ve ¢ok pazarli varligr géz
dnine alindiginda &zellikle 6nem tasimaktadir.

Bu senaryoda gegis riskleri; dizenleyici parcalanmadan (8rn. farklilagan eko-tasarim
standartlar, karbon sinirda diizenleme mekanizmalar ve pazara 6zgi uyum zaman
cizelgeleri), girdi maliyetlerini ve tuketici talebini etkileyen piyasa oynakligindan

ve Vestel'in Urin kategorileri genelinde imkan saglayic teknolojilerin daha yavas
veya dengesiz bicimde benimsenmesinden kaynaklanabilir. Finansman kosullar da
farkli pazarlarda algilanan politika istikrarina bagli olarak farklilasabilir; bu durum
sermaye maliyetinde ve yesil finansmana erisimde farkliliklar yaratabilir. Ticari

agidan bu senaryo; degisen tuketici tercihleri, bilesen tedarigini veya bitmis Urin
ihracatini etkileyen ticaret engelleri ve tedarik zinciri yapilandirma baskilariyla ilgili
risklerin degerlendirilmesini desteklemektedir. Onemli bir sekilde, bu senaryo ayni
zamanda yerellestirilmis ¢cézOmler, balgesel duzenleyici gerekliliklere uyarlanmis enerji
verimli Grinler, yerli beyaz esya ve elektronige yonelik dayaniklilik odakli talep ile
dijitallesmenin sagladigi urin farklastirmasi gibi firsatlarin belirlenmesine de yardimei
olmaktadir. Bu senaryo, kirresel gecis patikasi koordineli veya dogrusal olmasa bile
Vestel'in iklim stratejisinin saglam kalmasini saglamak Gzere secilmistir.

MEVCUT Mevcut politikalarin 2,8°C Vestel; iklim politikasi eyleminin kiresel sicaklik hedeflerini karsilamakta yetersiz

POLiTiKéLAR Stesinde yeni bir politika kalmaya devam ettigi ve zamanla daha siddetli fiziksel iklim etkilerine yol actig

(SERA DUNYASI) yok; yizyll sonunda ~2,8°C bir dunyada dayanikliligi degerlendirmek Uzere Mevcut Politikalar (Sera Dunyasi)
Isinma. senaryosunu temel (baz) durum olarak dahil etmektedir. Bu senaryo, Vestel’in

fiziksel risk degerlendirmesi agisindan 6zellikle 5nemlidir; cinky temel Gretim varliklari
Manisa, Torkiye’de yodunlasmis olan Vestel'in Gretim tesisleri, lojistik altyapisi ve
tedarik¢i tabani genelinde artan isi stresi, daha sik ve siddetli asir hava olaylar,

sel ve su kithgr gibi akut ve kronik tehlikelerin sistematik bicimde degerlendiriimesine
olanak tanimaktadir.

Bu patika altinda fiziksel riskler; Uretim strekliligini, operasyonel verimliligi, enerji ve
su tuketimi maliyetlerini ve bilesenler ile hammaddeler icin gelen tedarik zincirlerinin
guvenilirligini etkileyebilir. Asin sicak hava olaylari, Gretim ortamlarinda sogutma
enerjisi talebini artirabilir ve su verimliligini azaltabilirken, sel veya yagisla iliskili
kesintiler tedarikgi teslimat guvenilirligini etkileyebilir. Bu senaryo; varlik butonlugu,
bakim maliyetleri ve Vestel'in birinci ve ikinci kademe tedarikgilerinin dayaniklilig
dahil olmak Uzere daha genis deger zinciri bagimliliklar Gzerindeki olasi etkilerin
degerlendirilmesini desteklemektedir. Ayrica uyum planlamasinin, iklime dayanikli
tesis tasariminin ve operasyonel sirekliligi ile finansal performansi korumaya
yonelik hedefli yatirmlarin stratejik nemini de vurgulomaktadir. Bu senaryo asagi
yonlu fiziksel riski vurgulasa da daha agiri iklim kosullart altinda calisacak sekilde
tasarlanmis beyaz esya ve elektronik Grunler gibi dayaniklilik odakli Grin inovasyonu
ile iklim kaynakl maliyet baskilarina maruziyeti azaltan sistem verimliligi iyilestirmeleri
etrafindaki firsat disincesini de besleyebilir. Bu senaryo, Vestel'in risk yénetiminin
ve uzun vadeli yatinm planlamasinin daha yksek fiziksel risk iceren bir gelecekte
guvenilir kalmasini saglamak Uzere secilmistir.
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Bu senaryolar, dzellikle bdlgesel cevresel etkiler gibi fiziksel risklerin degerlendirilmesinde kullaniimakta; varsayimlar
ve belirsizlikler dahilinde 2025-2040 araliginda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerini kapsayacak sekilde
analizlere entegre edilmektedir. CO, seviyelerinin yUkselmesi sera gaz konsantrasyonlari ve sicaklik artig
tahminleri gibi g&stergelerle desteklenen bu senaryolar, sirketin Uretim planlamasi, tedarik zinciri yonetimi ve

bslgesel faaliyet stratejilerine yén vermektedir.

Vestel Elektronik, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirdigi senaryo analizlerinde; finansal sistem, dizenleyici
cerceveler, paydas beklentileri ve iklimin dogrudan etkileri gibi cok boyutlu etkenleri dikkate almaktadir. Senaryo
seciminde yonlendirici olan baslica unsurlar arasinda; sermayeye erisim kosullar, sermayenin doga Uzerindeki
etkilere ve bagimliliklara duyarliligi, kiresel duzenlemeler, bilim temelli hedeflere iliskin ydntemler ve beklentiler
ile yerel ve kiresel dizeydeki politika hedefleri yer almaktadir. Bunun yaninda, tiketicilerin iklim etkilerine yénelik
hassasiyeti de senaryo analizlerinde énemli yer tutmaktadir. Vestel Elektronik ayrica, iklim degisikliginin sirket
varliklari Gzerindeki dogrudan etkilerini, dogrudan iklimle etkilesimleri, dogrudan ve dolayli ekonomik etkileri, Glke
ici ekonomik bUyume trendleri ve kiresel piyasa gelismelerini dikkate alarak senaryo bazli degerlendirmelerini

sekillendirmektedir.

Senaryo analizleri, potansiyel firsatlarin kapsamli bir sekilde ortaya konmasi ve énceliklendiriimesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Senaryo analizleri, sirketin faaliyet gésterdigi pazarlan ve deger zincirini nasil etkileyebilecegini
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Bu analizler dustk karbonlu Grinlere olan talebin hangi alanlarda
yogunlasacagini ve sirketin bu degisime nasil uyum saglayabilecegini gdstererek yeni Grin gelistirme veya
pazar genisletme firsatlarini ortaya cikarmaktadir. Diger yandan farkli iklim senaryolari altinda, hangi dustk
karbon teknolojilerinin daha yaygin hale gelecegi ve bunlarin sirketin operasyonel verimliligini artirmak icin
nasil kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Senaryo analizleri ayni zamanda risklere karsi dayanikliigi artiran

operasyonel iyilestirmelerin yarattigi firsatlarin da belirlenmesine yardimer olmaktadir.

Vestel Elektronik’in senaryo analizlerinde kullanilan projeksiyonlar; iklim politikalarinin etkinligi, karbon fiyatlamasi
mekanizmalarinin gelisimi, teknolojik ilerlemelerin hizi ve tuketici davranislarindaki degisim gibi cesitli degiskenlere
bagli belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, dzellikle karbon fiyatlarinin gelecekteki seviyeleri, bolgesel su stresi
projeksiyonlarinin dogrulugu ve kiresel emisyon azaltim hedeflerinin ne élcide basarilacagina iliskin 6ngérilerin
kesin olmamasi nedeniyle ortaya clkmaktadir. Belirsizlikler senaryo analizlerine entegre edilmekte; bu kapsamda
sermaye harcamalari, operasyonel maliyetlerde artis, Uretim sUreclerinde olasi kesintiler ve tedarik zincirinde

meydana gelebilecek aksamalar gibi potansiyel etkiler degerlendirilmektedir. (TSRS 2: Paragraf 22(b)(i)(1-6))

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Vestel, is modelini etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlar dizenli olarak analiz etmekte ve bunlar stratejik
ve finansal planlamasina entegre etmektedir. Risk ve firsatlarin degerlendiriimesine ydnelik sireclerde énceki
raporlama dénemine gére bir degisiklik bulunmamaktadir. Kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansal durumunu
dnemli 8lcUde etkileyebilecek baslica riskler arasinda; Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin (TR ETS) uygulanmasina
iliskin gecis riski, Avrupa Birligi'nde yurirlige girecek Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kaynakli gecis
riski, Mobilite UrUnlerdeki kritik malzemelerin tedarigine iliskin gegis riski, emisyon azaltim hedeflerine ulagilamamasi

kaynakli gecis riskleri ve asin hava olaylar kaynakli fiziksel riskler yer almaktadir.

Buna karsilik, Mobilite Urunlerine yonelik pazar bUyUmesi ve talep artisi, yenilenebilir enerji yatinmlar ve yesil
finansmana ulasim kolayhigr gibi firsatlar Vestel'in bUyime potansiyelini desteklemektedir. Bu firsatlar sayesinde
hem operasyonel maliyetlerde azalma hem de yeni gelir alanlarinin olusmasi mmkin olmaktadir.

(TSRS 2: Paragraf 10(a-c), TSRS 2: Paragraf 13(a-b))
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Tablo 1.

Vestel'in Deger Zinciri

Adimlar

Yukari Yonlb Deger Zinciri: Vestel Elektronik’in tedarik zinciri yénetimi agsamasini kapsar; bu strecte hammadde

ve parca tedariki, tedarikgilerle iliskiler ve sorumlu kaynak kullanimi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Kendi Operasyonlari: Ar-Ge ve Urin tasarimi, Gretim, lojistik ile pazarlama ve satis asamalarini icermektedir;

dogrudan kontrolt altinda gergeklestirilen tasarm ve imalat ve dagitim faaliyetlerini ifade etmektedir.

Asagi Yonli Deder Zinciri: Urinlerin tiketici kullanimi, satis sonrasi hizmetler ve kullanim émrinin sonu
asamalarini kapsamaktadir; bu strecte enerji verimliligi, bakim, geri déntsim ve e-atik yonetimi gibi unsurlar 6n

plandadir.

Vestel Elektronik’in strdurtlebilirlik baglaminda énemli etkileri yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmayip,
ham madde tedarikinden Grinlerin kullanim ve bertaraf asaomasina kadar deger zincirinin cesitli noktalarinda da
ortaya ckmaktadir. Bu kapsamda, tedarik zinciri kaynakli cevresel ve sosyal etkiler, Urin yasam déngist, misteri
guvenligi ve satis sonrasi hizmet strecleri analiz edilmis ve risk ve firsat degerlendirmelerine dahil edilmistir. Risk

ve firsatlarin finansal etkileri enflasyon TMS 29 hesaplamasi olmadan yapilmistir.
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RiSKLER
ULUSAL KARBON FiYATLANDIRMA (TR ETS)

RiSKiN TURU Gegcis Riski — Politika ve Hukuki ETKiNiN TURD Ongérilen

Mdmkin (Net Sifir 2050 (Duzenli Gegis)/
OLASILIK Parcalanmis Donya) — Dustk ihtimal VADE Orta-Uzun (2028+)
(Gecikmeli Gecis/Mevcut Politikalar)

Vestel (Birincil) — Manisa kampuss, grubun

;iEI\?:i';iNDEKi Uretim & Tedarik Zinciri Yénetimi ETKILENEN en bUyUk elektrik tUketisisi Vestel Beyaz Esya

YER| SEGMENTLER (Birincil) — YUksek enerji yogunlugu; celik ve
aliminyum baskin hammadde

ONGORULEN

FINANSAL ETKi OPEX (enerji ve hammadde maliyet artigi)

KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

Vestel'in Manisa Uretim tesisleri dogrudan Turkiye ETS kapsaminda degildir; sirket emisyon belgesi satin almak zorunda degildir. Ancak karbon fiyatlandirmasi iki
dolayli kanal araciligiyla isletme giderlerini etkileyebilir. Birinci kanal elektrik faturasidir. ETS kapsamindaki enerji santralleri karbon maliyetlerini sanayi tarifelerine
yansitacaklardir. Vestel'in yillk 168 GWh sebeke elektrik tiketimi bu kanalin temel maruziyetini olusturmaktadir. Ikinci kanal hammadde alimidir. Torkiye’deki celik
ve aliminyum Ureticilerinin tamami ayni ETS yukUyle karsi karsiya oldugundan bu maliyetleri musterilerine yansitacaklardir. Vestel bu artisi isletme gideri olarak
Ustlenecektir. Turkiye ETS pilot déneminde serbest tahsis orani yuksek tutuldugundan 2026-2027 etkisi sinirlidir; 2028°den itibaren serbest tahsisin azalmasiyla
birlikte ytk belirginlesmeye baslayacaktir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

Her iki kanal da isletme giderlerini (OPEX) artirmaktadir. Elektrik faturasindaki artis enerji kalemini, hammadde fiyatlarindaki artis ise girdi maliyetini yukari
cekmekte ve EBITDA marjini baskilamaktadir. Vestel’in 2030’a kadar enerji yogunlugunu %30 azaltma hedefi (18’den 12,6 kWh/adet’e) ve sahaya kurdugu
gunes panelleri bu riskin etkisini kismen dengelemektedir.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

RiSKiN TURU Gegis Riski — Politika ve Hukuki ETKiNiN TORU Ongérilen

Mdmkin (Net Sifir 2050 (Duzenli Gegis)/
OLASILIK Parcalanmis Dinya) — Dustk Thtimal VADE Orta-Uzun (2028+)
(Gecikmeli Gecis/Mevcut Politikalar)

DEGER . ONGORULEN

ZiNCIiRINDEKi Uretim & Tedarik Zinciri Yonetimi FINANSAL ETKi OPEX (enerji ve hammadde maliyet artis))

YERI KALEMi

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026~ Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-

2028 kimilatif M TRY 2030 kimilatif M TRY 2040 kimilatif M TRY

Net Sifir 2050 (1.3°C) 132 M TRY 1.47TM TRY 68.132 M TRY
Gecikmeli Gegis (1.6°C) 56 M TRY 447 MTRY 32.674 M TRY
Parc¢al Dinya (2,3°C) N2 M TRY 894 M TRY 33.220 M TRY
Mevcut Politikalar (2,8°C) 14 M TRY N2 M TRY 4.153 M TRY

Not: Uzun vadeli etki buyik slcide hammadde fiyat yansitma oranina duyarlidir. Celik ve aliminyum tedarikgileri ETS uyum maliyetlerini musterilerine yansitacaktir. Modelde
2031-2040 ddnemi icin %35-60 yansitma orani kullaniimistir. Bu oran yiksek belirsizlik tagimakta olup tedarik zinciri kosullarinin degismesiyle revize edilebilir. Riskin finansal
etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Uzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayimlar
altinda modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme zamanlamasi ve isletme
tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagl olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dlcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna iliskin nicel tahminlere yer
verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde
ilave agiklamalar yapacaktir.
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SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (CBAM)

RiSKiN TURU Gegis Riski — Politika ve Hukuki ETKiNiN TORU Ongérilen

OLASILIK Neredeyse Kesin — 1 Ocak 2028 itibaryla VADE Orta-Uzun (2028+)

LIEGEE . Tedarik Zinciri Yénetimi & Uretim & ETKILENEN Tum buyik beyaz esya kategorileri 2028
ZINCIRINDEKI X .
% Pazarloma ve Satig SEGMENTLER kapsamina girmektedir.
YERI
ONGORULEN
FINANSAL ETKi OPEX (sertifika maliyetleri)
KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

CBAM, AB’ye ithal edilen Urinlerin Gretiminde kullanilan hammaddelerin yarattig karbon emisyonu Uzerinden sertifika satin alma zorunlulugu getirmektedir.
Vestel'in iklim riski evrenindeki en somut ve 8ngarilebilir finansal yuk budur. Avrupa Komisyonu’nun Aralik 2025 teklifi ve mevcut dizenleyici beklentiler esas
alinarak camasir makinesi, buzdolabl, kurutma makinesi ve bulasik makinesi gibi buyUk beyaz esya Grinlerinin 1 Ocak 2028 tarihinden itibaren kapsama
girmesi beklenmektedir. Her ithal birim icin dizenleyiciye CBAM sertifikasi teslim etmek zorundadir; bu maliyet sirket ici transfer fiyatlandirmasiyla Sirkete
yansitilmaktadir. Turkiye ETS’nin AB esdegeri olarak taninmasi bu yukimliligo sifira yakin distrecek en énemli risk azaltim mekanizmasidir. 2025-2027
déneminde beyaz esya kapsam disinda kalmaktadir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

CBAM sertifika 6demesi Vestel grubunun disina cikan ve geri dénust olmayan bir nakit cikisidir. Bu édeme Sirketin isletme giderlerini artirmakta ve EBITDA marjini
dogrudan baskilamaktadir. Konuyu somutlastirmak gerekirse: APPLIAnin hesaplamalarina gére bir camasir makinesi basina disen CBAM maliyeti yaklasik 7,18
Euro’dur. Bu tutar, bir AB Ureticisinin ayni Urnin fabrika cikis karyla kiyaslanabilir dizeydedir. Baska bir deyisle CBAM, Turkiye menseli beyaz esyalar Avrupa
pazarinda rekabet acisindan dezavantajl konuma strikleyebilecek yapisal bir maliyet yiki olusturmaktadir.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

RiSKiN TURU Gegis Riski — Politika ve Hukuki ETKiNiN TORU Ongsrilen

OLASILIK Neredeyse Kesin — 1 Ocak 2028 itibariyla VADE Orta-Uzun (2028+)

DFGE.R. . Tedarik Zinciri Yénetimi & Uretim & (‘S.NG(")RULEN .

ZINCIRINDEKI Pazarlama ve Sati FINANSAL ETKI OPEX (zorunlu CBAM sertifika 6demesi)

YERi : KALEMi

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026~ Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-

2028 kiimilatif M TRY 2030 kiimilatif M TRY 2040 kiimilatif M TRY

Net Sifir 2050 (1.3°C) 1.697 M TRY 4.591M TRY 59.410 M TRY
Gecikmeli Gegis (1.6°C) 1.609 M TRY 4.262 M TRY 51.976 M TRY
Par¢al Dinya (2,3°C) 1.256 M TRY 3.3177 M TRY 40.116 M TRY
Mevcut Politikalar (2,8°C) 885 M TRY 2.307 M TRY 26.710 M TRY

Not: TR ETS’nin AB CBAM esdegeri olarak taninmasi durumunda bu ytkimlultk sifira yaklasir. Bu tanimanin gerceklesme zamanlamasi ve kapsami belirsizdir; modelde

taninma senaryosu varsayilmamistir. Hesaplanan finansal etkiler CBAM kapsaminda referans alinacak ton basina karbon fiyatina duyarlidir. Riskin finansal etkilerine iliskin

degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Uzerindeki potansiyel etkiler belirli varsayimlar altinda

modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme zamanlamasi ve isletme tarafindan

alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagl olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde élcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna iliskin nicel tahminlere yer

verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki raporlama dénemlerinde

ilave agiklamalar yapacaktir.
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BATARYA HUCRESI VE KRiTiK MINERAL TEDARIK ZiNCIiRi RiSKi

RiSKiN TURU Gegis Riski — Piyasa ETKiNiN TORU Ongérilen

OLASILIK Momkin (NZE/DT) — Dusk Ihtimal (FW/CP) VADE Orta-Uzun

DEGER " {om (TSPt ' .
ZINCIRINDEKI Tedarik Zinciri Yanetimi & Uretim ETKILENEN Vestel MObI|Ite. (B!I’IH.CI.D — T?mel is moc}eln
e SEGMENTLER batarya tedarik zincirine dogrudan bagimlidir
ONGORULEN

FINANSAL ETKi OPEX (batarya hammadde maliyet artisi)

KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

Vestel Mobilite, EV sarj donanimi ve enerji depolama sistemleri Gretimi araciligiyla lityum, kobalt ve nikel gibi kritik mineral kaynaklara yapisal bir bagimlilik
tagimaktadir. Bu minerallerin tedarik zinciri Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Sili, Endonezya ve Cin’de cografi olarak yogunlasmis durumdadir; jeopolitik
gelismelere ve ani fiyat dalgalanmalarina karsi kinlgandir. Bu risk déngusel degil, yapisal bir gegis riskidir. [EA'nin projeksiyonlarina gére Paris uyumlu
senaryolarda s6z konusu minerallere olan talep 2040’a kadar dérde katlanacaktir. Dolayisiyla Vestel'in referans iklim senaryosu (NZE) ayni zamanda bu riski
en cok yogunlastiran senaryodur. AB Pil Yonetmeligi (Reg. 2023/1542) uyum yukimlilikleri de ayri bir maliyet kalemi olusturmaktadir: karbon ayak izi beyani,
sorumlu tedarik durum tespiti ve 2031’e kadar kademeli olarak devreye girecek geri donUsturilmus icerik esikleri. Bu yukimlultklere uyulmamasi Mobilite’nin AB
pazarina girisini kaybetmesiyle sonuclanabilecektir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

Mineral fiyatlarindaki artig, Mobilite’nin batarya paketi Gretim maliyetlerini dogrudan yukseltmekte ve EBITDA marjini baskilamaktadir. 2021-2022 déneminde
yasanan lityum ve kobalt fiyat artigi, batarya bagina malzeme maliyetini artirmig; bu durum EV Grin marjlarini ciddi slcide daraltmistir.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

RisKiN TURU Gegis Riski — Piyasa ETKiNiN TURD Ongériilen

OLASILIK Momkin (NZE/DT) — Dusuk ihtimal (FW/CP) VADE Orta-Uzun

DEGER ONGORULEN -

ZINCIRINDEKi Tedarik Zinciri Yanetimi & Uretim FINANSAL ETKi So‘u.lon Malin Maliyeti (batarya hammadde

YERI KALEMi maliyet artisi)

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026~ Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-

2028 kiimulatif M TRY 2030 kiimilatif M TRY 2040 kiimilatif M TRY

Net Sifir 2050 (1.3°C) 329 M TRY 1.257 M TRY 60.537 M TRY
Gecikmeli Gegis (1.6°C) 219 M TRY 838 M TRY 40.809 M TRY
Par¢al Dinya (2,3°C) 165 M TRY 628 M TRY 30.607 M TRY
Mevcut Politikalar (2,8°C) 82 M TRY 314 M TRY 15.134 M TRY

Not: Riskin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Gzerindeki potansiyel
etkiler belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dlcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna
iliskin nicel tahminlere yer verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki
raporlama dénemlerinde ilave acgiklamalar yapacaktir.
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ASIRI HAVA OLAYLARI (AKUT FiZIKSEL RiSK)

RiSKiN TURU Fiziksel Risk — Akut ETKiNiN TORU Ongérilen
OLASILIK D9§Uk Ihtlrt\ol — MUmkUn (senaryoya ve VADE Uzun
déneme gdre)

DEGER . Vestel (En Yuksek) — Manisa kampUsy; tom
S . R ETKILENEN - . oy T
ZINCIRINDEKI Uretim Uretim tek bir lokasyonda Vestel Mobilite (lkincil)

. SEGMENTLER
YERI — Ayni kampUste konumlanan Uretim tesisleri
ONGORULEN

FINANSAL ETKi Hasilat (Gretim durmasi) & Satilan Malin Maliyeti
KALEMi (artan sigorta primleri)

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

Vestel'in Gretimini neredeyse tamamiyla Manisa’da yodunlastirmasi, sikligi ve siddeti tm iklim senaryolarinda artis egilimi gésteren asiri hava olaylarina karsi
ciddi bir maruziyet yaratmaktadir. Manisa’da yasanacak biyUk bir sel ya da asiri isi olayi; Uretim ekipmanlarina ve stoklara zarar verebilir, ayni anda tom Grin
gruplarini etkileyen haftalarca suren bir is kesintisine yol acabilir. Gediz Havzasi, giderek artan asin yagis olaylaryla birlikte taskin riski tagimaktadir. Tek bir
lokasyondaki yogunlasma, baska kosullarda ynetilebilecek bir tesis riskini grup genelinde bir finansal olaya dénustirmektedir. 2016-2025 déneminde yapisal
hasar, Uretim kesintisi veya asiri 1si kaynakli elektrik kesintisi yasanmamistir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

Risk iki ayri finansal kalem Uzerinden etkisini gdstermektedir. Birincisi hasilat kaybidir. BuyUk bir olay, Uretim tesislerine zarar verebilir ve haftalarca stren kapasite
kayiplarina neden olabilir. Yénetim tarafindan gelistirilen senaryo bazli varsayimlara gére alti haftalik tam durus durumunda yaklagik 150-300 M EUR gelir kaybi
olusmasi ngdrilmektedir. Ikincisi sigorta giderleridir. Sigortacilar bélgesel fiziksel riskleri yeniden fiyatlandirdikca prim artislar kaginlmaz hale gelmekte ve
isletme giderlerini artirmaktadir. Bu artis yénetimin tercihinden bagimsiz, dogrudan finansal tablolara yansiyan bir yiktor.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

RiSKiN TURU Fiziksel Risk — Akut ETKiNiN TORU Ongsrilen
OLASILIK DEJgUk Ihtirlwol — MUmkin (senaryoya ve VADE Kisa-Orta—Uzun
déneme gdre)

DEGER ONGORULEN A

ZINCIRINDEKi Uretim FINANSAL ETKi Y (Cretim durmasi) & OPEX

YERI KALEMi (artan sigorta primleri)

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026~ Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-

2028 kiimilatif M TRY 2030 kiimilatif M TRY 2040 kiimilatif M TRY

Net Sifir 2050 (1.3°C) 1.094 M TRY 1.777 M TRY 34.7177 M TRY
Gecikmeli Gegis (1.6°C) 1.323 M TRY 2.225 M TRY 43.032 M TRY
Par¢al Dinya (2,3°C) 1.552 M TRY 2.673 M TRY 50.840 M TRY
Mevcut Politikalar (2,8°C) 1.781 M TRY 3.121M TRY 59.479 M TRY

Not: Riskin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Gzerindeki potansiyel

etkiler belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, bilanco kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme

zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dlcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna

iliskin nicel tahminlere yer verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki
raporlama dénemlerinde ilave acgiklamalar yapacaktir.
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FIRSATLAR

MOBILITE, ELEKTRiIFIKASYON VE EV EKOSISTEMI FIRSATI

RiSKiN TURU Urin ve Hizmet Firsati ETKiNiN TORU Ongérulen
MUmkUn (Mevcut Politikalar) — Neredeyse
OLASILIK VADE Orta-Uzun
Kesin (Net Sifir 2050/Gecikmeli Gecis)
S . r-Ge ve Urin lasarimi & Pazarlama ve ETKILENEN Vestel Mobilite (Birincil) — EV sarj ve akilli eneriji
ZINCIRINDEKI -~ e ..
i Satis SEGMENTLER ¢6zUmlerinin tum geliri
ONGORULEN
FINANSAL ETKi Hasilat
KALEMi

iKLIMLE BAGLANTILI RiSKiN TANIMI

Vestel Mobilite, ulagimin elektrifikasyonu ile akilli sarj altyapisinin hizla biyidigo bir pazarin tam ortasinda konumlanmaktadir. Bu buyiumeyi tetikleyen birden
fazla politika kaldiracr ayni anda devrededir. AB’nin 2035 itibariyla icten yanmali yeni arag satislarina getirecedi yasak; zorunlu kilinan sarj agr altyapisi (AFIR
direktifi); kurumsal arag filosunun elektrige gecisi — bunlarin timi Vestel'in EV sarj donanimi, batarya yénetim sistemleri ve akilli enerji ¢cézimlerine yénelik talep
yaratmaktadir.

iS MODELi VE FINANSAL POZiSYONA ETKiSi

iklim politikalarinin hiz kazandigi senaryolarda Vestel Mobilite’nin biyimesi, yalnizca organik bir genislemenin tesine gecmektedir. Finansal etki, iklim politikasi
olmaksizin 6ngérulen temkinli buyume (yillik %5) Gzerinde gerceklesecek artimsal hasilati yansitmaktadir. Bu gelir akislar standart tuketici elektronigine
kiyasla belirgin bicimde daha ytksek marj tasimaktadir; dolayisiyla Mobilite bUyUmesi yalnizca Ust satir hasilati degil, grubun EBITDA kalitesini de olumlu yénde
etkilemektedir.

FINANSAL ETKi AGIKLAMASI

RiSKiN TURU UrGn ve Hizmet Firsati ETKiNiN TURU Ongérilen
MUmkin (Mevcut Politikalar) — Neredeyse
LASILIK VADE Kisa-Orta-Uzun

OLAS Kesin (Net Sifir 2050/Gecikmeli Gegis)

D_EGE_R . . Ar-Ge ve Uriin Tasarimi & Pazarlama ve QNGéRULEN .

ZINCIRINDEKI Selt FINANSAL ETKI Hasilat

YERI 2 KALEMi

Senaryo Kisa Vade (ST) 2026~ Orta Vade (MT) 2029- Uzun Vade (LT) 2031-

2028 kiimulatif M TRY 2030 kiimulatif M TRY 2040 kimulatif M TRY

Net Sifir 2050 (1.3°C) 1.571TM TRY 4.381M TRY 100.442 M TRY
Gecikmeli Gegis (1.6°C) 1.257 M TRY 3.504 M TRY 80.353 M TRY
Parc¢al Dinya (2,3°C) 1.021 M TRY 2.847 M TRY 65.287 M TRY
Mevcut Politikalar (2,8°C) 786 M TRY 2.190 M TRY 50.221 M TRY

Not: Firsatin finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler mevcut raporlama dénemi itibariyla makul ve desteklenebilir bilgiye dayanmaktadir. Gelir tablosu Gzerindeki potansiyel
etkiler belirli varsayimlar altinda modellenebilmekle birlikte, bilango kalemleri ve nakit akislarina yénelik etkiler; maruz kalinan belirsizliklerin niteligi, etkilerin gerceklesme
zamanlamasi ve isletme tarafindan alinabilecek gelecekteki aksiyonlara bagli olmasi nedeniyle givenilir bir sekilde dlcilememektedir. Bu nedenle bilanco ve nakit akis tablosuna
iliskin nicel tahminlere yer verilmemistir. Sirket, ilgili varsayimlari ve veri kullanilabilirligini izlemeye devam etmekte olup, dlculebilir ve givenilir bilgi olusmasi halinde gelecekteki
raporlama dénemlerinde ilave agklamalar yapacaktir.
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STRATEJi VE KARAR ALMA

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Vestel'in stratejik yonelimlerini ve yatinm dnceliklerini dogrudan
etkilemektedir. Risk ve firsatlar degerlendirilirken, makroekonomik egilimlerin (enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
karbon duzenlemelerinin Gretim maliyetlerine etkisi, ddviz kuru dalgalanmalari ve faiz oranlarindaki degisimlerin
yatinm ve finansman kosullari Uzerindeki yansimalari) dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, dustk karbonlu
teknolojilere gegis sireci ve enerji verimliligi yatinmlari, uzun vadede maliyet avantaji ve rekabet giict saglarken;
kisa vadeli yatinm ve Uretim planlamasi Gzerinde finansal belirsizlikler olusturabilmektedir. TR ETS ve SKDM gibi
regUlasyonlar, Uretim sireclerinde emisyon azaltmina yénelik yatinmlann hizlandinlmasina neden olmus; bu
durum sermaye tahsisi kararlarina ydn vermistir. Su riski nedeniyle Uretim altyapisinda verimlilik artirici sistemler

ve geri donUsum ¢dzimleri &nceliklendirilmistir.

SKDM’ye hazirlik amaciyla, Grin tasarnimlarinda daha distk emisyonlu malzemelerin tercih edilmesi kararlastinlmis;
bu da Grin mihendisligi streclerini dénUstirmUstor. Dustk karbonlu Grin portféyine ydnelik artan talep, Vestel'in
Ar-Ge stratejisinde belirleyici olmus, enerji verimliligi yuksek Urinlere yonelik projeler énceliklendirilmistir. Geri

kazanim uygulamalari ile Grin yasam déngisinin vzatilmasi saglanmstir. ;

Vestel, sifir karbonlu ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi yatinmlarr ile iklim kriziyle
mucadeleye katki saglamaktadir. Vestel, kurdugu 142 kWp’lik giines paneli ile 2025 yilinda yatinmlarini artirarak
toplam yenilenebilir enerji kurulu gicint 8.430 kWp seviyesine cikarmistir. Bu yatinm 2025 Aralk ayinda
tamamlanarak enerji Gretmeye basglaomigtir. Yatinmin gerceklesmesi ile kurutma makinasi fabrikasinin %85-901,

tum Vestel Fabrikalar tUketiminin %6’s1 karsilanacaktir.

Kiresel sera gazi salimlarinin yaklasik %15%iulasim kaynaklidir. Bu nedenle, iklim krizi ile mUcadelede elektrikli
araglarin kullaniminin yayginlagmasi kritik bir rol oynamaktadir. Net sifir ekonomiye geciste Gnemli bir rol oynayan

ve giderek yayginlasan elektrikli araglar sarj istasyonu ihtiyacini da artirmaktadir.

Sarj istasyonlarinin kamusal alanlarda yayginlasmasi, mevcut tiketicilerin ihtiyaclarini karsilamanin yani sira
elektrikli arag kullaniminin artisini da desteklemektedir. Bu kapsamda, Vestel Elektronik, Urettigi elektrikli arag
sarj cihazlar ile kurumsal misterilerin ¢6z0m ortagi olmakta ve tketicilerin ihtiyag ve beklentilerini en iyi sekilde
karsilamak Uzere ¢alismalarini sirdirmektedir. Seri Gretime gecilen sarj Uniteleri ile hem Turkiye’de hem de yurt

disi pazarlarda elektrikli arag dénisimine ve hizli sarj istasyonlarinin yayginlasmasina katkida bulunulmaktadir.

2018’de baslatilan Ar-Ge calismalan sonucunda gelistirilen Batarya Yénetim Sistemi (BMS) donanimi ve
yaziimlanyla Vestel, mUsteri ihtiyaclarina yonelik daha verimli ve uzun 6marlU Li-ion batarya paketleri tasarlayip
Uretmistir. Bu adimla Vestel, ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasi Ureticisi olmustur. Govenlik, performans ve kalitenin

yani sira, son kullanicilarin strekli olarak degisen beklentileri ve ihtiyaclari da de tasarim sireclerine dahil edilmistir.

VESTEL ELEKTRONIK
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Bataryalar, zorunlu olan EN62133 sertifikasyonuna ek olarak, endUstrinin yakin gelecekte zorunlu kilacag
EN50604- 1 sertifikasyonuna da sahiptir. Ayrica, dayanikliigi artirmak icin UV isinlarina dayanikli malzemeler
kullanilmis ve uzaktan satis sonrasi servis hizmeti icin Bluetooth moduli eklenmistir. Vestel’in Li-ion batarya
teknolojisi, elektrikli bisikletlerin yani sira kablosuz sarjli elektrik stpUrgeleri ve solunum cihazlar gibi ¢esitli Gronler

icin de kullanilmaktadir.

Telekom sektéri icin gelistirilen batarya tasarimlari, baz istasyonlari gibi kritik altyapilar icin enerji depolaoma
¢6zUmleri sunmaktadir. Vestel'in batarya teknolojisi, diger enerji sistemleriyle uyumlu hale getirilerek, yenilenebilir
enerji alaninda da depolama ihtiyacini karsilayabilecek esneklikte tasarlanmistir. Bu gelismelerle Vestel, farkl

sektdrlerin ihtiyaclarina uygun ¢ézimler sunarak misteri ihtiyaclarini kargilamay hedeflemektedir.

Net sifir yol planinin nemli bir adimini enerji verimliligi olusturmaktadir. Anlik veriizleme sistemleri sayesinde eneriji
tuketimini takip etmek ve yuksek tUketim noktalarini belirlemek, etkili azaltim projelerinin tasarlanmasini momkin
kilmaktadir. Veri Izleme ve Kontrol Merkezi’nde online olarak anlik bitin enerji noktalarinin tiketimleri izlenmekte
ve bu dogrultuda aksiyon alinmaktadir. Bilgi sistemleri veri merkezleri mimkin oldugunca konsolide sunucular
Uzerinde calistinlmaktadir. Bu kapsamda fiziksel sunucu sayisi en aza indirilerek sanal sunucular kullanilmakta
ve daha az enerji tUketiimektedir. Ayrica, veri merkezlerindeki sogutma sistemlerinde sadece gerekli alanlarin

sogutulmasi saglanmaktadir.

2025 yilinda Vestel Sirketler Grubunda toplam 41 kaizen ve enerji verimliligi projesi hayata gecirilerek 13.047
MWh enerji ve yaklasik 34 milyon TL tasarruf saglanmistir. Bu iyilestirmeler sayesinde toplam 4.579 ton emisyon

dnlenmistir. Enerji verimliligini operasyonel faaliyetlerinin yani sira Grinlerine de yansitan Vestel, 2025%te Turkiye’de
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satilan Urinlerin enerji tiketimlerinde 2024 yilina gére ¢amasir makinelerinde %14,1, bulasik makinelerinde %1,3

iyilesme saglanmistir.

Vestel'de ¢alisanlara ydnelik olarak enerji verimliligi, enerji politikasi konularini iceren “Surdurulebilirlik, Cevre ve
Enerji Egitimi” verilmektedir. 2025 yilinda 1.294 calisan toplam 1.126 kisi*saat enerji verimliligi konusunda egitim

almigtir.

Vestel, iklimle baglantili riskleri ve firsatlan yénetme sirecini yalnizca ic operasyonlari ile sinirli tutmayip, stratejik
planlarini uluslararasi is birlikleri ve proje ortakliklaryla da desteklemektedir. Sirketin strdurUlebilirlik ve yesil
dénisum hedeflerine yanit olarak gelistirdigi is birlikleri, hem teknoloji yatinmlarina hem de operasyonel kapasiteye

dogrudan etki etmektedir.

Bu kapsamda Vestel;
- TUBITAK 1832 ve 1833 Yesil Dénisim cagrilar,
+ EUREKA ve M-ERA.NET gibi AB destekli platformlar,
« Zorlu Enerijiile enerji depolama ve gines paneli uygulamalari,
+ Home Connectivity Alliance (HCA) ve Connectivity Standard Alliance (CSA) Uyeligi araciigiyla akilli cihazlarin
dusUk enerji kullanimi ve entegrasyonu,

- Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda yiuritilen ileri malzeme ve eneriji verimliligi odakli projeler

gibi cok boyutlu girisimleri hayata gecirmistir. Bu girisimler, 6zellikle Gretim sureglerinin karbonsuzlagtinlmasi,
Urun kullanimindaki enerji tUketiminin azaltilmasi ve déngusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastinimasinda

stratejik etki yaratmaktadir.

Sirket, proje bazli is birliklerini stratejik yatinm planlarina entegre etmekte; érnedin batarya teknolojileri ve
enerji depolama sistemleri, otomotiv elektronigi, yesil déntsim/surdirilebilirlik, Gretim streclerinde dijitallesme,
yenilik¢i ekran teknolojileri alanlarinda da is birlikleri gelistirmektedir. Bu calismalar, Vestel'in iklim risklerine
karsi dayanikliigini artirirken, ayni zamanda yeni gelir kaynaklari ve maliyet avantaji saglayan firsatlar hayata

gecirmesini mimkin kilmaktadir. (TSRS 2: Paragraf 14(a)(i-iii)

Gecis plani, Paris Anlasmasi ve SBTi gibi uluslararasi iklim taahhUtlerinin rehberliginde ve 1.5°C esiginin asiimamasi
gerektigi varsayimiyla sekillendirilmistir. Planin basarisi, uygun finansman kaynaklarina erisim, déngsel ekonomi
modellerine gegis, yeni teknolojilere yatinm yapilmasi ve tedarik zincirinin bu dénUsime entegre edilmesine
baglidir. Ayrica, htkimet dizenlemeleri, piyasa kosullari ve yenilenebilir enerjiye erisim gibi dissal etkenlerin de
kritik rol oynayacagi éngérilmektedir.

(TSRS 2: Paragraf 14(a)(iv))

Vestel, Paris Iklim Anlasmasi hedefleri dogrultusunda 2050 yilina kadar tom deger zinciri genelinde net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Bilim Temelli Hedefler Girigsimi (SBTi) kapsaminda baz yil
2027e goére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi taahhit etmistir.

Hedefle ilgili ilerleme yillik olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Vestel, Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirilan operasyonel salimlarda hedeflenen azaltim miktarina asagida siralanan
farkl araclardan gelen cesitli katkilarla ulagsmayr planlamaktadir:
« Vestel Beyaz Esya’da eneriji ve strec verimliligi yatinmlar ile 2030 yilina kadar Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda
%10,2 oraninda azaltim saglanmasi hedeflenmektedir. Elektronik Gretim birimindeki benzer yatinmlarin ise %9

ek azaltim saglamasi hedeflenmektedir.

+ Tesis catilarinda kurulacak fotovoltaik (PV) sistemler ile Vestel Beyaz Esya’nin 2030 Kapsam 1 ve 2

emisyonlarinda %20,4 oraninda,, elektronik biriminde ise %2 oraninda azaltm éngérilmektedir.
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+ Dogrudan yenilenebilir enerji Gretiminin sinirli oldugu durumlarda, I-REC sertifikalar kullanilarak Kapsam 2
emisyonlarinin azaltimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Vestel Beyaz Esya’da %17, elektronik biriminde ise

%22,4 oraninda azaltim éngdrilmektedir.

Vestel Elektronik, operasyonel sureclerde kapsamli bir karbonsuzlasma stratejisi uygulamaktadir. Kapsam 1 ve

2 emisyonlarinin azaltimi icin herhangi bir karbon kredisi mekanizmasindan faydalaniimasi planlanmamaktadir.

Vestel, gecis planina iliskin somut ilerlemeler kaydetmistir. Net sifir hedeflerine ulasmak amaciyla strdurilebilirlik
stratejileri dogrultusunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli projeler hayata gegirilmistir. Uretim
tesislerinde atik 1s1 geri kazanimi ve otomasyon uygulamalari devreye alinmis; enerjiizleme sistemleri iyilestirilmistir.
YUksek kapasiteli 1si pompasi kullanilarak kompresér atk isisinin geri kazanilmasi ile 26.940 ton su tasarrufu
yaplimistir. Sirket filosunda hibrit ve elektrikli araclarin kullanimina yénelik calismalar baslatiimig; Industry 4.0
uygulamalan ile kaynak verimliligi artinlmistir. Elektrik ve 1si ihtiyaclarini karsilamak Uzere yenilenebilir enerji
Uretim sistemlerinin kullaniminin yayginlastinimasina yénelik somut adimlar atilmis; enerji sertifikasi kullanimi
baslamistir. Urin kullanim asamasinda olusan emisyonlarin azaltimasi amaciyla distk enerji etiketli Grinlerin
satis orani artinlmig, Ar-Ge calismalari hizlandinlmis ve tuketici farkindaligini artirmaya yénelik kampanyalar

gerceklestirilmistir.

Mevcut raporlama déneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlar dogrultusunda fiziksel varliklarin elden ¢ikariimasi,
farkl amaclara vyarlanmasi veya yeniden yapilandirimasi gibi uygulamalar gerceklestiriimemistir. Ancak bu
konudaki etkilerin izlenmesi ve gelecekte yapilacak yatinmlarin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi amaciyla

izleme strecleri yuritilmektedir. (TSRS 2: Paragraf 14(c))
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iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

Vestel, uzun stredir iklim degisikligiyle iliskili riskleri detayli olarak degerlendirmekte ve bu risklerin finansal etkilerini
sistematik bicimde analiz etmektedir. iklim degisikligi ayni zamanda sirketin cirosunu dogrudan etkileyen firsatlar
ve riskler yaratmaktadir. Artan cevresel farkindalik ve dizenlemeler, distk karbonlu ve enerji verimli Grinlere olan
talebi artirmakta, bu da Vestel'in Grin portféyini genisletmesini ve yeni pazar firsatlari yakalamasini mmkin
kilmaktadir. S6z konusu egilim, ciroyu artinc bir etki yaratabilirken; iklim degisikligine bagl olarak yUkselen
hammadde maliyetleri ve tedarik zincirindeki kirllganliklar ciro Gzerinde baski olusturabilecek riskler arasinda yer

almaktadr.

iklimle baglantili risk ve firsatlara yénelik stratejiler, sermaye harcamalarinin yénioni belirlemekte 6nemli
rol oynamaktadir. Vestel, karbon ayak izini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla cesitli teknolojik
yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar baslangicta ytksek CAPEX gerektirse de uzun vadede enerji
tasarrufu ve maliyet avantaji saglayarak finansal strdirilebilirligi desteklemektedir. Ayni zamanda yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelik yatinmlar, uzun vadeli cevresel uyum ve maliyet kontrolU acisindan 8nemli kazanimlar

sunmaktadir.

Isletme giderleri (OPEX) ise iklim risklerinin yénetiminde kritik neme sahiptir. Enerji maliyetleri ve kaynak tiketimi
OPEX’in bUyUk bir bdlumint olusturmakta olup, iklim degisikligi nedeniyle artan enerji maliyetleri operasyonel
giderleri yUkseltebilmektedir. Bu duruma karsilik olarak Vestel, sGrdurilebilir operasyon uygulamalarina ve enersi
verimliligi stratejilerine yatinm yaparak bu artislar dengelemeyi hedeflemektedir. Bu stratejiler, uzun vadede

OPEX azaltimi yoluyla tasarruf saglamaktadir.

Genel yatinm ve sermaye harcamalari, Vestel'in surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendiriimektedir.
iklim degisikligine uyum saglamak ve cevresel performansi artirmak amaciyla yapilan yatirimlar kisa vadede
yUksek maliyet yaratabilse de uzun vadeli finansal surdirilebilirligi desteklemekte ve dizenlemelere uyumu
saglamaktadir. Ornegin, cevre dostu Uretim sireclerine ve yenilikci teknolojilere yapilan yatinmlar, ilerleyen

dénemlerde rekabet avantaj saglayarak

Ozellikle su ile ilgili faaliyetlerin finansal etkileri, sermaye harcamalari (CAPEX), dogrudan maliyetler, dolayl
maliyetler, gelirler ve Uretim strekliligi olmak Uzere bes ana baslik altinda ele alinmaktadir. Suya iliskin risklerin
operasyonlar Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla surekli yatinmlar yapilmakta; bu riskler dogrultusunda
yapilan harcamalar finansal planlamaya entegre edilmektedir. Su faturalari ve kullanim giderleri gibi dogrudan
maliyetlerin yani sira, su analiz Geretleri ve potansiyel yasal sinir asimlarina bagl ceza riskleri gibi dolayl
maliyetler de dikkate alinmaktadir. Ozellikle Manisa Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) ve Vestel'e 6zgi atk su
desarj limitlerinin azaltiimasi hé&linde olusabilecek finansal riskler senaryo bazli analizlere konu olmaktadir. Suya
erisimde yasanabilecek aksakliklarin Uretim faaliyetlerinde kesinti yaratma potansiyeli, gelir tarafinda da risk

olusturabilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, iklim gecisiyle iliskili harcama ve gelir kalemlerini mevcut finansal muhasebe sisteminde ayri bir
kategori altinda izlememekle birlikte, s6z konusu harcama ve gelir kalemlerinin finansal tablolar Gzerindeki etkileri
ilgili risk ve firsatlar kapsaminda bu bélimde aciklanmaktadir. (TSRS 2: Paragraf 14(b), TSRS 2: Paragraf 15(a))

iklim Direngliligi

Vestel, iklimle ilgili risk ve firsatlarn degerlendirmek amaciyla yillk bazda senaryo analizleri gerceklestirmektedir.
Bu analizlerde uluslararasi kabul gérmis senaryolari referans alarak, gegis ve fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Analizler, 2025, 2026 - 2028, 2029 - 2030, 2031 - 2040 zaman dilimlerini kapsamakta olup,
operasyonel streclerin tamamini icermektedir. Fiziksel riskler agisindan ise WRI Aqueduct senaryolar kullanilarak
su kithgi riskleri analiz edilmekte ve su geri kazanim projeleri uygulanmaktadir. Senaryo analizleri, sirketin is modeli

ve stratejik planlamasina entegre edilerek, uzun vadeli direncliligin saglanmasina katki sunmaktadir.
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Ote yandan, senaryo andlizlerinden elde edilen ciktilari nicel verilerle desteklemek amaciyla Vestel binyesinde
metodolojik ve analitik altyapilar gelistirilmeye devam edilmekte; 6nimUzdeki dénemlerde gegis ve fiziksel risklerin

finansal etkilerine iliskin nicel analizlerin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Gecis risklerine karsi direng, karbon dizenlemelerine uyum kapasitesi ile saglanmaktadir. Torkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (TR ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalarakarsi yuritilen
emisyon azaltimi ve karbon izleme yatirnmlari, Vestel'in bu dizenlemelere uyum kabiliyetini giclendirmekte; karbon
maliyetlerinin finansal performans Uzerindeki etkilerini sinirlamaktadir. Vestel Elektronik bu alanda yGrittogo

projeler ile Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin azaltmina yénelik altyapr yatinmlarini gerceklestirmektedir.

Fiziksel risklere karsi, &zellikle su stresi ve iklim kaynakli Gretim kesintilerine karsi gelistirilen altyapr ¢cézOmleriyle
artinlmaktadir. Manisa’daki Vestel City Uretim kampisinde uygulanan su verimliligi, atik su geri kazanimi ve
yagmur suyu toplama sistemleri sayesinde, kuraklik ve su kithgr gibi tehditlere karsi Uretim strekliligi korunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya tesislerinde, yUksek su tiketimli proseslerde iyilestirmeler yapilmis; kompresér atik isisinin geri

kazanimiile 26.940 m’ su tasarrufu gerceklestirilmistir.

Ayrica, Urun stratejisinde disuk karbonlu ve enerji verimli Urinlerin gelistirilmesi, tiketici tarafinda iklimle baglantili
davranissal degisimlere yanit verme esnekligi saglamaktadir. Bu sayede hem karbon regulasyonlarina hem de

pazardaki talep degisimlerine kars yUksek adaptasyon kapasitesi olusturulmustur.

Vestel, bu uvygulamalar sayesinde iklim degisikliginin neden oldugu risklere karsi dayanikliigini surekli olarak
artirmakta ve uyum dizeyini operasyonel, finansal ve stratejik dizeylerde giclendirmektedir.
(TSRS 2: Paragraf 22(a)(i), TSRS 2: Paragraf 22(a)(iii)(1), TSRS 2: Paragraf 22(a)(iii)(3))

Kinlgan Varlklar

Vestel, direnclilik degerlendirmesi kapsaminda, iklimle iliskili gegis ve fiziksel risklere maruz kalabilecek varlk ve
faaliyetlerini kinlganlik acisindan degerlendirmistir. Bu degerlendirmede kirilgan varlik, iklimle iliskili fiziksel ve/veya
gecis risklerine maruz kalmasi nedeniyle, séz konusu risklerin kisa, orta veya uzun vadede varligin operasyonel
performansi, kullanm kapasitesi, ekonomik degeri, faydali 8mri, maliyetleri veya varlkla iliskili nakit akiglar

Uzerinde olumsuz finansal etki yaratmasinin makul olarak beklenebilecegi varlik olarak tanimlanmigtir.

Vestel'in temel Uretim varliklarinin Manisa, Turkiye’de yogunlastigi ve bu nedenle artan isi stresi, asir hava olaylari,
sel gibi fiziksel risklere maruz kalabilecegi degerlendirilmistir. Séz konusu cografi ve operasyonel yogunlasma,
direnclilik analizinde dikkate alinan unsurlar arasinda yer almistir. Bunun yani sira, TR ETS ve SKDM kapsaminda
ortaya ¢ikabilecek dizenleyici ve maliyet kaynakli gecis risklerinin, deger zinciri genelindeki faaliyetler Gzerinde

etkili olabilecegi degerlendirilmistir.

Gerceklestirilen degerlendirme sonucunda, mevcut raporlama dénemiitibariyla Vestel’in Gretim varliklar arasinda,
iklimle iliskili fiziksel ve/veya gecis riskleri nedeniyle kirllgan olarak degerlendirilen bir varlk bulunmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Bununla birlikte, iklimle iliskili risk ve firsatlara yonelik gostergeler dizenli olarak izlenmekte; iklim senaryo analizleri
ve direnclilik degerlendirmeleri periyodik olarak gézden gecirilmekte ve ihtiya¢ dogrultusunda gincellenmektedir.
Bu degerlendirmeler sonucunda belirlenen yeni veya degisen risk unsurlar, ilgili risk yonetimi, strateji ve karar

alma sureglerine entegre edilmektedir.
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RISK YONETIMI

Risk ve Firsatlarin Yénetimi Yaklasimi

Vestel, faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilecek unsurlari tespit etmeye ydnelik olarak, riskleri proaktif
bir yaklasimla degerlendiren kurumsal risk ydnetimi (KRY) sistemine sahiptir. Risk ydnetimi; stratejik, finansal,
operasyonel, cevresel ve uyum odakli tUm risklerin belirlenmesini, degerlendiriimesini, dnceliklendirilmesini ve

surekli izlenmesini kapsamaktadir.

Kurumsal risk y&netimi, dogrudan Zorlu Holding CEO’suna bagl olan ¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel
MUdurligu catisi altinda faaliyet gdstermektedir. Vestel Sirketler Grubu binyesinde risk yonetimi, sireg ve risk
sahipleriyle surekli iletisim icinde, rehberlik ve koordinasyon yaklasimiyla sirdirilmektedir. Ic Kontrol Bolimu ile
olgunluk seviyesi ve i¢ kontrol tasarimi konularinda yakin is birligi saglanirken; Denetim Grubu Baskanligr da yillik
denetim planlarini olustururken kurumsal risk degerlendirme ciktilarindan faydalanmaktadir. Ayrica, yeni ve ani

gelisen risk konularinda ilgili bélomler arasinda hizli bilgi akisi saglanmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu’nda uygulanan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli, alti temel srecten olusmaktadir:
1. Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Risk yonetimi organizasyon semasi, politika, yénetmelik ve metodolojileri

iceren kapsamli bir cerceve sunar.

2. Risk Degerlendirme: Sirketin faaliyet gdsterdigi sektdr dinamikleri ve ic/dis paydas beklentileri dikkate alinarak

riskler sistematik bir yaklasimla tanimlanmakta ve analiz edilmektedir.

3. Risk Yénetim Stratejileri: Her bir risk icin senaryo analizleri yapilarak etki ve olasilik bazinda siniflandirma

yapilmakta, ardindan bu riskler icin somut aksiyon planlart gelistirilmektedir.

4. iletisim ve Darmsma: Risk yénetimi sirec ve ciktilar, ilgili tim calisanlarla seffaf bir sekilde paylasimakta; ic ve

dis kiyaslamalarla etkinlik artinlmaktadir.

5. lzleme ve Gézden Gecirme: Sireclerin tasarmi ve uygulamasinin etkinligi duzenli olarak izlenmekte ve

iyilestirme calismalari gerceklestiriimektedir.

6. Raporlama: Risklerin 6nemi ve seviyelerine gore farkli yénetsel dizeylerde raporlamalar yapilmakta, karar

alma suregleri desteklenmektedir.

iletisim ve Danisma
Koltor Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

Risk Degerlendirme

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari

Risk Yonetimi Stratejileri

Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Surekli izleme ve Gelisim

Raporlama

KRI (ARG) Teknoloji

Izleme ve Gézden Gegirme
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Vestel'in strdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk yonetimi yaklagimi, sirketin kurumsal risk yénetimi yapisina
butunlesik olarak entegre edilmistir. Risklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve ydnetimi; Surdurlebilirlik Modorlogo
ve Kurumsal Risk Yonetimi BslimiU'nin esgidiminde yirGtiimekte, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Goérev
Gict (TCFD) onerileri dogrultusunda ele alinmakta ve Surdirilebilirlik Komitesi Uzerinden Yoénetim Kurulu’na

raporlanmaktadir.

Vestel, yalnizca mevcut riskleri degil, gelismekte olan riskleri de kapsayan bir analiz sureci izlemektedir. Bu
kapsamda, iklim degisikligine bagl fiziksel riskler (sicak hava dalgalarn, kuraklik, sel) ile gecis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi, cevresel duzenlemeler, piyasa degisimleri) ayri baslklar altinda degerlendiriimektedir. Riskler,

kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle birlikte analiz edilmekte ve risk matrisine entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik MGdurligu, Kurumsal Risk Yonetimi Bolimd ile calisarak sordurilebilirlik risk ve firsatlarinin sirket
genelinde izlemektedir. Iklim ve cevre kaynakli riskler de dahil olmak tzere tom surdurilebilirlik riskleri konsolide
bicimde degerlendirilmekte ve risk ydnetimi sireclerinde yer almaktadir. Bu kapsamda, tanimlanan riskler

Surdurlebilirlik Komitesi, ISY Komitesi ve ilgili birimler araciligiyla Ust yénetim kararlarinda gézetilmektedir.

Risk y&netimi streci kapsaminda olusturulan bu degerlendirmeler, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile de paylagiimakta, sordurilebilirlik risk ve firsatlarinin Ust yénetim
kararlarina dogrudan yansimasi saglanmaktadir. (TSRS 1: Paragraf 43(a)-(b), 44(a)(i), 44(a)(v), 44(b-c);
TSRS 2: Paragraf 24, 25(a)(i), 25(a)(v), 25(b-c))

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Vestel, strdiurilebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlar nitel ve nicel yéntemlerle tanimlamakta ve 5x5’lik bir risk ve
firsat matrisine gére dnceliklendirmektedir. Bu matris, her bir riskin veya firsatin potansiyel etkisi ile gerceklesme
olasiigina gdre puanlanmasina dayanir. “17, en distk etki ve olasiligi; “5” ise en yiksek etki ve olasiligi ifade eder.
Toplam risk puani bu iki bilesenin carpimiyla elde edilir. Skoru 20-25 arasinda olan risk veya firsatlar “cok yiksek”

olarak siniflandirilir ve “8nemli finansal veya stratejik etki” tasidigi kabul edilir.

Riskin Finansal Etkisi

Seviye Finansal Performans / Hasilat
Cok Hafif < %l

Hafif %1 - %3

Orta Derece %4 - %6

Ciddi %7 - %69

Cok Ciddi 2 %10

Gerceklesme Sikhig Gerceklesme Olasihig
5 Neredeyse Kesin Yilda en az 3 kez %80 < x
4 Muhtemel Yilda en az 1kez %50 < x < %80
3 MUmkin 2 yilda Tkez %30 < x < %50
2 Dusuk Ihtimal 2 - 5 yilda Tkez %10 < x < %30
1 Cok Dustk Ihtimal 5 ve Uzeri yilda 1kez x < %10

Bu yapi sayesinde, risk ve firsatlar hem gerceklesme olasiligi hem de sirket Uzerindeki potansiyel etkisi dikkate
alinarak sistematik sekilde izlenmekte ve gerekli aksiyon planlar olusturulmaktadir.
(TSRS 1: Paragraf 25(a)(iii-iv), TSRS 2: Paragraf 44(a)(iii-iv))

VESTEL ELEKTRONIK

32 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025






METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Vestel, sera gazi emisyonlarint GHG ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ve TS EN 1SO 14064-
1 standartlarina uygun sekilde &lgmekte ve raporlamaktadir. Hesaplamalarda Tier 1 metodolojisi kullanilmis;
baslica emisyon faktérleriicin IPCC 5. Degerlendirme Raporu (AR5) ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu (AR6) esas
alinmis, IPCC verisinin bulunmadigr durumlarda ise DEFRA, EPA ve Ecoinvent v3.6 gibi uluslararasi kabul gormis
kaynaklar kullanilmistir. Verilerin hesaplanmasi, kullanilanlar formilasyonlar ve ilgili emisyon/ dénistm faktsrleri

EK 1 - Verilerin Hazirlanmasi bélumUnde yer almaktadir.

Emisyon verileri asagida belirtilen kapsamlarda degerlendirilmistir:

* Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Tesislerde tuketilen dogal gaz, Uretim sireclerinde kullanilan yakitlar ve
sogutucu gazlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Raporlama sinirlarinin belirlenmesinde
benimsenen finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda, sirketin finansal kontroli altinda bulunan ve sirketin
kiraci olarak varliklarinda muhasebelestirdigi ilgili kiralanan varliklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar

hesaplamalara dahil edilmektedir.

e Kapsam 2 (Dolayh Enerji Emisyonlari): Satin alinan elektrik, buhar ve isi enerjisine dayali emisyonlardan
olusmaktadir. Vestel Elektronik, Vestel Mobilite, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Ticaret’in enerji tiketim verileri bu

kapsamda degerlendirilmistir.

Asagidaki veriler Vestel Elektronik (yedi fabrika), Vestel Kominikasyon (bir fabrika), Vestel Beyaz Esya (alti fabrika)

olmak Gzere, Vestel Sirketler Grubu’nun tim Gretim tesislerini ve ic depolarini kapsamaktadir.

Enerji Toketimi (MWh)

Dogalgaz 88.345 72.340
Motorin 1.603 2.298
Elektrik 221.251 177.003
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 188 930
Sicak Su 10.781 6.241
Buhar 48.971 33.519
Toplam 371.139 292.331

Sera Gazi Salimlari (ton CO2e)* 2024 2025
Kapsam 1** 19.509 19.033
Kapsam 2*** 108.527 77.677
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2) 128.036 96.710

Vestel, karbon ayak izini GHG Protocol standard dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun icerigi” maddesindeki gerekliliklere

uygun bir bicimde raporlamistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC 5th Assessment Report esas alinmigtir. IPCC

raporundan tespit edilemeyen emisyon faktérleri igin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalanilmistir.

s

Kapsam 1: Tuketilen dogal gaz, surec ve tesislerdeki yakitlar, sogutucu gazlar gibi direkt emisyonlar

*** Kapsam 2: Vestel Elektronik’te satin alinan elektrik, buhar ve isi enerjisi; Vestel Mobilite ve Vestel Beyaz Esya’da satin alinan elektrik ve isi enerjisi
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Yogunluk Degerleri 2024 2025

Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,/mUSD)* 32 30
Enerji Yogunlugu (MWh/mUSD) 92 91
Su Yogunlugu (m*/mUSD) 373 331

*

Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplami Uzerinden hesaplanmistir.

Manisa’da yer alan Vestel City kampUsU ve Vestel Elektronik Fabrikasi, iklimle ilgili gecis risklerine ve artan su
stresi ve sicak hava dalgalarr gibi kronik iklim etkilerine aciktir. Vestel su yénetimi sureclerini CDP Su Programi
kapsaminda seffaf sekilde raporlamaktadir. Su tiketimini azaltmak ve su kaynaklar Gzerindeki baskiyr hafifletmek
amaciyla yagmur suyu kullanimi gibi alternatif su kaynaklarini da devreye almakta ve geri kazanim projeleri ile
operasyonel su déngusy yaratmaktadir. Geri kazanilan su miktarn 2025 yilinda 155.746 m3 olurken, yagmur suyu

hasadi ile toplanan su miktari ise 4.159 m3 "tur.

Vestel Elektronik’in dustk emisyonlu Urin portfdyG ve enerji verimli Urin gelistirme yetkinligi, iklimle uyumlu
firsatlar arasinda éne ¢clkmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen enerji verimliligi sertifikasina sahip Grinler, sirketin

toplam Urin satislar icinde %36 oraninda yer tutmaktadir.

Su Cekimi (m?) 2024 2025
Sebeke Suyu 1.078.635 715.391
Yeralti Suyu 421.294 348.735
Yagmur Suyu 10.279 4.159
Toplam Su Cekimi 1.510.208 1.068.285
Sebekeye Desarj Edilen Atk Su Miktari 1.285.956 961.456
Toplam Net Su Tuketimi* 224.252 106.829
Geri Kazanilan Su Miktari 83.231 155.746

* Toplam Net Su Tuketimi = Su Cekimi - Desarj Edilen Su

Hedefler’

Vestel Sirketler Grubu, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu olarak 2050 yilina kadar tom deder zincirinde net
sifir emisyona ulasmayi taahhit etmistir. Bu hedef dogrultusunda, 2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar
Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %42 oraninda azaltim hedefi belirlenmistir. Bu hedefler, 2024 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Bununla birlikte, raporlama tarihi itibariyle séz konusu emisyon
azaltim hedeflerine iliskin ilave bir ara hedef veya spesifik dénim noktasi tanimlanmamis olup performansin
izlenmesi mevcut hedefler dogrultusunda strdirilmektedir. 2025 yilinda, baz yil olan 2027°e gére Kapsam 1ve 2

emisyonlarinda %41 azaltm gerceklesmistir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltimi igin Vestel, operasyonel sireclerde kapsamli bir karbonsuzlasma stratejisi
uygulamaktadir. Bu strateji kapsaminda:
¢ Enerji Verimliligi:Vestel Beyaz Esya’da yUrUtilen enerji ve sureg verimliligi projeleriyle %10,2, elektronik

Uretim biriminde ise %9 oraninda emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

* Yenilenebilir Enerji Yatinmlari: Tesis catilarina kurulan fotovoltaik paneller sayesinde Vestel Beyaz Esya’da

%20,4, elektronik Uretim biriminde ise %2 oraninda emisyon azaltimi saglanacaktir.

*

Aksi belirtiimedigi sirece hedefler brit Gzerinden verilmistir.
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e I-REC Sertifikalari: Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimi amaciyla yenilenebilir enerji Gretiminin mimkin
olmadigr durumlarda kullanilan I-REC sertifikalar ile Beyaz Esya’da %17, elektronik birimde %22,4 oraninda

azaltim 8ngorilmektedir.

Vestel'in karbonsuzlasma hedefleri, sirketin finansal planlamasiyla da entegre edilmistir. Sermaye harcamalars;
yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimli Gretim sistemleri ve inovatif Grin gelistirme faaliyetlerine ydnlendirilmekte,
Ar-Ge butcesinde 6zellikle enerji verimliligi yUksek Gronlerin payi artinlmaktadir. 2025 yilinda Vestel'in toplam Ar-
Ge harcamasi 3,96 milyar TLl'ye ulasmis olup, bu tutar cironun %3’Une karsilk gelmektedir. Ar-Ge calismalar
kapsaminda, enerji verimliligi, strdirdlebilir Grin tasarimi ve distk emisyonlu teknolojiler onceliklendirilirken; agik

inovasyon yaklasimiyla Universiteler, tedarikciler ve girisimcilik ekosistemiyle is birlikleri gelistirilmektedir.
Sirket icerisinde kisa vadede i¢ karbon fiyati uygulanmasina ydnelik olarak hazirlik calismalar baslatilmistir.

2025 yilinda sirketin karbonsuzlasma hedeflerine iliskin bir degisiklik gerceklesmemistir.
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SEKTOREL METRIKLER
Vestel Beyaz Esya, TSRS’ nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehberlerinden Cilt 2 — Ev Aletleri imalati rehberine tabidir.

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI VE METRIKLER

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIiMi m AGIKLAMA

Urin Yasam Hasllata gdre bir enerji Nicel Gelire gére yuzde CG-AM-410a.1 2024: %16,44
DéngUsu verimliligi sertifikasina (%) 2025: %36,00*
Cevresel sahip uygun Grinlerin
Etkileri yUzdesi
Hasllata gdre cevresel Nicel Gelire gére yuzde CG-AM- Dustk Karbonlu Urinler:
Uron yasam dongisu (%) 410a.2 2024: %32,99
standardi sertifikasina 2025: %44,83"" .
sahip uygun Grinlerin Cevresel Etkiyi Azaltan Urinler:
yGzdesi 2024: %34,63
2025: %45,00%**
Vestel, Urunlerinin cevresel etkilerini
degerlendirmek ve daha strdirilebilir
Uretim sUrecleri gelistirmek amaciyla
ISO 14040 ve ISO 14044 standartlarina
uygun olarak Yasam Ddngusi Analizi
(LCA) calismalart gerceklestirmektedir.
LCA calismalar kapsaminda televizyon,
Elektrikli arag sarj cihazi ve camasgir
makinesi Urin gruplari ile baslanmig
olup 2025 yili itibariyle Vestel
Urunlerinin %62’sinde LCA calismasi
tamamlanmistir. 2030 yilinda Grinlerin
tamamina LCA calismasi yapilmasi
hedeflenmektedir.
Urnlerin kullanim Tartisma ve Analiz Yok CG-AM- Vestel, Malzeme inceleme ve Geri
3mri sonu etkilerini 410a.3 Kazanim Projesi ile arizali malzemelerin
yénetmeye yonelik ve Urunlerin onarilarak tekrar

cabalarin acklamasi kullanimini saglamaktadir. Yetkili
servisler sahada degistirilen arizali
parcalarin toplanmasindan sorumlu
iken, Geri Kazanim Birimi, toplanan
arizali pargalarin tamir edilerek tekrar
yedek parca olarak kullaniimasi ve
sisteme kazandirimasi strecinde rol
oynamaktadir. Garanti kapsaminda
degisimi yapilan Grunler Vestel City
icindeki Degisim Urunleri Degerlendirme
Merkezi'ne (DUDEM) gelmekte,
onarilabilir olanlar Yenileme Merkezi’nde
yenilenmekte ve Vestel Outlet
magazalarinda ve bazi bayilerde satisa
sunulmaktadir.

Geri ddnustirilebilirlik oranlar %80

ile %95 arasinda degisen dokuz Urin
grubu bagimsiz laboratuvarlarca
degerlendirilmis; bu oranlar tasarm

ve malzeme iyilestirmeleriyle
desteklenmektedir.

Beyaz esya Urunlerinde tuketilen elektrik miktarlar, farkh lke regtlasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve beyan edilmektedir. Bu kapsamda, beyaz esya trinlerinde bulunan
enerji etiketlerinden Avrupa’da kullanilan ENERGY LABEL (EU), Amerika ve Kanada pazari igin ENERGY STAR, Avustralya pazari icin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler 8rnek olarak
gésterilebilir.

** Cevresel etkisi azaltiimig Grinler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Grinler ve cevresel etkiyi azaltan teknolojilere sahip Grinler degerlendirilmektedir. Bu teknolojilere 8rnek
olarak, otomatik deterjan dozajlama 8zelligine sahip camasir makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankli bulagik makineleri, gida atigini azaltan poset vakumlama &zelligine
sahip ve mayalama 6zelligine sahip buzdolaplari ile induksiyon teknolojisini kullanan ocaklar gésterilebilir.

*** Turkiye ve Avrupa GfK verilerine gére satilan toplam Grinlerin enerji sinifi (EEI) ortalamasinin altinda kalan TV Grinleri, fosil yakit yerine elektrik kullanimini saglayan elektrikli sarj
cihazlar ve bataryalari, elektrik kullaniminda tasarruf saglayan LED aydinlatma trinleri sGrdurilebilir riin ve distk karbonlu Grin olarak tanimlanmistir. Ayni zamanda, Avrupa digindaki
Ulkelerde dahil olmak tzere, tim Urunler icin, Avrupa’da sektérinde 2025 yilinda satilan Urinlerin tiketim ortalamalar baz alinarak, sektér ortalamasindan daha az enerji ve su tiketen
Urinler bu kategoride yer almaktadir.
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SEKTOREL METRIKLER

Vestel, TSRS’nin Sektsr Bazli Uygulamasina lliskin Rehberlerinden Cilt 54 - Elektronik Uretim Hizmetleri ve

Ozgin Tasarim Uretimi rehberine tabidir.

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI VE METRIKLER

METRIK KATEGORI OLcU BiRIMI ACIKLAMA

Su Yonetimi (1) Cekilen toplam su, Nicel Bin metrekip (m’), TC-ES-140a.1 0] 2024:1.510.208, 2025:
(2) Tuketilen toplam Yuzde (%) 1.068.285,
su; (3) Yuksek veya (2) 2024: 224.252, 2025:
Asiri YUksek Su Stresi 106.829;
olan bélgelerde her (3) 2024: %100, 2025: %100

birinin yUzdesi

Urtn Yasam Kullanim mri Nicel Metrik ton (t), TC-ES-410a.1 0] 2024: 8.126, 2025:
DéngUsu sona eren Urinlerin Yizde (%) 6.303,
Yénetimi ve geri kazanilan (2) 2024: %32, 2025: %38

e-atigin agirhgs; geri
dénUstirolmis yuzde

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak Gzere onaylandidi tarihe kadar gecen

sUrede, bu raporda aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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EKLER

EK 1 - Verilerin Hazirlanmas:

Enerji tiketimi (MWh)

Enerji tUketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dénustm faktdrleri kullaniimistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlar (tCO2e)
Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, Dogalgaz miktari, Motorin miktari, sirket araclan motorin, benzin ve LPG
miktari, sabit yanmali jeneratdr ve hareketli yanmali fabrika araclar kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu

miktart dahil edilmistir.

Formil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yikseltgenme Faktor
Faalivet Verisi = TUketim Miktari*Net Kalorifik Deger (TJ)

Yikseltgenme Faktéri = 1

GWP katsayilart IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Faktorleri Birim Referanslar
Isitma Amagh Yakit S - v
Toketimi-Dogal Gaz 34,547J/10°6 m* 0,094 m*/kWh 0,182 kgCO,e/kWh IPCC 6% AR
Jeneratér-Motorin 43,33 T)/kton 0,845 kg/kt 2,722 kgCO,e/litre IPCC 6™ AR
E;g“'e Yokt Toketimi- 45 3 7)/kton _ 2,988 kgCO,e/kg IPCC 6% AR
Ulagim Amagh Sirket . IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Araglan-Benzin 44,8 T/fkaon 0,775 kg/t 2,506 kgCO,0/litre Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2

Ulagim Amagh Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,

Acaglan-Dizel 43,33 TJ/kton 0,845 kg/kt 2,756 kgCO, e/ litre Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2
. | A » N
l;’k'zz‘l’:n’_‘[’:(’_f" Jirket 47,31TJ/kton 0,55 kg/lt 3,07 kgCO,e/kg TZ%CO (323?1639\4‘:50 g‘;‘z"e' 3
Operasyonel Araglar-Ig ) IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Atk Tagma (Dizel) 43,33 TJ/kton 0,845 kg/kt 3 kgCO, e/ litre Toblo 3.3.1
uvtucu Gazlar-R22 - - 1.960,00 kgCO.e/ki IPCC 6™ AR
,8/%g
utucu Gazlar-R404A - - 4.728,00 kaCO.e/ki IPCC 6™ AR
/%9
utucu Gazlar-R410A - - 2.256,00 kgCO,e/k IPCC 6" AR
,8/kg
utucu Gazlar -R600A - - 0,006 kgCO,e/k IPCC 6" AR
28/%g
Sogutucu Gazlar-R134A - - 1.530,00 kgCO,e/kg IPCC 6™ AR
Sogutucu Gazlar-R407C - - 1.908,00 kgCO,e/kg IPCC 6% AR
Yangin Tupleri-CO, - - 1 kgCO,e/kg IPCC 6% AR

Kapsam 2 Emisyonlan (tCO2e)
Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik, Buhar ve Sicak Su tUketimleri kaynakli olusan dolayli

sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Fakt&ri

Emisyon Kaynag Emisyon Faktorleri Birim Referanslar
Elektri 0,434 kgCO,e/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Foktdris Bilgi Formu
Sicak Su 0,17529 kgCO}e/kWh Defra 2025 - Heat and Steam
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EKLER

EK 2

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baghg: altinda aciklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 4, 5 ve 6 nolu sayfalarda yer alan “Rapor Hakkinda ve Sunum Esaslar1”
boliimiinde aciklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligs,
zamanlamas ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Kiligali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pwc.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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EKLER

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
o Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerimin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
) flaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasr ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
o Siirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsgliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek i¢gin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

) Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
) Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
) Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlhislik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

) Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlhslik icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir: beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazilh
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Agustos 2026
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