TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARIA.S.
10CAK - 30 HAZIRAN 2026 ARA HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Genel Bilgiler
Sirket'in Merkez Adresi
Sirket TUrkiye'de kayitli olup, iletisim bilgileri agsagida sunulmustur.

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947, Tuzla/istanbul/TUrkiye

Telefon : +90 (850) 206 50 50

Fax : +90 (850) 206 40 40
Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com
Kayitli elektronik posta (KEP) adresi :  sisecam@hs03.kep.tr
Elektronik posta adresi : infosisecam@sisecam.com
Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi : 25999-48162-55656
internet adresi : http://www.sisecam.com.tr
Adres Kodu : 3640907410

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayitli oldugu sicil . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
SicilNo : 21599

Mersis No :  0-8150-0344-7300016

Tazel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875
Vergi Dairesi : BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi
VergiNo : 8150034473

2.  Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Grubu (“Grup”), 54 bagh ortaklik, 1 is ortakligi ve 4 istirakten
olusmaktadir.

Grup, yonetim raporlamasi acgisindan mimari camlar, endtstriyel camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam
elyaf), cam ev esyasi, cam ambalaj, enerji, kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, cam atiklarinin
toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donusumu ve kazanimi, cam Uretimine yodnelik dékum AZS
refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri) olmak Uzere yedi
faaliyet grubuna ayrilmis olup, fiili faaliyet konusu cam Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve
ticari faaliyette bulunmak, her turlG sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yonetimine istirak etmektedir.

Sirket, TUrkiye’nin en blyUk 6zel ticari bankalari arasinda yer alan TUrkiye is Bankasi A.S. (“is Bankas!”)
tarafindan 90 yil dnce Turkiye'de, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak
1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek kurulmus olup, 5 Subat 1936 tarihinde kurulusu ticaret sicil
gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar
Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil edilmis ve 10 Mayis 1973 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayinlanmistir. Sirket’in hisseleri Borsa istanbul A.S.’'de (“BIAS’) eski unvaniyla istanbul Menkul
Kiymetler Borsasrnda (“IMKB”) 3 Ocak 1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla Sirket'te dogrudan %52,58'lik paya sahiptir ve yonetimde kontrolU elinde tutmaktadir.
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Mimari Camlar Grubu

Bagli ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayitli oldugu tlke
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Duzcam Grubu Subeleri @ Duzcam, oto cam ve islenmis cam Uretimi ve satisi TUrkiye
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Dlzcam, ayna, lamine, kaplamali camlar Uret. ve satigl Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Dlzcam ve lamine cam Uretimi ve satigl italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. DUzcam, kaplamali ve lamine cam Uretimi ve satigl italya
Trakya Glass Rus AO Duzcam ve ayna Uretimi ve satisi Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass India Private Limited Dlzcam ve ayna Uretimi ve satisi Hindistan
istirak Faaliyet konusu Kayitli oldugu tlke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Duzcam Uretimi ve satisi Misir
Saint-Gobain Egypt For Glass

Industries S.AE. Duzcam dretimi Misir

Endustriyel Camlar Grubu

Bagli ortakliklar Faaliyet konusu Kayitli oldugu tlke
Sisecam Otomotiv AS. Otomotiv camlari Gretimi ve satigi Tarkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatinm girketi Hollanda
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari Gretimi ve satisi Bulgaristan
Sisecam Automotive Romania SA Otomotiv cami Uretimi ve satisi Romanya
Sisecam Automotive Rus JSC Otomotiv camlari Uretimi ve satisi Rusya
Sisecam Automotive Rus Trading LLC ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Automotive Germany GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisl Almanya
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. Cam enkapsulasyonu Uretimi, satisi ve plastik islemesi Slovakya
Sisecam Automotive Hungary Kft Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisi Macaristan
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi Uretimi ve satisi TUrkiye

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagli ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayitli oldugu tlke
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri @ Cam ev egyasi otomatik ve el imalati dretimi ve satisi Tarkiye
Pasabahce Magazalar A.S. Cam ev esyasi perakende satisl TUrkiye
Pasabahce Bulgaria EAD Cam ev egyasi otomatik Uretimi ve satisi Bulgaristan
00O Posuda Cam ev egyasl otomatik Uretimi ve satisi Rusya
Pasabahce SRL Satis ve pazarlama hizmetleri italya
Pasabahce Spain SL Satis ve pazarlama hizmetleri ispanya
Pasabahce Glass GmbH Satis ve pazarlama hizmetleri Almanya
Pasabahce USA Inc. Satis ve pazarlama hizmetleri ABD
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. Satis ve pazarlama hizmetleri Cin
Pasabahce Egypt Glass

Manufacturing S.A.E. Cam ev egyasi otomatik Uretimi ve satisi Misir



Cam Ambalaj Grubu

Bagli ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayitli oldugu tlke
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri @ Cam ambalaj Uretimi ve satig Turkiye

000 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

000 Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj Gretimi ve satisi Rusya
Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj Uretimi ve satisi Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj Uretimi ve satisi Gurcistan
Sisecam Glass Packaging Hungary Kft. Her tarlG cam ve cam Grunleri Gretimi, Macaristan

islenmesi ve sekillendirmesi

Kimyasallar Grubu

Bagli ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayitli oldugu tlke
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri @ Soda ve krom kimyasallari Uretimi ve satisi Tarkiye
Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urdnleri ticareti Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi ve satisl Bosna Hersek
Cromital S.p.A Krom tUrevleri Uretimi ve ticareti italya

Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Gin

Sisecam USA Inc. Finansman, yatirim ve satis sirketi ABD

Sisecam Chemicals Resources LLC Dogal soda Uretimi ve satigl ABD

Sisecam Chemicals Wyoming LLC Dogal soda Uretimi ve satisl ABD

Sisecam Wyoming LLC Dogal soda Uretimi ve satigl ABD

Pacific Soda LLC Soda Urdnleri ticareti ABD

istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu tilke
Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirnim sirketi Avusturya

Enerji Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayitli oldugu Glke
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-

Sisecam Enerji Grubu Subesi Elektrik enerjisi ve buhar Uretimi Tarkiye
Sisecam EnerjiAS. Dogalgaz depolama ve satist ile elektrik ticareti Tarkiye

Camig Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satisi Tarkiye



Diger Grubu
a) GeriDo6nlsum Grubu

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayitli oldugu tlke

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.

b) Maden Grubu

Bagli ortakliklar

Cam atiklarinin toplanmasi, ayriimasi,
islenmesi, geri ddnusumu ve kazanimi

Faaliyet konusu

Tarkiye

Kayitli oldugu tlke

Camis Madencilik A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklari

Cam hammaddeleri Gretimi ve satisi
Kumigleme ve satisi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Misir

Kayitli oldugu tlke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
c) Diger Hizmetler Grubu

Bagli ortakliklar

Kireg tagi Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayitli oldugu tlke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Sisecam Dig Ticaret A.S.

SC Glass Trading B.V.

Sisecam Investment B.V.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam UKPLC

Refel S.p.A.

istirak

Sigorta acenteligi

Grup UrUnlerinin ihracati

ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
Kagrt ve karton ambalaj Uretimi ile satisi
Vitamin K-3 ve tUrevleri Ureticisi

Dig Ticaret Operasyonlari

Cam Uretimine yonelik dokum AZS refrakter

blogu Uretimi ve satis!

Faaliyet konusu

Tarkiye

Tarkiye

Hollanda
Hollanda

Tarkiye

Tarkiye

ingiltere ve Galler
italya

Kayith oldugu Ulke

ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi

Bilgisayar programlama faaliyetleri

Tarkiye



Faaliyet gruplarinin subeleri
(1) Faaliyet gruplarinin subeleri asagidaki gibidir:

Sube Unvani

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Duzcam Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Duzcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam DUzcam Mersin Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam DUzcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam DUzcam Ankara Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam DUzcam Tarsus Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Gebze Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi El imalati Subesi
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Turkiye Sigse ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi Ankara Bolge MUdurlaga Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi izmir Bélge MUdUrlGga Subesi
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi Adana Bdlge MUdarlGga Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri

)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mersin Depo Subesi

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kuzey Ambar isletmesi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S. Tarsus Tuz isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Karadiken Kalker isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Enerji Grubu Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali isletmesi Subesi

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Diger Subeler

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (Merkez)
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Bilgi Teknolojileri YtU Yildiz Teknopark Subesi



Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutar Pay Orani
Ortaklar Bin TL %
Turkiye Is Bankasi A.S. 1.610.726 52,58
EfesHolding A.S. 215.151 7,02
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.411 0,05
Gerialinmis paylar 70.778 2,31
Diger (*) 1.165.148 38,04
3.063.214 100,00
(*) Sirket'in diger halka agik kismini ifade etmektedir.
Yénetim Kurulu ve Komitelerde Gérev Alan Uyeler
Adi Soyadi Gorevi
Adnan Bali (*) Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Cahit Cinar Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Can Yucel Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Dogan Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan Ayvaci Yénetim Kurulu Uyesi
Ebru Ozsuca Yénetim Kurulu Uyesi
Saime Gonca Artunkal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Anlam Sitki Altay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Lale Develioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1Mayis 2025 itibariyla icrada gérevli Yonetim Kurulu Gyesi bir kisi olup, Genel Midir Can Ytcel'dir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, 27 Mart 2026 Tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;
2027 yilinda yapilacak 2026 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplanti tarinine kadar bir (1) yil gorev
yapmak Uzere secilmis olup, s6z konusu kararlar, 7 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmis ve 7 Nisan
2026 tarihli 11558 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir.

(*) Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adnan Bali'nin 7 Agustos 2026 tarihi itibariyla
gorevinden istifaen ayriimasi nedeniyle, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Hakan Aran’in
secilmesi, Sayin Hakan Aran’in Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye olarak géreviendiriimesi
kararlastirimistir. Yonetim Kurulu'ndaki degisiklik sebebiyle; Topluluk Performans Y&netimi
Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi Bagkanligi'na Sayin Hakan
Aran’in segilmesine karar verilmistir.



Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketteki Gyelik streleri agsagidaki gibidir:

Yénetim Kuruluna ilk Uyeligin En Son Onaylandig
Adi Soyadi Secilme Tarihi Genel Kurul Tarihi
Adnan Bali (*) 1Temmuz 2024 27 Mart 2026
Hasan Cahit Cinar 27 Eylul 2021 27 Mart 2026
Can Yucel 03 Ocak 2022 27 Mart 2026
Saime Gonca Artunkal 26 Mart 2024 27 Mart 2026
Kenan Ayvaci 30 Nisan 2025 27 Mart 2026
Murat Dogan 26 Mart 2024 27 Mart 2026
Anlam Sitki Altay 27 Mart 2026 27 Mart 2026
EbruOzsuca 19 Temmuz 2024 27 Mart 2026
Lale Develioglu 27 Mart 2026 27 Mart 2026

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin 11. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulunu Olusturan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Seri: Il, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig hukUmleri
dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan Uyeler asagida
sunulmustur.

a) Denetim Komitesi;
- Sitki Anlam Altay (Baskan)
- Lale Develioglu (Uye)
- Saime Gonca Artunkal (Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Lale Develioglu (Baskan)
- Saime Gonca Artunkal (Uye)
- Ebru Ozsuca (Uye)
- Sitki Anlam Altay (Uye)
- Hande Ozbércek (Uye)

Kurumsal yénetim komitesi; “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” gérevlerini de
Ustlenmigtir.

c) Riskin Erken Saptanmasi| Komitesi;
- Saime Gonca Artunkal (Baskan)
- Kenan Ayvaci (Uye)
- Lale Develioglu (Uye)
- Murat Dogan (Uye)



d) Topluluk Performans Yénetimi Komitesi;
- Adnan Bali (Baskan) (*)
- Murat Dogan (Uye)
- Hasan Cahit Cinar (Uye)

e)  Sosyal Sorumluluk Komitesi;

- Adnan Bali (Baskan) (*)
- Ebru Ozsuca (Uye)
- Kenan Ayvaci (Uye)

f) Surdirulebilirlik Komitesi;
- Adnan Bali (Baskan) (*)
- Saime Gonca Artunkal (Uye)
- Ebru Ozsuca (Uye)

(*) Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adnan Bali'nin 7 Agustos 2026 tarihi itibariyla gorevinden istifaen ayriimasi
nedeniyle, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Hakan Aran’in secgilmesi, Sayin Hakan Aran’in Yénetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Uye olarak gérevlendiriimesi kararlagtirimistir. Yénetim Kurulu'ndaki degisiklik sebebiyle; Topluluk
Performans Yénetimi Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi ve SurdurUlebilirlik Komitesi Baskanlhdi'na Sayin Hakan
Aran’ In segilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kuruluna Bagli Diger Ust Diizey Yéneticiler

Adi ve Soyadi Gorevi
Basak Oge Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatora
Hamit Umut Togay Risk Yénetimi ve ic Denetim Bagkani

4. UstDizey Yéneticiler

Genel Mudur

Adi ve Soyadi
CanYucel

Genel Midur Yardimcilari

Adi ve Soyadi Gorevi

Beytullah Sahin Uretim Genel MGdur Yardimeisi

Gokhan Guralp Mali isler Genel MUdUr Yardimcis

Ali Tolga Unal Strateji Genel MUdUr Yardimcisi

Sengul Arslan insan Kaynaklari Genel MdUr Yardimcisi
Basar Tirpanci Satis Genel MUdUr Yardimcisi

Burak BuyUkfirat Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Genel MUdur Yardimcisi
Yilmaz Erceyes (*) Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

Enis Kokes (*) Satinalma Genel MUdUr Yardimcisi
Ibrahim Hakan Copur Tedarik Zinciri Genel MUdur Yardimcisi
Gokhan Kipgak Bilgi Teknolojileri Genel MUdur Yardimcisi

(*) Sirketimizin organizasyon yapisinin gelistirimesi hedefi dogrultusunda, Satig ve Pazarlama ile Tedarik Zinciri ve
Satinalma odak alanlar yeniden yapilandirilarak organizasyonel olarak ayriimistir. Bu kapsamda, yeni indas edilen
Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi pozisyonuna 2 Subat 2026 tarihi itibariyla Sayin Yilmaz Erceyes'in, yeni ihdas edilen
Satinalma Genel MUdur Yardimcisi pozisyonuna 16 Subat 2026 tarihiitibariyla Sayin Enis Kdkes'in ise alinarak atanmalarina
karar verilmistir.



Genel Midurlik Koordinatoru

Adi ve Soyadi

Nilay Safak Sevim
isletmenin Performansini Giiglendirmek icin Uyguladidi Yatirim Politikasi

Sisecam Grubu’nun ana faaliyet alanlari cam ve kimyasallar Gretimidir. Faaliyetlere tahsis edilen
sermayeye en yuksek getiriyi saglamanin glvencesini olusturmak Uzere, Grup ge¢gmisten beri
uzmanlasmaya Ozel bir onem vermektedir. Tamamlayici ve destekleyici niteliklerdeki diger
faaliyetlerin varligl, ana faaliyet alanlarina odakli oncelik yapisini degistirmemektedir.

Dahasi bu tamamlayici/destekleyici faaliyetler, odaklanma ve konsolide kazanimlari
¢oklastirmanin bir yolu olarak gorunmektedir. Sahasinda dunyanin sayili Ureticilerinden biri olan
Sisecam bu konumunu daha yuksek deger Ureten bir sekilde sUrdurebilmek ve kendi liginde Ust
siralara konumlanmak amaciyla uzmanlasma, faaliyetlerin mUkemmellestiriimesi gibi yapisal
unsurlarin yani sira “organik” ve “inorganik” blydmeyi 6nceliklendirmektedir.

Sisecam, 2000’li yillarda kiresellesmenin ve yogun rekabetin getirdigi firsatlardan yararlanmak ve
tehditleri savusturmak UGzere faaliyetlerini “bolgesel liderlik vizyonu” gergevesinde yurUtmeyi
planlamistir. Bu donemde Sisecam’in vizyoner yonlenmesinin en odnemli unsuru olan “hayati
cografya”daki konumlanma bir hazirlik firsati yaratmistir. Boylelikle hemen butun kitalarda Uretici
kimlikle var olmanin gerektirecedi deneyim ve enerji Uretilmistir. Halen bu yaklasim, deger
dretmek kosuluyla dinyanin 6nemli pazarlarinda Uretici kimligiyle var olma ve bu yolla daha da
kdresel bir icerik kazanmanin ana kaynagini olusturmaktadir.

Sisecam, bdlgesine hapsolmus bir cam sanayinin gelecegdinin olmadigina inanmaktadir. Gergek
anlamda kuresellesmenin hayati onem tasidigini dustinmektedir. Bu dogrultuda, Grup sektorinde
en 6nemli Ureticiler arasinda olma vizyonunun bir geregi olarak Uretim noktalarini uluslararasi
gesitlilige donustirmeyi peyderpey gerceklestiriimektedir.

Esasen Sisecam’in butun faaliyetleri kUresel dlgekler, standartlar ve gereklerle yonetilmektedir.
Grubun hem bugun hem de gelecekteki glclu varolusunun guvencesini olugturan bu yaklasim,
yatinm politikalarinin da temel belirleyicisidir. SurdUrulebilir blydme ve yuksek performansa
dayal yatirim politikalarinin ana unsurlari s6yle 6zetlenebilir:

Sermayeye en iyi getiriyi saglamak Uzere, yatirimlarini uzmanlastigi ve basarisini kanitladigi
mevcut faaliyet alanlarinaydnlendirmek ve odaklamak,

Rekabet gucunu kisa vadede etkin bir sekilde pekistirmesi nedeniyle verimlilik ve maliyet
tasarrufunu arttiracak yatirimlari 6nceliklendirmek,

Rekabet glcUnu Ust duzeyde tutmak Uzere, daima en ileri Uretim teknolojilerini kullanmak,
Ar-Ge'ye olan odaklilidi surdurerek yeni Urunler gelistirmek ve bu yolla faaliyetlerini daha
verimli kilmak,

Surdurulebilir bGylme saglamak ve olgek ekonomilerini gelistirmek Gzere, bolge genelinde
yeni dretim odaklari olusturmak, faaliyetlerini daha da genisletmek ve yuUksek pazar
paylarina ulasmak,

Yenilikciligi deger Uretmenin ve gelir artisinin ana eksenlerinden biri haline getirmek,
kdresel cam pazarinda olusan yeni alaniarda yUksek yeteneklerle konumlanmak igin
entelektlel sermaye birikimini gogaltmak, yeni alan arayiglarinda mevcut uzmanliklarimizla
olan iligkisini oncelikle gbzetmek,
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- Bolgesel hakimiyeti konjonktlrin getirdigi firsatlari da degerlendirerek pekistirmek Uzere
sirket satin alma, ortak girisimve diger /s birligiolanaklarini degerlendirmek,

- Ana faaliyet sahalarimizda mevcut var olusumuzun igerdigi deneyim ve kazanimlari,
ekonomik bir deger icermek kosuluyla yeni cografyalardakiprojelere yonlendirmek,

- Topluma ve yasama kargi sorumlulugun bir geregi olarak cevre duyarliligini 6nemle
gbzetmek,

- Faaliyet gosterdigi alanlarin en iyisi olmak Uzere drgditsel iyilesmeye yonelik projelere
yeterli kaynagi 6ncelikle ayirmak,

- Giderek buytyen varliklari, yukselen cam ve kimya sektordne odaklanmis kaynak tahsisini
daha iyi yonetmek icin “sUregleri” surekli olarak sorgulamak, daha etkin sdreg¢ dizini
olusturmaya yonelik projeleri desteklemek,

- Daharasyonel ve kérli bir holding yapisi olusturmak Uzere “/s alan/ari portfoydind’ rafine ve
optimize etmek, dusUk performans gosteren faaliyetlere blyUume yatirimlari yoluyla kaynak
tahsis etmemek,

- TUm sabit sermaye yatirnimlarinin gereksindigi kaynak tahsisini, konsolide kari maksimum
kilacak merkezi bir yaklagimla saglamak.

Yukarida tariflenen yatirm politikasi g¢ercevesinde Sisecam Grubu’nun Ocak-Haziran 2026
doéneminde gergeklestirdigi yatirnm harcamalari 12 Milyar TL'ye ulagsmistir.

Sektorel Geligmeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler

Kiresel Ekonomi

2026 vyilinin ikinci geyreginde Orta Dogu'daki catismalar finansal piyasalari ve kuresel
makroekonomik gorunimu etkileyen temel unsur olmayi surdirdu. 8 Nisan'da ydrrlGge giren
ateskes anlasmasi ve 17 Haziran'da taraflarin imzaladi§i savasi sonlandirma mutabakatina
ragmen jeopolitik gerginlik timuyle yatismadi. Bu nedenle basta ham petrol ve dogal gaz olmak
Uzere emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin yarattigi belirsizlik dénemin ana temasi oldu.

Catismalarin baglamasindan bu yana kudresel ekonomik bUydme beklentisi gerilerken enflasyon
tahminleri de yukari yonlU revize edildi. Dinya ekonomilerinin gogunda tUketici enflasyonun
yukari hareketi bagta kisa vadeli olmak Gzere faizlerin artmasina sebep oldu. Avro Boélgesi'nde
2026 yili birinci ceyreginde ortalama %2,1 civarinda olan uyumlandirilmis enflasyon orani (HICP)
ikinci ceyrekte %3’e yUkseldi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Haziran 2026 toplantisinda fiyat
istikrarintkorumak igin para politikasini sikilagtirmak gerektigini vurgulayarak politika faizini 25 baz
puan artirdi.

Benzer bicimde ABD’de de iki ceyrek arasinda tuketici enflasyonundaki artis yaklasik 1 puan oldu.
Fed politika faizinde degisiklige gitmezken karar metninde Gyeler fiyat istikrarina olan baghliklarini
vurguladilar. Haziran’da politika faizini artiran bir bagka para otoritesi ise Japonya Merkez Bankasi
(BOJ) oldu. Banka karar metninde artan enerji maliyetleri ve enflasyon beklentilerine dikkat ¢ekti.

Klresel bUyumenin zayif seyri ikinci geyrekte devam etti. ABD, Cin ve Avro Boélgesinde buyume
rakamlari 2020 sonrasi donem ortalamasinin altinda sonuglandi. ABD’de yilliklandiriimig GSYH
pblydmesi, 6ncu verilere gore, ikinci geyrekte %1,5 oldu. Bu oran ilk ¢eyrekte %2,1 olarak
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kaydedilmisti. Cin'de de benzer sekilde ikinci ¢eyrekte ekonomik blyime 2026 Ocak—Mart
doéneminin altinda kaldi ve %4,3 oraninda gergeklesti. Avro Bolgesi'nde ise ikinci ceyrekte
mevsimsellikten arindiriimis verilere gére yillik bdyUme bir dnceki geyrekteki seviyesini agsarak
%1,0 oldu.

Bu gelismelere paralel olarak IMF temmuz ayinda yayinladigi Kiresel Ekonomik G&runim
raporunda 2025 yilinda %3,4 artan kuresel GSYH'nin 2026’da %3,1 blUyUyecegini 6ngdrdugunu
acikladi. Ayni galismada tUketici enflasyonun 2026 senesinin genelinde 6nceki yila nazaran 0,3
puan yukarida olacagi tanmin edildi.

Tlrkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi 2026 yilinin birinci geyreginde yillik bazda 22,5 bUyudi. Harcama tarafindan
baktigimizda blylmeye en onemli katkiy1 6zel tUketim harcamalari yapti. Yatirim, stoklar ve kamu
tUketimi de manset rakami artirirken ithalatin inracattan daha yavas daralmasi sonucunda dis
dengenin GSYH'ye katkisi negatif oldu. Uretim yéninden incelendiginde insaat, finans, ticaret ve
gayrimenkul faaliyetleri %3 civarinda artis gosterirken genel olarak sanayi Uretimi %0,8 azald.
Daralma imalat sanayinde ocak-mart doneminde %1,4’e kadar ¢iktl. Takvim etkisi, 2026 yili mayis
ayina ait arindinimamig Uretim verilerini kayda deger derecede negatif etkiledi. Dolayisiyla
arindirimamis seriye gére nisan—mayis doneminde ortalama yillik blGydme sanayi, ingaat ve
hizmet sektorl Uretim endekslerinde negatif olarak gergeklesti. Daha guncel verileri iceren
mevsimsellikten arindiriimis imalat sanayi kapasite kullanim orani ise haziran ayindaki artisla
beraber birinci ve ikinci geyrek ortalamalarinin yatay seyrettigini ortaya koydu.

Enerji fiyatlarindaki artis sonucunda Nisan—Haziran 2026 déneminde hem tuketici fiyatlari
enflasyonu (TUFE) hem de yurt ici Uretici fiyatlari (YiUFE) enflasyonu bir énceki donemin Gizerinde
gerceklesti. lkinci ceyrekte TUFE ortalamasi 1,3 puan yikselerek %324 seviyesine, YiUFE
ortalamasi da 0,9 puan artarak %28,5 seviyesine yukseldi. TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) mayis ayinda yayinladig§i enflasyon raporunda tUketici enflasyonuna dair beklentisini
yukari yonlU guncelledi. Banka eneriji, gida ve ithalat maliyetlerindeki artis nedeniyle bu yil sonu
enflasyon tahminini %26’ya, 2027 tahminini %15'e ve 2028 tahminini %9’a yukseltti. TCMB,
¢catismalarin baslamasinin ardindan ac¢ikladigi para politikasi gercevesini degistirmeyerek ikinci
¢ceyrek boyunca fonlama faizini %40 seviyesinde tuttu. Likidite kosullarindaki sikilasma sonucu
nisan-haziran déneminde agilan TL ticari kredilerin ve 1 yila kadar vadeli TL mevduatin ortalama
faiz orani bir 6nceki ceyrege goére 2,7 puan civarinda artti.

Cam Sanayi

Cam sektorinde son donemde; bolgesel Uretim kapasitesinin daha etkin kullanimi, operasyonel
verimlilik ve maliyet dlsurme ¢aligmalari sUrdurulebilirlik odakli dondsum, Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerinin artisi ile ylksek katma dedgerli Granlerin gelistiriimesi one ¢ikan basliklar arasinda
yer almaktadir. KUresel cam pazarinda Urdn gruplarina gore farklilasan bir blydme gérdnimu
Ongorulmektedir. Bu kapsamda, dizcam ve soda faaliyet alanlarinda ton bazinda yillik yaklasik
%3, cam elyafta %5 bUyUme ve cam ambalaj faaliyet alaninda pazarin sabit seyretmesi
beklenirken, cam ev esyasi pazarinda deger bazinda yillik yaklagik %3 buylme 6ngorilmektedir.

Diger sektoérlerde oldugu gibi cam endUstrisinde de maliyeti etkileyen ana kalemler, eneriji
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yine buna bagl olarak lojistik maliyetlerindeki artis seklinde
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olusmaktadir. Bu gergevede, enerji yogun sektorlerden birisi olan cam sanayisinde yenilenebilir
enerji kaynaklarina verilen dnemin her gecgen yil daha da artmasi beklenmektedir.

2026 Ocak-Haziran déneminde TUrkiye'nin cam ithalati (dizcam, cam ambalaj, cam ev esyasi,
cam elyaf Grdnleri bazinda) genel olarak azalis gdstermistir. Bu donemde gegen yil ayni doneme
gore miktar bazinda yaklasik %3 daralma gerceklesmistir. Genel daralma gordnumdne ragmen,
faaliyet alanlari bazinda ayrigmalar dikkat ¢ekici olup, mimari camlar ithalati onceki yilin ayni
donemine gore %76 artmistir.

Tarkiye'nin cam ihracati (dUzcam, cam ambalaj, cam ev esyasi, cam elyaf Urlnleri bazinda) 2026
Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla miktar bazinda yaklasik %1
azalmistur.

Asadidaki tablo yillar itibariyla cam inhracat ve ithalatinin gidisatini karsilastirmali olarak
gostermektedir:

Cam Dig Ticareti (Milyon ABD Dolar)

il ithalat ihracat ihr/ith (%)
2009 475 839 177
2010 617 903 146
20M 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 19
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 773 1.097 142
2020 843 1.052 125
2021 1.134 1.358 120
2022 1.396 1.626 116
2023 1.538 1.652 107
2024 1.345 1.574 n7
2025 1.408 1.516 108
2026* 771 759 12

*2026: ilk 6 ayI kapsamaktadir.
Girdi Verilen Sektorler

Cam sektérunUn baglica talep gostergeleri arasinda yer alan ingaat, otomotiv ve turizm
sektorlerinde 2026 yilinin ilk yarisinda farklilasan egilimler gérilmuastir. ingaat sektérinde daha
destekleyici, otomotiv ve turizm tarafinda ise daha temkinli izlenmesi gereken bir gérunim 6ne
cikmistir.

ingaat Sektéri

Bu kapsamda, 2026 Haziran ayinda konut satiglari bir dnceki yilin Haziran ayina gore %15,8, bir
onceki aya gore %39,3 artarak 129.979 adet olurken, ilk el konut satislari yillik bazda %23,1 artisla
43.406 adede, ikinci el konut satislariise %12,5 artisla 86.573 adede ulagsmistir. Buna karsin, 2026
yihinin Ocak-Haziran déneminde toplam konut satiglar 699.516 adet olarak gergeklesmis ve
gecen yilin ayni donemindeki 721.828 adede kiyasla yaklasik %3,1azalmistir.
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insaat sektdrii gliven endeksi de Haziran 2026°da bir énceki aya gére %1,1 artarak 83 seviyesine
yUkselmistir. Yilin ilk yarisinda konut satiglarinda sinirli gerileme gorulmekle birlikte, Haziran
ayinda satislarda kaydedilen artis ve ingaat sektdrU gUven endeksindeki yUkselis, sektor
gorunumunde kisa vadeli toparlanma sinyalleri vermektedir.

Otomotiv Sektort

Otomotiv tarafinda ise TUrkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2026 yilinin Ocak-
Haziran doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore %8,19 daralarak 558.179 adet olarak
gerceklesmistir. Ayni ddnemde otomobil satislart %9,79 azalisla 440.234 adede, hafif ticari arag
satislariise %1,69 azaligla 117.945 adede gerilemistir. Buna karsilik Avrupa Birligi’'nde yeni otomobil
kayrtlariaynidénemde %5,7 artarken, Rusya’da yeni binek ve hafif ticari ara¢ satislar 2610 artarak
600.844 adede ulasmig, Haziran ayinda ise yillik bazda %27,5 buyUyerek 118.044 adet olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte jeopolitik belirsizlikler, yiksek finansman maliyetleri, kur
dalgalanmalari ve regulasyon tedbirleri Uretici ve pazar gorunumu Uzerinde baski yaratmaya
devam etmektedir.

Turizm Sektoru

Turizm sektorU tarafinda ise, 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde Turkiye'yi ziyaret eden
yabanci sayisi bir onceki yilin ayni dénemine gbre 92,96 azalarak 20.767.048 kisi olarak
gerceklesmis, Haziran 2026'da ise yabanci ziyaretgi sayisi yillik bazda %4,02 azalarak 5.540.424
kisi olmustur. Yabanci ziyaretgi sayisindaki gerileme, turizmle iliskili tiketim kanallarinin cam ev
esyaslve yiyecek-icecek tuketimiyle baglantili cam ambalajis kollari agisindan yakindan izlenmesi
gerektigine isaret etmektedir.

Faaliyet Sonuglari Hakkinda Ozet Bilgi

Haziran ayi sonu itibariyla konsolide net satiglar, dncekiyilin aynidonemine gore %8 duserek 122,3
Milyar TUrk Lirasi olarak gergeklesmistir. Brit kar marjimiz %27, brut karimiz ise 32,7 Milyar TL
seviyesinde olmustur. Haziran sonu itibariyla konsolide Ebitda marjimiz %3 oraninda
gerceklesmistir. 2026 Yili Haziran sonu itibariyla 3,7 Milyar TL seviyesindeki konsolide Ebitda
hacmine ulasiimistir.

Ocak-Haziran 2026 doneminde yurtigi ve yurt disindaki kuruluslarinda 2,8 Milyon ton cam dretimi
2,2 Milyon ton soda kuUli ve vyaklasikk 2 Milyon ton endustriyel hammadde Uretimi
gerceklestirilmistir.

Bu donem igerisinde toplam 12 Milyar Turk Lirasi tutarinda yatirnnm harcamasi yapilmistir.

isletmenin Finansman Kaynaklari

Sisecam Grubunun baglica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurt
ici ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sisecam Grubu yurtici ve yurtdiginda faaliyet gésteren kuruluslari tarafindan 1 Ocak-30 Haziran
2026 doneminde finansman ihtiyacini karsilamak Uzere toplamda 48,2 Milyar TL nakit girisi; borg
O6demelerine iliskin ise kredi, tahvil ve kira sdzlesmelerinden kaynaklanan toplamda 51,9 Milyar TL
nakit ¢ikisi gergeklesmistir.
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Tesviklerden Yararlanma Durumu

Ar-Ge ve Tasarim Tesvikleri

Turkiye'de 5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a goére
munhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
gercevesinde, isletmelerin bunyesinde yer alan Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde yapilan
harcamalarin %6100°G 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde indirim olarak
dikkate alinmaktadir.

Ayrica Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde ¢alisan personel igin isverene gelir vergisi stopaji tesviki
ve sigorta primi isveren hissesi destedi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari karsiiginda elde
ettikleri Gcretleri Gzerinden hesaplanan gelir vergisinin  doktorall olanlar ile temel bilimler
alanlarindan birinde en az ylksek lisans derecesine sahip olanlar igin ylzde doksan besi (%95),
yuksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar i¢in
yUzde doksani (%90), digerleri icin ylUzde sekseni (%80) verilecek muhtasar beyanname
Uzerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmektedir. Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde ¢alisan personelin; bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Ucretleri Gzerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in Maliye Bakanhgi bltgesine
konulacak o6denekten karsilanmaktadir. Grubumuzca Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi'de yUrUtUlen faaliyetler kapsaminda bahsedilen Ar-Ge ve tasarim tesviklerinden
yararlaniimaktadir.

Ote yandan, Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi'de yUritilen faaliyetler kapsaminda
TUBITAK hibe destek programlarindan ve Avrupa Birligi tarafindan fon saglanan Ufuk Avrupa
programi ve diger hibe destek programlarindan yararlanilmaktadir.

Bu kapsamda, iklim degisikligi ile mtcadele ve karbon notr olma yolunda 6nemli bir adim niteligi
tasiyan ve Sisecam’in ortaklari arasinda oldugu HYSouthMarmara projesi Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. HYSouthMarmara projesi, Turkiye Cerceve
Programlari tarihinde bir ilke imza atarak tek seferde en yuksek Avrupa Birli§i hibesi kazanan proje
olmustur. Proje calismalari devam etmektedir.

Yatirim Tesvikleri

Grubumuz Turkiye’de, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi gercevesinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen
kazanglar icin indirimli kurumlar vergisi desteginden yararlanmaktadir. Herbir yatirim icin, yatirm
tesvik belgesi Uzerinde yer alan yatirima katki tutarina ulasilana kadar, her yil 6denecek kurumlar
vergisi tutarinin indirimli 63denmesi suretiyle s6z konusu tegvikten yararlaniimaktadir. Ayni karar
kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleriile yatirm kapsaminda alinacak makine ve teghizat igin
KDV ve gumrUk vergisi muafiyeti desteklerinden de yararlaniimaktadir. Yatirimlar kapsaminda
gerceklestirilen ilave istihdamlar i¢in de belgede dngdrulen sudre ve tutar siniri ile sigorta primi
isveren hissesi desteginden yararlaniimaktadir.
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Grubumuzca Macaristan’da gerceklestirilen cam ambalaj yatinmi kapsaminda Macar Yatirim
Tesvik Ajansi ile imzalanmis bir yatinm tesvik s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu kapsamda, s6z
konusu hibe destekten yatirim harcamalarina paralel olarak faydalaniimaktadir.

Rusya’da devam eden soguk tamir yatirimlari kapsaminda, yerel idareler tarafindan saglanan ve
bolgesel yatirim projelerinde sermaye yatirimlari yoluyla olusturulan veya edinilen sabit kiymetler
ve (veya) bolgesel yatirm projesinin uygulanmasi cercevesinde sermaye yatirimlari yoluyla
yeniden insa edilmesi durumunda sabit kiymetlerin ilk maliyetinde meydana gelen artislar ile
paralel olarak emlak vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir.

Bulgaristan'da gergeklesmekte olan kaplama hatti yatirimi kapsaminda “A Sinifi Yatirim Tegvik
Belgesi® almaya hak kazaniimistir. Belge kapsaminda Grubumuzun Bulgaristan’da faaliyet
gosteren ilgili sirketi tarafindan idari sUreclerin kisaltiimasi ve yatirim kapsaminda yeni istindam
edilen personel i¢in sosyal guvenlik katki payi desteginden yararlanilacaktir.

italya HUkUmeti, 2024'ten itibaren gegerli olmak Uzere, italya'nin gineyi icin yeni bir tek Ozel
Ekonomik Bolge (ZES Unica) kurmustur. ZES Unica icerisinde faaliyet gdsteren veya kurmayi
planlayan isletmeler, idari basitlestirmelerden ve vergi tesviklerinden yararlanmaktadir.
Toplulugumuzun Giney italya'da faaliyet gosteren sirketi tarafindan uygun faaliyetler dahilinde
vergi tesviklerinden yararlaniimaktadir.

Sinai Miilkiyet Haklarindan istisna Uygulamasi

Tarkiye'de Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi mukellefleri
tarafindan Turkiye'de gerceklestirilen arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim
faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;

— Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,

— Devriveya satisi neticesinde elde edilen kazanglarin,

— Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen kazanglarin,

— Turkiye'de gergeklestirilen Uretim surecinde kullaniimasi sonucu Uretilen Urdnlerin satisindan
elde edilen kazanglarin patentli veya faydali model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si
maddede belirtilen sartlarin yerine getirilmesi halinde, kurumlar vergisinden istisnadir.

Grubumuzca Ar-Ge faaliyetlerimiz sonucu elde edilen buluslar igin bahsedilen tesvikten

faydalaniimaktadir.

Turquality Destek Programi
Turquality programi, Ulkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli
olan Urln gruplarina sahip firmalarin uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu

olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tdrk mall imajinin olusturulmasi ve
yerlestiriimesi amaciyla olusturulmus devlet destekli bir markalagsma programidir.
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Bu gergevede firmalarin:

- Patent, faydali model, endUstriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

- Yurtdigi birimlere iligkin kiralama giderleri,

- Pazar arastirmasi ve danismanlik giderleri

- Yurtdigi fuar katiimlarina iligkin giderler

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grubumuzca Pasabahge, Nude ve Sisecam markalari ile s6z konusu marka destek programindan
faydalaniimaktadir.

Enerji Verimliligi ve TUketimi Destekleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan enerji verimliligi projelerine yonelik yatirim tesvikleri de
verilmektedir.

TUrkiye disinda, Bulgaristan, Romanya, italya gibi bircok Ulke enerji yodun sektérlerin
maliyetlerinin telafi edilmesiicin destek programlari uygulamaktadir.

Enerji verimliligini artirici projeler kapsaminda Grubumuzca s6z konusu desteklerden
faydalaniimaktadir.

ihracat Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Turkiye’de Turquality destek programi kapsaminda desteklenen sirket ve markalarin ihracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda verilen diger devlet yardimlarinin birgogundan
yararlanmasi mumkudn bulunmamaktadir. Yurtici fuar destegi gibi mevzuatin izin verdigi diger
inracat desteklerinden Grubumuzca yararlaniimaktadir.

Hindistan’da ihracati desteklemek icin “ihracat Urinleri Uzerindeki Vergi ve Harclarin Muafiyeti
(RODTEP)” isimli program baslatiimistir. RODTEP programi kapsaminda ihracatgi firmalara
gerceklestirilen ihracatin belirli oraninda tesvik saglanmakta olup s6z konusu tesvik sirketin
ithalatta 6demesi gereken yukimlalUklerden mahsup edilmektedir.

Ayrica mallari ithal ederken 6denen ve karsiliginda Hindistan'dan ihra¢ edilen nihai Grdnlerin
imalatinda kullanilan girdilerin gumrUk vergilerinin ve i¢ vergilerin iadesi programi kapsaminda
(duty drawback scheme) ihrag edilen Urdndn belirli orani kadar ithalat gumrik vergisinden
dUsulmek suretiyle destek saglanmaktadir.

Hindistan’da faaliyet gosteren bagli ortakligimiz s6z konusu tesviklerden yararlanmaktadir.
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Misir HikUmeti tarafindan ihracatgi firmalara gergeklestirilen inracat tutarin belirli oraninda nakit
destek verilmektedir. Grubumuzun Misir'da cam ev egyasi alaninda faaliyet sUrduren sirketi s6z
konusu tesvikten yararlanmaktadir.

Ozel Ekonomik Bélgeler

Vergi mukellefleri, Rusya'nin belirli alanlarinda ve boélgelerinde ekonomik bdyUmeyi tesvik etmek
igin olusturulan 6zel ekonomik bolgelere verilen tesviklerden yararlanabilmektedirler.

Ozel ekonomik bélgelerin genel amaci yabanci yatirimi cekmektir. Ozel ekonomik bdlgeler gumrik
vergilerinden muaf olduklarindan, ithalat ve ihracat islerini tesvik etmenin etkili bir yoludur. Bu
bdlgelerde ikamet edenlere saglanan vergi avantajlari asagidaki gibidir:

—  Indirimli kurumlar vergisi;

- Emlak vergisi, tasit vergisi ve arazi vergisinden muafiyet (tescil tarihinden itibaren 10 yil);

— %0 Gumruk vergisi ve ithalat KDV.

Tataristan Cumhuriyeti'nde yer alan Alabuga 6zel ekonomik bdlgesinin mukimi statlUstnde
bulunan Grup sirketleri s6z konusu avantajlardan yararlanmaktadir.

Sosyal Guvenlik Katki Payi Destekleri
TUrkiye, italya, Bulgaristan, Slovakya gibi bircok Ulke istindami ve isveren maliyetlerini
desteklemek i¢in sosyal gUvenlik katki paylarinin belirli kismini karsilamaktadir. SOz konusu

desteklerden Grubumuzca yararlaniimaktadir.

Temel Rasyolar

Karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Haziran 31 Aralik

2026 2025

D6nen Varliklar / Kisa Vadeli YUkamlaltkler 1,81 1,26
Toplam YUkUmlUlUkler / Toplam Varliklar 0,45 0,47
Toplam YUkumlUlukler / Ozkaynak 0,81 0,88
Net Finansal Borg / Ozkaynak 0,48 0,45
1Ocak- 1Ocak-

30 Haziran 2026 30 Haziran 2025

Brit Kar / Net Satislar 0,27 0,27
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari)/Net Satiglar ~ -0,06 0,05
Ebitda / Net Satiglar 0,03 0,13
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari
ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesme hukUmleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a)

g)

h)

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %50°sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kér payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirnm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde &ngérilen
detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal surelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciliglyla kamuya
duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylart Genel Kurul'da
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin islemler
ise Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde ongorulen yasal stre icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢gergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarinihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur.

Kar dagrtim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile sirket menfaatleri arasinda dengeli
bir politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza
kér pay! verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
duzenlemelerine uymak kaydi ile kér payl avansi daditabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sisecam’i bugunlere tagiyan ¢cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, ylksek kurumsallagsma dlzeyi,
pazara ve Ar-Ge’'ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha gug¢li Sisecam’'inin da temel
dayanaklarini olusturmaktadir. Sisecam Grubu, faaliyet alanlarinda gevre ulkelerini kapsayan
yasamsal cografyanin lider Ureticisi olma vizyonunu bu temeller Uzerinde, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni benimseyerek daha da guclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yénetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve henuz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugUne kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddoneminde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 2025 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.sisecam.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lligkileri” bashigi altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur. Faaliyet raporunun ilanindan itibaren yasanan degisikliklerde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)’'nda yayinlanmistir.

Dénem iginde Yapilan Sermaye Artisi, Geri Pay Alimlari, Esas Sézlesme Degisiklikleri
ve Kar Dagitimlari

26 SQubat 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden bagslatilan ve Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesinin %4,90’ina kadar olan paylarini toplam 1.200.000.000 TL fon ile geri almasina olanak
saglayan geri alim programi kapsaminda, Sisecam, 85.450.769 TL nominal degerli 8.545.076.900
adet hissenin geri aimini tamamlamistir. Pay geri alimlari igin kullanilan fonlar, geri alim programi
icin tahsis edilen tutarin %99°una ulasmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari uyarinca,
yurdrldkteki geri alim programina ek olarak, Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2022 tarihinde, Sirketin
kendi paylarinin borsadan satin alinmasi amaciyla asagidaki kararlari almistir;

- Sirketin ¢ikariimis sermayesinin azami %4,90’ina tekabul eden 150.000.000 TL nominal degerli
15.000.000.000 adet pay alimi icin mevcut programa ek olarak yeni bir geri allm programi
baslatiimasi,

- Yeni pay geri alim programi i¢in tahsis edilecek azami fon tutarinin 3.000.000.000 TL olarak
belirlenmesi ve s6z konusu pay alimlarinin Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmesi,

- Bir sonraki Genel Kurul Toplantisinda pay geri alim programini pay sahiplerinin onayina
sunulmasi.

30.06.2025 tarihli yapilan KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sirketimizin yukarida bahsedilen
tarihler olan; 26.02.2021 ve 30.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu kararlari gergevesinde, ilgili
mevzuat uyarinca azami Ug yillik sdre ile uygulamaya konulan, pay geri alim programinin suresi
30.06.2025 itibariyle dolmustur.
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30 Haziran 2026 raporlama tarihi itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket
sermayesinin %4,50’sine denk gelen toplam 137.778 bin TL nominal de@erli pay islem maliyetleri
dahil toplam 3.209.051 bin TL bedel 6denerek geri alinmistir (31 Aralik 2025: 3.209.051bin TL).

Geri alimi gerceklestirilen hisselerden 50.000.000 lot yabanci kurumsal yatirimciya satisi, Borsa
Istanbul’da blok satis yéntemiyle, 36,96 TL fiyattan 29 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.
Geri alimi gerceklestirilen hisselerden 17.000.000 lot 10 Mayis 2023 tarihinde Borsa istanbul’'da
blok satis yontemiyle, 35,00 TL fiyattan Efes Holding A.S. ‘ye satiimistir.

ilgili tutarlar nominal degerleri icermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis
tutarlardir.

Kar dagitiminin SPK’'nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sb6zlesmelerinde bulunan hiakdmler ve sirketler tarafindan kamuya ag¢iklanmis olan kar dagitim
politikalari cergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig'de, konsolide
finansal tablo duzenleme yUkUimlUldgu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi surece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net
ddénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir. Halka acik ortakliklarda kar
payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in 27 Mart 2026 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’rnda mevcut
cikarilmis sermayenin 9%58,7618 oranina tekabul eden 1.800.000 bin TL tutarindaki brut
temettUnun nakden dagitiimasi, kar pay! stopajina tabi olan pay sahiplerine ise nakit kér payi
Uzerinden gelir vergisi stopajl yapildiktan sonra net 6denmesini, nakit temettl 6deme tarihinin
1Haziran 2026 olarak belirlenmistir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket, geri pay alim programi gergevesinde 70.778 bin TL nominal
bedelli paylari Borsa istanbul Pay Piyasasindan geri almistir. Bu nedenle dagrtiimasina karar
verilen 1.800.000 bin Turk Liralik kar dagrtimindan 41.591 bin Tark Liralik kismi Sirket bunyesinde
kalmistir. Sirket disindaki ortaklara 1.758.409 bin TUrk Lirasi kar payl 6demesi i¢in 1 Haziran 2026
tarininde 6deme emri verilmis ve 6denmistir.

ilgili tutarlar nominal degerleri icermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis
tutarlardir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

14 Mart 2019 tarihinde inrag¢ edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal degeri
700.000 bin Amerikan Dolari olan tahvilin kupon faiz orani %6,95 (Etkin faiz orani %6,95'tir) tir.
Tahvilin kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler halinde 6denmektedir. 2024 yilinda
gerceklesen geri alim ihalesi sonucunda 328.214 bin Amerikan Dolari tutarindaki tahviller geri
alinmistir. Sirket, Haziran 2026 vadeli yurt disi tahvilin itfa tarihine kadar tahakkuk eden faiziyle
birlikte kalan tutarin tamamini 17 Subat 2026 tarihinde erken itfa etmistir. itfa tarihi itibariyla
toplam anapara ve faiz dahil 382.695.853 ABD Dolari 6deme yapilarak erken itfa sureci
tamamlanmistir.
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Grup’un 100% sahibi oldugu Sisecam UK PLC tarafindan, yurtdisinda nitelikli yatirmcilara satisi
gerceklestirilen, toplamda 1.100.000 bin ABD Dolari nominal degerli, irlanda Borsasi'na kote edilen
tahvillerin ihrag ve satisi 2 Mayis 2024 tarihinde tamamlanmistir. Ek ihra¢ kapsaminda, yine
Sisecam UK PLC tarafindan toplamda 400.000 bin ABD dolari nominal degerli, irlanda Borsas’'na
kote edilen tahvillerin inrag ve satisi 20 Mayis 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Grup'un 100% sahibi oldugu, Sisecam UK PLC tarafindan yurtdisinda nitelikli yatirnmcilara satisi
gerceklestirilen, irlanda Borsasi'nda kote edilen 500.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvilin
inra¢ ve satisi 23 Ocak 2026 tarihinde tamamlanmistir. Tahvilin vadesi 23 Ocak 2033 olarak
belirlenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren Sisecam, paydaslarina makul duzeyde guvence
saglayabilmek icin risk yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin etkinligini surekli olarak
gbzetmekte, bu alanlardaki yetkinlik, metodoloji ve organizasyonunu duzenli olarak gbzden
gegirmektedir. Anilan fonksiyonlar esgudumld c¢alismalariyla birbirlerini beslerken, kurumsal
hedeflere yonelik olarak da onemli katkilar saglamaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne, i¢ denetim faaliyetleri ise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagli olarak
yUratUlmektedir. Her iki komite de Yonetim Kurulu’nun alt komiteleri olarak 6rgttlenmistir. Anilan
komitelerle yapilan dUzenli toplantilarin sonuglari Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Sisecam’da Risk Yonetimi:

Sisecam’da risk yonetimi faaliyetleri, maruz kalinan tUm riskler esas alinarak, butlnsel bir
yaklasimla yuUrUtUlmektedir. Faaliyetler Uzerinde etkide bulunabilecek finansal ve finansal
olmayan risk faktorleri analiz edilmekte, nitelik ve nicelik olarak izlenmekte, risk limitleri ile
iliskilendirilerek periyodik olarak raporlanmaktadir. S6z konusu anlayis kapsaminda, gerekli
aksiyonlarin olusturulmasi konusunda yonlendirici bir yaklasim izlenmektedir. Bu kapsamda,
risklerin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesini teminen, ilgili fonksiyonlar ile koordinasyon
icerisinde ¢aligiimakta, 6nem arz eden tum girdiler goz dnunde bulundurulmaktadir. Hedefler ve
stratejiler ile uyumlu bir sekilde yUrGtllen faaliyetler suUrekli gézden gegiriimekte ve
gelistiriimektedir.

Sisecam'da i¢ Denetim

Sisecam’da i¢ denetim faaliyetleri; dinamik bir yapida gergeklestirilen veri analizleri 1siginda
hazirlanan risk odakli denetim programlari gergevesinde yUruttlmektedir.

Olagan denetim ¢alismalari, streg ve islemlerin mevzuata, strateji ve politikalara uygunlugunun
gbzetimini ve uygulanabilir iyilestirici dneriler vasitasiyla i¢ kontrol sisteminin surekli gelisiminin
desteklenmesini amacglamakta, bunun yani sira gerekli durumlarda sorusturmal/inceleme
calismalari da gergeklestiriimektedir.

SUre¢ denetimlerini odagina alan ve bu ydnde c¢alisma metodolojisi ve denetim planlarini
uyarlayan i¢ denetim birimi, sdre¢ sahibi is birimleriyle yakin ve etkin ¢alismalar yGrutmektedir.
Ayrica, Uretim sUreglerinin denetimi icin de teknik boyutta derinlesen yeni kapsam ve denetim
yontemleri tasarlanarak, operasyonel verimlilik bakimindan katma degeri yuksek caligsmalar
yuratulmektedir.
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Ote yandan, i¢ denetim fonksiyonunca bilgi sistemleri sirecleri ve ortamlarinin dogru, gavenilir,
etkin bir sekilde izlenmesi ve denetlenmesine yonelik yarutilen ¢calismalarin yani sira, Topluluk
sureglerine yonelik merkezden denetim ve periyodik izleme faaliyetleri de yuratilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan
Haklar

Sisecam, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cergevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini strekliiyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide
bulundugu tum taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup c¢alisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimi, izin harghgu,
bayram harghgi, egitimi tesvik, yemek, evienme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 61Um, ulagim
yardimi, kidem tesvik gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda ongorulen
kosullari saglayan ¢alisanlara kidem ve inbar tazminati ddenmektedir.

Sisecam, gunumuUz ¢alisma kosullarina uygun rekabet ve verimlilik odakli endustri iligkilerinin
saglanmasini hedefleyerek Turkiye'de 4, Turkiye disinda ise 11 olmak Uzere toplam 15 isgi
sendikasliyla endustriiligkilerini yUritmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda bildirildigi Gzere, Sirketimiz Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. ile bagl ortakliklari Sisecam Otomotiv A.S. ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S.'nin Gyesi
oldugu Turkiye Cam, Cimento ve Toprak isverenleri Sendikasi ile Kristal-is Sendikasi arasinda
sirketimize ait DUzcam Kirklareli, Dizcam Mersin, Dizcam Tarsus, Duzcam Bursa, Duzcam
Ankara, Cam Ev Esyasi Kirklareli, Cam Ev Esyasi Eskisehir, Cam Ambalaj Mersin, Cam Ambalaj
Yenisehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalarinin ve sirketimize ait 11 numarali Cimento Toprak ve
Cam s kolunda yer alan diger isyerleri ile Otocam Lileburgaz fabrikasi, Elyaf Balikesir fabrikasinin
kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi gérismeleri ve yine Sirketimiz bagl
ortakliklarindan Camis Madencilik A.S. Bilecik tesisi icin 5 Subat 2026 tarihinde baglayan igyeri
toplu is sOzlesmesi gorismelerinde 16.03.2026 tarihinde anlasma saglanmistir.

Ust Duizey Yéneticilere Sadlanan Faydalar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tlrld hak, menfaat ve Ucretler Esas Sozlesmede belirtildigi
Uzere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’'in 27 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, yonetim kurulu Uyelerine ddenecek aylik Ucretler belirlenerek
kamuya agiklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri, YOnetim Kurulu Bagkani, Gyeleri, Sirket yonetim kuruluna bagl ust
duzey yoneticiler (baskan ve koordinator), genel midur, genel madar yardimcilari, genel madur
koordinatéri ve fabrika mudurlerinden olugsmaktadir. Sirket Genel MUdurl, genel mudar
yardimcilari ve diger Ust dUzey yOneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin
yani sira, Yonetim Kurulumuz tarafindan Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve
risklilik dUzeyi, sevk ve idare edilen yapinin blydklugu ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler
dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel Ucret ve Sirket karlilik artiglari gibi géstergeler géz
Ondnde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya
mahsus olmak Uzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust
ddzey ybneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir.
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Bu kapsamda, yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dUzey y6neticilerine Ucret politikasi gergevesinde
yapilan ddemeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, Gglncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilimemektedir.

Diger Hususlar

-7 Agustos 2026 tarihli KAP agiklamasinda, sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sayin Adnan Bali’nin
gorevinden istifaen ayrilmasi nedeniyle, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Tark Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi kapsaminda ilk Genel Kurul’'da onaya sunulmak ve s6z konusu Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Sayin Hakan Aran’in segildigi, Sayin Hakan Aran’in
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye olarak gérevlendirildigi ve Sayin Hasan Cahit Cinar’in
Baskan Vekilligi gorevinin devam etmesi ve Murahhas Uye gorevinin sona erdigi bildirilmistir.

- 10 Agustos 2026 tarihli KAP aciklamasinda; YOnetim Kurulu'nda yasanan Uye degisimi
neticesinde Ug¢ ayri komitede goérev dagihimina iligkin karar alinmasi gerekliligi kapsaminda;
Topluluk Performans Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Sayin Hakan Aran‘in secilmesine, Gyeliklere
ise Sayin Hasan Cahit Cinar ve Sayin Murat Dogan'in devam etmesine; Sosyal Sorumluluk
Komitesi Baskanligrrna Sayin Hakan Aran'in segilmesine, Uyeliklere ise Sayin Kenan Ayvaci ve
Sayin Ebru Ozsuca'nin devam etmesine; Surdurllebilirlik Komitesi Bagkanligi'na Sayin Hakan
Aran'in secilmesine, Uyeliklere ise Sayin Saime Gonca Artunkal ve Sayin Ebru Ozsuca'nin devam
etmesine karar verildigi bildirilmistir.

- 14 Agustos 2026 tarihli KAP agiklamasinda, sirketimizin basta dUz cam iskolu olmak Uzere, cam
faaliyetlerinde surdurulebilir blyUmenin desteklenmesi, Amerika Birlesik Devletleri pazarindaki
varhgimizin guglendirilmesi, yeni musteri kazaniminin ve muasteri hizmet seviyesinin daha da
artinimasi amaciyla, sermayesinin tamami TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S."ye ait olmak Gzere,
100.000 ABD Dolar1 sermayeli ve Amerika Birlesik Devletleri'nde yerlesik, Sisecam USA Trading
unvanl yeni sirket kurulus islemlerinin 13 Agustos 2026 tarihinde tamamlandidi bildirilmistir.
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