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TSRS RAPORU HAKKINDA

Derimod, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 finansal raporlama donemini esas alan “TSRS Sirdurulebilirlik Raporu,” 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1
ve TSRS 2)’ye uygun olarak, faaliyetlerin temel bilesenlerini temsil eden yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak lGzere dért ana kategori
cercevesinde hazirlanmistir. TSRS Suirdirilebilirlik Raporu ayrica “2025 Yili Stirdirulebilirlik Raporu” igerisine bagimsiz bir bolim olarak da eklenmektedir. Rapor
icerisinde yer alan tiim finansal tahminler ve sayisal veriler Tirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Raporun kapsami konsolide sekilde ele alinarak, Derimod
markasinin tim operasyonel faaliyetlerinin ylratildigli “Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.” ile “Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San.
ve Tic. A.S.” sirketleri bazinda butlincil olarak degerlendirilmistir.

Raporlama kapsaminda kullanilan muafiyetler sunlardir:

TSRS 1 E3 & TSRS 2 C3 -Karsilastirmal Bilgi Sunmama Muafiyeti: Derimod olarak, bu raporlama déneminde de TSRS kapsaminda sunulan sirddrilebilirlik ve iklimle
ilgili aciklamalarda gecmis yillara ait karsilastirmali bilgi sunmadik.

TSRS 1 E4: Raporlama doneminde, strdirulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemine ait finansal tablolar yayimlandiktan sonra
hazirlanmis ve yayimlanmistir.

TSRS 1 E5 & TSRS 1 E6: ilk yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar) yer verilmistir. TSRS 1 konularina
iliskin detayli aciklamalar ilerleyen raporlama donemlerinde sunulacaktir. Kapsam 3 sera gazi emisyon agiklamalari muafiyet kapsaminda degerlendirilmis olup
Kapsam 3 agiklamalarina raporda yer verilmemistir.

Raporda iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi stirecinde dogrudan ve dolayli etkilerin buyuklGgi, gerceklesme olasilig ve potansiyel etkisi gibi unsurlar dikkate
alinmistir. Ayrica, bu risk ve firsatlarin Derimod’un stratejik hedefleri, yatirim planlari ve operasyonel siirecleri Gzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

Surdurdlebilirlik stratejileri ve uygulamalarina iliskin tamamlayici bilgiler sirketin strdirilebilirlik iletisim kanallarinda ayrica paylasilmaktadir. Tim sorulariniz ve
geri bildirimleriniz i¢in: +90 212 703 30 00

Canberk Akkaya, Siirdiiriilebilirlik Sozciisii
Sibel Kirmizilar, Yatinmai iliskileri Miidirii




KURUMSAL YAPI

TSRS Sirdirulebilirlik Raporu kapsami konsolide sekilde ele alinarak, Derimod markasinin satis 6ncesi ve magaza operasyonel faaliyetlerinin
yuratildugi “Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.” sirketi bazinda degerlendirilmistir.

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S., 1974 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirket, yurt ici ve yurt disi piyasalardan tedarik ettigi
Urlinleri ana ortagi ve “Derimod” markasinin satis ve pazarlama kanali olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.” ye

satmaktadir.

Derimod, perakende pazarlama sektoriinde faaliyet gostermekte olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yurt icinde 31 ildeki 93 magazasi, e-ticaret satis
kanali, yurt disinda ise 7 llkede 20 bayisi ve dogrudan yonettigi Almanya merkezli e-ticaret operasyonuyla faaliyet géstermektedir.

Derimod, istanbul merkez ofisi, depolari ve magazalarindaki toplam 1.043 calisaniyla sektdriiniin ayakkabi ve deri ceket kategorilerinde lider markasi
olarak 50.yilini geride birakti.

Sirketin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu ve komitelerle ilgili detayli bilgiler yatirimci iliskileri agiklamalari ve faaliyet raporlarinda ayrica sunulmaktadir.




YONETIiSiM
Derimod ‘da surdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki uygulamalar, sirdirilebilir biylime, marka varliklari, dogal kaynaklar ve toplum odakl
bir bakis agisi ve Yonetim Kurulu’nun da dahil oldugu katilimci yaklagimla yiratilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimi, Yonetim Kurulu, Stirdirilebilirlik Lideri, Stirdirdlebilirlik Komitesi ve Sturdurilebilirlik
Calisma Grubu aracihgiyla ylritilmektedir. Bu yapi; stratejik karar alma, risk izleme, hedef takibi, tedarik zinciri uyumu, emisyon yonetimi,
surdurdlebilirlik projeleri ve raporlama siireglerinin birlikte ele alinmasini saglar.

Yonetisim yapisinda yer alan lyelerin yetkinligi; gorev alanlari, fonksiyonel sorumluluklari, stirdiirtlebilirlik projelerine katilimlari, tedarik zinciri ve
operasyon bilgisi, finansal raporlama ve kurumsal yonetim deneyimi ile desteklenmektedir. 2025 yilinda strdurilebilirlik galisma gruplari ve ilgili
birimler; TSRS raporlama yaklasimi, iklim riskleri, emisyon hesaplama, siirdirilebilir tedarik zinciri, sosyal etki, kurumsal géndlltliik ve strdirulebilirlik
iletisimi baslklarinda danismanlik destegi, uygulama toplantilari ve i¢ degerlendirmeler yoluyla kapasite gelistirme sirecine dahil edilmistir.




Yonetim Kurulu’nun Rol ve Sorumlulugu

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is modelinin gereklilikleri ve sirketin kisa, orta, uzun vadeli hedeflerine uygun sekilde
degerlendirilmesi ve nihai stratejik kararlarin verilmesi Yonetim Kurulu sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu, bu sorumlulugun icrasinda
“Slrdurulebilirlik Cahsma Grubu” ve “Surdirilebilirlik Komitesi”ni yetkilendirmistir.

Yonetim Kurulu, her yil en az bir kez “Yillik StrdUrilebilirlik Degerlendirme Toplantisi” yaparak siirdirulebilirlik ve iklim hedeflerinin biiyime ve
finansal hedeflerle uyumlu olup olmadigini degerlendirir. ilerlemelerin ve faaliyetlerin sirket stratejileri ve kiiltiiriiyle uyumlu olmasini gozetir.

Yénetim Kurulu seviyesinde, ayni zamanda Baskan Yardimcisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Mehmet Ali Zaim, sirketin “Siirdirilebilirlik Lideri”
olarak surdurulebilirlikle ilgili konulari ve iklim risk ve firsatlari da dahil olmak lzere etkileri, riskleri, firsatlari ve ilgili projeleri yonetmekle
gorevlendirilmistir. Mehmet Ali Zaim, sirket icinde strdirlebilirlik ve iklimle baglantili stratejilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi ve
yonetiminden, ayrica surdirilebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesinden sorumlu en Ust diizey yoneticidir. 2025 yilinda strddrilebilirlik glindemi;
¢alisma grubu, ilgili fonksiyon yoneticileri ve Ust yonetimle yapilan periyodik degerlendirmeler yoluyla izlenmis; karar ve aksiyon gerektiren basliklar
Surdurulebilirlik S6zclisl ve Sirdurialebilirlik Lideri aracihgiyla Yonetim Kurulu seviyesine taginmistir.

Surdurulebilirlik S6zclist, Strdurilebilirlik Calisma Grubu ile Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Lideri arasindaki koordinasyonu saglayan bir
fonksiyonda konumlandirilmistir. Ayrica Derimod’un siirdirilebilirlik calismalari, projeleri ve stirdirilebilirlik iletisimi konularinda Yonetim Kurulu'nu
temsilen karar alma ve kurum sozcillgi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim aksiyonlari, iklim risk ve firsatlari sinirh kabul edildiginden, operasyonel ve finansal kararlarin igerisinde yer almakla beraber,
cevresel ve sosyal stirdirilebilirlik konulari agirlikli stratejiler, hedefler ve projeler 6nceliklendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari yalnizca yillik hedef ve performans degerlendirmeleri kapsaminda degil; sirket
stratejisi, blylme oncelikleri, tedarik zinciri ydnetimi, triin ve sezon planlamasi, bltgeleme, kaynak tahsisi ve 6nemli operasyonel kararlar tizerindeki
olasi etkileri bakimindan da degerlendirmektedir.




Derimod’un dogrudan lretim tesisi bulunmayan, perakende ve tedarik zinciri odakli is modeli dikkate alindiginda; iklimle baglantili risk ve firsatlar
ozellikle tedarik surekliligi, tedarikci uyumu, sezon planlamasi, stok yonetimi, Griin karmasi, maliyet yapisi, satis performansi, marka degeri ve
reglilasyonlara uyum basliklari Gzerinden ele alinmaktadir. Bu degerlendirmeler, Strdirlebilirlik Lideri, Stirdirilebilirlik Komitesi ve Strdurdlebilirlik
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan bilgi ve 6neriler dogrultusunda Yénetim Kurulu glindemine taginmakta; gerekli gériilen durumlarda ilgili is
birimlerinin aksiyon planlarina, strdirtlebilirlik hedeflerine ve yénetim kararlarina yansitiimaktadir.

Bu kapsamda iklim ve siirdirulebilirlik baglantih risk ve firsatlar; yeni yatirim veya sermaye harcamasi kararlarinda, tedarikgi secim ve gelistirme
sureclerinde, stirdiurulebilir malzeme ve Urin gelistirme calismalarinda, karbon ayak izi ve emisyon azaltim/dengeleme planlarinda, surdirilebilirlik
fonlarinin kullaniminda ve operasyonel iyilestirme 6nceliklerinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir. Sirketin mevcut raporlama déneminde iklim
riskleri nedeniyle dogrudan buytk 6lgekli bir yatirim, elden gikarma veya is modeli degisikligi karari bulunmamakla birlikte, iklim ve strdurilebilirlik
konularinin stratejik karar alma siireclerine daha sistematik sekilde entegre edilmesi 2026 yili ¢calisma 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, izleme ve degerlendirme sonuglari baglaminda uygulanan projelerin stratejik uyum ve etkisine yonelik talimatlarini yil icerisinde
Surdurilebilirlik Sozclist araciligiyla Calisma Grubu’na ve ilgili yonetim birimlerine iletmektedir.

Yonetim Kurulu’nun rol ve sorumluluguyla ilgili daha genis bilgi icin 2024 yili TSRS Raporu incelenebilir. Derimod 2024 TSRS Raporu sirketin baglica
surdardlebilirlik iletisim kanallari olan web sitesi ve LinkedIn sayfasinda yayimlanmis, raporlar ayrica KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu-
www.kap.org.tr ve KGK (Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu-www.kgk.gov.tr) portallarina da ylklenmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi ve Kurullar

Surdurulebilirlik Calisma Grubu ve Surdirulebilirlik Komitesi, strdirulebilirlik faaliyetlerini uctan uca koordine eden ve Yonetim Kurulu’na bagl olarak
faaliyet gosteren ana yonetisim organlaridir. Calisma Grubu haftada bir, Komite ise yilda en az iki kez bir araya gelerek sirdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk, firsat, hedef ve projelerin izlenmesine; ilgili is birimleri ve deger zinciri temas noktalariyla koordinasyonuna; gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasina yon verir.




Komite ve Calisma Grubu Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesi; stirdirulebilirlik stratejisinin yoniini, éncelikli hedefleri, raporlama yaklasimini, risk ve firsat degerlendirmelerini ve Yonetim
Kurulu’na tasinacak basliklari degerlendiren ana koordinasyon organidir. Komite, strdurilebilirlik liderligi, ilgili Gst yonetim temsilcileri ve kritik is
fonksiyonlarinin katkisiyla galisir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu ise stirdirulebilirlik projelerinin glinliik koordinasyonu, veri toplama, tedarikgi iletisimi, egitim ve denetim faaliyetleri,
emisyon envanteri slirecleri, sosyal etki projeleri, iletisim hazirliklari ve raporlama girdilerinin derlenmesinden sorumludur. Calisma Grubu; insan ve
kaltir, satin alma, tedarik zinciri, finans, magaza operasyonlari, pazarlama/iletisim, yatirimci iliskileri ve ilgili destek fonksiyonlariyla birlikte hareket
eder. Toplantilarda ele alinan basliklar arasinda siirdirilebilir tedarik zinciri uyum programi, deri ve kaucuk 6ncelikli ham madde yonetimi, emisyon
hesaplamalari, karbon dengeleme, strdirilebilirlik fonlari, sosyal fayda projeleri, stirdirtlebilirlik iletisimi ve TSRS raporlama gereklilikleri yer
almaktadir. Strdirulebilirligi, is modelimizi etkileyen ekonomik, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim unsurlarini dogru bir risk ve firsat analiziyle entegre
sekilde yiritebilmek olarak gériiyoruz. Onceligimiz is hedeflerimizi gerceklestirebilmek ve bunu yaparken tiim paydaslarimiz ve diinyamiz igin
etkilerimizi dogru yonetebilmektir.
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Siirdirulebilirlik Temelli Ucret ve Performans Yonetimi

Surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda, slirdirilebilirlik ve iklim aksiyonlarina yénelik performans takibi, ilerleme ve degerlendirme
mekanizmalarina iliskin sistematigin kurulmasinin ardindan, 2025 yili ikinci yarisi itibariyla strdrulebilirlik faaliyetlerinin tGcretlendirme ve
performans degerlendirme siireclerine entegre edilmesi icin 6n ¢alismalarin baslatilmasi ve 2026 yilinda uygulamaya alinmasi planlanmisti. insan ve
Kaltdr Birimi performans yonetimi sisteminin kurulmasi calismalari kapsaminda siirdirilebilirlik gindemine saglanan katkiya dayali bir yaklasimla
Ucret artisi ve prim sisteminin yeniden tasarlanmasi icin ilk adimlar atildi.

Bu konudaki ilk aksiyon, Strdurulebilirlik Calisma Grubu tyelerine yonelik yapilan degerlendirme sonucu performansa dayali olarak, farkli seviyeler
icin yarim maas ve tam maas seklinde bir prim 6édemesi yapilmasi olmustur. 2025 yili performansina dayali Stirdtrulebilirlik Primi 6demesi, 2026 yil
Subat ayinda gerceklestirilmistir. Ucretlendirme politikasi ve performans ydnetimi sistemine dahil edilen siirdiiriilebilirlik bilesenleri arasinda cevresel,
sosyal, yonetisim hedeflerine yonelik projeler ve aksiyonlarla birlikte; kurumsal gonulltlik programlarina katki, projelere katihm, ¢alismalarda aktif rol
alinmasi gibi cok yonll ve kapsayici kriterler de yer ald.

Siirdurulebilirlik Yonetisiminde Risk Yonetimi

Kurumsal risk yonetim sistemini proaktif ve ¢evik hale getirebilmek ve Riskin Erken Teshisi Komitemizi stirdirulebilirlik konularinda aktif bir yapiya
uyumlandirmak amaciyla strdirulebilirlikle ilgili 6ngorulen riskleri hizlica kurumsal yonetim stratejilerimizle birlestirerek 2025 yilinda eylem planlari
gelistirilmesi hedeflenmis ancak planlanan ilerleme saglanamamistir ve 2026 yili sonuna kadar yeni bir termin belirlenmistir.

iklim ve sirdurilebilirlik konularini stratejik is hedeflerine entegre edebilmek icin calismalar yiiriitiilmekte, 2024 yili son ¢eyreginde belirlenen
sirdurilebilirlik hedeflerinin 2026 yilindan itibaren temel performans gostergeleri ve metriklerle karsilastirmali olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Cevre alaninda karbon ayak izinin dengelenmesi, tedarik zincirinde enerji verimliligi projelerinin tesvik edilmesi, donglsellik odakli projeler,

biyocesitlilik calismalari; sosyal alanda ise toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal fayda, yerel kalkinma gibi konular dnceliklendirilerek stratejik ve
operasyonel is slireglerinin ayrilmaz pargasi haline getirilmesi icin adimlar atilmaktadir.
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Derimod’da iklim ve surdurulebilirlik risklerinin izlenmesi ve yonetilmesine iliskin i¢ kontrol yaklasimi, mevcut kurumsal yonetisim yapisi, finansal
kontrol siregleri, tedarik¢i yonetimi uygulamalari, operasyonel veri takibi ve strdurilebilirlik galisma mekanizmalari Gizerinden yirutiulmektedir.
Mevcut durumda iklim ve stirdirilebilirlik riskleri icin ayri ve bagimsiz bir i¢c kontrol sistemi kurulmamis olmakla birlikte, ilgili riskler sirketin mevcut
karar alma, raporlama, izleme ve kontrol slireclerine asamali olarak entegre edilmektedir.

Bu kapsamda Surdirulebilirlik Calisma Grubu, iklim ve stirdirilebilirlik alanindaki risk ve firsatlara iliskin veri toplama, degerlendirme, izleme ve
aksiyon onerisi gelistirme sureclerinde koordinasyon gorevi Gstlenmektedir. Calisma Grubu tarafindan izlenen konular; strdurilebilir tedarik zinciri
uygulamalari, karbon ayak izi hesaplamalari, emisyon azaltim ve dengeleme calismalari, tedarikci uyum programlari, stirddriilebilir ham madde
kullanimi, enerji tiiketimi, atik yonetimi, sosyal etki projeleri ve sirdurilebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme durumunu kapsamaktadir.

iklim ve stirdurilebilirlik risklerine iliskin kontroller; ilgili is birimlerinden alinan operasyonel verilerin kontrol edilmesi, tedarik¢i beyanlarinin ve
sertifikalarinin izlenmesi, strdirilebilirlik denetimleri, karbon ayak izi hesaplama sireglerinde kullanilan faaliyet verilerinin gézden gegirilmesi,
finansal etki degerlendirmelerinde kullanilan varsayimlarin yénetim degerlendirmesine sunulmasi ve hedeflere yénelik ilerlemenin diizenli olarak
raporlanmasi yoluyla yuratilmektedir. Bu kontroller, Surdurlebilirlik Lideri ve ilgili ydnetim birimleri araciligiyla Gst yonetime aktarilmakta; gerekli
gorilen konular Yonetim Kurulu degerlendirmesine sunulmaktadir.

Derimod’un mevcut i¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi yapisi icinde iklim ve strdirulebilirlik konulari 6zellikle tedarik zinciri, operasyonel siireklilik,
mevzuata uyum, finansal planlama, marka itibari ve insan kaynaklari stirecleriyle baglantili olarak ele alinmaktadir. Tedarikgi secim ve degerlendirme
sureglerinde surdurulebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi, sézlesme ekleri ve taahhlitnameler araciligiyla tedarik¢i beklentilerinin tanimlanmasi, segili
tedarikcilere yonelik denetim ve egitim calismalarinin yiratidlmesi, emisyon ve enerji verilerinin teknik hesaplama sirecleriyle izlenmesi bu kontrol
yapisinin temel unsurlaridir. 2026 yili itibariyla iklim ve sirdirulebilirlik risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemiyle daha sistematik bicimde
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda risklerin etki, olasilik, zaman ufku ve finansal dnemlilik kriterleriyle izlenmesi; ilgili risklerin mevcut
ic kontrol fonksiyonlari, finansal raporlama siregleri, tedarik¢i yonetimi, operasyonel performans takibi ve yonetim raporlamasiyla daha glicli sekilde
entegre edilmesi planlanmaktadir. Boylece iklim ve sirdirulebilirlik risklerinin yalnizca strdirdlebilirlik ekipleri tarafindan degil, ilgili is birimleri ve
yonetim organlari tarafindan bitlincul bir risk yonetimi yaklasimi icinde takip edilmesi amacglanmaktadir. Hedeflere yonelik ilerlemeler ve
surdurdlebilirlik projeleri, Calisma Grubu tarafindan Yonetim Kurulu’na her yil sunulmaktadir. Bu sayede siirdirilebilirlik riskleri, kurumsal risk
yonetiminin bir bashgi haline getirilmeye calisiimaktadir.
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STRATEJI

Derimodolarak surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, bliylime, operasyonel siireklilik, marka degeri ve tedarik zinciri dayanikhligi ile
birlikte ele aliyoruz. Perakende ve tedarik zinciri odakli is modelimiz nedeniyle iklim konularini; dogrudan operasyonlarimiz tizerindeki etkiler kadar,
ardn planlamasi, tedarik surekliligi, maliyet yapisi ve musteri talebi Gizerindeki dolayli etkileri bakimindan da degerlendiriyoruz. Bu ¢ercevede Strateji
bolimundeki aciklamalar, mevcut veri seti, yonetim muhakemesi, sektor dinamikleri ve senaryo bazli degerlendirmeler birlikte dikkate alinarak
hazirlanmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin Derimod is modeli tizerindeki etkileri; merkez ofis, depo ve magaza operasyonlari ile yurt ici ve yurt disi tedarik
zinciri yapisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Sirketin dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle fiziksel ve gegis risklerine iliskin en 6nemli
maruziyet alanlari, sahip olunan lretim varliklarindan ziyade tedarikgiler, lojistik akislar, sezonluk triin planlamasi, stok yonetimi, magaza satis
performansi ve e-ticaret operasyonlari lizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Cografi agidan degerlendirme, Derimod’un Tiirkiye’deki merkez ofis, depo ve magaza agi ile tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgeler Gizerinden
yapiimaktadir. Yurt ici magaza operasyonlari bakimindan ani hava olaylari, sicaklik dalgalanmalari ve mevsim gecislerindeki belirsizlikler; magaza
trafigi, sezonluk Grlin talebi, kampanya donemleri ve stok devir hizi Gizerinde etkili olabilecek basliklar olarak izlenmektedir. Depo ve lojistik stregleri
acisindan ise asiri hava olaylari, sel, yangin, ulasim kesintileri ve tedarik gecikmeleri operasyonel stireklilik Gzerinde dolayli risk yaratabilecek alanlar
olarak degerlendirilmektedir.

Tedarik zinciri tarafinda risk ve firsatlar; deri, kauguk ve diger dncelikli girdilerin temin edildigi tedarikgiler, Griin isleme sirecleri, sertifikasyon ve
izlenebilirlik kapasitesi, enerji kullanimi, emisyon azaltim beklentileri ve stirdiiriilebilir ham maddeye erisim basliklariyla iliskilendirilmektedir.
Derimod’un yurt disi bayi ve e-ticaret faaliyetleri ise degisen musteri beklentileri, strdirilebilir Grin talebi, diizenleyici uyum ve marka algisi
acisindan izlenmektedir. Bu nedenle iklim ve surdurilebilirlik baglantili etkiler, yalnizca sirketin dogrudan operasyonlariyla sinirli gériilmemekte;
deger zincirinin yukari yonli tedarik stireglerinden satis kanallarina kadar uzanan bitlncil bir etki alani icinde ele alinmaktadir.

Bu cercevede Strateji bolimundeki aciklamalar, mevcut veri seti, yonetim muhakemesi, sektor dinamikleri, operasyonel kapsam, cografi maruziyet
alanlari ve senaryo bazli degerlendirmeler birlikte dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Finansal Etki Degerlendirmesinde Onceliklendirme ve Metodoloji

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken, 2024 yilinda olusturulan metodolojik cerceve 2025 raporlama déneminde gézden
gecirilmis ve TSRS 2 aciklama gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde gelistirilmistir. Degerlendirme yaklasiminda; risk ve firsatlarin niteligi,
gerceklesme olasiligl, etki buyukliGgl, zaman ufku ve Derimod’un is modeli ile deger zinciri Gzerindeki muhtemel sonuglari birlikte ele alinmistir.

Analiz kapsaminda fiziksel riskler ile gegis riskleri ayri basliklarda incelenmis; her bir riskin hasilat, esas faaliyet karliligi, genel yonetim giderleri, tedarik
surekliligi, stok yonetimi ve gerektiginde sermaye gereksinimi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmistir. Sirketin dogrudan lretim tesisi
bulunmamasi nedeniyle degerlendirmelerde, dogrudan sabit kiymet maruziyetinden ¢ok tedarik zinciri, lojistik, sezon planlamasi ve satis performansi
Uzerindeki etkiler 6nceliklendirilmistir.

Degerlendirme metodolojisinde asagidaki temel esaslar dikkate alinmistir.

e Sirketin dogrudan lretim tesisi bulunmamasi nedeniyle finansal etki degerlendirmelerinde, dogrudan sabit kiymet maruziyetinden ¢ok; tedarik
zinciri, lojistik akis, sezon planlamasi, irlin karmasi, satis performansi ve musteri talebindeki olasi degisimlerin etkileri 6nceliklendirilmistir. Bu
kapsamda finansal etki, yalnizca gelir artisi veya azalisi olarak degil; tedarik maliyetleri, stok devir hizi, brit marj yapisi, kampanya ve indirim
ihtiyaci, operasyonel gecikmeler ve isletme sermayesi lizerindeki yansimalariyla birlikte butincil bicimde ele alinmstir.

e Finansal etki degerlendirmesinde kullanilan parametre seti kapsaminda; olasilik 6l¢egi, etki 6lcegi, finansal esikler, zaman ufku, etki tiirQ,
mevcut kontrol yapisi, veri kaynagi ve yonetim degerlendirmesi birlikte dikkate alinmistir. Uygun goériilen alanlarda riskler, disuk, orta ve
yuksek etki bantlari tizerinden yorumlanmis; gerekli durumlarda baz senaryo etrafinda destekleyici duyarlihk degerlendirmeleri yapiimistir. Bu
yaklasim, finansal etkinin tek bir kesin sonug olarak sunulmasindan ziyade, makul 6l¢clide beklenen etki araliklari Gzerinden anlasilmasini ve
onceliklendirilmesini amaglamaktadir.




® Bu cercevede finansal dnemlilik, mevcut raporlama doneminde agirlikli olarak hasilat tizerindeki muhtemel etki araliklari Gzerinden

yorumlanmis olsa da, Derimod yonetimi iklim kaynakli etkilerin hasilat disinda faaliyet giderleri, tedarik maliyetleri, stok degerleme riski,
kampanya ihtiyaci, genel yénetim giderleri ve isletme sermayesi tizerinde de anlamli sonuglar dogurabilecegini kabul etmektedir. ilerleyen
raporlama donemlerinde, veri kalitesi ve 6lcim altyapisinin gelismesine paralel olarak, risk-finans baglanti tablosu yaklasiminin daha ayrintili
hale getirilmesi ve finansal etki siniflandirmasinin daha gliclii nicel dayanaklarla desteklenmesi hedeflenmektedir.

1. Nitel ve nicel analiz: Risk ve firsatlarin yalnizca ¢evresel veya diizenleyici boyutu degil, kisa, orta ve uzun vadede hasilat, karlilik, maliyet yapisi ve
operasyonel streklilik Gzerindeki muhtemel etkileri birlikte degerlendirilmistir. Mevcut veri olgunlugunun sinirli oldugu alanlarda kesin nicel sonuglar
yerine, yonetim muhakemesi ve destekleyici sektor verileri kullanilmistir.

2. Zaman araliklari: Risk ve firsatlar kisa vadede 1-3 yil, orta vadede 3-10 yil ve uzun vadede 10 yil Gizeri olacak sekilde siniflandirilmistir. Bu
siniflandirma, Derimod’un sezon planlamasi, tedarik dongisi ve stratejik hedef terminleriyle uyumlu olacak sekilde kurgulanmustir.

3. iklim senaryolari ve karar faydasi: Fiziksel riskler ile gecis riskleri, diisiik karbonlu gegisi esas alan ve daha yiiksek iklim etkisi varsayan senaryolar
altinda yorumlanmistir. Senaryo ¢alismalari, mutlak bir tahmin Gretmekten ziyade, stratejik karar alma streclerinde hangi risklerin dncelikli olarak
izlenmesi gerektigini ortaya koyan destekleyici bir ara¢ olarak kullanilmistir.




Risk-Finans Baglantisi ve Karar Alma Yaklasimi

Finansal etki degerlendirmesinde her risk ve firsat igin dncelikle riskin is modeliyle baglantisi belirlenmis, ardindan ilgili riskin hangi finansal kalem
Uzerinde etkili olabilecegi degerlendirilmistir. Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava kosullari icin hasilat, indirim orani, stok devir hizi ve sezon
planlama basarisi; afet kaynakli kayip ve kesintiler icin lojistik gecikme, tedarik strekliligi, sigorta kapsami ve genel yonetim giderleri; emisyon azaltim
yukUmlaltkleri igin tedarik¢i uyum maliyeti, veri toplama ve denetim maliyeti; karbon fiyatlama ve yasal diizenlemeler igin ise uyum maliyeti, tirlin
yasam dongisi analizi, karbon ayak izi hesaplamalari ve olasi fiyat ve marj etkisi dikkate alinmistir.

Finansal etki tutarlari, 2025 yili hasilat bazh esiklerle iliskilendirilmis; diisiik etki <%1, orta etki %1-3, yiksek etki >%3 olarak siniflandiriimistir. Bu
esikler, kesin finansal tahmin iretmekten ziyade risklerin dnceliklendirilmesi, Yonetim Kurulu ve st ydnetim seviyesinde izleme 6nceliginin
belirlenmesi ve finansal planlamaya girdi olusturmasi amaciyla kullanilmistir. Veri belirsizligi yliksek alanlarda TSRS 2’nin orantililik ve makul ve
desteklenebilir bilgi yaklasimi dikkate alinmis, nicel tutarlar yonetim muhakemesi ve destekleyici varsayimlarla birlikte yorumlanmistir.

Finansal etki degerlendirmesinde her bir iklim riski ve firsati icin tek ve standart bir finansal kalem kullanilmamis; risk veya firsatin Derimod’un is
modeli Gizerinde yaratmasi beklenen ana etki kanali dikkate alinarak ilgili finansal gosterge belirlenmistir. Bu nedenle bazi basliklarda hasilat
Uzerindeki olasi artis veya azalis etkisi 6ncelikli gosterge olarak kullanilirken, bazi basliklarda esas faaliyet karhligi, genel yonetim giderleri, tedarik
maliyetleri, stok yonetimi, kampanya ve indirim ihtiyaci, lojistik giderler veya isletme sermayesi Gizerindeki muhtemel etkiler degerlendirmeye dahil
edilmistir.

Degerlendirme siirecinde dncelikle riskin veya firsatin Derimod agisindan hangi operasyonel kanaldan finansal sonuca dénisebilecegi analiz
edilmistir. Bu kapsamda her bir risk ve firsat igin su degerlendirme sirasi izlenmistir: riskin veya firsatin kaynagi, etkilenen faaliyet alani, etkilenen
deger zinciri halkasi, gerceklesme olasiligl, etkinin zaman ufku, mevcut kontrol ve azaltim mekanizmalari, finansal tablolarda veya yonetim
raporlamasinda etki yaratmasi beklenen ana kalem ve bu etkinin yoni belirlenmistir. Bu analiz sonucunda ilgili risk veya firsat icin en uygun finansal
etki gostergesi secilmis ve dislik, orta veya yliksek etki bandi icinde siniflandirilmistir.

Ornegin, mevsimsel hareketler ve ekstrem hava kosullari Derimod agisindan dogrudan tretim varligi hasarindan ¢ok sezonluk iriin talebi, magaza
trafigi, stok devir hizi, kampanya ihtiyaci ve satis performansi Gizerinden etki yaratabileceginden, bu baslikta hasilat ve briit marj Gzerindeki olasi asagi
veya yukari yonlu etki dncelikli olarak dikkate alinmistir. Afet kaynakh kayip ve kesinti risklerinde ise dogrudan varlik hasari maruziyeti sinirl olmakla
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birlikte, tedarik zinciri kesintileri, lojistik aksakliklar, teslimat gecikmeleri, sigorta kapsamlari ve operasyonel siireklilik Gzerindeki potansiyel etkiler
degerlendirilmistir. Bu nedenle ilgili riskte hasilat etkisinin yani sira genel yonetim giderleri, operasyonel giderler ve tedarik/lojistik maliyetleri
Uzerindeki olasi artis dikkate alinmistir.

Gegis riskleri bakimindan, ulusal veya sektorel emisyon azaltim ytkimllikleri ile karbon fiyatlama ve diizenleyici uyum basliklari, Derimod’un
dogrudan lretim tesisi bulunmamasi nedeniyle kisa vadede sinirli dogrudan finansal etki yaratabilecek alanlar olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte bu risklerin orta ve uzun vadede tedarik¢i uyum maliyetleri, Griin yasam doénglisi analizleri, karbon ayak izi hesaplamalari, sertifikasyon,
izlenebilirlik, disuk karbon yogunluklu malzeme kullanimi ve raporlama yukiamlilikleri Gzerinden faaliyet giderleri, tedarik maliyetleri ve genel
yonetim giderleri Gizerinde etkili olabilecegi kabul edilmistir. Bu nedenle gegis risklerinde finansal etki degerlendirmesi yalnizca hasilat kaybi
uzerinden degil, uyum maliyeti ve operasyonel maliyet artisi ihtimaliyle birlikte ele alinmistir.

Firsat basliklarinda ise finansal etki, iklim kaynakli talep degisimlerine daha hizli uyum saglama, dogru sezon planlamasi, slirdirilebilir ve sertifikali
tedarikgi yapisinin gliglendirilmesi, distk karbonlu Griin ve malzeme tercihleri, marka degeri, misteri sadakati ve surdurilebilirlik odakh pazar
konumlandirmasi tGzerinden degerlendirilmistir. Bu nedenle firsatlarin etkisi, hasilat artisi potansiyelinin yani sira stok verimliligi, tedarik sirekliligi,
maliyet kontroll, misteri talebine uyum ve marka itibari Gzerindeki olumlu katkilarla birlikte yorumlanmustir.

Finansal etki degerlendirmesinde kullanilan karar alma stireci, Surdirulebilirlik Calisma Grubu, ilgili is birimleri, Gst yonetim degerlendirmeleri ve dis
uzman destegiyle ylritilen analizlere dayanmaktadir. Risk ve firsatlarin finansal etki diizeyi belirlenirken mevcut operasyonel veriler, gecmis satis ve
sezon performansi, tedarik zinciri yapisi, yonetim muhakemesi, sektorel egilimler, diizenleyici gelismeler ve senaryo bazli degerlendirmeler birlikte
dikkate alinmistir. Veri olgunlugunun sinirli oldugu alanlarda yaniltici bir kesinlik yaratmamak amaciyla, finansal etki tekil ve kesin bir parasal sonug
olarak degil; makul ve desteklenebilir varsayimlara dayali etki bandi olarak sunulmustur. Bu yaklasim c¢ergevesinde Derimod, finansal etki
degerlendirmesini yalnizca raporlama amaciyla yapilan statik bir hesaplama olarak degil, stratejik karar alma streclerini destekleyen bir dnceliklendirme
araci olarak kullanmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlar, ilgili finansal etki kanallariyla birlikte degerlendirilerek tedarik zinciri yénetimi, sezon
planlamasi, stok stratejisi, stirdirilebilir tedarikci secimi, emisyon azaltim ve dengeleme c¢alismalari, Griin yasam doénglisii analizleri, sigorta kapsamlari
ve surdurilebilirlik yatirimlarina iliskin karar streclerine girdi saglamaktadir. Mevcut raporlama déneminde bu degerlendirme, agirlikh olarak yonetim
muhakemesi ve erisilebilir veri setleri lzerinden yuritilmis olup, ilerleyen raporlama donemlerinde her bir risk ve firsat icin finansal etki kanall,
kullanilan veri kaynagi, varsayim seti ve finansal tablo baglantisinin daha ayrintili bicimde izlenmesi hedeflenmektedir.
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Finansal Etki

iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkisi degerlendirilirken, finansal &nemlilik hasilat tizerindeki muhtemel etki araliklari esas alinarak
yorumlanmistir. Bununla birlikte Derimod agisindan iklim kaynakl etkilerin yalnizca hasilata degil; esas faaliyet karliligina, indirim oranlarina, stok devir
hizina, tedarik maliyetlerine ve isletme sermayesine de yansiyabilecegi dikkate alinmistir.

Bu nedenle finansal etki, yalnizca dogrudan gelir artisi veya azalisi olarak degil, operasyonel sonuglara yansiyan bitlincul bir etki alani olarak ele
alinmistir.

ETKi DUZEYi | FINANSAL ETKIi

Duslk Hasilatta <%1 dusus/artis

Orta Hasilatta %1-3 arasi duslis/artis
Yiksek Hasilatta >%3’ten blyuk dusis/artis

Riskin/Firsatin Finansal Etki Diizeyi

OLASILIK ACIKLAMA

Cok Duslik | Nadiren yasanabilecek durumlardir
Muhtemel Normal sartlar altinda gergeklesebilir
Cok Yiksek Her an gergeklesmesi beklenir

Risk/Firsat Yonetiminde Olasilik Seviyesi




Risk ve Firsat Yonetiminde Zaman Araliklari

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini daha anlamli bicimde degerlendirebilmek icin zaman araliklari kisa, orta ve uzun vade olarak
siniflandiriimistir. Bu yaklasim, iklim kaynakli etkilerin tamaminin ayni zaman ufkunda ortaya ¢ikmamasi; bazi etkilerin sezonluk satis performansi

Uzerinde kisa vadede hissedilirken, bazi diizenleyici veya tedarik dontisim kaynakh etkilerin orta ve uzun vadede gorinir hale gelmesi nedeniyle
benimsenmistir.

DONEM SURE

Kisa 1-3 yil

Orta 3-10 il

Uzun 10 yildan fazla

Risk/Firsat Yonetiminde Zaman Araligi




iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Raporlama surecinde iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirilirken, Derimod’un is modeli ve 6zellikle tedarik zinciri Gzerinde etki yaratma potansiyeli
tasiyan basliklar 6nceliklendirilmistir. Fiziksel riskler bakimindan mevsimsel dalgalanmalar, sicaklik anomalileri ve afet kaynakli tedarik kesintileri; gecis
riskleri bakimindan ise emisyon azaltim yikimlallkleri, karbon fiyatlamasi, izlenebilirlik beklentileri ve uyum maliyetleri 6n plana ¢ikmistir. Firsat
tarafinda ise daha gliclii sezon-planlama kabiliyeti, stirdirilebilir tedarikci yapisinin gelismesi, diistik karbonlu dontisiim projeleri ve marka degerine
katki saglayabilecek uygulamalar degerlendirmeye alinmistir.

iklim riskleri, fiziksel riskler akut ve kronik etkiler bakimindan; gegis riskleri ise diizenleyici, piyasa ve operasyonel uyum boyutlari bakimindan
yorumlanmistir. Sirketin degerlendirmesine gore, kisa vadede en somut etki alani mevsimsel trin planlamasi ve tedarik zamanlamasi iken; orta ve
uzun vadede tedarik zinciri kaynakli emisyon, izlenebilirlik ve uyum beklentileri daha belirgin hale gelebilecektir.

iklim firsatlarinin degerlendirilmesinde kullanilan senaryo yaklasimi, yalnizca fiziksel veya gegis risklerinin olasi etkilerini anlamak icin degil; ayni
zamanda Derimod’un is modeli iginde ortaya gikabilecek uyum, verimlilik, tedarik zinciri dayaniklihgi ve ticari farkhlagma firsatlarini belirlemek
amaciyla da kullanilmistir. Bu kapsamda IPCC tarafindan sunulan RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryo varsayimlari, Derimod’un perakende odakli ve tedarik
zinciri bagimlihgi yiksek is modeliyle iliskilendirilerek yorumlanmustir.

RCP 2.6 senaryosu, diislik karbonlu ekonomiye daha diizenli ve kontrolll gegisin gergeklestigi; iklim politikalarinin, emisyon azaltim beklentilerinin,
enerji verimliligi uygulamalarinin ve stirdirilebilir tedarik zinciri gerekliliklerinin daha sistematik bicimde gelistigi bir referans cerceve olarak ele
alinmistir. Bu senaryo altinda Derimod acisindan firsatlar; tedarikci uyum kapasitesinin artirilmasi, diistik karbonlu ve sertifikali malzeme kullaniminin
glclendirilmesi, karbon ayak izi ve trin yasam dongusi ¢alismalarinin gelistirilmesi, stirdirilebilirlik performansinin marka degeri ve paydas gliveni
Uzerindeki olumlu etkisi gibi basliklar Gizerinden degerlendirilmistir.

RCP 8.5 senaryosu ise fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hale geldigi; sicaklik artislari, mevsimsel kaymalar, asiri hava olaylari ve tedarik stirekliligi
uzerindeki baskilarin artabilecegi bir gériiniim olarak dikkate alinmigtir. Bu senaryo, Derimod agisindan yalnizca riskleri degil, ayni zamanda daha
cevik sezon planlamasi, siparis ve stok yonetiminin iklim verileriyle desteklenmesi, alternatif tedarik kapasitesinin gelistirilmesi, satis kanallari
arasinda esneklik saglanmasi ve Uriin karmasinin degisen talep kosullarina daha hizli uyarlanmasi gibi firsat alanlarini da gortntr kilmistir.
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Senaryo analizleri, risk ve firsatlarin degerlendirme siirecine ii¢c temel asamada entegre edilmistir. ilk asamada, senaryolarin Derimod’un is modeli
acisindan hangi operasyonel temas noktalarinda etkili olabilecegi belirlenmistir. Bu kapsamda tedarik zinciri, lojistik akis, sezon planlamasi, magaza
satis performansi, e-ticaret kanal, tiriin karmasi, stok yénetimi ve tedarikci uyumu 6ncelikli degerlendirme alanlari olarak ele alinmustir. ikinci
asamada, her bir risk ve firsat basligi icin senaryo varsayimlarinin olasi etki yonii, zaman ufku, gerceklesme olasiligi ve finansal etki bandi
degerlendirilmistir. Uglincii asamada ise bu degerlendirmeler, ydnetim aksiyonlari ve karar alma siirecleriyle iliskilendirilmistir. Bu cercevede,
mevsimsel hareketler ve ekstrem hava sartlari bashgi, iklim senaryolarinin dogrudan sezon planlamasi ve satis performansi lizerindeki etkilerini
yansittigl icin hem risk hem de firsat olarak degerlendirilmistir. Mevsimsel dalgalanmalarin dogru izlenmesi ve siparis-stok yonetiminin buna goére
uyarlanmasi halinde, trin bulunurlugu, kampanya zamanlamasi, stok devir hizi ve satis performansi tizerinde olumlu etki yaratilabilecegi
ongorilmektedir. Bu nedenle s6z konusu firsat bashgi, RCP temelli fiziksel iklim varsayimlarinin Derimod’un ticari planlama siireglerine entegrasyonu
acisindan 6ncelikli alanlardan biri olarak ele alinmistir.

Gegis firsatlari bakimindan ise ulusal ve sektérel emisyon azaltim yliktumlilikleri ile karbon fiyatlama ve dizenleyici gelismeler, yalnizca uyum
maliyeti yaratabilecek riskler olarak degil; ayni zamanda tedarik zincirinin enerji verimliligi, emisyon takibi, sertifikasyon, izlenebilirlik ve distk
karbonlu malzeme kullanimina yonlendirilmesi agisindan firsat alanlari olarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim, Derimod’un stirdirilebilir tedarik
zinciri uyum programi, karbon ayak izi calismalari, emisyon azaltim/dengeleme hedefleri, Griin yasam donguisi analizleri ve surdurulebilirlik fonlariyla
iliskilendirilmistir.

Senaryo analizlerinin karar alma mekanizmalarina etkisi; kesin finansal tahmin Gretmekten ziyade, hangi alanlarin daha yakindan izlenmesi
gerektigini, hangi firsatlarin stratejik 6ncelik tasidigini ve hangi aksiyonlarin orta-uzun vadeli is planlarina dahil edilebilecegini gostermesi lizerinden
degerlendirilmistir. Bu kapsamda senaryo bazl degerlendirmeler; tedarik¢i se¢cim ve gelistirme siiregleri, sezonluk siparis ve stok planlamasi, disik
karbonlu donistiim calismalari, strdirilebilir malzeme kullanimi, emisyon ve enerji hedefleri, sigorta ve lojistik degerlendirmeleri ile stirdirilebilirlik
yatirimlarina iliskin karar siireglerine destekleyici girdi saglamaktadir.

Mevcut raporlama doneminde senaryo analizleri, Derimod’un is modeline 6zgli ayrintili nicel finansal modelleme yerine; erisilebilir veri setleri,
yonetim muhakemesi, dis uzman destegi, sektorel egilimler ve makul varsayimlar Gzerinden yiritilen karar destek araci olarak kullaniimistir.
ilerleyen raporlama dénemlerinde, tedarikg¢i bazli veri kalitesinin gelismesi, lokasyon bazli fiziksel risk analizlerinin giiclenmesi ve iklim baglantili
gostergelerin yonetim raporlamasina daha sistematik entegre edilmesiyle, senaryo analizlerinin risk ve firsat degerlendirme siireclerine daha ayrintili
ve nicel sekilde yansitilmasi hedeflenmektedir.
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iklim Risklerinin Tanimlanmasi, Deger Zinciri Etkileri ve Olgiim Belirsizlikleri

iklimle ilgili riskler degerlendirilirken her bir risk bashg; riskin kaynagi, Derimod’un is modeliyle baglantisi, deger zinciri (izerindeki etkisi,
etkilenebilecek kirilgan varlik veya faaliyet alanlari, potansiyel finansal sonuglari ve 6lciim belirsizlikleri dikkate alinarak tanimlanmustir. Bu
degerlendirme, yalnizca riskin gevresel niteligini degil; s6z konusu riskin tedarik strekliligi, sezon planlamasi, triin karmasi, stok yonetimi, lojistik
akislar, magaza trafigi, satis performansi, misteri talebi, tedarik¢ci uyumu ve operasyonel giderler lizerindeki muhtemel etkilerini de kapsamaktadir.

Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle iklim riskleri agisindan kirilganlik, biiyik olclide sabit tretim varliklarindan ziyade deger
zinciri ve operasyonel faaliyetler Gzerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgeler, hammadde ve {iriin temin
surecleri, depo ve lojistik akislar, magaza operasyonlari, sezonluk koleksiyon planlama sliregleri, stok devir hizi, satis kanallari ve musteri talebindeki
degisimler iklim risklerine duyarli temel alanlar olarak degerlendirilmistir.

Fiziksel risklerde potansiyel etki; sicaklik dalgalanmalari, mevsimsel kaymalar, asiri hava olaylari, sel, yangin, ulasim kesintisi ve tedarik gecikmeleri
gibi unsurlarin Gridn bulunurlugu, sezon planlama basarisi, magaza trafigi, kampanya ihtiyaci, stok yonetimi ve hasilat tizerindeki muhtemel etkileri
Uzerinden yorumlanmistir. Gegis risklerinde ise emisyon azaltim beklentileri, karbon fiyatlama mekanizmalari, dizenleyici uyum, sertifikasyon,
izlenebilirlik, distuk karbonlu malzeme kullanimi ve tedarikgi stirdirulebilirlik performansi; uyum maliyetleri, tedarik maliyetleri, genel yonetim
giderleri, Grlin gelistirme sirecleri ve marka degeri Gzerindeki olasi etkileri bakimindan ele alinmistir.

Potansiyel finansal etki degerlendirmesinde risklerin Derimod agisindan hangi finansal kanaldan sonug dogurabilecegi incelenmis; hasilat, brit marj,
indirim orani, stok devir hizi, tedarik ve lojistik maliyetleri, genel yonetim giderleri, uyum maliyetleri ve isletme sermayesi izerindeki muhtemel
etkiler dikkate alinmigtir. Finansal etki diizeyi, mevcut raporlama déneminde karsilastirilabilir bir esik seti olusturmak amaciyla hasilat bazl disik,
orta ve ylksek etki bantlariyla siniflandirilmis; riskin niteligine gore tamamlayici finansal gostergeler de yonetim degerlendirmesine dahil edilmistir.
Bu degerlendirmeler; mevcut operasyonel veriler, ge¢cmis satis ve sezon performansi, tedarik zinciri yapisi, yonetim muhakemesi, dis uzman destegi,
sektorel egilimler, senaryo varsayimlari ve makul desteklenebilir bilgiler kullanilarak yapilmistir. Bununla birlikte iklim risklerinin gerceklesme zamani,
siddeti, cografi dagilimi, tedarikci bazli veri kalitesi, misteri talebine etkisi ve finansal sonuclara yansima bicimi belirsizlik icermektedir. Bu nedenle
tabloda sunulan finansal etkiler kesin tahmin olarak degil; risklerin karsilastirilabilir sekilde dnceliklendirilmesi, yénetim aksiyonlarinin belirlenmesi ve
ilerleyen donemlerde gelistirilecek veri altyapisina temel olusturmasi amaciyla kullanilan tahmini etki bantlari olarak degerlendirilmelidir.
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iklim Riskleri Tablosu

TURU KAPSAMI DONEM ETKi DUZEYi OLASILIK | BEKLENEN TAHMINi FINANSAL ETKi* YONETISIM EYLEMi/ACIKLAMA

- Mevsimsel koleksiyonlarin
hazirliginda, meteoroloji ve iklim bilim
uzmanlariyla is birligi gelistirilmesi,
koleksiyonlarin iklim
projeksiyonlariyla uyumlu sekilde

Hasilat Gzerinde %3'ln izerinde asagi yonli etki
Mevsimsel hareketler . o potansiyeli; yiksek etki bandinda hazirlanmasi: Bueylem, mevsimsel

o ve ekstrem hava sartlari FI._ZIkSEI Risk icin degerlendirilmigtir. hareketler ve ekstrem hava sartlarinin
FI'ZIkseI (RCP 2.6 Senaryosu- Kisa (1-3 yil) YUkSIEK (ha“S”f)tta COk seZ(?nIuk iriin talebi, m.ag?za tl"?flgl., stok.
Risk . >%3'ten blylk Yiuksek devir hizi ve kampanya ihtiyaci Gzerindeki
soguk/sicak hava diisiis) Beklenen etkinin gerceklesmesi halinde en az etkisini azaltmay amaglamaktadir.
dalgalari vb) 135.258.807 TL y6netim maliyeti/hasilatta dusus Meteoroloji ve iklim verilerinin koleksiyon,
olasiligi bulunmaktadir. siparis ve stok planlama sireglerine dahil
edilmesiyle Urlin karmasinin beklenen
sicakhk ve mevsim kosullariyla daha uyumlu
hazirlanmasi, ani talep sapmalarinin ve
yuksek indirim ihtiyacinin sinirlandirilmasi
hedeflenmektedir.

- Tedarik zincirinde risk

degerlendirmesi: Bu eylem, afet kaynakli
kesinti, teslimat gecikmesi, hammadde
bulunurlugu ve tedarikgi lokasyonlarindaki
Hasilat izerinde %1'in altinda asagi yonlii etki ve | fiziksel iklim risklerinin daha erken tespit
edilmesine yoneliktir. Tedarikgi ve tretim

genel yonetim giderlerinde sinirli artis potansiyeli;
bolgeleri bazinda sicaklik, sel, yangin,

Afet kaynakli kayip ve disik etki bandinda degerlendirilmistir. et e ve fireti
Fiziksel kazalar (RCP 8.5 Diisiik (hasilatta<%1 | Cok kuraklik, su stresi, lojistik erisim ve Uretim

Kisa (1-3 yil y o . N
Risk Senaryosu-sel/yangin (1-3 il) yogunla§mas| g.|b| b'a§I|I.<Iar|n izlenmesi;
vb) Beklenen etkinin gergeklesmesi halinde alternatif tedarik, siparig zamanlamasi ve

45.086.269 TLnin altinda yénetim Urtn bulunurlugu kararlarini destekleyerek
. . . . o operasyonel kesinti riskini azaltir.
maliyeti/hasilatta disUs olasiligi bulunmaktadir.

disus Disiik

-Sigorta kapsamlarinin iklimve afet
senaryolariyla entegrasyonu: Bu eylem,

sel,yangin,asiriyagis,depremsonrasi ikincil
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etkiler, ulasgim kesintisi ve depo/magaza
operasyonlarindaki olasi aksamalara karsi
finansal koruma diizeyinin gbzden
gecirilmesini amaclamaktadir. Sigorta
kapsamlarinin iklim ve afet senaryolariyla
birlikte degerlendirilmesi, beklenmeyen
kayip ve ek maliyetlerin finansal etkisini
sinirlamaya, is strekliligini desteklemeye ve
risk transfer mekanizmalarinin giincelligini
korumaya katki saglar.

Hasilat Gzerinde %1'in altinda agagi yonli etki
potansiyeli; diisiik etki bandinda
degerlendirilmistir.

-Emisyonlarkonusundasektorel
kategori bazindayikimliluklere
uyumsaglanmasi: Bu eylem, gegis
risklerinin kisa vadede sinirli ancak orta
vadede tedarik zinciri ve uyum maliyetleri
Uzerinden etkili olabilecegi varsayimina

... | Ulusal/sektérel emisyon | Orta (3-10 Duslk (hasilatta ) .
Gegis Riski azaltim yakimlaliikleri vil) <91 diisis Muhtemel dayanmaktadir. Sektérel emisyon azaltim
Beklenen etkinin gerceklesmesi halinde yukuquIukIe'rmm |zIer?rT.19$|, t.e.dankgl enerji
45.086.269 TL’nin altinda yénetim !“I‘"a”!.*l‘,"lj"'km'sy°” "‘T”S" Ssri'lf"‘i?ly@(
izlenebilirlik ve raporlama beklentilerinin
maliyeti/hasilatta dusls olasiligi bulunmaktadir. pu - .
erken asamada degerlendirilmesini
saglayarak gelecekte olusabilecek uyum
maliyetlerinin yonetilebilir hale getirilmesini
destekler.
-Emisyonlarkonusunda vergilendirme
vbdiizenlemelereuyum saglanmasi:
Genel yonetim giderleri tizerinde sinirli artis Bu eylem, karbon fiyatlama ve vergilendirme
tansiveli: diisiik etki bandind riskinin uzun vadeli maliyet etkisine karsi
Karbon potansiyell; dusuk etki bandinda izleme ve hazirlik yaklagimini ifade
degerlendirilmistir. ; i od’ 5 P
| vergilendirme/fiyatlama | Uzun (10 Disiik (hasilatta etrr.u?ktedlr. Derimod’un d?grudan uret|T’n
Gegis Riski mekanizmalari ve yasal | yildan fazla) | <%1 disils Muhtemel tesisi bulunmamasi nedeniyle kisa vadeli
B Beklenen etkinin gerceklesmesi halinde dogrudan maliyet etkisi sinirli gériilmekle
duzenlemeler 45.086.269 TUnin altinda véneti birlikte, uzun vadede tedarik¢i maliyetleri,
! ] '_ nin a"t”j a yone:um lojistik giderleri, Griin maliyetleri ve
maliyeti/hasilatta dusls olasiligi bulunmaktadir. raporlama yakamliiliikleri iizerinden dolayli
etki olusabilecegi dikkate alinmaktadir.
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- Uriin Yasam Déngiisii analizleri,
karbon ayak izi hesaplamalari: Bu

eylem, karbonfiyatlama,diizenleyici uyum,
misteri beklentileri ve tedarik zinciri
izlenebilirligi kaynakli gegis risklerini
yonetmek igin kullanilan temel veri
gelistirme aracidir. Uriin yasam déngiisii ve
karbon ayak izi ¢alismalarinin gelistirilmesi;
malzeme segimi, tedarikgi degerlendirmesi,
diistik karbonlu Grin segenekleri,
surduralebilirlik iletisimi ve gelecekteki
finansal etki analizleri i¢in daha saglam bir
karar zemini olusturur.

*Elde edilen sonuglar; i¢ uzmanlik, dis uzmanhk destegi, kilit paydaslar ve tedarik zinciri temsilcileriyle yapilandiriimis gériismeler, mevcut ve gelecege déniik beyan edilen
regiilasyonlara yénelik senaryo dederlendirmesi, varsayimlar ve sektérel trend analizleri yardimiyla tahminleme metodolojisi sonuglarina gére éngériilmiistiir. Tahminlerin +/- %5-10
sapma diizeyinde olmasi beklenebilir.




iklim Firsatlan Tablosu

KAPSAMI DONEM

ETKi DUZEYi

OLASILIK

BEKLENEN TAHMINi FINANSAL ETKi*

YONETISIM EYLEMi/ACIKLAMA

Mevsimsel hareketler
ve ekstrem hava sartlari
(soguk/sicak hava
dalgalari vb)

Kisa (1-3 yil,
RCP 2.6
Senaryosu)

Orta (hasilatta %1-3
arasl artis)

Cok
Yiksek

Hasilat Gzerinde %1-3 araliginda yukari yonli etki

potansiyeli; orta etki bandinda degerlendirilmistir.

Beklenen etkinin gergeklesmesi halinde
45.086.269-135.258.807 TL araliginda hasilatta
artis olasihigl bulunmaktadir.

- Siparis ve stok yonetimi streclerinde
iklim senaryolari uyumunun

saglanmasi: Bueylem, mevsimsel
degiskenliklerin yalnizca riskdegil,dogru
yonetildiginde ticari firsat yaratabilecek bir
alan olarak degerlendirilmesini saglar. iklim
senaryolari, sicaklik beklentileri ve mevsim
gegcislerine iliskin dngorilerin siparis, stok
dagilimi ve kampanya planlamasina dahil
edilmesi; Grtin bulunurlugunu artirabilir,
stokta kalis stiresini azaltabilir ve hasilat
artisi potansiyelinin desteklenmesi

amaglanmaktadir.

Ulusal/sektérel emisyon | Orta (3-10

azaltim yuktmlulikleri yil)

Duslk (hasilatta
<%1 artis

Muhtemel

Hasilat Gzerinde %1'in altinda yukari yonlu etki
potansiyeli; diisiik etki bandinda
degerlendirilmistir.

Beklenen etkinin gerceklesmesi halinde hasilatta
45.086.269 TL'nin altinda artis olasilig
bulunmaktadir.

- Emisyonlar konusunda vergilendirme
vb diizenlemelere uyum saglanmasi:
Bueylem, karbon fiyatlama ve vergilendirme
riskinin uzun vadeli maliyet etkisine karsl
izleme ve hazirlik yaklagimini ifade
etmektedir. Derimod’un dogrudan tretim
tesisi bulunmamasi nedeniyle kisa vadeli
dogrudan maliyet etkisi sinirli gériilmekle
birlikte, uzun vadede tedarik¢i maliyetleri,
lojistik giderleri, Griin maliyetleri ve
raporlama yukimlultkleri Gizerinden dolayli
etki olusabilecegi dikkate alinmaktadir.

-Emisyon azaltim/dengeleme
stratejileri ve dlsuk karbonlu yatirim
projeleri/tedarik zinciri enerji
kullanimi: Bueylem,orta vadede

artabilecekemisyon azaltim vetedarikgi
uyum beklentilerini firsata donustirmeyi
amaglamaktadir. Tedarik zincirinde enerji




verimliligi, emisyon takibi, dustuk karbonlu
malzeme tercihleri, dengeleme
mekanizmalari ve surdurilebilirlik
yatinnmlarinin izlenmesi; Derimod’un marka
glveni, tedarikgi dayanikhhgl ve gelecekteki
dizenlemelere hazirlik kapasitesinin
arttirilmasi amaglanmaktadir.

-Emisyonlarkonusundavergilendirme
vb diizenlemelere uyum saglanmasi:

Bu eylem, karbon fiyatlama ve vergilendirme
riskinin uzun vadeli maliyet etkisine karsl
izleme ve hazirlik yaklagimini ifade
etmektedir. Derimod’un dogrudan Uretim
tesisi bulunmamasi nedeniyle kisa vadeli
dogrudan maliyet etkisi sinirli gérilmekle
birlikte, uzun vadede tedarikgi maliyetleri,
lojistik giderleri, Grin maliyetleri ve

Hasilat Uzerinde %1'in altinda yukari yonlu etki raporlama ytikumliliikleri Gizerinden dolayli
potansiyeli; disiik etki bandinda etki olusabilecegi dikkate alinmaktadir.

Karbon . S

) ) ] degerlendirilmistir.

vergilendirme/fiyatlama | Uzun (10 Dusuk (hasilatta Muht | .

mekanizmalari ve yasal | yildan fazla) | <%1 artis unteme " ini "  halinde hasi| Urdin Ya§am.D.ongusu analizleri,

diizenlemeler Beklenen et |r’1|r'1 gerceklesmesi ha |nv e hasilatta karbon ayak izi hesaplamalari
45.086.269 TL'nin altinda artis olasilig yapilmasi: Bu eylem, diisiik karbonlu @riin
bulunmaktadir. gelistirme, srdirilebilir malzeme segimi ve

mdsteri beklentilerine uyum agisindan firsat
yaratabilecek bilgi altyapisini
gl¢lendirmektedir. Yasam dongisi ve
karbon ayak izi verileri, Grlin kategorileri
arasindaki gevresel etki farklarinin daha
goriinir hale gelmesini saglayarak
strdurulebilir Griin konumlandirmasi,
tedarikgi gelistirme ve marka iletisimi
kararlarinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

*Elde edilen sonuglar; i¢ uzmanlik, dis uzmanhk destegi, kilit paydaslar ve tedarik zinciri temsilcileriyle yapilandiriimis gériismeler, mevcut ve gelecege déniik beyan edilen
regiilasyonlara yénelik senaryo degerlendirmesi, varsayimlar ve sektérel trend analizleri yardimiyla tahminleme metodolojisi sonuglarina gére éngériilmiistir. Tahminlerin +/- %5-10

sapma diizeyinde olmasi beklenebilir.
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iklim Senaryo Analizi

2025 yili raporlama déneminde iklim risk ve firsatlari, Hiikkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC- Intergovernmental Panel on Climate Change)
RCP 8.5 senaryo varsayimlari dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu senaryolar, Derimod’un maruz kalabilecegi fiziksel ve gecis kaynakli etkilerin
yonini ve siddetini anlamaya yardimci olan referans cergeveler olarak kullaniimis; sirketin is modeline birebir uyarlanmis detayli finansal modelleme
yerine, yonetim muhakemesini destekleyen senaryo bazl bir degerlendirme yaklasimi benimsenmistir.

RCP 2.6 senaryosu, daha kontrolli bir gecis ve gorece sinirli fiziksel etki varsayimi altinda; sezon yonetimi, tedarik uyumu ve sirdurdlebilirlik
yatirimlarinin planli bigimde hayata gegirilmesi halinde is modelinin uyum saglayabilir oldugunu géstermektedir.

Buna karsilik RCP 8.5 senaryosu, 6zellikle tedarik strekliligi, mevsimsel satis dengesi ve operasyonel maliyetler tizerinde daha belirgin baski

yaratabilecek bir gériinim sunmaktadir.

Hilkimetleraras: likdim Dedigikligi Paneli (IPCC) tarafindan geligtirilen
RCP26 ve kiresel sicakhk artisini 2100 yilina kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla
2°C'nin oldukga altinda sinirlamayi hedefleyen senaryodur

Hikimetleraras: lklim Dedigikligi Paneli (IPCC) tarafindan geligtirilen
RCP8.5 ve kiresel sicakhk artiginin 2100 yilina kadar 4°C'ye kadar
ulagabilecedini ngoren senaryodur

Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi, bazi fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyeti sinirlandirsa da; tedarik zinciri bagimhligi ve
mevsimsellige duyarli perakende yapisi nedeniyle dolayl etkileri artirmaktadir. Bu nedenle sirketin iklim direncliligi, sabit kiymet korumasindan ¢ok
tedarik esnekligi, sezon uyumu, alternatif tedarik kapasitesi, satis kanal gesitliligi ve yonetisim mekanizmalarinin islerligi Gizerinden
degerlendirilmektedir.
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iklim Direngliligi Degerlendirmesi

Derimod’un iklim direngliligi; iklimle baglantili fiziksel riskler ve gegis riskleri karsisinda is modelinin, operasyonel sirekliligin, tedarik yapisinin, sezon
planlama kabiliyetinin ve satis kanallarinin uyum saglama kapasitesi lizerinden degerlendirilmektedir. Sirketin dogrudan lretim tesisi bulunmamasi,
sabit Uretim varliklari Gzerinde dogrudan fiziksel risk maruziyetini sinirlamakla birlikte; tedarik zinciri, lojistik akislar, Griin bulunurlugu, sezonluk talep,
magaza trafigi ve misteri beklentilerindeki degisimler iklim direncliliginin ana degerlendirme alanlarini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Derimod, iklim direngliligini RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryo varsayimlari, kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklari ve tanimlanan risk/firsat
basliklari Gzerinden yorumlamaktadir. Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava kosullari; sezon planlamasi, siparis ve stok yonetimi, kampanya
zamanlamasi ve magaza satis performansi agisindan izlenmesi gereken basliklar olarak degerlendirilmistir. Gegis riskleri tarafinda ise emisyon azaltim
beklentileri, karbon fiyatlama mekanizmalari, tedarik¢i uyumu, sertifikasyon, izlenebilirlik ve diisiik karbonlu malzeme kullanimi orta ve uzun vadeli
uyum kapasitesi acisindan dikkate alinmaktadir.

Derimod’un mevcut is modeli, Gretim varligi yogun bir yapidan ziyade perakende, tedarik zinciri, kategori yonetimi ve satis kanallari lizerinden
sekillendigi icin iklim direncliligi; alternatif tedarik kapasitesinin gelistirilmesi, tedarikgi stirdtrulebilirlik uyum programinin gliclendirilmesi, emisyon
ve enerji verilerinin izlenmesi, Griin yasam dongusi ve karbon ayak izi calismalarinin ilerletilmesi, sezon planlama siireclerinde iklim kaynakh
degiskenliklerin daha yakindan takip edilmesi ve dijital/fiziksel satis kanallari arasinda esnekligin artirilmasi yoluyla desteklenmektedir.

Mevcut raporlama doneminde Derimod, iklim baglantil risklerin is modeli Gzerinde yonetilebilir ancak izlenmesi gereken etkiler yaratabilecegini
degerlendirmektedir. Bu nedenle sirket, stratejisinin iklimle ilgili degisiklikler ve belirsizlikler karsisinda mutlak anlamda direncli oldugunu degil;
mevcut yonetisim yapisi, tedarik zinciri ydonetimi, veri gelistirme ¢alismalari ve uyum adimlariyla gelisen bir iklim direngliligi kapasitesine sahip
oldugunu kabul etmektedir. ilerleyen raporlama dénemlerinde bu degerlendirmenin, tedarikci bazl veri kalitesinin artiriimasi, lokasyon bazli fiziksel
risk analizlerinin gelistirilmesi ve iklim baglantili gostergelerin yonetim raporlamasina daha sistematik bicimde entegre edilmesiyle gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.




Bu cercevede Derimod, stratejisi ve is modelinin iklimle ilgili degisiklikler ve belirsizlikler karsisinda mutlak anlamda direncli oldugunu degil; uygun
yonetisim, izleme ve uyum adimlariyla faaliyet strekliligini koruyabilecek gelisen bir direnglilik yapisina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Direnclilik analizinin kapsaminin ileri raporlama donemlerinde daha ayrintili tedarik zinciri verileri, lokasyon bazli risk degerlendirmeleri ve nicel
senaryo calismalariyla giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Derimod, 2025 raporlama doneminde tanimlanan tiim 6ncelikli iklim riskleri ve firsatlari icin RCP temelli senaryo degerlendirmesi yapmistir. Bu
degerlendirme, her bir risk ve firsat basligi icin ayni derinlikte nicel modelleme lretmekten ziyade, riskin veya firsatin Derimod is modeliyle
baglantisini, zaman ufkunu, olasi fiziksel veya gecis etkisini, finansal etki kanalini ve yonetim aksiyonlarini aciklayan bitincil bir karar destek
cercevesi olarak kullanilmustir.

Bu kapsamda RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari, Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmayan; ancak tedarik zinciri, magaza operasyonlari, depo-
lojistik slirecleri, sezon planlamasi ve e-ticaret kanali tizerinden faaliyet gosteren perakende is modeli dikkate alinarak yorumlanmistir. RCP 2.6
senaryosu, distk karbonlu ekonomiye daha kontrolli gecisin gerceklestigi; politika, emisyon azaltim, enerji verimliligi, tedarik¢i uyumu ve
surdirdlebilir Griin beklentilerinin kademeli olarak arttigi bir referans ¢erceve olarak ele alinmistir. RCP 8.5 senaryosu ise fiziksel iklim etkilerinin daha
belirgin hale geldigi; sicaklik artislari, mevsimsel kaymalar, asiri hava olaylari, yagis rejimindeki diizensizlikler, sel, yangin ve lojistik kesinti risklerinin
daha yiksek yogunlukta gorilebilecegi bir senaryo olarak degerlendirilmistir.

Ozetle, iklimle ilgili risk ve firsat tablolarindaki aciklamalarda gériildiigii Gizere, RCP 2.6 senaryosunda sirket operasyonlari Gizerindeki etki diizeyi
ylksek, RCP 8.5 senaryosuna gore ise operasyonel etkiler daha diislik seviyede beklenmektedir.

Senaryo analizlerinde zaman ufku; kisa vade 1-3 yil, orta vade 3—10 yil ve uzun vade 10 yil Gizeri olarak siniflandiriimistir. Kisa vadede fiziksel risklerin
ozellikle mevsimsel Urilin talebi, magaza trafigi, stok devir hizi, kampanya ihtiyaci, tedarik zamanlamasi ve lojistik streklilik tizerinde etkili olabilecegi
degerlendirilmistir. Orta vadede ulusal ve sektorel emisyon azaltim yukamlilikleri, tedarik¢i uyum beklentileri, eneriji kullanimi, sertifikasyon,
izlenebilirlik ve strdirilebilir ham madde erisimi daha belirgin risk ve firsat alanlari olarak ele alinmistir. Uzun vadede ise karbon fiyatlama, karbon
vergilendirme, Griin yasam dongUisli analizleri, karbon ayak izi hesaplamalari ve distk karbonlu tedarik zinciri déntsiimi, Derimod’un maliyet yapisi,
tedarikgi secimi, marka konumlandirmasi ve finansal planlamasi agisindan izlenmesi gereken basliklar olarak degerlendirilmistir.

28




Fiziksel riskler bakimindan analiz, Derimod’un merkez ofis, depo, magaza agi, lojistik akislari ve tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgeler lizerinden
yuratilmustir. Derimod’un dogrudan Gretim tesisi bulunmadigindan, fiziksel iklim risklerine iliskin en kritik maruziyet alani sirketin kendi sabit Gretim
varhklari degil; tedarik zinciri, Griin temini, dagitim sirekliligi, magaza satis performansi ve sezonluk talep yapisidir. Bu nedenle sicaklik artisi,
sicak/soguk hava dalgalarinin sikligi, mevsim gegislerindeki belirsizlik, asiri yagis, sel, yangin ve ulasim kesintisi gibi fiziksel varsayimlar; dogrudan
varlik hasari yerine satis performansi, stok yonetimi, trtin bulunurlugu, lojistik gecikme ve tedarik maliyeti Gzerindeki etkileri bakimindan
degerlendirilmistir.

Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava sartlari, RCP 2.6 senaryosu altinda kisa vadeli ve yliksek olasilikl bir fiziksel risk olarak ele alinmistir. Bu
baslikta sicaklik dalgalanmalari, mevsim gegislerinin dngorulebilirliginin azalmasi ve olagan disi hava kosullarinin sezonluk Uriin talebini degistirmesi
temel varsayim olarak kullanilmistir. Derimod agisindan bu risk; 6zellikle deri ceket, ayakkabi, bot, terlik ve sezonluk koleksiyonlarin satis
zamanlamasi, Urin karmasi, magaza trafigi, stok devir hizi ve kampanya ihtiyaci Gizerinden is modeline yansiyabilir. Bu nedenle ilgili riskin finansal
etkisi, hasilatta %3’lin Gzerinde asagi yonlu etki potansiyeliyle ylksek etki bandinda degerlendirilmis; 2025 yili hasilati olan 4.508.626.931 TL esas
alinarak 135.258.807 TL lizerinde yonetim maliyeti veya hasilat diistist olasiligi olarak finansallastirilmistir.

Afet kaynakli kayip ve kazalar, RCP 8.5 senaryosu altinda kisa vadede dustk olasilikli ancak izlenmesi gereken fiziksel risklerden biri olarak
degerlendirilmistir. Bu senaryoda sel, yangin, asiri yagis, ulasim kesintisi ve tedarikg¢i lokasyonlarindaki fiziksel hasarlar gibi olaylarin siklik ve
yogunlugunda artis olabilecegi varsayilmistir. Derimod’un Uretim tesisi bulunmamasi, dogrudan sabit kiymet hasari riskini sinirlandirmakla birlikte;
tedarikgiler, lojistik hatlar, depolama ve magaza operasyonlari lizerinden dolayli kesinti riski yaratabilir. Bu nedenle riskin finansal etkisi, hasilatta
%1’in altinda asag yonli etki ve genel yonetim giderlerinde sinirli artis potansiyeliyle dislik etki bandinda degerlendirilmis; 2025 yili hasilati
Uzerinden 45.086.269 TL altinda yonetim maliyeti veya hasilat diisisi olasiligi olarak yorumlanmistir.

Gegis riskleri bakimindan RCP 2.6 senaryosu, diisiik karbonlu ekonomiye gecisin daha diizenli ilerledigi; emisyon azaltim ytukimlulikleri, enerji
verimliligi beklentileri, tedarik¢i uyumu, izlenebilirlik ve raporlama gerekliliklerinin orta vadede giiclenecegi varsayimiyla kullanilmistir. Ulusal ve
sektorel emisyon azaltim yukimlaltkleri, Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle kisa vadede sinirl dogrudan etki yaratmakla
birlikte, orta vadede tedarik zincirindeki Uretici ve isleyici firmalarin enerji kullanimi, emisyon performansi, sertifikasyon ve uyum maliyetleri
uzerinden Derimod’un tedarik maliyetlerine, Griin maliyetlerine ve tedarikgi segim kriterlerine yansiyabilir. Bu nedenle ilgili risk, hasilatta %1’in
altinda asagi yonli etki potansiyeliyle dusiik etki bandinda degerlendirilmis; 45.086.269 TL altinda yonetim maliyeti veya hasilat distisi olasiligi
olarak finansallastiriimistir.
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Karbon vergilendirme, karbon fiyatlama mekanizmalari ve yasal diizenlemeler ise uzun vadeli gecis riski olarak ele alinmistir. Bu baslikta karbon
vergisi, emisyon fiyatlamasi, triin yasam dongisi analizi, karbon ayak izi hesaplama, sertifikasyon ve disiik karbonlu malzeme kullanimina yénelik
diizenleyici ve piyasa beklentilerinin kademeli olarak artacagi varsayilmistir. Derimod’un mevcut is modelinde dogrudan Gretim kaynaklh yiksek
karbon fiyatlama maruziyeti sinirh olmakla birlikte, uzun vadede tedarik zinciri, lojistik, malzeme secimi, veri toplama, raporlama, danismanlik ve
uyum maliyetleri tGizerinden genel yonetim giderlerinde ve tedarik maliyetlerinde artis ortaya gikabilir. Bu nedenle ilgili risk disuk etki bandinda
degerlendirilmis ve 2025 yili hasilati Gizerinden 45.086.269 TL altinda potansiyel mali etki olarak yorumlanmistir.

Senaryo analizleri ayni zamanda firsatlarin belirlenmesine de girdi saglamistir. Mevsimsel hareketlerin daha dogru izlenmesi, hava ve talep
degiskenliklerinin siparis, stok ve kampanya planlamasina entegre edilmesi, Derimod acisindan satis performansini destekleyebilecek bir firsat alani
olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle mevsimsel hareketler ve ekstrem hava sartlari, risk tarafindaki olasi hasilat kaybinin yani sira, dogru
yonetildiginde hasilatta %1-3 araliginda yukari yonli etki potansiyeli yaratabilecek bir firsat olarak da ele alinmistir. Bu firsatin finansal etkisi, 2025
yili hasilati tGizerinden 45.086.269 TL ile 135.258.807 TL araliginda olasi hasilat artisi olarak degerlendirilmistir.

Gegcis firsatlari tarafinda ise emisyon azaltim yuktmlultkleri, karbon fiyatlama ve diizenleyici gelismeler; yalnizca uyum maliyeti yaratabilecek riskler
olarak degil, ayni zamanda siirdirilebilir tedarik¢i yapisinin gliclendirilmesi, enerji verimliligi, diisiik karbonlu malzeme kullanimi, Griin yasam

dongusl analizleri, karbon ayak izi hesaplamalari, marka itibari ve paydas gliveni acisindan firsat alanlari olarak degerlendirilmistir. Bu firsatlarin finansal
etkisi, mevcut veri olgunlugu ve dogrudan Uretim faaliyeti bulunmamasi nedeniyle distik etki bandinda siniflandirilmis; hasilatta %1’in

altinda yukari yonli etki potansiyeli, diger bir ifadeyle 45.086.269 TL altinda olasi hasilat artisi veya dolayl deger katkisi olarak yorumlanmistir.

Senaryo analizlerinin risk degerlendirme siirecine entegrasyonu, tic asamali bir yaklasimla yiritilmistir. ilk asamada, RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolarinin
Derimod acisindan hangi risk ve firsat basliklariyla iliskili oldugu belirlenmistir. ikinci asamada, ilgili risk veya firsatin hangi is modeli unsurunu etkiledigi;
tedarik zinciri, lojistik, magaza operasyonlari, e-ticaret, sezon planlamasi, stok yonetimi, triin karmasi, maliyet yapisi veya marka degeri gibi etki alanlari
izerinden degerlendirilmistir. Uglinci asamada ise bu etkiler, disiik, orta ve yiiksek finansal etki bantlariyla iliskilendirilmis ve Yénetim Kurulu,
Surdurulebilirlik Lideri, Surdurilebilirlik Komitesi ve Stirdirilebilirlik Calisma Grubu tarafindan izlenecek yonetim aksiyonlarina baglanmistir.




Bu kapsamda senaryo analizleri, Derimod’da kesin finansal tahmin tGretmekten ziyade, risk ve firsatlarin yoniini, zamanlamasini, finansal etki kanalini
ve karar alma sureclerine etkisini ortaya koyan bir degerlendirme araci olarak kullanilmaktadir. Degerlendirme sonuglari; tedarikgi risk
degerlendirmeleri, stirdirilebilir tedarik zinciri uyum programi, sezonluk siparis ve stok planlamasi, sigorta kapsamlarinin gdzden gecirilmesi, karbon
ayak izi ve triin yasam dongusi analizleri, emisyon azaltim/dengeleme calismalari ve surdurtlebilirlik fonlarinin kullanimina iliskin karar stireglerine
destekleyici girdi saglamaktadir.

Mevcut veri olgunlugu dikkate alindiginda, senaryo analizlerinde sicaklik artisi, yagis degisimi, asiri hava olaylarinin sikligi ve lokasyon bazli fiziksel risk
yogunlugu gibi parametreler, kamuya acik uluslararasi iklim senaryolari ve yonetim muhakemesi ¢cercevesinde nitel ve yari nicel olarak
degerlendirilmistir. Derimod, sonraki raporlama donemlerinde tedarikgi lokasyonlari, magaza ve depo cografyalari, lojistik hatlar ve triin kategorileri
bazinda daha ayrintili veri setleri olusturarak; sicaklik, yagis, afet sikhgi, fiziksel kirilganlk ve gecis riski gostergelerini daha 6lcllebilir hale getirmeyi
hedeflemektedir. Bu gelisimle birlikte senaryo analizlerinin risk ve firsatlarin finansallastirilmasiyla daha dogrudan baglantili, daha nicel ve lokasyon
bazli bir yapiya kavusturulmasi planlanmaktadir.

Fiziksel riskler; akut ve kronik olmak Uzere iki ana grupta siniflandirilmakta olup, iklim degisikliginin neden oldugu cevresel etkiler sonucunda tedarik,
lojistik, satis sezonu uyumu ve operasyonel sireklilik Gizerinde baski yaratabilecek riskleri kapsamaktadir.

e Asiri hava olaylari, ani sicaklik degisimleri, sel veya yangin gibi kisa siirede etkisini gosterebilecek akut fiziksel riskler, 6zellikle tedarik ve lojistik
akisinda kesinti yaratma potansiyeli nedeniyle izlenmektedir.

e Ortalama sicaklik artisi, mevsim gecislerinin belirsizlesmesi ve uzun donemli iklim degisimleri gibi kronik fiziksel riskler ise irlin kategorilerinin
donemsel talebi ve stok-planlama basarisi Gizerinde etkili olabilmektedir.

Gegis riskleri ise iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ortaya cikan dizenlemeler, piyasa beklentileri, izlenebilirlik yikamlilikleri ve dislik
karbonlu doniisiim baskilarinin sirket izerinde yaratabilecegi operasyonel ve finansal etkileri ifade etmektedir.

Derimod, is modeline uygun olarak fiziksel risklerden ekstrem hava sartlari ve afetleri; gecis risklerinden ise emisyon azaltim ytkimllikleri ile karbon
fiyatlamasi ve uyum maliyetlerini &ncelikli basliklar olarak degerlendirmistir. Ozellikle tedarik zincirinin faaliyet gdsterdigi bolgeler ve mevsimsel satis

yapisi, bu 6nceliklendirmede belirleyici olmustur.
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RiSK YONETIMI

Derimod olarak strdirilebilirlik ve iklim odakli riskleri, sirketin kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile baglantili, gelismekte olan bir yonetim alani olarak
ele aliyoruz. Mevcut yapida iklim riskleri tiim kurumsal risk slireclerine tam nicel entegrasyon seviyesine ulasmamis olmakla birlikte; Yonetim Kurulu
gozetimi, surdirulebilirlik liderligi, Stirdirilebilirlik Komitesi ve Strdurilebilirlik Calisma Grubu araciligiyla tanimlanmakta, 6nceliklendirilmekte ve
uygun oldugu o6lctide karar stireclerine yansitilmaktadir.

Bu yaklasim, strdirulebilirlikle iliskili finansal risklerin yalnizca anlatisal bicimde agiklanmasiyla sinirli kalmayip; is modeli, deger zinciri, operasyonel
sureklilik ve finansal sonuglar tzerindeki muhtemel etkileriyle birlikte degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Derimod’un siirdirdlebilirlik ve iklim odakli risk yonetimi yaklasiminda deger zinciri; yukari yonli deger zinciri, dogrudan operasyonlar ve asagi yonli
deger zinciri olmak lizere Ug¢ ana diizeyde ele alinmaktadir. Bu ayrim, risk ve firsatlarin Derimod’un is modeli lizerinde hangi asamada ortaya ¢iktigini
ve finansal/operasyonel sonuglara hangi kanallar Gizerinden yansiyabilecegini degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Yukari yonli deger zinciri; ham madde temini, Uretici ve isleyici tedarikgiler, tedarikgi uyumu, sertifikasyon, izlenebilirlik ve lojistik hazirhk siireglerini
kapsamaktadir. Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle iklim ve slirdirilebilirlik kaynakli risklerin dnemli bir bélimi tedarik
surekliligi, ham madde erisimi, tedarik¢i uyumu ve maliyet baskisi Gizerinden bu alanda ortaya ¢ikmaktadir.

Dogrudan operasyonlar; merkez ofis, depo, magaza operasyonlari, e-ticaret, calisanlar, satis kanallari, sezon planlama, stok yonetimi, enerji tiketimi,
karbon ayak izi hesaplamalari ve raporlama sireclerini kapsamaktadir. Bu alanda riskler 6zellikle magaza trafigi, sezonluk triin talebi, stok devir hizi,
kampanya ihtiyaci, operasyonel giderler ve faaliyet strekliligi Gzerinden degerlendirilmektedir.

Asagl yonll deger zinciri ise Urinlerin misteriye ulastiriimasi, magaza ve e-ticaret kanallari, misteri deneyimi, satis sonrasi siirecler, marka algisi,
sirdurdlebilir Grin talebi ve degisen tiketici beklentilerini kapsamaktadir. Bu alanda siirdurilebilir malzeme kullanimi, izlenebilirlik, sorumlu iletisim,
miusteri giiveni ve marka degeri hem risk hem de firsat basliklari olarak izlenmektedir.

Bu siniflandirma sayesinde iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ile firsatlar; tedarik zinciri, dogrudan operasyonlar ve misteri/pazar etkileri bakimindan
ayri ayri degerlendirilmekte ve kurumsal risk yonetimi yaklasimina asamali olarak entegre edilmektedir.
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iklim ve sirdurilebilirlik risklerinin kurumsal risk yénetimi siirecine entegrasyonu, Derimod’da ayri ve bagimsiz bir degerlendirme alani olarak degil;
sirketin stratejik, operasyonel, finansal, tedarik zinciri, mevzuat uyumu ve itibar riskleriyle iliskili bitlinlesik bir yonetim girdisi olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar; belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme, izleme ve yonetim aksiyonlarina donlistirme asamalarindan
olusan bir sireg icinde degerlendirilmektedir.

Risk belirleme surecinde kullanilan baslica girdiler; sirketin operasyonel veri setleri, magaza ve depo faaliyetleri, tedarik zinciri bilgileri, Griin ve sezon
planlama sirecleri, satis performansi, stok yonetimi, tedarikci beyanlari, sirdirilebilir tedarik zinciri uyum programi ciktilari, emisyon hesaplama
¢ahismalari, finansal esikler, yonetim degerlendirmeleri, dis uzman goérusleri, sektorel egilimler ve kamuya acik iklim ve regilasyon referanslaridir.
Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari; sicaklik degisimleri, mevsimsel kaymalar, asiri hava olaylari, sel, yangin ve

lojistik kesinti olasiliklarinin is modeli Gzerindeki etkilerini anlamak igin referans gcerceve olarak kullanilmaktadir. Gegis risklerinde ise emisyon azaltim
yukUmlaltkleri, karbon fiyatlama ihtimali, izlenebilirlik beklentileri, sertifikasyon gereklilikleri ve dislik karbonlu tedarik zinciri dontsimi dikkate
alinmaktadir.

Belirlenen riskler; etki blayuklGgl, gerceklesme olasiligl, zaman ufku, etkilenen faaliyet alani, mevcut kontrol diizeyi, finansal dnemlilik ve is modeliyle
baglanti kriterleri tGizerinden degerlendirilmektedir. Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmayan, perakende ve tedarik zinciri odakli is modeli
dikkate alindiginda, iklim riskleri yalnizca fiziksel varlik hasari agisindan degil; tedarik strekliligi, Griin bulunurlugu, sezonluk talep degisimi, magaza
trafigi, stok devir hizi, kampanya ve indirim ihtiyaci, briit marj, genel yénetim giderleri, tedarik maliyetleri ve isletme sermayesi lizerindeki muhtemel
etkileriyle birlikte yorumlanmaktadir.

Onceliklendirme siirecinde risklerin diger kurumsal risk tiirleriyle kesisimi de dikkate alinmaktadir. Kisa vadede mevsimsel hareketler, ekstrem hava
kosullari ve tedarik/lojistik aksamalari operasyonel siireklilik, satis performansi ve stok yonetimi agisindan dncelikli izlenmektedir. Orta vadede ulusal
veya sektorel emisyon azaltim ylikiamldlikleri, tedarik¢i uyumu, enerji kullanimi, sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentileri 6ne ¢cikmaktadir. Uzun
vadede ise karbon fiyatlama, karbon vergilendirme, triin yasam dongtisi analizleri, karbon ayak izi hesaplamalari ve disik karbonlu tedarik zinciri
dontsim; maliyet yapisi, tedarikgi se¢cimi, marka konumlandirmasi ve finansal planlama agisindan izlenmektedir.
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Bu degerlendirme sonuglari genel risk yénetimi siirecini somut karar alanlari Gizerinden bilgilendirmektedir. Ornegin, mevsimsel hareketler ve
ekstrem hava sartlari riski tGrlin ve sezon planlamasi, siparis zamanlamasi, stok dagilimi ve kampanya kararlarina girdi saglamaktadir. Afet kaynakl
kesinti riskleri tedarik zinciri, lojistik akis, alternatif tedarik kapasitesi ve sigorta kapsamlarinin gézden gegirilmesi stireglerini bilgilendirmektedir.

Emisyon azaltim yukimlilukleri ve karbon fiyatlama beklentileri ise tedarikgi uyum programi, sirdurilebilir ham madde segimi, karbon ayak izi
hesaplamalari, triin yasam donglist analizleri, veri toplama surecleri ve strdirilebilirlik fonlarinin kullanimina iliskin kararlarla iliskilendirilmektedir.
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin veri toplama, ilk degerlendirme, izleme ve aksiyon onerisi gelistirme rollini
Ustlenmektedir. Strdirulebilirlik Komitesi, bu degerlendirmeleri stratejik oncelikler, kaynak ihtiyaci, hedefler ve yonetim aksiyonlari agisindan ele
almakta; 6nemli gorilen basliklar Strdirilebilirlik Lideri araciligiyla tst yonetime ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu degerlendirmesine
tasinmaktadir. Boylece iklimle ilgili risk ve firsatlar; tedarikgi secimi, tedarik¢i denetimi, slirdirilebilir tedarik zinciri uyum programi, emisyon azaltim
ve dengeleme c¢alismalari, Urlin ve sezon planlamasi, sigorta degerlendirmeleri, operasyonel iyilestirme kararlari ve finansal etki degerlendirme
sureclerine kademeli olarak entegre edilmektedir.

iklimle ilgili firsatlar da benzer sekilde belirlenmekte, degerlendirilmektedir ve izlenmektedir. Mevsimsel talep degisimlerinin daha dogru
ongorulmesi, siparis ve stok yonetiminin iklim duyarh verilerle desteklenmesi, strdirlebilir tedarikgi yapisinin giclendirilmesi, diislik karbonlu
malzeme ve Uriin gelistirme alanlarinin izlenmesi, karbon ayak izi ve lriin yasam déngisi analizlerinin gelistirilmesi gibi basliklar firsat alani olarak
degerlendirilmektedir. Bu firsatlar, yalnizca strdurilebilirlik performansi agisindan degil; marka degeri, misteri gliveni, satis performansi, tedarik
surekliligi ve uluslararasi uyum kapasitesi acisindan da yonetim siireclerine girdi saglamaktadir.

Mevcut raporlama doneminde iklim ve strdurilebilirlik riskleri, kurumsal risk yonetimi sistemine tam nicel skorlarla entegre edilmis ayri bir modiil
Uzerinden izlenmemekle birlikte; risk belirleme, etki ve olasilik degerlendirmesi, finansal etki analizi, i¢c kontrol, tedarikci yonetimi ve yonetim
raporlamasi siireclerine asamali olarak dahil edilmektedir. Onceki raporlama dénemiyle karsilastirildiginda, 2025 yilinda iklim risk ve firsatlarinin
finansal etki bantlari, zaman ufku, senaryo baglantisi ve is modeli etkileri daha acik bicimde tanimlanmis; risklerin hasilat, gider, stok, tedarik maliyeti
ve isletme sermayesi gibi finansal kanallarla iliskilendirilmesine yonelik metodolojik cerceve gliclendirilmistir.
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2026 yili itibariyla bu entegrasyonun; risk envanteri, KPI bazl takip, tedarikgi bazl risk haritalama, lokasyon bazl fiziksel risk degerlendirmeleri,
senaryo bazli hassasiyet analizleri ve risk-finans baglanti tablolari ile daha sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir. Boylece iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik stireclerin, Derimod’un genel risk yonetimi slirecini daha diizenli,
Olgllebilir ve karar destek odakli bicimde bilgilendirmesi amaglanmaktadir.

TSRS kapsaminda siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde rol alan yonetisim yapilari; Yonetim Kurulu, Stirdirilebilirlik Lideri,
Surdurilebilirlik Komitesi, Strdirilebilirlik Calisma Grubu ve ilgili is birimlerinden olusmaktadir. Bu yapi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yalnizca
raporlama sireci kapsaminda degil; strateji, risk yonetimi, hedef takibi, veri toplama, tedarik zinciri yénetimi, emisyon hesaplama, finansal etki
degerlendirmesi ve operasyonel karar alma siirecleriyle baglantili sekilde ele alinmasini saglamak (izere kurgulanmistir.

Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu en Ust yonetisim organidir. Yonetim Kurulu’nun roli; iklim ve
slrdurdlebilirlik konularinin sirket stratejisi, blylime hedefleri, risk yonetimi, kaynak tahsisi, yatirim kararlari, finansal planlama ve operasyonel
oncelikler tGzerindeki etkilerini degerlendirmek; gerekli gériilen konularda stratejik yonlendirme saglamak ve ilgili hedeflere yonelik ilerlemeyi
izlemektir. Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik ve iklim giindemini Strdurulebilirlik Lideri, Strdurulebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik Calisma Grubu
tarafindan iletilen bilgi, degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda ele almaktadir.

Surdurulebilirlik Lideri, Yonetim Kurulu seviyesi ile sirdirlebilirlik yonetisim yapisi arasindaki ana koordinasyon roliinii Gstlenmektedir. Bu rol
kapsaminda surdurlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik dnceliklerle uyumlu sekilde degerlendirilmesi, ilgili calismalarin st yonetime
tasinmasi, kritik aksiyonlarin takip edilmesi ve surdirilebilirlik stratejisinin sirketin is modeliyle baglantili olarak hayata gegirilmesi saglanmaktadir.
Sardurulebilirlik Lideri, gerekli gérilen bashklar Yonetim Kurulu giindemine tasimakta ve Yonetim Kurulu tarafindan verilen yonlendirmelerin ilgili
ekipler nezdinde takip edilmesini koordine etmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili strateji, hedef, risk, firsat, performans ve raporlama basliklarinin bitincil sekilde
degerlendirildigi ana koordinasyon organidir. Komite; iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi, stirdirulebilirlik hedeflerinin izlenmesi,
emisyon azaltim ve dengeleme calismalari, tedarik zinciri uyum programi, sirdirtlebilir ham madde kullanimi, raporlama gereklilikleri ve yonetim
aksiyonlarinin degerlendirilmesinden sorumludur. Komite, 6nemli gordigi baslhklari Strdurilebilirlik Lideri araciligiyla Gst yonetime ve gerekli
durumlarda Yonetim Kurulu’na iletmektedir.
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Surdurulebilirlik Calisma Grubu, strdtrulebilirlik ve iklim ¢alismalarinin operasyonel dizeyde yiritiilmesinden sorumludur. Calisma Grubu’nun
baslica gorevleri; ilgili is birimlerinden veri toplamak, tedarik¢i uyum ve denetim ¢alismalarini koordine etmek, karbon ayak izi ve emisyon hesaplama
sireclerine veri saglamak, stirdirilebilirlik projelerinin ilerlemesini takip etmek, iklim risk ve firsatlarina iliskin ilk degerlendirmeleri hazirlamak,
finansal etki degerlendirmelerine girdi saglamak ve raporlama siirecinde gerekli dokiimantasyonu olusturmaktir. Calisma Grubu; insan ve kiltdr, satin
alma, tedarik zinciri, finans, magaza operasyonlari, pazarlama ve iletisim, yatirimci iliskileri ve ilgili destek fonksiyonlariyla birlikte ¢alismaktadir.

ilgili is birimleri ise kendi faaliyet alanlari kapsaminda iklim ve sirdirilebilirlik risklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve yénetilmesine katki
saglamaktadir. Satin alma ve tedarik zinciri ekipleri tedarikci uyumu, sertifikasyon, izlenebilirlik ve ham madde kaynakli riskleri; finans ve yatirimci
iliskileri ekipleri finansal etki, raporlama, veri tutarlihgi ve agiklama sireclerini; magaza operasyonlari ve lojistik ekipleri fiziksel riskler, operasyonel
sureklilik, stok yonetimi ve satis kanali etkilerini; insan ve kiltlr ekipleri ise performans, egitim, yetkinlik ve strdurilebilirlik temelli i¢ farkindahk
slreclerini desteklemektedir.

Bu gorev dagilimi sayesinde iklim ve surdirilebilirlik riskleri, tek bir fonksiyonun sorumlulugunda sinirli kalmamakta; Yonetim Kurulu gozetimi, Ust
yonetim koordinasyonu, komite degerlendirmesi, calisma grubu takibi ve is birimi uygulamalari araciligiyla gok katmanli bir yonetisim yapisi icinde ele
alinmaktadir. Derimod, bu yapinin ilerleyen raporlama donemlerinde daha sistematik gérev tanimlari, KPl bazli izleme mekanizmalari, diizenli
raporlama akiglari ve kurumsal risk yonetimi entegrasyonu ile gliglendirilmesini hedeflemektedir.

Surdurulebilirlikle iliskili finansal risklerin deger zinciri hiyerarsisindeki stratejik yonetim yaklagimi, Derimod’un iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca
sirketin dogrudan operasyonlariyla sinirli gormemesine; yukari yonli deger zinciri, dogrudan operasyonlar ve asagi yonli faaliyet alanlari birlikte
dikkate alinarak degerlendirmesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki
mevcut ve ongorilen etkilerinin aciklanmasi beklentisiyle uyumlu olarak kurgulanmistir.

Derimod’un deger zinciri li¢c ana diizeyde ele alinmaktadir:

Yukari yonli deger zinciri, Derimod’un Urtnlerini pazara sunmadan énce bagimli oldugu ham madde, tedarikgi, Uretici/isleyici ve lojistik streglerini
kapsamaktadir. Bu alan; deri, kaucuk ve diger 6ncelikli girdilerin temini, Kademe-1 ve alt tedarikci yapisi, tedarikgi sertifikasyonlari, sirduirilebilir
tedarik zinciri uyum programi, cevresel ve sosyal denetimler, tedarikci enerji kullanimi, emisyon performansi, izlenebilirlik ve ham madde siirekliligi
gibi basliklari icermektedir. Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle iklim ve stirdirulebilirlik kaynakli etkilerin dnemli bir bolimu
yukari yonll deger zinciri Gzerinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda fiziksel riskler tedarik kesintisi, teslimat gecikmesi, ham madde kalitesi ve
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maliyet baskisi yaratabilirken; gecis riskleri tedarik¢i uyum maliyetleri, sertifikasyon, emisyon azaltim beklentileri ve izlenebilirlik gereklilikleri
Uzerinden finansal ve operasyonel sonuglar dogurabilmektedir.

Dogrudan operasyonlar, Derimod’un kendi kontrol alanindaki merkez ofis, depo, magaza operasyonlari, e-ticaret faaliyetleri, calisanlar, satis kanallari,
stok yonetimi, sezon planlama stuiregleri, karbon ayak izi hesaplamalari ve i¢ yonetisim mekanizmalarini kapsamaktadir. Bu alanda iklimle ilgili riskler;
magaza trafigi, sezonluk Urilin talebi, stok devir hizi, kampanya ve indirim ihtiyaci, enerji tiiketimi, operasyonel giderler, lojistik stireklilik ve
calisan/operasyon glvenligi gibi basliklar zerinden izlenmektedir. Derimod agisindan dogrudan operasyonlarda en belirgin etki alani, tiretim varligi
hasarindan ziyade perakende operasyonlarinin iklim kaynakli talep degisikliklerine ve mevsimsel dalgalanmalara uyum kapasitesidir.

Asagl yonli deger zinciri ise Urlinlerin musteriye ulastirilmasi, satis sonrasi musteri deneyimi, Uridn kullanimi, marka algisi, misteri beklentileri,
surdurdlebilir Griin talebi, e-ticaret ve magaza kanallari Gzerinden tiiketiciyle kurulan iliskiyi kapsamaktadir. Bu alanda iklim ve strdurulebilirlik

baglantili firsatlar; strdurilebilir tGrin ve malzeme tercihleri, diistik karbonlu dontisiim iletisimi, misteri gliveni, marka degeri, trlin bulunurlugu,

kanal gesitliligi ve degisen tiiketici beklentilerine hizli yanit verme kapasitesi tizerinden degerlendirilmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik beklentilerinin
gliclendigi pazarlarda, izlenebilirlik, sertifikali ham madde kullanimi, karbon ayak izi yonetimi ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalari Derimod’un

asagi yonlu deger zincirinde rekabetci konumlanmasini destekleyebilecek firsat alanlari yaratmaktadir.

Bu (¢l deger zinciri yaklasimi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Derimod is modeli (izerindeki etkilerinin daha net anlasilmasini saglamaktadir. Yukari
yonll deger zincirinde tedarik strekliligi ve tedarik¢i uyumu; dogrudan operasyonlarda sezon planlama, stok yonetimi ve satis performansi; asagi
yonll deger zincirinde ise musteri talebi, marka degeri ve strdurilebilir Grin beklentileri 6ncelikli etki alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel riskler agirlikh olarak yukari yonli tedarik zinciri ve dogrudan operasyonlar tGzerinde; gecis riskleri ise tedarikgi
uyumu, emisyon azaltim beklentileri, karbon fiyatlama, irin yasam donglisi analizleri ve izlenebilirlik gereklilikleri Gzerinden hem yukari yonli hem
de asagi yonlii deger zinciri izerinde etkili olabilecek sekilde ele alinmaktadir. iklimle ilgili firsatlar ise siirdiirilebilir tedarik zinciri yapisinin
glclendirilmesi, distk karbonlu is modeli hedefleri, daha dogru sezon planlamasi, stirdirilebilir malzeme kullanimi ve marka degerinin artirilmasi
basliklariyla tiim deger zinciri boyunca degerlendirilmektedir.
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Derimod’un deger zinciri hiyerarsisinde risk ve firsatlarin yonetimi; Stirdirilebilirlik Lideri, Strdurulebilirlik Komitesi, Strdirulebilirlik Calisma Grubu
ve ilgili is birimlerinin katkisiyla ylritilmektedir. Satin alma ve tedarik zinciri ekipleri yukari yonli deger zinciri risklerinin belirlenmesi ve izlenmesine;
magaza operasyonlari, lojistik, finans ve ilgili ydnetim birimleri dogrudan operasyonel etkilerin degerlendirilmesine; pazarlama, iletisim, e-ticaret ve
miusteri deneyimi fonksiyonlari ise asagi yonli deger zinciri firsatlarinin ve miusteri beklentilerinin anlasilmasina katki saglamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde surdurulebilirlikle iliskili finansal riskler ve iklimle ilgili risk/firsatlar; tekil bir operasyonel alanla sinirli kalmadan, Derimod’un
deger yaratma modelinin tamami boyunca izlenmektedir. ilerleyen raporlama dénemlerinde, tedarikgi bazl risk haritalama, lokasyon bazli fiziksel risk
analizi, Griin kategorisi bazli finansal etki degerlendirmesi ve musteri beklentilerine iliskin veri setlerinin gelistirilmesiyle, yukari yonll, dogrudan
operasyonel ve asagl yonll deger zinciri etkilerinin daha 6lcilebilir sekilde raporlanmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde Derimod, TSRS 1 ve TSRS 2 aciklama gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde; veri temelli analiz,
proaktif risk tanimlama, olgulebilir gostergelerle izleme ve finansal etki odakli degerlendirme ilkelerini esas almaktadir. Bu gcergevede yapilan
calismalar, mevcut veri olgunlugu ve operasyonel yapinin izin verdigi dlcliide sistematiklestiriimekte; risklerin zaman boyutu, etki alani, gergceklesme
olasihig ve finansal 6nemlilik diizeyi birlikte yorumlanmaktadir.

Boylece surdirilebilirlik ve iklim risklerinin, sirketin ticari gercekligiyle uyumlu ve denetlenebilir bir degerlendirme cercevesi icinde ele alinmasi
hedeflenmektedir.




Risk ve Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi

Degerlendirme slirecinde risklerin yalnizca gevresel niteligi degil; is modeli, tedarik zinciri, maliyet yapisi, satis performansi, stok yénetimi ve
operasyonel stireklilik Gzerindeki muhtemel sonuglari da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle dogrudan tretim tesisi bulunmayan ve tedarik
zinciri bagimlihgi yiksek perakende odakli is modelimiz agisindan, iklim etkilerinin dogrudan varlik hasari yerine dolayli operasyonel ve finansal etkiler
Uzerinden gorinir hale gelmesi nedeniyle 6nem tasimaktadir.

Degerlendirme metodolojisi; risk bashgi, risk turd, riskin kaynagi, etkiledigi faaliyet alani, zaman ufku, veri kaynagi, gergeklesme olasiligi, etki
blyuklGgu, mevcut kontroller ve finansal 6nemlilik dlizeyi gibi parametrelerin birlikte yorumlanmasina dayanmaktadir. Uygun olan alanlarda riskler
fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak ayristiriilmakta; her bir baslik icin hasilat, esas faaliyet karliligi, genel yénetim giderleri, tedarik maliyetleri,
isletme sermayesi, stok devir hizi ve gerektiginde ilave yatirim ihtiyaci Gzerindeki muhtemel etkiler degerlendirilmektedir.

Risk ve firsat degerlendirmeleri sonucunda 6nem derecesi yiksek oldugu degerlendirilen basliklar, gerekli goruldigiinde Sirdrulebilirlik Calisma
Grubu, ilgili yoneticiler ve Ust yonetim tarafindan gézden gecirilmekte; uygun durumlarda Yonetim Kurulu degerlendirmesine sunulmaktadir.
Oniimiizdeki ddnemde bu yapinin; temel performans géstergeleri ile iliskilendirme, tedarik zinciri bazli veri kalitesinin artirilmasi, lokasyon bazl risk
izleme araglarinin gelistirilmesi ve stirdirilebilirlik risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemine daha sistematik bicimde entegrasyonu yoniinde
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Derimod’da siirdurulebilirlik temelli risk ve firsat degerlendirmesi; i¢c uzmanlik, bagimsiz danisman destegi, operasyonel veri setleri, paydas gorusleri
ve sektor referanslari bir arada kullanilarak yirttilmektedir. Degerlendirme siirecinde, risklerin yalnizca gevresel niteligi degil; is modeli, tedarik
zinciri, maliyet yapisi, satis performansi ve operasyonel streklilik Gzerindeki muhtemel sonuglari da dikkate alinmaktadir.

Risk ve firsat degerlendirme metodolojisi; senaryo yaklasimi, zaman ufku, skorlama yontemi, finansal etki yaklasimi ile varsayim ve belirsizliklerin
birlikte ele alindigi bittincil bir degerlendirme gergevesine dayanmaktadir. Bu ¢erceve, Derimod’un dogrudan lretim tesisi bulunmayan; ancak
tedarik zinciri, magaza operasyonlari, depo-lojistik sliregleri, sezon planlamasi, e-ticaret ve marka yonetimi tizerinden deger yaratan perakende is
modeli dikkate alinarak olusturulmustur.
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Senaryo Yaklasimu:

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde IPCC tarafindan gelistirilen RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari referans alinmistir. RCP 2.6 senaryosu,
dislik karbonlu ekonomiye daha kontrollli gegisin gerceklestigi; emisyon azaltim beklentilerinin, enerji verimliligi uygulamalarinin, tedarik¢i uyumu ve
izlenebilirlik gerekliliklerinin kademeli bicimde arttigi bir cerceve olarak degerlendirilmistir. RCP 8.5 senaryosu ise fiziksel iklim etkilerinin daha
belirgin hale geldigi; sicaklik artislari, mevsimsel kaymalar, asiri hava olaylari, sel, yangin, yagis rejimindeki dizensizlikler ve lojistik kesinti risklerinin
daha yogun hissedilebilecegi bir senaryo olarak ele alinmistir.

Senaryo yaklasimi, kesin ve deterministik finansal tahmin tiretmekten ziyade; risk ve firsatlarin yonind, siddetini, zamanlamasini, is modeliyle
baglantisini ve yonetim onceligini belirlemek amaciyla kullaniimistir. Bu nedenle senaryo analizleri, Derimod’un tedarik zinciri, sezon planlamasi, stok
yonetimi, satis performansi, magaza operasyonlari, e-ticaret kanali, lojistik stirecleri ve siirdirilebilir tedarikci yapisi Gizerindeki muhtemel etkileri
anlamaya yonelik bir karar destek araci olarak degerlendirilmistir.

Zaman Ufku:

Risk ve firsatlar, Derimod’un operasyonel ve stratejik planlama yapisiyla uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vade kirtlimlarinda
degerlendirilmistir. Kisa vade 1-3 yil, orta vade 3—10 yil, uzun vade ise 10 yil tizeri donem olarak tanimlanmistir. Kisa vadede 6zellikle mevsimsel
hareketler, sicaklik anomalileri, ani hava olaylari, tedarik ve lojistik aksamalar, magaza trafigi, stok devir hizi ve sezonluk satis performansi éncelikli
etki alanlari olarak izlenmektedir. Orta vadede tedarik¢i uyumu, enerji kullanimi, emisyon azaltim beklentileri, izlenebilirlik, sertifikasyon ve
surdirilebilir ham madde erisimi 6ne ¢ikmaktadir. Uzun vadede ise karbon fiyatlama, karbon vergilendirme, triin yasam doénglsu analizleri, distk
karbonlu tedarik zinciri dontsiimi ve reglilasyonlara uyum basliklari degerlendirme kapsamina alinmaktadir.




Skorlama Yontemi:

Risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesinde olasilik, etki blylkligl, zaman ufku, risk tiird, faaliyet alani, mevcut kontrol diizeyi, veri kaynagi ve finansal
onemlilik parametreleri birlikte yorumlanmaktadir. Olasilik dlizeyi; “cok dusuk”, “muhtemel” ve “cok ylksek” olarak siniflandiriimistir. Cok diistik
olasilik, risk veya firsatin nadiren yasanabilecek veya mevcut kosullarda sinirli gergeklesme ihtimali bulunan durumlari; muhtemel olasilik, normal
sartlar altinda gerceklesmesi beklenebilecek durumlari; cok yiiksek olasilik ise her an gerceklesmesi veya etkisinin gézlemlenmesi beklenen durumlari
ifade etmektedir.

Etki dlzeyi ise dislik, orta ve yiksek olarak siniflandiriimistir. Bu siniflandirmada, Derimod’un mevcut veri olgunlugu ve is modeli dikkate alinarak
hasilat Uzerindeki muhtemel etki ana esik olarak kullanilmis; bunun yaninda genel yénetim giderleri, tedarik maliyetleri, stok devir hizi, brit marj,
kampanya ve indirim ihtiyaci, lojistik giderleri ve isletme sermayesi lizerindeki muhtemel etkiler tamamlayici degerlendirme unsurlari olarak dikkate
alinmistir. Bu nedenle skorlama yalnizca tek bir finansal kaleme degil, risk veya firsatin Derimod’un deger zincirinde hangi etki kanaliyla finansal sonuca
donilsebilecegine dayanmaktadir.

Finansal Etki Yaklasimi:

Finansal etki degerlendirmesinde 2025 yili hasilati olan 4.508.626.931 TL esas alinmis ve diisik, orta, yliksek etki bantlari bu hasilat btyGkliGga
uzerinden tanimlanmistir. Duglk etki, hasilatta %1’den kiiglik artis veya diislis potansiyelini; orta etki, hasilatta %1-3 arasi artis veya disis
potansiyelini; yiksek etki ise hasilatta %3’ten buyuk artis veya diisis potansiyelini ifade etmektedir. Bu kapsamda %1 esik degeri 45.086.269 TL, %3
esik degeri ise 135.258.807 TL olarak hesaplanmistir.

Bu esikler, risk ve firsatlarin finansal 6nemlilik ve ydnetim énceligi bakimindan siniflandiriimasi amaciyla kullanilmistir. Ornegin, mevsimsel hareketler
ve ekstrem hava sartlari kisa vadede satis performansi, triin talebi, stok yonetimi ve kampanya ihtiyaci (izerinde dogrudan etki yaratabilecegi icin
yuksek etki bandinda degerlendirilmistir. Afet kaynakli kayip ve kesinti riskleri ise dogrudan lretim tesisi bulunmamasi nedeniyle daha sinirli
dogrudan varlik etkisi yaratmakla birlikte, tedarik zinciri, lojistik ve genel yonetim giderleri Gzerinde sinirl etki potansiyeli tasidigi icin disuk etki
bandinda ele alinmistir. Gegis riskleri bakimindan ulusal ve sektdrel emisyon azaltim yikimlillkleri ve karbon fiyatlama mekanizmalari, kisa vadede
sinirli dogrudan finansal etki yaratmakla birlikte, orta ve uzun vadede tedarik¢i uyum maliyetleri, veri toplama, sertifikasyon, karbon ayak izi

hesaplama ve Uriin yasam dongisu analizleri Gzerinden maliyet yapisinayansiyabilecek basliklar olarak degerlendirilmistir.
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Finansal etki yaklasimi kapsaminda risk ve firsatlarin etkisi yalnizca hasilat artisi veya azalisi olarak yorumlanmamaktadir. Derimod agisindan iklim
kaynakli etkilerin; esas faaliyet karlihgi, brit marj, indirim oranlari, stok devir hizi, tedarik maliyetleri, genel yonetim giderleri, isletme sermayesi ve
faaliyetlerden yaratilan nakit akisi lizerinde de dolayli sonuclar dogurabilecegi kabul edilmektedir. Mevcut raporlama doneminde bu etkiler,
erisilebilir veri setleri, yonetim muhakemesi, dig uzman gorisu, sektorel egilimler ve senaryo bazli degerlendirmelerle birlikte yorumlanmis; yaniltici
kesinlik yaratmamak amaciyla tek nokta tahmini yerine etki bantlari kullaniimistir.

Varsayim ve Belirsizlikler:

Degerlendirme ¢alismasi, Derimod’un mevcut veri olgunlugu ve operasyonel yapisiyla uyumlu olacak sekilde makul ve desteklenebilir varsayimlar
Uzerinden yiritilmustlr. Temel varsayimlar; Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle fiziksel risklerin agirlikli olarak tedarik
zinciri, lojistik akis, depo, magaza operasyonlari, sezon planlamasi ve satis performansi Gizerinden etkili olacagi; gegis risklerinin ise orta ve uzun
vadede tedarikci uyumu, enerji kullanimi, izlenebilirlik, sertifikasyon, emisyon azaltim beklentileri, karbon fiyatlama ve raporlama maliyetleri
Uzerinden finansal sonu¢ dogurabilecegi yoniindedir.

Belirsizlikler ise 6zellikle tedarik zincirinin alt kademelerine iliskin veri goriintrliginin heniz gelisim asamasinda olmasi, tedarikgi lokasyonlari
bazinda fiziksel risk yogunlugunun tim alt kirllimlarda 6l¢ilmemis olmasi, karbon fiyatlama ve sektorel diizenlemelerin zamanlamasina iliskin
belirsizlikler, misteri talebindeki iklim ve strdurilebilirlik kaynakl degisimlerin 6ngorilebilirliginin sinirli olmasi ve ileriye doniik finansal etkilerin
operasyonel gostergelerle tam iliskilendirilmesi icin veri altyapisinin gelistiriime ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle Derimod, mevcut raporlama déneminde risk ve firsat degerlendirmesini kesin sonug Ureten bir finansal model olarak degil; is modeli,
deger zinciri, finansal etki kanallari, senaryo varsayimlari ve yonetim dncelikleri arasinda baglanti kuran gelisen bir metodolojik cerceve olarak ele
almaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde tedarikgi bazli veri kalitesinin artirilmasi, lokasyon bazli fiziksel risk analizlerinin gelistirilmesi, tiriin
kategorisi bazli finansal etki degerlendirmelerinin gliclendirilmesi ve risk-finans baglanti tablolarinin daha ayrintili hale getiriimesi hedeflenmektedir.

iklim kaynakli risklere yénelik degerlendirmelerde Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC- Intergovernmental Panel on Climate Change) basta
olmak Uizere uluslararasi referanslar, sektorel arastirmalar ve kamuya acik dizenleyici gelismeler kullanilmaktadir. Bununla birlikte mevcut veri
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olgunlugunun sinirli oldugu alanlarda, yaniltici bir kesinlik yaratmamak amaciyla, analizler yénetim muhakemesi ve makul varsayimlar ile
desteklenmektedir. Bu yaklasim, aciklamalarin hem fiili uygulama diizeyiyle uyumlu hem de denetim agisindan savunulabilir olmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda kullanilan makul varsayimlar; Derimod’un mevcut is modeli, erisilebilir veri setleri, finansal biyukltkleri, tedarik zinciri yapisi,
operasyonel deneyimi, sektor dinamikleri ve kamuya acik iklim/reguilasyon referanslari birlikte dikkate alinarak olusturulmustur. Varsayimlar, kesin
tahmin tretmekten ziyade, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Derimod’un is modeli ve finansal sonuglari Gizerinde hangi kanallar lizerinden etki
yaratabilecegini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir.

Makul varsayim seti asagidaki temel basliklardan olusmaktadir:

* Derimod’un dogrudan uretim tesisi bulunmadigi icin fiziksel iklim risklerinin agirlikh olarak sabit kiymet hasari Gzerinden degil; tedarik zinciri,
lojistik akis, magaza operasyonlari, sezon planlamasi, stok yonetimi ve satis performansi lizerinden etkili olacagi varsayilmistir.

+ Mevsimsel hareketler, sicaklik anomalileri ve ekstrem hava sartlarinin kisa vadede Uriin talebi, magaza trafigi, stok devir hizi, kampanya
ihtiyaci ve hasilat Gzerinde etkili olabilecegi kabul edilmistir.

« Afet kaynakl sel, yangin, asiri yagis veya ulasim kesintisi gibi olaylarin Derimod’un kendi Uretim varliklarindan ¢cok tedarikgiler, lojistik hatlar,
depo sirecleri ve Uriin bulunurlugu lizerinde dolayl etki yaratabilecegi varsayilmistir.

- Ulusal veya sektorel emisyon azaltim yikimliliklerinin kisa vadede sinirli, orta vadede ise tedarikci uyumu, izlenebilirlik, sertifikasyon, eneriji
kullanimi, veri toplama ve raporlama maliyetleri Gizerinden etkili olabilecegi degerlendirilmistir.

. Karbon fiyatlama, karbon vergilendirme ve benzeri diizenlemelerin Derimod Uzerinde dogrudan Uretim kaynakli yiiksek bir maliyet etkisi
yaratmasindan ziyade, uzun vadede tedarik maliyetleri, lojistik giderleri, Girlin yasam dongist analizleri, karbon ayak izi hesaplamalari ve
disuk karbonlu malzeme kullanimi Gizerinden dolayl etki yaratabilecegi varsayilmistir.

. Finansal etki degerlendirmelerinde 2025 yili hasilati temel alinmis; diistk, orta ve yliksek etki bantlari hasilat tGzerindeki <%1, %1-3 ve >%3
etki araliklariyla iliskilendirilmistir. Bu yaklasim, risk ve firsatlarin tekil kesin tutarlar yerine oOnceliklendirme ve karar destek amaciyla
finansallastirilmasini saglamaktadir.

. Veriolgunlugunun sinirli oldugu alanlarda, 6zellikle tedarik zincirinin alt kademeleri, tedarikgi lokasyonlari, fiziksel risk yogunlugu ve uzun
vadeli reglilasyon zamanlamasi bakimindan, yonetim muhakemesi, dis uzman gorisi, sektorel egilimler ve kamuya acik referanslar birlikte
kullantimistir.
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Bu varsayimlar gergevesinde yapilan degerlendirmeler, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut raporlama dénemindeki etkilerini ve gelecekte ortaya
cikabilecek potansiyel finansal sonuglarini makul ve desteklenebilir bir temelde yorumlamayi amaglamaktadir. Derimod, ilerleyen raporlama
donemlerinde tedarikgi bazli veri kalitesinin artmasi, lokasyon bazl fiziksel risk analizlerinin gelistirilmesi, Grin kategorisi bazli finansal etki
calismalarinin gliclenmesi ve daha ayrintili senaryo analizlerinin yapilmasiyla bu varsayim setini glincellemeyi ve nicel dayanaklarini giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Degerlendirme metodolojisi; olasilik, etki bliyukligl, zaman ufku ve finansal 6nemlilik parametrelerinin birlikte yorumlanmasina dayanmaktadir. Nitel
degerlendirmede uzman gorisleri, paydas geri bildirimleri ve kiresel trend analizleri referans alinirken; nicel degerlendirmede maliyet tahminleri,
operasyonel gostergeler, emisyon verileri ve ilgili finansal metrikler kullaniimistir.

Risk ve firsat degerlendirmeleri sonucunda 6nem derecesi yiksek oldugu degerlendirilen basliklar, gerekli goruldigiinde Sirdirulebilirlik Calisma
Grubu ve ilgili yoneticiler tarafindan Yonetim Kurulu degerlendirmesine sunulmaktadir. Boylece surdirilebilirlik ve iklim konularinin, heniiz tam
entegre bir kurumsal risk modeli diizeyine ulasmamis olsa da, kurumsal karar mekanizmasina asamali bicimde dahil edilmesi amaclanmaktadir.

Bu yapi kapsaminda 6niimizdeki donemde; risklerin temel performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi, tedarik zinciri bazli veri kalitesinin artiriimasi,
lokasyon bazli risk izleme araglarinin gelistirilmesi ve strdurilebilirlik risklerinin kurumsal risk yonetimi sistemine daha sistematik bigimde entegre
edilmesi hedeflenmektedir.




iklim Senaryolari ve Dayaniklilik

Derimod olarak iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirirken RCP temelli senaryo setlerinden yararlaniyor; bu senaryolari is modelimiz, tedarik
zinciri yapimiz ve satis dongiilerimizle uyumlu sekilde yorumlayarak dayaniklilik degerlendirmemize girdi olusturuyoruz. Bu analizler yalnizca riskleri
tespit etmek icin degil, ayni zamanda faaliyet siirekliligini destekleyebilecek firsat alanlarini ve uyum segeneklerini gérmek icin de kullanilmaktadir.

Senaryo degerlendirmeleri, sirketin dogrudan uretim tesisi bulunmayan ve tedarik zinciri Gizerinden ¢alisan perakende odakli is modelinin; iklimle ilgili
degisiklikler, gelismeler ve belirsizlikler karsisinda hangi alanlarda daha hassas oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut degerlendirmelere gére
Derimod’un dayanikhhgi; tedarik esnekligi, sezon-planlama kabiliyeti, satis kanali gesitliligi, stirdtrulebilirlik yonetisimi ve veri temelli izleme
kapasitesinin gliclendirilmesine bagli olarak gelisecektir. Bu nedenle iklim dayanikhligi, mutlak bir glivence beyani olarak degil, gelisen bir uyum ve
yonetim kapasitesi olarak ele alinmaktadir.

Derimod olarak iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirirken, IPCC tarafindan gelistirilen RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryo setlerini referans aliyor; bu
senaryolari is modelimiz, tedarik zinciri yapimiz, magaza operasyonlarimiz, depo-lojistik streglerimiz, sezon planlama déngulerimiz ve satis
kanallarimizla uyumlu sekilde yorumlayarak iklim dayanikhligi degerlendirmemize girdi olusturuyoruz. Senaryo analizleri, yalnizca risklerin
tanimlanmasi amaciyla degil; ayni zamanda bu risklerin is modeli, deger zinciri, finansal etki kanallari ve yonetim aksiyonlari tGizerindeki olasi
yansimalarini degerlendirmek icin kullanilan bir karar destek araci olarak ele alinmaktadir.

RCP 2.6 senaryosu, diisiik karbonlu ekonomiye daha kontrolll ve diizenli gegisin gergeklestigi; emisyon azaltim beklentileri, enerji verimliligi, tedarikgi
uyumu, izlenebilirlik, sertifikasyon ve stirdirilebilir malzeme kullanimina iliskin gerekliliklerin kademeli olarak arttigi bir cergeve olarak
degerlendirilmistir. Bu senaryo kapsaminda Derimod acisindan 6ncelikli etki alanlari; tedarik zinciri uyumu, distik karbonlu is modeli hedefleri,
karbon ayak izi ve Uriin yasam dongusi analizleri, strdirilebilir tedarikgi yapisinin gliclendirilmesi ve degisen misteri beklentilerine uyum kapasitesi
olarak belirlenmistir.

RCP 8.5 senaryosu ise fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hale geldigi; sicaklik artislari, mevsimsel kaymalar, asiri hava olaylari, yagis rejimindeki
dizensizlikler, sel, yangin, ulasim kesintileri ve tedarik zinciri aksamalarinin daha yogun hissedilebilecegi bir senaryo olarak ele alinmistir. Bu senaryo
altinda Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi, sabit tGretim varhigi kaynakli fiziksel kirllganhgi sinirlandirmakla birlikte; tedarikgiler, lojistik
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hatlar, depo slirecleri, magaza operasyonlari, triin bulunurlugu, sezonluk talep yapisi ve stok yonetimi tizerinde dolayli kirilganlik yaratabilecek
alanlarin izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Senaryo degerlendirmeleri, Derimod’un iklimle ilgili degisiklikler, gelismeler ve belirsizlikler karsisinda en hassas oldugu alanlarin tedarik strekliligi,
sezonluk Uriin planlamasi, stok devir hizi, magaza satis performansi, kampanya ve indirim ihtiyaci, sirdurulebilir tedarikgi kapasitesi, veri toplama
altyapisi ve diizenleyici uyum siregleri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle iklim dayanikhligi, Derimod agisindan yalnizca fiziksel varhklarin
korunmasi anlamina gelmemekte; tedarik esnekligi, alternatif tedarik kapasitesi, sezon planlama kabiliyeti, satis kanali ¢esitliligi, veri temelli izleme,
surdurilebilirlik yonetisimi ve finansal etki degerlendirme kapasitesi Gzerinden tanimlanmaktadir.

Senaryo analizleri, kisa, orta ve uzun vade kirihmlariyla degerlendirilmistir. Kisa vadede, 1-3 yillik donemde, mevsimsel hareketler, sicaklik

anomalileri, ekstrem hava kosullari, tedarik ve lojistik aksamalar, magaza trafigi ve sezonluk satis performansi dncelikli degerlendirme alanlaridir.

Orta vadede, 3—10 yilik dénemde, tedarik¢i uyumu, enerji kullanimi, emisyon azaltim beklentileri, sertifikasyon, izlenebilirlik ve strdurilebilir ham
madde erisimi daha belirgin hale gelmektedir. Uzun vadede, 10 yil (izeri dénemde ise karbon fiyatlama, karbon vergilendirme, {irlin yasam dongusu
analizleri, disik karbonlu tedarik zinciri donlisimi ve regilasyonlara uyum Derimod’un maliyet yapisi, tedarik¢i secimi, marka konumlandirmasi ve
finansal planlamasi agisindan izlenmesi gereken basliklar olarak degerlendirilmektedir.

Bu ¢ergevede senaryo analizleri, risk ve firsatlarin finansallagtiriimasiyla da iliskilendirilmistir. Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava sartlari, hasilat,
briit marj, stok yonetimi ve kampanya ihtiyaci Gzerinden; afet kaynakl kesinti riskleri, tedarik strekliligi, lojistik maliyetleri, sigorta kapsamlari ve
genel yonetim giderleri Gizerinden; emisyon azaltim ytukimlulikleri ve karbon fiyatlama beklentileri ise tedarik¢i uyum maliyetleri, veri toplama,
sertifikasyon, karbon ayak izi hesaplama, Uriin yasam dongisi analizi ve disik karbonlu malzeme kullanimi Gizerinden degerlendirilmistir. Bu
yaklasim, senaryo analizlerinin yalnizca nitel bir risk anlatimi olarak degil, Derimod’un finansal etki bantlari, 6nceliklendirme yaklasimi ve yonetim
kararlariyla baglantil bir analiz araci olarak kullanilmasini saglamaktadir.

Mevcut degerlendirmelere gore Derimod’un iklim dayaniklihgr mutlak ve tamamlanmis bir direnclilik beyani olarak degil; gelismekte olan bir uyum ve
yonetim kapasitesi olarak ele alinmaktadir. Sirketin dogrudan tretim tesisi bulunmamasi bazi fiziksel risklere dogrudan maruziyeti sinirlandirmakla
birlikte, tedarik zinciri bagimhligi ve mevsimsellige duyarl perakende yapisi dolayli etkileri artirmaktadir. Bu nedenle Derimod’un iklim dayanikliligini
glclendirecek temel unsurlar; tedarik zinciri gérinarlGgindn artirilmasi, tedarikgi bazli risk izleme kapasitesinin gelistirilmesi, sezon planlamasinda
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iklim duyarli verilerin kullanilmasi, strdurilebilir tedarik¢i ve malzeme yapisinin gliclendirilmesi, karbon ayak izi ve Griin yasam dénglsi analizlerinin
yayginlastirilmasi ve risk-finans baglantisinin daha olgilebilir hale getirilmesidir.

ilerleyen raporlama dénemlerinde, senaryo analizlerinin tedarikgi lokasyonlari, magaza ve depo cografyalari, lojistik hatlar, triin kategorileri ve
finansal etki kanallari bazinda daha ayrintili veri setleriyle desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu gelisimle birlikte Derimod, iklim dayaniklilig
degerlendirmesini daha nicel, karsilastirilabilir ve karar alma siireglerine daha dogrudan entegre edilebilir bir yapiya kavusturmayi amaglamaktadir.
Senaryo degerlendirmelerinde cografi kirlhm, Derimod’un dogrudan operasyonlari ve tedarik zinciri yapisi dikkate alinarak ele alinmaktadir.

Derimod’un dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi nedeniyle fiziksel iklim risklerine iliskin cografi maruziyet, sirketin kendi Gretim varliklarindan ziyade
Turkiye’deki merkez ofis, depo ve magaza agi ile yurt ici ve yurt disi tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgeler tzerinden degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Derimod’un tedarik zinciri bakimindan éncelikli cografi odak alanlari; istanbul, izmir, Manisa, Konya, Adana, Hatay, Gaziantep

bolgeleri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye operasyonlari bakimindan sicaklik anomalileri, mevsim gecislerindeki belirsizlik, asiri yagis, sel,
yangin ve ulasim kesintileri; tedarik zinciri bakimindan ise Uretici/isleyici tedarikgilerin bulundugu bolgelerdeki sicaklik artisi, su stresi, afet hassasiyeti,
enerji maliyeti, lojistik kesinti ve tGretim yogunlasmasi riskleri dikkate alinmaktadir.

Bu bolgeler, Derimod’un deri, ayakkabi, tekstil, aksesuar ve ilgili Grin gruplarindaki tedarik sirecleri agisindan Uretici/isleyici tedarikgilerin
yogunlastigl alanlar olarak degerlendirilmekte; senaryo analizlerinde sicaklik artisi, sicak hava dalgalari, yagis rejimindeki dizensizlikler, sel, yangin,
kuraklik, su stresi, ulasim kesintileri ve enerji maliyetleri gibi fiziksel iklim degiskenleri bakimindan izlenmektedir. Ozellikle Ege Bélgesi'nde yer alan
izmir-Manisa hatti bakimindan sicaklik artisi, orman yangini, su stresi ve lojistik kesinti riskleri; ic Anadolu’da yer alan Konya bdlgesi bakimindan
kuraklik, su stresi, sicaklik anomalileri ve enerji maliyetleri; Gliney ve Glineydogu aksinda yer alan Adana-Hatay-Gaziantep bdlgesi bakimindan ise
yiksek sicaklik, asiri hava olaylari, sel, afet hassasiyeti, lojistik kirilganlik ve tGretim sirekliligi Gizerindeki etkiler dikkate alinmaktadir.

Deri, ayakkabi, tekstil ve aksesuar tedarik zinciri acisindan iklim degiskenleri yalnizca genel fiziksel risk basligi altinda degil; sektoriin liretim ve tedarik
dinamikleriyle iliskili olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sicaklik artisi, su stresi ve asiri hava olaylari; ham madde bulunurlugu, tretim
surekliligi, kalite standardi, kimyasal prosesler, enerji ve su kullanimi, teslimat sureleri, tedarik maliyetleri, sertifikasyon/izlenebilirlik beklentileri ve
alternatif tedarik ihtiyaci Gzerinde dolayh etki yaratabilecek unsurlar olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla senaryo analizlerinde deri/tekstil deger
zincirine 6zgli tedarik sirekliligi, Gretim bolgelerinde yogunlasma, alt tedarikci gortintrliga, lojistik kirilganlik ve iklim kaynakli kalite/maliyet oynakhgi
dikkate alinmaktadir.
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RCP 2.6 senaryosu altinda, bu cografi ve sektérel degerlendirme daha kontrollii gecis, artan tedarik¢i uyumu, enerji verimliligi, emisyon izleme,
sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentileri cercevesinde yorumlanmaktadir. RCP 8.5 senaryosu altinda ise ayni bolgeler fiziksel iklim etkilerinin daha
belirginlesebilecegi; sicaklik artisi, kuraklik, sel, yangin, asiri yagis, ulasim kesintisi ve afet hassasiyetinin tedarik siirekliligi ve maliyet yapisi (izerinde
daha gliclli baski yaratabilecegi bir goriiniimle degerlendirilmektedir.

Bu cercevede Derimod acisindan cografi yogunlasma riski, belirli Gretim bolgelerinde ortaya c¢ikabilecek fiziksel iklim etkilerinin tedarik strekliligi,
termin performansi, trin bulunurlugu, kalite standardi ve maliyet yapisi lizerinde yaratabilecegi olasi etkiler bakimindan izlenmektedir. Mevcut
raporlama déneminde bu degerlendirme, tedarikgi bilgileri, sektor egilimleri, yonetim muhakemesi ve RCP 2.6 ile RCP 8.5 senaryo varsayimlari
kullanilarak nitel ve yari nicel diizeyde yapilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde Derimod, tedarikgi lokasyonlari ve tiretim bélgeleri bazinda
sicaklik, yagis, sel, yangin, su stresi, afet hassasiyeti ve lojistik kirilganlk gostergelerini daha sistematik bicimde izlemeyi; cografi yogunlasma riskini
tedarikci bazlh risk haritalariyla desteklemeyi ve senaryo analizlerini deri/tekstil tedarik zincirine 6zgli daha ayrintili iklim degiskenleriyle
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Deri, ayakkabi, tekstil ve aksesuar tedarik zinciri agisindan iklim degiskenleri 6zellikle ham madde erisimi, liretim surekliligi, kalite standardi, kimyasal
prosesler, enerji kullanimi, su tiketimi, lojistik stireklilik ve tedarik¢i uyum kapasitesi lizerinden izlenmektedir. Deri ve kauguk gibi 6ncelikli girdilerde
iklim kaynakh fiziksel etkiler; ham madde bulunurlugu, tedarik stireleri, maliyet yapisi ve sertifikasyon/izlenebilirlik beklentileri Gizerinde dolayh etki
yaratabilir. Bu nedenle senaryo analizlerinde yalnizca genel sicaklik artisi veya ekstrem hava olaylari degil; deri/tekstil deger zincirine 6zgi tedarik
surekliligi, Gretim bolgelerinde yogunlasma, alt tedarik¢i goruntrlGgu, lojistik kirilganhk ve iklim kaynakh kalite/maliyet oynakligi da dikkate
alinmaktadir.

Mevcut raporlama doneminde bu degerlendirme, tedarikgi beyanlari, tedarik zinciri bilgileri, sektor egilimleri, yonetim muhakemesi ve RCP 2.6 ile
RCP 8.5 senaryo varsayimlari kullanilarak nitel ve yari nicel diizeyde yapilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde Derimod, tedarikgi lokasyonlari ve
Uretim bolgeleri bazinda sicaklik, yagis, sel, yangin, su stresi ve afet hassasiyeti gostergelerini daha sistematik bicimde izlemeyi; cografi yogunlasma
riskini tedarikgi bazl risk haritalariyla desteklemeyi ve senaryo analizlerini deri/tekstil tedarik zincirine 6zgli daha ayrintili iklim degiskenleriyle
glclendirmeyi hedeflemektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER
iklimle ilgili Metrikler

Derimod, iklimle ilgili metrik ve hedeflerini TSRS 2'nin genel aciklama ilkeleri ile sirketin mevcut veri toplama olgunlugunu birlikte dikkate alarak
belirlemektedir. Bu kapsamda agiklanan metrikler, raporlama doneminde 6l¢lilebilen ve yonetim tarafindan izlenebilen gostergeleri; hedefler ise
izleme, gbzden gegirme ve gerektiginde revizyon mekanizmalariyla desteklenen orta vadeli yonelimleri yansitmaktadir.

Sirketin dogrudan Uretim tesisi bulunmamasi ve operasyonlarinin agirlikhi olarak perakende, depo, ofis ve tedarik zinciri koordinasyonu Uzerinden
yurittlmesi nedeniyle, iklimle ilgili metrik seti; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, tedarik zinciri uyum gostergeleri, segilmis sektor bazli metrikler
ve surdurilebilirlik yatirnnmlarina iliskin gostergeler etrafinda kurgulanmistir. Boylece metrik seti, Derimod'un dogrudan operasyonel ayak izi ile
tedarik zinciri kaynakh dénlsiim alanlarini birlikte izleyen bir ¢cergceve sunmaktadir.

iklim hedefleri belirlenirken mevcut veri erisimi, operasyonel etki alani, tedarik zinciriyle calisma kapasitesi ve ana pazarlarin diizenleyici yénelimi
dikkate alinmistir. Bu gergevede hedefler, mutlak bir karbonsuzlagma taahhidi niteliginde degil; mevcut is modelinin 6zellikleriyle uyumlu,
olculebilir

ve donemsel olarak gozden gecirilebilir gecis hedefleri olarak tanimlanmistir. Hedeflere iliskin ilerleme yilda en az bir kez degerlendirilmekte; veri
kalitesi, teknik fizibilite ve is modeli Gzerindeki etkiler dogrultusunda gerekli gorilen glincellemeler yapilmaktadir.

Sektorel Metrikler

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda,
sirketimizin faaliyet alaniyla iliskili olan 'Cilt 1 - Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik vb.' rehberi referans alinmistir. Sektor rehberinde yer
alan aciklama basliklari, Derimod'un faaliyet kapsami, veri erisimi ve 6nemlilik degerlendirmesi ile birlikte ele alinarak rapora yansitilmistir. Derimod,
sektor bazli metriklerin tamamina iliskin tam kapsamli ve nicel veri tretim kapasitesinin hentiz tiim alt kirlhmlarda ayni diizeyde olmadigini dikkate
almakta; bu nedenle mevcut dénemde aciklanabilen gostergeleri raporlamakta, heniiz 6l¢lim altyapisi tamamlanmamis alanlarda ise yonetim
yaklasimi, mevcut uygulamalar ve gelecek donem planlari tizerinden seffaf agiklama yapmaktadir. Bu yaklasim, raporlama kapsaminin mevcut
olgunluk diizeyiyle uyumlu ve denetlenebilir olmasini amacglamaktadir.
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Oncelikli Ham Madde Segimi

Sorumlu Gretim ve 6ncelikli ham madde yonetimi, Derimod'un metrik ve hedefler bolimiinde izledigi temel alanlardan biridir. Bu kapsamda deri ve
kauguk; cevresel ve sosyal etkiler, izlenebilirlik ihtiyaci ve tedarik zinciri Gzerindeki etki buylkliga dikkate alinarak dncelikli ham madde olarak
degerlendirilmistir.

Tedarik zincirinde ham madde temininden nihai Uriin teslimine kadar olan slreglerde gevresel ve sosyal performansin giliglendirilmesi amaciyla
Sorumlu Yasam Taahhidi, Surdirilebilir Tedarik Zinciri Uyum Programi, tedarik¢i taahhiitnameleri ve so6zlesme ekleri birlikte kullaniilmaktadir. Bu
yapi; sertifikasyon, denetim, kapasite gelistirme ve uyum beklentilerini ayni ¢ercevede izlemeyi amaglamaktadir.

Malzeme tedarigi ve izlenebilirlik yaklasiminda Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Rehberi (2020), Malzeme Se¢imi Kilavuzu, Leather Working
Group teknik cerceveleri ile Ecovadis ve Global Compact ilkeleri referans alinmaktadir. Bu referanslar hem risk tanimlama hem de tedarikgi gelisim
planlarinin olusturulmasinda yardimci kaynaklar olarak kullaniimaktadir.

Bu boliimde yer alan bazi metrikler, tedarik zinciri veri yapisinin heniiz tim alt kademelerde ayni diizeyde olgunlasmamis olmasi nedeniyle, dogrudan
Olglim verileri ile yonetim beyani ve sektérel degerlendirmelerin birlikte yorumlanmasina dayanmaktadir. Dolayisiyla bazi agiklamalar, kesinlesmis
performans sonucundan ziyade mevcut durum tespiti ve izleme planini yansitmaktadir.

Raporlanan bilgiler, erisilebilen veri setleri ve mevcut i¢ kontrol mekanizmalari ¢cergevesinde makul dogruluk ve tutarhlik saglayacak sekilde
hazirlanmistir. Bununla birlikte, veri erisimi, metodoloji gelisimi ve tedarik zinciri gérintrligindeki kisitlar nedeniyle 6zellikle alt tedarik katmanlarina
iliskin agiklamalarin gelecek raporlama dénemlerinde daha da gliglenmesi beklenmektedir.

Bu nedenle, sektdrel metriklere iliskin izleme ve denetim altyapisinin 2026 yili iginde glglendirilmesi, performans kriterlerinin netlestirilmesi ve
raporlanabilir veri kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut verilerin biitlincil ve dogrulanabilir olmamasi nedeniyle nicel aciklama yapilamayan alanlarda, veri eksikliginin kapsami ilgili metrik 6zelinde
degerlendirilmistir. Bu durum, 6zellikle tedarik zincirinin alt kademelerine iliskin sertifikasyon, izlenebilirlik, tedarik¢i beyanlarinin glincelligi ve
Uclincl taraf dogrulama belgelerinin tam kapsamli olarak temin edilememesinden kaynaklanmaktadir. Derimod’un dogrudan lretim tesisi
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bulunmamasi ve Grlnlerini cok katmanli tedarik zinciri tizerinden temin etmesi nedeniyle, bazi ham madde ve ara girdi bilgileri dogrudan sirket
kontrollindeki kayitlar yerine tedarikgi beyanlari, sertifika dokiimanlari ve dénemsel bildirimler izerinden takip edilmektedir.

Bu kapsamda, satin alinan deri ham maddeye iliskin miktar ve sertifikasyon verileri LWG sertifikalari ve tedarikgi kayitlari izerinden daha butincil ve
dogrulanabilir nitelikte degerlendirildigi icin nicel olarak agiklanmistir. Buna karsilik kauguk ham madde tarafinda, 2025 raporlama doénemi itibariyla
sertifikall miktara iliskin veri seti tim tedarikgi ve alt tedarikgci kirllimlarini kapsayacak, donemsel olarak tutarli ve lglinci taraf belgeleriyle tam
dogrulanabilir seviyeye ulasmadigindan nicel sertifikali miktar aciklamasi yapilmamistir. Bu eksiklik, toplam satin alinan kauguk miktarinin bilinmedigi
anlamina gelmemekte; sertifikali veya sirdurilebilir kaynakli kauguk oraninin dogrulanabilir sekilde ayristirilamadigi anlamina gelmektedir.

Veri eksikligi bulunan alanlarda alternatif degerlendirme yaklasimi olarak, nicel performans verisi yerine yonetim beyani, tedarikci gérismeleri,
mevcut satin alma kayitlari, sektorel standartlar, strdirulebilirlik risk degerlendirmeleri ve ilgili sertifikasyon cerceveleri birlikte kullanilmistir. Bu
cercevede kauguk ham madde icin Fair Rubber Association, Fairtrade Labeling Organizations International ve Forest Stewardship Council gibi referans
yapilar izlenmis; kauguk tedarik zincirindeki ¢cevresel ve sosyal riskler arazi kullanimi, biyogesitlilik, kimyasal kullanimi, lojistik kaynakl sera gazi
emisyonlari, calisma kosullari ve insan haklari basliklari altinda nitel olarak degerlendirilmistir.

Bu yaklasim kapsaminda agiklamalar, kesinlesmis nicel performans sonucu olarak degil; mevcut veri olgunlugu, risk gériinimd, yonetim yaklasimi ve
gelecek donem iyilestirme planlari cercevesinde sunulmustur. Boylece veri setinin dogrulanabilir olmadigi alanlarda yaniltici nicel agciklama
yapilmasindan kaginilmig; bunun yerine ilgili ham maddeye iligkin riskler, mevcut izleme kapasitesi, yonetim aksiyonlari ve veri gelistirme planlari
seffaf bicimde paylasiimistir.

Derimod, 2026 raporlama déneminden itibaren bu veri eksikligini azaltmak amaciyla tedarikgi veri toplama formatlarini gelistirmeyi, kauguk ham
maddeye iliskin sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentilerini tedarikgi iletisimlerine daha acik bicimde dahil etmeyi, tedarikgilerin FRA ve benzeri
sorumlu kaucuk inisiyatifleriyle uyumunu izlemeyi ve geri donistiriilmus veya slirdirilebilir kaynakli kaucuk alternatiflerine yonelik fizibilite
calismalarini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu calismalarla birlikte, gelecek donemlerde sertifikali miktar, stirdirlebilir kaynak orani, tedarikci bazli
uyum durumu ve dogrulanabilir belge kapsaminin daha butiincil ve nicel olarak raporlanmasi amaglanmaktadir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

KONU METRIK RISK/ACIKLAMA KATEGORI OL¢U BiRIMI KoD
Cevresel . . .
Faktér] Degerlendirme ve analiz | Uygulanamaz (N/A) | CG-AA-440a.3
aktorler
Detayli agciklamalar ve yonetim stratejisi icin lGtfen “Tablo
Sosyal L . . .
Faktbrler 3. Cevresel ve Sosyal Faktorler” bolimune bakiniz. Degerlendirme ve analiz | Uygulanamaz (N/A) | CG-AA-440a.3
Yonetisim Deserlendi i U | N/A
Faktrleri egerlendirme ve analiz ygulanamaz ( ) | CG-AA-440a.3
Satin _ . CG-AA-440a.4
Ham Alinan Deri | ToPlam miktar 6.400.000 Nicel sqf
Madde Ham
fss Sertifikalandirilmis miktar 6.400.000 CG-AA-440a.4
Tedarigi* Madde 3 _ . Nicel sqf
Miktari (5.866.000 LWG Gold, 534.000 LWG Silver sertifikali)
Satin . ‘ CG-AA-440a.4
Alinan Toplam miktar 391.686 Nicel Adet
Kauguk
Sertifikall miktara iliskin veri seti 2025 yili igin
rlam e MiTRoTa TN YAn 5€H o2 Y I | CG-AA-440a.4
Madde bitlincul ve dogrulanabilir nitelikte olmadigindan Nicel Adet
Miktari nicel agiklama yapilmamistir.

*Satin alinan ham maddeler (dogrudan satin alinan deri, kaugcuk ve ambalaj malzemelerden 6ncelikli ham madde olan deri ve kauguk baz alinmis, ambalaj malzemeler bu raporun
kapsami disinda tutulmustur) igin risklerin belirlenmesinde basta Textile Exchange Malzeme Terminolojisi Rehberi (2020) olmak Uzere farkli standart, yontem ya da bagimsiz
danisman yaklasimlari referans alinmis ve yararlanilmistir.




Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI/OLGU BiRiMi w‘gTAR koD
Kademe-1 tedarikgi firma sayisi* -AA-

Tedarik Zinciri c11rMa says Nicel/Adet 590 CG-AA-000.A
Kademe-1 disindaki tedarikgci firma sayisi**

Kademe-1 tedarikci kompozisyonuna iliskin alt kirtlimlar, 2025 yil veri dogrulama siirecinin tamamlanmasini takiben ayrica raporlanacaktir.

* Kademe-1 tedarikgiler, nihai Grlni bitmis halde dogrudan satin aldigimiz Uretici firmalari kapsamaktadir.

** Kademe-1 disindaki tedarikgiler, Kademe-1 igerisinde yer alan tedarikgilere mal ve hizmet (deri ham madde, dikim isleri vb) saglayan ana ve alt tedarikgi firmalari
belirtmektedir
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Tablo 3. Ham Madde Tedarigi

ONCELIKLi HAM MADDE | SATIN ALINAN MIiKTAR ILGILI STANDART/SERTIFIKASYON STRATEJi/YONETIiSiM AGIKLAMASI
Deri 6.400.000 sqf (square feet) | Deri Calisma Grubu* Tamami Tirkiye’de faaliyet gosteren deri tedarikgilerimizi
LWG sertifikali olmaya tesvik ediyoruz.

2024 yilinda alim yaptigimiz 12 tedarikginin tamami LWG
sertifikali tedarikgiydi. Bunlardan 11'i Gold, bizim tesvik
ve destegimizle yeni sertifika alan bir firma ise Silver
diizeyindeydi.

2024 yilindaki tedarigimizin %100°U (6.400.000 sqgf) LWG
sertifikali deri ham maddelerden olustu.

Kaucguk 391.686 adet Adil Kauguk Birligi Standartlari** Kaucuk ham maddeler, Cin’deki tedarik zincirinden temin
Adil Ticaret Etiketleme Organizasyonu*** edildigi i¢in 2025 yilinda bir izleme ya da denetim
Orman Ydénetimi Konseyi**** ¢alismasi ylaritmedik. 2026 yili itibariyla tedarikgilerin

FRA lyesi olmasini talep etmeyi strdirilebilirlik
hedeflerimiz arasina aldik.

2026 yilindan itibaren kauguk ham madde muadili ya da
geri donlstirilmis malzemelerden elde edilen kauguk
ile Gretim yapmak Uzere fizibilite ¢alismalari baslatmayi
surdirulebilirlik hedeflerimiz arasina dahil ettik.

* Leather Working Group (LWG), ** Fair Rubber Association (FRA), *** Fairtrade Labeling Organizations (FLO) International, **** Forest Stewardship Council (FSC)

Yoénetim Notu:

Derimod olarak, herhangi bir Gretim tesisi ya da bandina sahip degiliz. Satin aldigimiz deri ve kaugcuk ham maddeler, tedarik zincirimizdeki firmalar tarafindan Griin
isleme slreclerinden gecerek nihai Griin olarak teslim edilmektedir. Strdurilebilir Tedarik Zinciri Uyum Programimiz kapsaminda tedarik zincirimizdeki Greticiler
yilda en az bir kez ¢evresel, sosyal, yonetisim performanslari agisindan detayl denetim siireclerinden gegmektedir.
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Sektorler Arasi Metrikler

No | Metrik Agiklama

1 Sera gazl Metrikler ve Hedefler Bolim’niin Iklim Eylemi ve DUsik Karbonlu Is Modeli Hedefleri bashigi altinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarlari belirtilmis ve tablo igerisinde
emisyonlari aciklanmistir.

2 ikTlimle flgili fiziksel | Uretim, dagitim, satil ve satis sonrasl hizmetlerimize yonelik faaliyetlerimizin surekliligi acisindan, iklimle iIgili fiziksel risklere yBnelik bir degerlendirme calismasi 2026 yili ikinci
risklere karsl yarisinda baslatilacak. Kendi Giretim tesisimiz ya da Uretim-dagitim-satis ekseninde sirketimize ait bir varlik bulunmadigindan, izleme galismalari tedarik zincirimizdeki firmalari
kirilgan varhklar kapsayacak sekilde belirlendi.
ve ylizdesi

iklimle ilgili fiziksel risklere yénelik ilk degerlendirmelere raporun iklim Riskleri ve Firsatlari Yonetisimi Tablosu’nda yer verilmistir.

Tedarik zincirimizdeki risk degerlendirme galismasi gercevesinde cografi konum ve fiziksel temelli risk belirleme araglari heniiz uygulanmaya baslanmamis olup teknik hazirliklar
sirmektedir. Kirilgan varliklarin 6élgegine yonelik ilk hesaplama verileri 2026 yilindaki izleme raporlarinda ortaya konacaktir.

3 iklimle ilgili gecis Derimod’un iklimle ilgili gegis risklerine maruz kalabilecegi alanlar tedarik zincirindeki tiretim, ambalajlama ve dagitim sireglerinden kaynakli ulusal/uluslararasi emisyon
risklerine karsi azaltim yikamliltkleri (Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi-SKDM vb) ve karbon vergilendirme/tahsisat mekanizmalari olarak belirlenmis ancak bu etkinin orta vadede
kirilgan varliklar (3-10 yil arasinda) gergeklesecegi 6ngorilmustir.
ve ylzdesi

iklimle ilgili fiziksel risklere yénelik ilk degerlendirmelere raporun iklim Riskleri ve Firsatlari Yonetisimi Tablosu’nda yer verilmistir.

Kirilgan varliklarin élgegine yonelik ilk hesaplama verileri 2026 yilindaki izleme raporlarinda ortaya konacaktir.

4 iklimle ilgili iklimle ilgili firsatlara yénelik ilk degerlendirmelere, tahmini finansal etki hesaplamalarina iliskin 6ngériiyii de icerecek sekilde, raporun iklim Riskleri ve Firsatlari Yénetisimi
firsatlar Tablosu’nda yer verilmistir
5 Sermaye dagitimi iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik olarak, 2025 yilinda herhangi bir sermaye harcamasi, finansman veya yatirim calismasi, iklim riskleri ya da firsatlari kapsaminda kisa ve orta

vadede sermaye harcamalarinda degisim olusturacak satin alma, ortaklik, déntsiim vb yatirim faaliyeti gerektirecek bir plan ya da taahhit bulunmamaktadir.

Raporun igerisindeki “Siirdirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari Yénetisimi Tablosu” ile “iklim Riskleri ve Firsatlari Yonetisimi Tablosu”nda agiklandigi tizere, iklim riskleri ve firsatlari
acgisindan maliyetleri ya da nakit akisini etkileyecek, sermaye gereksinimi olusturacak potansiyel bir etki bulunmadigi 6ngoériilmektedir.

2025 yilindan itibaren, iklimle baglantili risk ve firsatlari diger risklerle birlikte dikkate alarak sermaye gereksinimi, kullanimi ve dagitimi hesaplamalarimiza dahil etmek ve
dizenli izlemek lizere teknik ve stratejik hazirliklarimizi baslatmayi planliyoruz.

6 ic karbon fiyatlari | Emisyon kaynaklari ya da Gretimle ilgili bir yatirim vb faaliyet olmadigindan i¢ karbon fiyatlandirmasina yénelik bir uygulama bulunmamaktadir.

7 Ucretlendirme Surduratebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarm uyelerinden baslayarak, surdurulebilirlik odakiT hedeflerin performans gostergeleri uzerinden takibi, Yk Gcret artisi ve prim
sistemiyle iliskilendirilerek ticret yénetimine dahil oldugu ilk Gicret artisi ddnemi 2025 yili ilk degerlendirme siireci olarak insan ve Kiiltiir Birimi tarafindan programa alinmistir.

Suirdirilebilirlik Calisma Grubu tyelerinin 2025 yili icerisindeki stirdiiriilebilirlik odakli performans degerlendirmesi, insan ve Kiiltiir Birimi tarafindan yapilmis olup her iye igin
degisen yarim-bir maas araliginda prim édemesi 2026 yili Subat ayinda gerceklestirilmistir.
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Emisyonlar

Raporlama déneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Emisyon
envanteri, TSRS raporlama kapsamiyla uyumlu olacak bicimde merkez ofis, depo ve magaza operasyonlarini iceren organizasyonel sinirlar esas
alinarak hazirlanmistir.

Hesaplamalar Sera Gazi Protokoli (GHG Protocol) yaklasimi dogrultusunda yuriatilmis; dogrudan emisyon kaynaklari ile satin alinan elektrikten
kaynaklanan dolayli emisyonlar ayri olarak degerlendirilmistir. Kullanilan faaliyet verileri, ilgili operasyonlardan temin edilen kayitlar Gzerinden

derlenmis ve raporlama amacgl teknik kontrollerden gegirilmistir.

Bu kapsamda envanterde asagidaki ana emisyon kategorileri dikkate alinmistir:

+s* Dogrudan sera gazi emisyonlari ve giderimler,

+%* Satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari.

Raporlama dénemine iliskin nihai Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon sonuglari, bagimsiz karbon ayak izi ¢alismasi ve teknik dogrulama sireci
tamamlandiktan sonra asagidaki tabloda nihai haliyle sunulacaktir.

Kapsam-1 dogrudan emisyonlar, raporlama donemine ait enerji ve yakit verileri esas alinarak hesaplanmis ve teknik envanter gcalismasi kapsaminda
dogrulanmustir.

Kapsam-2 satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar, lokasyon bazli yontem esas alinarak raporlama dénemine ait tiketim verileri
Uzerinden hesaplanmistir.

Toplam emisyon sonucu, Kapsam 1 ve Kapsam 2 bilesenlerinin toplami lzerinden teknik envanter dosyasinda izlenmektedir.

Karbon ayak izi calismasina iliskin teknik detaylar, raporlama ve dogrulama stirecleriyle uyumlu sekilde sirket kayitlarinda izlenmektedir.
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1.1 Sabit yakma kaynakl dogrudan emisyonlar* - - - -

1.2 Mobil yakma kaynakl dogrudan emisyonlar 171,08 0,0255 0,0124 175,20

1.3 Endiistriyel Siireglerden Kaynakli Dogrudan
Emisyonlar*

1.4 Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin
sizmasi/kacak olusumu kaynakh dogrudan 195,64 - - 195,64
emisyonlar

2.1 ithal edilen enerjiden kaynaklanan dolayli
sera gazi emisyonlari 5154,77 = 4 5154,77

Toplam Emisyon 5525,60

* Degerler CO2e cinsinden sunulmaktadir.

Hesaplamada Kullanilan Emisyon Faktorleri
Operasyonlardan kaynaklanan karbon ayak izinin hesaplanmasinda uluslararasi kabul gormis metodolojiler ve glincel emisyon faktorleri
kullaniimaktadir. Seffaflik ve dogrulanabilirligi desteklemek amaciyla, kullanilan emisyon faktorlerinin kaynaklari ve teknik parametreleri nihai

hesaplama dosyasi ile uyumlu sekilde ayrica sunulacaktir.

Secilen emisyon faktorlerine iliskin referansli teknik tablo, 2025 yili envanter ¢alismasinin son kontroll tamamlandiktan sonra rapora eklenecektir.
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HEDEFLER

iklim hedefleri, mevcut veri olgunlugu ve operasyonel etki alani dikkate alinarak belirlenmis olup yénetim tarafindan dénemsel olarak gézden
gecirilecektir. Hedeflerin gerceklesme diizeyi yalnizca mutlak sonuclar tGzerinden degil; veri altyapisinin gliclenmesi, tedarik zinciri uyumu ve ayrilan
kaynaklarin etkinligi ile birlikte degerlendirilecektir. Diistik karbonlu is modeli hedefleri ise, dogrudan operasyonel emisyonlarin yani sira tedarik
zincirinin dontstmiin ve surdirulebilirlik icin ayrilan kaynaklarin siirekliligini de izlemeyi amaclamaktadir. Bu hedefler, mevcut donemde aksiyon
plani niteliginde olup ilerleyen yillarda 6lgciim altyapisinin gelismesine paralel olarak daha ayrintili performans gostergeleriyle desteklenecektir.

iklim Hedefleri

EYLEM ALANI | BAZ YIL | HEDEF HEDEF YILI
iklim 2024 %55 oraninda dengeleme 2030
Enerji 2026 Tedarik zincirinde %50 oraninda yenilenebilir kaynaklardan | 2029

elde edilen eneriji kullanimi (lokasyon bazli)

Diisiik Karbonlu is Modeli Hedefleri

PROIJE 2025 YILI AKSIYONLARI HEDEF
Surduralebilir Tedarik zincirindeki 37 firmada egitim ve 2027 yilina kadar tedarigin en az %50’sini stirdirilebilirlik onayh tedarikgiden,
Tedarik Zinciri Uyum | denetim slireci gerceklestirildi. %5’ini ise sosyal temelli tedarikcilerden yapmak
Programi
Dusuk Karbonlu Ig Emisyon hesaplamasi ve 2025 yili Karbon | 2030’a kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2024’e gére %55
Modeline Gegig Ayak izi Raporu hazirland. oraninda dengelemek (karbon kredisi yoluyla telafi)
Surdurdlebilirlik Surdurilebilirlik calismalarina 2025 yilinda | Siirdirilebilirlik fonlarini her yil en az %20 arttirmak
Fonlari 5.4 Milyon Tirk Lirasi kaynak ayrildi.
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ORTAKLIKLIGININ TORKIVE STRDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GOVENCE
RAPORL

Denmod Konfeksiyon Ayakkabe Deni Sanayi ve Ticaret A5, Genel Kunlu'na,

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticarct A§. ve bagl ortakhmmn {*"Grup™) 31 Aralk 2025 tarihinde
sona eren yila all, Tirkiye Sardiindbebilislik Raporlama Standartlan | “SdsdGrilebilisflikle lgili Finansal Bilgilerin
Agklanmasina lligkin Genel Hikimler™ ve Tiirkiye Sanddriilebilirlik Raporfoma Standasilan 2 “lklimbe lgili
Aqiklamalars uygun olarak sunulan bilgiler (*Sardiralebilirlik Bilgileri™) hakkinda simrl giivence denetimini
Galendik.

Gitvence denctimimiz, Slrdirilebilerdik Bilgilers ile iligkilendinilen difier bilgileni (herhangi bir resim, 3¢5 dosyas,
ivernet sitesi baglannsindaki dokiiman veya verlegtirilen videolar dihil) kapsamaz.

Samirls Gilvenee Sanucu

“Ciilbvence sonucuna dayanak olarak yaptifiniz galigmanin Goet™ baglgs altnda agiklanan gekilde gereklegtindifimiz
prosedirlere ve elde ettifimiz kanitlama dayanarak, Grup'un 31 Aralk 2025 tamhinde sona eren yila ait
Sirdinilebiliclik Bilgileri'nin, tim Snemli yonleniyle Kamu Gzetimi ve Denstim 1 Kurumu
("KGK'™) wrafindan 29 Aralk 2023 arihli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Torkiye
Sirdinilebilirlik Raporlama Standanlan ("TSRS") 'na ghre haziel digs kanaatine sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemigir,

Sirdinilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis difier herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas:, internet sitesi
baglaniimndaki dokéiman veya yerlegiiilen weyn yerlesik videolar dihil) hakkmda bir gilvemce semucu
agiklamamaktayre,

Sdrdirilebilirlik Bilgilerinin Hanranmasinds Yapisal Kiatlamalar

Si:ﬂﬂlﬂnhlllldc Bilgileri, hllnnd e L ik bilgi eksikliklerinden kaynakl yapisal belirsizliklere manz
kalmak . Sera gan i da bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmakiadis.
Aymica, me]mdnwln mht:rrrel I'mtul ve gogiy dimemi iklim nsklerinia olanildy, wmanlamas ve cikilerme sligkin
veri cksiklifi nedeniyle, Sandi lirtik Bilgileri tklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermeckiedir.
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Deloitte.

Yinetimin ve Ust Yénctimden Sorumlu Olanlarin Srddribebiliclik Bllgileri'ne lliskin Serumlulaklar
CGirup Yanetimi agagrdakilerden sorumludur:

*  Sirdirilchilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Sirdirilebilidik Rap 1 wygun olarak
harirlanmas:;

Hata veya hile kaynakl Ssemli yanlegliklar igermeyen Shrddrtlebilirlik Bilgilerinin hazslanmasyla ilgili ig
komtrolin tasarlanmas, uygulanmas: ve sindinilmesi;

+ laveten Grup ﬁ'ﬁmlnl Wn wdwulehlulﬂt npwlmu ﬁnmlmnm segimi ve uygulanmas ile kogullam
uygun makul var yap da

Ust Yonetimden Sorumle olanlar, Grup'un sirdiribebilirlik raporlama shrecinin glzeliminden sorumbudur,
Bajimsiz Denetginin Sardirilebiliclik Bilgilerinia Sinirk Gavence Denctimine lligkin Soramluluklar

we:

= Sinddnilehilirik Bllgll:n‘mu hata vqu hile ll.wnl.l:h ﬂncmh mllﬂﬂdlr igerip igermedifii hakkinda sinarh bir

giivence elde etmek igin givence ¢

. I-.Jde eml,nm kamtlara ve umhd.lgzm ;Inwdullue ba bir sonuca ul k ve Cirup
sonuey bi

. Gmp un rrltmulﬂnh elkinligi hakkmds bir givence sonucu bildirmek amaciyls defil ama ig kontrol yepiam
anlamak ve siedirblebilifik bilgilerinin hata ve hile kaynakli Soemli yanlighk rgklering tanimlamak ve
defierlendimmek amaciyla risk degerlendirme prosedilrlen yerine getirilmistir.

*  Sirdirilchilirlik Bilgileri'nin Gnemli yanlghik igerchil alanlan beli vebu yonelik prosediirier
tnsarlanmig ve uygulanmigiir, Hile; muvazanh iglember, sehickielik, iglemlerin kasith olarnk kayda gecinilmemesi
weya denetgiyve kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya ig kontroliin thlali gibi konulan igerebilmesi
sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanliglis tespit edememe riski, hata kaynakh Snemli bir yanlighify tespit
edememe riskinden daha ylksektin,

Yanlihikler hata veya h|l= kaymakl olabilir. Yanhghklann, tck bagima veya topha elark, Sirdirilcbiliclik Bilgileri
buna i kararlan etkilemesi makul SlgBde bekleniyorsa bu yanhsliklar

dnemli olarak kabul edilis.

Yonctim tarafindan hanrlanan Sdrdinilebilidlic Bilgileri haklnda bafimsiz bir sonog bildirmekle somambu
oldufamuz igin, bafimszh gmunn tehlikeye girmemesi sdma Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin hazsrlanma sirecine dihil
olmamizs izin verilmemckiedss.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK amiindsn y ! Gilvence Denctimi Standard) 3000 “Tarthi Finansal Bilgilerin Bagimsaz Denetimi veya
Semarl Bafizmsiz Denctimi Digendaki Difer Givence Denetimbeni™ ve Strddrilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gaz
ermisyonlanina iligkin alarak Gavense Denetimi Standardi 3410 “Sera Gan Beyanlanna [lhigkin Gavense Denetimbeni™

ne wygun olarak sinirl glvence denctimini gergeklegtirdik.

Deloitte.

Bagamuzhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirkstliik, tarafsizhik, mesleki rlik ve dzen, sir we meslefe wygun d
temnel ilkeleni fizerine bina edilmis olan Bafimsiz Denetgiler Igin Etik Kurullardaki (Bafimsizhk Standastlan Nhll]
(Erik Kualh-}bubmsnl-k I:uﬂmmlwmc ve difer etik hilkimlere uygun davraameg bulunmaktayee. Sirketimiz Kalite
Yametim Standard uygulamakta v bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevuat
hilkimlerine Wnluk konusunda yamb politika ve prosedirler dihil, kapsamb bir kalite yOnetim sistemi
sirdirmektedir. Caligmalanmuz, denetgiler ve shrdiimilebilirlik ve risk urmanlsnndan olusan bafimsiz ve gok
disiplinli bir ckip tarafindan yirktilmbstir, Gropun iklim ve sﬁr#ﬁul:lﬂll"ilkle iligkilli risk ve firstlanna yinelik
ilgilerin ve varsayimlann makulivetini defferbendirmeye yardimar olmak igin weman ckibimizin calismalanm
kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Givence Sonucuna Dayansk (Marak Yiritdlen Calymann Orzeti

Sikrdiiralebalirlik mlpknmﬁmnﬂlyuﬂldlkh:mmp r.'lkrul ulull‘:tmm yuluet olci.ltmn b:hdedlilmnlluﬂln
cle almak igin gal i

muhakememize dayams. smmmm Bllplm'm llqhnnll.rh gﬂmduuum ynﬁuﬁ.:hm

*  Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dinemine ait Strdiinilebilirlik Bilgilen®nin elde
edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak iin garigmeler yapilmagtr,

+ Sirdinilebilidlik ile bilgileri deferlendirmek ve incelemek igin Grup'un i; doki yonu kul 5

«  Srdinilebililik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimn ve sunumunian deferlendirilmesi gergeklegtinilmagtir,

. Snmullmﬂll ;‘olnrlm kahlllhk Bilgilen"nin handanmasiyla ilgili Grupan kontrol gevresi ve bilgi

kanaat istir, Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasanmu defierlendinilmemis,
banlarin uygulanmasiyla ilgili kani elde edilmemiy ve igleyis etkinlikler test edilmemigtir.

*  Grup“un iahmin geligiirme yoatemlerinin wygun olup olmadsf ve tutarh bir sckilde wygulamp uygulanmadsf
deferlendinilmigtic. Ancak prosedirlerimiz, tshminlerin dayandifie verilerin test {d-|l|'b=lll'l1 veys Grup'an
tahminlering deferlendirmek igin kendi tashminlerimizin geligtinlmesini i

+  Grup'un sirdiinilebilirlik rporlama siregleriyle birikte finansal olarak nemli olr.luﬁl tespit edilen nisk ve
firsattanin belirlenmesine sligkin siregler anlagitmigtir.

Sumerly glivence denctiminde uygulaan prosediirler, mitelik ve z,luwdlmllr.‘ulmhl makul ghvence dencliminden
Earkladir ve kapsam dsha dardie. Sonug olarak, ssnel gl d glivence seviyesi, makul
glivence denetimi ylratlimis olsayds elde edilecek glvence seviyesinden dnemli ﬁlliidrd.lhl dibgiikbiir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
ELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 10 Agustos 2026
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	Canberk Akkaya, Sürdürülebilirlik Sözcüsü Sibel Kırmızılar, Yatırımcı İlişkileri Müdürü
	KURUMSAL YAPI
	YÖNETİŞİM  Derimod ‘da sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği konularındaki uygulamalar, sürdürülebilir büyüme, marka varlıkları, doğal kaynaklar ve toplum odaklı bir bakış açısı ve Yönetim Kurulu’nun da dahil olduğu katılımcı yaklaşımla yürütülmektedir.
	Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların gözetimi, Yönetim Kurulu, Sürdürülebilirlik Lideri, Sürdürülebilirlik Komitesi ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu aracılığıyla yürütülmektedir. Bu yapı; stratejik karar alma, risk izleme, hedef takibi, tedarik zinciri uyumu, emisyon yönetimi, sürdürülebilirlik projeleri ve raporlama süreçlerinin birlikte ele alınmasını sağlar.
	Yönetişim yapısında yer alan üyelerin yetkinliği; görev alanları, fonksiyonel sorumlulukları, sürdürülebilirlik projelerine katılımları, tedarik zinciri ve operasyon bilgisi, finansal raporlama ve kurumsal yönetim deneyimi ile desteklenmektedir. 2025 yılında sürdürülebilirlik çalışma grupları ve ilgili  birimler; TSRS raporlama yaklaşımı, iklim riskleri, emisyon hesaplama, sürdürülebilir tedarik zinciri, sosyal etki, kurumsal gönüllülük ve sürdürülebilirlik iletişimi başlıklarında danışmanlık desteği, uygulama toplantıları ve iç değerlendirmeler yoluyla kapasite geliştirme sürecine dahil edilmiştir.
	Yönetim Kurulu’nun Rol ve Sorumluluğu
	Sürdürülebilirlik Yönetişimi ve Kurullar
	Komite ve Çalışma Grubu Yapısı
	Sürdürülebilirlik Temelli Ücret ve Performans Yönetimi
	Sürdürülebilirlik Yönetişiminde Risk Yönetimi
	Derimod’da iklim ve sürdürülebilirlik risklerinin izlenmesi ve yönetilmesine ilişkin iç kontrol yaklaşımı, mevcut kurumsal yönetişim yapısı, finansal kontrol süreçleri, tedarikçi yönetimi uygulamaları, operasyonel veri takibi ve sürdürülebilirlik çalışma mekanizmaları üzerinden yürütülmektedir. Mevcut durumda iklim ve sürdürülebilirlik riskleri için ayrı ve bağımsız bir iç kontrol sistemi kurulmamış olmakla birlikte, ilgili riskler şirketin mevcut karar alma, raporlama, izleme ve kontrol süreçlerine aşamalı olarak entegre edilmektedir.
	Bu kapsamda Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu, iklim ve sürdürülebilirlik alanındaki risk ve fırsatlara ilişkin veri toplama, değerlendirme, izleme ve aksiyon önerisi geliştirme süreçlerinde koordinasyon görevi üstlenmektedir. Çalışma Grubu tarafından izlenen konular; sürdürülebilir tedarik zinciri uygulamaları, karbon ayak izi hesaplamaları, emisyon azaltım ve dengeleme çalışmaları, tedarikçi uyum programları, sürdürülebilir ham madde kullanımı, enerji tüketimi, atık yönetimi, sosyal etki projeleri ve sürdürülebilirlik hedeflerine yönelik ilerleme durumunu kapsamaktadır.
	İklim ve sürdürülebilirlik risklerine ilişkin kontroller; ilgili iş birimlerinden alınan operasyonel verilerin kontrol edilmesi, tedarikçi beyanlarının ve sertifikalarının izlenmesi, sürdürülebilirlik denetimleri, karbon ayak izi hesaplama süreçlerinde kullanılan faaliyet verilerinin gözden geçirilmesi, finansal etki değerlendirmelerinde kullanılan varsayımların yönetim değerlendirmesine sunulması ve hedeflere yönelik ilerlemenin düzenli olarak raporlanması yoluyla yürütülmektedir. Bu kontroller, Sürdürülebilirlik Lideri ve ilgili yönetim birimleri aracılığıyla üst yönetime aktarılmakta; gerekli görülen konular Yönetim Kurulu değerlendirmesine sunulmaktadır.
	Derimod’un mevcut iç kontrol ve kurumsal risk yönetimi yapısı içinde iklim ve sürdürülebilirlik konuları özellikle tedarik zinciri, operasyonel süreklilik, mevzuata uyum, finansal planlama, marka itibarı ve insan kaynakları süreçleriyle bağlantılı olarak ele alınmaktadır. Tedarikçi seçim ve değerlendirme süreçlerinde sürdürülebilirlik kriterlerinin dikkate alınması, sözleşme ekleri ve taahhütnameler aracılığıyla tedarikçi beklentilerinin tanımlanması, seçili tedarikçilere yönelik denetim ve eğitim çalışmalarının yürütülmesi, emisyon ve enerji verilerinin teknik hesaplama süreçleriyle izlenmesi bu kontrol yapısının temel unsurlarıdır. 2026 yılı itibarıyla iklim ve sürdürülebilirlik risklerinin kurumsal risk yönetimi sistemiyle daha sistematik biçimde ilişkilendirilmesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda risklerin etki, olasılık, zaman ufku ve finansal önemlilik kriterleriyle izlenmesi; ilgili risklerin mevcut  iç kontrol fonksiyonları, finansal raporlama süreçleri, tedarikçi yönetimi, operasyonel performans takibi ve yönetim raporlamasıyla daha güçlü şekilde entegre edilmesi planlanmaktadır. Böylece iklim ve sürdürülebilirlik risklerinin yalnızca sürdürülebilirlik ekipleri tarafından değil, ilgili iş birimleri ve yönetim organları tarafından bütüncül bir risk yönetimi yaklaşımı içinde takip edilmesi amaçlanmaktadır. Hedeflere yönelik ilerlemeler ve sürdürülebilirlik projeleri, Çalışma Grubu tarafından Yönetim Kurulu’na her yıl sunulmaktadır. Bu sayede sürdürülebilirlik riskleri, kurumsal risk yönetiminin bir başlığı haline getirilmeye çalışılmaktadır.
	STRATEJİ  Derimodolarak sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risk ve fırsatları, büyüme, operasyonel süreklilik, marka değeri ve tedarik zinciri dayanıklılığı ile birlikte ele alıyoruz. Perakende ve tedarik zinciri odaklı iş modelimiz nedeniyle iklim konularını; doğrudan operasyonlarımız üzerindeki etkiler kadar, ürün planlaması, tedarik sürekliliği, maliyet yapısı ve müşteri talebi üzerindeki dolaylı etkileri bakımından da değerlendiriyoruz. Bu çerçevede Strateji bölümündeki açıklamalar, mevcut veri seti, yönetim muhakemesi, sektör dinamikleri ve senaryo bazlı değerlendirmeler birlikte dikkate alınarak hazırlanmıştır.
	İklimle bağlantılı risk ve fırsatların Derimod iş modeli üzerindeki etkileri; merkez ofis, depo ve mağaza operasyonları ile yurt içi ve yurt dışı tedarik  zinciri yapısı dikkate alınarak değerlendirilmektedir. Şirketin doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle fiziksel ve geçiş risklerine ilişkin en önemli maruziyet alanları, sahip olunan üretim varlıklarından ziyade tedarikçiler, lojistik akışlar, sezonluk ürün planlaması, stok yönetimi, mağaza satış performansı ve e-ticaret operasyonları üzerinden ortaya çıkmaktadır.
	Coğrafi açıdan değerlendirme, Derimod’un Türkiye’deki merkez ofis, depo ve mağaza ağı ile tedarikçilerin faaliyet gösterdiği bölgeler üzerinden yapılmaktadır. Yurt içi mağaza operasyonları bakımından ani hava olayları, sıcaklık dalgalanmaları ve mevsim geçişlerindeki belirsizlikler; mağaza trafiği, sezonluk ürün talebi, kampanya dönemleri ve stok devir hızı üzerinde etkili olabilecek başlıklar olarak izlenmektedir. Depo ve lojistik süreçleri açısından ise aşırı hava olayları, sel, yangın, ulaşım kesintileri ve tedarik gecikmeleri operasyonel süreklilik üzerinde dolaylı risk yaratabilecek alanlar olarak değerlendirilmektedir.
	Tedarik zinciri tarafında risk ve fırsatlar; deri, kauçuk ve diğer öncelikli girdilerin temin edildiği tedarikçiler, ürün işleme süreçleri, sertifikasyon ve izlenebilirlik kapasitesi, enerji kullanımı, emisyon azaltım beklentileri ve sürdürülebilir ham maddeye erişim başlıklarıyla ilişkilendirilmektedir. Derimod’un yurt dışı bayi ve e-ticaret faaliyetleri ise değişen müşteri beklentileri, sürdürülebilir ürün talebi, düzenleyici uyum ve marka algısı açısından izlenmektedir. Bu nedenle iklim ve sürdürülebilirlik bağlantılı etkiler, yalnızca şirketin doğrudan operasyonlarıyla sınırlı görülmemekte; değer zincirinin yukarı yönlü tedarik süreçlerinden satış kanallarına kadar uzanan bütüncül bir etki alanı içinde ele alınmaktadır.
	Bu çerçevede Strateji bölümündeki açıklamalar, mevcut veri seti, yönetim muhakemesi, sektör dinamikleri, operasyonel kapsam, coğrafi maruziyet alanları ve senaryo bazlı değerlendirmeler birlikte dikkate alınarak hazırlanmıştır.
	Finansal Etki Değerlendirmesinde Önceliklendirme ve Metodoloji  İklimle ilgili risk ve fırsatların finansal etkilerini değerlendirirken, 2024 yılında oluşturulan metodolojik çerçeve 2025 raporlama döneminde gözden geçirilmiş ve TSRS 2 açıklama gereklilikleriyle uyumlu olacak şekilde geliştirilmiştir. Değerlendirme yaklaşımında; risk ve fırsatların niteliği, gerçekleşme olasılığı, etki büyüklüğü, zaman ufku ve Derimod’un iş modeli ile değer zinciri üzerindeki muhtemel sonuçları birlikte ele alınmıştır.
	Analiz kapsamında fiziksel riskler ile geçiş riskleri ayrı başlıklarda incelenmiş; her bir riskin hasılat, esas faaliyet kârlılığı, genel yönetim giderleri, tedarik sürekliliği, stok yönetimi ve gerektiğinde sermaye gereksinimi üzerindeki muhtemel etkileri değerlendirilmiştir. Şirketin doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle değerlendirmelerde, doğrudan sabit kıymet maruziyetinden çok tedarik zinciri, lojistik, sezon planlaması ve satış performansı üzerindeki etkiler önceliklendirilmiştir.
	Değerlendirme metodolojisinde aşağıdaki temel esaslar dikkate alınmıştır.
	• Şirketin doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle finansal etki değerlendirmelerinde, doğrudan sabit kıymet maruziyetinden çok; tedarik
	zinciri, lojistik akış, sezon planlaması, ürün karması, satış performansı ve müşteri talebindeki olası değişimlerin etkileri önceliklendirilmiştir. Bu kapsamda finansal etki, yalnızca gelir artışı veya azalışı olarak değil; tedarik maliyetleri, stok devir hızı, brüt marj yapısı, kampanya ve indirim ihtiyacı, operasyonel gecikmeler ve işletme sermayesi üzerindeki yansımalarıyla birlikte bütüncül biçimde ele alınmıştır.
	• Finansal etki değerlendirmesinde kullanılan parametre seti kapsamında; olasılık ölçeği, etki ölçeği, finansal eşikler, zaman ufku, etki türü,
	mevcut kontrol yapısı, veri kaynağı ve yönetim değerlendirmesi birlikte dikkate alınmıştır. Uygun görülen alanlarda riskler, düşük, orta ve  yüksek etki bantları üzerinden yorumlanmış; gerekli durumlarda baz senaryo etrafında destekleyici duyarlılık değerlendirmeleri yapılmıştır. Bu yaklaşım, finansal etkinin tek bir kesin sonuç olarak sunulmasından ziyade, makul ölçüde beklenen etki aralıkları üzerinden anlaşılmasını ve önceliklendirilmesini amaçlamaktadır.
	• Bu çerçevede finansal önemlilik, mevcut raporlama döneminde ağırlıklı olarak hasılat üzerindeki muhtemel etki aralıkları üzerinden
	yorumlanmış olsa da, Derimod yönetimi iklim kaynaklı etkilerin hasılat dışında faaliyet giderleri, tedarik maliyetleri, stok değerleme riski, kampanya ihtiyacı, genel yönetim giderleri ve işletme sermayesi üzerinde de anlamlı sonuçlar doğurabileceğini kabul etmektedir. İlerleyen raporlama dönemlerinde, veri kalitesi ve ölçüm altyapısının gelişmesine paralel olarak, risk-finans bağlantı tablosu yaklaşımının daha ayrıntılı hale getirilmesi ve finansal etki sınıflandırmasının daha güçlü nicel dayanaklarla desteklenmesi hedeflenmektedir.
	1. Nitel ve nicel analiz: Risk ve fırsatların yalnızca çevresel veya düzenleyici boyutu değil, kısa, orta ve uzun vadede hasılat, kârlılık, maliyet yapısı ve operasyonel süreklilik üzerindeki muhtemel etkileri birlikte değerlendirilmiştir. Mevcut veri olgunluğunun sınırlı olduğu alanlarda kesin nicel sonuçlar yerine, yönetim muhakemesi ve destekleyici sektör verileri kullanılmıştır.
	2. Zaman aralıkları: Risk ve fırsatlar kısa vadede 1-3 yıl, orta vadede 3-10 yıl ve uzun vadede 10 yıl üzeri olacak şekilde sınıflandırılmıştır. Bu sınıflandırma, Derimod’un sezon planlaması, tedarik döngüsü ve stratejik hedef terminleriyle uyumlu olacak şekilde kurgulanmıştır.
	3. İklim senaryoları ve karar faydası: Fiziksel riskler ile geçiş riskleri, düşük karbonlu geçişi esas alan ve daha yüksek iklim etkisi varsayan senaryolar altında yorumlanmıştır. Senaryo çalışmaları, mutlak bir tahmin üretmekten ziyade, stratejik karar alma süreçlerinde hangi risklerin öncelikli olarak izlenmesi gerektiğini ortaya koyan destekleyici bir araç olarak kullanılmıştır.
	Risk-Finans Bağlantısı ve Karar Alma Yaklaşımı  Finansal etki değerlendirmesinde her risk ve fırsat için öncelikle riskin iş modeliyle bağlantısı belirlenmiş, ardından ilgili riskin hangi finansal kalem üzerinde etkili olabileceği değerlendirilmiştir. Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava koşulları için hasılat, indirim oranı, stok devir hızı ve sezon planlama başarısı; afet kaynaklı kayıp ve kesintiler için lojistik gecikme, tedarik sürekliliği, sigorta kapsamı ve genel yönetim giderleri; emisyon azaltım yükümlülükleri için tedarikçi uyum maliyeti, veri toplama ve denetim maliyeti; karbon fiyatlama ve yasal düzenlemeler için ise uyum maliyeti, ürün yaşam döngüsü analizi, karbon ayak izi hesaplamaları ve olası fiyat ve marj etkisi dikkate alınmıştır.
	Finansal etki tutarları, 2025 yılı hasılat bazlı eşiklerle ilişkilendirilmiş; düşük etki <%1, orta etki %1-3, yüksek etki >%3 olarak sınıflandırılmıştır. Bu eşikler, kesin finansal tahmin üretmekten ziyade risklerin önceliklendirilmesi, Yönetim Kurulu ve üst yönetim seviyesinde izleme önceliğinin belirlenmesi ve finansal planlamaya girdi oluşturması amacıyla kullanılmıştır. Veri belirsizliği yüksek alanlarda TSRS 2’nin orantılılık ve makul ve desteklenebilir bilgi yaklaşımı dikkate alınmış, nicel tutarlar yönetim muhakemesi ve destekleyici varsayımlarla birlikte yorumlanmıştır.
	Finansal etki değerlendirmesinde her bir iklim riski ve fırsatı için tek ve standart bir finansal kalem kullanılmamış; risk veya fırsatın Derimod’un iş modeli üzerinde yaratması beklenen ana etki kanalı dikkate alınarak ilgili finansal gösterge belirlenmiştir. Bu nedenle bazı başlıklarda hasılat üzerindeki olası artış veya azalış etkisi öncelikli gösterge olarak kullanılırken, bazı başlıklarda esas faaliyet kârlılığı, genel yönetim giderleri, tedarik maliyetleri, stok yönetimi, kampanya ve indirim ihtiyacı, lojistik giderler veya işletme sermayesi üzerindeki muhtemel etkiler değerlendirmeye dahil edilmiştir.
	Değerlendirme sürecinde öncelikle riskin veya fırsatın Derimod açısından hangi operasyonel kanaldan finansal sonuca dönüşebileceği analiz  edilmiştir. Bu kapsamda her bir risk ve fırsat için şu değerlendirme sırası izlenmiştir: riskin veya fırsatın kaynağı, etkilenen faaliyet alanı, etkilenen değer zinciri halkası, gerçekleşme olasılığı, etkinin zaman ufku, mevcut kontrol ve azaltım mekanizmaları, finansal tablolarda veya yönetim raporlamasında etki yaratması beklenen ana kalem ve bu etkinin yönü belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda ilgili risk veya fırsat için en uygun finansal etki göstergesi seçilmiş ve düşük, orta veya yüksek etki bandı içinde sınıflandırılmıştır.
	Örneğin, mevsimsel hareketler ve ekstrem hava koşulları Derimod açısından doğrudan üretim varlığı hasarından çok sezonluk ürün talebi, mağaza trafiği, stok devir hızı, kampanya ihtiyacı ve satış performansı üzerinden etki yaratabileceğinden, bu başlıkta hasılat ve brüt marj üzerindeki olası aşağı veya yukarı yönlü etki öncelikli olarak dikkate alınmıştır. Afet kaynaklı kayıp ve kesinti risklerinde ise doğrudan varlık hasarı maruziyeti sınırlı olmakla
	birlikte, tedarik zinciri kesintileri, lojistik aksaklıklar, teslimat gecikmeleri, sigorta kapsamları ve operasyonel süreklilik üzerindeki potansiyel etkiler değerlendirilmiştir. Bu nedenle ilgili riskte hasılat etkisinin yanı sıra genel yönetim giderleri, operasyonel giderler ve tedarik/lojistik maliyetleri üzerindeki olası artış dikkate alınmıştır.
	Geçiş riskleri bakımından, ulusal veya sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri ile karbon fiyatlama ve düzenleyici uyum başlıkları, Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle kısa vadede sınırlı doğrudan finansal etki yaratabilecek alanlar olarak değerlendirilmiştir. Bununla birlikte bu risklerin orta ve uzun vadede tedarikçi uyum maliyetleri, ürün yaşam döngüsü analizleri, karbon ayak izi hesaplamaları, sertifikasyon, izlenebilirlik, düşük karbon yoğunluklu malzeme kullanımı ve raporlama yükümlülükleri üzerinden faaliyet giderleri, tedarik maliyetleri ve genel yönetim giderleri üzerinde etkili olabileceği kabul edilmiştir. Bu nedenle geçiş risklerinde finansal etki değerlendirmesi yalnızca hasılat kaybı üzerinden değil, uyum maliyeti ve operasyonel maliyet artışı ihtimaliyle birlikte ele alınmıştır.
	Fırsat başlıklarında ise finansal etki, iklim kaynaklı talep değişimlerine daha hızlı uyum sağlama, doğru sezon planlaması, sürdürülebilir ve sertifikalı tedarikçi yapısının güçlendirilmesi, düşük karbonlu ürün ve malzeme tercihleri, marka değeri, müşteri sadakati ve sürdürülebilirlik odaklı pazar konumlandırması üzerinden değerlendirilmiştir. Bu nedenle fırsatların etkisi, hasılat artışı potansiyelinin yanı sıra stok verimliliği, tedarik sürekliliği, maliyet kontrolü, müşteri talebine uyum ve marka itibarı üzerindeki olumlu katkılarla birlikte yorumlanmıştır.
	Finansal etki değerlendirmesinde kullanılan karar alma süreci, Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu, ilgili iş birimleri, üst yönetim değerlendirmeleri ve dış uzman desteğiyle yürütülen analizlere dayanmaktadır. Risk ve fırsatların finansal etki düzeyi belirlenirken mevcut operasyonel veriler, geçmiş satış ve sezon performansı, tedarik zinciri yapısı, yönetim muhakemesi, sektörel eğilimler, düzenleyici gelişmeler ve senaryo bazlı değerlendirmeler birlikte dikkate alınmıştır. Veri olgunluğunun sınırlı olduğu alanlarda yanıltıcı bir kesinlik yaratmamak amacıyla, finansal etki tekil ve kesin bir parasal sonuç olarak değil; makul ve desteklenebilir varsayımlara dayalı etki bandı olarak sunulmuştur. Bu yaklaşım çerçevesinde Derimod, finansal etki değerlendirmesini yalnızca raporlama amacıyla yapılan statik bir hesaplama olarak değil, stratejik karar alma süreçlerini destekleyen bir önceliklendirme aracı olarak kullanmaktadır. İklimle bağlantılı risk ve fırsatlar, ilgili finansal etki kanallarıyla birlikte değerlendirilerek tedarik zinciri yönetimi, sezon planlaması, stok stratejisi, sürdürülebilir tedarikçi seçimi, emisyon azaltım ve dengeleme çalışmaları, ürün yaşam döngüsü analizleri, sigorta kapsamları ve sürdürülebilirlik yatırımlarına ilişkin karar süreçlerine girdi sağlamaktadır. Mevcut raporlama döneminde bu değerlendirme, ağırlıklı olarak yönetim muhakemesi ve erişilebilir veri setleri üzerinden yürütülmüş olup, ilerleyen raporlama dönemlerinde her bir risk ve fırsat için finansal etki kanalı, kullanılan veri kaynağı, varsayım seti ve finansal tablo bağlantısının daha ayrıntılı biçimde izlenmesi hedeflenmektedir.
	Finansal Etki
	Riskin/Fırsatın Finansal Etki Düzeyi
	Risk/Fırsat Yönetiminde Olasılık Seviyesi

	Risk/Fırsat Yönetiminde Zaman Aralığı
	İklimle İlgili Risk ve Fırsatlar  Raporlama sürecinde iklimle ilgili risk ve fırsatlar değerlendirilirken, Derimod’un iş modeli ve özellikle tedarik zinciri üzerinde etki yaratma potansiyeli taşıyan başlıklar önceliklendirilmiştir. Fiziksel riskler bakımından mevsimsel dalgalanmalar, sıcaklık anomalileri ve afet kaynaklı tedarik kesintileri; geçiş riskleri bakımından ise emisyon azaltım yükümlülükleri, karbon fiyatlaması, izlenebilirlik beklentileri ve uyum maliyetleri ön plana çıkmıştır. Fırsat tarafında ise daha güçlü sezon-planlama kabiliyeti, sürdürülebilir tedarikçi yapısının gelişmesi, düşük karbonlu dönüşüm projeleri ve marka değerine katkı sağlayabilecek uygulamalar değerlendirmeye alınmıştır.
	İklim riskleri, fiziksel riskler akut ve kronik etkiler bakımından; geçiş riskleri ise düzenleyici, piyasa ve operasyonel uyum boyutları bakımından yorumlanmıştır. Şirketin değerlendirmesine göre, kısa vadede en somut etki alanı mevsimsel ürün planlaması ve tedarik zamanlaması iken; orta ve uzun vadede tedarik zinciri kaynaklı emisyon, izlenebilirlik ve uyum beklentileri daha belirgin hale gelebilecektir.
	İklim fırsatlarının değerlendirilmesinde kullanılan senaryo yaklaşımı, yalnızca fiziksel veya geçiş risklerinin olası etkilerini anlamak için değil; aynı zamanda Derimod’un iş modeli içinde ortaya çıkabilecek uyum, verimlilik, tedarik zinciri dayanıklılığı ve ticari farklılaşma fırsatlarını belirlemek amacıyla da kullanılmıştır. Bu kapsamda IPCC tarafından sunulan RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryo varsayımları, Derimod’un perakende odaklı ve tedarik zinciri bağımlılığı yüksek iş modeliyle ilişkilendirilerek yorumlanmıştır.
	RCP 2.6 senaryosu, düşük karbonlu ekonomiye daha düzenli ve kontrollü geçişin gerçekleştiği; iklim politikalarının, emisyon azaltım beklentilerinin, enerji verimliliği uygulamalarının ve sürdürülebilir tedarik zinciri gerekliliklerinin daha sistematik biçimde geliştiği bir referans çerçeve olarak ele alınmıştır. Bu senaryo altında Derimod açısından fırsatlar; tedarikçi uyum kapasitesinin artırılması, düşük karbonlu ve sertifikalı malzeme kullanımının güçlendirilmesi, karbon ayak izi ve ürün yaşam döngüsü çalışmalarının geliştirilmesi, sürdürülebilirlik performansının marka değeri ve paydaş güveni üzerindeki olumlu etkisi gibi başlıklar üzerinden değerlendirilmiştir.
	RCP 8.5 senaryosu ise fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hale geldiği; sıcaklık artışları, mevsimsel kaymalar, aşırı hava olayları ve tedarik sürekliliği üzerindeki baskıların artabileceği bir görünüm olarak dikkate alınmıştır. Bu senaryo, Derimod açısından yalnızca riskleri değil, aynı zamanda daha  çevik sezon planlaması, sipariş ve stok yönetiminin iklim verileriyle desteklenmesi, alternatif tedarik kapasitesinin geliştirilmesi, satış kanalları  arasında esneklik sağlanması ve ürün karmasının değişen talep koşullarına daha hızlı uyarlanması gibi fırsat alanlarını da görünür kılmıştır.
	Senaryo analizleri, risk ve fırsatların değerlendirme sürecine üç temel aşamada entegre edilmiştir. İlk aşamada, senaryoların Derimod’un iş modeli açısından hangi operasyonel temas noktalarında etkili olabileceği belirlenmiştir. Bu kapsamda tedarik zinciri, lojistik akış, sezon planlaması, mağaza satış performansı, e-ticaret kanalı, ürün karması, stok yönetimi ve tedarikçi uyumu öncelikli değerlendirme alanları olarak ele alınmıştır. İkinci  aşamada, her bir risk ve fırsat başlığı için senaryo varsayımlarının olası etki yönü, zaman ufku, gerçekleşme olasılığı ve finansal etki bandı değerlendirilmiştir. Üçüncü aşamada ise bu değerlendirmeler, yönetim aksiyonları ve karar alma süreçleriyle ilişkilendirilmiştir. Bu çerçevede, mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları başlığı, iklim senaryolarının doğrudan sezon planlaması ve satış performansı üzerindeki etkilerini yansıttığı için hem risk hem de fırsat olarak değerlendirilmiştir. Mevsimsel dalgalanmaların doğru izlenmesi ve sipariş-stok yönetiminin buna göre uyarlanması halinde, ürün bulunurluğu, kampanya zamanlaması, stok devir hızı ve satış performansı üzerinde olumlu etki yaratılabileceği öngörülmektedir. Bu nedenle söz konusu fırsat başlığı, RCP temelli fiziksel iklim varsayımlarının Derimod’un ticari planlama süreçlerine entegrasyonu açısından öncelikli alanlardan biri olarak ele alınmıştır.
	Geçiş fırsatları bakımından ise ulusal ve sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri ile karbon fiyatlama ve düzenleyici gelişmeler, yalnızca uyum  maliyeti yaratabilecek riskler olarak değil; aynı zamanda tedarik zincirinin enerji verimliliği, emisyon takibi, sertifikasyon, izlenebilirlik ve düşük  karbonlu malzeme kullanımına yönlendirilmesi açısından fırsat alanları olarak değerlendirilmiştir. Bu yaklaşım, Derimod’un sürdürülebilir tedarik  zinciri uyum programı, karbon ayak izi çalışmaları, emisyon azaltım/dengeleme hedefleri, ürün yaşam döngüsü analizleri ve sürdürülebilirlik fonlarıyla ilişkilendirilmiştir.
	Senaryo analizlerinin karar alma mekanizmalarına etkisi; kesin finansal tahmin üretmekten ziyade, hangi alanların daha yakından izlenmesi  gerektiğini, hangi fırsatların stratejik öncelik taşıdığını ve hangi aksiyonların orta-uzun vadeli iş planlarına dahil edilebileceğini göstermesi üzerinden değerlendirilmiştir. Bu kapsamda senaryo bazlı değerlendirmeler; tedarikçi seçim ve geliştirme süreçleri, sezonluk sipariş ve stok planlaması, düşük karbonlu dönüşüm çalışmaları, sürdürülebilir malzeme kullanımı, emisyon ve enerji hedefleri, sigorta ve lojistik değerlendirmeleri ile sürdürülebilirlik yatırımlarına ilişkin karar süreçlerine destekleyici girdi sağlamaktadır.
	Mevcut raporlama döneminde senaryo analizleri, Derimod’un iş modeline özgü ayrıntılı nicel finansal modelleme yerine; erişilebilir veri setleri,  yönetim muhakemesi, dış uzman desteği, sektörel eğilimler ve makul varsayımlar üzerinden yürütülen karar destek aracı olarak kullanılmıştır.  İlerleyen raporlama dönemlerinde, tedarikçi bazlı veri kalitesinin gelişmesi, lokasyon bazlı fiziksel risk analizlerinin güçlenmesi ve iklim bağlantılı göstergelerin yönetim raporlamasına daha sistematik entegre edilmesiyle, senaryo analizlerinin risk ve fırsat değerlendirme süreçlerine daha ayrıntılı  ve nicel şekilde yansıtılması hedeflenmektedir.
	İklim Risklerinin Tanımlanması, Değer Zinciri Etkileri ve Ölçüm Belirsizlikleri
	İklim Riskleri Tablosu
	TÜRÜ
	Fiziksel Risk
	Fiziksel Risk

	KAPSAMI
	DÖNEM
	ETKİ DÜZEYİ
	OLASILIK
	Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları (RCP 2.6 Senaryosu- soğuk/sıcak hava dalgaları vb)
	Kısa (1-3 yıl)
	Fiziksel Risk için Yüksek (hasılatta >%3’ten büyük düşüş)
	Çok Yüksek
	Afet kaynaklı kayıp ve kazalar (RCP 8.5 Senaryosu-sel/yangın vb)
	Kısa (1-3 yıl)
	Düşük (hasılatta<%1 düşüş
	Çok Düşük

	BEKLENEN TAHMİNİ FİNANSAL ETKİ*
	Hasılat üzerinde %3'ün üzerinde aşağı yönlü etki potansiyeli; yüksek etki bandında değerlendirilmiştir.
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde en az 135.258.807 TL yönetim maliyeti/hasılatta düşüş olasılığı bulunmaktadır.
	Hasılat üzerinde %1'in altında aşağı yönlü etki ve genel yönetim giderlerinde sınırlı artış potansiyeli; düşük etki bandında değerlendirilmiştir.
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde 45.086.269 TL’nin altında yönetim maliyeti/hasılatta düşüş olasılığı bulunmaktadır.
	YÖNETİŞİM EYLEMİ/AÇIKLAMA  - Mevsimsel koleksiyonların hazırlığında, meteoroloji ve iklim bilim uzmanlarıyla iş birliği geliştirilmesi, koleksiyonların iklim  projeksiyonlarıyla uyumlu şekilde
	hazırlanması:
	- Tedarik zincirinde risk
	değerlendirmesi:
	-Sigorta kapsamlarının iklimve afet
	senaryolarıyla entegrasyonu:


	Geçiş Riski
	Ulusal/sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri
	Orta (3-10 yıl)
	Düşük (hasılatta <%1 düşüş
	Geçiş Riski
	Karbon vergilendirme/fiyatlama mekanizmaları ve yasal düzenlemeler
	Uzun (10 yıldan fazla)
	Düşük (hasılatta <%1 düşüş
	Muhtemel
	Hasılat üzerinde %1'in altında aşağı yönlü etki potansiyeli; düşük etki bandında değerlendirilmiştir.
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde 45.086.269 TL’nin altında yönetim maliyeti/hasılatta düşüş olasılığı bulunmaktadır.
	Muhtemel
	Genel yönetim giderleri üzerinde sınırlı artış potansiyeli; düşük etki bandında değerlendirilmiştir.
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde 45.086.269 TL’nin altında yönetim maliyeti/hasılatta düşüş olasılığı bulunmaktadır.
	-Emisyonlarkonusundasektörel
	kategori bazındayükümlülüklere
	uyumsağlanması:
	vbdüzenlemelereuyum sağlanması:
	- Ürün Yaşam Döngüsü analizleri,
	karbon ayak izi hesaplamaları:
	*Elde edilen sonuçlar; iç uzmanlık, dış uzmanlık desteği, kilit paydaşlar ve tedarik zinciri temsilcileriyle yapılandırılmış görüşmeler, mevcut ve geleceğe dönük beyan edilen regülasyonlara yönelik senaryo değerlendirmesi, varsayımlar ve sektörel trend analizleri yardımıyla tahminleme metodolojisi sonuçlarına göre öngörülmüştür. Tahminlerin +/- %5-10 sapma düzeyinde olması beklenebilir.
	İklim Fırsatları Tablosu
	KAPSAMI
	Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları (soğuk/sıcak hava dalgaları vb)
	Ulusal/sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri

	DÖNEM
	Kısa (1-3 yıl, RCP 2.6 Senaryosu)
	Orta (3-10 yıl)

	ETKİ DÜZEYİ
	Orta (hasılatta %1-3 arası artış)
	Düşük (hasılatta <%1 artış

	OLASILIK
	Çok Yüksek
	Muhtemel

	BEKLENEN TAHMİNİ FİNANSAL ETKİ*
	Hasılat üzerinde %1-3 aralığında yukarı yönlü etki potansiyeli; orta etki bandında değerlendirilmiştir.
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde 45.086.269-135.258.807 TL aralığında hasılatta artış olasılığı bulunmaktadır.
	Hasılat üzerinde %1'in altında yukarı yönlü etki potansiyeli; düşük etki bandında değerlendirilmiştir.
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde hasılatta 45.086.269 TL’nin altında artış olasılığı bulunmaktadır.
	YÖNETİŞİM EYLEMİ/AÇIKLAMA  - Sipariş ve stok yönetimi süreçlerinde iklim senaryoları uyumunun
	sağlanması:
	-Emisyon azaltım/dengeleme stratejileri ve düşük karbonlu yatırım projeleri/tedarik zinciri enerji
	kullanımı:


	Karbon vergilendirme/fiyatlama mekanizmaları ve yasal düzenlemeler
	Uzun (10 yıldan fazla)
	Düşük (hasılatta <%1 artış
	Hasılat üzerinde %1'in altında yukarı yönlü etki potansiyeli; düşük etki bandında değerlendirilmiştir.
	Muhtemel
	Beklenen etkinin gerçekleşmesi halinde hasılatta 45.086.269 TL’nin altında artış olasılığı bulunmaktadır.
	-Emisyonlarkonusundavergilendirme
	vb düzenlemelere uyum sağlanması:
	-Ürün Yaşam Döngüsü analizleri, karbon ayak izi hesaplamaları
	yapılması:
	*Elde edilen sonuçlar; iç uzmanlık, dış uzmanlık desteği, kilit paydaşlar ve tedarik zinciri temsilcileriyle yapılandırılmış görüşmeler, mevcut ve geleceğe dönük beyan edilen regülasyonlara yönelik senaryo değerlendirmesi, varsayımlar ve sektörel trend analizleri yardımıyla tahminleme metodolojisi sonuçlarına göre öngörülmüştür. Tahminlerin +/- %5-10 sapma düzeyinde olması beklenebilir.
	İklim Senaryo Analizi
	İklim Dirençliliği Değerlendirmesi
	Bu çerçevede Derimod, stratejisi ve iş modelinin iklimle ilgili değişiklikler ve belirsizlikler karşısında mutlak anlamda dirençli olduğunu değil; uygun yönetişim, izleme ve uyum adımlarıyla faaliyet sürekliliğini koruyabilecek gelişen bir dirençlilik yapısına sahip olduğunu değerlendirmektedir. Dirençlilik analizinin kapsamının ileri raporlama dönemlerinde daha ayrıntılı tedarik zinciri verileri, lokasyon bazlı risk değerlendirmeleri ve nicel senaryo çalışmalarıyla güçlendirilmesi hedeflenmektedir.
	Derimod, 2025 raporlama döneminde tanımlanan tüm öncelikli iklim riskleri ve fırsatları için RCP temelli senaryo değerlendirmesi yapmıştır. Bu değerlendirme, her bir risk ve fırsat başlığı için aynı derinlikte nicel modelleme üretmekten ziyade, riskin veya fırsatın Derimod iş modeliyle bağlantısını, zaman ufkunu, olası fiziksel veya geçiş etkisini, finansal etki kanalını ve yönetim aksiyonlarını açıklayan bütüncül bir karar destek çerçevesi olarak kullanılmıştır.
	Bu kapsamda RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryoları, Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmayan; ancak tedarik zinciri, mağaza operasyonları, depo- lojistik süreçleri, sezon planlaması ve e-ticaret kanalı üzerinden faaliyet gösteren perakende iş modeli dikkate alınarak yorumlanmıştır. RCP 2.6 senaryosu, düşük karbonlu ekonomiye daha kontrollü geçişin gerçekleştiği; politika, emisyon azaltım, enerji verimliliği, tedarikçi uyumu ve  sürdürülebilir ürün beklentilerinin kademeli olarak arttığı bir referans çerçeve olarak ele alınmıştır. RCP 8.5 senaryosu ise fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hale geldiği; sıcaklık artışları, mevsimsel kaymalar, aşırı hava olayları, yağış rejimindeki düzensizlikler, sel, yangın ve lojistik kesinti risklerinin daha yüksek yoğunlukta görülebileceği bir senaryo olarak değerlendirilmiştir.
	Özetle, iklimle ilgili risk ve fırsat tablolarındaki açıklamalarda görüldüğü üzere, RCP 2.6 senaryosunda şirket operasyonları üzerindeki etki düzeyi yüksek, RCP 8.5 senaryosuna göre ise operasyonel etkiler daha düşük seviyede beklenmektedir.
	Senaryo analizlerinde zaman ufku; kısa vade 1–3 yıl, orta vade 3–10 yıl ve uzun vade 10 yıl üzeri olarak sınıflandırılmıştır. Kısa vadede fiziksel risklerin özellikle mevsimsel ürün talebi, mağaza trafiği, stok devir hızı, kampanya ihtiyacı, tedarik zamanlaması ve lojistik süreklilik üzerinde etkili olabileceği değerlendirilmiştir. Orta vadede ulusal ve sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri, tedarikçi uyum beklentileri, enerji kullanımı, sertifikasyon, izlenebilirlik ve sürdürülebilir ham madde erişimi daha belirgin risk ve fırsat alanları olarak ele alınmıştır. Uzun vadede ise karbon fiyatlama, karbon vergilendirme, ürün yaşam döngüsü analizleri, karbon ayak izi hesaplamaları ve düşük karbonlu tedarik zinciri dönüşümü, Derimod’un maliyet yapısı, tedarikçi seçimi, marka konumlandırması ve finansal planlaması açısından izlenmesi gereken başlıklar olarak değerlendirilmiştir.
	Fiziksel riskler bakımından analiz, Derimod’un merkez ofis, depo, mağaza ağı, lojistik akışları ve tedarikçilerin faaliyet gösterdiği bölgeler üzerinden yürütülmüştür. Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmadığından, fiziksel iklim risklerine ilişkin en kritik maruziyet alanı şirketin kendi sabit üretim varlıkları değil; tedarik zinciri, ürün temini, dağıtım sürekliliği, mağaza satış performansı ve sezonluk talep yapısıdır. Bu nedenle sıcaklık artışı,  sıcak/soğuk hava dalgalarının sıklığı, mevsim geçişlerindeki belirsizlik, aşırı yağış, sel, yangın ve ulaşım kesintisi gibi fiziksel varsayımlar; doğrudan  varlık hasarı yerine satış performansı, stok yönetimi, ürün bulunurluğu, lojistik gecikme ve tedarik maliyeti üzerindeki etkileri bakımından değerlendirilmiştir.
	Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları, RCP 2.6 senaryosu altında kısa vadeli ve yüksek olasılıklı bir fiziksel risk olarak ele alınmıştır. Bu  başlıkta sıcaklık dalgalanmaları, mevsim geçişlerinin öngörülebilirliğinin azalması ve olağan dışı hava koşullarının sezonluk ürün talebini değiştirmesi temel varsayım olarak kullanılmıştır. Derimod açısından bu risk; özellikle deri ceket, ayakkabı, bot, terlik ve sezonluk koleksiyonların satış zamanlaması, ürün karması, mağaza trafiği, stok devir hızı ve kampanya ihtiyacı üzerinden iş modeline yansıyabilir. Bu nedenle ilgili riskin finansal etkisi, hasılatta %3’ün üzerinde aşağı yönlü etki potansiyeliyle yüksek etki bandında değerlendirilmiş; 2025 yılı hasılatı olan 4.508.626.931 TL esas alınarak 135.258.807 TL üzerinde yönetim maliyeti veya hasılat düşüşü olasılığı olarak finansallaştırılmıştır.
	Afet kaynaklı kayıp ve kazalar, RCP 8.5 senaryosu altında kısa vadede düşük olasılıklı ancak izlenmesi gereken fiziksel risklerden biri olarak değerlendirilmiştir. Bu senaryoda sel, yangın, aşırı yağış, ulaşım kesintisi ve tedarikçi lokasyonlarındaki fiziksel hasarlar gibi olayların sıklık ve yoğunluğunda artış olabileceği varsayılmıştır. Derimod’un üretim tesisi bulunmaması, doğrudan sabit kıymet hasarı riskini sınırlandırmakla birlikte; tedarikçiler, lojistik hatlar, depolama ve mağaza operasyonları üzerinden dolaylı kesinti riski yaratabilir. Bu nedenle riskin finansal etkisi, hasılatta %1’in altında aşağı yönlü etki ve genel yönetim giderlerinde sınırlı artış potansiyeliyle düşük etki bandında değerlendirilmiş; 2025 yılı hasılatı üzerinden 45.086.269 TL altında yönetim maliyeti veya hasılat düşüşü olasılığı olarak yorumlanmıştır.
	Geçiş riskleri bakımından RCP 2.6 senaryosu, düşük karbonlu ekonomiye geçişin daha düzenli ilerlediği; emisyon azaltım yükümlülükleri, enerji verimliliği beklentileri, tedarikçi uyumu, izlenebilirlik ve raporlama gerekliliklerinin orta vadede güçleneceği varsayımıyla kullanılmıştır. Ulusal ve sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri, Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle kısa vadede sınırlı doğrudan etki yaratmakla birlikte, orta vadede tedarik zincirindeki üretici ve işleyici firmaların enerji kullanımı, emisyon performansı, sertifikasyon ve uyum maliyetleri üzerinden Derimod’un tedarik maliyetlerine, ürün maliyetlerine ve tedarikçi seçim kriterlerine yansıyabilir. Bu nedenle ilgili risk, hasılatta %1’in altında aşağı yönlü etki potansiyeliyle düşük etki bandında değerlendirilmiş; 45.086.269 TL altında yönetim maliyeti veya hasılat düşüşü olasılığı olarak finansallaştırılmıştır.
	Karbon vergilendirme, karbon fiyatlama mekanizmaları ve yasal düzenlemeler ise uzun vadeli geçiş riski olarak ele alınmıştır. Bu başlıkta karbon vergisi, emisyon fiyatlaması, ürün yaşam döngüsü analizi, karbon ayak izi hesaplama, sertifikasyon ve düşük karbonlu malzeme kullanımına yönelik düzenleyici ve piyasa beklentilerinin kademeli olarak artacağı varsayılmıştır. Derimod’un mevcut iş modelinde doğrudan üretim kaynaklı yüksek karbon fiyatlama maruziyeti sınırlı olmakla birlikte, uzun vadede tedarik zinciri, lojistik, malzeme seçimi, veri toplama, raporlama, danışmanlık ve uyum maliyetleri üzerinden genel yönetim giderlerinde ve tedarik maliyetlerinde artış ortaya çıkabilir. Bu nedenle ilgili risk düşük etki bandında değerlendirilmiş ve 2025 yılı hasılatı üzerinden 45.086.269 TL altında potansiyel mali etki olarak yorumlanmıştır.
	Senaryo analizleri aynı zamanda fırsatların belirlenmesine de girdi sağlamıştır. Mevsimsel hareketlerin daha doğru izlenmesi, hava ve talep değişkenliklerinin sipariş, stok ve kampanya planlamasına entegre edilmesi, Derimod açısından satış performansını destekleyebilecek bir fırsat alanı olarak değerlendirilmiştir. Bu nedenle mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları, risk tarafındaki olası hasılat kaybının yanı sıra, doğru yönetildiğinde hasılatta %1–3 aralığında yukarı yönlü etki potansiyeli yaratabilecek bir fırsat olarak da ele alınmıştır. Bu fırsatın finansal etkisi, 2025  yılı hasılatı üzerinden 45.086.269 TL ile 135.258.807 TL aralığında olası hasılat artışı olarak değerlendirilmiştir.
	Geçiş fırsatları tarafında ise emisyon azaltım yükümlülükleri, karbon fiyatlama ve düzenleyici gelişmeler; yalnızca uyum maliyeti yaratabilecek riskler olarak değil, aynı zamanda sürdürülebilir tedarikçi yapısının güçlendirilmesi, enerji verimliliği, düşük karbonlu malzeme kullanımı, ürün yaşam  döngüsü analizleri, karbon ayak izi hesaplamaları, marka itibarı ve paydaş güveni açısından fırsat alanları olarak değerlendirilmiştir. Bu fırsatların finansal etkisi, mevcut veri olgunluğu ve doğrudan üretim faaliyeti bulunmaması nedeniyle düşük etki bandında sınıflandırılmış; hasılatta %1’in  altında yukarı yönlü etki potansiyeli, diğer bir ifadeyle 45.086.269 TL altında olası hasılat artışı veya dolaylı değer katkısı olarak yorumlanmıştır.  Senaryo analizlerinin risk değerlendirme sürecine entegrasyonu, üç aşamalı bir yaklaşımla yürütülmüştür. İlk aşamada, RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolarının Derimod açısından hangi risk ve fırsat başlıklarıyla ilişkili olduğu belirlenmiştir. İkinci aşamada, ilgili risk veya fırsatın hangi iş modeli unsurunu etkilediği; tedarik zinciri, lojistik, mağaza operasyonları, e-ticaret, sezon planlaması, stok yönetimi, ürün karması, maliyet yapısı veya marka değeri gibi etki alanları üzerinden değerlendirilmiştir. Üçüncü aşamada ise bu etkiler, düşük, orta ve yüksek finansal etki bantlarıyla ilişkilendirilmiş ve Yönetim Kurulu, Sürdürülebilirlik Lideri, Sürdürülebilirlik Komitesi ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu tarafından izlenecek yönetim aksiyonlarına bağlanmıştır.
	Bu kapsamda senaryo analizleri, Derimod’da kesin finansal tahmin üretmekten ziyade, risk ve fırsatların yönünü, zamanlamasını, finansal etki kanalını  ve karar alma süreçlerine etkisini ortaya koyan bir değerlendirme aracı olarak kullanılmaktadır. Değerlendirme sonuçları; tedarikçi risk değerlendirmeleri, sürdürülebilir tedarik zinciri uyum programı, sezonluk sipariş ve stok planlaması, sigorta kapsamlarının gözden geçirilmesi, karbon ayak izi ve ürün yaşam döngüsü analizleri, emisyon azaltım/dengeleme çalışmaları ve sürdürülebilirlik fonlarının kullanımına ilişkin karar süreçlerine destekleyici girdi sağlamaktadır.
	Mevcut veri olgunluğu dikkate alındığında, senaryo analizlerinde sıcaklık artışı, yağış değişimi, aşırı hava olaylarının sıklığı ve lokasyon bazlı fiziksel risk yoğunluğu gibi parametreler, kamuya açık uluslararası iklim senaryoları ve yönetim muhakemesi çerçevesinde nitel ve yarı nicel olarak değerlendirilmiştir. Derimod, sonraki raporlama dönemlerinde tedarikçi lokasyonları, mağaza ve depo coğrafyaları, lojistik hatlar ve ürün kategorileri bazında daha ayrıntılı veri setleri oluşturarak; sıcaklık, yağış, afet sıklığı, fiziksel kırılganlık ve geçiş riski göstergelerini daha ölçülebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu gelişimle birlikte senaryo analizlerinin risk ve fırsatların finansallaştırılmasıyla daha doğrudan bağlantılı, daha nicel ve lokasyon bazlı bir yapıya kavuşturulması planlanmaktadır.
	Fiziksel riskler; akut ve kronik olmak üzere iki ana grupta sınıflandırılmakta olup, iklim değişikliğinin neden olduğu çevresel etkiler sonucunda tedarik, lojistik, satış sezonu uyumu ve operasyonel süreklilik üzerinde baskı yaratabilecek riskleri kapsamaktadır.
	• Aşırı hava olayları, ani sıcaklık değişimleri, sel veya yangın gibi kısa sürede etkisini gösterebilecek akut fiziksel riskler, özellikle tedarik ve lojistik akışında kesinti yaratma potansiyeli nedeniyle izlenmektedir.
	• Ortalama sıcaklık artışı, mevsim geçişlerinin belirsizleşmesi ve uzun dönemli iklim değişimleri gibi kronik fiziksel riskler ise ürün kategorilerinin dönemsel talebi ve stok-planlama başarısı üzerinde etkili olabilmektedir.
	Geçiş riskleri ise iklim değişikliğiyle mücadele kapsamında ortaya çıkan düzenlemeler, piyasa beklentileri, izlenebilirlik yükümlülükleri ve düşük karbonlu dönüşüm baskılarının şirket üzerinde yaratabileceği operasyonel ve finansal etkileri ifade etmektedir.
	Derimod, iş modeline uygun olarak fiziksel risklerden ekstrem hava şartları ve afetleri; geçiş risklerinden ise emisyon azaltım yükümlülükleri ile karbon fiyatlaması ve uyum maliyetlerini öncelikli başlıklar olarak değerlendirmiştir. Özellikle tedarik zincirinin faaliyet gösterdiği bölgeler ve mevsimsel satış yapısı, bu önceliklendirmede belirleyici olmuştur.
	RİSK YÖNETİMİ  Derimod olarak sürdürülebilirlik ve iklim odaklı riskleri, şirketin kurumsal risk yönetimi yaklaşımı ile bağlantılı, gelişmekte olan bir yönetim alanı olarak ele alıyoruz. Mevcut yapıda iklim riskleri tüm kurumsal risk süreçlerine tam nicel entegrasyon seviyesine ulaşmamış olmakla birlikte; Yönetim Kurulu gözetimi, sürdürülebilirlik liderliği, Sürdürülebilirlik Komitesi ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu aracılığıyla tanımlanmakta, önceliklendirilmekte ve  uygun olduğu ölçüde karar süreçlerine yansıtılmaktadır.
	Bu yaklaşım, sürdürülebilirlikle ilişkili finansal risklerin yalnızca anlatısal biçimde açıklanmasıyla sınırlı kalmayıp; iş modeli, değer zinciri, operasyonel süreklilik ve finansal sonuçlar üzerindeki muhtemel etkileriyle birlikte değerlendirilmesini amaçlamaktadır.
	Derimod’un sürdürülebilirlik ve iklim odaklı risk yönetimi yaklaşımında değer zinciri; yukarı yönlü değer zinciri, doğrudan operasyonlar ve aşağı yönlü değer zinciri olmak üzere üç ana düzeyde ele alınmaktadır. Bu ayrım, risk ve fırsatların Derimod’un iş modeli üzerinde hangi aşamada ortaya çıktığını  ve finansal/operasyonel sonuçlara hangi kanallar üzerinden yansıyabileceğini değerlendirmek amacıyla kullanılmaktadır.
	Yukarı yönlü değer zinciri; ham madde temini, üretici ve işleyici tedarikçiler, tedarikçi uyumu, sertifikasyon, izlenebilirlik ve lojistik hazırlık süreçlerini kapsamaktadır. Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle iklim ve sürdürülebilirlik kaynaklı risklerin önemli bir bölümü tedarik sürekliliği, ham madde erişimi, tedarikçi uyumu ve maliyet baskısı üzerinden bu alanda ortaya çıkmaktadır.
	Doğrudan operasyonlar; merkez ofis, depo, mağaza operasyonları, e-ticaret, çalışanlar, satış kanalları, sezon planlama, stok yönetimi, enerji tüketimi, karbon ayak izi hesaplamaları ve raporlama süreçlerini kapsamaktadır. Bu alanda riskler özellikle mağaza trafiği, sezonluk ürün talebi, stok devir hızı, kampanya ihtiyacı, operasyonel giderler ve faaliyet sürekliliği üzerinden değerlendirilmektedir.
	Aşağı yönlü değer zinciri ise ürünlerin müşteriye ulaştırılması, mağaza ve e-ticaret kanalları, müşteri deneyimi, satış sonrası süreçler, marka algısı, sürdürülebilir ürün talebi ve değişen tüketici beklentilerini kapsamaktadır. Bu alanda sürdürülebilir malzeme kullanımı, izlenebilirlik, sorumlu iletişim, müşteri güveni ve marka değeri hem risk hem de fırsat başlıkları olarak izlenmektedir.
	Bu sınıflandırma sayesinde iklimle ilgili fiziksel ve geçiş riskleri ile fırsatlar; tedarik zinciri, doğrudan operasyonlar ve müşteri/pazar etkileri bakımından ayrı ayrı değerlendirilmekte ve kurumsal risk yönetimi yaklaşımına aşamalı olarak entegre edilmektedir.
	İklim ve sürdürülebilirlik risklerinin kurumsal risk yönetimi sürecine entegrasyonu, Derimod’da ayrı ve bağımsız bir değerlendirme alanı olarak değil; şirketin stratejik, operasyonel, finansal, tedarik zinciri, mevzuat uyumu ve itibar riskleriyle ilişkili bütünleşik bir yönetim girdisi olarak ele alınmaktadır. Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve fırsatlar; belirleme, değerlendirme, önceliklendirme, izleme ve yönetim aksiyonlarına dönüştürme aşamalarından oluşan bir süreç içinde değerlendirilmektedir.
	Risk belirleme sürecinde kullanılan başlıca girdiler; şirketin operasyonel veri setleri, mağaza ve depo faaliyetleri, tedarik zinciri bilgileri, ürün ve sezon planlama süreçleri, satış performansı, stok yönetimi, tedarikçi beyanları, sürdürülebilir tedarik zinciri uyum programı çıktıları, emisyon hesaplama çalışmaları, finansal eşikler, yönetim değerlendirmeleri, dış uzman görüşleri, sektörel eğilimler ve kamuya açık iklim ve regülasyon referanslarıdır. Fiziksel risklerin değerlendirilmesinde RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryoları; sıcaklık değişimleri, mevsimsel kaymalar, aşırı hava olayları, sel, yangın ve  lojistik kesinti olasılıklarının iş modeli üzerindeki etkilerini anlamak için referans çerçeve olarak kullanılmaktadır. Geçiş risklerinde ise emisyon azaltım yükümlülükleri, karbon fiyatlama ihtimali, izlenebilirlik beklentileri, sertifikasyon gereklilikleri ve düşük karbonlu tedarik zinciri dönüşümü dikkate alınmaktadır.
	Belirlenen riskler; etki büyüklüğü, gerçekleşme olasılığı, zaman ufku, etkilenen faaliyet alanı, mevcut kontrol düzeyi, finansal önemlilik ve iş modeliyle bağlantı kriterleri üzerinden değerlendirilmektedir. Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmayan, perakende ve tedarik zinciri odaklı iş modeli dikkate alındığında, iklim riskleri yalnızca fiziksel varlık hasarı açısından değil; tedarik sürekliliği, ürün bulunurluğu, sezonluk talep değişimi, mağaza trafiği, stok devir hızı, kampanya ve indirim ihtiyacı, brüt marj, genel yönetim giderleri, tedarik maliyetleri ve işletme sermayesi üzerindeki muhtemel etkileriyle birlikte yorumlanmaktadır.
	Önceliklendirme sürecinde risklerin diğer kurumsal risk türleriyle kesişimi de dikkate alınmaktadır. Kısa vadede mevsimsel hareketler, ekstrem hava koşulları ve tedarik/lojistik aksamaları operasyonel süreklilik, satış performansı ve stok yönetimi açısından öncelikli izlenmektedir. Orta vadede ulusal veya sektörel emisyon azaltım yükümlülükleri, tedarikçi uyumu, enerji kullanımı, sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentileri öne çıkmaktadır. Uzun vadede ise karbon fiyatlama, karbon vergilendirme, ürün yaşam döngüsü analizleri, karbon ayak izi hesaplamaları ve düşük karbonlu tedarik zinciri dönüşümü; maliyet yapısı, tedarikçi seçimi, marka konumlandırması ve finansal planlama açısından izlenmektedir.
	Bu değerlendirme sonuçları genel risk yönetimi sürecini somut karar alanları üzerinden bilgilendirmektedir. Örneğin, mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları riski ürün ve sezon planlaması, sipariş zamanlaması, stok dağılımı ve kampanya kararlarına girdi sağlamaktadır. Afet kaynaklı kesinti riskleri tedarik zinciri, lojistik akış, alternatif tedarik kapasitesi ve sigorta kapsamlarının gözden geçirilmesi süreçlerini bilgilendirmektedir.
	Emisyon azaltım yükümlülükleri ve karbon fiyatlama beklentileri ise tedarikçi uyum programı, sürdürülebilir ham madde seçimi, karbon ayak izi hesaplamaları, ürün yaşam döngüsü analizleri, veri toplama süreçleri ve sürdürülebilirlik fonlarının kullanımına ilişkin kararlarla ilişkilendirilmektedir. Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu, iklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin veri toplama, ilk değerlendirme, izleme ve aksiyon önerisi geliştirme rolünü üstlenmektedir. Sürdürülebilirlik Komitesi, bu değerlendirmeleri stratejik öncelikler, kaynak ihtiyacı, hedefler ve yönetim aksiyonları açısından ele almakta; önemli görülen başlıklar Sürdürülebilirlik Lideri aracılığıyla üst yönetime ve gerekli durumlarda Yönetim Kurulu değerlendirmesine taşınmaktadır. Böylece iklimle ilgili risk ve fırsatlar; tedarikçi seçimi, tedarikçi denetimi, sürdürülebilir tedarik zinciri uyum programı, emisyon azaltım  ve dengeleme çalışmaları, ürün ve sezon planlaması, sigorta değerlendirmeleri, operasyonel iyileştirme kararları ve finansal etki değerlendirme süreçlerine kademeli olarak entegre edilmektedir.
	İklimle ilgili fırsatlar da benzer şekilde belirlenmekte, değerlendirilmektedir ve izlenmektedir. Mevsimsel talep değişimlerinin daha doğru öngörülmesi, sipariş ve stok yönetiminin iklim duyarlı verilerle desteklenmesi, sürdürülebilir tedarikçi yapısının güçlendirilmesi, düşük karbonlu malzeme ve ürün geliştirme alanlarının izlenmesi, karbon ayak izi ve ürün yaşam döngüsü analizlerinin geliştirilmesi gibi başlıklar fırsat alanı olarak değerlendirilmektedir. Bu fırsatlar, yalnızca sürdürülebilirlik performansı açısından değil; marka değeri, müşteri güveni, satış performansı, tedarik sürekliliği ve uluslararası uyum kapasitesi açısından da yönetim süreçlerine girdi sağlamaktadır.
	Mevcut raporlama döneminde iklim ve sürdürülebilirlik riskleri, kurumsal risk yönetimi sistemine tam nicel skorlarla entegre edilmiş ayrı bir modül üzerinden izlenmemekle birlikte; risk belirleme, etki ve olasılık değerlendirmesi, finansal etki analizi, iç kontrol, tedarikçi yönetimi ve yönetim raporlaması süreçlerine aşamalı olarak dahil edilmektedir. Önceki raporlama dönemiyle karşılaştırıldığında, 2025 yılında iklim risk ve fırsatlarının finansal etki bantları, zaman ufku, senaryo bağlantısı ve iş modeli etkileri daha açık biçimde tanımlanmış; risklerin hasılat, gider, stok, tedarik maliyeti  ve işletme sermayesi gibi finansal kanallarla ilişkilendirilmesine yönelik metodolojik çerçeve güçlendirilmiştir.
	2026 yılı itibarıyla bu entegrasyonun; risk envanteri, KPI bazlı takip, tedarikçi bazlı risk haritalama, lokasyon bazlı fiziksel risk değerlendirmeleri,  senaryo bazlı hassasiyet analizleri ve risk-finans bağlantı tabloları ile daha sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir. Böylece iklimle ilgili risk ve fırsatların belirlenmesi, değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi ve izlenmesine yönelik süreçlerin, Derimod’un genel risk yönetimi sürecini daha düzenli, ölçülebilir ve karar destek odaklı biçimde bilgilendirmesi amaçlanmaktadır.
	TSRS kapsamında sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların yönetiminde rol alan yönetişim yapıları; Yönetim Kurulu, Sürdürülebilirlik Lideri, Sürdürülebilirlik Komitesi, Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu ve ilgili iş birimlerinden oluşmaktadır. Bu yapı, iklimle ilgili risk ve fırsatların yalnızca raporlama süreci kapsamında değil; strateji, risk yönetimi, hedef takibi, veri toplama, tedarik zinciri yönetimi, emisyon hesaplama, finansal etki değerlendirmesi ve operasyonel karar alma süreçleriyle bağlantılı şekilde ele alınmasını sağlamak üzere kurgulanmıştır.
	Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların gözetiminden sorumlu en üst yönetişim organıdır. Yönetim Kurulu’nun rolü; iklim ve sürdürülebilirlik konularının şirket stratejisi, büyüme hedefleri, risk yönetimi, kaynak tahsisi, yatırım kararları, finansal planlama ve operasyonel öncelikler üzerindeki etkilerini değerlendirmek; gerekli görülen konularda stratejik yönlendirme sağlamak ve ilgili hedeflere yönelik ilerlemeyi izlemektir. Yönetim Kurulu, sürdürülebilirlik ve iklim gündemini Sürdürülebilirlik Lideri, Sürdürülebilirlik Komitesi ve Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu tarafından iletilen bilgi, değerlendirme ve öneriler doğrultusunda ele almaktadır.  ,  Sürdürülebilirlik Lideri, Yönetim Kurulu seviyesi ile sürdürülebilirlik yönetişim yapısı arasındaki ana koordinasyon rolünü üstlenmektedir. Bu rol kapsamında sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların stratejik önceliklerle uyumlu şekilde değerlendirilmesi, ilgili çalışmaların üst yönetime taşınması, kritik aksiyonların takip edilmesi ve sürdürülebilirlik stratejisinin şirketin iş modeliyle bağlantılı olarak hayata geçirilmesi sağlanmaktadır. Sürdürülebilirlik Lideri, gerekli görülen başlıkları Yönetim Kurulu gündemine taşımakta ve Yönetim Kurulu tarafından verilen yönlendirmelerin ilgili ekipler nezdinde takip edilmesini koordine etmektedir.
	Sürdürülebilirlik Komitesi, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili strateji, hedef, risk, fırsat, performans ve raporlama başlıklarının bütüncül şekilde değerlendirildiği ana koordinasyon organıdır. Komite; iklimle ilgili risk ve fırsatların önceliklendirilmesi, sürdürülebilirlik hedeflerinin izlenmesi, emisyon azaltım ve dengeleme çalışmaları, tedarik zinciri uyum programı, sürdürülebilir ham madde kullanımı, raporlama gereklilikleri ve yönetim aksiyonlarının değerlendirilmesinden sorumludur. Komite, önemli gördüğü başlıkları Sürdürülebilirlik Lideri aracılığıyla üst yönetime ve gerekli durumlarda Yönetim Kurulu’na iletmektedir.
	Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu, sürdürülebilirlik ve iklim çalışmalarının operasyonel düzeyde yürütülmesinden sorumludur. Çalışma Grubu’nun  başlıca görevleri; ilgili iş birimlerinden veri toplamak, tedarikçi uyum ve denetim çalışmalarını koordine etmek, karbon ayak izi ve emisyon hesaplama süreçlerine veri sağlamak, sürdürülebilirlik projelerinin ilerlemesini takip etmek, iklim risk ve fırsatlarına ilişkin ilk değerlendirmeleri hazırlamak,  finansal etki değerlendirmelerine girdi sağlamak ve raporlama sürecinde gerekli dokümantasyonu oluşturmaktır. Çalışma Grubu; insan ve kültür, satın alma, tedarik zinciri, finans, mağaza operasyonları, pazarlama ve iletişim, yatırımcı ilişkileri ve ilgili destek fonksiyonlarıyla birlikte çalışmaktadır.  İlgili iş birimleri ise kendi faaliyet alanları kapsamında iklim ve sürdürülebilirlik risklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve yönetilmesine katkı  sağlamaktadır. Satın alma ve tedarik zinciri ekipleri tedarikçi uyumu, sertifikasyon, izlenebilirlik ve ham madde kaynaklı riskleri; finans ve yatırımcı ilişkileri ekipleri finansal etki, raporlama, veri tutarlılığı ve açıklama süreçlerini; mağaza operasyonları ve lojistik ekipleri fiziksel riskler, operasyonel süreklilik, stok yönetimi ve satış kanalı etkilerini; insan ve kültür ekipleri ise performans, eğitim, yetkinlik ve sürdürülebilirlik temelli iç farkındalık süreçlerini desteklemektedir.
	Bu görev dağılımı sayesinde iklim ve sürdürülebilirlik riskleri, tek bir fonksiyonun sorumluluğunda sınırlı kalmamakta; Yönetim Kurulu gözetimi, üst yönetim koordinasyonu, komite değerlendirmesi, çalışma grubu takibi ve iş birimi uygulamaları aracılığıyla çok katmanlı bir yönetişim yapısı içinde ele alınmaktadır. Derimod, bu yapının ilerleyen raporlama dönemlerinde daha sistematik görev tanımları, KPI bazlı izleme mekanizmaları, düzenli  raporlama akışları ve kurumsal risk yönetimi entegrasyonu ile güçlendirilmesini hedeflemektedir.
	Sürdürülebilirlikle ilişkili finansal risklerin değer zinciri hiyerarşisindeki stratejik yönetim yaklaşımı, Derimod’un iklimle ilgili risk ve fırsatları yalnızca şirketin doğrudan operasyonlarıyla sınırlı görmemesine; yukarı yönlü değer zinciri, doğrudan operasyonlar ve aşağı yönlü faaliyet alanları birlikte  dikkate alınarak değerlendirmesine dayanmaktadır. Bu yaklaşım, TSRS 2 kapsamında iklimle ilgili risk ve fırsatların iş modeli ve değer zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerinin açıklanması beklentisiyle uyumlu olarak kurgulanmıştır.
	Derimod’un değer zinciri üç ana düzeyde ele alınmaktadır:
	Yukarı yönlü değer zinciri, Derimod’un ürünlerini pazara sunmadan önce bağımlı olduğu ham madde, tedarikçi, üretici/işleyici ve lojistik süreçlerini kapsamaktadır. Bu alan; deri, kauçuk ve diğer öncelikli girdilerin temini, Kademe-1 ve alt tedarikçi yapısı, tedarikçi sertifikasyonları, sürdürülebilir tedarik zinciri uyum programı, çevresel ve sosyal denetimler, tedarikçi enerji kullanımı, emisyon performansı, izlenebilirlik ve ham madde sürekliliği  gibi başlıkları içermektedir. Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle iklim ve sürdürülebilirlik kaynaklı etkilerin önemli bir bölümü yukarı yönlü değer zinciri üzerinden ortaya çıkmaktadır. Bu kapsamda fiziksel riskler tedarik kesintisi, teslimat gecikmesi, ham madde kalitesi ve
	maliyet baskısı yaratabilirken; geçiş riskleri tedarikçi uyum maliyetleri, sertifikasyon, emisyon azaltım beklentileri ve izlenebilirlik gereklilikleri üzerinden finansal ve operasyonel sonuçlar doğurabilmektedir.
	Doğrudan operasyonlar, Derimod’un kendi kontrol alanındaki merkez ofis, depo, mağaza operasyonları, e-ticaret faaliyetleri, çalışanlar, satış kanalları, stok yönetimi, sezon planlama süreçleri, karbon ayak izi hesaplamaları ve iç yönetişim mekanizmalarını kapsamaktadır. Bu alanda iklimle ilgili riskler; mağaza trafiği, sezonluk ürün talebi, stok devir hızı, kampanya ve indirim ihtiyacı, enerji tüketimi, operasyonel giderler, lojistik süreklilik ve çalışan/operasyon güvenliği gibi başlıklar üzerinden izlenmektedir. Derimod açısından doğrudan operasyonlarda en belirgin etki alanı, üretim varlığı hasarından ziyade perakende operasyonlarının iklim kaynaklı talep değişikliklerine ve mevsimsel dalgalanmalara uyum kapasitesidir.
	Aşağı yönlü değer zinciri ise ürünlerin müşteriye ulaştırılması, satış sonrası müşteri deneyimi, ürün kullanımı, marka algısı, müşteri beklentileri, sürdürülebilir ürün talebi, e-ticaret ve mağaza kanalları üzerinden tüketiciyle kurulan ilişkiyi kapsamaktadır. Bu alanda iklim ve sürdürülebilirlik  bağlantılı fırsatlar; sürdürülebilir ürün ve malzeme tercihleri, düşük karbonlu dönüşüm iletişimi, müşteri güveni, marka değeri, ürün bulunurluğu,  kanal çeşitliliği ve değişen tüketici beklentilerine hızlı yanıt verme kapasitesi üzerinden değerlendirilmektedir. Özellikle sürdürülebilirlik beklentilerinin güçlendiği pazarlarda, izlenebilirlik, sertifikalı ham madde kullanımı, karbon ayak izi yönetimi ve sorumlu tedarik zinciri uygulamaları Derimod’un  aşağı yönlü değer zincirinde rekabetçi konumlanmasını destekleyebilecek fırsat alanları yaratmaktadır.
	Bu üçlü değer zinciri yaklaşımı, iklimle ilgili risk ve fırsatların Derimod iş modeli üzerindeki etkilerinin daha net anlaşılmasını sağlamaktadır. Yukarı yönlü değer zincirinde tedarik sürekliliği ve tedarikçi uyumu; doğrudan operasyonlarda sezon planlama, stok yönetimi ve satış performansı; aşağı  yönlü değer zincirinde ise müşteri talebi, marka değeri ve sürdürülebilir ürün beklentileri öncelikli etki alanları olarak değerlendirilmektedir.  Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel riskler ağırlıklı olarak yukarı yönlü tedarik zinciri ve doğrudan operasyonlar üzerinde; geçiş riskleri ise tedarikçi uyumu, emisyon azaltım beklentileri, karbon fiyatlama, ürün yaşam döngüsü analizleri ve izlenebilirlik gereklilikleri üzerinden hem yukarı yönlü hem de aşağı yönlü değer zinciri üzerinde etkili olabilecek şekilde ele alınmaktadır. İklimle ilgili fırsatlar ise sürdürülebilir tedarik zinciri yapısının güçlendirilmesi, düşük karbonlu iş modeli hedefleri, daha doğru sezon planlaması, sürdürülebilir malzeme kullanımı ve marka değerinin artırılması başlıklarıyla tüm değer zinciri boyunca değerlendirilmektedir.
	Derimod’un değer zinciri hiyerarşisinde risk ve fırsatların yönetimi; Sürdürülebilirlik Lideri, Sürdürülebilirlik Komitesi, Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu  ve ilgili iş birimlerinin katkısıyla yürütülmektedir. Satın alma ve tedarik zinciri ekipleri yukarı yönlü değer zinciri risklerinin belirlenmesi ve izlenmesine; mağaza operasyonları, lojistik, finans ve ilgili yönetim birimleri doğrudan operasyonel etkilerin değerlendirilmesine; pazarlama, iletişim, e-ticaret ve müşteri deneyimi fonksiyonları ise aşağı yönlü değer zinciri fırsatlarının ve müşteri beklentilerinin anlaşılmasına katkı sağlamaktadır.
	Bu yaklaşım sayesinde sürdürülebilirlikle ilişkili finansal riskler ve iklimle ilgili risk/fırsatlar; tekil bir operasyonel alanla sınırlı kalmadan, Derimod’un değer yaratma modelinin tamamı boyunca izlenmektedir. İlerleyen raporlama dönemlerinde, tedarikçi bazlı risk haritalama, lokasyon bazlı fiziksel risk analizi, ürün kategorisi bazlı finansal etki değerlendirmesi ve müşteri beklentilerine ilişkin veri setlerinin geliştirilmesiyle, yukarı yönlü, doğrudan operasyonel ve aşağı yönlü değer zinciri etkilerinin daha ölçülebilir şekilde raporlanması hedeflenmektedir.
	İklimle ilgili risk ve fırsatların değerlendirilmesinde Derimod, TSRS 1 ve TSRS 2 açıklama gereklilikleriyle uyumlu olacak şekilde; veri temelli analiz, proaktif risk tanımlama, ölçülebilir göstergelerle izleme ve finansal etki odaklı değerlendirme ilkelerini esas almaktadır. Bu çerçevede yapılan çalışmalar, mevcut veri olgunluğu ve operasyonel yapının izin verdiği ölçüde sistematikleştirilmekte; risklerin zaman boyutu, etki alanı, gerçekleşme olasılığı ve finansal önemlilik düzeyi birlikte yorumlanmaktadır.
	Böylece sürdürülebilirlik ve iklim risklerinin, şirketin ticari gerçekliğiyle uyumlu ve denetlenebilir bir değerlendirme çerçevesi içinde ele alınması hedeflenmektedir.
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	olgunluğunun sınırlı olduğu alanlarda, yanıltıcı bir kesinlik yaratmamak amacıyla, analizler yönetim muhakemesi ve makul varsayımlar ile desteklenmektedir. Bu yaklaşım, açıklamaların hem fiili uygulama düzeyiyle uyumlu hem de denetim açısından savunulabilir olmasını sağlamaktadır.
	Bu kapsamda kullanılan makul varsayımlar; Derimod’un mevcut iş modeli, erişilebilir veri setleri, finansal büyüklükleri, tedarik zinciri yapısı, operasyonel deneyimi, sektör dinamikleri ve kamuya açık iklim/regülasyon referansları birlikte dikkate alınarak oluşturulmuştur. Varsayımlar, kesin tahmin üretmekten ziyade, iklimle ilgili risk ve fırsatların Derimod’un iş modeli ve finansal sonuçları üzerinde hangi kanallar üzerinden etki yaratabileceğini değerlendirmek amacıyla kullanılmıştır.
	Makul varsayım seti aşağıdaki temel başlıklardan oluşmaktadır:
	Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmadığı için fiziksel iklim risklerinin ağırlıklı olarak sabit kıymet hasarı üzerinden değil; tedarik zinciri, lojistik akış, mağaza operasyonları, sezon planlaması, stok yönetimi ve satış performansı üzerinden etkili olacağı varsayılmıştır.  Mevsimsel hareketler, sıcaklık anomalileri ve ekstrem hava şartlarının kısa vadede ürün talebi, mağaza trafiği, stok devir hızı, kampanya  ihtiyacı ve hasılat üzerinde etkili olabileceği kabul edilmiştir.  Afet kaynaklı sel, yangın, aşırı yağış veya ulaşım kesintisi gibi olayların Derimod’un kendi üretim varlıklarından çok tedarikçiler, lojistik hatlar, depo süreçleri ve ürün bulunurluğu üzerinde dolaylı etki yaratabileceği varsayılmıştır.  Ulusal veya sektörel emisyon azaltım yükümlülüklerinin kısa vadede sınırlı, orta vadede ise tedarikçi uyumu, izlenebilirlik, sertifikasyon, enerji kullanımı, veri toplama ve raporlama maliyetleri üzerinden etkili olabileceği değerlendirilmiştir.  Karbon fiyatlama, karbon vergilendirme ve benzeri düzenlemelerin Derimod üzerinde doğrudan üretim kaynaklı yüksek bir maliyet etkisi yaratmasından ziyade, uzun vadede tedarik maliyetleri, lojistik giderleri, ürün yaşam döngüsü analizleri, karbon ayak izi hesaplamaları ve  düşük karbonlu malzeme kullanımı üzerinden dolaylı etki yaratabileceği varsayılmıştır.  Finansal etki değerlendirmelerinde 2025 yılı hasılatı temel alınmış; düşük, orta ve yüksek etki bantları hasılat üzerindeki <%1, %1–3 ve >%3  etki aralıklarıyla ilişkilendirilmiştir. Bu yaklaşım, risk ve fırsatların tekil kesin tutarlar yerine önceliklendirme ve karar destek amacıyla finansallaştırılmasını sağlamaktadır.  Veri olgunluğunun sınırlı olduğu alanlarda, özellikle tedarik zincirinin alt kademeleri, tedarikçi lokasyonları, fiziksel risk yoğunluğu ve uzun  vadeli regülasyon zamanlaması bakımından, yönetim muhakemesi, dış uzman görüşü, sektörel eğilimler ve kamuya açık referanslar birlikte kullanılmıştır.
	Bu varsayımlar çerçevesinde yapılan değerlendirmeler, iklimle ilgili risk ve fırsatların mevcut raporlama dönemindeki etkilerini ve gelecekte ortaya çıkabilecek potansiyel finansal sonuçlarını makul ve desteklenebilir bir temelde yorumlamayı amaçlamaktadır. Derimod, ilerleyen raporlama dönemlerinde tedarikçi bazlı veri kalitesinin artması, lokasyon bazlı fiziksel risk analizlerinin geliştirilmesi, ürün kategorisi bazlı finansal etki çalışmalarının güçlenmesi ve daha ayrıntılı senaryo analizlerinin yapılmasıyla bu varsayım setini güncellemeyi ve nicel dayanaklarını güçlendirmeyi hedeflemektedir.
	Değerlendirme metodolojisi; olasılık, etki büyüklüğü, zaman ufku ve finansal önemlilik parametrelerinin birlikte yorumlanmasına dayanmaktadır. Nitel değerlendirmede uzman görüşleri, paydaş geri bildirimleri ve küresel trend analizleri referans alınırken; nicel değerlendirmede maliyet tahminleri, operasyonel göstergeler, emisyon verileri ve ilgili finansal metrikler kullanılmıştır.
	Risk ve fırsat değerlendirmeleri sonucunda önem derecesi yüksek olduğu değerlendirilen başlıklar, gerekli görüldüğünde Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu ve ilgili yöneticiler tarafından Yönetim Kurulu değerlendirmesine sunulmaktadır. Böylece sürdürülebilirlik ve iklim konularının, henüz tam entegre bir kurumsal risk modeli düzeyine ulaşmamış olsa da, kurumsal karar mekanizmasına aşamalı biçimde dahil edilmesi amaçlanmaktadır.
	Bu yapı kapsamında önümüzdeki dönemde; risklerin temel performans göstergeleriyle ilişkilendirilmesi, tedarik zinciri bazlı veri kalitesinin artırılması, lokasyon bazlı risk izleme araçlarının geliştirilmesi ve sürdürülebilirlik risklerinin kurumsal risk yönetimi sistemine daha sistematik biçimde entegre edilmesi hedeflenmektedir.
	İklim Senaryoları ve Dayanıklılık
	hatlar, depo süreçleri, mağaza operasyonları, ürün bulunurluğu, sezonluk talep yapısı ve stok yönetimi üzerinde dolaylı kırılganlık yaratabilecek alanların izlenmesini gerekli kılmaktadır.
	Senaryo değerlendirmeleri, Derimod’un iklimle ilgili değişiklikler, gelişmeler ve belirsizlikler karşısında en hassas olduğu alanların tedarik sürekliliği, sezonluk ürün planlaması, stok devir hızı, mağaza satış performansı, kampanya ve indirim ihtiyacı, sürdürülebilir tedarikçi kapasitesi, veri toplama altyapısı ve düzenleyici uyum süreçleri olduğunu göstermektedir. Bu nedenle iklim dayanıklılığı, Derimod açısından yalnızca fiziksel varlıkların korunması anlamına gelmemekte; tedarik esnekliği, alternatif tedarik kapasitesi, sezon planlama kabiliyeti, satış kanalı çeşitliliği, veri temelli izleme, sürdürülebilirlik yönetişimi ve finansal etki değerlendirme kapasitesi üzerinden tanımlanmaktadır.
	Senaryo analizleri, kısa, orta ve uzun vade kırılımlarıyla değerlendirilmiştir. Kısa vadede, 1–3 yıllık dönemde, mevsimsel hareketler, sıcaklık  anomalileri, ekstrem hava koşulları, tedarik ve lojistik aksamalar, mağaza trafiği ve sezonluk satış performansı öncelikli değerlendirme alanlarıdır.  Orta vadede, 3–10 yıllık dönemde, tedarikçi uyumu, enerji kullanımı, emisyon azaltım beklentileri, sertifikasyon, izlenebilirlik ve sürdürülebilir ham madde erişimi daha belirgin hale gelmektedir. Uzun vadede, 10 yıl üzeri dönemde ise karbon fiyatlama, karbon vergilendirme, ürün yaşam döngüsü analizleri, düşük karbonlu tedarik zinciri dönüşümü ve regülasyonlara uyum Derimod’un maliyet yapısı, tedarikçi seçimi, marka konumlandırması ve finansal planlaması açısından izlenmesi gereken başlıklar olarak değerlendirilmektedir.
	Bu çerçevede senaryo analizleri, risk ve fırsatların finansallaştırılmasıyla da ilişkilendirilmiştir. Mevsimsel hareketler ve ekstrem hava şartları, hasılat, brüt marj, stok yönetimi ve kampanya ihtiyacı üzerinden; afet kaynaklı kesinti riskleri, tedarik sürekliliği, lojistik maliyetleri, sigorta kapsamları ve  genel yönetim giderleri üzerinden; emisyon azaltım yükümlülükleri ve karbon fiyatlama beklentileri ise tedarikçi uyum maliyetleri, veri toplama, sertifikasyon, karbon ayak izi hesaplama, ürün yaşam döngüsü analizi ve düşük karbonlu malzeme kullanımı üzerinden değerlendirilmiştir. Bu yaklaşım, senaryo analizlerinin yalnızca nitel bir risk anlatımı olarak değil, Derimod’un finansal etki bantları, önceliklendirme yaklaşımı ve yönetim kararlarıyla bağlantılı bir analiz aracı olarak kullanılmasını sağlamaktadır.
	Mevcut değerlendirmelere göre Derimod’un iklim dayanıklılığı mutlak ve tamamlanmış bir dirençlilik beyanı olarak değil; gelişmekte olan bir uyum ve yönetim kapasitesi olarak ele alınmaktadır. Şirketin doğrudan üretim tesisi bulunmaması bazı fiziksel risklere doğrudan maruziyeti sınırlandırmakla birlikte, tedarik zinciri bağımlılığı ve mevsimselliğe duyarlı perakende yapısı dolaylı etkileri artırmaktadır. Bu nedenle Derimod’un iklim dayanıklılığını güçlendirecek temel unsurlar; tedarik zinciri görünürlüğünün artırılması, tedarikçi bazlı risk izleme kapasitesinin geliştirilmesi, sezon planlamasında
	iklim duyarlı verilerin kullanılması, sürdürülebilir tedarikçi ve malzeme yapısının güçlendirilmesi, karbon ayak izi ve ürün yaşam döngüsü analizlerinin yaygınlaştırılması ve risk-finans bağlantısının daha ölçülebilir hale getirilmesidir.
	İlerleyen raporlama dönemlerinde, senaryo analizlerinin tedarikçi lokasyonları, mağaza ve depo coğrafyaları, lojistik hatlar, ürün kategorileri ve finansal etki kanalları bazında daha ayrıntılı veri setleriyle desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu gelişimle birlikte Derimod, iklim dayanıklılığı değerlendirmesini daha nicel, karşılaştırılabilir ve karar alma süreçlerine daha doğrudan entegre edilebilir bir yapıya kavuşturmayı amaçlamaktadır. Senaryo değerlendirmelerinde coğrafi kırılım, Derimod’un doğrudan operasyonları ve tedarik zinciri yapısı dikkate alınarak ele alınmaktadır.
	Derimod’un doğrudan üretim tesisi bulunmaması nedeniyle fiziksel iklim risklerine ilişkin coğrafi maruziyet, şirketin kendi üretim varlıklarından ziyade Türkiye’deki merkez ofis, depo ve mağaza ağı ile yurt içi ve yurt dışı tedarikçilerin faaliyet gösterdiği bölgeler üzerinden değerlendirilmektedir. Bu kapsamda Derimod’un tedarik zinciri bakımından öncelikli coğrafi odak alanları; İstanbul, İzmir, Manisa, Konya, Adana, Hatay, Gaziantep  bölgeleri olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda Türkiye operasyonları bakımından sıcaklık anomalileri, mevsim geçişlerindeki belirsizlik, aşırı yağış, sel, yangın ve ulaşım kesintileri; tedarik zinciri bakımından ise üretici/işleyici tedarikçilerin bulunduğu bölgelerdeki sıcaklık artışı, su stresi, afet hassasiyeti, enerji maliyeti, lojistik kesinti ve üretim yoğunlaşması riskleri dikkate alınmaktadır.
	Bu bölgeler, Derimod’un deri, ayakkabı, tekstil, aksesuar ve ilgili ürün gruplarındaki tedarik süreçleri açısından üretici/işleyici tedarikçilerin yoğunlaştığı alanlar olarak değerlendirilmekte; senaryo analizlerinde sıcaklık artışı, sıcak hava dalgaları, yağış rejimindeki düzensizlikler, sel, yangın, kuraklık, su stresi, ulaşım kesintileri ve enerji maliyetleri gibi fiziksel iklim değişkenleri bakımından izlenmektedir. Özellikle Ege Bölgesi’nde yer alan İzmir-Manisa hattı bakımından sıcaklık artışı, orman yangını, su stresi ve lojistik kesinti riskleri; İç Anadolu’da yer alan Konya bölgesi bakımından kuraklık, su stresi, sıcaklık anomalileri ve enerji maliyetleri; Güney ve Güneydoğu aksında yer alan Adana-Hatay-Gaziantep bölgesi bakımından ise yüksek sıcaklık, aşırı hava olayları, sel, afet hassasiyeti, lojistik kırılganlık ve üretim sürekliliği üzerindeki etkiler dikkate alınmaktadır.
	Deri, ayakkabı, tekstil ve aksesuar tedarik zinciri açısından iklim değişkenleri yalnızca genel fiziksel risk başlığı altında değil; sektörün üretim ve tedarik dinamikleriyle ilişkili olarak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda sıcaklık artışı, su stresi ve aşırı hava olayları; ham madde bulunurluğu, üretim  sürekliliği, kalite standardı, kimyasal prosesler, enerji ve su kullanımı, teslimat süreleri, tedarik maliyetleri, sertifikasyon/izlenebilirlik beklentileri ve alternatif tedarik ihtiyacı üzerinde dolaylı etki yaratabilecek unsurlar olarak ele alınmaktadır. Dolayısıyla senaryo analizlerinde deri/tekstil değer  zincirine özgü tedarik sürekliliği, üretim bölgelerinde yoğunlaşma, alt tedarikçi görünürlüğü, lojistik kırılganlık ve iklim kaynaklı kalite/maliyet oynaklığı dikkate alınmaktadır.
	RCP 2.6 senaryosu altında, bu coğrafi ve sektörel değerlendirme daha kontrollü geçiş, artan tedarikçi uyumu, enerji verimliliği, emisyon izleme, sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentileri çerçevesinde yorumlanmaktadır. RCP 8.5 senaryosu altında ise aynı bölgeler fiziksel iklim etkilerinin daha belirginleşebileceği; sıcaklık artışı, kuraklık, sel, yangın, aşırı yağış, ulaşım kesintisi ve afet hassasiyetinin tedarik sürekliliği ve maliyet yapısı üzerinde daha güçlü baskı yaratabileceği bir görünümle değerlendirilmektedir.
	Bu çerçevede Derimod açısından coğrafi yoğunlaşma riski, belirli üretim bölgelerinde ortaya çıkabilecek fiziksel iklim etkilerinin tedarik sürekliliği, termin performansı, ürün bulunurluğu, kalite standardı ve maliyet yapısı üzerinde yaratabileceği olası etkiler bakımından izlenmektedir. Mevcut raporlama döneminde bu değerlendirme, tedarikçi bilgileri, sektör eğilimleri, yönetim muhakemesi ve RCP 2.6 ile RCP 8.5 senaryo varsayımları kullanılarak nitel ve yarı nicel düzeyde yapılmıştır. İlerleyen raporlama dönemlerinde Derimod, tedarikçi lokasyonları ve üretim bölgeleri bazında sıcaklık, yağış, sel, yangın, su stresi, afet hassasiyeti ve lojistik kırılganlık göstergelerini daha sistematik biçimde izlemeyi; coğrafi yoğunlaşma riskini tedarikçi bazlı risk haritalarıyla desteklemeyi ve senaryo analizlerini deri/tekstil tedarik zincirine özgü daha ayrıntılı iklim değişkenleriyle güçlendirmeyi hedeflemektedir.
	Deri, ayakkabı, tekstil ve aksesuar tedarik zinciri açısından iklim değişkenleri özellikle ham madde erişimi, üretim sürekliliği, kalite standardı, kimyasal prosesler, enerji kullanımı, su tüketimi, lojistik süreklilik ve tedarikçi uyum kapasitesi üzerinden izlenmektedir. Deri ve kauçuk gibi öncelikli girdilerde iklim kaynaklı fiziksel etkiler; ham madde bulunurluğu, tedarik süreleri, maliyet yapısı ve sertifikasyon/izlenebilirlik beklentileri üzerinde dolaylı etki yaratabilir. Bu nedenle senaryo analizlerinde yalnızca genel sıcaklık artışı veya ekstrem hava olayları değil; deri/tekstil değer zincirine özgü tedarik sürekliliği, üretim bölgelerinde yoğunlaşma, alt tedarikçi görünürlüğü, lojistik kırılganlık ve iklim kaynaklı kalite/maliyet oynaklığı da dikkate alınmaktadır.
	Mevcut raporlama döneminde bu değerlendirme, tedarikçi beyanları, tedarik zinciri bilgileri, sektör eğilimleri, yönetim muhakemesi ve RCP 2.6 ile  RCP 8.5 senaryo varsayımları kullanılarak nitel ve yarı nicel düzeyde yapılmıştır. İlerleyen raporlama dönemlerinde Derimod, tedarikçi lokasyonları ve üretim bölgeleri bazında sıcaklık, yağış, sel, yangın, su stresi ve afet hassasiyeti göstergelerini daha sistematik biçimde izlemeyi; coğrafi yoğunlaşma riskini tedarikçi bazlı risk haritalarıyla desteklemeyi ve senaryo analizlerini deri/tekstil tedarik zincirine özgü daha ayrıntılı iklim değişkenleriyle güçlendirmeyi hedeflemektedir.
	METRİKLER VE HEDEFLER  İklimle İlgili Metrikler
	Sektörel Metrikler
	Öncelikli Ham Madde Seçimi
	bulunmaması ve ürünlerini çok katmanlı tedarik zinciri üzerinden temin etmesi nedeniyle, bazı ham madde ve ara girdi bilgileri doğrudan şirket kontrolündeki kayıtlar yerine tedarikçi beyanları, sertifika dokümanları ve dönemsel bildirimler üzerinden takip edilmektedir.
	Bu kapsamda, satın alınan deri ham maddeye ilişkin miktar ve sertifikasyon verileri LWG sertifikaları ve tedarikçi kayıtları üzerinden daha bütüncül ve doğrulanabilir nitelikte değerlendirildiği için nicel olarak açıklanmıştır. Buna karşılık kauçuk ham madde tarafında, 2025 raporlama dönemi itibarıyla sertifikalı miktara ilişkin veri seti tüm tedarikçi ve alt tedarikçi kırılımlarını kapsayacak, dönemsel olarak tutarlı ve üçüncü taraf belgeleriyle tam doğrulanabilir seviyeye ulaşmadığından nicel sertifikalı miktar açıklaması yapılmamıştır. Bu eksiklik, toplam satın alınan kauçuk miktarının bilinmediği anlamına gelmemekte; sertifikalı veya sürdürülebilir kaynaklı kauçuk oranının doğrulanabilir şekilde ayrıştırılamadığı anlamına gelmektedir.
	Veri eksikliği bulunan alanlarda alternatif değerlendirme yaklaşımı olarak, nicel performans verisi yerine yönetim beyanı, tedarikçi görüşmeleri,  mevcut satın alma kayıtları, sektörel standartlar, sürdürülebilirlik risk değerlendirmeleri ve ilgili sertifikasyon çerçeveleri birlikte kullanılmıştır. Bu çerçevede kauçuk ham madde için Fair Rubber Association, Fairtrade Labeling Organizations International ve Forest Stewardship Council gibi referans yapılar izlenmiş; kauçuk tedarik zincirindeki çevresel ve sosyal riskler arazi kullanımı, biyoçeşitlilik, kimyasal kullanımı, lojistik kaynaklı sera gazı emisyonları, çalışma koşulları ve insan hakları başlıkları altında nitel olarak değerlendirilmiştir.
	Bu yaklaşım kapsamında açıklamalar, kesinleşmiş nicel performans sonucu olarak değil; mevcut veri olgunluğu, risk görünümü, yönetim yaklaşımı ve gelecek dönem iyileştirme planları çerçevesinde sunulmuştur. Böylece veri setinin doğrulanabilir olmadığı alanlarda yanıltıcı nicel açıklama yapılmasından kaçınılmış; bunun yerine ilgili ham maddeye ilişkin riskler, mevcut izleme kapasitesi, yönetim aksiyonları ve veri geliştirme planları  şeffaf biçimde paylaşılmıştır.
	Derimod, 2026 raporlama döneminden itibaren bu veri eksikliğini azaltmak amacıyla tedarikçi veri toplama formatlarını geliştirmeyi, kauçuk ham maddeye ilişkin sertifikasyon ve izlenebilirlik beklentilerini tedarikçi iletişimlerine daha açık biçimde dahil etmeyi, tedarikçilerin FRA ve benzeri  sorumlu kauçuk inisiyatifleriyle uyumunu izlemeyi ve geri dönüştürülmüş veya sürdürülebilir kaynaklı kauçuk alternatiflerine yönelik fizibilite çalışmalarını güçlendirmeyi hedeflemektedir. Bu çalışmalarla birlikte, gelecek dönemlerde sertifikalı miktar, sürdürülebilir kaynak oranı, tedarikçi bazlı uyum durumu ve doğrulanabilir belge kapsamının daha bütüncül ve nicel olarak raporlanması amaçlanmaktadır.
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	RİSK/AÇIKLAMA
	Detaylı açıklamalar ve yönetim stratejisi için lütfen “Tablo 3. Çevresel ve Sosyal Faktörler” bölümüne bakınız.
	Toplam miktar 6.400.000
	Sertifikalandırılmış miktar 6.400.000  (5.866.000 LWG Gold, 534.000 LWG Silver sertifikalı)
	Toplam miktar 391.686
	Sertifikalı miktara ilişkin veri seti 2025 yılı için bütüncül ve doğrulanabilir nitelikte olmadığından nicel açıklama yapılmamıştır.
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