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Degerli Paydaslarimiz,

Mondi Corrugated Turkey olarak strdurdlebilirlik vizyonumuzu sadece bir taahhut
dedil, is yapis bicimimizin temeli olarak gériyoruz. Mondi Grup'un “Mondi Action
Plan 2030" cercevesine bagdliigimizi, Turkiye'deki gigli operasyonel varligimiz ve
yerel sorumluluk anlayisimizla birlestirerek daha cevreci, kapsayici ve direncli bir
gelecek inga etmeye devam ediyoruz.

Surdurulebilirlige yonelik yaklagimimiz, sadece cevresel performans gostergelerimizle
sinirll kalmiyor; ayni zamanda calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve toplum Gzerindeki
olumlu etkilerimizi de kapsiyor.

Ambalaj ¢oziimlerimizde geri dénUstirdlebilirlik, yeniden kullanilabilirlik hedefimiz
dogrultusunda ciddi ilerlemeler kaydediyoruz. Uriin portféyimiiz bu ilkelere uygun
olarak tasarlanmis durumda. Enerji verimliligini artiran teknolojilere yaptigmiz
yatirmlar, karbon ayak izimizi azaltirken operasyonel verimlili§i de beraberinde
getiriyor.

Guvenli, katiimci ve kapsayici bir is yeri kilturi olusturmak; basarilarimizin temelinde
yer aliyor. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz calisan anketleri ve odak grup calismalari
sayesinde, ekiplerimizin sesini daha net duyduk ve geri bildirimlere dayali aksiyonlar
aldik. “Her ses degerlidir" ilkesiyle, calisanlarimizin katkilarini somut degisimlere
dénustirmeye kararlyiz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik 6zel programlarimiz, is saghgi ve guvenligi odakli
liderlik egitimlerimiz ve “Sifir Tolerans” ilkemizle, yalnizca glvenli degil; ayni zamanda
esit firsatlara dayall bir calisma ortami yaratmayi strduriyoruz.

Surdirdlebilirlik, tek basina ulagilacak bir hedef degil. Bu nedenle; tedarikgilerimizle,
musterilerimizle, calisanlarmizla ve yerel topluluklarla kurdugumuz is birlikleri,
basarimizin ayrilmaz parcasi. Hep birlikte biydrken, hep birlikte déntstiriyoruz.

Bu rapor, yalnizca geride biraktigimiz yilin bir 6zeti degil; ayni zamanda ileriye déntk
net hedeflerin ve kararliligin gostergesidir.

Basarilarimizda emegi olan tim calisma arkadaglarima, ¢6zim ortaklarimiza ve is
birlikleriyle bize gl¢ katan tim paydaslarimiza ictenlikle tesekkir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

Seving Yener Cimecioglu
CEO, Mondi Corrugated Turkey
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1. Sirket Hakkinda

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. (Mondi
Corrugated Turkey/MCT), Mondi Grup'un Corrugated Packaging
(CoP) is birimi blnyesinde faaliyet gosteren entegre bir kadit ve
ambalaj Ureticisidir.

Mondi Grup, Avrupa, Kuzey Amerika ve Afrika'da bulunan
operasyonlariyla 30'dan fazla ulkede faaliyet gostermekte olup
yaklasik 100 Uretim sahasinda 24.000 calisaniyla surdirilebilir ambalaj
ve kadit cozumleri alaninda faaliyet gostermektedir.

1974'te kurulan Sirket, 2022'de gergeklestirilen yapisal donusim ile
Mondi Grup'un Turkiye'deki oluklu mukavva operasyonlarinin tek
cati altinda birlesmesi sonucunda mevcut yapisina kavusmus olup
faaliyetlerini Mondi Grup'un kiresel stratejileri ile uyumlu sekilde
strdurmektedir. Mondi Grup, entegre deder zinciri, sektorler arasi
is birlikleri, teknik uzmanlidi ve genis ¢6zim portféyl araciligiyla
musterilerinin dahasurdirdlebilir tercihler yapmasini desteklemektedir.
MCT, Turkiye genelinde yaygin Uretim adi ile faaliyet géstermekte
olup farkli sektérlerin ihtiyaclarina yonelik surddrdlebilir ve katma
dederli ambalaj ¢éziimleri sunmaktadir. Sirket, Tire'de bulunan
ThinkBox musteri katilim merkezi araciligiyla misterileri ve uzman
ekipleriyle birlikte surdurdlebilir ve katma degerli ambalaj ¢ozimleri
gelistirmekte; tasarim, inovasyon ve uygulama sireclerinde musteri
odakli bir yaklagim benimsemektedir. Sirketin operasyonlari; oluklu
mukavva ¢ozim tesisleri, Tire'de bulunan kadit Uretim tesisi ve
Adana'daki geri doniusum faaliyetlerini iceren entegre ve déngusel
ekonomi odakli bir yapidan olusmaktadir.

Kagit ve ambalaj sektorinde ve faaliyet gosteren sirket oluklu
mukavva kutu ve kagitlar ile ofset baskili kutularin Gretimi ve satigini
gerceklestirmektedir. Uriin portfoyl; oluklu mukavva kutular, kutu
kagitlari (liner ve fluting) ve baskill ambalaj ¢oziimlerini icermekte
olup bu urdnler ¢cok sayida sektorde kullanilmaktadir.

Oluklu mukavva kutu ve ambalaj Gretiminde uzmanlasmis olan MCT,
farkl sektorlerin intiyaclarina yonelik yenilikci ve surdurilebilir ambalaj
¢ozumleri gelistirmektedir. Sirketin Griin ve ¢ézumleri; gida ve icecek,
hizli tiketim urdnleri, dayanikli tiketim, e-ticaret ve sanayi sektorleri
basta olmak Uzere genis bir misteri portfoyline hizmet vermektedir.
Bu kapsamda MCT, musterilerine sadece urin degil; tasarm,
muhendislik ve surdurilebilir ambalaj ¢ozimleri sunan butinlesik
bir is modeli ile faaliyet gostermekte olup, farkl sektorlere yonelik
yenilikgi ambalaj tasarimlarinin yani sira gelismis baski ve yapistirma
teknolojileriyle desteklenen ¢ozimler gelistirmektedir. Surdirulebilir
tasarim yaklagimi ile MCT, hem cevresel etkiyi azaltmayl hem de
mUsterilerine katma deger saglamayi hedeflemektedir.

MCT, déngusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda geri dontstirilmuis
hammadde kullanimini ve kaynak verimliligini 6nceliklendirirken,
deder zinciri boyunca cevresel etkilerin azaltimasini hedefleyen
sUrdurulebilir Gretim anlayigini benimsemektedir. Bu kapsamda rin
tasarimindan Uretime, lojistikten Grin yasam donglsU yonetimine
kadar tim suregler strdirilebilirlik perspektifiyle ele alinmaktadir.

1.300'den fazla calisani bulunan Sirket, Borsa istanbulda (BIST)
islem gormekte olup faaliyetlerini sermaye piyasasi dizenlemeleri ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaf ve hesap verebilir bir
yapl icerisinde surdurmektedir.

1.1.  Kurulus Yapisi ve Faaliyet Alani
Ortaklik Yapisi

Sirketin konsolidasyon kapsaminda yer alan bagl ortakligi, geri
donisim ve atik yonetimi alaninda faaliyet gosteren Dogal Kagdit
Hammadde Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'dir. Bu yapi, Sirketin
dongusel ekonomi yaklasimini destekleyerek hammadde tedarikinde
geri donUsturdlmis kaynak kullanimini artirmaktadir.

Begh Ortakig

Dogal Kagit Hammaddeleri %100
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Tablo 1. Ortaklik Yapisi

2. Rapor Hakkinda

2.1. Raporlayan isletme

Sirket, iklim ve surdurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini ilgili
finansal tablolar ile ayni raporlama sinirlari kapsaminda hazirlamakta
olup bu kapsam finansal konsolidasyon yaklagimi ile uyumlu sekilde
belirlenmistir. Veriler operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda
konsolide edilmekte olup, Sirket'in dogrudan kontrold altinda bulunan
faaliyetler kapsama dahil edilirken kontrol digi operasyonlar kapsam
disinda birakilmistir.

Ayrica, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi Protokol
(GHG Protocol) esas alinmis olup kurumsal sinirlar finansal kontrol
yaklasimi dogrultusunda belirlenmistir.

Tedarik zincirine iligkin agiklamalar ise MCT'nin dogrudan kontroli
altindaki sureclerle sinirl tutulmus, Gglncu taraf faaliyetler kapsam
disinda birakilmistir. Bununla birlikte, strdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin yalnizca Sirket operasyonlari ile sinirli olmadigi; de@er zinciri
boyunca ortaya cikabilecedi dikkate alinmakta olup, hammadde
tedarikinden nihai Urin kullanimina kadar uzanan surecler kademeli
olarak degerlendirme kapsamina dahil edilmektedir.

2.2. Gercege Uygun Sunum ve
Baglantili Bilgi

MCT 2025 Tirkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
Uyumlu Strdurilebilirik Raporu, TSRS 1 - Sirduriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler kapsaminda
tanimlanan kavramsal cergeveye uygun olarak hazirlanmistir. Raporda
yer alan aciklamalar; isletmenin gelecekteki finansal dayanikliligini
makul dlctde etkileyebilecek iklim dedisikligi kaynakli risk ve firsatlari
kapsayacak sekilde, ilgili, eksiksiz, tarafsiz ve gergede uygun nitelikte
olmasina 6zen gosterilmistir.

2.3. Onemlilik Degerlendirmesi

Raporda beyan edilen iklimle ilgili risk ve firsatlar, MCT'nin gelecekteki
finansal durumu, performansi ve nakit akiglari izerinde makul 6lgcide
etkili olmasi beklenen 6nemli bilgilerin tespiti amaciyla yuritilen
onemlilik degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir. Bu kapsamda
onemli olarak siniflandirilan hususlar; Sirket'in mevcut ve potansiyel
yatinmcilari ile genel amagl finansal tablo kullanicilarinin karar alma
streclerini etkileyebilecek nitelikteki iklim kaynakli risk ve firsatlari
yansitacak sekilde ele alinmistir.

2025 Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu 7



Sorumlu Sekilde
Tedarik Edilen Hammaddeler

Odun bazli kagitlar, geri donustardlmis
kagitlar, kimyasallar, su ve eneriji gibi
hammaddelerin surddrdlebilir sekilde temin
ediyouz.

Onemlilik Konusu

“Biyocesitlilik ve lif tedarigi
Dongusel ekonomi

iklim degisikligine uyum ve azaltim
Su yonetimi

is ahlaki

Calisma kosullari ve insan haklari”

is Birlikleri ve Paydaslar

“Tedarikgilerimiz

is ortaklari ve sektor dernekleri : Ornedin
FSC gibi sertifikasyon kuruluslar, OMUD

Hammaddelerimiz Gretim
tesislerimize (upstream) agirlikli
olarak kara yolu kamyonlariyla ve
ayrica deniz yolu tagimaciligiyla
ulagmaktadir

= Verimli Uretim

Tire Kagit fabrikamizda geri dontsumlu
kagit, ambalaj tesislerimizde oluklu mukavva
ambalaj Uretiyoruz.

“Is ahlaki

Dongusel ekonomi

iklim degisikliginin azaltimasi
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
Enerji yonetimi

Su yonetimi

Caligsma kosullari ve insan haklan”

“Calisanlarimiz: Uretim tesisleri, ofisler ve
satis ekiplerinde gérev yapan calisanlar.

Taseronlar: Hizmet sadlayici firma calisanlari

Tedarikiler: Ornegin :hammadde, yardimci
madde makine ve diger teknolojiler icin
hizmet saglayici firmalar.

Topluluklar: Sirket operasyonlarinin
bulundudu bolgelerdeki yerel paydas
gruplar”

MCT arasi dagitim, agirlikli
olarak kamyonlar araciligiyla
gerceklestirimektedir.

-

Sekil 1. MCT Entegre Deder Zinciri Yapisi

Siirdiriilebilir Ambalaj
ve Kagit Coziimleri

Musterilerimize; kullanim amaclarina uygun
olarak genis ve 6zgun bir ambalaj ¢ozimu
sunuyoruz.

Is etigi

Déngusel ekonomi

iklim degisikliginin azaltimasi
Urin kalitesi ve glvenligi”

“Musteriler: MCT, musterileriyle is birligi
yaparak asagidaki sektorlerin ihtiyaglarina
yonelik coziimler sunmaktadir:

- Gida ve icecek

- eTicaret

- Ev ve kisisel bakim
- Endustriyel alanlar
- Kimya sektori

- Ulasim

- Tarm”

“Geri Dontstim (Recycling)

MCT'nin tek bagl ortakligi olan Dogal
Kagit Hammadde Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi, geri donlstim ve atik yonetimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket;
kagit, karton,plastik, metal ve cam gibi
malzemeleri kapsayan ambalaj atiklarinin
taginmasi, ayristirimasi, paketlenmesi,
depolanmasi ve bu alanlarda fason hizmet
saglanmasi gibi konularda galismakta; ayni
zamanda lojistik ve pazarlama faaliyetleri de
yurttmektedir.”

@B Nihai Grtnlerimiz musterilerimize
(downstream) agirlikl olarak kara
yolu kamyonlariyla tagimaciligiyla
dagitiimaktadir.



Degerlendirme kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
tablolar Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmis; énemlilik esigi
olarak ilgili raporlama dénemine ait toplam hasilatin %0,25'ine esit
veya Uzerinde etki yaratmasi beklenen hususlar dikkate alinmigtir.

Onemlilik degerlendirmesi kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlar;
gerceklesme olasiligi, potansiyel finansal etkilerinin - buyukligu
ve etkilerin ortaya cikabilecegi zaman ufku dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Degderlendirmeler yapilirken kisa, orta ve uzun
vadede ortaya cikabilecek etkiler ile mevcut kosullar ve gelecege
yonelik varsayimlar g6z éniinde bulundurulmustur. Yaratalen énemlilik
degerlendirmesi sonucunda, MCT acisindan 6nemli olmadii
degerlendirilen hususlar raporlama kapsamina dahil edilmemistir;
raporda yer verilen agiklamalar énemli olarak degerlendirilen iklimle
ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir.

Raporlama metodolojilerinde veya veri setlerinde ddénemler arasi
degisiklik olmasi durumunda, bu degisiklikler ve etkileri seffaf sekilde
aciklanacaktir.

Sirket, iklim ve surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
aciklamalarini; yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler
arasinda baglanti kuracak sekilde bitlincul olarak sunmakta ve bu
unsurlarin finansal etkileriile birlikte degerlendiriimesini saglamaktadir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in finansal durumu,
performansi ve nakit akiglari Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri
analiz edilmekte ve ilgili agiklamalar ile iligkilendirilmektedir.

2.4. Raporlama Zamani

Mondi Corrugated Turkey, surdrllebilirlik performansini TSRS
dogrultusunda kamuoyu ile paylasmaktadr. TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu, MCT'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyet donemine iligkin surdurilebilirlik performansini
kapsamaktadir. Raporlama, Tirkiye Sirdurllebilirlik Raporlama
Standartlari  dogrultusunda  gergeklestirimis olup yillk olarak
yayimlanmasi planlanmaktadir. Rapor kapsaminda gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki uygulamalarini, performansini, stratejik
onceliklerini ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlarini finansal etkileri ile
birlikte agiklamayi amaclanmaktadir.

2.5. Finansal Aciklamalar ile
Baglantih Bilgiler

TSRS raporu 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik hesap
doénemi esas alinarak hazirlanmigtir. MCT tarafindan yayimlanan
finansal tablolarla tutarligin saglanmasi amaciyla, strdurdlebilirlik ve
iklimle ilgili tim finansal bilgiler aksi belirtimedikgce Turk lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur.

2.6. Uretim ve Deger Zinciri

MCT'nin is modeli, hammadde tedarikinden nihai Urin teslimine
kadar uzanan entegre bir deder zinciri yapisina dayanmaktadir. Bu
yap! kapsaminda geri donustirilmis ve sirdurdlebilir kaynaklardan
elde edilen hammaddelerin kullanimi, kagit Gretimi ve oluklu mukavva
Uretimi, ambalaj tasarimi, baski ve donlstirme suregleri ile lojistik
ve musteri ¢ozimleri tek bir sistem icerisinde yonetilmektedir.
Mevcut organizasyon yapisi kapsaminda MCT, Turkiye genelinde
yedi oluklu mukavva ¢ézim tesisi, Tire'de bir kutu kagidi fabrikasi
ve Adana'da bir atik kadit geri donusim tesisinden olusan genis
bir Uretim ve tedarik agdi isletmektedir. Tedarik zinciri yonetimi,
yerli ve geri donGsturdlmus kaynak kullanmina oncelik veren

sUrdurdlebilirlik  yaklagimi  dogrultusunda  yGrGtaldrken;  daditim
ad hem kara lojistigi hem de musteri taleplerine esnek yanit
verebilen depo ve sevkiyat altyapilariyla desteklenmektedir. Lojistik
streglerde karbon ayak izinin azaltimasina yonelik uygulamalar,
dijital izleme sistemleri ve optimizasyon araglariyla entegre bicimde
uygulanmaktadir. Uretimden sevkiyata, musteri ¢éziimlerinden Grin
yasam dongisunin sonuna kadar tim asamalar; dongusel ekonomi
ilkeleri, kaynak verimliligi, karbon ayak izinin azaltimasi ve Urin
yasam donglsu yonetimi odaginda, Mondi Grup'un Mondi Action
Plan MAP2030 surdurdlebilirlik cercevesiyle uyumlu olacak sekilde
yapilandirimistr. Bu kapsamda deger zinciri genelinde gevresel
ayak izinin azaltimasi, seffaf raporlama, misteri ile ortak gelistirme
(co-creation) ve surdurulebilir ambalaj vizyonunun guglendirilmesi
oncelikli unsurlar arasinda yer almaktadir.

MCT'nin deder zinciri yaklagimi; sorumlu tedarik uygulamalari,
Uretim surecleri, lojistik faaliyetleri ve misteri ¢oziimlerini kapsayan
butunlesik bir yapi Uzerine kuruludur. Bu kapsamda yatirmcilar,
tedarikgiler, caliganlar, taseron hizmet saglayicilani ve musteriler
surdurilebilir deger zincirinin temel paydaslari arasinda yer almakta;
geri donustirilebilir hammaddelerin kullanimi, donglsel ekonomi
uygulamalari, operasyonel verimlilik ve strdurlebilir ambalaj ¢éztmleri
deger zinciri boyunca butincul bir yaklagimla yonetilmektedir.

2.7. Rehberlik Kaynaklari

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar esas alinarak hazirlanmis olup
s6z konusu standartlar  Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 - Strdirdlebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve IFRS S2
- Iklimle llgili Aciklamalar standartlan temel alinarak Kamu Gézetimi
Kurumu (KGK) tarafindan Turkiye mevzuatina uyarlanmistir.

Bu kapsamda rapor; iklimle ilgili risk ve firsatlari, iklim degisikliginin
isletme Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini, bu etkilerin
yonetimine yonelik strateji ve slrecleri ile performans géstergeleri
ve hedefleri TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari ile uyumlu sekilde ele
almaktadrr.

Raporlama surecinde, metriklerin belirlenmesi ve hesaplanmasinda
TSRS sektorel rehberleri ile birlikte Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) standartlari ve uluslararasi kabul gormis
en guncel metodolojilerden yararlaniimistir. Bu kapsamda asagidaki
kaynaklar referans alinmistir:

e TSRS 2-Ek Cilt-38: Atk Yonetimi
e TSRS 2-Ek Cilt-43: Kagit Hamuru ve Kagit Urinleri
e TSRS 2-Ek Cilt-48: Kutu ve Ambalaj

2.8. Uygunluk Beyani

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlan  (TSRS); TSRS 1 Surduriilebilirikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 iklimle
iigili Agiklamalar standartlarina uygun olarak hazirlanmistr. MCT,
strdurdlebilirlik raporlamasini yalnizca bir uyum yikimlaligu olarak
degil; ayni zamanda kurumsal stratejisinin, risk yonetimi yaklagiminin
ve uzun vadeli deder yaratma hedeflerinin ayrimaz bir pargasi
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda rapor; dlzenleyici otoriteler,
yatinmcilar ve diger paydaslar icin karsilastirilabilir, givenilir ve karar
almaya yardimei nitelikte bilgi sunmayi hedeflemektedir.
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Surdurdlebilirlik raporlamasinda kapsamin genisletimesiyle birlikte,
aciklamalar; MCT'nin Turkiye'de faaliyet gosteren oluklu mukavva
ambalaj ve kadit Uretim tesisleri merkez ofis operasyonlari ile
Sirket'in tam kontrolline sahip bagdl ortakligi Dogal Kagit Hammadde
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.9. Muhakemeler

Rapor kapsaminda yer alan degerlendirmeler; mevcut veri setleri,
sirket ici analizler ve uluslararasi kabul gérmis metodolojiler
kullanilarak hazirlanmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin dogasi geregi, bazi agiklamalar
belirli varsayimlar ve tahminler icerebilmektedir. Bu varsayimlar;
piyasa kosullar, dizenleyici gelismeler, teknolojik ilerlemeler ve
iklimle baglantili risklerin gelecekteki etkileri dikkate alinarak
olusturulmustur. Kullanilan varsayimlar, iklim ve sirdurulebilirlikle
ilgili metrikler, hedefler ve finansal etkiler ile tutarl olacak sekilde
belirlenmis olup, ilgili finansal bilgilerle uyumu gézetilmistir.

Sirket, iklim ve surddrdlebilirlikle ilgili agiklamalarda kullanilan veri,
varsayim ve metodolojilerin finansal tablolarda kullanilan varsayimlar
ile tutarh olmasina 6zen gostermekte; 6nemli farkliliklar olmasi
durumunda bunlari agiklamayi taahhit etmektedir.

Sirket, raporlama sureglerinde kullanilan veri, yontem ve varsayimlari
duzenli olarak gozden gecirmekte ve gerekli durumlarda
glincellemektedir.

2.10. Karsilastinlabilir Bilgi

MCT, 2025yl TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu’'nda, karsilagtirmali
sunum kapsaminda; metrikler, hedefler ile iklimle bagdlantili risk ve
firsatlarin mevcut ve éngérilen finansal etkilerine iligkin gostergeleri,
onceki raporlama donemi olan 2024 gostergeleriyle karsilagtirmali
olarak aciklamistir.

Sirket, surdurdlebilirlik performansini dizenli olarak izlemeyi ve
seffaflik ilkesi dogrultusunda paydaglari ile paylasmayi taahhit
etmekte; bu kapsamda veri toplama, lcim ve raporlama sureglerini
surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

2.11. Gegis Hiikiimleri ve Muafiyetler

MCT, TSRS kapsaminda strdrulebilirlik raporlamasini kademeli
olarak gelistirmekte olup, yururlikteki gegis hikimleri dogrultusunda
belirli  aciklamalara iliskin muafiyetlerden yararlanmaktadir. Bu
kapsamda, 25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “2024 Yili Raporlama
Déneminde TSRS'ler Uyarinca Surdurdlebilirlik Raporlamasi Yapan
isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklar Muafiyetlere lliskin
Kurul Karan” uyarinca, TSRS raporlamasinin ilk déneminde taninan
gecis muafiyetlerinin bir yil daha uzatiimasina karar verilmistir.

So6z konusu muafiyetler kapsaminda rapor, iklimle ilgili risk ve
firsatlara odaklanilarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda iklim disindaki
surdurdlebilirlik risk ve firsatlarina iligkin aciklamalar, bu konulara
yonelik karsilastirmali bilgiler raporlama kapsamina dahil edilmemistir.
Sirket, surdurulebilirlik raporlama sureclerinin gelistiriimesine yonelik
caligmalarini strdirmekte olup, ilerleyen raporlama doénemlerinde
aciklama kapsamini yUrurltkteki mevzuat ve raporlama gereklilikleri
dogrultusunda degerlendirmeye devam edecektir.

Bu kapsamda, raporlama dénemine iliskin uygulanan baglica
muafiyetler asadida ézetlenmistir:

e TSRS 1E4: 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu, 1
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Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar
paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir.

e TSRS 1E5: 2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklanmaktadir.

e TSRS 1E6(b): 2025 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu
kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
karsilagtirmali bilgi paylagilmaktadir.

e KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda, (GHG Protokoll uyarinca)
Kapsam 3 emisyonlari agiklanmamaktadir.

2.12. Denetim

MCT'nin rapor kapsaminda sundugu surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili agiklamalar bagimsiz sinirli givence slrecine tabi tutulmustur.
Soz konusu glvence calismasi, Reanda Aren Bagimsiz Denetim
ve SMMM AS. tarafindan, GDS 3000 (Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence
Denetimleri) ve GDS 3410 (Sera Gazi Beyanlarina liskin Glvence
Denetimleri) standardlari esas alinarak gerceklestirilmistir. Denetim
kapsaminda dizenlenen sinirl glivence raporu raporun “Ekler” baghg
altinda yer almaktadir.

3. Yonetisim

3.1. Yonetimin Rolii

MCT'nin yonetim kurulu, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerini
belirlemek, yonetim faaliyetlerini denetlemek ve paydaslara karsi
hesap verebilirlik saglamak amaciyla yapilandirimistir.  Yonetim
Kurulu, ayni zamanda surdurdlebilirflik odakli yonetisimin Ust duzey
sahipligini Ustlenmekte ve CSY konularini tim yonetim sureclerine
entegre etmektedir.

2025 itibariyla Yonetim Kurulu asagida listelenen tyelerden olusmakta
olup; kurulun strdirdlebilirlik konularina iliskin gdzetim ve yonlendirme
sorumluluklari ilgili komiteler araciligiyla yerine getirilmektedir:

e Paulus Goess -Yonetim Kurulu Bagkani (10.Nisan.2025 itibari ile)

e Seving Yener Cimecioglu - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(CEO)- icraci Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan Vekili)

e Arzu Sema Cakmak - Yonetim Kurulu Uyesi
e Tarik Aniba - Yénetim Kurulu Uyesi

e Lale Ergin - Bagimsiz Uye

o Ahmet Okgular - Bagimsiz Uye

Yonetim Kuruly, sirketin CSY hedefleri kapsaminda performans
izleme ve i¢ kontrol mekanizmalarini ilgili komiteler araciligiyla
denetlemekte; risk yonetimi, i¢ denetim, etik ve uyum ile strateji
gelistirme fonksiyonlarinin etkin ve kesintisiz sekilde yiratulmesini
saglamaktadir.

MCT, yerel surdurilebilirlik yonetimini Mondi Grup genelinde
faaliyet gosteren Surdirdlebilir Kalkinma Departmani (Sustainable
Development Function) ile CSY fonksiyonlariyla koordinasyon icinde
ylritmektedir. Bu yapiya dizenli raporlama yapilarak; iklim riskleri,
dongusellik uygulamalari ve sosyal etkilerle ilgili gelismeler grup
seviyesinde butuncul olarak degerlendiriimektedir. Ayrica, bu yapi
yalnizca bilgi akigini saglamakla kalmayip ayni zamanda gerektiginde
grup genelinde stratejik karar alma sureclerine yerel uygulamalardan



elde edilen deneyimlerin aktariimasina da imkan tanimaktadir.
Boylece yerel uygulamalarla kiresel hedefler arasinda surdrulebilir
bir uyum saglanmakta, MCT'nin surdirdlebilirlik yonetisimi grup
Slcegdinde degderlendirilerek surekli gelisim desteklenmektedir.

Departman, belirlenen hedeflerin ilerlemesini spesifik performans
gostergeleri Uzerinden izlemekte; gelismelere gore gerekli durumlarda
aksiyon planlari olusturmakta ve Ust yonetime raporlamaktadir.
Hedefler, sire¢ sahiplerinin yillk degerlendirmeleriyle goézden
gecirimekte; herhangi bir glncelleme olmasi durumunda ise
degisiklikler gerekgeleriyle birlikte Mondi Grubu'nun surdurdlebilirlik
raporlarinda acgiklanmaktadir. Ayrica, bazi hedefler ISO 14001 ve
FSC® gibi uluslararasi Gglincl taraf sertifikasyonlarla uyumlu sekilde
tanimlanmistir.

Yonetisim Yapisi

MCT bunyesinde surdirlebilirlik ve iklim odakl yonetisim yaklagimi;
sirketin stratejik oncelikleriyle uyumlu, kurumsal sorumluluk ilkeleriyle
entegre bir yapi gercevesinde yuritllmektedir. Bu yapi, yonetim
kurulu seviyesinden basglayarak operasyonel dizeyde faaliyet
gosteren disiplinler arasi ekip ve galisma gruplarina kadar uzanan
butincul ve koordineli bir organizasyon modeli tizerine kurgulanmistir.

2024'te; Kalite Departmaninin kapsami genisletilerek “Kalite ve
Surdurulebilirik  Departmani”  olarak  yeniden yapilandirimistir.
Surdurulebilirlige iliskin  stratejik planlama, uygulama, izleme ve
raporlama sureclerine yonelik sorumluluklar bu departman altinda
toplanmistir. CEQO'ya dogrudan bagli olarak konumlandirilan bu yapi,
surdurdlebilirlik konularinda st yonetim sahipligini glclendirmekte;
CEO'nun ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi olmasi, surdrdlebilirlik
perspektifinin karar alma streclerine etkin bicimde entegre edilmesini
desteklemektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet
gostermekte olup politikada tanimlanmis olan rutin islere ilaveten

sirket genelinde surdirdlebilirlik ilkelerinin  benimsenmesi  ve
uygulanmasina yonelik gézetim ve yonlendirme rolu Ustlenmektedir.
Buyapi, surdurilebilirlik performansinin kurumsal diizeyde izlenmesine
ve gerekli yonetsel aksiyonlarin alinmasina katki saglamaktadir.

Sirdurdlebilirlik stratejilerinin kurum genelinde etkin bicimde hayata
gecirilmesi ve izlenmesi amaciyla 2025'te SirdurUlebilirlik Calisma
Grubu olusturulmustur. Finans, insan kaynaklari, cevre, is sadligi ve
guvenligi, eneriji, tedarik zinciri, operasyon ve pazarlama gibi farkli
fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldidi bu yapi, strdirilebilirlik
yaklagiminin tim is slreclerine entegrasyonunu desteklemektedir.
Calisma Grubu; surdrilebilirlik politikalarinin operasyonel sireclere
entegrasyonu, performans gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi gibi kritik sireclerden sorumludur. Ayrica
CEO ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne duzenli raporlama yaparak
Ust dlzey gozetim ve karar alma mekanizmalarini desteklemektedir.
Bu kapsamda, organizasyon yapisina iligkin detaylar Sekil 2'de
sunulmaktadir.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu, Kalite ve Strdurdlebilirlik
Departmani  ile  Surdurulebilirlik ~ Calisma  Grubu tarafindan
yaratilmektedir. CEO'ya badli olarak faaliyet gosteren departman
gunlik operasyonlari  yonetirken, farkli birim temsilcilerinden
olusan Calisma Grubu sirdurdlebilirlik uygulamalarinin operasyonel
sireclere entegrasyonunu saglamaktadir. Ust diizey gozetim
ise Yonetim Kurulu binyesindeki Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Boylece surdurdlebilirlik yonetimi,
stratejik, operasyonel ve denetim seviyelerinde entegre bir yapida
ylrGttlmektedir.

Gorev ve sorumluluklar ilgili yonetmelik ve prosedurlerle tanimlanmis;
surdurdlebilirlik kriterleri performans ve (cretlendirme sistemlerine
entegre edilmistir. “Kidemli Kalite ve Surdirilebilirlik Midird” gibi
kilit roller, stratejinin glnlik is sureclerine yansitimasinda kritik rol
oynamaktadir.

CEO
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_//.
COUNTRY HR SALES &
SUPPLY CHAIN [SENIOR QUALITY &
| coo CFO DIRECTOR MARKETING e SENIOR SHE SUSTAINABILITY COMMUNICATION
Yilmaz Selguk Ayse liik Giligin Turgut DIRECTOR Nurt Y CLEEn MANAGER MANAGER
Sayg! Metin Morhayim urat avue IR Gillgin ister s
| E——
|| 1IZMIT MD ADANA MD
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Sekil 2. MCT Organizasyon Semasi
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Detayl rol ve sorumluluklara Tablo 2. Komiteler tablosunda yer
verilmektedir.

MCT'de iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin gorev ve
sorumluluklar; kurumsal politikalar, is tanimlari ve performans kriterleri
ile agik sekilde tanimlanmistir. Bilgi glvenligi, enerji yonetimi, cevre,
is saghgi ve guvenligi, insan kaynaklari ve FSC® tedarik zinciri gibi
alanlara iligkin politikalar olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu yapi,
sirketin hem ulusal mevzuat hem de grup standartlari ile uyumly,
seffaf ve hesap verebilir bir strdurdlebilirlik yaklagimi benimsemesini
desteklemektedir. lgili politika detaylarina Politikalar baslig altinda
yer verilmektedir.

Surdurdlebilirlik uygulamalari, hem grup ici yonetisim yapilari hem de
Turkiye'deki yasal duzenlemelerle uyumlu sekilde kurumsal stratejiye
entegre edilmektedir. Bu kapsamda yonetisim yapisi; yonetim kuruly,
komiteler, ic denetim siregleri ve performans izleme mekanizmalarini
kapsayan butincdl bir cergevede sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iliskin Sorumluluklar

MCT Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren komiteler, kurumsal
yonetisimin guclendiriimesi ve surdurilebilirlik stratejilerinin  etkin
sekilde hayata gecirilmesine katki sunmak amaciyla yapilandirimistir.
Bu komiteler, uygulama ve operasyonel sureclerden sorumlu olan
Kalite ve Sirdurulebilirik Departmani ile Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu'ndan gelen bilgi ve analizler dogrultusunda karar alma ve
gbzetim fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Bu kapsamda Uc¢
temel komite aktif olarak gorev yapmakta olup; surdurdlebilirlik
konularinin kurumsal yénetim sureclerine entegrasyonunu saglayan
komite ve yapllarin isleyisi asagida sunulmaktadir. 2025 itibari ile

Surdurdlebilirlik Calisma Grubu Kurumsal Yonetim Komitesine bagli
olarak ¢alismalarini stirdirmekte ve ciktilarini/bulgularini bu komiteyle
paylagsmaktadir.

Sirket buinyesindeki komiteler ve Sirdurilebilirlik Calisma Grubu'nun
Yonetim Kurulu ile olan baglantisi, TSRS yonetisim gereklilikleri
dogrultusunda Sekil 3'te gosterilmektedir.

i

Riskin Erken . Kurumsal
Denetim .

Saptanmasi o Yonetim
L. Komitesi .
Komitesi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu

Sekil 3. Komite Semasi

Yonetim Kurulu ve alt komiteler araciligiyla yaratalen yonetisim yapisi
kapsaminda, ilgili stireclerde elde edilen bulgularin degerlendirilmesi
ile bu bulgular dogrultusunda aksiyonlarin belilenmesi ve
izlenmesi sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir. S6z konusu
yonetisim yapisina iliskin olarak komitelerin organizasyonu, gérev
ve sorumluluklari ile isleyisine dair detaylar asadidaki tabloda
sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi e Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan Riskin Erken Saptanmasi

Toplanti Skligr Yilda alti kez
Katiimcilar

Ahmet OKGULAR - Baskan
Lale ERGIN - Uye
Arzu Sema GAKMAK - Uye

Denetim Komitesi
Toplanti Sikligi Yilda dort kez

Katiimcilar

Ahmet OKCULAR - Baskan
Lale ERGIN - Uye
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Komitesi, surdirilebilirlik ile baglantili stratejik, finansal, cevresel ve
operasyonel risklerin tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesi
sureclerinde aktif rol oynar.

Komite, bu degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlamakta
ve alinacak énlemler konusunda tavsiyelerde bulunur.

Surdurdlebilirlik risklerine iliskin glincel gelismeleri ve aksiyon planlarini
g6zden gegirir.

Denetim Komitesi, sirketin finansal raporlama sureclerinin seffaflik ve
dogruluk ilkesine uygun sekilde yarGtilmesini gozetir.

ic denetim mekanizmalarinin etkinligini degerlendirir ve bagimsiz dis
denetim faaliyetlerini koordine eder. Komite ayni zamanda denetim
kapsamini, strdurulebilirlik risklerinin finansal sistemler Gzerindeki etkilerini
dikkate alarak CSY konularini da kapsayacak sekilde genisletmektedir.

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gésteren Denetim Komitesi, i¢
denetim sureglerinin ana gézetim organidir.

Komite, ihtiyag duydugu durumlarda sirket yoneticilerini, bagimsiz
denetgileri ve dis uzmanlari toplantilarina davet ederek dogrudan bilgi alma
ve analiz yapma yetkisine sahiptir. Ayrica, teknik ve hukuki alanlarda dis
danismanlik hizmeti alma yetkisi de bulunmaktadir. Bu sayede i¢ denetim
strecleri yalnizca formel bir yapi dedil, ayni zamanda derinlemesine analiz ve
surekli gelisim odagina sahip bir islev olarak surdurdlmektedir.

ic denetim siirecleri, Denetim Komitesi'nin gézetiminde yiiritilmekle
birlikte, i¢ kontrol ve sistemlerin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
bagimsiz sekilde faaliyet gostermektedir.



Kurumsal Yonetim Komitesi
Gerekli gorulen siklikta

Katiimcilar

Lale ERGIN - Baskan
Ahmet OKCULAR - Uye
Arzu Sema GAKMAK - Uye
Taner CURCA - Uye

Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
Toplanti Sikligr Yilda dort kez

Katiimcilar

Giilgin iSTER - Grup Lideri

- Kidemli Kalite ve Strdurdlebilirlik Madurd

Taner CURCA - Grup Uyesi

- Grup Finans Raporlama ve Kontrol Direktord
Devrim KOCAMAN - Grup Uyesi

- Kidemli Operasyon ve Siirekli lyilestirme Mdirii
Tugba OZBIYIK - Grup Uyesi

-insan Kaynaklar Miidiir(

Can BAYRAKTAR - Grup Uyesi

-Kidemli ISG ve Cevre Miidiir(i

Cigdem ARKANT - Grup Uyesi - iletisim Mudri
Asli SINANGIL - Grup Uyesi - Pazarlama Mudiirii
Duygu Siirer SALTIK - Grup Uyesi - Hukuk Miisaviri
Okan TUNC - Grup Uyesi

-Enerji ve Yatirm Yoneticisi

Mutlu SANER- Grup Uyesi-Yénetim Sistemleri
-Surec Yoneticisi

Hasan TARI - Grup Uyesi

-Dogal Kagit Fabrika Midurd

Kurumsal Yonetim Komitesi, strdurilebilirlik ilkelerinin sirket genelinde
benimsenmesi ve uygulanmasinda ana denetim mekanizmasini olusturur.

Komite, yalnizca kurumsal yonetim ilkelerine uyumu degil; ayni zamanda
riskin erken saptanmasi, tcretlendirme politikalarinin strdirdlebilirlikle
entegrasyonu ve énemli kararlarin degerlendirilmesinde strdirulebilirlik
perspektifinin gézetilmesi gibi fonksiyonlari da Ustlenir.

Komite; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de
Ustlenerek entegre bir yapi iginde faaliyet gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Strdurulebilirlik Calisma Grubu'nun
faaliyetlerini duzenli olarak degderlendirerek; grubun gevresel, sosyal ve
yonetisim konularinda sundugu énerileri, hedefler dogrultusunda izler

ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Ayrica, performans
takibi, ic denetim sonuglari ve stratejik 6ncelikler kapsaminda Calisma
Grubu'nun raporlarini gézden gecirerek gerekli durumlarda aksiyon planlari
olusturulmasini sagdlar. Bu sekilde, operasyonel dizeydeki surddrdlebilirlik
uygulamalarinin Ust dizey yonetisim yapilariyla butinlesik bir sekilde
yonetilmesi teminat altina alinir.

Turkiye ve dinyadaki surdurdlebilirlik gelismelerini takip eder, sirket icinde
politika ve prosedurlerin olusturulmasina katki saglar.

Surdurdlebilirlik yonetimi ve ilgili politika/prosedirlerin etkinligini yilda en az
bir kez gdzden gegirip ve iyilestirir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan surdurdlebilirlik stratejisi ve politikalar
dogrultusunda Surdirulebilirik Calisma Grubu'nun faaliyetlerini denetler.

CSY uygulamalarina yonelik onerileri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na
iyilestirme 6nerilerinde bulunur.

CSY faktorlerine iligkin risk ve firsatlari degerlendirir, performansi takip eder
ve Yonetim Kurulu'na raporlar.

Surdurdlebilirlik raporlamasi streglerini yonetir, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumu sagdlar ve raporlarin hazirlanmasini goézetir.

Surdurdlebilirlik performansini gelistirmek icin hedefler belirler ve gerekli
adimlari énerir.

Paydas beklentilerini analiz eeder ve surdirilebilirlik stratejilerine entegre
edilmesini saglar.

Yasal duzenlemeleri ve en iyi uygulamalari takip ederek, sirketin uyumunu
saglar.

Operasyonel diizeyde strdirtlebilirlik stratejilerinin uygulanmasini ve
performans takibini saglamak amaciyla kurulan Strdurdlebilirlik Calisma
Grubu, Ust yonetim seviyesinde surdurdlebilirligi destekleyen temel
mekanizmalardan biridir ve CEQ’ya dogrudan bagl olarak faaliyet
gostermektedir.

2025'te olusturulan bu grup, Kidemli Kalite ve Strdurulebilirlik Maduard
liderliginde; finans, operasyon, insan kaynaklari, cevre, is sagligi ve guvenligi,
iletisim, pazarlama, enerji ve kalite glivence gibi fonksiyonlardan temsilcilerin
yer aldidi disiplinler arasi bir yapiya sahiptir.

Grup, surdurulebilirlik politikalarinin operasyonel streclere entegrasyonu,
ilgili performans gostergelerinin takibi, sirdurdlebilirlikle ilgili i¢ denetim
sureglerinin koordinasyonu ve sirket genelinde farkindalik artirici faaliyetlerin
yuratilmesinden sorumludur. Ayrica iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi,
duzeltici-6nleyici faaliyetlerin planlanmasi, yonetim gézden gegirme
sureclerinin uygulanmasi ve surdirdlebilirlik kapsaminda kamu kurumlarina
yapilacak bildirimlerin hazirlanmasi gibi gérevleri de Ustlenir.

2026 yilinda da Kurumsal Yonetim Komitesi ile her ceyrek dénemde

bir toplanti gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Béylece bilgilendirme
sadece periyodik bir bildirim niteligi tagsimamakta, ayni zamanda stratejik
yonlendirme ve i¢ denetim suregleriyle butinlesik olarak yirutilmektedir.

Tablo 2. Komiteler
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Politikalar

MCT, surdurulebilirlik stratejisini hayata gegirirken, tim faaliyetlerinde
ulusal mevzuata, uluslararasi standartlara ve Mondi Grup'un kuresel
politikalarina uyumu esas alrr. Bu cergcevede gelistirilen kurumsal
politka dokimanlar, CSY performansinin  sistematik  olarak
yonetilmesini desteklemektedir.

Surdrdlebilirlik yonetim sisteminin temelini olusturan baglica politika
dokimanlarr asagida 6zetlenmistir:

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yénetim Sistemi (Mondi Grup)

Mondi Grup'un MAP2030 cercevesi kapsaminda uygulanan politika,
Surdirdlebilir Kalkinma Yénetim Sistemi (SDMS) iginde tanimlanmig
olup; iklim, dongusellik ve insan odakli stratejik oncelikleri temel alir.
Grup genelinde gecerli olan politika, MCT icin de baglayici nitelikte
olup yerel faaliyetlerin Grup strdirdlebilirlik gereklilikleri ile uyumlu
sekilde yurutulmesini saglar.

Enerji Politikasi

Sirketin enerji politikasi; enerji verimliliginin artinlmasi, sera gazi
emisyonlarinin  azaltimasi  ve yenilenebilir kaynaklarinin
kullaniminin - yayginlastirimasi hedeflerine odaklanmaktadir. Enerji
performansi dizenli olarak izlenmekte ve bu dogrultuda surekli

iyilestirme saglanarak cevresel etkiler minimize edilmektedir.

enerji

insan Kaynaklar (iK) Politikasi

IK politikasr; cesitlilik, kapsayicilk ve calisan refahini merkezine alan
bir yaklagim Gzerine kurgulanmistir. Etik de@erlere dayali bir calisma
ortami olusturulmasi, calisan gelisiminin desteklenmesi ve yetenek
yonetimi slreglerinin etkinlestirilmesi temel éncelikler arasinda yer
almaktadir.

r—
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Kalite ve Uriin Giivenligi Politikas

Kalite politikasi, triin guvenligi ve musteri memnuniyetini temel alarak
gida ile temas eden ambalajlar da dahil olmak Gzere tim Urdnlerde
insan sadlidina uygunluk ve yasal mevzuata uyum gobzetilerek
uygulanir. Strekli iyilestirme ilkesi kalite yonetiminin temel unsurudur.

Kalite ve FSC® Chain of Custody (CoC) Politikasi

MCT  slrdurllebilir ~ orman  yonetimini  destekleme  hedefi
dogdrultusunda, Forest Stewardship Council® (FSC®) tedarik
zinciri standartlarina tam uyum saglamaktadir. Sirket, yalnizca yasal
yollarla temin edilmis ve/veya geri dénUstirilmus kaynaklardan elde
edilen kaditlarin kullanimini tesvik ederek, cevresel sorumluluklarini
yerine getirmeyi ve kaynak seffafligini giivence altina almayi taahhat
etmektedir. FSC® Chain of Custody (CoC) sertifikasyonu sayesinde,
Uretim slrecindeki tim asamalarda kagit ve ambalaj malzemelerinin
sUrdurdlebilir kaynaklardan geldigi izlenebilir bicimde belgelenmekte;
bu da musterilere ve paydaslara gliven veren, sorumlu bir tedarik
zinciri yonetimi sunmaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

MCT, bilgi varlklarinin korunmasini, dijital risklerin etkin sekilde
yonetiimesini ve ig surekliliginin glvence altina alinmasini stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan
bilgi guvenligi politikasi; veri butunligunin saglanmasi, erisim
kontrollerinin etkinligi ve gizliligin korunmasina yonelik temel
prensipleri icermekte olup, sirketin tim dijital streclerine entegre bir
yap! sunmaktadir.

is Saghgn ve Giivenligi Politikasi

MCT, calisanlarinin ve paydaslarinin sagdlik, gtvenlik ve emniyetini
temel degerlerinden biri olarak benimsemektedir. Sirket, o6lim




ve ciddi yaralanmalarin 6nlenmesini esas alarak givenli bir
calisma ortami olusturmayl amaglamaktadir. Bu kapsamda yasal
duzenlemelere ve uluslararasi standartlara tam uyum saglanmakta;
riskler sistematik yaklagimlarla yonetimekte ve etkin kontrol
mekanizmalar uygulanmaktadir. Liderlik, egitim ve farkindalik
faaliyetleri ile glvenli davranis kultari desteklenmekte; strekli
iyilestirme anlayisi ve katilimei yonetim yaklasimi benimsenmektedir.
Ayrica acil durumlara hazirlikli olunmakta ve seffaf iletisim yoluyla ilgili
paydaslar bilgilendirilmektedir.

Cevre Politikasi

MCT, cevresel yénetim uygulamalari ile Gretim verimliligini artirmay
ve cevresel etkilerini azaltmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
uluslararasi gevre yénetim standartlarina uyum saglanmakta ve
sistematik bir cevre yonetimi yaklagimi uygulanmaktadir.

Kaynak verimliligi ve doénglsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda su
ve enerji kullanimi optimize edilmekte; temiz teknolojilere yapilan
yatinmlarlaemisyonlar kontrol altina alinmaktadir. Cevresel performans
duzenli olarak izlenmekte ve seffaf bicimde raporlanmaktadir. Olasi
cevresel olaylara karsl onleyici tedbirler alinmakta ve gerektiginde
hizli miidahale mekanizmalari devreye alinmaktadir.

3.2. Yonetimin Rolii ve Entegrasyon

iklimle baglantili risk ve firsatlar diizenli olarak ele alinmakta ve
stratejik karar alma sureclerine dahil edilmektedir. Sirketin stratejik
yonelimi ve blytk olcekli yatinmlara iliskin kararlar degerlendirilirken,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla iklim kaynakli gecis ve fiziksel riskler dikkate alinmaktadir.
Buylk yatirimlar, yeni Urin gelistirme calismalari ve tedarik zinciri
stratejileri gibi alanlarda, kisa vadede maliyetlerin ylksek gorinmesine
ragmen uzun vadede sUrdirilebilirlige sadlanan katkiyl ortaya
koyan odunlesim analizleri yapilmaktadir. S6z konusu komiteler, bu
degerlendirmeler dogrultusunda surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetimine iliskin dizenli raporlar
hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Surdirdlebilirlik Calisma Grubu tarafindan saglanan veriler 1siginda
iklim risklerinin uzun vadeli strateji Gzerindeki etkileri ile finansal ve
operasyonel 6dunlesimler analiz edilmekte ve bu analizler temelinde
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Béylece iklimle iligkili risk ve firsatlar,
sirketin politika olusturma, yatinm planlama ve performans izleme
sureglerinin ayrilmaz bir unsuru haline gelmektedir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yénetimi amaciyla belirli
kontrol ve uygulama mekanizmalan olusturulmustur. iklim riskleri,
sirketin genel risk yonetimi sistemi kapsaminda ele alinmakta; bu
dogrultuda duzenli risk envanteri caligmalar ve senaryo analizleri
yuratdlmektedir. Elde edilen veriler, sirdirulebilirlik performans
gostergeleriyle birlikte dederlendiriimekte ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciliiyla Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Séz konusu stregler, cevre yonetimi, enerji kullanimi, is sagligi ve
guvenligi, tedarik zinciri ve insan kaynaklari gibi farkli i¢ fonksiyonlarla
entegre sekilde yuritulmektedir. Bu koordinasyon, Surdrilebilirlik
Calsma Grubu tarafindan saglanmakta olup; grup, belirlenen
onceliklerin operasyonel streclere yansitimasini ve ilgili aksiyonlarin
izZlenmesini desteklemektedir. Boylece, iklimle ilgili stratejik risklerin
yalnizca takibi degil, ayni zamanda sirketin hedef ve yatirmlar
Uzerindeki etkilerinin bitiincll olarak dederlendirilmesi mimkan hale
gelmektedir.

Kurumsal Yonetim Sistemleri ve Sertifikasyonlar

MCT, surdurdlebilirlik performansini  glvence altina almak ve
kurumsal yonetim yapisini guclendirmek amaciyla faaliyet gosterdigi
tum alanlarda uluslararasi standartlara dayali yonetim sistemlerini
entegre bir sekilde uygulamaktadir. Bu sistemler, operasyonel
mikemmeliyetin saglanmasinin yani sira risklerin etkin yonetilmesi
ve surekli iyilestirme yaklagsiminin kurum geneline yayilmasini
desteklemektedir.

Sirketin risk yonetimi yaklagimi, farkli disiplinleri kapsayan uluslararasi
yonetim  sistemleri, sertifikasyon ve standartlar ile uyumlu olarak
yapilandiriimistir:

e SO 9001 kapsaminda kalite e BRCGS - Gida ambalaji

yonetimi, ve ambalaj malzemeleri
e SO 14001 kapsaminda standard
cevresel etkilerin yonetimi, e YYS - Yetkilendirilmis

YUkimla Sertifikasi

FSC® CoC - Orman
Uranleri izlenebilirlik

e |SO 45001 kapsaminda is
saghgi ve guvenligi strecleri, e

e |SO/IEC 27001 kapsaminda
bilgi glvenligi uygulamalari,

¢ |SO 50001 kapsaminda °
enerji verimliligi yonetimi

sertifikasi

SEDEX - Etik ticaret
uygunluk belgesi

e UN - Tehlikeli madde
tagimaciligina yonelik
ambalaj sertifikasi

e TS 1119 - Oluklu mukavva
Urdn standardi

Dogal Kadit operasyonlari kapsaminda [SO sertifikasyonlari
bulunmamakla birlikte, ilgili faaliyetler cevre ve izin lisanslari
cercevesinde yUrGtilmekte ve mevzuata tam uyum sadlanmaktadir.

MCT'de risk yonetimi slrecleri yalnizca olasi  tehditlerin
belirlenmesiyle sinirl kalmayip; ayni zamanda iyilestirme, verimlilik
artigi ve inovasyon firsatlarini da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.
Risklere yonelik aksiyonlar; kabul, azaltma, kaginma veya transfer
stratejileri  dogrultusunda belilenmekte ve ilgili sire¢ sahipleri
tarafindan dizenli olarak izlenmektedir.

Performans verileri ve analiz ¢iktilar, kurumsal planlama sureclerine
entegre edilerek organizasyon genelinde 6grenme ve gelisim
mekanizmalari desteklenmektedir. Bu yaklasim sayesinde MCT,
degisen ic ve dis kosullara hizli uyum saglayabilen dinamik ve
surdurdlebilir bir risk yonetim modeli gelistirmektedir.

Entegre i¢ Denetim Siireci

Sirket bulnyesinde uygulanan entegre i¢ denetim mekanizmasi,
finansal ve finansal olmayan CSY sureclerini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. ic denetim birimi, MCT Ust Yonetimine bagdl olarak
faaliyet gostermekte olup surdurdlebilirlik stratejileri, risk yonetimi,
yasal uyum ve operasyonel kontrollerin etkinligini dizenli olarak (yilda
en az bir kez) gézden gegirmektedir. i¢ denetim fonksiyonu entegre
yonetim sistemlerine dayall cok yonli bir yapiyla yuritilmektedir.
Bu kapsamda Entegre ic Denetim Prosedirii araciigyla kalite,
cevre, is saglidi ve guvenligi, enerji, bilgi glivenligi ve surdrulebilirlik
sistemlerinin tUmU denetime tabi tutulmaktadir. Denetim sonuglari
MCT Ust Yonetimine raporlanmakta, tespit edilen gelistirme alanlar
dogdrultusunda aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yapi sayesinde,
strdurdlebilirlik ilkelerinin sirket geneline entegre edilmesi glivence
altina alinmaktadir.
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3.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Yetkinlikler

MCT'nin sirdurdlebilirlik  yonetigsimi, Mondi Grup stratejileri ile
TSRS arasinda glgli bir uyum sagdlayacak sekilde yapilandirimistir.
Kurumsal yoénetime entegre edilen bu yaklagim, surddrdlebilirlik
konularinin karar alma sireglerine sistematik olarak dahil edilmesini
sadlamakta; seffaflk, hesap verebilirik ve cok katmanli gdzetim
ilkeleri dogrultusunda yuratilmektedir.

MCT nin surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde
yonetilmesini teminen, ilgili organ ve kisilerin yetkinlik ve kapasiteleri
duzenli olarak dederlendirilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
ve ilgili komitelerde yer alan Gyelerin strdirdlebilirlik, iklim dedisikligi,
finansal risk yonetimi ve CSY konularindaki bilgi ve deneyim
duzeyleri; belirlenen yetkinlik kriterleri cercevesinde vyillk olarak
gobzden gecirilmektedir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda tespit
edilen gelisim alanlarina yonelik olarak, hedefli editim ve kapasite
gelistirme programlari planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Odakli Egitim Programlan

2024 ve 2025te MCT bulnyesinde sUrdirdlebilirlik ve iklim
degisikligi odakl editim programlari gergeklestirilmis, bu programlar
organizasyon genelinde farkindalk ve vyetkinlik  geligimini
desteklemistir. 2025 itibariyla egitimler, ozellikle Ust yonetim
seviyesine odaklanacak sekilde yeniden yapilandirimistir. Mondi
Grup tarafindan gorevlendirilen uzman egditmenler araciligiyla
gerceklestiriimektedir.

So6z konusu egitimler; Ust yonetim, fabrika muddrleri, departman
yoneticileri ve ilgili fonksiyon temsilcilerinin katilimiyla farkl oturumlar
halinde gerceklestirilmis olup, yonetisim yapisinin tim seviyelerinde
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ortak bir anlayisin olusturulmasi hedeflenmistir.

Egditim icerikleri kayit altina alinmakta ve kurum ici bilgi yonetim
sistemlerinde  arsivlenmektedir.  Egitimler sonrasinda  yapilan
degerlendirmeler ile ilgili birimlerin surdirdlebilirlik konularindaki
bilgi ve uygulama kapasitesi analiz edilmekte; elde edilen bulgular
dodrultusunda surekli iyilestirme saglanmaktadir. Bu kapsamda
ylrattlen caligmalar ile caliganlarin  strdirdlebilirlik  konusundaki
bilgi dlzeyinin artirimasi, kurumsal farkindaligin giglendirilmesi ve
strdurdlebiliflik hedeflerine ulaglmasini  destekleyecek kurumsal
kapasitenin  gelistiriimesi ~ amaglanmaktadir. Bu  dogrultuda
gergeklestirilen egitim calismalarinin - kapsamini ortaya koymak
amaclyla, 2025'e ait egitim performansi asadidaki tabloda yer
almaktadir.

2025 Katilimci
Sayisi

Egitim / Program

Toplam Egitim
Saati

Cevre & Is sadligi ve Guvenligi 2547 10689
Enerji & Sera Gazi 283 324
Kalite & FSC & BRCGS 2712 2730
Siirdtirdlebilirlik ve iklim 178 178

Degisikligi

Tablo 3. 2025 Yili Strdirdlebilirlik ve iklim Degisikligi Egitim Performansi



3.4. Tesvik Mekanizmasi

Mondi Grup genelinde uygulanan odullendirme  sisteminde,
surdurdlebilirlige iliskin  performans gostergeleri dogrudan yillik
bonus sistemine entegre edilmistir. Surdirdlebilirlik hedefleri
performans dederlendirme sistemine entegre edilerek yoneticilerin
hedeflerine dogrudan yansitimaktadir. Bu butlnlesik yaklagim
sayesinde, surdrilebilirlik uygulamalari sirket genelinde operasyonel
sureclere yaygin ve tutarl sekilde entegre edilmektedir. Bu yaklagim,
MCT icin de gecerli olup; sirket ici performans hedefleri MAP2030
kapsamindaki stratejik onceliklerle uyumlu olarak belirlenmektedir.

2025itibariylagegerliolan Yilllk Bonus Planikapsaminda, strddrdlebilirlik
skor karti toplam bonusun %20'sini olusturmaktadir. Bu skor karts,
sera gazl emisyonlarinin azaltimasi, duzenli depolamaya génderilen
atik miktarinin azaltiimasi ve is sagligi ve givenligi performansi gibi
Uc ana gostergeden olusmaktadir. Bu gostergeler, agirliklandiriimis
hedefler dogrultusunda degerlendirimekte ve hedefin kismen,
tamamen veya ylksek diizeyde karsilanmasina gére prim tutarlari
dediskenlik gostermektedir. Bu sistem sayesinde, calisanlarin
yalnizca finansal sonuclara degil; ayni zamanda cevresel ve sosyal
etkiler Gzerinde yarattiklari katki da 6dullendirme sistemine dogrudan
entegre edilmekte; bu da MCT'nin sardirulebilirlik hedeflerinin
organizasyon genelinde sahiplenilmesini giglendirmektedir.

Etik ilkeler ve Uyum

MCT, faaliyetlerini Mondi Grup'un kiresel olcekte benimsedigi
etik degerler ve uyum standartlari dogrultusunda yuratmektedir.
Sirketin tim operasyonlari; durdstlik, sayg, adalet, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri temelinde sekillenmekte olup bu yaklagim kurumsal
kiltaran ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

MCT'de etik yonetim anlayisi, yalnizca yasal yukimliliklerin yerine
getirilmesiyle sinirll kalmamakta; tim paydaslarla guvene dayal,
sorumlu ve sUrdurdlebilir iligkiler kurulmasini hedefleyen kapsamli
bir cerceve sunmaktadir. Bu dogrultuda etik ve uyum suregleri,
asadida Ozetlenen yapi ve mekanizmalar araciligyla etkin sekilde
uygulanmaktadir:

e Mondi Grup Etik Davranig Kurallari, tim calisanlar, yoneticiler
ve ig ortaklari icin bagdlayici bir rehber niteligindedir. Bu
kurallar; is etigi, cikar catismalarinin dnlenmesi, insan haklarina
sayg), yolsuzlukla micadele ve adil is uygulamalari gibi temel
prensipleri kapsamaktadir.

e Sirkete yeni katilan tim calisanlar, etik kurallar ve uyum
sureclerine iliskin zorunlu oryantasyon programlarina dahil
edilmektedir. Bununla birlikte, etik farkindaligin strekliligini
saglamak amaciyla dizenli periyotlarla egitimler giincellenmekte
ve tim calisanlarin erisimine sunulmaktadir.

e MCT blnyesinde, anonim bildirim yapilmasina olanak taniyan
bir etik ihbar mekanizmasi bulunmaktadir. Calisanlar ve diger
paydaslar, etik ihlallere iligkin bildirimlerini gizlilik esasina uygun
sekilde iletebilmektedir.

¢ Yapilan bildirimler Mondi Grup tarafindan deg@erlendiriimekte
olup, dederlendirme sonuglari MCT Ust yonetimi ile
paylasiimakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Etik ve uyum politikalar, MCT'nin kiresel sirdurdlebilirlik taahhitleri
ile de uyumlu sekilde kurgulanmistir. Bu kapsamda sirket, uluslararasi
inisiyatiflere uyum saglamayi ve bu ilkeleri tedarik zinciri dahil tim is
sureclerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

MCT'nin etik yaklagimi, yalnizca riskleri azaltmaya yonelik bir kontrol
mekanizmasi olmanin Stesine gegerek; kurumsal itibar glclendiren,

calisan badli@ini artiran ve surdirdlebilir blyimeyi destekleyen
butuncdl bir yénetim anlayigina déntismuis durumdadir.

4. Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Stratejisi

Kuresel olgekte hizlanan surdurilebilirlik dontsimd; iklim degisikligi,
kaynak kisitlari, enerji donlsimu, donglsel ekonomi ve dedisen
yatinmel beklentileri dogrultusunda sirketlerin stratejik onceliklerini
yeniden sekillendirmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
yayginlasmasi, duslk karbonlu Uretim  modellerine  yonelik
dizenleyici baskilarin artmasi ve surdurilebilir finansman araglarinin
kiresel Olcekte daha fazla 6nem kazanmasi; sirketlerin CSY
performanslarini yalnizca uyum perspektifiyle degil, ayni zamanda
uzun vadeli rekabet avantaji ve kurumsal dayaniklilik kapsaminda ele
almalarini gerektirmektedir. Ozellikle strdirlebilir drinlere yonelik
musteri talebindeki artis, tedarik zinciri seffaflid beklentileri, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar ve dogdal kaynaklara erisim Uzerindeki
baskilar; operasyonel sureclerin daha verimli, direncli ve strdurulebilir
sekilde yeniden yapilandiriimasini zorunlu kilmaktadir.

Ambalaj ve kagit sektorinde faaliyet gosteren kuruluslar agisindan
bu donusim; hammadde yonetimi, enerji yodun Uretim sirecleri,
atk yonetimi, geri donUsum altyapisi ve duslk karbonlu Gretim
teknoloijileri gibi alanlarda kapsamli donistim ihtiyaclarini beraberinde
getirmektedir. Bu kapsamda dongusel ekonomi yaklagimi;
kaynak verimliliginin artinlmasi, atik olusumunun azaltimasi, geri
donisturdlebilir Gran tasarimlarinin yayginlastirimasi ve strdardlebilir
tedarik zinciri uygulamalarinin glglendiriimesi bakimindan stratejik
onem tasimaktadir.

Mondi Grup, uzun vadeli buyime stratejisinin - temel
bilesenlerinden birini surdurdlebilirlik olarak degerlendirmekte ve
bu yaklagimi MAP2030 surdirilebilir kalkinma gergevesi aracilidiyla
yapilandirmaktadir. Mondi Grup'un 2025 Sirdurulebilir Kalkinma
Raporunda da belirtildigi Gzere MAP2030; Grup'un sUrdirdlebilir
blyume yaklasimini destekleyen, deder zinciri genelinde gevresel ve
sosyal etkileri yonetmeyi amaglayan butincul bir stratejik cerceve
niteligi tagimaktadir.

Grup bulnyesinde ylratilen cifte 6nemlilik degerlendirmeleri
kapsaminda belirlenen etkiler, riskler ve firsatlar, mevcut risk
yonetimi, durum tespiti sirecleri ve surdurilebilirlik yonetigim
mekanizmalari ile entegre sekilde izlenmekte ve yonetimektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda surdrulebilirlik yalnizca operasyonel bir
uygulama alani degil; is modeli dayanikliligini, finansal strdurdlebilirligi
ve uzun vadeli deder yaratimini destekleyen stratejik bir unsur olarak
ele alinmaktadir.

Mondi Grup'un strdurdlebilirlik yaklagimi yalnizca hedef ve performans
gostergeleriyle dedil, ayni zamanda kurumsal kultir ve karar alma
mekanizmalariyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda gelistirilen
“Mondi Tarzi”; Grup'un amaci, stratejisi, kltirl ve davranis ilkeleri
arasinda butinlesik bir bag kurarak sirdirilebilir deger yaratiminin
tim calganlar tarafindan benimsenmesini  hedeflemektedir.
Guvenlik odakli calisma kaltdrd, is birligi, hesap verebilirlik ve strekli
gelisim anlayisi, strdurdlebilirlik hedeflerinin giinlik operasyonlara
yansitimasinda temel rol oynamaktadir.
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SURDURULEBILiRLiGiN
TASARIMI

Yenilikgi, strdurdlebilir kagit
cézumleri yaratarak daha iyi
bir diinyaya katkida bulunur.
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Performans - Onemseme - Diiriistlitk
Tutkulu, girigimci ve inisiyatif

alan bir sirkettir. Calisanlar birbirine

karsi saygilidir ve birbirini

destekler. Durist, seffaf

ve kapsayicidir.

V

Deger zincirinde performansi
tegvik eder. Maliyet avantajlarina
sahip varliklara yatinm yapar.
Caliganlarina ilham verirken
yenilikgilik icin mUsterilerle
is ortakliklari da
yapar.

KULTUR

Sekil 4. Mondi Tarzi

Mondi Tarziile desteklenen kurumsal kultir yaklagimi, sirdardlebilirligin
organizasyon genelinde karar alma sireclerine ve is yapis bicimlerine
entegre edilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim, Grup'un uzun vadeli
deger yaratma modelinin temel unsurlarindan biri olup surdirulebilir
buyimenin operasyonel performans, calisan gelisimi, inovasyon ve
yatinm kararlaryla birlikte ele alinmasina imkan tanimaktadir. Mondi
Grup'un stratejik dederleri asagidaki gorselde 6zetlenmektedir.

Stratejik Degerlerimiz

Maliyet avantajiyla
varliklara yatirim yapma

Deger zinciri genelinde
performansi artirma

Surdurdlebilirlik, musteri hizmeti ve Gran
kalitesi standartlarini ylkseltmek,
rekabet glicinu artirmak ve
buyumeyi strdirmek igin

nitelikli varliklara yatinm

yapmak.

Verimliligi optimize etmek, atigi
6nlemek amaciyla deger
zinciri boyunca

performansi ve etkinligi

artirmak. Degeri artiran

biiyiimeyi

SURDURULEB;LIR
bir sekilde
saglamak

Calisanlara ilham verme inovasyon icin

Liderlerin yetenekleri cekme, gelistirme mu§te"|erle ortaklik kurma
ve elde tutma konularinda sorumluluk
almasini saglayan; inovasyonu ve biyimeyi
destekleyen ve daha iyi bir diinyaya katki
sunan, ilham veren, kapsayici ve glvenli bir
calisma ortami olusturmak.

Déngusel ekonomiye uygun, strddrdlebilir
ambalaj ve k&git ¢oztmlerinden olusan
Szgun bir portfoy gelistirmek Uzere
mUsterilerimizle is birligi icinde

inovasyon yapmak.

Sekil 5. Mondi Stratejik Degerler

MCT de surdurilebilirlik ve iklim stratejisi, Mondi Grup'un MAP2030
yaklagimi ile uyumlu olacak sekilde Tirkiye operasyonlarinin
oncelikleri, sektorel ihtiyaclari ve yerel risk dinamikleri dikkate
alinarak yuratulmektedir. Bu kapsamda surdurdlebilirlik; is strekliligi,
operasyonel verimlilik, iklim dayanikliigi, kaynak yonetimi, misteri
beklentileri ve yasal uyum sirecleriyle entegre bir yonetim anlayisi
cercevesinde degerlendirilmektedir. iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin
is sureglerine entegre edilmesi, enerji ve kaynak verimliliginin
artinimasi, distk karbonlu déntstim uygulamalarinin desteklenmesi
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ve deder zinciri boyunca surdurdlebilir blyimenin glclendirimesi
temel oncelikler arasinda yer almaktadir.

MAP2030 cercevesi kapsaminda belirlenen stratejik oncelikler;
dongusel ekonomi  uygulamalarinin  yayginlastirimasi,  calisan
odakli dénisumin desteklenmesi ve iklim degisikligiyle micadele
calismalarinin glclendirilmesi ekseninde sekillenmektedir.

MCT, faaliyetlerini Sekil 6'da yer alan MAP2030 kapsaminda
belirlenen G¢ temel odak alani dogrultusunda yuratmektedir.

4

YT ] iNiSiYATIF AlaN
“ DﬂNG,U..SE{ CALISANLAR
6DAKII COLUMLE TARGFINDAN YARATILDI |
Malzemeleri dolagimda tutan ve Daha iyi bir diinya icin katkida
israftan kaginan yenilik¢i ambalaj bulunan, inisiyatif alan
ve kagit ¢ézimleri ve kapsayici bir ekip

2030

Mondi Aksiyon Plant

Sekil 6. MAP2030 Odak Alanlari

Déngiisel Odakl Céziimler yaklasimi kapsaminda; ambalaj ve
kadit Urnlerinin geri dénUsturdlebilir, yeniden kullanilabilir veya
kompostlanabilir  6zelliklere sahip olacak sekilde gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogdrultuda malzeme verimliliginin artirimasi,
Uretim sUreclerinden kaynaklanan atiklarin azaltilmasi ve strdardlebilir
Uran  tasarmlarinin  yayginlastinlmasina  yonelik  calismalar
yuratilmektedir. Ayni zamanda deger zinciri boyunca is ortaklarinin
dongusel ekonomi yaklagimina entegrasyonunun desteklenmesi
amaglanmaktadir.

inisiyatif Alan Calisanlar odag altinda; givenli, kapsayici ve gelisim
odakl bir c¢aligma ortaminin guglendirilmesi hedeflenmektedir.
Caligan gelisim programlarinin yayginlastirimasi, is saghdi ve guvenligi
performansinin iyilestirilmesi, cesitlilik ve kapsayicilik uygulamalarinin
desteklenmesi ile calisgan baglliginin artinlmasi oncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte liderlik gelisimi ve yetkinlik
artinmi alanlarinda egitim ve gelisim yatinmlarinin - surdirilmesi
amaclanmaktadir.

iklim icin Harekete Gegcmek yaklasimi dogrultusunda ise Mondi
Grup; 2019 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %46,2, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %27,5 oraninda
azaltim gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli iklim hedefleri
kapsaminda ise 2050 yilina kadar toplam emisyonlarda %90 oraninda
azaltim sadlanmasi amaclanmaktadir. Ayrica Ormansizlasmanin
onlenmesi amaciyla, tedarik edilen ahsap liflerinin %75'inin FSC®
veya PEFC® sertifikall olmasi, kalan kismin ise kontrolli kaynaklardan
saglanmasi taahhit edilmektedir. Ayrica, tim kagdit fabrikalarinda
2025'e kadar su yonetimi ve biyolojik cesitlilik degerlendirmelerinin
tamamlanmasi; gerekli durumlarda ise sahaya Ozel iyilestirme
planlarinin 2030'a kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

MAP2030 yaklasimi ayni zamanda sorumlu is uygulamalari temelinde



sekillenmektedir. Insan haklarina sayg, etk is yapis bicimleri,
strdUrdlebilir tedarik zinciri  uygulamalar, toplumsal sorumluluk
ve cevresel performans yonetimi gibi unsurlar strdirdlebilirlik
yaklagiminin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda MCT, cevresel etkilerin yani sira sosyal ve ydnetisim
boyutlarini da butuncul bir yaklasimla ele alarak paydaslari icin uzun
vadeli surdurdlebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

MAP2030'un odak alanlar, MCT'nin surdurdlebilirlik énceliklerinin
gercevesini olusturmaktadir. Bu odak alanlari altinda tanimlanan
oncelikli  konular cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerinin
yonetilmesinde temel referans noktasi olarak kullaniimaktadir.

MAP2030 kapsaminda belirlenen o6ncelikli konular Sekil 7'de
gosterilmektedir.

MAP 2030 Konular

e,
@ Donelse

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Calisma Kosullari ve Insan Haklan

) Collsoniar

TARAEINDON YARATILOI

SORUMLY

i9 VYGULAMALARI

Sekil 7. Mondi Oncelikli Konular

4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Mondi Grup, iklim degisikliginin dogurdugu risk ve firsatlar batincul
bir yaklagimla yonetmektedir. Bu cercevede, fiziksel ve gecis kaynakli
riskler yapilandirilmis bir yontemle ele alinmakta; bu risklerin Grup
faaliyetleri, tedarik agi, yatinm kararlari ve Grin yapisi Gzerindeki olasi
yansimalari kapsamli bir sekilde degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, Mondi Grup
genelinde uygulanan global risk degerlendirme cercevesi esas
alinmaktadir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar, yapilandirimis bes
asamal bir metodoloji kullanilarak degerlendirilmistir. Degerlendirme,
varlk dlzeyinde verilerin toplanmasiyla baglamis ve daha sonra
sahalarimizla igbirligi icinde dogrulanmistir. 2030 ve 2050 igin iklim
projeksiyonlari, SSP1-2.6 ve SSP5-85 senaryolar altinda analiz
edilmis ve 28 fiziksel iklim tehlikesine maruz kalma degderlendirilmistir.
Elde edilen veriler, konuma 6zgu risk puanlarina déndstirilmds ve
onemlilik acisindan degerlendirilmistir. Bulgular, ilgili i¢c paydaslarla
etkilesim yoluyla gdzden gegirilmis ve dogrulanmistir. Dederlendirme
yoluyla belirlenen énemli iklimle ilgili riskler ve firsatlar Tablo 6-10'da
sunulmustur. Grubun risk ve firsat hesaplama metodolojisi, risk ve
firsat nicellestirmeleri icin temel teskil etmistir.

Gelistirilen kiresel perspektif dogrultusunda 2024 itibariyla MCT
binyesinde, ISO yonetim sistemleriyle uyumlu bir yapi kurularak

iklimle badlantili risk ve firsat degerlendirmeleri tim sUreclere
entegre edilmistir. TSRS 2 ve ilgili ISO standartlari referans alinarak
yaratilen degerlendirmeler; finansal, operasyonel, yasal, cevresel,
itibar, enerji, bilgi glivenligi ve CSY boyutlarini kapsayan ¢ok kriterli bir
metodolojiye dayanmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye operasyonlarina
6zgU risk ve firsatlar stratejik planlama sireglerine dahil edilmekte;
Grup surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu ve yerel kosullar dikkate
alan bir risk yonetimi yaklagimi benimsenmektedir. Bu yaklagimin
stratejik planlama suregleriyle entegrasyonuna iliskin cerceve Sekil
8'de yer almaktadr.

Gecis Pazar Kaynak Firsatlar
Riskleri Politika Verimliligi
Teknoloji ] .
Kaynagdi
Reputasyon -
Urdnler
Fiziksel Akut Kronik FEmELLET
Riskleri Pazarlar
Dayaniklilik
Riskler ve Firsatlar
MCT Kurumsal Riskleri
Finansal Etki
Gelir Tablosu Nakit Akis Bilanco

Sekil 8. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Kurumsal Risk Yénetimi ve
Finansal Etkilere Yansimasi

4.1.1. Stratejik Vadeler

Mondi Grup'un global yaklasimi dogrultusunda, MCT, iklimle
baglantili risk ve firsatlan kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle
degerlendirmekte; bu zaman dilimlerini stratejik planlama, yatinm
kararlari ve operasyonel sureclerle entegre sekilde ele almaktadir.
Boylece iklim degisikliginin farkli donemlerde yaratabilecegi etkilerin
sistematik olarak analiz edilmesi amaglanmaktadir.

Planlama sureci, dis cevredeki gelismeler, sektorel trendler, iklim
kaynakli degisimler ile mUsteri ve tedarikgiler gibi temel paydaslardan
alinan geri bildirimlerin  butincil ~sekilde analiz  edilmesiyle
baslatiimaktadir. Elde edilen bu ciktilar, daha sonra is Gézden
Gegirme Toplantilari (BRM - Business Review Meeting) araciligiyla
Mondi Corrugated Solutions (CrS) Ust yonetimine sunularak stratejik
dizeyde degerlendirimekte ve onaylanmaktadir. Bu yaklagim
sayesinde, farkli zaman dilimleri i¢in belirlenen risk ve firsatlar hem
operasyonel hem de stratejik agidan uyarlanabilir hale getiriimekte;
iklimle baglantili etkilerin zaman boyutu da dikkate alinarak karar
alma sureclerine etkin bigcimde entegre edilmesi saglanmaktadir.
Belirlenen vadeler asagida yer alan vade tablosunda sunulmaktadir.
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Tablo 4. Stratejik Vadeler

4.2. Risk ve Firsat Envanteri

MCT, iklim degisikligine badll risk ve firsatlarin tanimlanmasinda
uluslararasi  kabul gérmis metodolojik cercevelere  dayali
yapilandirimis bir analiz yaklagimi benimsemektedir. Bu kapsamda
risk ve firsat envanteri; stre¢ bazl degerlendirmeler, etki ve olasilik
kriterlerine dayali énceliklendirme yaklagimi ve veri temelli analizler
kullanilarak olusturulmustur. Bu dogrultuda, World Economic Forum
(WEF) Kuresel Riskler Raporu, SASB sektorel risk siniflandirmalari,
TCFD cergevesi, World Benchmarking Alliance endeksleri ve MSCI
iklim risk degerlendirme yaklagimlari gibi uluslararasi referanslardan
yararlanilmistir. S6z konusu cergeveler, iklim degisikligine bagli fiziksel
ve gegis risklerinin yani sira potansiyel firsat alanlarinin sistematik
olarak belirlenmesine katki saglamistir.

Analiz ciktilari dogrultusunda, iklimle baglantili fiziksel ve gecis
risklerinin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki etkileri degerlendirilmis;
yiksek risk tasiyan alanlarda operasyonel surekliligin saglanmasina
yonelik éncelikli aksiyon alanlari belirlenmistir. Bununla birlikte, iklim
dedisikligi kaynakli firsatlar da stratejik bir perspektifle ele alinmistir.
Su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi, déngusel
ekonomi uygulamalari ve iklime dayanikli altyapi yatirmlari gibi
alanlarda deger yaratma potansiyeli bulunan firsatlar tanimlanmistir.
Bu firsatlar, MCT'nin surdirdlebilir blyime hedefleri dogrultusunda
stratejik ve operasyonel planlama slreclerine entegre edilmektedir.

MCT tarafindan tanimlanan iklimle baglantili risk ve firsatlar, TSRS
2 kapsaminda sektorel rehberlerde (Cilt 38: Atik Yonetimi, Cilt 43:

Kagt Hamuru ve Kagit Urtnleri ile Cilt 48: Kutu ve Ambalaj) yer
alan gostergelerle uyumlu olup; bu durum analiz ciktilarinin sektorel
beklentiler, dizenleyici gerceveler ve operasyonel uygulanabilirlik
acisindan tutarliligini desteklemektedir.

4.21. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
ve Siniflandirnimasi

Degerlendirme slrecinde her risk, etkinin (siddet) ve olasiligin
(ihtimal) carpimiyla puanlanmakta ve 1 ile 75 arasinda bir toplam risk
puani elde edilmektedir. Bu puanlar, dért diizeyde énem seviyesine
gore kategorize edilmektedir ve asadidaki tabloda yer alan renk
kodlariyla gosterilmektedir. Boylece, iklimle baglantili riskler de dahil
olmak Uzere tim risk tlrleri ortak bir énceliklendirme cercevesinde
degerlendiriimekte ve karsilastirilabilir hale getirilmektedir.

Risk ve Firsat Matrisi tablosuna gére yapilan siniflandirma (disuk,
orta, yiksek ve kritik) seviyelerine gére belirlenen aksiyon yaklasimi;
riskin 6nem derecesine bagdli olarak kontrol, izleme ve mudahale
mekanizmalarinin farklilastinlmasini saglamaktadir.

Kritik riskler icin acil aksiyon planlari olusturulmakta ve bu aksiyonlarin
etkinligi dizenli araliklarla (kritik riskler ¢ ayda bir, 6Gnemli riskler alti
ayda bir ve orta seviyede riskler yilda bir kez degerlendirilmektedir)
ilgili ydnetim kademeleri tarafindan izlenmektedir. Orta ve yiksek
seviyedeki riskler icin ise belirlenen aksiyon planlarinin uygulanmasi
ve kontrol mekanizmalarinin gliclendiriimesi saglanmaktadir.

Risk ve Firsat yonetimi streci yalnizca mevcut risklerin izlenmesine
degil, ayni zamanda erken uyari mekanizmalari ve duzenli gézden
gecirme suregleri araciligiyla ortaya cikabilecek yeni risklerin proaktif
olarak yonetilmesine de olanak saglamaktadir.

Asadida yer verilen Risk ve Firsat Siniflandirmasi ve Aksiyon tablosu
ise Matriste belirlenen puanlara gore risk ve firsatlar dort dncelik
dizeyine ayirarak aksiyon sikligi ve kontrol gereksinimlerini tanimlar.

Oncelik Durumu Alinan Aksiyonlar

1. Oncelik

2. Oncelik

3. Oncelik

4. Oncelik

Kritik Acil aksiyon planlanir ve her ceyrek MCT Ust Yonetimi (Yonetim Ekibi) toplantisinda aksiyon
gorisUlir. Meveut Kontrol Noktalarr arttirilir.

Onemli Aksiyon planlanir ve her alti ayda MCT Ust Yonetimi ( Yonetim Ekibi) bir toplantisinda aksiyon
gorusulur. Mevcut Kontrol Noktalar arttirilir.

Orta

Aksiyon planlanir ve mevcut kontrol noktalari takip edilir.

Etkisi dustk seviyededir; aksiyon planina dahil edilmeyebilir. Mevcut kontroller strddrdlir.

Tablo 5. Risk & Firsat Siniflandirmasi ve Aksiyon Tablosu

Dusuk, yesil renkle gosterilir, 5nemsiz kabul edilir ve mevcut
kontrollerle izlenir.

Orta, sari renkle gosterilir, yilda bir kez gézden gegirilir ve gerekli
aksiyonlar planlanir.

Onemli, turuncu renkle gésterilir, alti ayda bir gézden gecirilir ve
ek kontrol énlemleri uygulanir.

Kritik, kirmizi renkle gosterilir, U ayda bir degerlendirilir ve acil
aksiyon plani yapilir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, MCT agisindan dnceliklendirilen
iklimle baglantili riskler ve firsatlar asagidaki tablolarda sunulmaktadir.
Riskler; etki ve olasilk matrisine dayali olarak belirlenen 6nem
seviyelerine goére siniflandinimis olup; her bir risk icin potansiyel
finansal etkiler, senaryolar, alinan aksiyonlar ve izleme metrikleri
tanimlanmistir. Firsatlar ise; stratejik oncelikler ve operasyonel etki
alanlari dikkate alinarak belirlenmis olup; her bir firsat icin tanim ve
aciklama, gergeklestigi bolge, ilgili dncelikli konu, vade, etkiledigi
deger zinciri, yogunlagma alani ve izleme metrikleri tanimlanmistir.



Riskin Aciklamasi

ilgili Oncelikli Konu
Riskin Vadesi

Riskin Yogunlastigi Alan

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Meveut Etkisi

Riskin Mevcut Finansal Etkisi

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Ongorlen Etki

Riskin Ongorulen Finansal Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Risk Olctim Yontemi

Takip Metrigi

Fiziksel - Kronik

klim degisikligine bagl uzun vadeli sicaklik artislar, mevsim kaymalari ve degisen yagdis modelleri
Uretim ve tedarik stireclerinde kronik belirsizliklere yol agabilir. Mevsimsel kaymalar tarimsal
hammadde (6rnedin orman elyafi) arzinda sureksizlik yaratabilir.

iklim Degisikligine Uyum, iklim Degisikliginin Azaltimasi
Uzun
SSP1-2.6, SSP5-85

Is Modeli: Bu risk ézellikle operasyon stireci, tedarik zinciri yonetimi (SCM), kadit satinalma, kagit
Uretim sUreci ve satis faaliyetlerini etkilemektedir.

Deger Zinciri: Bu riskin etkileri; mUsteri, tedarikgi, yatinm ve kamuoyu iletisimi gibi alanlarda
hissedilmektedir.

is Modeli: Sirket, iklim degisikligine bagli mevsimsel degisimlerin ve asir hava olaylarinin, uzun vadede
hammadde temin sureclerini etkileyebilecedini d5ngérmektedir. Raporlama doénemi icinde boyle bir
etki gortlmemistir.

Deger Zinciri: Iklim kosullarina bagh olarak tedarik zincirinde ortaya cikabilecek olasi aksamalar,
sirketin Uretim ve teslimat streclerini dolayl olarak etkileyebilecek risk olarak degerlendirilmektedir.
Raporlama doénemi icinde bdyle bir etki gorilmemistir.

MCT 'de asirl hava olaylarina bagl olarak tedarik streclerinde 6zellikle odun bazli elyaf Grinlerinin
temininde yasanan bir finansal etki raporlama dénemi icinde gérilmemistir.

Is Modeli: Mevsim kaymalarina bagli olarak hammadde arzinda sireksizlikler yasanmasi ve bunun
sonucunda fiyat artislar olmasi dngérilmektedir.

Deger Zinciri: MUsteri tercihlerinin giderek strdirulebilir kagit bazli ambalajlara kaymasina karsin,
asin hava olaylari ve mevsimsel dalgalanmalar, hammadde bulunabilirligini aksatarak bu artan talebin
kargilanmasini zorlastirabilir.

Mevcut veri, varsayim ve éngordlerin yetersizligi nedeniyle s6z konusu riskin finansal etkisi gtvenilir
bir sekilde nicel olarak dlcilememekte ve bu nedenle finansal etkisine iliskin sayisal bir tahminde
bulunulamamaktadir.

Bu durumun temel nedenleri; mevsimsel degisikliklerin odun bazli elyaf hammaddesi arzi Gzerindeki
etkisine iligkin belirsizlikler, hammadde arzindaki olasi azalmanin mevcut kadit ve yardimei madde
(6rnedin nisasta) tedarikgilerinin Uretim kapasiteleri ile fiyatlandirma politikalarina olasi yansimalari,
odun bazli elyaf yerine alternatif kadit tlrlerinin teknik ve ticari agidan Uretilebilirligine iliskin
belirsizlikler ile musterilerin bu alternatif Grinlere yonelik talep egilimlerinin 6ngorilememesidir.

Bu belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi raporlama tarihi itibariyla makul ve desteklenebilir
varsayimlar kullanilarak glvenilir sekilde nicel olarak belirlenememektedir.

Asiri Hava Olaylari riski yonetimi kapsaminda MCT, farkli kontrol yontemlerini birlikte uygulamaktadir.
Oncelikle, Mondinin kuresel dretim ve tedarik adi sayesinde Gretim malzemelerinin farkli
lokasyonlardan temin edilebilmesi riskin etkilerini azaltmaktadir. Ayrica, farkli bolgelere yaylmis kagit
Uretim tesisleri ve ¢oklu tedarikgiler ile ¢alisiimasi, gucli ve esnek bir tedarik zinciri agi olusturarak
operasyonlarin strekliligini desteklemektedir. Buna ek olarak etkin stok yonetimi yetkinligi de riskin
etkilerini en aza indirmeye yonelik kullanilan tamamlayici bir yontemdir. Strdardlebilir ormancilik
uygulamalari da MCT hammadde arzini istikrara kavusturmayi amaglayan yontemler arasindadir.

iklimsel senaryo analizleri, fiziksel risk haritalandirmasi ve mevsimsel hammadde arz dalgalanmalarinin
izlenmesi.

Uretim kapasitesi kullanim orani, hammadde & yardimci madde sevkiyat perfomansi, hammadde/
yardimci madde ve tedarikgi cesitliligi

Tablo 6. Risk 1: Asiri Hava Olaylari
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Riskin Aciklamasi

ilgili Oncelikli Konu
Riskin Vadesi

Riskin Yogunlastigi Alan

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut Etkisi

Riskin Mevcut Finansal Etkisi

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Ongériilen Etki

Riskin Ongoriilen Finansal Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Risk Olciim Yontemi
Takip Metrigi
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Fiziksel - Kronik

Ormanlara ve dogal ekosistemlere olan baskinin artmasi, strdirdlebilir elyaf tedariki icin gerekli
olan kaynaklarin uzun vadede azalmasina neden olabilir. MCT'nin tim Grdnlerinin yaklasik %25'inin
orman liflerinden elde edilmekte olmasi, orman drinleri kullaniminin strdurdlebilirligini uzun vadeli
tedarik guvenligi agisindan kritik 6Gneme tasimaktadir. Bu durum hem cevresel sorumluluk hem de
hammadde temini agisindan risk tasir.

Biyocesitlilik ve Lif Tedariki
Uzun
SSP1-2.6, SSP5-85

Is Modeli: Risk, operasyon streci, tedarik zinciri, kagit Gretimi, kadit satinalma ve satis streglerinde
yodunlasmaktadir.

Deger Zinciri: MUsteri, tedarikgi, yatinm ve kamu iligkileri gibi deger zinciri unsurlar bu riskten
etkilenmektedir.

is Modeli: Dogal ekosistemler (izerindeki baskinin artmasinin, uzun vadede tedarik sirecleri
Uzerinde dolayl etkiler yaratabilecedi degerlendiriimektedir. Raporlama dénemi icinde boyle bir etki
gorilmemistir.

Deger Zinciri: Tedarikgilerin dogal kaynaklara erigiminde zaman icinde ortaya cikabilecek olasi
zorluklar, deger zincirinde aksamalara yol agma potansiyeli taglyabilir Raporlama dénemi iginde bdyle
bir etki gorilmemistir.

MCT de biyogestliligin azalmasi sonucu 6zellikle orman liflerinden elde edilen hammaddenin
bulunmasina dayanan bir finansal etki raporlama dénemi icinde gorulmemistir.

is Modeli: Stirdurtilebilir elyaf kaynaklarinin bulunabilmesinin azalmasiyla birlikte, hammadde fiyatlarinin
artmasi ve tedarik zorluklarinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Deger Zinciri: Geligen strdurilebilirlik standartlari, politikalari ve diizenleyici baskilar tarafindan
yonlendirilen mUsteri tercihlerindeki kademeli bir degisim, yeniden kullanilabilir veya alternatif ambalaj
malzemelerine (6r. biyoplastikler ve kompostlanabilir triinler) olan talebi artirabilir. Kagit bazli ambalaj
yenilebilir malzemelere dayali ve geri dénusturilebilir bir ¢ézim olmaya devam etse de, bu gelisen
egilimler, inovasyon ve déngusel tasarim stratejileri ile ele alinmadigi takdirde satis hacimlerini sinirli
odlctde etkileyebilir.

Mevcut veri, varsayim ve éngorilerin yetersizligi nedeniyle s6z konusu riskin finansal etkisi glvenilir
bir sekilde nicel olarak élctilememekte ve bu nedenle finansal etkisine iliskin sayisal bir tahminde
bulunulamamaktadir.

Bu durumun temel nedenleri; biyogesitlilik kaybinin odun bazli elyaf hammaddesi arzi Gzerindeki
etkisinin blyuklugu ve zamanlamasina iliskin belirsizlikler, hammadde arzindaki olasi azalmanin mevcut
kagrt tedarikgilerinin tretim kapasiteleri ve fiyatlandirma politikalarina etkisinin 6ngérilememesi, odun
bazli elyaf yerine alternatif kagit tlrlerinin teknik ve ticari agidan uretilebilirligine iliskin belirsizlikler ile
musterilerin bu alternatif riinlere yonelik talep diizeyinin ve pazar kabullinin glvenilir sekilde tahmin
edilememesidir. Bu belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi raporlama tarihi itibariyla makul ve
desteklenebilir varsayimlar kullanilarak givenilir sekilde nicel olarak belirlenememektedir.

Biyocesitlilik Kaybi riskiyle micadelede de benzer stratejiler izlenmektedir. Mondi'nin kiresel
Uretim ve tedarik adi sayesinde, farkli lokasyonlardan hammadde temin edilebilmesi, dogal kaynak
tedarikindeki belirsizliklerin etkilerini azaltmaktadir. Ayrica, farkl bolgelere yayilmis kadit Gretim
tesisleri ve coklu tedarikgi operasyonlarn surekliligi destekleyerek elyaf kaynaklarina yonelik riskin
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir. Bununla birlikte strdurdlebilir orman yonetimine yonelik alinan
aksiyonlar ¢evresel sorumlulugu giclendirmekte ve ekosistem Uzerindeki baskini hafifletmesine
yonelik calismaktadir.

Sertifikall (FSC®/PEFC®) elyaf oraninin izlenmesi, tedarik zinciri sirdirdlebilirlik degerlendirmeleri ve
orman kaynakli hammadde risk analizleri.

Sertifikall (FSC®/PEFC®) adac lifi orani, satin alinan toplam agdag lifi miktari, tedarik edilen geri
donustarilmus ve geri kazanilmig lif miktari.

Tablo 7. Risk 2: Biyogesitlilik Kaybi



Riskin Aciklamasi

llgili Oncelikli Konu
Riskin Vadesi

Riskin Yogunlastigi Alan

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Meveut Etkisi

Riskin Mevcut Finansal Etkisi

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Ongériilen Etki

Riskin Ongérulen Finansal Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Risk Olcim Yontemi

Takip Metrigi

Gegis - Politika

Karbon piyasalarinin gelisimi ve emisyonlara yonelik diizenlemelerin sikilasmasi, emisyon vergileri,
ETS (emisyon ticaret sistemi) uyumu ve izleme yukimlulikleri nedeniyle finansal ytk olusturabilir.
Karbon yogun varliklarin regilasyonlara uyum saglayamamasi deger kaybi yaratabilirken, artan enerii
maliyetleri ve pazara giris bariyerleri sirketin glicinu etkileyebilir.

iklim Degisikligine Uyum, iklim Degisikliginin Azaltimasi

Orta

SSP1-2.6, SSP5-8.5

Is Modeli: Risk; operasyon stireci, kagdit Gretimi ve tedarik zinciri ydnetimi ve ihracat satislan basta
olmak Uzere i modelinin bircok alanini etkilemektedir.

Deger Zinciri: Ozellikle miisteri iliskileri, tedarikgiler ve yatinm planlamalarinda bu dizenlemelerin
etkisi gozlemlenmektedir.

Is Modeli: MCT faaliyet gésterdidi sektérde henliz karbon piyasalarina dogrudan bagl bir yikimliliik
bulunmamakta; ancak duzenlemeler dikkatle takip edilmektedir.

Deger Zinciri: Su asamada karbon dizenlemeleri tedarik zinciri icinde dogrudan bir degisiklik
yaratmamistir.

Raporlama dénemi icinde MCT'nin faaliyet gosterdigi sektorde hentz yasal bir diizenleme olmadigi
icin finansal bir etki olusmamigtir.

Is Modeli: Uretim maliyetlerinin artmasi, sinirda karbon vergisi gibi uygulamalarla sirketin finansal
yapisina dogrudan etki edebilir. Ayrica, karbon azaltimini saglamak icin ilave yatirmlar gerekmektedir.

Deger Zinciri: Karbon vergisi uygulamalari musteri fiyatlarini etkileyebileceginden, tedarik zinciri
icindeki tum aktorlerin maliyet yapilarinda degisiklik yaratmaktadir.

Hasilatin %0,01 - %0,02 araliginda bir finansal etki olusmasi beklenmektedir. S6z konusu etki sirketin
belirledigi dnemlilik esiginin altinda kalmasina ragmen riskin niteligi itibariyla takip edilmesine ve
raporlanmasina karar verilmistir.

Karbon Duzenlemeleri ve Gegis Riskleri yonetiminde, MCT bunyesinde surdurdlebilirlik calisma grubu
olusturulmustur. Bu grup, karbon emisyonlarina yonelik gelismeleri ve diizenlemeleri yakindan takip
etmekte, stratejik kararlarin alinmasinda aktif rol oynamaktadir. Mondi Grup surdrdlebilirlik ekibi,

bu surecte yonlendirmeler yapmakta ve operasyonlarin uyumlu sekilde yuritilmesini saglamaktadir.
llgili ulusal ve uluslararasi yonetmeliklerin takip edilmesi, MCT'nin karbon diizenlemelerine tam uyum
gostermesini mimkadn kilmaktadir.

Karbon fiyat senaryo analizleri, emisyon yogunludu izleme, regilasyon takibi ve karbon ayak izi
degerlendirmeleri.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari (tCO,e), yenilenebilir enerji ylzdesi, I-REC
(International Renewable Energy Certificate) ve YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi) ile
sifirlanan Kapsam 2 emisyon orani ve karbon yogunlugu (tCO,e/ton & m? Gretim).

Tablo 8. Risk 3: Karbon Duzenlemeleri ve Gegis Riskleri
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Aciklama

llgili Oncelikli Konu
Riskin Vadesi

Riskin Yogunlastigi Alan

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Meveut Etkisi

Riskin Mevcut Finansal Etkisi

Is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Ongérilen Etki

Riskin Ongértilen Finansal Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Risk Olcim Yontemi

Takip Metrigi
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Gegis - Pazar

Avrupada giderek sikilasan ¢evre diizenlemeleri ve karbon vergileri, kiresel odun arz-talep
dengesindeki dalgalanmalar ve ticaret kisitlamalari nedeniyle finansal yik olusturabilir. Karbon
maliyetleri — odun bazli elyaf tedarik maliyetlerinde 6nemli artisa yol acabilir. Bu risk, kiresel

piyasa yogun, jeopolitik gelismeler ve yerel dretim kisitlamalarinin hizli bir sekilde daha yiksek girdi
maliyetlerine donusebilmesi nedeniyle ithal kaynaklara bagimli olan Ureticiler icin kritiktir. Bu maliyet
artislari, karlilik, Gretim planlamasi ve rekabetci konum Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Biyocesitlilik ve Lif Tedarigi

Uzun

SSP1-2.6, SSP5-8.5

is Modeli: Bu risk; operasyonel stirecler, tedarik zinciri yonetimi, kagit satin alma, stratejik planlama ve
satis alanlarinda yogunlasmaktadir.

Deger Zinciri: Karbon vergileri ve bezeri diizenlemelere bagli olarak musteri ve tedarikgi iligkileri
deger zinciri Uzerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

is Modeli: Sirket, halihazirda Avrupa'daki karbon vergileri veya diizenlemeler nedeniyle dogrudan
etkilenmemektedir.

Deger Zinciri: Tedarikgiler, mevcut dizenlemeler nedeniyle genel olarak fiyat artisina gitmemistir;
ancak olasi degisiklikler gdz 6ntnde bulundurularak durum yakindan takip edilmektedir.

S6z konusu risk ile ilgili olarak 2025 icerisinde rutin disi fiyat artigi yasanmamistir. Bu nedenle finansal
tablolar Gzerinden herhangi bir etki olugsmamistir.

is Modeli: Avrupa'daki siki cevresel diizenlemelerin ithal odun fiyatlarini artirmasi durumunda, sirketin
maliyet yapisi Uzerinde baski olusabilir.

Deger Zinciri: Ortaya cikan duzenleyici ylkimldliklerin ydrarlige girmesi durumunda, tedarikgiler
fiyatlarda artisa gidebilir ve bu durum tedarik ve tedarik zinciri yonetimini dogrudan etkileyebilir.

Hasllatin %1,3 - %2,5'i araliginda gelir kaybina neden olabilir. S6z konusu riskin ana hammadde
kaynakli oldugu disunuldiginde sirketin satis fiyatlarina yansitilarak yonetilmesi planlanmaktadir.

Avrupa'da artan odun tedarik maliyetleri riskine yanit olarak MCT Surdurdlebilirlik Calisma Grubu

hem yasal gelismeleri (karbon vergileri ve cevre mevzuati dahil) hem de piyasa dinamiklerini (tedarikgi
fiyat egilimleri, hammadde bulunabilirligi ve kiresel ticaret politikalari gibi) yakindan izlemektedir.
MCT, tedarik kaynaklarini gesitlendirmek amaciyla Mondi Grubu'nun surdurdlebilirlik ve tedarik

zinciri ekipleriyle koordinasyon icinde calismaktadir. Onleyici tedbirler arasinda malzeme verimliliginin
artinlmasi, geri donUstardlmus icerik kullaniminin yikseltilmesi gibi aksiyonlar da yer almaktadir.

Girdi maliyeti senaryo analizleri, tedarik fiyat endeksi takibi ve tedarik zinciri bagimlilik
degerlendirmeleri.

Satin alinan kagdit tonajlari, geri donustirilmus icerik kullanim orani ve tedarik kaynagi gesitlendirme
dlizeyi.

Tablo 9. Risk 4: Avrupa'da Artan Odun Tedarik Maliyetleri



Riskin Aciklamasi

llgili Oncelikli Konu
Riskin Vadesi

Riskin Yogunlastigi Alan

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Meveut Etkisi

Riskin Mevcut Finansal Etkisi

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Ongérilen Etki

Riskin Ongoriilen Finansal Etkisi

Alinan Aksiyonlar

Risk Olciim Yontemi

Takip Metrigi

Fiziksel - Kronik

Kagit Uretim strecleri yiksek su kullanimi gerektiren operasyonlardir. Bu nedenle, uzun siiren yadissiz
donemler bolgesel su kaynaklarinin azalmasina, yakin cevreden su teminin zorlasmasina, neticesinde
Uretim kapasitesinin ve planlarinin Gzerinde baski olusmasina neden olabilir.

Su, Iklim Degisikligine Uyum
Uzun
SSP1-2.6, SSP5-85

is Modeli: Kagit Gretim strecleri ylksek su kullanimi gerektirdiginden risk, dzellikle Tire lokasyonunda
bulunan kagt Uretim tesisinde yogunlagmaktadir. Bu risk operasyon stregleri, tedarik zinciri yonetimi
(SCM) ve satis faaliyetlerini etkilemektedir.

Deger Zinciri: Bu riskin etkileri; tedarik¢i performansi ve yatinm kararlarinda hissedilmektedir.

is Modeli: Yerel su kaynaklarinin yeterliligi sayesinde dogal kaynak kitigi riski meveut durumda is
modelini dogrudan etkilememektedir.

Deger Zinciri: Tedarikgilerin suya erisimde ciddi bir sorun yasamamasi nedeniyle deder zinciri su
anda bu riskten dogrudan etkilenmemektedir.

S6z konusu risk ile ilgili olarak 2025 icerisinde arz sorunu yasanmamistir. Bu nedenle finansal tablolar
Uzerinden herhangi bir etki olusmamistir.

is Modeli: MCT: kagtt iretiminde su tiiketimine bagimlidir. Uzun vadede su kithgi yasanmasi
durumunda kagit Uretiminin surekliligi icin suyu mevcut lisansh depolarindan tedarik etmenin yaninda,
suyun gorece daha ulasilabilir oldugu lokasyonlardan da tagimasi gerekecektir. Bunun neticesinde su
ve tasima/iletim maliyeti olusmasi, giderlerde artis olmasi ihtimal dahilindedir.

Deger Zinciri: Su kithgi nedeniyle tedarik aksakliklarinin yasanmasi, musterilere Griin tedarikinde
guclik yaratabilir.

Hasilatin %12'si oraninda gelir kaybi

llaveten 40.000 EUR tutarinda yatirim ile desarj edilen suyun geri kazanimasi ve tiiketimin
azaltimasi mimkin olmaktadir. Yatinim tutarinin distk olmasi sebebiyle sirket kendi kaynaklariyla
karsilayabilecek finansal kapasitedir.

MCT dogal kaynak kithg riskini yonetmek icin asagidaki aksiyonlari almakta ve planlamaktadir:

e Su yonetim planlarini gliclendirmek

e Mevcut su kuyularindaki su miktarlarini slgmek igin fizibilite yapmak

e Uretimde kullanilan suyun desarj éncesinde geri kazanilmasini saglayan teknolojilere yatirim
yapmak

e Tesis icerisinde su kacaklarini dnleyici dnlemlerle tiketimi distrmek

e Tesis icerisinde su hasadi sagdlayacak yontemlerle suyun depolanmasi saglamak

e Yerel ve bolgesel su kaynaklarinin durumunu degerlendirmek amaciyla dizenli izleme faaliyetleri
yurutmek

e Uzun vadeli kuraklik senaryolari icin acil durum planlari hazirlanmak ve takip etmek

e Bolgede bulunan farkl tesislerden alinacak atik suyun aritilarak tekrar kullanimasi icin fizibilite
yapmak

Su yogunlugu (m3/ton&m?) takibi, kuyu su havzalarinda su bolgesel su stresi haritalandirmasi ve
kuraklik senaryo analizleri.

Cekilen toplam su ve tiketilen toplam su (m?), kuyu verim testi (m*/saat), yiksek/asir yiksek su
stresi bolgelerinde cekilen ve tlketilen su yuzdesi, su yogunlugu (m3/ton Uretim).

Tablo 10. Risk 5: Dogal Kaynak Kithigi ( Su Kithgr)
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Firsatin Agiklamasi

Firsatin Meydana Geldigi Ulke /
Bolge

ilgili Oncelikli Konu

Firsatin Yogunlastigi Alan

Firsatin Ongiriilen Etkisi

Firsati Degerlendirmeye Yonelik
Aksiyonlar

Firsatin Tanimi

Firsatin Aciklamasi

Firsatin Meydana Geldigi Ulke /
Bolge

ilgili Oncelikli Konu

Firsatin Yogunlastigi Alan

Firsatin Ongiriilen Etkisi

Firsati Degerlendirmeye Yonelik
Aksiyonlar

Yenilenebilir enerji (gunes, rizgar vb.) projelerine yatirm yapilmasi ve mevcut Uretim sistemlerinde
eneriji verimliligi saglayan teknolojilere gecis.

Enerji Donusum Yatinmlari firsati kapsaminda, MCT yenilenebilir enerji yatinmlarini degerlendirmek
amaciyla fizibilite caligmalar yiritmektedir. Guines ve riizgar gibi alternatif enerji kaynaklarinin
kullanimiyla karbon ayak izinin azaltimasi ve enerji maliyetlerinin uzun vadede disurdlmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, mevcut Uretim altyapisinin enerji verimliligi saglayan
teknolojilerle dontstima igin uygun kosullar analiz edilmekte ve yatinm kararlari bu analizlere gére
sekillendirilmektedir.

Turkiye / MCT tim lokasyonlari

Enerji, iklim Degisikligine Uyum
Orta

Is Modelinde: Operasyon stirecleri, kagit Uretim stregleri, stratejik planlama, tedarik zinciri yénetimi ve
satis sUreclerinde yogunlagmaktadir.

Deger Zincirinde: MUsteri ve tedarikgi iliskileri, yatirm planlama ve kamu iletisimi faaliyetleri, bu firsatin
deger zinciri Gzerindeki temel etki alanlarini olugturmaktadir.

Is Modeli: Giines, biyokiitle, rizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu ve enerji
verimliligi teknolojilerinin yayginlastirimasi, uzun vadede enerji maliyetlerini disurirken karbon
emisyonlarini énemli él¢lide azaltacaktir.

Deger Zinciri: MUsteri ve paydaslarin strdirdlebilirlik hedeflerine katki saglanacak, distk karbonlu
Urlnlerin rekabet avantaji artacaktir.

MCT biinyesinde hizmet veren Capex / Opex ve Surekli lyilestirme departmani tarafindan olasi eneriji

sistemlerindeki gelismelere olasi projeler diizenli olarak takip edilmektedir.

Tablo 11. Firsat 1: Enerji Dontsum Yatirnmlari

iklim degisikligi kaynakl risklere karsi daha dayanikli, uzun émiirlii ve cevre dostu ambalaj sistemlerine
olan talep artmaktadir. Dayanikli yapida, talep artmaktadir; dayanikli, uzun émrld ve surdirdlebilirlik
katkisi sunar; bu da satis hacmini ve mUsteri baglligini artirabilir.

iklim dayanikliigina sahip (riin ve hizmetlere yonelik talep firsatini degerlendiren sirket, PDD (Product
Development and Design, Urlin Gelistirme ve Tasarim) departmani araciligiyla karbon ayak izi daha
distk urtnlere odaklanan PDD projeleri yiritmektedir. Ayni zamanda, ikame Urln projeleriyle daha
strdurdlebilir alternatif cozimler gelistiriimektedir. MUsterilerle birebir yuritilen proje calismalari
sayesinde, 6zel ihtiyaglara yonelik ¢cozimler sunulmakta; bu da misteri memnuniyetini ve baglligini
artirmaktadir. Pazar dinamiklerini yakindan takip etmek amaciyla diizenli pazar arastirmalar yapilmakta
ve Urlin gelistirme surecleri bu dogrultuda surekli giincellenmektedir.

Turkiye / MCT tim lokasyonlari ve MCT 'nin ihracat yaptigi Glkeler

Enerji, iklim Degisikligine Uyum
Kisa
is Modeli: Satis sirecleri, trtin gelistirme, misteri iliskileri ve pazarlama alanlarinda yogunlasmaktadir.

Deger Zinciri: MUsteri iligkileri, pazar aragtirmasi, inovasyon ve strdurdlebilirlik girigimleri, bu firsatin
deger zinciri Uzerindeki baslica etki alanlaridir.

is Modeli: Iklim dayanikliig yiiksek, cevre dostu ve uzun émdirlii Griinlerin gelistirilmesi, satis hacmini
artirarak marka sadakatini gliclendirecek; pazar payinda blyime saglayacaktir

Deger Zinciri: Musteri iligkilerinin uzun vadeli giclenmesi, strdurdlebilir Griinler alaninda sektor liderligi
konumunun pekismesi.

MCT bunyesinde Satis ve Pazarlama Direktorligu kapsaminda yer alan PDD departmani tarafindan
tim gelismeler ve misteri beklentileri takip edilerek projelendirilmektedir.

Tablo 12. Firsat 2: Uriin ve Hizmetlerde iklim Dayanikligi Talebi



4.3. iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
lliskin Stratejik Karsilik ve Gegis
Plani

iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar, sirketin uzun vadeli kurumsal
stratejisi ile yatinm ve operasyonel karar alma sireclerine entegre
edilmektedir. Sardurulebilirlik yaklagimi; sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artinlmasi, kaynak kullaniminin optimize
edilmesi ve dustk karbonlu dénigimun desteklenmesi temelinde
sekillendirimektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi, yalnizca cevresel
bir konu olarak degil, ayni zamanda finansal performans, operasyonel
sureklilik ve uzun vadeli deder yaratimi Gizerindeki etkileriyle stratejik
bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir.

Mevecut varlklar icin  verimlilik artinci  doénusim  projeleri
onceliklendirilmekte olup gerekli durumlarda karbon yogun varliklarin
yeniden yapilandirimasi veya alternatif kullanimi degerlendirilmektedir.
Ayrica, surdurulebilir ambalaj ¢ézimlerine yonelik inovasyon ve yeni
is firsatlar takip edilmektedir. S6z konusu yatirmlarin finansmani,
Sirketin operasyonel nakit akiglari ve uygun finansman kaynaklari ile
desteklenmekte; gerektiginde sirdirulebilirlik bagdlantili finansman
araclari da degerlendirilmektedir.

Sirket, iklim gecis planini Net Sifir 2050 hedefi dodrultusunda
yapilandirmakta; stratejik yol haritasini ise operasyonel dayanikliligi
artiracak yatinmlar ve diistk karbonlu teknolojiler Gzerine kurmaktadir.
iklimle baglantili risk ve firsatlar; kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler
dikkate alinarak degerlendirimekte, bu degerlendirmeler sermaye
tahsisi, operasyonel planlama ve vyatrm kararlarina entegre
edilmektedir. Boylece iklim degisikliginin is modeli Gzerindeki
potansiyel etkilerinin proaktif sekilde yonetiimesi hedeflenmektedir.

iklim degisikligine bagh belirsizliklerin yonetilmesi amaciyla, senaryo
analizleri ve veri kalitesinin gelistirimesine yonelik calismalar surekli
olarak iyilestirilmektedir. Bu ¢alismalar, iklimle bagdlantili gelismelerin
stratejik karar alma sureglerine etkin entegrasyonunu ve uzun vadeli
kurumsal dayanikliigin glclendirilmesini desteklemektedir.

Karar alma sureclerinde senaryo analizleri énemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. 15°C, 2°C ve mevcut edilimleri temsil eden
senaryolar gcercevesinde gergeklestirilen analizler ile fiziksel ve gecis
risklerinin operasyonlar tzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir.
Bu analizler sonucunda; fiziksel risklerin 6zellikle yiksek emisyon
senaryolarinda daha siddetli ve sk yasanabilecedi; gecis risklerinin
ise duslk karbon ekonomisine gegisin hizlandidi senaryolarda
daha belirgin hale geldigi ongérilmektedir. Bu kapsamda karbon
fiyatlamasi, duzenleyici dedisiklikler, enerji dénlsimd, misteri
beklentileri ve piyasa baskilari gibi unsurlar stratejik degerlendirmelere
dahil edilmektedir.

iklimle baglantili riskler ayni zamanda finansal planlama stireclerine
de entegre edilmektedir. iklim degisikliginin gelecekteki nakit akislari,
varlk degerleri, faydall ekonomik omdurler ve deger dusukligu
degerlendirmeleri Gizerindeki etkileri de dikkate alinmaktadir. Ozellikle
enerji yogun operasyonlar acgisindan enerji verimliligi yatinmlari,
biyokitle donlsim projeleri ve yenilenebilir enerji uygulamalari
stratejik Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu yatinmlar yalnizca
emisyon azaltimina katki saglamakla kalmayip; ayni zamanda maliyet
optimizasyonu, enerji bagimsiziginin artinlmasi ve operasyonel
dayanikliigin guclendirilmesi agisindan da énem tagimaktadir.

iklim degisikligine yonelik stratejik aksiyonlarin, kisa vadede, eneriji
verimliligi ve dusuk karbon teknolojilerine yonelik yatirimlarin
sermaye harcamalarini artirmasi nedeniyle nakit ¢ikislarinda gegici bir

artis ongorilmektedir. Orta ve uzun vadede ise enerji maliyetlerinde
azalma, karbon fiyatlandirmasina bagdl risklerin sinirlandirimasi ve
distik karbonlu triin ve hizmetlere yonelik artan talep sayesinde gelir
artisi ve maliyet avantaji saglanmasi beklenmektedir. Buna ek olarak,
fiziksel iklim risklerine bagli olarak varliklarda olusabilecek hasarlar ve
operasyonel kesintiler belirli senaryolar altinda ek maliyetler yaratma
potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda Sirket, iklimle iligkili risk ve
firsatlar nakit akisi projeksiyonlarina ve finansal planlama sureclerine
entegre etmektedir.

YurGtilen yaklagim dogrultusunda sirket;, deder artiran bulyimeyi
surdurlebilir bir sekilde saglamak icin; deger zinciri genelinde
performans arttirma , maliyet avantajiyla varliklara yatirma yapma,
calisanlara ilham verme inovasyon icin musteriler ile ortaklik kurmayi
stratejik olarak benimsemistir. Boylece sirdurilebilirlik yaklagimi
yalnizca cevresel etkilerin azaltimasiyla sinirl kalmamakta; ayni
zamanda insan kaynagi, inovasyon kapasitesi, musteri iligkileri ve
operasyonel mikemmeliyet unsurlariyla birlikte degerlendirilmektedir.

4.4. iklim Gegis Plani

Mondi Grup'un bilim temelli iklim hedefleri dogrultusunda sekillenen
Net-Sifir 2050 taahhudi kapsaminda, Mondi Corrugated Turkey
nezdinde de iklim gegis planinin olusturulmasina yonelik hazirlik ve
6n analiz calismalar baslatimistir. Grup tarafindan ortaya konulan
uzun vadeli karbonsuzlagsma vizyonu; 1,5°C senaryosu ile uyumlu
emisyon azaltm yaklasimini, operasyonel donusimi ve duslk
karbonlu Uretim altyapisina gecisi temel almaktadir. Bu dogrultuda
MCT, Grup stratejileri ile uyumlu sekilde kendi operasyonel yapisina
6zgl gecis alanlarini degerlendirmektedir.

Yuratulen calismalar kapsaminda, MCT'nin karbon ayak izinin
azaltimasina yonelik oncelikli aksiyon alanlari, enerji yogun
operasyonlar, proses kaynakli emisyonlar ve operasyonel verimlilik
firsatlari analiz edilmektedir. Ayni zamanda mevcut altyapinin
donlstm ihtiyaci, enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi, yenilenebilir
enerji  kullanm olanaklari ve disik karbonlu teknolojilere
gecis gereksinimleri degerlendirimektedir. iklim gecis strecini
etkileyebilecek operasyonel, teknolojik ve finansal bagmliliklar da
analiz kapsamina dahil edilmektedir.

MCT, Mondi Grupun MAP2030 sUrdurdlebilirlik yaklagimi ve
Net-Sifir 2050 vizyonu dogrultusunda, sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik kurumsal hedefler olusturmakta ve bu hedeflere
iligkin olculebilir yol haritalarini her yil iyilestirmektedir. S6z konusu
yol haritalarinin; enerji yonetimi uygulamalari, yenilenebilir enerji
yatinmlari, proses verimliligi calismalari, enerji geri kazanm
uygulamalari ve operasyonel optimizasyon alanlarini kapsamaktadir.
Ayrica, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegis risklerinin uzun vadeli
yatinm planlamalarina entegrasyonu da degerlendirimekte olup,
operasyonel dayanikliigin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Gegis planinin uygulanmasina yonelik gerekli mali ve operasyonel
kaynaklara iligkin planlama caligmalari devam etmektedir. Bu
kapsamda, mevcut i¢ kaynaklarin etkin kullanimi, enerji verimliligi
odakli yatinm firsatlari ve surdurdlebilir finansman mekanizmalari
degerlendirilmektedir. Grup genelinde yuratilen enerji donlsimd,
biyoktle projeleri ve disik karbon teknolojilerine yoénelik yatirimlar
MCT icin referans bir uygulama cercevesi olugturmaktadir.

llerleyen donemlerde, iklim gecis planimizi bilgilendirmek amaciyla
veri kalitesini iyilestirmeye ve senaryo analizini derinlestirmeye
yonelik calismalarimiza devam edecegiz.
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Kilit Varsayimlar

MCT'nin iklim gecis planina yonelik hazirlik ve degerlendirme
caligmalarinda dikkate alinan temel varsayimlar asagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

e Mondi Grup'un Net-Sifir 2050 hedefi ve MAP2030 yaklagimi
dogrultusunda Grup genelinde duslk karbonlu dénisim
yatinmlarinin devam edecedi,

e Ulusal ve uluslararasi iklim dizenlemeleri, karbon fiyatlama
mekanizmalari ve raporlama yukimldltklerinin orta ve uzun
vadede artis gosterecedi,

e Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve distk karbonlu tretim
teknolojilerine yonelik yatirimlarin operasyonel déntsim
sureclerinde kritik rol oynayacag,

o iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin (sicaklik artisi, su stresi
ve asir hava olaylari) operasyonel siirecler Gzerindeki etkilerini
artirabilecegi,

e Enerji maliyetleri, karbon maliyetleri ve tedarik zinciri kaynakl
gecis risklerinin Gretim surecleri Uzerindeki etkisinin zaman
icerisinde daha belirgin hale geleced;,

¢ Emisyon hesaplama metodolojileri, veri toplama altyapisi ve iklim
senaryosu modelleme kapasitesinin gelisimine paralel olarak
karar alma sureclerinde veri temelli yaklagimin glclenecedi,

e DusUk karbonlu urunlere, dongisel ekonomi uygulamalarina ve
srdurdlebilir ambalaj ¢ézimlerine yonelik musteri beklentilerinin
ve piyasa talebinin artis géstereced;,

e Grup diuzeyinde yurutilen karbonsuzlagma ve verimlilik
yatirimlarinin MCT operasyonlari icin yonlendirici bir cerceve
olusturmaya devam edecegi degerlendiriimektedir.

4.5. Kaynak Saglama

MCT, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerini dikkate alarak
kaynak kullanimini ve yatinm onceliklerini operasyonel verimlilik, iklim
dayanikliigr ve distk karbonlu donusim hedefleri dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi, proses
optimizasyonu, ekipman modernizasyonu, su yonetimi ve kaynak
verimliligi odakli inisiyatifler 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

MCT'nin Kaynak kullanim yaklagimi; Mondi Grup'un MAP2030
yaklasimi ve Net-Sifir 2050 vizyonu ile uyumlu sekilde; yenilenebilir
enerji kullanimi, enerji geri kazanimi ve dusltk karbonlu Uretim
altyapisina yonelik firsatlari degerlendirmektedir. Bu inisiyatiflerin
operasyonel emisyonlarin azaltimasina, maliyet optimizasyonuna
ve gecis risklerinin yonetimine katki saglamasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, portféy kompozisyonu duizenli olarak goézden
gecirimekte ve sUrdirulebilirlik kriterleri karar alma sureclerine
entegre edilmektedir. MCT ayrica operasyonel dayanikliigi artiracak
altyapi  yatinmlar, dongusel ekonomi uygulamalar ve dusik
karbonlu teknolojilere yonelik dontstim alanlarini takip etmektedir.
Oniimlzdeki doénemlerde 6zellikle scope-3 veri altyapisinin
gelistirilmesiyle birlikte iklimle baglantii yatrm ve kaynak kullanim
sureclerinin daha olculebilir sekilde yonetiimesi hedeflenmektedir.

MCT tarafindan mevcut raporlama déneminde iklimle baglantil
riskler kapsaminda varliklarin defter degerlerine yonelik énemli bir
duzeltme gerceklestirilmemistir.

4.6. Direnclilik

iklim degisikligi; operasyonel stireklilik, kaynak erisimi, enerji maliyetleri
ve tedarik zinciri yapilari Gzerindeki etkileri nedeniyle MCT agisindan
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stratejik oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Artan fiziksel iklim
riskleri ile donisum kaynakli dizenleyici ve piyasa baskilari, sirketlerin
yalnizca mevcut performanslarini degil, uzun vadeli dayaniklilik
seviyelerini de degderlendirmelerini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda
MCT, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
analiz etmek, belirsizliklere karsl hazirlik seviyesini glclendirmek ve
stratejik karar alma sureglerini desteklemek amaciyla iklim direncliligi
calismalarini surdirmektedir.

MCT, iklim direncliligi degerlendirmelerini yuriturken yalnizca
kuresel egilimleri degil, Turkiye'nin gelisen iklim politikalarini ve
dizenleyici donlstim surecini de dikkate almaktadir. Tirkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda giincellenen Ulusal
Katki Beyani (NDC), Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum caligmalari,
sinirda karbon diizenleme mekanizmalari, enerji verimliligi politikalari
ve Emisyon Ticaret Sistemi'ne yonelik hazirlik sirecleri; sirketin
stratejik degerlendirmelerinde temel referans noktalari arasinda yer
almaktadrr. Ozellikle karbon yodgun (retim streclerinin déniistimd,
enerji maliyetlerindeki degisim ve kaynak verimliligine yonelik
beklentiler, MCT'nin uzun vadeli is modelinin degerlendiriimesinde
onemli girdiler saglamaktadir.

MCT, 2025 icerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli
Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda yaptidi
senaryo analizi caligmalarini gozden gegirmistir. Gerceklestirilen
analizlerde; IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate Change)
tarafindan yayimlanan bilimsel degerlendirmeler, CMIP6 veri setleri,
kamuya acik iklim projeksiyonlari ve uluslararasi kabul gérmus
senaryo varsayimlari esas alinmistir. Analizlerin temel amaci; farkli iklim
kosullari altinda operasyonel dayanikliidi dederlendirmek, potansiyel
finansal etkileri 5ngdérmek, gegis risklerine uyum kapasitesini artirmak
ve ortaya cikabilecek stratejik firsat alanlarini belirlemektir.

Senaryo analizleri yalnizca risk odakli bir dederlendirme araci olarak
degil; ayni zamanda enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu, alternatif
hammadde kullanimi ve disuk karbonlu dretim uygulamalari gibi
alanlarda gelisim firsatlarini destekleyen ileriye donuk stratejik
planlama araci olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim sayesinde MCT,
iklim degisikligine iliskin belirsizlikleri daha sistematik bicimde
degerlendirmekte ve elde edilen bulgulan stratejik karar alma
sUreclerine entegre etmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik planlama streclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla iklim senaryo analizlerini her 3
yilda bir guncellemektedir.

Bu kapsamda analiz sonuglart; risk yonetimi, finansal planlama, yatirm
degerlendirmeleri ve operasyonel iyilestirme surecleriyle entegre
sekilde ele alinmaktadir.

4.7. Senaryo Analizleri

MCT, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla IPCC AR6 cercevesine uyumlu senaryo
analizleri yurGtmektedir. Analizlerde kullanilan senaryolar; sera gazi
emisyon seviyeleri, ekonomik gelisim, enerji dontsumd, teknolojik
ilerleme ve sosyoekonomik degiskenleri birlikte dederlendiren
Paylagilan Sosyoekonomik Yollar (SSP - Shared Socioeconomic
Pathways) yaklagimina dayanmaktadir.

iklim degisikligi; operasyonel sireklilik, enerji kullanimi, su kaynaklarina
erisim, hammadde tedariki ve tedarik zinciri dayanikliligi agisindan
MCT igin 6nemli bir stratejik degerlendirme alani olusturmaktadir. Bu
kapsamda senaryo analizlerinde kullanilacak metodoloji, parametreler
ve varsayimlar belirlenirken; sirketin maruz kaldidi fiziksel ve gecis



Senaryo Analizleri /

Kullanilan Metodolojik
Cerceve

Amac
Analiz Alani

Fiziksel Risklerin Etki IPCC ARG tabanli Asir hava olaylarindan 2030, 2050 Uretim tesisleri,
Analizleri SSP1-2.6 ve SSP5- sicaklik artigi, depolama alanlari,
8.5 (CMIP6 iklim kuraklik/su stresi, kritik tedarik zinciri ve
projeksiyonlari) yagis degisimlerinin operasyonlar
operasyonlar, su
kaynaklar ve tedarik
zinciri Uzerindeki
potansiyel etkilerini
degerlendirmek
Gegis Risklerinin Etki IPCC ARG6 kapsaminda Karbon duizenlemeleri, 2030, 2050 Uretim faaliyetleri, eneriji

Analizleri degerlendirilen
SSP1-2.6 ve SSP5-
8.5 senaryolarinin
temsil ettigi farkli
gegis varsayimlari
dikkate alinarak;
karbon diizenlemeleri,
karbon fiyatlama
mekanizmalari,

enerji donustmu,
piyasa kosullari ve
duzenleyici gelismeler
degerlendirilmistir.

karbon fiyatlama
mekanizmalari, enerji
maliyetleri ve disik
karbonlu dénustim
kaynakli potansiyel
finansal ve operasyonel
etkileri degerlendirmek

kullanimi, tedarik zinciri,
ihracat faaliyetleri ve
kurumsal operasyonlar

Tablo 13. Senaryo Analizlerinde Kullanilan iklim Senaryolari

riskleri, mevcut operasyonel yapisi, organizasyonel kapasitesi, teknik
yetkinlikleri ve veri erisim duzeyi birlikte degerlendirilmistir.

MCT, 2024 yilinda Mondi Grup'un kiresel iklim yaklagimiyla uyumlu
olacak sekilde SSP1-2.6 ve SSP5-85 senaryolarini kullanmistir.
Senaryo analizlerinde nicel analiz yaklagimi  benimsenmistir.
Analizlerde IPCC AR6 kapsaminda gelistirilen CMIP6 veri setlerinden
yararlanilarak 2030 ve 2050 projeksiyonlari dikkate alinmistir. Bu
senaryolar sayesinde IPCC tarafindan tanimlanan iki u¢ durumun
etkileri degerlendirilmis olup, SSP1-2.6 senaryosu daha ylUksek gecis
risklerini ve sinirli fiziksel riskleri temsil ederken, SSP5-8.5 senaryosu
ise yuksek seviyede fiziksel risklerin ve daha belirgin iklim etkilerinin
ortaya ¢ikti§i durumu yansitmaktadir. 2025 yili raporlama déneminde
senaryo analizi yaklagiminda bir degisiklik olmamistir.

Senaryo analizlerinde kullanilan girdiler belirlenirken, raporlama dénemi
itibariyla erigilebilir olan makul, desteklenebilir ve bilimsel temelli
veriler dikkate alinmistir. Analizler kapsaminda sicaklk dedisimleri,
yadis projeksiyonlari ve kuraklik gostergeleri degerlendirilmis;
ozellikle su stresi, asiri sicakliklar ve kaynak erisimi Gzerindeki etkiler
oncelikli caligma alanlan arasinda yer almigtir. Kuraklik ve su stresi
analizlerinde SPEI (Standardized Precipitation-Evapotranspiration
Index) gostergesi kullanilimis; yadis ve buharlasma dengesi tzerinden
gelecekte olusabilecek su baskisi kosullari incelenmistir. Tdm
dederlendirmelerde yilllk medyan veriler esas alinmistir.

Analiz sonuglari dogrultusunda, diistik emisyonlu SSP1-2.6 senaryosu
kapsaminda enerji verimliligi uygulamalarinin  yayginlastirimasi,
yenilenebilir enerji  kullaniminin  artinimasi  ve distk karbonlu
operasyonel doénustim yatinmlarinin - desteklenmesi  6ne  cikan
oncelikler arasinda degerlendirilmistir. Yiksek emisyonlu SSP5-
8.5 senaryosu kapsaminda ise 6zellikle su stresi, agin sicakliklar ve

operasyonel kesinti risklerine karsi dayanikliigi artiracak uygulamalar
6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda alternatif su yonetimi uygulamalari,
kaynak verimliligi projeleri, kritik operasyonlar igin dayaniklilik yatirimlari
ve tedarik zinciri gesitlendirme yaklasimlari degerlendiriimektedir.
So6z konusu senaryolar kapsaminda onceliklendirilen aksiyonlar ve
ilgili odak alanlarina iligkin 6zet tablo, asagida Tablo 13. Senaryo
Analizlerinde Kullanilan iklim Senaryolarrnda sunulmaktadir.

iklim senaryosu analizleri sonucunda elde edilen bulgular, MCT'nin
uzun vadeli stratejik planlama sureclerine girdi  saglamakta;
iklim degisikligine uyum kapasitesinin gelistirilmesi, operasyonel
dayanikligin artinlmasi  ve surdurdlebilir  biyime hedeflerinin
desteklenmesi amaciyla kullaniimaktadir. Béylece senaryo analizleri,
yalnizca risklerin tespitine yonelik bir ara¢ degil; ayni zamanda stratejik
onceliklerin belirlenmesi ve kurumsal direngliliin degerlendirilmesi
acisindan da karar destek mekanizmasi iglevi gérmektedir.

iklimle baglantih risk ve firsatlarin stratejik planlama  siireclerine
entegrasyonunu  sadlamak amaciyla iklim senaryo analizlerini
her 3 ylda bir glncellemekte ve bu analizleri iklim direncliligi
degerlendirmesi kapsaminda periyodik olarak gézden gecirmektedir

4.71. Senaryo Analizine iligkin
Varsayimlar ve Olcilim Belirsizlikleri

MCT tarafindan gerceklestirilen iklim senaryo analizlerinde kullanilan
temel varsayimlar ve o6lcim yaklagimlari olusturulurken; sirketin
faaliyet gosterdigi sektor, operasyonel yapisi, tretim suregleri, cografi
konumu, kaynak kullanimi ve iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegcis
risklerine maruz kalma dizeyi birlikte degerlendirilmistir. Analizlerde
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kullanilan iklim projeksiyonlarinin, IPCC tarafindan yayimlanan bilimsel
calismalar ile SSP senaryo setlerinde yer alan sicaklik artigi, kuraklik,
su stresi ve asir hava olaylarina iliskin dngoérilerle uyumlu oldugu
kabul edilmis; s6z konusu projeksiyonlarin Turkiye'nin bolgesel iklim
kosullari agisindan temsil edici nitelikte oldugu varsayilmistir.

Fiziksel risk analizlerinde 6zellikle su stresi ve dogal kaynaklara erigim
konusu oncelikli degerlendirme alanlarindan biri olarak ele alinmistir.
Tire bolgesine iligkin iklim projeksiyonlari dogrultusunda, orta ve
uzun vadede su stresi seviyelerinde artig yasanabilecedi dngorilmus;
ancak degerlendirmelerde operasyonel faaliyetlerin  tamamen
duracadi varsayimi yerine, uygulanabilir risk azaltim mekanizmalari
ve operasyonel dayanikllik uygulamalan dikkate alinmistir. Bu
kapsamda; su verimliligi projeleri, geri kazanim uygulamalari, alternatif
su yonetimi ¢coztmleri ve devam eden fizibilite calismalari analizlere
dahil edilmistir. Mevcut teknik caligsmalar dogrultusunda su tiketimini
azaltabilecek uygulamalarin operasyonel risk maruziyetini 6nemli
Olcude azaltabilecedi degerlendirilmistir.

Finansal etki analizlerinde ise farkli operasyonel ve maliyet senaryolari
dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Analizlerde, mevcut teknik
fizibilite caligmalari, desteklenebilir piyasa verileri ve Uglnci taraf
teklifleri esas alinmig; farkli senaryolar altinda olusabilecek potansiyel
maliyet etkileri belirli araliklar cercevesinde degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, iklim degisikligi kaynakli risklerin uzun vadeli ve
belirsizlik iceren yapisi nedeniyle, analizlerde kullanilan finansal
etkilerin tahmini nitelikte oldugu ve ilerleyen dénemlerde degiskenlik
gosterebilecedi kabul edilmistir.

Ozellikle uzun vadeli iklim projeksiyonlarinin dogasi geregi belirli
seviyede belirsizlik icerdigi dikkate alinmistir. Su kaynaklarinin
gelecekteki kullanilabilirligi, bolgesel kuraklik seviyeleri, yer alti su
kapasitesi, dizenleyici degisiklikler ve alternatif kaynak maliyetleri gibi
degiskenlerin zaman icerisinde farklilasabilecedi degerlendirilmistir.

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon diizenlemeleri, karbon fiyatlama
mekanizmalar, Avrupa Birligi ve ingiltere'deki ilgili dizenleyici
gelismeler ve enerji maliyetlerindeki degisimler dikkate alinmistir.
Gerceklestirilen analizlerde, mevcut operasyonel yapi ve ihracat
profili dogrultusunda olusabilecek potansiyel finansal etkilerin mevcut
raporlama dénemi itibariyla sinirlh seviyede kaldigi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, karbon piyasalar, dlzenleyici cerceveler ve
uluslararasi ticaret mekanizmalarinin zaman icerisinde degiskenlik
gosterebilecegdi dikkate alinarak ilgili risk alanlarinin izlenmeye devam
edilmesi 6ngorilmektedir.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar olusturulurken, kisa, orta
ve uzun vadeli zaman perspektifleri ayri ayri degerlendirilmis; mevcut
raporlama déneminde dogrudan énemli bir finansal etki yaratmayan
risklerin, orta ve uzun vadede farkli seviyelerde etkiler olusturabilecedi
kabul edilmistir. Bununla birlikte, iklim senaryolarinin dogdasi geregi
cok sayida alternatif senaryo Uretilebilmesi mimkin olmakla birlikte,
Slcim belirsizligini artirabilecek asir senaryo ¢esitliliginden kaginilmis;
mevcut veriler, teknik fizibilite calismalari ve makul ve desteklenebilir
varsayimlar dogrultusunda en uygulanabilir senaryolar esas alinmistir.

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgularin; mevcut
bilgi, veri erisimi, teknik kapasite ve raporlama donemi kosullari
cercevesinde olusturuldugu, ilerleyen doénemlerde veri kalitesinin
artmasi, operasyonel kosullarin degismesi ve duzenleyici gelismeler
dogrultusunda giincellenebilecedi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla,
aciklanan sonuglar kesin dngorilerden ziyade, makul ve desteklenebilir
varsayimlar altinda gelistirilmis ileriye donuk degerlendirmeler olarak
ele alinmaktadrr.
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4.7.2. Uyum Saglama Kapasitesi

MCT, iklimle baglantii risk ve firsatlar etkin bicimde ydnetmek
amaclyla, karbon ve enerji yodun operasyonlara iligkin mevcut
streglerini gdzden gegirmekte ve kaynak tahsisinde yapilabilecek
degisiklikleri degerlendirmektedir. Fiziksel risklerin etkilerini azaltmak
amaciyla, MCT tesislerinde dogrudan azaltm ve adaptasyon
onlemleri  dederlendirilmektedir. Bu onlemler arasinda dretim
streglerinde enerji verimliligi artirici teknolojilerin kullanimi, ekipman
degisikligi, proses iyilestirmeleri ve cevresel kosullara daha dayanikli
altyapi uygulamalari yer almaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Uyum Calismalan

MCT, iklim kaynakl fiziksel ve gecis risklerinin etkilerini azaltmak
amaciyla enerji, su ve kaynak yogun slreclerde verimlilik artirici
teknik iyilestirmeleri degderlendirmektedir. Bu kapsamda enerji
verimliligi uygulamalari, proses optimizasyonu, enerji geri kazanimi ve
dustk karbonlu Uretim altyapisina gegis calismalari yarGtilmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin  artinlmasi  da  o6ncelikli  alanlar
arasindadir. Bu yaklasim, Mondi Grup'un Net-Sifir 2050 vizyonu ve
MAP2030 hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda 6zellikle su stresi 6nemli bir odak alanidr.
Yapilan analizler dogrultusunda Tire bdlgesinde artan su stresi
riski dikkate alinarak su yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesi ve
tiketim kaynaklarinin detayli analiz edilmesine yénelik ¢alismalar
strdurdlmektedir. Ayrica altyapi dayanikliligl, operasyonel sureklilik ve
alternatif kaynak yonetimine iliskin degerlendirmeler yapiimaktadir.

Dolayh Azaltim Calismalan

MCT, tedarik¢i ve musteri is birlikleri araciligiyla deger zinciri
genelinde dolayl emisyonlarin azaltiimasini hedeflemektedir. Tedarikgi
sec¢im sUreclerine cevresel performans kriterlerinin entegrasyonu ve
sUrdurdlebilir tedarik uygulamalarinin yayginlastirimasi 6nceliklidir.
Ozellikle enerji yogun streclerde daha verimli uygulamalarin tesvik
edilmesi amaclanmaktadir.

Msteri tarafinda ise dongusel ekonomi yaklagimini destekleyen,
geri donusturdlebilir ve kaynak verimliligi saglayan drdn ¢ozumleri
6n plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda urdn yasam déngisu boyunca
cevresel etkilerin azaltilmasi ve misterilerin digtk karbonlu déniigim
hedeflerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

MCT ayrica enerji kullanimi, lojistik, ham madde tedariki ve Urin
yasam dongusinden kaynaklanan emisyonlarin daha etkin izlenmesi
amaciyla veri altyapisini gelistirmektedir. Bu ¢alismalarin, uzun vadede
dustk karbonlu Uretimin desteklenmesine, kaynak verimliliginin
artinlmasina ve iklim dayanikliiginin glclendirilmesine katki saglamasi
ongorilmektedir.

5. Risk ve Firsatlarin Yonetimi

MCT, risk yonetimini kurumsal yonetim yaklagiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almakta; faaliyetlerini etkileyebilecek risklerin etkin
bicimde tanimlanmasi, dederlendiriimesi, izlenmesi ve yodnetilmesi
amaclyla yapilandirimis bir risk yonetimi sistemi uygulamaktadir. Bu
sistem, uluslararasi standartlar, Mondi Grup politikalari ve sirket ici
dizenlemeler dogrultusunda yurGttlmektedir.

5.1. Risk Siirecleri

MCT bunyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar, “Stre¢ ve Risklerin

Yonetimi  Prosedurl” kapsaminda sistematik bir  yaklagimla



dederlendirilmektedir. Degerlendirme sulreci; risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, analiz edilmesi, énceliklendirilmesi, aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve izlenmesi agamalarindan olugsmaktadir. Her surec
icin sorumlular atanmakta ve degderlendirmeler ilgili is birimlerinin
katilimiyla yaratilmektedir.

MCT, iklim degisikligine baglh risk ve firsatlarin genel risk yonetim
yapisina entegrasyonu konusunda, ISO sistemlerine paralel sekilde
sure¢ bazl risk yonetimi yaklagimi benimsemistir. Sire¢ sahipleri,
sorumlu olduklari is adimlarina iligkin risk ve firsatlari etki ve olasilik
puanlarina gore degerlendirir; bu degerlendirmeler yilda bir kez
gozden gecirilerek gerekli énlemler planlanir. Risklerin bu sekilde
sistematik olarak izlenmesi, iklimle iligkili konularin diger cevresel,
finansal ve operasyonel risklerle birlikte, sirketin genel risk yonetimi
karar sureclerine butincul ve yapisal bicimde entegre edilmesini
saglamaktadir.

iklim risklerinin tanimlanmasi stirecinde, hem isletmeye 6zgii veriler
(butcelere ve yatirim kararlarina yansitilan riskler, tedarikci ve misteri
iliskilerindeki degisiklikler gibi) hem de sektdr ve bolge bazl dis
kaynaklardan elde edilen bilgiler (sektor raporlari, yasal dizenlemeler,
iklim bilimi glincellemeleri vb.) kapsamli sekilde analiz edilmektedir.
Ayrica, iklim senaryolari ve kiresel sicaklk artislarina iligkin
varsayimlar kullanilarak, kisa, orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek
fiziksel ve gecis riskleri detayl sekilde degerlendirilmekte, bunlarin
isletmenin stratejik planlarina ve operasyonel varliklarina potansiyel
etkileri analiz edilmektedir. Bu degerlendirmeler, Tirkiye genelinde
farkli iklimsel ve operasyonel kosullarda faaliyet gésteren Tire, izmit,
Adana, Karaman, Bursa, Corum ve Gebze tesisleri basta olmak tzere
tim Uretim lokasyonlarini kapsayacak sekilde yiritilmektedir.

Sardurulebilirlikle ilgili riskler; finansal, operasyonel, itibari, yasal, CSY,
enerji ve bilgi glivenligi gibi basliklarda ele alinmakta; stire¢ bazli olarak
puanlanarak izlenmektedir. Surdurulebilirlik risklerinin izlenmesine
yonelik mevcut sirecler yine ayni sekilde her yil diizenli olarak gézden
gegirimekte ve operasyonel geri bildirimlerle glncellenmektedir.
iklim kaynakli risklerin etkin bicimde izlenmesini desteklemek
amaciyla, ilgili verilerin sirket icinde toplanmasini saglayan mevcut
altyapi sistemlerinden yararlanilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla elde
edilen veriler, iklim kaynakli risklerin izZlenmesi ve deg@erlendiriimesine
yonelik streclerde kullaniimaktadir.

Risklerin finansal etkilerine iliskin degerlendirmelerde, mevcut
veri altyapisi ve metodolojik kabuller dogrultusunda cesitli analiz
ve fizibilite calismalar ylritilmektedir. Bu kapsamda, ozellikle
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, su yonetimi uygulamalari ve
operasyonel dayanikliligi artirmaya yonelik projelerin  potansiyel
finansal etkileri degerlendirilmekte; farkli senaryo varsayimlari altinda
etki analizleri gerceklestirimektedir. Raporlama dénemi icerisinde
yapilan ¢alismalar sonucunda bir riskin mevcut dénemde finansal
esik degerinin altinda kaldigi degerlendirilmekle birlikte, iki riskin
finansal etkileri igin ise, mevcut veri altyapisi ve metodolojik sinirliliklar
nedeniyle her bir risk icin parasal karsilik belirlenememektedir. Bu
nedenle ilgili risklerin finansal etkileri mevcut raporlama déneminde
nitel olarak degerlendirilmis olup; ilgili risklere iligkin guvenilir ve
desteklenebilir bilginin olugsmasi halinde finansal etkilerin ilerleyen
raporlama donemlerinde daha ayrintii sekilde degerlendirilmesi
mumkun olabilecektir.

iklimle baglantili diizenleyici gelismeler ve piyasa kosullarindaki
degisimlerinilerleyen dénemlerde etkilerin seviyesini degistirebilecegi
ongorilmektedir. MCT, bu dogrultuda iklim risklerinin finansal
etkilerinin daha etkin olculebilmesi amaciyla veri kalitesini, analiz
kapasitesini ve metodolojik altyapisini  gelistirmeye yonelik
calismalarini strdirmektedir.

5.2. Firsatlarin Belirlenmesi

iklim  riskleriyle birlikte ortaya cikan firsatlar MCT tarafindan da
g6z onlinde bulundurulmakta; strdirdlebilir tasarim iyilestirmeleri,
yenilik¢i teknolojilerin  benimsenmesi, dusltk karbonlu malzeme
kullanimi ve eneriji verimliligi projeleri gibi alanlarda deger yaratma
hedeflenmektedir. Firsatlar, stratejik hedeflere uygunluk, yatirim
getirisi ve uygulanabilirlik agisindan degerlendirilip dnceliklendirilir.

Gergeklestirilen  senaryo analizleri yalnizca fiziksel ve gecis
risklerinin belilenmesinde degil, ayni zamanda iklimle baglantil
firsat alanlarinin  de@erlendirimesinde de kullanimaktadir. Analiz
sonuglari dogrultusunda; enerji verimliligi, su yonetimi, yenilenebilir
enerji uygulamalari, atik yonetimi ve iklim dayanikliidi yuksek altyapi
yatirmlari gibi alanlar 6ncelikli degerlendirme konulari arasinda ele
alinmaktadir. Elde edilen bulgular, stratejik ve operasyonel planlama
stireclerinde yonetim degderlendirmelerine girdi saglamaktadir.

iklim risk ve firsatlannin degerlendiriimesinde; biitce ve yatirim
kararlarina yansiyan igletme ici veriler ile sektér raporlari, diizenleyici
gelismeler, iklim bilimi glincellemeleri ve bolgesel risk analizleri gibi
dis kaynaklardan elde edilen bilgiler birlikte dikkate alinmaktadir.
Kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler cercevesinde yurdtilen
degerlendirmelerde firsatlarin operasyonel varliklar ve stratejik planlar
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir. Bu caligmalar; Tire,
izmit, Adana, Karaman, Bursa, Corum ve Gebze basta olmak (izere
MCT'nin farkli iklimsel ve operasyonel kosullarda faaliyet gosteren
Uretim lokasyonlarini kapsayacak sekilde yirittlmektedir.

5.3. Parametreler ve Veri Kaynaklari

iklimle ilgili risk ve firsatlann degerlendiriimesinde kullanilan
parametreler, isletmenin faaliyetleri (izerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerin analiz ediimesine destek saglamaktadir. Bu kapsamda sera
gazi emisyonlari, enerji tiketimi ve verimliligi, su kullanim, fiziksel iklim
tehlikelerine iligkin gostergeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ile pazar ve teknoloji egilimleri duzenli olarak takip edilmekte ve
degerlendirme sureglerine entegre edilmektedir.

Analizlerde kullanilan veriler; sirket ici operasyonel kayitlar, cevresel
performans gostergeleri ve finansal verilerin yani sira sektér raporlar,
uluslararasi veri tabanlar, kamu kurumlari tarafindan yayimlanan
bilgiler, bilimsel caligmalar ve iklim senaryolari gibi dis kaynaklardan
elde edilmektedir. llgili veriler, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

MCT, degerlendirme streclerinde kullanilan veri ve varsayimlarin
guvenilirligini artirmak amaciyla veri kalitesi, metodolojik tutarlilik
ve guncellik kriterlerini duzenli olarak gozden gegirmektedir.
Boylece iklimle ilgili risk ve firsat analizlerinin karar alma sureclerini
destekleyecek sekilde sadlam ve karsilastirilabilir bir veri temeline
dayanmasi hedeflenmektedir.

6. Metrik ve Hedefler

MCT., iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin isletmenin finansal
durumu, performansi ve nakit akiglari izerindeki etkilerini izlemek ve bu
kapsamda yuritlen faaliyetlerin etkinligini degerlendirmek amaciyla
cesitli metrikler ve bu metriklere badli hedefler belirlemektedir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden ve deger zinciri etkilesimlerinden
kaynaklanan iklim etkilerini degerlendirmek amaciyla basta sera gaz
(GHG) emisyonlari ve enerji tuketimi olmak tzere temel performans
gostergelerini duzenli olarak izlemektedir. Bu kapsamda, iklim
performansi butincil bir yaklagimla ele alinmakta, elde edilen veriler

2025 Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu 3



dogrultusunda iyilestirme alanlari  belirlenmekte ve performans
gelisimi takip edilmektedir.

MCT'de iklimle ilgili metrikler, Mondi Grup MAP2030 cercevesi
dogrultusunda, operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan cevresel
etkilerin sistematik sekilde izlenmesini saglayacak kurumsal bir metrik
altyapisi cercevesinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda enerji tiiketimi,
sera gazi emisyonlari, atk olusumu ve su tuketimi gibi cevresel
etkileri dlcmeye yonelik gostergeler dizenli olarak takip edilmekte
ve Grup seviyesinde uygulanan metodolojik cerceve ile uyumlu
sekilde raporlanmaktadir. MAP2030 kapsaminda izlenen gostergeler
araciligiyla cevresel etkiler degerlendirimekte, performans gelisim
alanlari takip edilmekte ve elde edilen veriler Grup ici degerlendirme
sureclerini desteklemektedir.

Turkiye operasyonlarina iliskin hesaplamalar, Mondi Grup genelinde
uygulanan yéntemlerle uyumlu olacak sekilde yuratilmektedir.
Emisyon verileri tesis bazinda toplanmakta, Grup genelinde
kullanilan metodolojik yaklasim dogrultusunda konsolide edilmekte,
ic kontrol sureclerinden gegirimekte ve dizenli raporlama déngileri
kapsaminda yillik olarak analiz edilmektedir.

Metriklerin izlenmesi, operasyonel performansin yani sira iklimle
ilgili  risklerin  degerlendirilmesi ve yonetilmesi agisindan da
kullaniimaktadir. Bu kapsamda eneriji tiketimi, su kullanimi ve Gretim
sureclerine iligkin gostergeler, fiziksel ve gegis risklerinin faaliyetler
Uzerindeki etkilerinin anlasiimasina katki saglamakta; ayni zamanda
verimlilik artigi ve distk karbonlu Uretim yaklasimlarina yonelik
firsatlarin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

6.1. iklimle ilgili Metrikler

iklimle ilgili metrikler, isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin dlctlmesi ve izlenmesi amaciyla belirlenmektedir.
Metriklerin hesaplanmasinda kullanilan 6lctim  yaklagimlari ve veri
kaynaklar, ESRS (Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari),
SASB ve TSRS gibi uluslararasi kabul gérmus standartlar ile Mondi
Grup bunyesinde yudrGtilen MAP 2030 cergevesine dayanmaktadir.
Kullanilan metrikler, olctikleri gostergeye bagh olarak mutlak
veya yodunluk bazl olarak ifade edilmekte ve uygun olctide nitel
degerlendirmeler ile desteklenmektedir. Bu kapsamda metriklerin
izlenmesi Grup genelinde uygulanan yontemler dogrultusunda
yurGtilmekte olup; veri toplama ve raporlama slreclerinin

Sera Gazi Degisim
Emisyonlar (ton (%)
CO2e)

Kapsam 1 Metrik ton 56992 58036 18
(t) CO,-e

Kapsam 2 (Brit)* Metrik ton  19.815 16.471 -16,9
(t) CO,-e

Kapsam 2 (Net)* Metrik ton 0 0 - 0
(t) CO,-e

3.043

2639

gelistirilmesine yonelik calismalar strdirilmektedir. Veri erigimi ve
olcim kapasitesi dogrultusunda metrik kapsaminin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

6.2. Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokoli dogrultusunda Kapsam 1
(dogrudan) ve Kapsam 2 (eneriji kaynakli dolayli) ve Kapsam 3' (diger
dolayli) emisyonlar olarak siniflandirimaktadir. Kapsam 1 emisyonlari,
yakit tuketimi, mobil ekipman kullanimi, proses faaliyetleri ve
sogutucu gaz sizintilar gibi dogrudan operasyonlardan kaynaklanan
emisyonlari kapsarken; Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrik ve
enerji kullanimina bagli dolayli emisyonlari ifade etmektedir. Kapsam
3 emisyonlari ise satin alinan mal ve hizmetler, lojistik faaliyetleri,
is seyahatleri, calisan ulagimlari ve atik yonetimi gibi deder zinciri
kaynakli diger dolayll emisyonlari kapsamaktadir.

Turkiye operasyonlarina iligkin Kapsam 1 emisyonlari ile Kapsam 2
sera gazi emisyonlari duizenli olarak hesaplanmakta ve izlenmektedir.
Kapsam 2 emisyonlari, hem sebeke ortalama emisyon faktorlerini
yansitan konum bazli (location-based) yaklasim hem de tedarik
edilen elektrigin kaynak ozelliklerini dikkate alan piyasa bazli
(market-based) yaklagim kullanilarak hesaplanmaktadir. Piyasa bazli
hesaplamalarda, yenilenebilir eneriji sertifikalari gibi sézlesmeye dayali
araglar dikkate alinmakta olup; bu araclar elektrik tuketimine iligkin
emisyon faktorlerinin belilenmesinde etkili olmaktadir. Raporlama
doneminde elektrik tiketiminin tamaminin YEK-G sertifikalari ile
karsilanmasi nedeniyle piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlari sifir olarak
hesaplanmistir.

Raporlanan  emisyonlar, isletmenin  Tirkiye  operasyonlari
kapsamindaki faaliyetlerini icermektedir ve konsolidasyon kapsami
disinda kalan bagdh ortaklig bulunmamaktadir. Aciklanan sera gazi
emisyonlar, Sera Gaz Protokoli kapsaminda brit emisyonlari
ifade etmekte olup herhangi bir karbon denklestirme veya benzeri
mekanizmalar dikkate alinmaksizin hesaplanmaktadir.

Raporlama donemine iliskin sera gazi emisyonlar tabloda ayrintili
olarak gosteriimektedir:

1 Kapsam 3 emisyonlar;, TSRS kapsaminda yararlanilan gecis muafiyeti
dogrultusunda mevcut raporlama déneminde aciklanmamigtir.

ii

2427 2175 1595 4449 2413 41894 40
1959 1204 1407 3760 2235 3198 68
0 0 0 0 0 0 0

Tablo 14. Sera Gazi Emisyonlari Tablosu

*Kapsam 2 emisyonlari, TSRS ile uyumlu olarak hem lokasyon bazli hem piyasa bazli ydontemlerle hesaplanmaktadir. Raporda yer verilen brit ifadeleri lokasyon

bazli hesaplamalari, net ifadeleri ise yenilenebilir eneriji sertifikalarinin etkisini iceren piyasa bazli hesaplamalari ifade etmektedir.
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6.3. Sera Gazi Emisyonlari Olciim
Yaklasimi, Varsayimlar ve
Belirsizlikler

MCT de sera gazi emisyonlarinin 6lcimu, Sera Gazi ProtokolG (2004)
ve I1SO 14064-2018 standardi cercevesinde gergeklestirimektedir.
Emisyon  hesaplamalarinda  operasyonel  kontrol  yaklagimi
benimsenmekte olup; isletmenin kontrolu altindaki faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlar raporlama kapsamina dahil edilmektedir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri tesis bazinda
toplanmakta ve Mondi Grup tarafindan belirlenen metodolojik
cerceve esas alinarak igslenmektedir. Yakit tiketimi, elektrik kullanimi
ve diger faaliyet verileri uygun emisyon faktoérleri kullanilarak sera
gazi emisyonlarina doénUstirilmektedir. Emisyon hesaplamalarinda

Raporlama Kapsami

kullanilan emisyon faktorleri, faaliyet tiriine ve cografi konuma uygun
olarak secilmektedir. Bu faktorlerin belirlenmesinde uluslararasi veri
kaynaklari kullanilmaktadir.

Emisyon verileri, Mondi Grup dlzeyinde uygulanan dogrulama ve
kontrol surecleri ile desteklenerek; veri givenilirligi bu kapsamda
saglanmaktadir. Raporlama doéneminde kullanilan dlgim  yaklasimi,
girdiler ve varsayimlar bir énceki dénem ile tutarli olup; 6nemli bir
metodolojik degisiklik bulunmamaktadir.

Asadidaki tabloda, emisyonlarin kapsam bazinda kaynaklari
ozetlenmektedir. Bu siniflandirma, emisyonlarin faaliyet bazinda
aynstinlmasini saglayarak igletmenin hangi sireclerden kaynakli
emisyon Urettigini ortaya koymakta ve emisyon azaltimina yénelik
oncelikli alanlarin belirlenmesine katki saglamaktadir.

Aciklama

Kapsam 1- Dogrudan Emisyonlar
yakit tiketimi

Mondi ofisleri ve binalarinda yakit tiketimi

Mondi tarafindan isletilen atik sulardan
kaynaklanan emisyonlar

Sogutma/sogutucu Uniteler ve klima
sistemlerinden HFC ve HCFC sogutucu

gaz sizintilari

Eski elektrik salt donanimindan SF6

sizintisi

Kapsam 2- Dolayli Emisyonlar

Ihrac edilen elektrik ve isi/buhar
Uretiminden kaynaklanan emisyonlar

Mondi'ye ait araclar ve mobil makinelerde

Sebeke elektrik tiketimi ve ithal edilen isi/
buhardan kaynaklanan emisyonlar

Sirkete ait tim kara tasitlarindan (binek,
agrr vasita vb.) kaynaklanan emisyonlar
dogrudan sera gazi emisyonlari olarak
raporlanmaktadir.

Fosil yakitlarin sabit tesislerde
yakilmasindan kaynaklanan CO2
emisyonlari baglica kaynaktir. CH4 ve
N2O emisyonlari daha duslk seviyededir;
hesaplamalar Grup standartlarina gére
yapiimaktadir.

Anaerobik atiksu aritma tesislerinden
CH4 emisyonlari dogrudan emisyon
olarak raporlanir. Aerobik aritma ve camur
islemlerinden kaynaklanan emisyonlar ise
ihmal edilebilir dizeydedir.

HFC emisyonlari, kullanilan sogutucu
miktarina veya ekipman yasam dongusu
verilerine gore hesaplanir. CFC, HCFC,
HFC, PFC ve halon kayiplari izlenerek
raporlanmaktadir.

Elektrik ekipmanlarindan kaynaklanan
SF6 sizintilar dogrudan emisyon olarak
raporlanmaktadir.

Mondi'nin sebekeden satin aldig

elektrik ile digaridan temin edilen isi

ve buharin tiketiminden ve ayrica
Mondi'nin Urettigi elektrik ve isi/

buharin ihrag edilmesi stirecinden
kaynaklanmaktadir. Hesaplamalarda Ulke
bazli emisyon faktorleri ve tedarikgi verileri
kullaniimaktadir.

Tablo 15. Sera Gazi Emisyon Kapsamlarina Gére Kaynaklar Tablosu
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6.4. ic Karbon Fiyatlandirmasi ve
Karbon Kredisi Mekanizmalari

2025 itibariyla MCT tarafindan herhangi bir karbon kredisi alimi
gerceklestirilmemistir ve kisa vadede bu yonde planlanan bir
uygulama bulunmamaktadir. Sirket, sera gazi emisyonlarinin
azaltimasina yonelik yaklagimini; enerji  verimliligini ~artirmaya,
operasyonel surecleri iyilegtirmeye ve diguk karbonlu uygulamalarin
yayginlastinlmasina odaklanarak strdirmektedir.

Mondi, AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergileri gibi
bolgesel dizenleyici karbon fiyatlandirma mekanizmalariyla uyumlu
bir ic karbon fiyatlandirma sistemi uygulamaktadir. Raporlama
dénemi itibariyle Turkiye'de karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda karbon fiyatlandirma araclarinin sektérel uygulamalari
ve dizenleyici gelismeleri yakindan takip edilmekte; piyasa kosullari
ve mevzuat dinamikleri dodrultusunda orta ve uzun vadede bu
tr mekanizmalarin hayata gegcirilmesine yonelik degderlendirmeler
devam etmektedir.

6.5. TSRS Tarafindan Zorunlu
Kilinan Metrikler

MCT, iklimle ilgili performansini yalnizca toplam sera gazi emisyonlari
tzerinden degil, ayni zamanda faaliyetlerinin niteligini yansitan sektor

bazli metrikler araciligiyla da izlemektedir. Bu kapsamda, TSRS 2
Sektor Bazli Uygulama Rehberinde yer alan TSRS 2-Ek Cilt-43
Kagt Hamuru ve Kagit Uriinleri ile TSRS 2-Ek Cilt-48 Kutu ve
Ambalaj sektorlerine iliskin metrikler degerlendirilmis; Dogal Kagdit
bagli ortakliginin faaliyetleri nedeniyle ayrica TSRS 2-Ek Cilt-38 Atk
Yonetimi rehberindeki ilgili metrikler de dikkate alinmistir.

Raporlama doéneminde operasyonlara uygun olan gostergeler
raporlanmistir. Bu metrikler arasinda su kullanimi, dretim miktarlari,
atik yonetimi performansi ve hammadde kullanimi gibi gostergeler
yer almakta olup; s6z konusu gostergeler operasyonel faaliyetlerin
cevresel etkilerinin daha butincul bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Ozellikle su stresi yiksek bolgelerdeki operasyonlar,
geri donustlrtlmis hammadde kullanimi ve atik geri kazanim oranlari
gibi gostergeler, hem fiziksel risklerin hem de gegis risklerinin
degerlendirilmesinde tamamlayici rol oynamaktadir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine ve firsatlarina karsi kirlgan varlik
ve faaliyetlerin belirlenmesi ile izlenmesine yonelik degerlendirmeler,
mevcut veri erisimi ve operasyonel gostergeler cergevesinde
ylrGttlmektedir.

iklimle ilgili performansin izlenmesi kapsaminda, emisyon verileri
yalnizca cevresel etkilerin dlctimesi amaciyla degil, ayni zamanda
yatirim ve operasyonel karar alma sureglerinin desteklenmesi amaciyla
da kullanlmaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi, kaynak kullanimi
ve operasyonel iyilestirmelere yonelik gerceklestirilen inisiyatifler,
iklimle ilgili risklerin azaltlmasi ve firsatlarin degerlendirilmesi
acisindan énem tasimaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik

Tiketilen filo yakiti Gigajoule (GJ) 92,51
Yenilenebilir enerji ylizdesi  Gigajoule (GJ) o'
Msteri kategorisine gore ~ Metrik ton 1389
yonetilen toplam malzeme

miktari: (2) ticari

Msteri kategorisine gore ~ Metrik ton 17.332
yonetilen toplam malzeme

miktari: (3) endUstriyel

Arac filosu buyuklugu Adet 6
Kategoriye gére musteri Adet 57
sayis!: ticari

Kategoriye gore musteri Adet 46
saylsi: endUstriyel

Depolama alanlari Adet 1
Calisan sayisi? Kisi 15

86.62 -6.38

1.207

-131

14.882 -141

57 =

46 -

15 =

Tablo 16. TSRS Cilt-38 Atik Yonetimi Metrikleri

1 2024 raporlamasinda yenilenebilir eneriji yiizdesi tim kullanilan enerji icindeki yizde olarak verilmistir. Mevcut raporlama déneminde TSRS 2-Ek Cilt-38
Atk Yonetimi rehberindeki ilgili metrige uygun olarak filo yakiti icerisindeki yenilenebilir enerji ylizdesini gésterecek sekilde veri dizeltilmistir.

2 Calisan sayisinda alt igveren calisanlar hari¢ tutulmustur.
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(1) Cekilen toplam su 746786
(2) Tuketilen toplam su m3 746.786
Yuksek veya asiri yiksek temel su stresi = Cok Yuksek
olan bélgelerde tanimi

Cekilen su: yuksek veya agiri yuksek temel - %100
su stresi olan bolgelerde her birinin yizdesi

Tuketilen su; yiksek veya asin yiksek = %100
temel su stresi olan yerlerde tiketilen suyu,

tuketilen toplam suyunyiizdesi olarak aciklar

Tedarik edilen geri donUsturdlmus ve geri Metrik ton 79.099
kazanilimis lif miktari

Kagit hamuru Uretimi Havada kurutulmus metrik ton 78.475
Kagit retimi Havada kurutulmus metrik ton 77632
Toplam agag Lifi Kaynag Metrik ton 79.099
Caligan sayisi' Kisi 90

641.847
641.847

Cok Yuksek

%100

%100

74.447

73.525
71198
74.447

88

Tablo 17. TSRS Cilt-43 Kagit Hamuru ve Kagit Urtnleri Metrikleri

Tanim

(1) Cekilen toplam su
(2) Tuketilen toplam su

Yuksek veya asin yiksek temel su stresi olan
bolgelerde tanimi

Cekilen su: yuksek veya asiri yuksek temel su stresi
olan bélgelerde her birinin yizdesi

Tuketilen su; yiksek veya asiri yuksek temel su
stresi olan bolgelerde tlketilen suyu, tiketilen
toplam suyun ylzdesi olarak agiklar

Uretilen toplam atik miktari
Uretilen toplam tehlikeli atik miktari
Geri dénUsturdlen atik miktari

Atk %'leri (tehlike atik)

Atk %leri (geri donUsturdlebilir atik)

1 Calisan sayisinda alt isveren calisanlar hari¢ tutulmustur.

%

%

Metrik ton

Metrik ton

Metrik ton

%

%

Oluklu Mukavva

Coziimii Tesisleri
2024

199.196
199196

Adana: Cok yuksek
Bursa: Yuksek
Corum: Orta yuksek
Gebze: Yiksek

izmit; Yiksek
Karaman: Cok yuksek
Tire: Cok yuksek

%842

%84°

53.996
1108
52.476
2,05

9719

2 2024 raporunda kullanilan hesaplamada tim MCT lokasyonlari (kagit ve oluklu mukavva ¢ézimleri)

Oluklu Mukavva
Coziimii Tesisleri
2025

168.773
168.773

Adana: Cok yuksek
Bursa: Yuksek
Corum: Orta yuksek
Gebze: Yiksek

izmit; Yiksek
Karaman: Cok yuksek
Tire: Cok yuksek

%81

%81

50.673
1.059
49.476
2,09

9764

-14,05

-14,05

-588

-6,31
-8,29
-588

-2,22

Degisim %

-15.27

-15,27

-6,16
-4,42
=5/
190

0,46

3 2024 raporunda kullanilan hesaplamada tim MCT lokasyonlari (kagit ve oluklu mukavva ¢ézimleri) kullanilmistir. Mevcut raporda bu tabloda sadece

oluklu mukavva ¢ozumleri fabrikalarini icerecek sekilde veri diizeltilmistir.

2025 Tirkiye Surdurdlebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Tanim

Satin alinan toplam agag lifi Ton
Sertifikali satin alinan agdag lifi Ton
Sertifikall alinan agac lifi orani %
Uretim miktari Ton
Caligan sayisi' Kisi

Oluklu Mukavva
Coziimii Tesisleri

Oluklu Mukavva
Coziimii Tesisleri

Degisim %

2024 2025

403.665 395.005

289.531 258587 -10
%72 %65 =5
367728 357169 -2.87
1235 1197 -3,08

Tablo 18. TSRS Cilt-48 Kutu ve Ambalaj Metrikleri

1 Calisan sayisinda alt igveren calisanlar hari¢ tutulmustur.

sermaye tahsisine iligkin veri altyapisinin gelistirimesine yonelik
caligmalar devam etmekte olup bu alandaki izleme kapasitesinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

6.6. Iklimle ilgili Riskler, F|rsa]:|ar
ve Varlik Dayaniklihgina lliskin
Metrikler

MCT, iklimle baglantili gegis ve fiziksel riskler ile bu risklere bagl
olarak ortaya cikan firsatlarin, igletmenin faaliyetleri ve varliklar
Gzerindeki olasi etkilerini degderlendirmektedir. Bu kapsamda,
operasyonlarin cografi dadilimi, Uretim sUrecleri ve tedarik zinciri
yapisi dikkate alinarak nitel analizler yapilmaktadir.

Gegis riskleri  kapsaminda; karbon dlzenlemeleri, emisyonlara
yonelik yukimldlukler, enerji maliyetlerindeki degisimler ve piyasa
kosullarindaki déntgumun Uretim strecleri ve tedarik zinciri Gzerindeki
etkileri degerlendirimektedir. Ozellikle enerji yogun operasyonlar
ve hammadde tedarikine iliskin siregler, gegis risklerine maruziyet
acisindan oncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir. Ancak, bu riskler
ile ilgili ileriye donlk varsayimlara iliskin belirsizlikler nedeniyle nicel
olarak hesaplanamamaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda; asiri hava olaylari, su stresi, biyolojik
cesitlilik kaybi ve dogal kaynak kisitlarinin operasyonlar Uzerindeki
etkileri degerlendiriimektedir. Ozellikle su stresi yiksek bélgelerde
yuratdlen faaliyetler icin su kullanimi ve geri kazanimina iligkin
gostergeler izlenmektedir.

iklimle ilgili firsatlar kapsaminda; enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji
kullanimi, dustk karbonlu Uretim sirecleri ve sirdurulebilir Grin
gelistirme gibi alanlarda yiritilen galismalar dikkate alinmaktadir ve
uygulanabilirligi sirket icinde degderlendirilmektedir.

6.7. Sermaye Dagitimi

MCT'de iklimle bagdlantili risk ve firsatlara yonelik sermaye dagitim,
yatim planlama ve butceleme slreclerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, cevresel yatinmlar ve operasyonel iyilestirme projeleri;
emisyon azaltim potansiyeli, enerji ve kaynak verimliligine katkisi,
maliyet etkinligi ve ilgili mevzuata uyum kriterleri dogrultusunda
dederlendirilerek 6nceliklendirimektedir. Sermaye tahsisi kararlar,
dustk karbonlu ve kaynak verimliligini artran uygulamalara
yonlendirimekte olup enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve déngusel
ekonomi odakli projeler bu kapsamda ele alinmaktadir. S6z konusu
projelerin finansmaninda, sirketin operasyonlarindan elde ettigi nakit
akisinin yani sira mevcut limitleri cercevesinde dis kaynaklardan
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da yararlanilmakta ve projelerin ihtiyaclarina uygun bir finansman
programi olusturulmaktadir.

Gergeklestirilen yatinmlar, iklimle ilgili risklerin azaltimasi ve
operasyonel dayanikllidin artirimasi agisindan 6nemli gériimekte;
ayni zamanda dlsUk karbonlu Uretim sireglerine gecisi ve kaynak
verimliligini desteklemektedir. Bu dogrultuda enerji verimliligi projeleri,
geri donustlrilmis hammadde kullaniminin - artirimasi, atk geri
kazanimi ve Uretim sureclerinde kaynak kullaniminin iyilestirimesine
yonelik uygulamalar izlenmektedir.

Raporlama doénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
sermaye harcamalarinin  finansal buyuklik veya oran bazinda
aynstirimasina iliskin veri altyapisi gelistirime asamasindadir. Bu
nedenle, s6z konusu yatirimlarin toplam sermaye harcamalari
icerisindeki payl henitz nicel olarak raporlanamamaktadir. MCT,
ilerleyen raporlama dénemlerinde iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik sermaye dagitiminin daha ayrintili sekilde izlenmesi, gevresel
yatirimlarin finansal etkilerinin degerlendiriimesi ve miimkiin oldugu
olclide nicel gostergelerle raporlanmasi amaciyla veri toplama ve
siniflandirma sureclerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

6.8. Ucretlendirme

3.4 Tesvik mekanizmasi boliminde agiklanmistir.

6.9. Sera Gazi Emisyon Azaltimi ve
Iklimle llgili Hedefler

MCT, iklim degisikligiyle ilgili belirledigi stratejik hedefleri, Mondi
Grup'un MAP2030 cercevesi ve bilim temelli net sifir yaklagimi ile
uyumlu olacak sekilde Turkiye operasyonlari 6zelinde olusturmaktadir.
Bu kapsamda belirlenen hedefler, sera gazi emisyonlarinin azaltimas,
enerji verimliliginin artinlmasi ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine
yonelik performans gostergelerini icermektedir.

Mondi Grup'un MAP2030 cergevesinde belirlenen sera gaz
emisyonlarina iliskin hedefler, 2019 baz yili esas alinarak tanimlanmig
olup orta ve uzun vadeli azaltm hedeflerini kapsamaktadir. Bu
dogrultuda, 2030 itibarlyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
%46,2 oraninda azaltimasi ve 2050 itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarinin %90 oraninda azaltimasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler mutlak azaltim hedefleri olup; isletmenin toplam sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yénelik yaklagimini yansitmaktadir.

Belirlenen hedefler, Mondi Grup'un Bilim Tabanli Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan dogrulanan Grup genelindeki net sifir hedefi
ile uyumlu olarak sekillendiriimektedir. MCT de bu yaklagim



Hedefler

2024
Performansi

2025
Hedefi

2025

Sera Gazi kg CO,eq/ k 24,97 25,40 23,86
Emisyonlari  sgm
(kg CO,eq/ Ton 054 0,58 0,55
Paper)
Eneriji GJ/ k' sgm 0,70 0,70 0,68
Kullanimi
(GJ/ Ton Paper) 591 574 6,05
Su Kullanimi m3/ k sgm 0,29 0,26 0,25
(m3/ Ton Paper) 8,56 9,4 749

Performansi

2026
Hedefi

llerleme ve Durum
Degerlendirmesi

2363 Oluklu mukavva Emisyon yogunlugu
¢6zUmu fabrikalari duzenli olarak
(Tire kutu, Izmit, izlenmekte olup
Adana, Karaman, enerji verimliligi,
Bursa, Corum, Gebze)  proses optimizasyonu
ve yenilenebilir
enerji uygulamalari
0,55 Tire Kagit dogrultusunda
azaltim calismalari
strdurdlmektedir.
067 Oluklu mukavva Enerji tiketiminin
¢6zUmU fabrikalari azaltiimasina yonelik
(Tire kutu, izmit, verimlilik uygulamalari
Adana, Karaman, tesis bazinda
Bursa, Corum, Gebze)  takip ediimekte
ve operasyonel
iyilestirme caligmalari
574 Tire Kagit yirattlmektedir.
023 Oluklu mukavva Su verimliligine
¢6zUmu fabrikalari yonelik uygulamalar
(Tire kutu, izmit, kapsaminda tiiketim
Adana, Karaman, gostergeleri dizenli
Bursa, Corum, Gebze)  olarak izZlenmekte ve
iyilestirme calismalari
operasyon slreglerine
9 Tire Kagit entegre edilimektedir.

Tablo 19. MCT iklim Hedefleri

dogrultusunda, Tirkiye operasyonlarina yonelik iklimle ilgili hedef ve
peformans gostergelerini belirlemekte ve izlemektedir. Bu kapsamda
belirlenen MCT'nin iklimle ilgili hedefler ve performans gostergeleri
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Turkiye operasyonlarina  yonelik  belirlenen  hedeflere iligkin
ilerleme, 2024 baz vyl referans alinarak  olgulmekte ve
performans degderlendirmeleri bu baz yil ile karsilastirmali olarak
gerceklestiriimektedir. Raporlama déneminde, belirlenen hedeflere
yonelik ilerleme, ozellikle sera gazi emisyonlarinin azaltimasi ve
operasyonel verimliligin artinlmasina yoénelik uygulamalar Gzerinden
izlenmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda saglanan
iyilesmeler, eneriji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi
ve operasyonel optimizasyon caligmalari ile desteklenmektedir. Bu
kapsamda elde edilen performans, belirlenen hedefler dogrultusunda
duzenli olarak degerlendirilmekte ve zaman igerisindeki edilimler
izlenmektedir.

Hedeflere yonelik performans, sera gazi emisyonlari, enerji kullanimi
ve su tiketimi gibi cevresel gostergeler tzerinden izlenmekte olup
ilgili gdstergeler Grup genelinde uygulanan metodolojik yaklagim
dogrultusunda dizenli olarak gézden gegirilmektedir. Mevcut
raporlama déneminde Mondi Grup MAP2030 yaklasimi ile uyumlu
olacak sekilde MCT Turkiye operasyonlarina 6zgi performans

gostergeleri ve kisa vadeli operasyonel hedefler tanimlanmig
olup, s6z konusu hedefler tesis bazli olarak takip edilmektedir.
Bu kapsamda belirlenen hedefler ve performans géstergelerinin,
ilerleyen raporlama donemlerinde gelistirilerek izlenmesine devam
edilmesi planlanmaktadir.

7. Raporlama D6énemi Sonrasi
Olaylar

Raporlama ddneminin sona ermesini takiben, yapilan inceleme
ve dederlendirmeler sonucunda, Gebze Fabrikasinin faaliyetlerini
sUrdirmesinin sirketimiz agisindan ekonomik bir fayda saglamadig
kanaatine varilmistir. Bu dodrultuda, 23.12.2025 tarihli 6zel durum
aciklamamizda da belirtildidi Uzere, Gebze Fabrikasi'nin faaliyetlerinin
kesin ve surekli olarak sonlandirimasina karar verilmis olup, yasal
kapama surecleri halihazirda devam etmektedir.
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_ MONDI TURKEY OLUKLU MUKAVVA KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.
Genel Kurulu'na

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakhginin (“hepsi birlikte
‘Grup’ olarak adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”) 1 “Siirdurilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve
TSRS 2 “Iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli
glivence denetimini Ustlendik.

1. Sinirli Giivence Sonucu

Raporumuzun “Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Strddrulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’na goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

2. Surdiirulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri'nin ‘Metrikler ve Hedefler’ kismi bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligt,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdirulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

3. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sirdurilebilirlik Bilgileri’'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

= Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Surdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi;

= ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdirtilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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4. Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli
bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuriitmek;

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanliglik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddurleri yerine getirilmistir.

= Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlenerek ve bu alanlara yénelik
prosedirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yulksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlislklar
6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surduarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma surecine dahil olmamiza
izin verilmemektedir.

5. Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirlh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Strdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’
ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

6. Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Iigin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hukimlerine ve diger etik hiikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Kurulusumuzun, Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite
YOnetimi hikumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdirmekle sorumludur.

2025 Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu
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7. Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Gahismanin Ozeti

Sdardurdlebilirlik Bilgileri’'nde dnemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki
muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli giivence denetimini ylrutirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin gérismeler yapilmigtir.

Suardurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢c dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Sirdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.
Grup’un surdurilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin slregler anlagiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
glvence seviyesi, makul gtiivence denetimi yuritilmis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli 6lgide
daha dusuktar.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Bora Akglingér, SMMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 14 Agustos 2026
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