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Şişecam İlk Yarıda Verimlilik, Maliyet ve Finansman 

Yönetimi ile Operasyonel Çevikliğe Odaklandı 
 

Şişecam yılın ilk yarısında 122 milyar TL net satış gerçekleştirirken, yeni 

yatırımlar, kapasite artışları ve sürdürülebilirlik projeleriyle küresel büyümesini 

sürdürdü. 2026 yılının ilk altı ayında 122 milyar TL net satış elde eden şirketin 

uluslararası satışlarının toplam satışlar içindeki payı yüzde 61 seviyesinde 

gerçekleşirken, yatırımları 12 milyar TL'ye, ihracatı ise 464 milyon dolara ulaştı. 

İlk yarıda Türkiye ve Avrupa’da yeni kaplamalı cam hatlarını devreye alan 

Şişecam, Avrupa'da ayrıca ilk cam ambalaj tesisi yatırımı olan Macaristan'da 

önemli bir eşiği geride bıraktı. 

 

Cam ve kimyasallar sektörlerinin küresel oyuncusu Şişecam, 2026 yılı ilk yarı finansal 

sonuçlarını açıkladı. Şirket, yılın ilk altı ayında 122 milyar TL net satış gerçekleştirirken, toplam 

satışları içinde uluslararası satışların payı yüzde 61 oldu. Aynı dönemde 12 milyar TL yatırım 

yapan Şişecam'ın ihracatı 464 milyon dolar olarak gerçekleşti. Şirket ilk altı ayda 2,8 milyon 

ton cam, 2,2 milyon ton soda külü ve 2 milyon ton endüstriyel hammadde üretti. 

 

Can Yücel: "Önceliğimiz verimlilik, maliyet ve finansman yönetimi ile operasyonel 

çeviklik oldu" 

Şişecam Genel Müdürü Can Yücel, yılın ilk yarısını değerlendirirken şunları söyledi: 

"Küresel ekonomideki belirsizliklerin, enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmaların devam 

ettiği bir dönemi geride bıraktık. Bu süreçte küresel üretim ağımız, güçlü müşteri portföyümüz 

ve çevik yönetim anlayışımız sayesinde operasyonel ve finansal performansımızı korurken 

yeni fırsatları değerlendirmeye de devam ettik. İlk yarıdaki önceliğimiz verimlilik artışı, maliyet 

ve finansman yönetimi ile operasyonel çeviklik oldu. Güçlü bilanço ve sağlıklı nakit akışı 

hedefimiz doğrultusunda nakit yaratımı ve likidite yönetimine öncelik verdik. İşletme sermayesi 

yönetiminde disiplinli yaklaşımımızı ve sadeleşme çalışmalarımızı sürdürdük. Fon 

kaynaklarımızı ve nakit varlıklarımızı en verimli şekilde yönetmeye odaklandık. Yılın ilk 

çeyreğinde yatırımcıların yoğun ilgisiyle tamamlanan Eurobond ihracımız ve uluslararası 

finans kuruluşlarıyla geliştirdiğimiz iş birlikleri; kısa-orta vadeli likidite yönetimimizi ve uzun 

vadeli hedeflerimizi desteklememize katkı sağladı." 

 

Tarsus yatırımıyla kaplamalı cam kapasitesi yüzde 17 arttı 

Şişecam, yılın ilk çeyreğinde Bulgaristan ve İtalya'daki düz cam tesislerinde devreye aldığı iki 

yeni kaplamalı cam hattı ile Avrupa'daki kaplama kapasitesini yaklaşık iki katına çıkararak 

katma değerli ürün portföyünü genişletti.  
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Yılın ikinci çeyreğinde ise Tarsus’taki yeni kaplamalı cam hattını tamamlayan Şişecam; yıllık 7 

milyon metrekare kapasiteli bu yeni yatırımla, toplam kaplamalı cam kapasitesini yüzde 17 

artırarak yıllık 48,1 milyon metrekareye ulaştırdı. Şirket, yıl sonuna kadar Hindistan'da devreye 

alacağı yıllık 4,5 milyon metrekare kapasiteli yeni hattıyla bu alandaki küresel varlığını daha 

da güçlendirmeyi hedefliyor. 

 

Dünyanın en büyük düz cam üretim komplekslerinden birini devreye aldı 

Şişecam, Tarsus'ta ilk çeyrekte devreye aldığı yeşil saha düz cam yatırımındaki TR9 hattını 

tamamlayarak, yıllık 432 bin ton brüt üretim kapasitesine ulaştı. Bu stratejik adımla Tarsus düz 

cam tesisi, dünyanın en büyük düz cam üretim komplekslerinden biri haline geldi.   

 

Ayrıca, Kuzey İtalya düz cam fabrikasında planlanan periyodik bakım ve soğuk tamir 

çalışmaları başarıyla tamamlandı ve üretim yeniden başladı. Şişecam, bu planlı duruş yönetimi 

sayesinde Avrupa’daki diğer üretim tesislerinin kapasite kullanım oranlarını dengeli bir şekilde 

optimize etmeyi başardı. 

 

Avrupa'daki ilk cam ambalaj tesisi Macaristan'da üretime hazırlanıyor 

Şişecam, Avrupa'daki ilk cam ambalaj üretim tesisi olan Macaristan yatırımında önemli bir 

aşamayı tamamladı. Şirket, yıllık brüt 198 bin ton kapasiteli ilk fırınını test üretimlerine 

başlamak üzere ateşledi. Tesisin tam kapasiteyle devreye alınmasıyla birlikte Avrupa 

pazarındaki operasyonel gücün ve tedarik kabiliyetinin daha da artırılması hedefleniyor.  

 

ABD'deki büyüme planlarında ilerleme 

Şişecam, ABD'deki doğal soda külü faaliyetlerini sürdürürken, aynı bölgede geliştirdiği Pasifik 

Soda yatırımında ise izin süreçlerinde son aşamaya geldi. Şirket, değişen piyasa koşullarını 

dikkate alarak yatırımın en uygun şartlarda ilerletilmesine yönelik çalışmalarını sürdürüyor. 

 

Yenilenebilir enerji kapasitesi yıl sonunda 106 MW'a ulaşacak 

Karbonsuz üretim hedefi doğrultusunda yenilenebilir enerji yatırımlarına devam eden Şişecam, 

daha önce devreye aldığı 25 MW kurulu güce sahip güneş enerjisi santrallerine Manisa'da 

kurulan 20 MW'lık yeni tesisi ekledi. Böylece şirketin toplam GES kurulu gücü 45 MW'a ulaştı. 

Yıl sonuna kadar Kars'ta devreye alınması planlanan 61 MW kapasiteli yeni yatırımla toplam 

kapasitenin 106 MW'a yükselmesi hedefleniyor. 

 

İhracat liderliği ve uluslararası başarılar 

Şişecam, 2025 yılında gerçekleştirdiği 938 milyon dolarlık ihracat performansıyla Türkiye 

İhracatçılar Meclisi tarafından bir kez daha sektörünün ihracat lideri seçildi. 

 

Şirket ayrıca, dünyada ilk kez dijital müzakere edilebilir enstrüman olarak yapılandırılan 

Working Capital Note işlemiyle GTR Awards 2025 kapsamında "En İyi İşlem" ödülüne layık 

görüldü. Kurumsal yönetim uygulamalarıyla World Finance tarafından Türkiye'nin en iyisi 

seçilen Şişecam, TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporunu bağımsız güvence sürecinden 

geçirerek yayımladı.  
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"Uzun vadeli rekabet gücümüzü artıracak alanlara odaklanıyoruz" 

Yılın geri kalanına ilişkin değerlendirmelerde bulunan Can Yücel şunları söyledi: 

"Değişen piyasa koşullarına uyum sağlamayı sürdürürken, uzun vadeli rekabet gücümüzü 

artıracak alanlara odaklanacağız. Verimlilik programlarımızı yaygınlaştıracak, katma değerli 

ürünlerin portföyümüzdeki payını artıracak, yeni pazarlardaki etkinliğimizi geliştirecek ve 

sürdürülebilirlik çalışmalarımızı ileri taşıyacağız. Aynı zamanda bilanço yapımızı daha da 

güçlendirmeye ve finansal dayanıklılığımızı korumaya devam edeceğiz." 

 

 
Şişecam Hakkında 

 

Şişecam bir gelişim hikayesi… 

1935 yılında genç Türkiye Cumhuriyeti’nin sanayi gelişimine katkı sağlamak üzere Türkiye İş Bankası tarafından 

Türkiye’nin cam sanayisini inşa etmek amacıyla kurulan Şişecam, yerel bir girişim olarak başladığı gelişim 

yolculuğunda yıllar içinde cam ve kimyasallar sektörlerinde küresel bir oyuncuya dönüştü. 

Camın tüm temel alanlarında faaliyet gösteren tek global şirket olan Şişecam, sektörlerinde dünyanın en 

büyük beş üreticisinden biri.  

Şişecam; Türkiye, İtalya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna-Hersek, Rusya, Gürcistan, Ukrayna, 

Mısır, Hindistan ve ABD dahil olmak üzere dört kıtada, 13 ülkede üretim yapıyor.  Düz cam, cam ev eşyası, cam 

ambalaj, kimyasallar, otomotiv, cam elyaf, madencilik, enerji ve geri dönüşüm sektörlerinde öncü bir rol oynuyor. 

İnovasyon ve teknolojiyi işinin merkezinde tutarak yetkin tedarik zinciri sayesinde ürünlerini 150’den fazla 

ülkede müşterileriyle buluşturuyor.  

90 yıllık tecrübesi, yetkin insan kaynağı ve akıllı teknoloji kullanımı ile fark yaratan Şişecam, ana faaliyet 

alanlarında dünyanın ilk üç üreticisi arasında yer alma hedefine doğru, 23 bine yakın çalışanıyla birlikte emin 

adımlarla ilerliyor.  

CareForNext stratejisiyle, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda; gezegeni koruma, 

toplumu güçlendirme ve yaşamı dönüştürme perspektiflerinden cam ve kimyasallar sektörlerinin 

sürdürülebilirliğini sağlamak için çalışıyor. 

Şişecam, daha iyi bir gelecek için teknoloji ve inovasyonun peşinde, tüm ekosistemiyle birlikte gelişim 

hikayesine devam ediyor. Daha fazla bilgi için: www.sisecam.com.tr 

http://www.sisecam.com.tr/

