EKIM TURIZM

TICARET VE SANAYI A.S.

01 OCAK - 30 HAZIRAN 2026
ARA DONEM YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU

Jercity

Bu rapor Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim Tebligi”, “Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ve 28 Agustos 2012 tarihli Yonetmelik metinleri ger¢evesinde hazirlanmustir.
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ICINDEKILER

Sirket Profili

Genel Bilgiler
Sermaye ve Ortaklik Yapist
Yonetim Kurulu & Ust Ydnetim

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 Doneminin Degerlendirilmesi

Sektorel Gelismeler ve Sirketin Sektordeki Konumu

Sirketin Dénem Icindeki Operasyonel Faaliyetleri

Finansal Performans

[liskili Taraflarla Islemler

Genel Kurul, Sermaye Artirim1 ve Esas Sozlesme Calismalari

Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler ve i¢ Denetim
Uygulamalar

Faaliyet Donemine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Diger Konular

Strdiiriilebilirlik Calismalari

Insan Kaynaklar1 Uygulamalari

Kredi Derecelendirme

Yardim ve Bagislar

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri & Tesvikler

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Davalar

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Hizmet Alinan Sirketler ve Cikar Catismalari

Hesap Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
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SIRKET PROFILI

> Genel Bilgiler

Raporlama Donemi 01.01.2026 — 30.06.2026

Sirket Adi Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. (Intercity)

Merkez Adresi Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No:69A I¢ Kap1
No: 171-174 Maltepe / Istanbul

Telefon Numarasi 216 645 70 00

Faks Numarasi 216 314 01 86

Internet Adresi www.intercityfilo.com

KEP Adresi ekimturizm@hs05.kep.tr

Ticaret Sicil No Istanbul / 283629

Mersis No: 0328034107000019

Bagimsiz Denetim Sirketi Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM
AS.

Kayith Sermaye Tavam1 ~ 1.000.000.000 TL

*Cikarilmis Sermayesi 832.000.000 TL

*Sirketin 700.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, faaliyet donemi sonrasinda gergeklesen halka arz siireci sonunda 832.000.000 TL’ye yiikselmistir .Siirece iliskin
detaylar raporun “Hesap Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Degisiklikler” bagligi altinda sunulmaktadir.

Tiirkiye’nin bugiinkii anlamda “uzun donemli operasyonel kiralama” yapan ilk
sirketlerinden biri olarak 3 Subat 1992 tarihinde limited sirket statlisiinde kurulan
Ekim Turizm Tic. ve San. A.S. (Intercity veya Sirket), 9 Mayis 2005 tarihinde nev’i
degistirerek anonim sirkete doniismiistiir. Sirketin temel faaliyet alani her tiirlii
motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tasitlarinin alinmasi, kiralanmasi ve
satilmasidir.

Sirketin merkez adresi Istanbul’da yer almakta olup, istanbul, Ankara, Antalya,
Adana, Samsun, Bursa ve Izmir illerinde toplam 7 satis ofisi bulunmaktadur.

Vizyonumuz

Tiirkiye arag kiralama sektoriinde miisteri ihtiyaglarina odakl: lider sirket konumunu
stirdiirmek.
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Misyonumuz

Sektorde miisteri memnuniyetinin her zaman en tist seviyeye ¢tkmasini saglayacak
sekilde; kaliteli, yenilikci, etik ve deger yaratan arag kiralama hizmeti sunmak.

e Calisanlarin bilgi ve becerilerini siirekli gelistirme firsatt buldugu,
performanslarinin  6dillendirildigi, fikirlerinin desteklendigi ve ¢alismaktan
gurur duydugu lider bir sirket olmak,

o Kalite Yonetim Sistemi’nin devamlilig1 i¢in sirket organizasyonunda yeterliligi
uygun liderler yerlestirmek,

e Tim siireglerimizi ve operasyonlarimizi uluslararasi kabul gormiis kalite
standartlar: dogrultusunda yapilandirmak,

e Teknolojik altyapimizi siirekli yenileyip giiclendirerek operasyonel verimliligi
artirmak.

Ana Faaliyetler
Sirketin ana faaliyetleri, “wzun donem operasyonel kara araclart kiralama”,
operasyonel kiralamadan donen “ikinci el araclarin satist” ve “operasyonel

siiperyat kiralama” olarak ii¢ kola ayrilmistir.

Satis operasyonlarini kendisi yoneten Sirket, satis ofisleri ve www.intercityfilo.com
web sayfasi vasitasiyla Tiirkiye geneline hizmet vermektedir.

Sirket, operasyonel kiradan donen ve fiyatlama siireci tamamlanan araglarin satigini
ti¢ satis kanal1 vasitasiyla yapmaktadir:

e Web sayfasi lizerinden araglarin satisa ¢ikarilmasi
e Subeler lizerinden satis yapilmasi,
e lhale ile satis yonteminin kullaniimasidir.

Tim Kiralama ve Satis Faaliyetleri Kendi Biinyesinde (Bayi veya Acentesi Yoktur)

Sirket’in bir diger faaliyet konusu
2022 yilindan bu yana gergeklestirdigi i Arsciann Ikinci €1 Sete
siiperyat kiralama faaliyetleridir.

Siiperyat Kiralama

i

oul <L 5y Samsun

- ~ Victorious Siperyat:
@ @
. . . . . . » Uzunlugu: 85 metre
Victorious Siiperyati’nin idari ve = g 2 orien e e
. . . . . bnyesinde bulunmaktadir
kiralama yOnetimi, diinyada bu
oo 0 o0 o .,,, e ) . » ldari ve Kkiralama faallyetleri
sektoriin ~ Onciilerinden ~ Monako R o
. . . merkezli bir slrkel’ tarafindan
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Is Modelimiz

Tedarikgilerden arag siparigi veriimesi ve tesliim

Miigteri kazanwm, miigteri kabulii veya reddi ve
alinmasi

uygun filo goziimlerinin tasarlanmas

v
v
v
v
v

v Tedarikgilerle Yapilan Sozlegmeler

Miisteri Kalitesi .
Tedarikei ligkilen

Uriin Kalitesi

Marka

Fiyatlandirma
Miisteriyi Tutma Orami

Optimum finansman karan (kredi, kira, nakit);

Sozlesme tedarikgilere finansman ve ddeme konusunda

Déngus

bankalarla anlagmaya vanimasi

"/ Musterilerin Kredi Kalitesi
Finansmanin Tiri ve Erigilebilirligi
Bankalarla iligkiler

Sozlesme bitisinde araglann dontigi, ikinci el

piyasasinda sahgi, miigterilere yeni arag

verilmesi ve sozlegmelerin yenilenmesi Araglann servis/bakimi ve migteri iligkilerinin

devamhilig

v Arac Durumu
v Ikincil Piyasa Takibi

Sahig AdI v Hizmet Biriminin Esnekligi

Servis Kalitesi
Entegre Bilgi Teknolojisi Sisternleri

Kilometre Taslari

1992 Intercity’nin kurulusu

Kurumsal bliyiime ve yeni ortaklik yapisi
Dilinya Bankasi kurulusu olan International Finance Corporation (IFC) ve Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) ile

2004 KFW Bankergruppe’ye bagli Aiman Kalkinma Bankasi (DEG)’nin bulundugu uluslararasi bir konsorsiyum ile
ortakhk

2007 Uluslararasi finansman
110 milyon Euro degerinde krediye dayali tahvil ihraci ve uluslararasi sermaye giiveninin teyidi

2008 Uluslararasi ortaklik

Turkiye'ye o guine kadar yapilmis en biiylk dogrudan Japon yatirimlarindan biri olan «Mitsubishi Group» ortakligi

Yerli sermayeye gecis
2018 Yabanci ortaklarin paylari geri alinarak Tirkiye'nin yeniden «tamami yerli sermayeli» en blyik filo kiralama
firmasi olunmasi

Formula 1 ve uluslararasi organizasyonlar deneyimi
2020-2022 Formula 1 DHL Turkish Grand Prix 2020 ve Formula 1 Rolex Turkish Grand Prix 2021 etkinliklerinin
gerceklestiriimesi

Siiperyat segmentine giris
2021-2022 Ak Yat sirketine ait paylarin tamaminin satin alinmasi, September Yatching blinyesindeki 85 metrelik stiperyat
«Victorious»’a sahip olunmasi ve seferlere baslanmasi

Halka arz hazirliklar ve halka arz siireci

2023 yili itibariyla kurumsal yapisinin giiclendiriimesi amaci ve Sirket'in biylime hedefleri kapsaminda halka arz
calismalarina baslanmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Haziran 2026 tarihli onay ile birlikte halka agik bir
sirket haline gelinmesi

2023-2026
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» Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12/10/2023 tarih ve 60/1291 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000
TL, ¢ikarilmis sermayesi, 832.000.000 TL olup her bir hisse 0,01 TL (1 kurus)
degerindedir. Sermayenin tamami 6denmistir.

Sirketin 30.06.2026 tarihindeki 6denmis sermayesi 700.000.000 TL olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 24.06.2026 tarihli onay1 neticesinde 01-02-03 Temmuz 2026
tarihlerinde satis siirecini tamamlayarak halka arz olan ve 09 Temmuz 2026 tarihinde
islem gérmeye baslayan Sirketin halka arz sonrasi giincel 6denmis sermayesi
832.000.000 TL’ye yiikselmistir. Halka arz siirecin iliskin detaylar raporun “Hesap
Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Degisiklikler” bashigi altinda
sunulmaktadir.

30.06.2026 Giincel Durum
(Rapor tarihi itibariyla)

Ortagin Unvam TL % Grubu TL % Grubu
Ali Vural Ak 245.853.721,68 35,12 B 215.853.721,68 25,94 B
Rafan Holding B.V. 249.045.970,98 35,58 B 249.045.970,98 29,93 B
INTERCITY Yatirim 161.000.000,18 23 A 161.000.000,18 19,35 A
Holding A.S.

44.100.307,16 6,3 B 44.100.307,16 5,3 B

Halka acik - - - 162.000.000,00 19,47 B
*Fiyat Istikrar

kapsaminda alinan 26.447.181,000 3,17 B
paylar

*Geri Alim programi

kapsaminda alinan 2.395.000,000 0,28 B
paylarll 08.2026
TOPLAM 700.000.000,00 100 832.000.000,00 100

*Hesap donemi sonrasi mevcut sermaye yapisinda, halka agik paylar igerisinde fiili dolasimda olmayan, fiyat istikrari
kapsaminda ve geri alim programi ¢ercevesinde alinan paylarin 13 Agustos 2026 tarihi itibariyle toplam nominalidir.

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Gercek ve/veya Tiizel Kisi Bilgisi

Pay Sahibi Sirket Sermayesinde Sirket Sermayesindeki
Toplam Paylarin Nominal Toplam Paylarinin %

Degeri (TL) Degeri

Ali Vural AK 696.447.181 %83,7

*Tablo, halka arz soras1 sermaye yapisi ve fiyat istikrar1 islemlerinden saglanan hisse alimlarina gore hazirlanmstir.
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Imtiyazl paylar haklkinda bilgi:

Sermayede A grubu paylar ve B grubu paylar mevcuttur. A grubu paylarin “yonetim
kurulu tiyeligine aday gosterme” ve “oy imtiyazlar1” (her bir A Grubu nama yazili
pay i¢in 5 (bes) oy) hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket 01.01.2026-30.06.2026 hesap donemi igerisinde kendi paylari iizerinde
herhangi bir islem yapmamustir.

Geri Alim Programi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 24.06.2026 tarihli onay1 neticesinde 01-02-03
Temmuz 2026 tarihlerinde satis siirecini tamamlayarak halka arz olan ve 09 Temmuz
2026 tarihinde islem gdormeye baslayan Sirket, 14.07.2026 tarihinde kamuya
acikladigi geri alim programi dahilinde kendi paylarinda geri alim islemi
uygulamistir. Programa ve islemlere iliskin iliskin detayli bilgiler raporun “Hesap
Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Degisiklikler” bashigi altinda
sunulmaktadir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°i astigi karsilikly istiraklere iliskin bilgi:
Karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir.

Istirakler ve bagh ortakliklar hakkinda bilgi:
Sirket'in %100 bagli ortakligi konumunda olan September Yachting Limited’in ana
faaliyet konusu tiigiincii sahislara yat kiralamasi ve satis1 yapmaktir.

. " ) Sirket’in
Bagh Ortaklik Adi Faaliyet Odenmis Sermayedeki
Konusu Sermayesi o
Pay1 (%)
September Yachting Yat kiralama 90.050.000 %100
Limited ve satisl EUR ’
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> Yonetim Kurulu & Komiteler & Ust Yonetim

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

30.06.2026 itibariyla Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Son Gorev | Gorev fcra& *Sermayedeki
Adi-Soyadi Gorevi Secim Siiresi Bagimsizhik Pay1 %
Tarihi Durumu (Dogrudan ve Dolayh olarak)
Ali Vural AK PEEIIISEAT || o aeomes || gy || Rma ety %83,7
Bagkani Bagimsiz Degil
: Yénetim Kurulu Icrada Gorevli /
Muzaffer DEMIR Baskan V. 13.03.2026 3yl Bagimsiz Degil -
i Icrada Gorevli
Cumhur KAYNAK Uye 13.03.2026 3yil | Degil / Bagimsiz -
Degil
Gokhan KARACETIN Uye 13.03.2026 | 3yil Icrada Gorevi / -
T Bagimsiz Degil
. . Icrada Gorevli /
Cilineyt POLAT Uye 13.03.2026 3yl Bagimsiz Degil -
Saide Hasret RAMANLI Uye 13.03.2026 | 3yu | -cradaGorevli/ -
Bagimsiz Degil

*Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Haziran 2026 tarihli onay1 neticesinde 01-02-03
Temmuz 2026 tarihlerinde satis slirecini tamamlayarak halka arz olan ve 09 Temmuz
2026 tarihinde islem gormeye baslayan Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu yapilanmasi siirecini baslatmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Meveut Gorevler

Adi1 Soyadi Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorevi

Akyacht Yatgilik Sanayi
ve Ticaret A.S.
Haziran Arag Servis
Ekspertiz Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S
Eyliil Girisim
Gayrimenkul Tarim

Yat insasi, bakim ve onarimi ve satist

Motorlu kara tagitlarinin genel bakim ve onarim
hizmetleri ile ugrasmak

Gayrimenkul alim, satim, kiralama ve tarimsal

Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyetlerde bulunmak Yonetim Kurulu
INTERCITY Yatirim Yerli ve/veya yabanc sirketlerin sermaye ve Baska
Holding A.S. yonetimine katilmak
Ali Vural AK Ocak Turizm ve Otomotiv Otomobil ve hafif motorlu kara tasitlarmin diger
Dig Ticaret A.S. perakende ticareti ile ugragsmak.

Aralik Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.
Mart Denizcilik Sanayi ve

Her tiirlii sigorta aracilik faaliyetlerinde bulunmak

Deniz ve kiyi sularinda yat isletmeciligi ile ugrasmak

Ticaret A.S.
Septeml‘aerA Yachting Yat kiralama ve isletmesi .
Limited Yonetim Kurulu
Rafan Holding B.V. Holding faaliyetleri Uyesi
White Eagle Yachting
LLC Yat alim-satim1
. . INTERCITY Yatirim Yerli ve/veya yabanci sirketlerin sermaye ve Finans Genel
Muzaffer DEMIR Holding A.S y6netimine katilmak Miidiir Yrd.
Cumhur KAYNAK INTERC{TY Yatirim Yerli ve/veya"yab?mcl:l sirketlerin sermaye ve BasﬂHulfL%k
Holding A.S yonetimine katilmak Miisaviri
Gokhan KARACETIN = = =
Ciineyt POLAT - -

Saide Hasret RAMANLI - -
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 24 Haziran 2026 tarihli onay1 neticesinde 01-02-03
Temmuz 2026 tarihlerinde satis slirecini tamamlayarak halka arz olan ve 09 Temmuz
2026 tarihinde islem gormeye baslayan Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu yapilanmasi siirecine baslamis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Denetim Komitesi’nin
kurulmasina iliskin gerekli hazirliklarin1 yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu tliyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamais olup, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 01 Ocak 2026 — 30
Haziran 2026 hesap donemi icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak
Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri bir durum yasanmamis olup,
mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilan
Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 hesap doneminde 24 adet karar
almistir. Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile alinmustir.

Ust Yonetim
Gorev Siiresi T L
N Son Bes Yilda ihraccida . Pay1 %
Ad1 Soyad1 Gorevi Ostendigi Gorevler /Kalajl G?rev (Dogrudan ve Dolayh
Siiresi olarak)
Ali Vural AK Genel Miidiir Y6netim Kurulu Baskanlig: - Siiresiz %83,7
Genel Miidiir
Gokhan Finans ve Mali Islerden Finans ve Mali Islerden Sorumlu Siiresiz
KARACETIN Sorumlu Direktor Direktor
Bahadir . - . - R
KAYICAN Satig Direktorii Satig Direktorii Siiresiz
; Ll e Idari Tsler ve R
Orhan DEMIREL Idari Isler Direktori Tesis Hizmetleri Direktérii Siiresiz
Kemal 2 El Satig Direktbrii 2.El Satig Direktbrii Siiresiz
KARAKEBEN .El Satis Direktorii .El Satis Direktorii ires

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalari iicret,
prim, saglik sigortast ve ulagim gibi 6demeleri icermektedir. Donem igerisinde
saglanan faydalarin toplam: 39.073.110 TL’dir. (01 Ocak-30 Haziran 2025:
33.852.795 TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Donem igerisinde 13 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda gergeklestirilen Yonetim Kurulu Uye seciminde Sayin Ali Vural Ak,
Cumbhur Kaynak, Muzaffer Demir, Gokhan Karagetin, Ciineyt Polat ve Saide Hasret
Ramanli 3 yil siire icin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Dénem
icerisinde Sirketin iist yonetiminde bir degisiklik olmamustir.
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01.01.2026 — 30.06.2026 FAALIYET
DONEMININ DEGERLENDIRMESI

» Sektorel Gelismeler ve Sirketin Sektordeki Konumu

Operasyonel Uzun Donem Arac¢ Kiralama Sektorii

Sektor, 2026 yilinin ilk yarisinda toplam 64,4 milyar TL’lik yeni ara¢ yatirimi
gergeklestirdi. Sektoriin ortalama birim arag satin alma bedeli 2 milyon TL rakamina
ulasti. Sektoriin 32.200 adet arag alimina karsilik, ayn1 donem igin arag satimi 35.000
adet olurken, 2026 Haziran sonu itibartyla toplam arag sayis1 2025 yilsonuna kiyasla
yilizde 1,6 oraninda artarak 237.700 adete yiikseldi.

SEKTOR ARAG PARKI GELIiSIM TAHMINI (000 ADET)
YILLIK

ARAG ALIM TUTARI - MILYAR TL SEKTORUN ORTALAMA BiRIM ARAG SATIN ALMA BEDELI (000) TL
YILLIK YILLIK

958
36.9
127 17.2 I
- m B

Sektordeki sozlesme siireleri incelendiginde, 2026 Haziran itibariyla, 30-42 aylik
sozlesme vadesi %53,5 oran ile en yiiksek paya sahip oldu. En diisiik oran ise
sOzlesme siiresi 43 ay ve lizeri vade yapisinda gozlendi.

VADE YAPISI
2026 2. CEYREK

53.5%
18.7% 17.6%
. . -
<18 Ay 18-30 Ay 30-42 Ay >43 Ay
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01.01.2026 —30.06.2026

Sektorde operasyonel kiralama ve filo yonetimi yapan sirketlerin miisteri sayilari
incelendiginde, 2026 Haziran sonu itibariyla miisteri sayisi, 2025 yilina kiyasla
yaklagik yiizde 16 oraninda artarak 27.700 adete yaklasti.

TOPLAM MUSTERI ADEDI

YILLIK

(000 ADET)

405
359
285283 7 278
253250 24.6 239 6 2as
221 21.5
5.7

02 . 02 - . - -

Toplam W Operasyonel Kiralama  ® Filo Yonetmi

Sirket, filo biiylkliigii ve arag alim — satim hareketleri ile sektoriinde 6nemli bir
konuma sahiptir. 16.427 adetlik filosu ile, sektordeki toplam ara¢ sayisinin %7
oranina sahip olan Sirket, 2026 Haziran sonu yil sonu itibariyla, sektdrde, toplam
ara¢ alim adetinde %4,7, toplam arag¢ satim adetinde ise %7 seviyesinde dnemli bir

paya sahiptir.
Gosterge Sektor Intercity Intercity
(G Verileri Verileri Pay1 %
Toplam Arag Sayisi 237.700 16.427 %7
Satin Alinan Arag Sayisi 32.200 1.497 %4,7
Satilan Arag Sayisi 35.000 2.511 %7
Miisteri Adedi 27.700 680 %2,5
! Kaynak:

TOKKDER-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu_2026-1. yariyil

https://tokkder.org/wp-content/uploads/2026/08/ TOKKDER-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu_2026-1.Yariyil_v3.0.pdf
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> Sirketin Donem I¢indeki Operasyonel Faaliyetleri

Sirket donem igerisinde, 1.497 adet ara¢ alimi ve 2.511 adet arag satisi
gerceklestirmis olup, donem sonu itibartyla toplamda 16.427 adetlik arag parkina
ulagsmistir. Toplam filonun yaklasik %86°s1 gelir getiren ara¢ (kiralanan) olarak
siniflanmistir.

B Alinan Ara¢ Adeti  ®Satilan Arac Adeti
7.962
5.551
2.587 2.511
1.307 1.497 -
2025 Haziran 2025 2026 Haziran

B Arac Sayisi (Adet) E Kiralanan Arac Sayisi (Adet)
18.572
17.073 17441 16.427
I I I I15307 I )
2025 Haziran 2025 2026 Haziran

Sirketin gelir elde edilen toplam miisteri sayis1 680 adet olup, toplam operasyonel
kira gelirinin yaklasik %36°s1 ilk 10 miisteriye aittir. Miisteri portfoyiiniin sektor
dagilimi incelendiginde ise saglik, gida, otomotiv, liretim gibi cesitlendirilmis
sektorler on plana ¢ikmaktadir.

Miisteri Sektor Dagilimi Diger Saglik
6%

Hizli Tiiketim
5%

Testil &
6% Gida

23%

-/

Enerji
6%

Bilisim
10% .
Uretim
Kimya 8%
5% fletisim Otomotiv
7% 4%
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Sirketin operasyonel kiralama sdzlesmelerine iliskin vade yapis1 incelendiginde 2026
Haziran sonu itibariyla s6zlesmelerin yaklasik %77,5’inin 24 ay ve iizeri vadeye
sahip oldugu goriilmektedir.

m(0-12 ay 12-24 ay m24-36 ay m 36 ay ve lizeri

70,4%

20,3%

2,2% 7.1%

30 Haziran 2026
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> Finansal Performans

Sirketin TMS 29 standartlarina gore enflasyon muhasebesi uygulanmis baslica
finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 1.306.860.230  3.279.398.176
Ticari alacaklar 1.476.815.358 1.932.680.872
Stoklar 1.701.974.230 230.239.633
Donen Varhklar 4.909.759.675  5.679.593.292
Operasyonel kiralamada kullanilan varliklar 34.367.317.791 36.619.123.710
Duran Varhklar 35.059.881.842 37.353.294.680
Toplam Varliklar 39.969.641.517 43.032.887.972
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 6.394.676.558  6.640.407.453
Kisa Vadeli Toplam Yiikiimliiliikler 8.576.921.508  9.257.124.429
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 6.077.632.963 7.961.725.115
Uzun Vadeli Toplam Yiikiimliiliikler 10.391.789.609 12.320.716.053
Toplam Yiikiimliiliikler 18.968.711.117 21.577.840.482
Ozkaynaklar 21.000.930.400 21.455.047.490
Toplam Kaynaklar 39.969.641.517 43.032.887.972
Toplam Finansal Bor¢lar 12.472.309.521 14.602.132.568
Net Finansal Bor¢lar* 11.165.449.291 11.322.734.392

*Net Finansal Bor¢=Toplam Finansal Bor¢ -Nakit v.b.

lleri Donem Kontrat Alacaklart* 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Kisa Vadeli Kontrat Alacaklar: (<1 y1l) 5.133.328.900 6.042.480.977
Toplam Kontrat Alacaklar 9.275.547.274 11.874.628.160
* fleri vadeli kontrat alacaklari bilango igerisinde gosterilemeyen ancak bagimsiz denetim raporunun 4 nolu yer alan, Kiralama s6 i kaynakl iptal edilemeyen ticari alacaklardir.
Milyar TL B Toplam Varlhklar m Ozkaynaklar Net Finansal Bor¢
43
39,9

11,3 11,1

31 Aralik 2025 30 Haziran 2026
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30 Haziran 2026 / Varhk Dagilim 30 Haziran 2026 / Kaynak Dagilim

0,
86% 539

31%

16%

3% 4% 4% 3%
— — | —

Kiralamaya Nakit ve Ticari Stoklar Diger Ozkavnak
Konu Benzerleri  Alacaklar Ozkayna
Varliklar

Toplam Finansal Diger*
Borg

*Diger kaleminin i¢inde Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii yer almaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2026 itibariyla toplam aktif (varlik) biytikligi 39,9 milyar
TL’dir. Toplam varliklarin %86’s1 “kiralamada kullanilan kara ve deniz
araclari”ndan olusmaktadir.

30 Haziran 2026 itibariyla Sirketin toplam O6zkaynak biiyiikligii 21 milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in “finansal borg¢lar1”, operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilan kara
araclarinin finansmanina yonelik “banka kredileri” ile “finansal kiralama borg¢larini”
kapsamakta olup, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam kaynaklarinin %31,2’si dis
kaynak olarak nitelendirilen finansal borglardan, 9%52,5°1 ise Ozkaynaklardan
olusmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2026 itibariyla toplam finansal borcu 2025 yil sonuna kiyasla
%14,6 oraninda azalarak 12,5 milyar TL seviyesine gerilemistir. Sirketin net finansal
borcu ise 11,2 milyar TL biiyiikliiglindedir.

Sirketin «operasyonel kiralamada kullamlan kara ve deniz araglari» ve bu
kiralamalardan kaynaklanan «ileri vadeli kontrat alacaklarp» iki onemli varlik
kalemini olusturmaktadir. Operasyonel kiralamada kullanilan araglardan dolay1
sozlesme ile garanti altina alinmis ve bilangoda gosterilmeyen ancak ilgili donem
bagimsiz denetim raporunun 4. No.lu dip notlarinda yer alan ileri vadeli kontrat
alacaklarnt toplami1 30 Haziran 2026 itibariyla toplam 9,3 milyar TL
biiyiikliigiindedir. Bu rakamin 5,1 milyar TL’si “1 yil icerisinde” tahsil edilecek
kontrat alacak bakiyesidir.

(17
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Her iki varlik kaleminin net finansal borca oraninin “dengesi” gozetilmektedir.
Sirket, operasyonel biiyiime ve deger yaratan yatirimlar dogrultusunda bir
bor¢glanma  stratejisi  yiritiirken, gl¢li  ve likit bilanco  yapisini
onceliklendirmektedir.

mmmmm Kiralanan Varhklar Net Finansal Bor¢ Kiralanan Varliklar / Net Finansal Bor¢

Milyar TL 36.6
b

343

31 Aralik 2025 30 Haziran 2026

Sirketin aktifinde yer alan ve operasyonel kiralamada kullanilan araglarin defter
degeri net finansal bor¢larin 3,1 katidir.

mmmmm Uzun Donem Kontrat Alacaklar: (>1 yil)
Net Finansal Bor¢

Milyar TL Uzun Dénem Kontrat Alacaklar1 / Net Finansal Borg

119 11,3

9,3
]

0,8

2025 2026 Haziran

Sirketin aktifinde yer alan ve operasyonel kiralamada yer alan araglarindan dolay1
bilango tarihi sonrasinda fatura diizenlemek suretiyle elde edecegi kira alacagi
net finansal borcunun 0,8’ne karsilik gelmektedir.

(18)
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e 30 Haziran 2026 itibariyla Sirketin net finansal bor¢larinin 6zkaynaklarina ve
FAVOK degerine oranlar1 sirasiyla 0,53 ve 2,62 seviyesinde, toplam finansal
borglarin toplam varliklara orani ise 0,31 seviyesin gerceklesmistir. Bor¢lulugun
0zkaynak yapisina gore dengeli, operasyonel kar yaratma kapasitesine gore ise
yonetilebilir oldugu goriilmektedir.

m Net Finansal Bor¢ / Ozkaynak .
m Net Finansal Bor¢ / FAVOK* m Toplam Finansal Borg / Toplam
0,34 Varliklar
2,74 2,62
0,31
053 053 .
31 Aralik 2025 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025 30 Haziran 2026

*Yilliklandimlmis FAVOK degeri kullanihistir.

VARLIK / KAYNAK ANALIZI OZETi

VARLIKLAR (milyar TL) FiNANSAL BORCLAR (milyar TL)
Toplam Donen Varliklar 4,9 Uzun Vadeli Finansal Borglar 6,1
Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varliklar 34,4 Kisa Vadeli Finansal Borglar 6,4
fleri Vadeli Kontrat Alacaklari* 9,3
Toplam Varhk Degeri 48,5 Toplam Finansal Bor¢lar 12,5

*[lgili kalem bilangoa gosterilmemekte olup, 4.nolu Ticari Alacaklar dipnotunda yer almaktadir.

30 Haziran 2026 itibartyla Sirket’in 12,5 milyar TL seviyesindeki toplam finansal
borcuna karsilik, 34,4 milyar TL biiyiikliiglinde operasyonel kiralamada kullandig1
ara¢ varligi ve 9,3 milyar TL tutarinda s6zlesmeye bagl ileri vadeli kontrat alacagi
bulunmaktadir.

Sirketin varliklari, finansal borg¢larinin yaklasik 4 kat1 seviyesindedir.

Bu yap1, Sirket’in finansal bor¢lanmasiin gelir yaratan varliklar ve 6ngortilebilir
kontrat nakit akislariyla desteklendigini gostermektedir.

Sirket finansal borg¢lanmasini, gelir yaratacak ara¢ yatirimlarmin finansmaninda
kullanmakta; bu araclar s6zlesme siiresince kontrat geliri iiretirken, finansal borglar
yaratilan nakit akislariyla geri 6denmektedir. Kontrat sonunda ise araglarin ikinci el
satisindan ilave nakit yaratilmaktadir.
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GELIR TABLOSU KALEMLERI 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 6.056.486.144  6.347.620.408

2. El satis geliri 2.722.385.801 2.807.326.132

Operasyonel kiralama geliri 3.080.114.257  3.503.539.007
Deniz aract kiralama geliri 217.963.011

Diger gelirler 36.023.075 36.755.269

Satiglarin Maliyeti (4.672.327.194)  (5.536.727.371)

Motorlu arag satiglarimin maliyeti  (2.720.895.663) (2.611.785.257)

Amortisman giderleri  (1.306.512.431)  (1.884.544.781)

Tamir, sigorta ve onarim giderleri (503.353.485) (857.422.180)

Motorlu tasitlar vergisi (60.904.844) (119.783.694)

Stok deger diisiikliigii, net (36.540.100) (21.353.053)

Diger giderler (44.120.671) (41.838.406)

Briit Kar / (Zarar) 1.384.158.950 810.893.037
Satis Pazarlama Gideri (6.464.351) (7.452.679)
Genel Yonetim Gideri (319.875.212) (489.950.334)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32.001.881 30.299.590
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (39.155.521) (22.571.980)
Esas Faaliyet Kin / (Zarar) 1.050.665.747 321.217.634
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 403.358.797 172.636.711
Finansman Geliri 320.643 1.368.510
Finansman Gideri (3.075.276.547) (3.714.314.324)
Net Parasal Pozisyon 1.590.629.124 1.800.127.918
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan / (Zarari) (30.302.236) (1.418.963.551)
Vergi (Net) 41.750.524 106.631.659
Net Donem Kan / (Zaran) 11.448.288 (1.312.331.892)

Sirket’in toplam hasilati ikinci el arag¢ satislar1 ve operasyonel kiralama gelirleri
(kara, deniz araglar1 ve diger) olmak iizere iki ana kalemden olusmaktadir.

2026 Haziran donem sonu itibartyla, Sirket’in ikinci el arag¢ satiglarinin toplam
hasilattan aldig1 pay %45, operasyonel kiralama gelirlerinin (kara, deniz ve diger
olmak {izere) toplam hasilattan aldig1 pay ise %55 seviyesinde gerceklesmistir.

2026 Haziran itibartyla toplam kiralama gelirlerinde, bir 6nceki doneme kiyasla
%S5,8, ikinci el arac satig gelirlerinde ise %3 oraninda diisiis gerceklesmistir.
Toplam hasilat ise %4,6 oraninda azalmistir.

Operasyonel Kiralama Geliri (Kara ve Deniz Araclar) 2. El Satis Geliri ® Toplam Hasilat
Milyar TL
6,3 6
3,5 33
2,8 2,7
30 Haziran 2025 30 Haziran 2026
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Hasilatta donemsel olarak yasanan gerilemeye karsin, ilgili donemde satislarin
maliyeti kalemindeki diisiislerin de etkisi ile Sirketin briit kari, gegen yilin ayni
donemine kiyasla yaklasik %71 oraninda artis gostermistir.

Briit kardaki artis ve diger operasyonel maliyetlerdeki azalisla birlikte esas
faaliyet karinda da, gegen yilin aynt donemine kiyasla onemli bir iyilesme
kaydedilmis ve %227 oraninda gerceklesen artis ile birlikte 1,1 milyar TL
rakamina ulasilmistir. Sirketin briit kar marj1 ve faaliyet kar marj1 oranlarinda da
lyilesme yasanmistir.

Ilgili dénemde sirketin finansal giderleri ise %17,2 oraninda azalarak 3 milyar
TL seviyesine gerilemis ve net donem karina olumlu katki saglamistir. Sirketin
net donem kar1 11,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yiiksek seyreden dis
finansman kosullarinin net kar iizerindeki baskis1 devam etmektedir.

Karhhik (milyon TL) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026 Degisim %

Briit Kar 810 1.384 70,7%
Briit Kar Marj1 12,7% 22.8%

Faaliyet Kan 321 1.050 227,1%
Faaliyet Kar Marji 5% 17,3%

Net Donem Kan (1.312) 11,4

FAVOK 2.198 2.364 7,6%
FAVOK Marji 34,6% 39%

Sirketin vergi, faiz, amortisman 6ncesi kar rakami olarak ifade edilen FAVOK
degeri ise gegen yilin ayn1 donemine kiyasla %7,6 oraninda artarak 2,36 milyar
TL’ye ulasmis, FAVOK marj1 ise %39 olarak gerceklesmistir.

Operasyonel Karhilik (milyar TL) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2026 Degisim %

FAVOK 2.2 2,36 7,6%
FAVOK Marji 34,6% 39%

= FAVOK (milyar TL) FAVOK Marji

'

30 Haziran 2025 30 Haziran 2026

Sirketin tiim nakdi ve nakdi olmayan giderlerden arindirilmis faiz, vergi ve
amortisman Oncesi kar rakami ve karlilik marjinda gbzlenen artis egilimi,
Sirket'in ana is modelinin saglam ve siirdiiriilebilir bir sekilde ¢cahistigim
acikca ortaya koymaktadir.

@n
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> lliskili Taraflarla Islemler

Sirketimizin iligkili taraflarla islemleri, Kurumlar Vergisi Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde; emsallere uygunluk,
seffaflik ve sirket menfaatlerinin korunmasi esas alinarak yiirtitiilmektedir.

Iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler sinirli incelemeden geg¢mis

01.01.2026 — 30.06.2026 tarihli mali tablolarimizin 18 no.lu dipnotunda detayli
sekilde yer almakta, asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Akyacht Yateilik San. ve Tic. A.S. 222.963.720 -
222.963.720 o
Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Aralik Sigorta Aracilik Hiz. A.S. 144.322.141 119.923.222
Haziran Arag Servis Eks. Hiz. San. ve Tic. A.S. 93.444.470 28.077.072
Akyacht Yatcilik San. ve Tic. A.S. 7.609.115 81.612.897
245.375.726 229.613.191
iliskili taraflara yapilan satislar
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Haziran Arag¢ Servis Eks. Hiz.
San. ve Tic. A.S. 368.942.419 176.736.309 134.085.712 73.410.731
Akyacht Yatcilik San. ve Tic.
AS. 241.634.259 231.080.123 12.434.904 8.314.774
INTERCITY Yatirim Holding
A.S. 3.823.332 2.416.384 3.345.361 1.618.098
Eyliil Girisim Gayrimenkul
Tarim San. ve Tic. A.S. 2.598.203 1.322.008 2.949.779 1.482.325
Aralik Sigorta Aracilik Hiz.
AS. 1.140.363 549.109 1.111.564 537.659
Mart Denizcilik San. ve Tic.
AS. 298.028 143.565 389.826 191.292
Istanbul Park Oto Paz. San. ve
Tic. A.S. - - 983.465 434.537
Istanbul Park Egitim Ogretim
Kurumlart ve Organizasyon
A.S. - - 1.143 971
618.436.604 412.247.498 155.301.754 85.990.387
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01.01.2026 —30.06.2026

iliskili taraflarla gerceklestirilen gider islemleri

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 2026 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 30 Haziran 2025
Haziran Arag Servis Eks. Hiz.
San. ve Tic. A.S. 1.578.321.632 1.275.083.609 967.283.386 580.266.725
Aralik Sigorta Aracilik Hiz.
AS. 148.068.376 16.993.492 208.366.689 16.292.184
Akyacht Yateilik San. ve Tic.
AS. 74.248.543 - 75.123.057 75.020.865
INTERCITY Yatirim Holding
AS. 39.667.195 29.883.414 25.471.211 12.467.320
Eyliil Girisim Gayrimenkul
Tarim San. ve Tic. A.S. 23.153.213 11.568.555 12.992.682 6.499.827
1.863.458.959 1.370.695.570 1.289.237.025 690.546.921

» Genel Kurul, Sermaye Artirnmi ve Esas Sozlesme
Cahismalar:

Doénem igerisinde, Sirket’in 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 13 Mart 2026
tarihinde gergeklestirilmistir.

Toplantida; 2025 yili faaliyet donemine iligkin mali tablolar ve faaliyet raporu
miizakere edilerek onaylanmis ve bilanco ve kar/zarar hesaplar1 oy birligi ile tasdik
edilmistir. Reanda Bagimsiz Denetim ve Mali Miisavirlik A.S.‘nin 2026 yil1 hesap
donemi i¢in Sirketimiz denet¢isi olarak se¢ilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Ayni toplantida gergeklestirilen Yonetim Kurulu Uye segiminde Saym Ali Vural Ak,
Cumhur Kaynak, Muzaffer Demir, Gt')kh_a}n Karagetin, Ciineyt Polat ve Saide Hasret
Ramanli 3 y1l siire i¢in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Sirketin donem igerisinde sermaye artisi ya da esas sozlesme tadili bulunmamakta
olup, halka arz stireci kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 24 Haziran 2026
tarihli onayi ile, Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavam igerisinde kalmak tizere, 132.000.000 TL artirilarak 700.000.000
TL’den 832.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Halka arz, sermaye artirimi ve esas
sozlesme tadil siirecine iliskin detayl bilgiler, raporun “Hesap Déneminden Sonra
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler” bashig1 altinda sunulmaktadar.

(23)
Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.



01.01.2026 — 30.06.2026
ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN BASLICA
RISKLER VE iC DENETIM UYGULAMALARI

Sirketin baslica finansal araglari, sahip oldugu hazir degerler ile banka kredileri ve
finansal kiralama sozlesmelerinden olusmaktadir. Ayrica Sirketin ticari borglular1 ve
ticari alacaklilar1 gibi esas faaliyetlerinden kaynaklanan c¢esitli finansal araglar1 da
bulunmaktadir. Ancak bunlar igin dogasi nedeniyle kisa vadelidir. Bu finansal
araclarin en 6nemli amaci, Sirketin faaliyetleri i¢in gerekli finansmanin saglanmasi
ve finansal piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz degisimlerin mali performans
iizerindeki etkilerinin smirlandirilmasi ve en iyi sekilde yonetilmesidir. Sirketin
finansal araglarindan kaynaklanan baslica riskleri; “faiz oram riski”, “kredi riski”,
“kur riski” ve “likidite riski”dir. Yonetim kurulu bu risklerin her birini yonetmek
icin politikalar belirler. Sirket, tiim finansal araglardan kaynaklanan piyasa riskini ise
periyodik olarak takip eder.

Kredi riski: Kredi riski bir finansal aracin taraflarindan birinin bir yiikiimliligtint
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas riskidir.
Sirketin kredi riskine maruz kalmasi, karsi tarafin borcunu O6dememesinden
kaynaklanmakta olup, maksimum maruz kalma, ilgili miisteriye operasyonel
kiralama yapilan araclarin defter degerlerinin toplamina esittir. Sirket, kiralama
faaliyetine konu olan miisterilerin se¢imi ile ilgili olusan kredi riskini biinyesinde
kurulan 6zel bir Kredi Risk Birimi tarafindan yonetmektedir. Miisteri se¢imleri
onceden belirlenmis mali ve mali olmayan kriterlere bagli olarak yapilmakta, secilen
miisterilerin kiralama donemi boyunca gosterdikleri ddeme performansi ayrica
izlenerek erken uyari sinyali olarak kullanilmaktadir. Temel prensip olarak hakkinda
hukuki dosya acilan, vadesi 60 giinii gegmis ve tahsil kabiliyeti olmayan alacaklar
i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Kur riski: Sirket politikasi olarak; kur riski yaratmamak adina, miimkiin oldugu
kadar kiralama faaliyetlerinde yapilan sézlesmelerde gegerli olan kur ile finansman
tarafinda tercih edilen kurun birbirine esit olmasina 6zen gosterilmekte ve bu sayede
kur riski konusunda dogal bir koruma olusturulmaktadir. Buna ragmen ortaya ¢ikan
farkliliklar ve bunlardan kaynaklanan kur riskleri i¢in Sirket forward ve swap
islemleri gibi bazi tiirev iriinleri kullanarak ortaya c¢ikan kur riskini yonetmeye
caligmaktadir. 30 Haziran 2026 donem sonu itibariyle Euro kredi borcu
bulunmamakla birlikte Sirket, ticari bor¢ ve alacaklardan kaynaklanan yabanci para
riskine maruz kalabilir.
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Likidite riski: Likidite riski bir kurulusun net finansman ytkiimliiliiklerini yerine
getirememesi riski olarak tanimlanir. Sirket bu riski para girdi ve ¢iktisinin hacmini
dengelemek ve para akisini kalifiye kredi kurumlar1 ve hissedarlarla desteklemek
suretiyle yonetmektedir.

Sirket biinyesinde risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin yiiriirliikteki
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket i¢i politika ve prosediirlere, kurumsal yonetim
ilkelerine ve sirket stratejilerine uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Bu kapsamda; finansal ve operasyonel siireglere iliskin kontrol
mekanizmalar tesis edilmekte, sirket varliklarinin korunmasi, finansal raporlamanin
dogrulugu ve giivenilirligi ile bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin zamaninda ve
dogru sekilde iiretilmesi hedeflenmektedir.

I¢ kontrol sistemi; hata, hile ve usulsiizliiklerin énlenmesi ve tespiti, siireglerin
etkinliginin artirilmasi ve faaliyetlerin verimli sekilde yiiriitiilmesine katki saglamak
amactyla diizenli olarak gézden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ic denetim faaliyetleri ise; risk yonetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle sirketin hedeflerine ulasmasina
katki saglamak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir anlayisla yiiriitiilmektedir. i¢
denetim yaklasimi, kuruma katma deger yaratmayr ve siireclerin siirekli
iyilestirilmesini esas almaktadir.

Sirket biinyesinde i¢c denetim faaliyetleri I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan
ylriitilmekte olup, elde edilen bulgular ve oOneriler diizenli olarak {ist yonetime
raporlanmaktadir.

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 hesap donemi igerisinde gerceklestirilen i¢ denetim
faaliyetleri neticesinde, onemli ve faaliyet sonuclarmi etkileyecek biiyiikliikte
herhangi bir bulguya rastlanmamustir.
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FAALIYET DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sirket faaliyetleri itibartyla likit degerlere sahip bir konumdadir. Ayrica finansal
kurumlar ile yillardir siiregelen ticari faaliyet ve is iliskilerinden o&tiirii her an
kullanimina hazir olarak mevcut yiiksek miktarda isletme kredisi limitine sahiptir.
Ancak nakit girdi ve c¢iktilarin vade dagiliminin dengeli kurulmasi adina temel
prensip olarak kiralama faaliyetinde olusan s6z konusu vade/6deme tablosu, bankalar
tarafindan saglanan kredilerin 6deme tablosu ile olabildigince Ortiistiiriilir. Bu
sayede “vade uyusmazlig1” bertaraf edilip nakit akis1 agisindan miimkiin oldugu
kadar dengeli bir seyir hedeflenmektedir. Sirket yonetimi haftalik olarak “Aktif-Pasif
Yonetimi” toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilarda yukarida bahsi gecen tim
riskler giincel verileriyle raporlanarak ele alinmakta ve haftalik olarak bu risklerin
saglikli bir sekilde yonetilmesi ile ilgili yapilmas1 gerekenler tespit edilerek aksiyon
alinmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdr ve operasyonlari geregince makro bazli dissal
risklere her zaman acik konumdadir. Sirket bu risklerin yonetiminde temelde TFRS
bazli mali tablolarinda ortaya ¢ikan verileri kullanmakta ve bu verilerle olusabilecek
risklerle ilgili yaklasik 60 adet anahtar performans gostergesini aylik olarak
gozetmekte ve hatta bu gostergeler ile ilgili bazi1 hedefleri senelik olarak da
tutturmaya calismaktadir. “Gelir getiren ara¢ oraninin %90 olmas1”, “cari oranin 1:1

olmas1”, “net mali bor¢/6zkaynak oraninin 6:1 in altinda tutulmasi1” bunlar arasinda
onem ve Oncelige sahip li¢ gosterge olarak sayilabilir.

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 faaliyet donemi itibartyla belirlenen kriterler
dahilindeki beklentiler karsilanmistir. Dénem itibariyla cari oran 1,2*; net finansal
borg¢/6zkaynak orani 0,53, gelir getiren arag orani %86 olarak gerceklesmistir.

*Cari Oran=(Donen Varliklar+Kisa Vadeli Knotrat Alacaklari)/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
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5 DIGER KONULAR

» Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Intercity olarak cevreye duyarli, toplumsal fayda saglayan ve ekonomik olarak
siirdiiriilebilir bir is modeli benimsiyoruz. Is modelimizle, faaliyetlerimizin her
asamasinda c¢evresel etkileri en aza indirmeyi, sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi ve uzun vadeli deger yaratmayir amaglarken, sadece bugiiniin degil,
gelecegin diinyasini da gozeten adimlar atiyoruz.

Bu kapsamda;

Diistik emisyonlu filo tercihi

Enerji ve su verimliligini 6ncelikleyen teknoloji kullanimi
%100 atik yonetimi

Calisan refahinin saglanmasi ve devamliligi

Toplumsal katki hedefi

Sorumlu biiyiime onceligi

Etik ve siirdiirtilebilir tedarikei tercihi

Miisteri farkindaligini artiran segenekler

Izlenebilir seffaf raporlama

ISR R N NN N NN

siireclerimizle sekillenen Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Intercity ve is ortaklarinin tim
faaliyetlerine dair olumsuz c¢evresel ve sosyal etkileri asgari diizeye indirmeye,
olumlu etkileri ise daha da 1yilestirmeye yonelik temel ilke ve esaslar1 igermektedir.

Asagidaki Sirket politikalar1 da, Stirdiirtilebilirlik Politikasi’n1 tamamlar:

Calisma Ilkelerimiz (Etik Degerler)

Cevre ve ISG Politikasi

Kalite Politikasi

Sosyal Uygunluk Politikas1

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Insan Kaynaklar1 Politikast

AV N N N NN

Intercity c¢evreye ve topluma sorumlulugunun bilincinde hareket eden bir marka
olarak 2024 ve 2025 yilinda karbon ayak izini «azaltarak» notrledi.

Bu 6nemli adim yalnizca g¢evresel bir hedef degil, Sirket’in «is yapis bi¢imi»nin
merkezinde yer alan bir degeri temsil etmektedir.

Intercity Oniimiizdeki yillarda da «karbon notr» hedefini siirdiirerek yesil doniisiim
yolculugunu kararlilikla devam ettirecektir.
Climate®
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> Insan Kaynaklar1 Uygulamalari

Sirket, calisanlarina giivenli, saglikli, siirdiiriilebilir bir ¢calisma ortami saglayarak,
onlarin yasal hak ve ozgiirliikklerini gozetir ve destekler. Zorla ve zorunlu, yasal
olmayan ¢alistirma uygulamaz, ¢cocuk is¢i ¢alistirmaz, ise alim ve kariyer planlama
siireglerinde esit, adil ve ayrimci olmayan bir tutumla hareket eder. “Giiclii Calisan
Markasi”nin miisteri memnuniyetinin temeli oldugu bilinci ile ¢aliganlarini dinler,
neye onem verdiklerini anlar, ¢aligan memnuniyeti ve performansini 6nceliklendirir.
Piyasa trendleri ve sektor uygulamalari ile uyumlu, adil, anlamh ve performans
odakli sistemler uygular, calisanlarin gelisimi i¢in gerekli destegi verir.

Sirketin ¢alisanlarina is sagligi ve giivenligi konularinda diizenli egitimler organize
etmektedir.

30 Haziran 2026 itibariyla Sirketin ¢alisan sayis1 104 kisi olup, organizasyon yapisi

asag' 1daki g1b1d1r
[
insan Kaynaklari| Bilgi — islem
Muddrliga Midurlagii

Muhasebe Finans

Mudirluagi Mudirligi

atimcs Arag Satinalma
lliskileri \way ™" Midariuga
Mudiirliigi
Mali Kontrol &
Kredi Risk '
Tahsilat

Sozlesme
Yonetimi

Faturalama &
Arag

Sirkilasyon
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» Kredi Derecelendirme Siireci

Sirketin JCR Eurasia Rating tarafindan, 2025 mali verileri ile yiiriitiilen kredi
derecelendirme c¢alismasi, faaliyet donemi sonrast Temmuz 2026 déneminde
raporlanmis ve Sirket “yatirim yapilabilir” kategorisinde derecelendirilerek, kredi
notlari, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu “A- (tr)”, Kisa Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Notu “J2 (tr)” olarak teyit edilmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu ise BB (stabil) olarak
belirlenmistir.

Kurum 06zet raporunda; Sirket agisindan

Son iki yilda kaydedilen pozitif nakit akis1 gostergelerini

Operasyonel kiralamada kullanilan araglarin toplam degerinin net finansal
bor¢lanmalardan fazla olmasi ile saglanan makul diizeydeki kredi/deger
carpanint

Agirlikli olarak ge¢mis yil karlari ile desteklenen tatmin edici 6zkaynak tabanini
Gelir goriiniirliigii saglayan orta ve uzun vadeli kontrat alacaklarini

Filo biiyiikliigli ve uzun faaliyet gecmisi ile desteklenen kayda deger seviyedeki
pazar payini

Cesitlendirilmis ve saygin misteri portfoyii sayesinde yiiksek tahsilat kabiliyeti
ile desteklenen varlik kalitesini

Firmalarin kiralik araglar1 tercih etme istegi sebebiyle filo kiralama sektoriinde
istikrarl talep gortinimiini

Yakin zamanda tamamlanan halka arzdan elde edilen nakit girisinin finansal
yapiya olumlu etkisini

Halka acik bir sirket olarak kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu

olumlu olarak degerlendirmistir.

» Yardim ve Bagislar

Sirket donem igerisinde 2.591.250 TL bagis yapilmistir.

> Yapilan Arastirma & Gelistirme Faaliyetleri & Alinan
Tesvikler

Donem igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti ile yeni alinan tesvik
bulunmamaktadir.
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» Sirket Aleyhinde A¢ilan ve Devam Eden Davalar

Sirketin taraf oldugu davalarin biiyiik bir kismi1 kiralama hizmeti verilen miisterilerin
fiillerinden kaynaklanmakta olup, araglarin miilkiyetine Sirketin sahip olmasi
nedeniyle bu davalarda Sirket de taraf olarak gosterilmektedir.

Sirket miisterilerinin ve sair {igiincii kisilerin Sirket aleyhine veya Sirketi taraf
gostererek dava agmasi ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine sonuglanmasi
ihtimali mevcuttur.

30 Haziran 2026 itibariyla ayrilan dava karsilig1 tutar1 719.926 TL dir. (30.06.2025:
1.442.839 TL)

> Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Ilisin Aciklamalar

Sirket, TFRS uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlanan finansal raporlari
icin bagimsiz denetim sirketi Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S tarafindan alt1 aylik donemler bazinda sinirli inceleme hizmeti
almakta olup, yasal finansal tablolarini, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Plani
gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir

Sirket 6zelinde, 01 Ocak 2026 Ocak — 30 Haziran 2026 faaliyet doneminde herhangi
bir kamu denetimi gerceklesmemistir.

» Hizmet Alman Sirketler ve Cikar Catismalan
Hakkinda Bilgiler

Sirketin 01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 doneminde hizmet aldig: sirketlerle ilgili
herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler
gerekse sirket i¢ ¢alisma diizenlemelerinde ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.
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HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN
ONEMLI DEGISIKLIKLER

> Halka Arz Siireci

Sermaye Piyasasi Kurulunun 24 Haziran 2026 tarihli onayimnin ardindan, Sirket
paylarinin halka arzina iligkin talep toplama siireci 1-3 Temmuz 2026 tarihlerinde
tamamlanmustir. Sirket paylar;, 9 Temmuz 2026 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormeye baslamis olup BIST Istanbul, BIST Hizmetler, BIST Halka
Arz, BIST Tiim ve BIST Tiim-100 endekslerine dahil edilmistir.

Halka arz kapsaminda Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 1.000.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani igerisinde kalmak iizere, 132.000.000 TL artirilarak
700.000.000 TL’den 832.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Sermaye artirimiyla es
zamanli olarak 30.000.000 TL nominal degerli ortak satis1 gerceklestirilmistir.

Toplam 162.000.000 TL nominal degerli payin, pay basma 30,26 TL fiyatla satisa
sunuldugu halka arzin toplam biiyiikliigii 4.902.120.000 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket, fon kullanim raporunda, sermaye artirnmindan elde edilen halka arz gelirinin
tamamimi yeni ara¢ yatirimlarinda kullanacagini deklare etmistir.

» Fiyat Istikrari Islemleri
Halka arz izahnamesinde belirtildigi iizere, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasinin ardindan 15 gilin siireyle fiyat istikrar1 islemleri
gergeklestirilmesi Ongoriilmiistiir. S6z konusu islemlerde, ortak satisindan elde
edilen gelirin %85’ine kadar olan kisminin kullanilmasi planlanmistir.

Bu kapsamda, konsorsiyum liderlerinden Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan yapilan islemler agsagidaki gibi olup, fiyat istikrar1 programi 23 Temmuz
2026 tarihinde tamamlanmistir.

Islem Ortalama Ahs Alum Sermayoeye Toplam Tutar
Tarihi Fiyati (TL) Miktari e (TL)
(Nominal)
09.07.2026 29,4326 TL 25.575.213 752.744.231,15 TL
10.07.2026 26,3828 TL 460.328 12.144.736,16 TL
13.07.2026 24.2278 TL 331.140 8.022.802,40 TL
23.07.2026 21,8195 TL 80.500 1.756.469,35 TL
Toplam 29,2911 TL 26.447.181 %3,17 774.668.239,06 TL
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» Halka Arz Fonunu Kullanim ve Ara¢ Yatirimlari

Sirket, halka arz siireci kapsaminda, fon kullanim raporunda, sermaye artirimindan
elde edilen halka arz gelirinin tamamimi yeni ara¢ yatirimlarinda kullanacagini
deklare etmistir.

Sirketin uzun dénem operasyonel arag kiralama faaliyetlerinin genisletilmesi ve artan
miisteri taleplerinin karsilanmas1 amaciyla kurumsal miisterilerin kullanimina tahsis
edilmek tlizere toplam 555 adet ara¢ 1.425.370.545 TL toplam yatirim bedeliyle satin
alinmistir. Yatirnrm kapsaminda toplam 1.786.249.647 TL kontrat geliri elde
edilecektir.

Yatirnm kapsamindaki 420 adet ara¢ 1.069.048.989 TL satin alma bedeliyle halka
arzdan elde edilen fon kullanilarak temin edilmis olup bu araclardan 1.367.816.765
TL kontrat geliri; 135 adet arag ise 356.321.556 TL satin alma bedeliyle Sirketin
mevcut kaynaklari kullanilarak temin edilmis olup bu araglardan da 418.432.881 TL
kontrat geliri elde edilecektir.

Bu yatinm kapsaminda halka arzdan elde edilen net fonun yaklasik yiizde 28’1
kullanilmistir. S6z konusu fon kullanimi1 halka arz izahnamesinde belirtilen kullanim
alanlartyla uyumludur.

» Sermaye Artirim ve Esas Sozlesme Tadili
Halka arz kapsaminda Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 1.000.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani igerisinde kalmak iizere, 132.000.000 TL artirilarak
700.000.000 TL’den 832.000.000 TLye yiikseltilmistir. Esas S6zlesme’nin Sermaye
baslikli 6. Maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 20
Temmuz 2026 tarihinde basvuru yapilmistir. Siire¢ devam etmektedir.

» Geri Alim Programinin Baslatilmasi
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan 14.07.2026 tarihinde;

Borsa Istanbul A.S.'de islem goren Sirket paylarinda olusan fiyat hareketlerinin
mevcut piyasa kosullari, islem hacmi, Sirketin faaliyetleri ve finansal yapisi
cercevesinde degerlendirilmesi sonucunda; pay sahiplerinin menfaatlerinin
korunmasi, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumuna katki saglanmasi ve Sirkete
duyulan giivenin desteklenmesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun 19.03.2025
tarth ve 2025/16 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim islemlerine iliskin Kurul
Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karar1 ve
II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi uyarinca pay geri alim programi
baslatilmasina karar verilmistir.

- Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisi, 40.000.000 adet pay

- Pay geri alim iglemleri kapsaminda kullanilmak {izere ayrilacak azami fon tutarinin
1.000.000.000 TL

- Pay geri alim programui i¢in azami siire de 1 (bir) yil olarak belirlenmistir.

Program kapsaminda 13 Agustos 2026 tarihi itibariyla toplam 2.395.000 adet pay
ortalama 19,66 TL fiyattan geri alinmistir. Geri alinan toplam paylarin sermayeye
oran1 %0,28dir.
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