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C EGESERANIK

YONETIM EGE SERAMIK RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI

YONETIMIN MESAJI

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaiji

Ege Seramik olarak, Turkiye SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) kapsaminda hazirladigimiz
2025 il SUrddrdlebilirlik Raporu'nu  sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor,
strddrdlebilirlik alanindaki performansimizi, stratejik onceliklerimizi ve gelecek dénem hedeflerimizi
seffaf bir yaklasimla ortaya koymaktadir.

iklim degisikliginin etkileri, dogal kaynaklara yénelik artan baskilar ve kiresel ekonomik déntsim,
surdurdlebilirligi tim kurumlar icin stratejik bir dncelik haline getirmektedir.

Bu dogrultuda, TSRS 2 kapsaminda iklimle iliskili risk ve firsatlarin yonetimini guglendirirken; enerji
verimliligi, su ydnetimi ve déngusel ekonomi uygulamalarini operasyonlarimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak gelistirmeyi sUrdurdUk.

2024 yilinda tamamladigimiz Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon hesaplamalarinin
ardindan, 2025 yilinda emisyon azaltm hedeflerimizin olusturulmasina yonelik calismalarimizi ilerlettik.
Ayni zamanda Uretim sureclerimizde kaynak verimliligini artirmaya ve gevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik yatinmlarnmiza devam ettik.

SurdUrulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk olarak degil; kurumsal ydnetisim anlayisimizin ve uzun
vadeli de@er yaratma yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak goérdyoruz. Bu surecte katki
saglayan tim ¢alisanlarimiza, is ortaklanmiza ve paydaslarimiza tesekkdr ederim.

Yonetim Kurulu Baskani

METRIKLER ve HEDEFLER

GALISANLAR GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

CEO’nun Mesaijl

Degerli Paydaslarimiz,

Ege Seramik olarak Uretim sUreclerimizi kalite, verimlilik ve gevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yonetmeye devam ediyoruz. TSRS 2 kapsaminda belirledigimiz iklim degisikligi, enerji verimliligi ve dogal
kaynaklarin etkin kullanimi hedeflerini operasyonel sureglerimize entegre ederek performansimizi
dUzenli olarak izliyoruz.

2024 yiinda elde ettigimiz enerji yogunlugundaki %8'lik iyilesmenin ardindan, 2025 yilinda da enerji
verimliligine yonelik yatinmlarimizi strddrdUk. TSRS kapsaminda tanimlanan enerji tUketimi gdstergeleri
dogrultusunda Uretim basina enerji kullanimini takip ederken, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
uygulamalarini etkin sekilde ylrdtmeye devam ettik.

Su yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalar strdUrdlebilir Gretim yaklasimimizin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir. 10. Hol ve 11. Hol Uretim proseslerinde %100 aritimis proses suyu geri kazanimi
uygulamasini strdartrken, Uretim atiklarinin geri kazanimi ve hammadde verimliliginin artirlmasina
yonelik calismalarimiza devam ettik.

SardUrulebilirligi surekli gelisim anlayisiyla ele aliyor; cevresel etkilerimizi azaltirken kaynak verimliligini
artirmaya yonelik calismalarimizi kararhlikla sGrdiryoruz. Bu strecte katki saglayan tim calisanlarimiza
ve paydaslarmiza tesekkir ederiz.

Fover Gopen

Sanayi Grup Baskani

TSRS Uyumlu SurdUrdlebilirlik Raporu | 2025



C EGESERANIK

YONETIM EGE SERAMIK RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI

Genel Mudliri’ntin Mesaji

Turkiye SurdUrtlebilirlik  Raporlama  Standartlart (TSRS) dogrultusunda  hazirladigimiz 2025 il
SurdUrUlebilirlik Raporu, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi seffaf, karsilastinlabilir ve
dogrulanabilir verilerle ortaya koymaktadir.

TSRS 1 kapsaminda kurumsal yénetisim yapimizi finansal olmayan risk ve firsatlarn da kapsayacak
sekilde gelistirmeye devam ettik. Calisanlarnmiz, mUsterilerimiz, tedarikgilerimiz, yatinmcilanmiz ve diger
paydaslarmizla yurdttGgumiz iletisim surecleri dogrultusunda oncelikli strdarUlebilirlik konularimizi
duzenli olarak gbzden geciriyoruz.

METRIKLER ve HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

TSRS 2 kapsaminda performansimizi asagidaki temel géstergeler araciligiyla izliemeyi strdtrdUk:

Toplam sera gazi emisyonlarl (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3)
Enerji yogunlugu (kWh/ton Uretim)
Atik geri kazanim orani (%)
+  Kadinistihdam orani (%)
Is kazasi siklik orani

2025 yilinda elde edilen sonuglar, 2027 vili icin belirledigimiz kisa vadeli strdUrulebilirik hedeflerine
yonelik ilerlememizi desteklemektedir. Sirketimiz, badimsiz glvence sUreclerine acik, veri odakli ve
uluslararasi raporlama ilkeleriyle uyumlu bir sGrddrtlebilirlik ydnetim anlayisini benimsemeye devam
etmektedir.

Uretim faaliyetlerimizde strdurllebilirligi temel bir ydnetim yaklasimi olarak ele aliyor; enerji verimlilidi,
suyun geri kazanimi, atiklarin yeniden deg@erlendiriimesi ve kaynak kullaniminin iyilestiriimesine ydnelik
calismalarimizi sdrdUrlyoruz. Bu gelisimin temelinde c¢alisanlarimizin bilgi birikimi, katkisi ve ortak
sorumluluk anlayisi yer almaktadir.

Raporun hazirlanmasina katki saglayan tim ¢alisma arkadaslarimiza, veri saglayan birimlerimize, i¢
denetim ekiplerimize ve is ortaklarimiza tesekklr eder; strdUrllebilir deder yaratma yolculugumuzu
birlikte gelistirmeye devam edecegimize inaniyorum.

Jlugiin Ay

Genel Mudur

TSRS Uyumlu SUrdUrdlebilirlik Raporu | 2025
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EGE SERAMIK HAKKINDA

1972 yilinda ibrahim Polat tarafindan izmirde kurulan Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. 1975 yilinda
Uretime gegtikten sonra, ozellikle 20l yillarda altyapi, teknoloji, tasarim ve kalite standartlarina agirlik
vererek, istikrarll yatinm ve blylme azmi ve sektdre kazandirdid yenilikler ile ginimuizde sektorl
domine eden en 6nemli firmalarindan biri konumundadir.

Ege Seramik, izmir Kemalpasa'da 451.031 m? bir alan Uzerinde kurulu ve izmir limanina 26 km uzakliktaki
Uretim tesislerinde, yaklasik 23,2 milyon m?/yil seramik Gretim kapasitesine sahiptir. 1992 yilindan bugtine
kadar halka agik olan sirketin hisseleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Sirket hisseleri 2016 yilinda
Yildiz Pazarda islem gérmastar.

Seramik sektordne birgok ilki tasiyan Ege Seramik, 2009 yilinda “Digital Tile by Ege Seramik” markasi ile
dijital baski teknolojisini Turk Seramik Sektdrline tanitarak sektorin gelisimine katki saglamistir. Bu
6nemli teknoloji ile birlestirdigi dogali kadar gergek Urlnler yaratma hedefini ginimUzde “ Kusursuz
Doga, Kusursuz Guzellik ” slogani ile devam ettirmektedir.

Ege Seramik, seramik sektdriinde 1SO 9001 belgesi almaya hak kazanan ilk firmadir. Urdnin ik
asamasindan tdketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda ¢evresel etkilerin dikkate alinarak
Uretimin gergeklestiriimesini saglayan ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Belgesi sirketin sahip oldugu bir
diger belgedir. Calisanlarin guvenligi, depo sevkiyat alanlarnnin yénetimi, fabrika fiziki gtvenliginin
saglanmasi, yUkleme operasyonlari, elektronik veri dolasimi ve lojistik gibi streclerde aranan guvenligin
belgelendiriimesi Global Security Verification (GSV) ile saglanmistir. Ege Seramik, Fransiz Standardi QB
UPEC ve QB WallPEC belgesine sahiptir. ihracat yapilan tim lkeler icin gerekli denetim asamalari
olumlu sonuglanmustir.

TUrk Standartlarr EnstitUst (TSE) tarafindan verilen “TSE Cift Yildiz” Belgesi ile, Ege Seramik UrUnlerinin
asgari sartlarla sinirl kalmayip Turkiye, Avrupa ve Amerika Standartlarinda belirtilen &zelliklerin Gzerinde
6zelliklere sahip oldugu dogrulanmustir.

TSE ISO IEC 27001 standardinda yer alan politika ve prosedUrleri devreye alarak Bilgi Glvenlidi Yonetim
Sistemi kurulmustur. Bu sistem sayesinde tUm c¢alisanlar ve ilgili taraflarin farkindaligr daha da artirlmis
ve bilgi kaynaklari Gzerindeki koruma kalkani glclendirilmistir.

2015 yilinda, Turkiye'nin ilk cevreye duyarli ve dogal gaz tiketimini azaltan Uretim tesislerinin acilis téreni
gerceklestiriimistir. Gelisen pazarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun olan Grdn gruplarini tespit ederek bu
alandaki yatirnmlara strekli olarak devam eden Ege Seramik, yenilenen tesislerinde Turkiye'nin ilk eko
seramik pisirme firnini, insansiz forklift robotlarini, otomatik paketleme makinalarini, palet istifleme
robotlarini, sekillendirme sonrasi grandl boyama tesislerini palet drtme ve ¢emberleme hatlarini
devreye almistir.

METRIKLER ve HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Ege Seramik, TUrkiye pazarinda 150'nin Uzerinde yetkili saticisi ve 2 bin Uzerinde tali bayisi ile guglu bir
dag@ritim kanalina sahiptir. Ayni zamanda, 50'nin Uzerinde Ulkeye yaptidi inracatla dis pazardaki glictini
her gecen gun arttirmaya devam etmektedir. TUm pazarlarin ihtiyaclar, strekli yenilenen, trendleri
yakindan takip eden seramik, fayans, karo Grin portféy ile karsilanmaktadir.

Ege Seramik, sirket misyon ve vizyonu dogrultusunda yUrtttidl calismalari ile surekli olarak ileriye
gitmenin hakl gururunu tasimaktadir. Ege Seramik San. ve Tic. A.S. ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

ORTAK PAY DAGILIMI

. Ibrahim Polat Holding AS.

%

°1.29 Murat Polat
%2.18 Adnan Polat
0/02-33 Songul Sel

Diger (Halka Acik)

%33.06

* Ortaklik yapisina iliskin veriler, 2025 yilina ait Yillik Faaliyet Raporundaki pay sahipligi durumunu
yansitmaktadir.
(https://www.egeseramik.com/application/files/3617/8178/6523/Ege_Seramik_A.S._2025_Yonetim_Kurulu_Faaliyet_Raporu_29.04.2026.pdf)

TSRS Uyumlu SUrdUrdlebilirlik Raporu | 2025
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AL NASIL BASLADIK?

s 1973 1982 > 1983 1988 > 1992 1994 > 1995

300.000 m? kapasite Ege Seramik GrUnlerinin satis ve Ege Seramik TSEN 159 - 176 Ege Seramik + Uretim kapasitesi Uretim kapasitesi

e EGESERAMIK ile Gretim basladi. pazarlama faaliyetlerini yaritmek ibrahim Polat Holding Urtin Uygunluk IMKB'de 16 milyon m?'ye gikti. 22 milyon m?e cikt.
) Uzere Ege Insaat Malzemeleri bUnyesine katild!. Belgeleri alindl. halka acildl. e
Izmir Kemalpasa'da Pozc?rlorr?o AS. kuruldu - v 9 ¢ . IS:O 9091 - qul'fe Yonetim
kuruldu. = ’ l/]P iBRAHIM POLAT Sistemi Belgesi alindi.
H|- HOLDING
v
< 2016 < 2013 2009 < 2007 2005 < 2004
ISO 27001 Bilgi TSE Gift Yildiz ISO 14001 DIGITILE yatinmi _TSEN 14411 * Oracle ERP otomasyon * Ozel sekilli karo tesisi
Guvenligi Yonetim Belgesi alindl. Cevre Yonetim Sistemi devreye alindi. Urdn Uygunluk sistemi kuruldu. devreye alindi.
Sistemi Belgesi alindl. Belgesi alind. WDIGITAL TILS Belgeleri alindi. « Turkiye'de Seramik » Uretim kapasitesi
& Qrasseniuie sektorinde ilk CE Isaretleme 25 milyon m?e cikt.
v uygulamasi gerceklestirildi.

2017 > 2017 > 2020 > 2020 2020 > 2022
Yetkilendirilmis m Yeni pres ve dijital baski Yeni kareleme makine o Ozel sekilli karo tesisi ———EPD* Covid-19 * ISO 50001
YUkUmIUlUk Stattsa makineleri kurulumlari kurulumlari devreye alind. Qevrre"ggm:a;&g"e an Guvenli Uretim Enerji Yonetim Sistemi
(YYS)e hak kazanildi. — tamamlandi. tamamlandi. « Fabrika geneli Gretim belgeleri yoymlor\{dl Belgesi alindl. Belgesi alind..
© Greenguard tesislerinde modernizasyon ’ * Atik Takip Otomasyon
Belgesi alind. ve yenileme faaliyetleri GGREEN sistemi kuruldu.
tamamlandi. SQUARED
Belgesi alindi.
v

2024 < 2024

6. Uretim Holtinde Uretim Holleri 11,10, 9, 8,7 *1SO 17889-1 o
.modernizosyon ve 5'teki modernizasyon Seramik Karolarigin
atinmlarina baslandi yatinmlar tamamlanmis Surddrdlebilirlik
v $ ' ve faaliyete gegirilmistir. Sertifikasi alindi.

* Cevre Etiket
Belgesi alind.



C EGESERANIK

1 (LA A
o LAlLLk o
AU,
ALGGIRA

1

YONETIM MESAJl  EGE SERAMIK RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

Ekonomik (Finansal) Performans

Ege Seramik, glcll bir finansal performans sergileyerek sektériinde dnemili bir oyuncu olmaya devam
etmektedir. Sirketin bUyUme stratejileri, maliyet kontroll, ylksek kalite Grin sunumu ve etkili nakit
yonetimi, finansal basarly desteklemektedir.

Ege Seramik olarak, strdurtlebilir blytme odakli yatinmlarimiz sayesinde satislanmizi ve ciromuzu her
gecen yil artirmaya devam ediyoruz. Yenilikci vizyonumuzla misterilerimize deger katarak, ekonomik
performansimizi glclendirmeyi ve sektdrdeki lider konumumuzu sUrdUrmeyi hedefliyoruz.

Ekonomik bUyUmemizi gergeklestirirken, ulusal ve uluslararasi mali diizenlemelere uyum saglama
ilkesine blUyUk énem veriyoruz. Vergi sUreclerimizi sorumlu bir mUkellef bilinciyle ydneterek, faaliyetlerimiz
aracihigiyla Turkiye ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyoruz. Vergi uyumu konusundaki
hassasiyetimizi ve sorumlulugumuzu su ilkelerle destekliyoruz:

1. Vergi Uyumu ve Denetim Mekanizmalari:

® Vergi mevzuatina tam uyumu guvence altina almak icin uzman danismanlik firmalarindan
dUzenli hizmet aliyoruz.

® Sirketimizin mali islemleri, mevzuata uygunluk acisindan aylk olarak bagimsiz uzmanlar
tarafindan denetlenmekte ve vyl sonunda kapsamli onay raporlar ile glvence altina
alinmaktadir,

2. Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum:

® Ege Seramik’in vergi stratejisi, tim islemlerimizin ulusal ve uluslararasi mali dizenlemelere ve
vergi kanunlarina uygun bir sekilde yUrattlmesine dayanmaktadir.

® Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, tim vergi sureglerimizi dogru, zamaninda ve eksiksiz sekilde
yerine getirerek topluma karsi olan sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

3. Turkiyve Ekonomisine Katkimiz:

e Faaliyetlerimizden dodan vergileri zamaninda ddeyerek, ulusal ekonomiye surekli bir kaynak
sagliyoruz.

® Ulkemizin kalkinmasina destek olmayi bir dncelik olarak gériiyor, yarattigimiz ekonomik deger ile
istihdam, yatinmlar ve tedarik zinciri streclerinde de etkimizi artirryoruz.

4. Sirdiriilebilir Bliylime Stratejisi:

® SUrdurUlebilir ekonomik performans hedefimiz dogrultusunda, yatinmlarimizi yenilikgi ve cevre
dostu projelere yonlendiriyoruz.

® Bu yaklasimimiz, sadece finansal biylme saglamakla kalmayip, paydaslarimiz igin uzun vadeli
deger yaratmaya da hizmet etmektedir.

METRIKLER ve HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Ege Seramik olarak, tm mali strecglerimizde seffaflidl, hesap verebilirligi ve mevzuata uygunlugu temel
alarak; glclt ekonomik performansimiz ile strdirulebilir blydmeyi desteklemeye devam edecegiz.

! RV T

AR
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RAPOR HAKKINDA

Raporun Amaci ve Uygunluk Beyani

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025'e kadar olan 12 ayhk Karsilastirmal Veri: Bu rapor, Ege Seramik'in TSRS uyumlu ikinci strdUrUlebilirlik raporu olmasi sebebiyle,
periyodu kapsayan, kurulusundan bu yana yuratttgu strdarlebilir kalkinma eksenli calismalarinin tim 2025 vyl verilerini 2024 yili verileriyle karsllastirmall olarak sunmaktadir. Emisyon faktorleri, hesaplama
paydaslarimiza seffaf bir sekilde aktarilmasi amaciyla Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar yontemleri, risk belirleme, dederlendirme, izleme vb. risk streclerinde ve raporlama kapsami bakimindan
(TSRS) uyumlu olarak hazirladidi ikinci Strdirilebilirlik Raporu’nu, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve onceki doneme kiyasla dnemli bir metodolojik degisiklik bulunmamaktadir.

Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karar dodrultusunda, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan Raporlama Standartlan (Trkiye StrdUrdlebilirlik Raporlama Standartlari Gecis Mudfiyetleri: Sirket, Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS) kapsaminda sunulan
1 "Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler" ve Tirkiye gegcis hukUmlerinden asagidaki sekilde yararlanmistir:

Surdurllebilirlik Raporlama Standartlan 2 "iklimle ilgili Agiklamalar") uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica,

bu rapor hazirlanirken rehber kaynaklardan biri olarak TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iligkin * TSRS1E4: sletme, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 raporlama donemine iligkin TSRS uyumlu strdardlebilirlik

Rehber'de yer alan aciklama konularina da atifta bulunulmus ve dikkate alinmistir. raporunu, ara dénem genel amagli finansal raporlama kapsaminda sunmamis; raporu, 2025 hesap

dénemine ait yillik inansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan kamuya agiklamistir.

Raporun kapsami, Ege Seramik San. ve Tic. A.S.'nin izmirdeki Gretim tesisindeki faaliyetlerini ve finansal *  TSRS1ES: isletme, gegis hikiimleri kapsaminda bu raporlama déneminde yalnizea iklimle ilgili risk

verilerini icermekte olup, tim finansal bilgiler Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Bu rapor, Sirket'in ve firsatlara i!i§kin agiklamalara yer vermistir.
01.01.2025 - 31.12.2025 ddnemindeki ekonomik, cevresel ve sosyal performansini; paydaslarmizin *  TSRS1E6(b): Isletme, TSRS 1in ES paragrafinda yer alan gegis muafiyetinden yararlanmasi nedeniyle,

katkilarnyla belirlenen éncelikli strdartlebilirlik basliklan ve iklimle ilgili streclerin finansal etkileri ikinci uygulama yili olan 2025 raporlama doéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar digindaki

cercevesinde degerlendirmekte, Sirketin gelecede donik strdrilebilirlik yaklasimini yansitmaktadir. sUrdurdlebilirlik konularinailiskin karsilastirmali bilgileri agiklamanmistir.

Raporumuz, Ust yonetimimizin rehberliginde, ilgili birim yetkililerinin destegiyle StrdurUlebilirlik Komitesi

Gergege Uygun Sunum, Baglantili Bilgi ve Kargilagtirmali Veri tarafindan, danisman kurulus Beyond Green SurdUrulebilirlik Danismanlik Sirketi esliginde hazirlanmistir.

Bu rapor, Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin izmir fabrikasinda gerceklesen seramik i§bu rapor, ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirl glivence denetimine tabi tutulmustur.
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri icermektedir. Rapordaki
ekonomik gostergelere karsilik gelen veriler, Sirket'in finansal raporlarinda yer alan verilerle uyumlu olup Raporlama Donemi Sonrasindaki Degisiklikler

sirketin Tarkiye'deki yasalisletmesi olan lzmir fabrikasini kapsamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibarnyla kapatilan raporlama déneminden bu raporun yayim tarihine uzanan

sUrecte, finansal rapor kullanicilarinin Sirket'e iliskin degerlendirme ve kararlarini etkileme potansiyeli
Raporun hazirlanmasinda, TSRS 1'de tanimlanan temel niteliksel dzelliklere — Gergege Uygun Sunum,

taslyan s6z konusu raporlama dénemiile ilgili Gnemli bir islem ya da kosul degisikligine rastianmamistir.
Karsilastinlabilirlik, Dogrulanabilirlik, Zamanlilik ve Anlasilabilirlik — titizlikle uyulmustur. Ege Seramik
olarak, kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarimizi, finansmana erisimimizi veya sermaye maliyetimizi
etkilemesi makul dlctide beklenebilecek strdUrdlebilirlikle ilgili tim risk ve firsatlar dederlendirilmis, GERI BiLDIRIM

finansal etkileri ele alinmis ve gercede uygun bir bicimde sunulmustur. S e .
Ve gergege ivg ¢ 3 Paydaslarmizdan gelen her tlrl geri bildirim, uygulamalarimizin ve raporlama surecimizin

. o o ) iyilestirilmesi acisindan bizim icin olduk¢ca énemlidir. Bize ulasan her tarlt geri bildirimi dikkatle
Baglantili Bilgi: Bu rapor, Ege Seramik'in genel amaclh finansal raporlarinin bir parcasi olarak

N . . o o . ) . ) inceliyoruz ve bunlardan yararlanarak uygulamalarimizi strekli iyilestiriyoruz.
degerlendiriimelidir. Iklimle ve surdurulebilirlikle ilgili konularin Sirket'in genel performansi Uzerindeki

etkilerinin butlncul bir bakis acisiyla degerlendirilebilmesi icin, bu raporun 2025 yill Faaliyet Raporu ve

Paydaslarimiz goriis ve onerilerini;

info@egeseramik.com adresinden,
0232 878 17 00 (5 Hat) numarali telefondan
ya da https://www.egeseramik.com/iletisim/iletisim-bilgilerimiz

ilgili déneme ait finansal tablolarda yer alan agiklamalarla birlikte okunmasi dnerilir.

Uzerinden bize ulastirabilirler.
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YONETIM MESAJI  EGE SERAMIK RAPOR HAKKINDA  YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

YONETISIM
Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

Ege Seramik olarak sUrdurUlebilirligi; cevresel, sosyal ve ekonomik performansimizi strekli iyilestirerek
topluma ve gelecek nesillere karsl sorumluluklarimizi yerine getirme anlayisimizin temel unsurlarindan
biri olarak gértyoruz. Bu dogrultuda strdUrulebilirlik yaklasimimizi tm is streclerimize entegre ediyor,
faaliyetlerimizin ¢cevresel etkilerini en aza indirirken dogal kaynaklarin verimli kullanimini desteklemeyi ve
iklim degisikligiyle mUcadeleye katki saglamayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz; cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinin butincul bir bakis acisiyla ele
alinmasina dayanmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerimize iliskin performans gostergelerini izliyor, ulusal
ve uluslararasi surddrtlebilirlik  standartlarini takip ediyor, teknolojik gelismeleri destekliyor ve
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak &dncelikli strdurtlebilirlik konularimiza odaklaniyoruz.

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Ege Seramik, kurumsal ydnetim anlayisini seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, sorumluluk ve etik is ilkeleri
dogrultusunda yurdtmektedir. Kurumsal yonetim yapimiz, sUrdurllebilirlik yaklasimimizin temelini
olusturmakta olup sirket faaliyetlerinin bu ilkeler dogrultusunda yUrttdlimesini desteklemektedir.

Surduardlebilirlik, kurumsal yéonetim yapimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konular Yonetim Kurulu gdzetiminde degerlendirilmekte; strdurulebilirlik
calismalari sirketin kurumsal ydnetim yapisi icerisinde yuratilmektedir.

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin sirketin uzun vadeli stratejisi, is modeli ve
finansal performansi Uzerindeki etkilerini dUzenli olarak dederlendirmektedir. Bu kapsamda
SUrdUrdlebilirlik  Komitesi tarafindan hazirlanan  dederlendirmeler, risk analizleri ve performans
gostergeleri en az yilda bir kez Yonetim Kurulu'na sunulmakta; yatinm kararlari, stratejik 6ncelikler ve
surdurdlebilirlik hedefleri bu degderlendirmeler dikkate alinarak gézden geciriimektedir. BOylece iklimle
baglantil risk ve firsatlar yalnizca gevresel bir konu olarak degil, kurumsal risk ydnetimi ve stratejik karar
alma sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

2025 il itibariyla Ust yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirme sistemi dogrudan iklim
performansi veya sera gazi azaltim hedefleriyle iliskilendiriimemektedir.

Surdurlebilirlik Komitesi

Ege Seramik'te strdurulebilirlik faaliyetleri, Yonetim Kurulu gdzetiminde faaliyet gdsteren StrdUrUlebilirlik
Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Strdrilebilirlik Komitesi; cevre, enerji, Gretim, satin alma,
insan kaynaklari, kalite ve kurumsal yonetim alanlarinda gdrev yapan farkl disiplinlerden yoneticiler ve
uzmanlardan olusmaktadir.

METRIKLER ve HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Komite Uyelerinin sahip oldugu teknik bilgi ve operasyonel deneyim sayesinde iklim degisikligi, enerji
yonetimi, kaynak verimliligi, strdUrtlebilir tedarik zinciri ve kurumsal yonetisim konular bUtincdl bir bakis
acislyla degerlendiriimektedir.

Komitenin gorey, yetki ve sorumluluklari "Stirdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Sorumluluklan” (Dokiiman
Kodu: SR-GT-001) dokimaninda tanimlanmistir. Komite; strdUrllebilirlik vizyonunun is slreclerine
entegre edilmesini desteklemek, &oncelikli sUrdUrllebilirlik  konularnni  belirlemek, politika ve yol
haritalarinin gelistiriimesine katki saglamak, performans gostergelerini izlemek ve sdrdurdlebilirlik
calismalarinin - koordinasyonunu  yUrUtmektedir.  Ayrica  sUrdurulebilirlik  raporlama sUreclerinin
yUrGtdlmesini desteklemekte ve ¢calisma gruplan arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.

Ege Seramik Surdirulebilirlik Komitesi Organizasyon Semasi

DILEK NAM

Surddrilebilirlik Komite Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

AYSEL HATIPOGLU

Strdurdlebilirlik Komite Uyesi
Ana Ortaklik CFO'su

NURGUN AY
Strdurdlebilirlik Komite Uyesi
ENVER SEVER Genel Mudur
Strdrdlebilirlik Komite Baskan ===
Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd. . .
CEO I. VOLKAN DERINBAY

Surdrlebilirlik Komite Uyesi
Genel Mudur Yrd.

MEHMET BASTAS

Surdurilebilirlik Komite Uyesi
Malli igler MGdUrd

MEHMET GINKILIG

Surdurilebilirlik Komite Uyesi
Fabrika Madara

TSRS Uyumlu SUrdurtlebilirlik Raporu | 2025
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Surdurtlebilirlik Komitesinin Gorev ve Sorumluluklari

Komitenin gbdrev ve sorumluluklar SR-GT-001 "Sirdlrllebilirlik Komitesi Gérev ve Sorumluluklar”
dokUmaninda ayrintili olarak tanimlanmistir. Rapor kapsaminda temel sorumluluklar 6zet olarak
asagida sunulmaktadir.

- SUrdUrulebilirlik vizyonunun is streclerine entegre edilmesini desteklemek ve sturdurtlebilirlik odakli
calismalarin koordinasyonunu saglamak.

- Oncelikli srdUrtlebilirlik konularini belirlemek; politika, hedef ve yol haritalarinin gelistirimesine katk
saglamak.

- Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularina iliskin risk ve firsatlar degerlendirerek surdurdlebilirlik
calismalarina yén vermek.

- SUrdUrUlebilirlik  performans  gdstergelerini  olusturmak, izlemek ve performansin  surekli
ivilestiriimesine katki saglamak.

- Iklim degisikligi, enerji verimliligi, doJal kaynaklarin verimli kullanimi, ¢calisan refahi, is saghdgr ve
guvenligiile sUrdurlebilir tedarik zinciri alanlarinda yurdttlen calismalar desteklemek.

+ Ulusal ve uluslararasi sUrdUrdlebilirlik mevzuatl ile sektdr gelismelerini takip ederek uyum
calismalarina katki saglamak.

+ Calisma gruplart arasindaki  koordinasyonu saglamak, kurum ici farkindalik faaliyetlerini
desteklemek ve sUrdurUlebilirlik raporlama streglerini yarttmek.

Calisma Gruplari

SurdUrulebilirlik Komitesi, faaliyetlerini farkl uzmanlik alanlarini temsil eden ¢alisma gruplart araciligiyla
yUrdtmektedir. Calisma gruplar, kendi sorumluluk alanlarinda  strdardlebilirlik — galismalarinin
yurGtilmesini destekleyerek Komite tarafindan belirlenen politika, hedef ve uygulamalarin hayata
gecirimesine katki saglamaktadir.

CALISMA GRUBU TEMEL SORUMLULUKLARI

Cevre, enerji ve iklim degisikligi alanindaki politika ve hedeflerin is stireglerine
Cevre, Enerjive iklim Grubu entegrasyonunu desteklemek, cevresel performansin izlenmesine katki
saglamak, enerji verimliligi ile iyilestirme ¢alismalarini koordine etmek.

Surddrdlebilir tedarik zinciri politika ve stratejilerinin

Tedarik Zinciri Strdarulebilirligi Grubu gelistirimesine katki saglamak.

Insan kaynaklar siireclerinde sdrd(irdilebilirlik

Galiganlar ve Insan Kaynaklan Grubu uygulamalarinin gelistiriimesini desteklemek.

Kurumsal Yonetisim ve Etik Grubu Kurumsal yénetim ve etik uygulamalarinin gelistiriimesine katki saglamak.

Siirdiriilebilir Urin ve Ar-Ge / Ur-Ge Grubu Sdird(irdilebilir Griin gelistirme ile Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarini desteklemek.

Mdisteri iliskileri ve dijitallesme alanindaki sird(irtilebilirlik calismalarini

Musteri ve Dijitallesme Grubu desteklemek.
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‘“m STRATEJI

is Modeli ve Deger Zinciri
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Ege Seramik, seramik karo Uretimi alaninda faaliyet gdsteren, Grlnlerini yurt ici ve uluslararasi pazarlara Ege Seramik olarak deger zincirimiz asagidaki gibidir;
sunan bir Gretim sirketidir. is modelimiz; strdurdlebilirhammmadde temini, verimli Gretim strecleri, yenilikgi

arln gelistirme, etkin lojistik adi ve guclt mdusteri iliskileri Uzerine kuruludur. Deger yaratma

yaklasimimizin temelinde kalite, cevresel sorumluluk, operasyonel verimlilik ve mUsteri memnuniyeti yer
almaktadir.

| — IJ;LI
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Faaliyetlerimiz boyunca calisanlarmiz, tedarikgilerimiz, bayilerimiz, musterilerimiz ve diger is

Girdi Kontrol Masse Press Sirlama

Hazirlama

Hammadde
ortaklarimizla birlikte ekonomik, cevresel ve sosyal deger yaratmayi hedeflemekteyiz.

Deger zincirimiz hammadde/malzeme/hizmet tedarikinden atiklarin bertaraf edilmesine kadar tlim l

surecleri kapsamaktadir. Tedarikgilerimiz, tim ¢alisanlarimiz, muasterilerimiz ve Urlnlerin ulastigr tim ="

nihai  kullanicilarmiz, dolayisiyla  bu dogal halkalar  olarak

degerlendiriimektedir. Paydaslarmizia kurdugumuz dogru iletisim sayesinde isle ilgili beklentilerin |'EEI
Depolama

zincirin 4— 4—

paydaslarmiz  ve ][]
0000

Paketleme

00Oo

optimum seviyede karsilanmasini saglarken strdUrulebilir bir diinya ve toplum icin de birlikte calismalar
yapmaya caba goéstermekteyiz.

Kalite Firin Baski
Kontrol

Hedeflerimize ve stratejimize uyum gdsterebilecek dogru tedarikgi ve muUsteri secimi, ekonomik, sosyall i

ve cevresel strdurllebilirligimiz Gzerinde dnemli bir etkiye sahip olduklarr icin dnem verdigimiz bir konu
':_JB:_!: L
= S L

Transfer

bashididir. Bu nedenle tedarikgi secim ve dederlendirme sUreclerimizde &zellikle ham madde, Urlne

t AN ,

=8

Misteri

temas eden malzeme ve kimyasallar gibi kritik alimlar yaptigimiz firmalar, éncelikle Entegre Yénetim

Sistemi’'nin varligi ve bu ydnetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi agisindan
degerlendirilmektedir.

Bunlarin yaninda “insana yakisir is” anlayisi ve BM Klresel ilkeler Sézlesmesi prensipleri geredince insan
haklari, is saghgr ve guvencesi, calisma kosullar, cevre, ham madde tedarigi ve sosyal uygunluk

alanlarinda da tedarikgilerimiz degerlendiriimeye baslanmustir.

YUKARI AKIS EGE SERAMIK ASAGI AKIS

Hammadde Tedarikgileri Tasarim DistribUtorler

Uretim

19

Kimyasal Tedarikgileri

Ambalaj Tedarikgileri

Enerji Saglayicilar

Lojistik Firmalari

Kalite Kontrol

Depolama

Sevkiyat

Baviler
Son Kullanici
ingaat Firmalar

Geri Dontglim / Atik Yonetimi

20
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METRIKLER ve HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER
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iklim degisikligi, kaynak kullanimi, tedarik strekliligi, enerji maliyetleri ve dizenleyici gelismeler gibi
sUrdurUlebilirlikle iliskili risk ve firsatlar, is modelimiz ve deder zincirimizin farkli asamalarini
etkileyebilmektedir. Bu nedenle sUrdurllebilirlik konular, deger zincirimizin ttm asamalarn dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve ydnetilmektedir.

Finansal Etkiler

iklimle baglantili risk ve firsatlar degerlendirilirken yalnizca operasyonel etkiler degdil, sirketin gelecekteki
nakit akislar, yatinm ihtiyaglari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Gzerindeki olasi etkileri de
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda belirlenen finansal
etkiler, risk kartlarinda potansiyel finansal etki olarak hesaplanmakta ve stratejik karar alma streglerinde
kullanilmaktadir.

Senaryo Anadlizleri

isletme, iklim degisikliginin stratejisi, is modeli ve uzun vadeli performansi (zerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla fiziksel riskler icin IPCC AR6 SSP senaryolarini referans almaktadir. Bu
kapsamda SSP2-4.5 temel dederlendirme senaryosu, SSP5-8.5 ise uzun vadeli stres testi senaryosu
olarak dikkate alinmistir.

FiZIKSEL RISK SENARYO KAYNAGI KULLANIM AMACI

IPCC AR6 SSP2-4.5

Temel (en olasi) senaryo olarak fiziksel risklerin degerlendiriimesi

Stres testi senaryosu olarak uzun vadeli fiziksel risklerin
degerlendirilmesi

IPCC AR6 SSP5-8.5

Gegis risklerinin degerlendirimesinde ise karbon fiyatlandirma mekanizmalari, iklim politikalarindaki
gelismeler, enerji donlsimU ve 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi dogrultusunda sekillenen
dustik karbon ekonomisine gegis siireci dikkate alinmistir. Bu kapsamda, karbon maliyetlerindeki artis,
mUsteri beklentilerindeki degisim, dlstk karbonlu dretim teknolojilerine gegis ihtiyaci ve dlzenleyici
yUkUmlultklerdeki artisin isletmenin faaliyetleri Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri sonucunda; &zellikle su kithgi, asin sicaklik, asiri yagis ve iklim kaynakli tedarik zinciri
kesintileri gibi fiziksel risklerin uzun vadede operasyonlar etkilerinin  artabilecedi
Ongorulmuastdr. Bu degerlendirmeler dogrultusunda enerji verimliligi yatinmlar, emisyon azaltim

Uzerindeki

calismalari, su verimliligi uygulamalari, alternatif tedarik kaynaklarinin gelistirilmesi ve iklim degisikligine
dayanikh Gretim altyapisina ydnelik yatinmlar stratejik dncelikler arasinda degerlendirilmektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular; kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlama ¢alismalarinda,
yatinm kararlarinda, emisyon azaltim hedeflerinin belirlenmesinde ve iklim degisikligine karsi direngli is
modelinin gelistirilmesinde kullaniimaktadir.

_"_"
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YONETIM MESAJI

GEVRE

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

KARBON ve iKLIiM

Risk Tanimi

Risk Turu

Risk Tanimi

Spesifik Riskler

Dénem (Kisa-Orta-Uzun)
Etki
Olasilik

Risk Skoru

Mevcut Onlemler

Sorumlu Birimler

Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi

Etkilenen is Modeli

EGE SERAMIK

RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI

Ege Seramik olarak iklimle ilgili risklerimiz asagidaki gibidir;

iklim Degisikligi Riskleri

Gegis Riski (Politika/Regtilasyon)

iklimle ilgili siklasan yasal dizenlemeler ve karbon dizenlemeleri
nedeniyle enerji maliyetlerinde artis yasanabili, hammadde ve
Uretim suregleri etkilenebilir.

o Karbon emisyonlarina yonelik vergilerin gelmesi
¢ Enerji yogun sUrecler nedeniyle karbon ayak izinin ylksek kalmasi
¢ Yeni regUlasyonlara uyum saglayamama riski

Kisa- Orta Vade

40

120

e Karbon emisyonlar yillik olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi
e Firinlarda enerji verimliligi artiracak yeni teknoloji yatinmlari
e Mevzuat takip sistematigi kurulmasi

e Bakim Onarim ve Enerji MUdurlagu
e Cevre
o SUrdUrdlebilirlik Komitesi

¢ 2035%e kadar enerji kapsaminda %5, Kategori 1 ve 2 kapsaminda
%10 azaltm (birim Grdn basina)

o Arag, forklift, AGV'lerin elektrikli olmasi (2035)
 Net Zero (2050)

Vergi Etkisi = Toplam Emisyon x Vergi Birim Fiyati = 36.144 ton x 75,36 €/ton
=€ 2723.814 |yl = 137425150 TL/yIl

Tedarikgi ve Musteriler

Tedarik Zinciri

METRIKLER ve HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS

Risk Tanimi

Risk Turt

Risk Tanimi

Spesifik Riskler

Dénem (Kisa-Orta-Uzun)
Etki
Olasilik

Risk Skoru

Mevcut Onlemler

Sorumlu Birimler

Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi

Etkilenen is Modeli

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

iklim Degisikligi Riskleri

Fiziksel Risk (Kronik/Akut)

Kronik iklim degisiklikleri (asir sicaklik, kuraklik, sel vb.) Uretim
sUreglerini ve hammadde tedarikini kesintiye ugratabilir.

o Uretim tesisinin bulundugu bélgede asin sicaklik » tretim veriminde diisis
e Dogal gaz tedarikinde aksama

o Hammaddenin tasindidi lojistik hatlarda sel/heyelan riski

¢ Sel nedeniyle Uretimde yasanabilecek aksakliklar

Kisa Vade

40

120

o Kritik hammaddeler igin alternatif tedarikgilerle calisiimasi

o Kritik stok seviyeleri ve enerji arzi dlzenli olarak takip ediimesi

» Periyodik bakim ve altyapr kontrolleri gerceklestiriimesi

oI5 strekliligi ve acil durum planlar uygulanmasi

e Meteorolojik uyarilar izlenerek gerekli operasyonel tedbirler alinmasi
iklim risklerinin StrdUrulebilirlik Komitesi tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmesi

o Alternatif tedarik lokasyonlari belirlenmesi

o Afet dayanikliidi yUksek altyapi yatirnmlar yapilmasi

o is strekliligi planlarnin glincellenmesi

¢ Satinalma Mudurliga

e Cevre Birimi

e Uretim MUdUrtgi

e Bakim Onarim ve Enerji MUdUrlagu
e SUrdUrUlebilirlik Komitesi

2027 sonuna kadar kurumsal satin alma prosedurlerinin sardtrdlebilirlik
kapsaminda yenilenmesi

iklim sorunlar nedeniyle tedarik kesintisi kaynakli 2 haftalik durusun
neden oldugu ciro kaybl.

2 Haftalik Uretim Kaybi = iki Haftalik Uretim x Ortalama Fiyat
=633.430 m? x US $6,26 = US $3.968.410 = 156.507.884TL

Calisanlar & Tedarikgiler & Hissedarlar & MUsteriler & Topluluklar

Operasyon & Tedarik Zinciri

TSRS Uyumlu SUrdUrdlebilirlik Raporu | 2025
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YONETIM MESAJI

KARBON ve iKLiM

Risk Tanimi Teknoloji ve Yatirm

Risk Turu

Risk Tanimi

Spesifik Riskler

Dénem (Kisa-Orta-Uzun)
Etki
Olasilik

Risk Skoru

Mevcut Onlemler

Sorumlu Birimler

Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi

Etkilenen is Modeli

EGE SERAMIK RAPOR HAKKINDA RISK YONETIMI METRIKLER ve HEDEFLER

YONETISIM  STRATEJi

Gegis Riski (Teknoloji)

Ege Seramikiin teknolojilerinin dlsidk karbonlu veya surddrdlebilir
olarak kabul edilmemesi durumunda, rekabet gucunin azalmasi,
yatinmci ilgisinin dismesi ve sermayeye erisim zorlugu olusabilir.

e DUsUk cevresel performansa sahip teknolojiler nedeniyle blydk
mUsterilerin kaybl

e Sermaye maliyetinde artis

¢ Yatinmcilarnin strdUrUlebilir teknoloji talebine karsilik verilememesi

Orta - Uzun Vade

40

120

o Enerji verimliligi ve dUsUk karbonlu Uretim teknolojilerine ydnelik yatinmiarin diizenli
olarak degerlendiriimesi

o Uretim ekipmanlarinin modernizasyonu ve verimlilik projeleri ydriitilmesi

o SUrdUrulebilirlik hedefleri ve emisyon performansi periyodik olarak izienmesi

® Farkli teknolojilerin sundugdu sektérel teknoloji ddntstim senaryolarinin izienmesi

® Rekabet avantaji saglayacak duistk karbonlu Uretim  teknolojilerine  yatinm
yapllmasi

e Mevcut firin ve enerji sistemlerinin modernizasyonu

® Geri dondsUmIU hammaddelerin kullanim oraninin artinlmasi olanaklara iliskin

gercekler, analizler ve bilgilerle kamuoyu tartismalarinin izienmesi ve bunlara katiim

o Ust Ydnetim

e Uretim MUdUrltga

o Satinalma Mudurligua

o SUrdUrtlebilirlik Komitesi

e 2035'e kadar enerji kapsaminda %5 azaltim, kategori 1 ve 2 kapsaminda
%10 azaltim birim Grdn basina.
o Sirketteki ilave araclarin, forkliftlerin ve AGV'lerin elektrikli olmasi (2035)

DusUk karbon teknolojilerine geg kalinmasi halinde:

» Yillikihracat gelirinin 20%'sini (239 M TL) kaybetme

» Yatinmci c¢ekime ve fonlara erisim zorlugu nedeniyle sermaye
malliyetinde %2 artis ve yilda 30 milyon TL ek finansman yUkd

Hissedarlar & MUsteriler

Satis

CEVRESEL PERFORMANS

Risk Tanimi

Risk Turt

Risk Tanimi

Spesifik Riskler

Dénem (Kisa-Orta-Uzun)
Etki
Olasilik

Risk Skoru

Mevcut Onlemler

Sorumlu Birimler

Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi

Etkilenen is Modeli

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Emisyon Yogunlugu ( Karbon Ayak izi), Sera Gazi Emisyonlari

Gegis Riski (Teknoloji ve Pazar)

Ege Seramik'in karbon yogun Uretim modeli, karbon nétr ekonomiye
gegcis sUrecinde rekabet glictini azaltabilir, karbon vergisi ve
dUzenleyici yukUmlUlUklere maruz kalmasina neden olabilir.

o Sinirda Karbon Dlzenlemesi (CBAM) kapsaminda ek maliyetler
o Yurt disi satislarda diistk karbonlu rakiplere karsi avantaj kaybi

Kisa - Orta Vade

40

120

® 2035 karbon ayak izi azaltim hedefi belirlenmesi

¢ Dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlarin dlgimu
ve dogrulanmasi

e Eneriji verimliligi yatinmlar

o Atik 1sI geri kazanimi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi

o Karbon denklestirme mekanizmalar degerlendiriimesi

® DUsUk karbon icerikli hammaddelerin kullanilmasi

* Cevre

e Bakim Onarim ve Enerji MUdUrlaga
® Ar-Ge MUdUrlagu

e SUrdUrulebilirlik Komitesi

e 2035'e kadar enerji kapsaminda %5 azaltim, kategori 1 ve 2 kapsaminda
%10 azaltim birim Grdn basina.
® Sirketteki binek araglarinin, forkliftlerin ve AGV'lerin elektrikli olmasi (2035)

Karbon vergisi senaryosu (75,36 EUR/ton CO,e):

» Yillik 137 milyon TL'ye kadar potansiyel ek vergi yUki

Rekabet Avantaj kaybi riski nedeniyle satis kaybi riski:

» DUsUk karbon tercihine gére musteri kaybi» %10 ihracat tehlikesi

(~120 milyon TL)

» DUsUk karbonlu rakipler nedeniyle fiyat baskisi = ihracat fiyatlannda
indirimi: %3 » ~36 milyon TL

Hissedarlar & MUsteriler

Operasyon & Satig

TSRS Uyumlu SUrdurtlebilirlik Raporu | 2025
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KARBON ve IKLIM
Risk Tanimi Enerji Kullanimi & Enerji Yogunlugu Risk Tanimi Su Kullanimi/ Su Kithgi
Risk Tur( Gegis Riski (Teknoloji ve Pazar) Risk Tirl Fiziksel Risk (Kronik)
Ege Seramik Uretim sUregleri yUksek sicaklik ve enerji gerektirir. Enerji yogun Risk T Seramik Uretiminde kullanilan suyun miktari ve kalitesi, zellikle kuraklik yasayan
. . . . . " . o ISK Tanimi . T - . - . .
Risk Tanimi Uretim modelinin devam etmesi, maliyet artisina, enerji arz glvenligi bolgelerde Uretim stireglerini ve yasal uyumu riske atabilir. Artan su stresi, su temin
sorunlarina ve gevresel dlizenlemelere uyumsuzluga neden olabilir. maliyetini artirabilir ve operasyonel kesintilere yol agabilir.
Enerji malivetlerindeki ani artislar . . o Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerde su kaynaklarina erigimin azalmasi
. . * e Y ¢ Spesifik Riskler S
SpeS|ﬁk Riskler e Dogal gaz tedarikinde arz sikintis e Artan su maliyetleri
e DUsUk enerji verimliligi nedeniyle emisyon ve maliyet artigi
D6énem (Kisa-Orta-Uzun) Kisa - Orta Vade
Donem (Kisa-Orta-Uzun) Kisa Vade
Etki 40
Etki 40
Olasilik 6
Olasihk 3
Risk Skoru 240
Risk Skoru 120
" o Su tUketimi ve su kalitesi diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Mevcut Onlemler Gretim stireclerind . on kUl | v
® Enerji tUketimi ve performansinin dizenli olarak izlienmesi ve analiz edilmesi ¢ Jretim suregierinde suyun gert kazanimive yeniden kullanimi Uyguianmartadir.
. . T . o Su verimliligini artirmaya yonelik proses iyilestirme ¢alismalar yarittimektedir.
o Enerji verimliligi ve atik 1sI geri kazanim projeleri yGrttdlmesi
S . R L ® Atik su artma sistemleri isletiimekte ve yasal desarj limitlerine uyum saglanmaktadir.
® Uretim ekipmanlarinin enerji verimliligini artirmaya yénelik bakim ve o ) o -
Meveut ('5nlemler modermizasyon caligmalan gergeklestiiimesi ® Su kaynaklarina iligkin riskler ve yasal diizenlemeler periyodik olarak takip

" . . e . . - S edilmektedir.
® Enerji arzi ve maliyet riskleri dlzenli olarak degerlendiriimekte, iyilestirme

L e Atk suyun yeniden kullanimi igin tesis modernizasyonunun degerlendirilmesi
projeleri planlanmasi

® [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamasi ve izlenmesi * Cevre

o Uretim MUdariga

e Enerji Yonetim Ekibi Sorumlu Birimler * Arge MUdurlagu
.. ® Uretim MUdarltgu e Bakim Onarim ve Enerji MUdUrliga
Sorumlu Birimler e .
o SUrdUrUlebilirlik Komitesi o SUrdUrulebilirlik Komitesi

e Bakim Onarim ve Enerji MUdUrlagu
Hedefler e Birim Urln basina desarj edilen su tiketiminin %5 azaltiimasi (2035)

¢ 2035'e kadar enerji kapsaminda %5 azaltim, kategori 1 ve 2 kapsaminda
Hedefler %10 azaltim birim Grdn basina. Su temin fiyatindaki artislar » Yillik 10 milyon TL maliyet artis riski

o Net Zero (2050) Yerel kisitlamalar nedeniyle Uretim kesintisi riski

Finansal Etki Hesabi ) o -
» 6 Haftalik yaklasik 470 milyon TL Gretim kaybi potansiyeli

Enerji maliyet artisi (DoJal gazda %40 zam senaryosu): Yaklasik 34 milyon TL, geri donus stresi ~4 yil

» Yillik 370 milyon TLlik ek maliyet

Geri kazanim sisteminin yatinm maliyeti:

Finansal Etki Hesabi

» Yaklasik 34 milyon TL, geri donUs sUresi ~4 yil Etkilenen Deger Zinciri A§C|mCISI Hissedarlar & MUsteriler

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi Tedariki & Hissedarlar & Misteriler Etkilenen Is Modeli Operasyon & Finans & Gevre

Etkilenen is Modeli Operasyon & Satis & Tedarik Zinciri
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GEVRESEL RiSK YONETIMi

Risk Tanimi

Risk Turu

Risk Tanimi

Spesifik Riskler

Dénem (Kisa-Orta-Uzun)
Etki
Olasilik

Risk Skoru

Mevcut Onlemler

Sorumlu Birimler

Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi

Etkilenen is Modeli

Cevresel operasyonlar (Biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasi)

Gegis Riski (itibar ve Politika)

Toplumun iklim degisikligiyle micadele kapsaminda ormanlari ve dogal
alanlarn daha fazla koruma baskisi, sirketin hammadde temin
kaynaklanyla ilgili itibar ve mevzuat riskleri dogurabilir. Ormansiziasma,
habitat tahribati gibi algilar, markaya zarar verebilir.

e« Hammadde temin edilen bdlgelerde biyolojik gesitlilik kaybr yasanmasi

o Sivil toplum ve mUsteriler nezdinde surdurulebilir olmayan kaynak
kullanimi algisi

e Ulusal / uluslararasi biyogesitlilik regUlasyonlarina uyumsuzluk

Orta - Uzun Vade

40

120

® Cevre mevzuatina uyum dizenli olarak takip edilmekte ve denetlenmektedir.

e Hommadde tedarikgileri gevresel ve yasal uygunluk agisindan degerlendiriimektedir.

® Cevresel etkilerin azaltimasina yénelik izleme ve iyilestirme ¢alismalar
yUrGtUlmektedir.

® Cevre izinleri ve rehabilitasyon yUkdmlultklerinin yerine getirilmesi takip edilmektedir.

e Strdurtlebilirlik ve gevresel riskler StirdUrtlebilirlik Komitesi tarafindan periyodik olarak

degerlendiriimektedir.

e Satinalma Madurlagu
o SUrdUrdlebilirlik Komitesi
e Cevre Birimi

® Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyogesitlilik ve koruma
uygulamalarinin baslatiimasi (2035)
e Biyobozunur ambalaj kullanimi (2035)

Hammadde tedarik zincirindeki itibar sorunu nedeniyle masteri kaybi
» Yaklasik %2 yillik gelir kaybr riski (90 milyon TL)

STK ve kamu baskisiyla olusabilecek ruhsat iptali veya gecikme

» Ek maliyeti : yaklasik 26 milyon TL

Doga dostu proje uygulamalar (génullt gider) » Yillik 1.3 milyon TL

Tedarikgi & Hissedarlar & MUsteriler & Toplum & Calisan

insan Kaynaklar & Tedarik Zinciri & Cevre

Risk Tanimi

Risk Turu

Risk Tanimi

Spesifik Riskler

Dénem (Kisa-Orta-Uzun)
Etki
Olasilik

Risk Skoru

Mevcut Onlemler

Sorumlu Birimler

Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Etkilenen Deger Zinciri Asamasi

Etkilenen is Modeli

Cevre denetimi (yasal diizenlemelere uyum)

Gegis Riski (Politika ve Hukuk)

Ulusal ve uluslararasi gevre mevzuatina uyumsuzliuk durumunda sirket idari
yaptinmlarla karsilasabilir. Yetersiz cevresel kontrol sistemleri, cezai yaptinmlara,

faaliyet durdurmaya ve ciddi itibar kaybina yol agabilir.

® Atik, emisyon, su, hava kalitesi gibi konularda denetimlerde olumsuz sonug
e Yeni regulasyonlara geg uyum

e Belgesiz faaliyet veya eksik gevre izinleri

Kisa - Orta Vade

40

40

e Cevre mevzuati ve yasal yUkimlUldkler dUzenli olarak takip edilmektedir.

e Cevre izin ve lisanslarinin gegerliligi periyodik olarak kontrol edilmektedir.

e Emisyon, atik su, atik ve gevresel performans dizenli olarak izlenmekte
ve raporlanmaktadir.

o ic denetimler ve resmi kurum denetimlerine yoénelik hazirlik calismalari
yUrGttlimektedir.

o Tespit edilen uygunsuzluklar igin dUzeltici ve 6nleyici faaliyetler

uygulanmaktadir.

o SUrdUrUlebilirlik Komitesi
e Cevre Birimi

 Birim Urln basina desarj edilen su tUketiminin %5 azaltimasi (2035)

Uyum ihlali sonucu cezai yaptinmlar:
» Tekil denetim olaylarinda 300 bin - 2.1 milyon TL cezai yaptinm
Faaliyet durdurma karari » Haftalik yaklasik 78 milyon TL satis geliri kaybi

Hissedarlar & MUsteriler

Cevre & Satig
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Ege Seramik olarak iklimle ilgili firsatlarimiz asadidaki gibidir;

Firsat Tanimi Firsat Detayi Eylem / Strateji Finansal Etki Karbonsuzlq§ma Stl’GtejISI ve Ge§|§ Plani

« Glines Enerjisi Santrali Ege Seramik, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda kapsamli bir karbonsuzlasma stratejisi

Enerji Verimliligi ve Enerji maliyetlerini * 3.52 yilda yatinm geri
Yenilenebilir Enerji azaltmavekarbon  Kisa-Orta Vade OES) vatmiar e déntslimd benimsemistir. Sirket, TUrkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi klresel
Kullanimi ayak izini dUstrme * Verimlifirin kullanimi - enerji ttketimi * %25 &zkaynak getiri orani . 5 » IUTKIY Y up ¥ u 9 u
LED dondstmleri taahhitlerle uyumlu sekilde kendi dlsUk karbon gecis planini olusturmaktadir. Enerji-yogun seramik
+ 1SO 50001 enerji ydnetimi tasarrufu sektoérinde yer almasi nedeniyle, karbon emisyonlarinin azaltimasi Ege Seramik icin stratejik bir
Finnlardan cikan Atik 11 kazanimi ve ) Maliyetc:_zal_t‘lm (firsat)-50.000.000 TL . o . . . L. L
Atk lsi GeriKazanmi  atgin geri OrtaVade kojenerasyon Isi geri kazanim %5-8 verimlilik onceliktir. Sirket Ust yonetimi bu konuda uzun vadeli bir vizyon ortaya koyarak 2050 yilina kadar net sifir
: : orani (%) « Atik 1sI geri kazanimi . e oo . o s e . .
kullanimasi sistermleri « Maliyet azaltimi (firsat)-25 000,000 sera gazi emisyonu taahhidinde bulunmustur. Bu Net Sifir hedefi, Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)
4 yil amortisman . . . . . . . .
Y kriterleriyle uyumlu bir sekilde belirlenmektedir. SBTi standartlarina gére, gercek anlamda net sifir olmak
N ) icin 2050'ye dek emisyonlarin %90-95 oraninda azaltimasi gerekmektedir. Ege Seramik de bu
« Su verimliligi yatinmi ile tasarruf
Su kit riskine kars, Kapall devre 4 Maliyet dlislist - 5000000 TL dogrultuda 2050ve kadar operasyonel emisyonlarini radikal bicimmde distrmeyi ve kalan kaginilmaz
Su Geri Kazanimi Uretimde déngusel Orta Vade sistemler, cer lfqzomlogn (-5 il geri donds) . .
su kullanimi gri su projeleri su miktart (m?) * 15014046 gibi sertifikasyon avantaj emisyonlari dengeleyecek adimlar atmayi planlamaktadir.
« lhracat geliri artis 28.000.000 ek gelir
(%2 fiyat primi / yeni mUsteri etkisi)
Net Sifir Taahhiidi (SBTi Uyumlu)
e EPD/BREEAM/LEED I A %2044 Avrupa Pazar Satis Payindan o e e . .
Yesil Uriin ve belgeli triinlerin Orta-Uzun Cevre etiketli Belgelendiriimig kaynakll yaklasik 247 milyon TL ciro Ege Seramik’in net sifir taahhlidi, kisa, orta ve uzun vadeli alt hedeflerle desteklenen somut bir yol
Sertifikasyon katma degeri Vade seramik Gretimi Urdn orani (%) kazancinin korunmasi

haritasina dayanmaktadir. Sirket, 2035 yilina kadar Uretimden kaynakli Scope 1 (Kapsam 1) ve Scope 2
(Kapsam 2) emisyon yogunlugunu (birim Grin basina disen CO,) %10 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Bu, glncel teknolojiyle sadlanabilecek bilimsel azaltim oranlar dikkate alinarak
belirlenmistir. Ayrica enerji tiketiminin ayni dénemde %5 dusurdlmesi ve kullandigr elektrigin dnemli bir
kisminin yenilenebilir kaynaklardan temin edilmesi planlanmaktadir. Bu amagla 2030'a kadar elektrik
tUketiminin en az %50'sinin glines enerjisi gibi diisik karbonlu kaynaklardan sadlanmasi hedeflenir.
Orta vadede (2035e dogru), emisyon azaltm oranlarinin %20’lere cikarlmasi ve yeni teknolojilerin
devreye alinmasi 6ngdrilmektedir. Uzun vadede ise 2050'ye gelindiginde kalan tlm emisyonlarin
%90'Indan fazlasinin ortadan kaldinldigl, geri kalan kiguk kismin ise karbon giderme projeleri ile
nétralize edildigi bir dengeye ulasilacaktir. Bu taahhUt, SBTinin net-sifir standardi ile uyumlu olup,
sadece offset kredilerine bel badlamadan esasen dekarbonizasyon yoluyla hedefe varmayi
ongormektedir. Sirket, net sifir hedefinin bilimsel dayanakli oldugunun teyidi icin gelecekte SBTi'ye resmi
onay basvurusunda bulunmay! da degerlendirecektir.

Net Sifir Yol Haritasi

Ege Seramikin net sifira ulasma yol haritasi kademeli bir gegis plani seklinde yapilandirimistir. Kisa
vadede (2025-2027) uygulanacak adimlar arasinda enerji verimililigi projeleri, slre¢ optimizasyonlari ve
yenilenebilir enerji yatinmlan  bulunmaktadi. Ornegdin, fabrikalardaki finnlann 1si geri kazanim
sistemleriyle donatiimasi, motor ve pompalarda verimli ekipman kullanimi, aydinlatmada LED
teknolojisine gecis gibi dnlemlerle enerji tiketimi dUsuUrulecektir. Ayni ddnemde kurulacak glines enerjisi
santrali ile elektrik ihtiyacinin dnemli bir kismi sebekeye yenilenebilir kaynaklardan saglanacaktrr. Sirket
arag filosunun ve i¢ lojistik ekipmanlarinin elektrifikasyonu da bu dénemde tamamlanarak petrol tlrevi
yakitlarin kullanimina son verilecektir. Ayrica su tiiketiminin birim Urlin basina %5 azaltiimasi (2023e
kiyasla 2030'da) hedeflenmis olup, kapali devre su sistemleri ve yagmur suyu hasadi gibi uygulamalar

devreye alinacaktir.
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Orta vadede (2030-2035), daha derin karbon azaltimlarini saglayacak déntstimler planlanmaktadir.
Bu asamada Ege Seramik, proses yakitlarini dtsuk karbonlu alternatiflerle degistirmeyi arastiracaktir.

Ozellikle seramik pisirim finnlarinda dogal gaz yerine yesil hidrojen veya biyogaz kullanimi potansiyeli
degerlendirilecektir. Mevcut durumda seramik sektorinde yesil hidrojen kullanimi pilot proje
asamasindadir, ancak 2030’lardan itibaren teknolojinin olgunlasmasiyla bu alanda yatinm yapimasi
dUstntlmektedir. Ayni zamanda Uretimde dijitallesme ve Endiistri 4.0 uygulamalar yayginlastirilarak
kaynak verimliligi artirlacaktir. Nitekim sirket, en az 2 adet EndUstri 4.0 projesini bu déneme dek hayata
gecirmeyi planlamaktadir (6rnegin akilll enerji izlieme sistemleri, yapay zekd ile optimizasyon vb.).

Tedarik zinciri bazinda ise taseron ve malzeme tedarikgilerinin emisyonlarinin izlenmesine baslanacak,
lojistik sUreglerinde dusuk karbonlu ulasim (6rnegdin elektrikli nakliye araglar) kullanimi tesvik edilecektir.

Uzun vadede (2035-2050), net sifir hedefine ulasmak icin gereken tUm doénudstmler tamamlanmis
olacaktir. Bu asamada yenilikgi teknolojilerin devreye alinmasi 6ngoérilmektedir: Elektrik sebekesinin
tamamen yenilenebilir kaynakll hale gelmesiyle birlikte Ege Seramik Uretim tesisleri de %100 yesil
elektrige gecmis olacaktir. Fosil yakit kullanan hicbir ekipman kalmayacak; firnlarin gerekirse elektrikli
veya hidrojen yakitli yeni nesil modellerle degistirimesi séz konusu olacaktir. Ayrica karbon tutma ve
depolama teknolojilerinin seramik sektdrd icin uygulanabilir hale gelmesi durumunda, yuksek sicaklik
proseslerinden kaynaklanan kagak CO, emisyonlari bu yontemlerle yakalanabilecektir. Sirket, net sifir
yolunda inovasyonu merkeze alarak Ar-Ge birimini bu teknolojilere odaklayacaktir. Bu ddneme
gelindiginde, net sifir hedefine ulasmak icin gereken son dlstk miktardaki emisyonlar ise ormanlik
alanlart artirma (agaclandirma) ve karbon dengeleme projeleri ile ndtrlenebilecektir. Nitekim Ege
Seramik kisa vadede gevresel sorumluluk kapsaminda fabrika gevresinde ve bdlgede agaglandirma
projelerine baslayl hedeflemis olup, 2027'ye kadar orman alanlarinin belirli bir oranda artirlmasini
hedeflemektedir. Ozetle, hazirlanan yol haritasi somut ara hedeflerle, teknolojik ddnlstm planlaryla ve
gerekirse alternatif senaryolarla desteklenmis kapsamli bir gegis planidir.
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YONETIM MESAJI EGE SERAMIK RAPOR HAKKINDA RISK YONETIMI

YONETiSIM ~ STRATEJI

Stratejik Uyumlastirma Siireci

Ege Seramik, karbonsuzlasma stratejisini genel kurumsal stratejisi ile butlinlesik hale getirmek icin bir
stratejik uyumlastirma siireci yUrGtmektedir. Bu kapsamda, sUrdUrdlebilirlik hedefleri sirketin is
planlarina, performans dederlendirme sistemine ve yatinm karar alma mekanizmalarina entegre
edilmektedir. Ornegin, Ust ydnetim nezdinde surdirllebilirlik konularnni ele alan bir yonetisim yapisi
olusturulmustur; 2024 itibaryla Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) risk ve firsatlarini izliemek Gzere bir
Strdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur. Ayrica 2030 yilina kadar dodrudan Siirdirilebilirlik Departmani
kurulup faaliyetlerin tek bir cati altinda koordine edilmesi hedeflenmistir. Bu birim, net sifir gecis planinin
uygulanmasini izleyecek, ilgili departmanlar arasinda koordinasyonu sagdlayacak ve Ust yonetime
dUzenli raporlama yapacaktir.

Sirketin  sUrdUrulebilirlik stratejisi sadece cevresel hedeflerle sinirli kalmayip, sosyal ve yonetisim
alanlarini da kapsamaktadir. Ege Seramik, Birlesmis Milletler SGrdUrllebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu
bir yaklasim benimseyerek, Toplumsal ve yonetimsel hedefleri de iklim stratejisiyle paralel
ilerletmektedir. Ornedin, 2027 yilina kadar Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global
Compact) imzaci olma hedefi bulunmaktadir. Bu adim, insan haklari, calisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla mUicadele gibi konularda kuresel ilkelere uyum taahhldunt guclendirecektir. Yine ayni
sekilde, kuresel tedarik zincirlerinde calisan haklarini ve refahini desteklemeye yonelik en bUytk endUstri
koalisyonu olan Responsible Business Alliance (RBA) Uyeligine katilma hedefi belirlenmistir.

RBA Uyesi olarak, sirket operasyonlarinda ve tedarikgileri nezdinde isguct haklari, ¢alisma kosullart ve
cevresel sorumluluk konularinda en iyi uygulamalari hayata gegirmeyi taahhUt edecektir. Bu tar
inisiyatifler, iklimle ilgili ddnUsim planinin paydas beklentileri ve etik degerlerle tutarl yiratilimesini
saglamaktadir.

iK politikalan da stratejik uyumun bir parcasidir. Sirket, strdurdlebilirlik hedeflerini desteklemek Uzere
insan kaynagdi gelisimine ve cesitlilige dnem vermektedir. Ornegin, 2030'a kadar beyaz yaka ¢alisanlar
icinde kadin istihdam oranini %25’e ¢ikarmak ve daha kapsayici, ¢ok uluslu bir galisma ortami
olusturmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda ise alim ve terfi streglerinde firsat esitligi saglanmakta;
calisan baglihigini ve yetenek gelisimini artinci programlar uygulanmaktadir. “Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik (DED" odakli esenlik programlarn devreye alinarak tUm c¢alisanlarin strdUrtlebilirlik
dénUstmune katki sunabilecekleri bir kiltlr insa edilmektedir. Bu sosyal hedefler, sirkete artan bir
kurumsal itibar kazandirirken, iklim stratejisinin de calisanlar tarafindan benimsenmesini kolaylastirir.

Ege Seramik, karbonsuzlasma planini ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu sekilde yUritmeye 6zen
gdstermektedir. Turkiye'nin ulusal iklim Kanunu ve 2030/2053 emisyon taahhitleri yakindan takip
edilmekte, sirket stratejisi bu cercevede gUncellenmektedir. Ayrica Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
DUzenlemesi Mekanizmasi (CBAM) gibi dUzenlemelerinin inracata etkisi analiz edilerek proaktif dnlemler
alinmaktadir.

METRIKLER ve HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Yonetim, “Yesil Mutabakat Eylem Plani’nda dngdérulen hedef ve tesvikleri stratejik planlamaya entegre
etmektedir. Bu sayede, Ege Seramik'in disuk karbon hedefleri finansal planlariyla tutarl hale gelmekte;
olasi karbon vergisi maliyetlerini azaltmak icin simdiden yatinmlar planlanmaktadir. Sirket, bu butlnlesik
yonetim yaklasimi sayesinde hem iklim risklerini asgariye indirmeyi hem de surdUrdlebilirligi rekabet
avantajina dénustUrmeyi amagclamaktadir.

Sonug olarak, karbonsuzlasma stratejisi, Ege Seramik’in vizyon, dederler ve is hedefleriyle uyumlu bir

sekilde kurumsal yapiya entegre edilmis durumdadir.

TSRS Uyumlu SUrdurtlebilirlik Raporu | 2025
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Sera Gazi Emisyon Yonetimi

Ege Seramik, iklim degisikligiyle mUcadeleyi cevresel surdUrulebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan
biri olarak ele almakta; sera gazi emisyonlarini dizenli olarak hesaplamak, izlemek, dogrulamak ve
azaltmak amaciyla  sistematik  bir yonetim yaklasimi  uygulamaktadir.  Uretim  faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve dolayl emisyonlar dizenli olarak takip edilmekte, elde edilen veriler karar
alma sureglerinde ve iyilestirme ¢alismalarinda kullaniimaktadir.

Sirket, sera gazi emisyon envanterini uluslararasi kabul gérmuas ISO 14064-1 Standardi ve GHG ProtokolU
esaslarina uygun olarak hazirlamaktadir. Bu kapsamda Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili Kapsam 3
emisyonlari hesaplanmakta; 2024 ve 2025 villarina ait sera gazl envanterleri badimsiz ve akredite
dogrulama kuruluslart tarafindan dogrulanmaktadir. Bdylece emisyon verilerinin dogrulugu, gavenilirligi
ve karsilastinlabilirligi glvence altina alinmaktadir.

Sirket ayni zamanda ulusal mevzuat kapsaminda sera gozi emisyonlarini dizenli olarak takip
etmektedir. iigili mevzuat dogrultusunda yUritilen izleme ve raporlama faaliyetleri ile uluslararasi
sistemi

raporlama  standartlari

olusturulmaktadir.

birlikte dederlendirilerek bUtincldl bir sera gazi yonetim

Seramik Uretim sUrecleri yuksek sicaklik gerektiren pisirim operasyonlari nedeniyle enerji yogun bir
yapiya sahiptir. Bu nedenle dogal gaz tuketimi, sirketin dogrudan sera gazi emisyonlarinin en dnemli
kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar da
dUzenli olarak hesaplanmakta ve enerji tUketim performansi yakindan izlenmektedir.

Emisyonlarin azaltiimasina yénelik calismalar kapsaminda Uretim streclerinde enerji verimliligini artiran
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Finn isletme parametrelerinin - optimize edilmesi, proses
verimliliginin artinimasi, atik 1si geri kazanim sistemlerinin kullaniimasi ve enerji tUketiminin sdrekli
izlenmesi sayesinde birim Urdn basina dlsen sera gazi emisyonlarinin azaltimasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda baca gazi emisyonlari ilgili yasal gereklilikler dogrultusunda periyodik olarak dlgctlmekte
ve cevre mevzuatina uygunlugu diizenli olarak takip edilmektedir.

Elde edilen sera gaz verileri yalnizca yasal yukUmlUlUklerin yerine getiriimesi amaciyla dedil, ayni
zamanda sirketin iklim degisikligi stratejisinin gelistiriimesi, emisyon azaltim firsatlarinin belirlenmesi ve
sUrdarulebilirlik performansinin izlenmesi amaciyla da kullaniimaktadir. Bu yaklasim sayesinde Ege
Seramik, dUsUk karbonlu Uretim anlayisini destekleyen uygulamalarini gelistirirken ulusal ve uluslararasi
sardurdlebilirlik raporlama beklentilerine uyumunu da glglendirmektedir.

Sirket, emisyon azaltim projeleri gelistirerek hem kendi operasyonlarinda hem de deger zincirinde
karbon ayakizini dUsdrmeye ¢alismaktadir. Ayrica sirket, Grdnlerinin kullanim ve bertaraf asamalarindaki
karbon etkisini de azaltmak icin GrUn tasariminda yeniliklere gitmektedir.

METRIKLER ve HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Daha dusuk sicaklikta pisen veya daha uzun omurld Grdnler, musteri tarafinda enerji tasarrufu
saglayarak dolayli emisyonlari azaltacaktir. Bu kapsamda Ege Seramik, 2020 yilinda Grlnlerinin yasam
doéngUsi cevresel etkilerini ortaya koyan Uriin Gevresel Beyanlar (Environmental Product Declaration -
EPD) hazirlamistir. EPD sonuglari, bir metrekare seramik karonun Uretimden dmriniin sonuna kadar olan
karbon ayak izi dahil cesitli cevresel etki degerlerini icermektedir. Bu veriler sirketin odagini belirlemesine
yardimcr olmus; en yuksek etki yaratan asamalarda (6rneg@in firnlama) yogun dnlemler alinmaya
baslanmistir.

Ege Seramik ayrica dig raporlama ve dogrulama streclerini de emisyon ydnetimine entegre etmektedir.
Sirket, Carbon Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi programina katiimayi planlayarak karbon
emisyon verilerini uluslararasi platformda aciklamayi hedeflemektedir.

Performans ve Glincel Durum

Ege Seramik, belirlemis oldugu strdurUlebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi dizenli olarak izlemekte ve
raporlamaktadir.

Genel olarak, Ege Seramik belirledigi hedeflerde istikrarli bir ilerleme gdstermeyi amaglamakta ve
performansini dizenli olarak dlcmek ve paylasmak adina Sirket, TSRS geregdi 2024 yilindan itibaren bu
ilerlemeyi yillik siirdirilebilirlik raporlari ile kamuya aciklayacaktr. Hedeflerden sapmalar olmasi
halinde, sebepleri analiz edilip diizeltici aksiyonlar planlanacaktir. Ornedin, enerji hedefinde istenen
tasarruf saglanamazsa ek teknoloji yatinmlar devreye alinacak veya davranigsal dnlemler (¢alisan
sekilde sosyal hedeflerde
yakalanamazsa, Ust ydnetim destegdiyle yeni programlar baslatilacaktir.

farkindaligr  kampanyalart gibi) artirlacaktir.  Ayni istenen ilerleme

Sonug itibaryla, Ege Seramik strdUrulebilirlik yolculugunda hem cevresel hem sosyal alanlarda somut
taahhdtler ortaya koymayl amaglayan ilk adimlarini atarak ve bunlar seffaf bicimde takip ederek
kurumsal hesap verebilirlik saglamistir.

g
" NET
|

ZERO

emissions
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Risk Yonetimi Yaklasimimiz

Ege Seramik, sUrdurUlebilirlikle bagdlantili cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risk ve firsatlarini kurumsal
risk yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Risk yénetimi sureci; sirket
faaliyetlerini, deger zincirini ve is modelini etkileyebilecek mevcut ve potansiyel risklerin sistematik olarak
belirlenmesi, dederlendiriimesi, dnceliklendiriimesi, izlenmesi ve ydnetilmesini kapsamaktadir.

Bu sUrec¢, SR-PR-001 TSRS Risk ve Firsat Analizi Prosediirii dodrultusunda yUratllmekte olup iklimle
baglantil risk ve firsatlarin sirketin genel risk ydnetimi sistemine entegre edilmesini saglamaktadir. Risk
degerlendirmeleri yilda en az bir kez gdzden gegiriimekte, gerekli gérilen durumlarda giincellenmekte
ve sonuglar Yonetim Gdzden Gegirme Toplantilarinda degerlendiriimektedir.

2025 raporlama déneminde iklimle baglantili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, nceliklendirilmesi
ve izlenmesine iliskin temel metodolojide dnemli bir degisiklik yapilmamistir. Bununla birlikte TSRS 2
dogrultusunda risk analizlerinde finansal etkilerin degerlendirilmesine, senaryo analizlerinin kullaniming,
deger zinciri etkilerinin dikkate alinmasina ve risklerin is modeli Uzerindeki etkilerinin aciklanmasina
yoénelik calismalar gelistirilmis ve raporlama kapsami glclendirilmistir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ege Seramik, iklimle baglantili risk ve firsatlar; dUzenleyici gelismeleri yakindan izleyen, bilim temelli
analizlerle desteklenen ve cok kaynakli bilgi akisina dayali entegre bir yaklasimla tanimlamaktadir.

Bu kapsamda:

e Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki mevcut ve 6ngoriilen gevresel diizenlemeler,
® Gegis ve fiziksel risklere dair uzun vadeli senaryo analizleri,

® TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi, 6zellikle seramik sektdériine yakin nitelikteki “Cilt 3 - Yapi
Uriinleri ve Mobilya” rehberi,

® SASB ve diger uluslararasl iyi uygulama standartlari,

® Ege Seramikin faaliyet cografyasinda 6ne cikan sektorel gelismeler, finansal piyasadaki
beklentiler ve muisteri talepleri,

® Biitgeleme ve yatinm kararlarinda dikkate alinan riskler ve belirsizlikler,
® Tedarik zinciri ve musteri iligkileri Uzerindeki potansiyel etkiler

® Cografi konum ve alanin mevcut veya potansiyel etkileri dikkate alinarak dederlendirme
yapilmaktadir.

Bu degerlendirmeler, yalnizca iklim risklerini tanimlamakla kalmayip ayni zamanda Sirket'in stratejik

yonelimlerini, yatrm  planlamasini ve  sUrdUrllebilir - blyUme  hedeflerini  sekillendirmekte
kullanilmaktadir. Stre¢ ayni zamanda, finansal raporlamai ile siirdiriilebilirlik raporlamasi arasindaki

bagin gliglendirilmesini de saglamaktadir.

SurdUrulebilirlikle ilgili gelecekteki finansal yeterliliini etkilemesi makul dlgtide beklenebilecek risk ve
firsatlar belirlenirken; TSRS standartlar ve bunlara ek olarak Sdrdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu tarafindan yayimlanan Standartlardaki (SASB Standartlarn), Su ile ilgili Aciklamalar igin iklim
Aciklama Standartlar Kurulu'nun (CDSB) Cerceve Uygulama Rehberi ve Biyocesitlilik ile iigili Aciklamalar
icin CDSB Cerceve Uygulama Rehberi, finansal rapor kullanicilarinin ihtiyaclarini karsilamak igin
yUkUmlUlUkler getiren dider standart / dlizenlemeler ile ayni sektor veya codrafyada faaliyet gdsteren
isletmeler tarafindan belirlenen ilgili risk ve firsatlara da atifta bulunulabilir.

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi yapilmadan dnce séz konusu risk ve firsatin Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) basliklarindan hangileri ile baglantil oldugu aktarilir.

iklimle ilgili riskler gecis riski mi yoksa fiziksel risk olarak mi degerlendirildigi “Riskin Kaynagi/Kategorisi”
alaninda belirtiimektedir. Risk kategorileri Yonetisim, Cevresel, itibar, Finansal, Operasyonel, Sosyal,
Strateji olarak ele alinmaktadir.

“Risk Tanimi” alaninda &zet risk tanimi yapildiktan sonra, detayl riski agiklamasi “Risk Detay” alaninda
yapllimaktadir. Risk detayr alaninda séz konusu risk ile ilgili isletmeyi etkilemesi 6n gorilen hususlar
detayli olarak agiklanir.

Riskin olusmasi durumunda Ege Seramik Uzerinde ne gibi bir etkisi oldugu “Riskin Etki Detayi” kisminda
detayli olarak aktarilhr.

iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat icin, séz konusu risk ve firsatin etkisini gerceklesmesinin makul
olcude beklenebilecedi dilimlerini kisa, orta veya uzun vade belirtilir. Bu degerlendirmeler risk ve firsat
analizinde yer alan “Dénem” kisminda belirtiimektedir.
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Kisa Vadeli Donem (1-3 Yil: 2025-2027)

Kisa vadeli ddnem, bir ila G¢ yillik bir stireyi kapsar. Bu zaman dilimi:
@ Acil ve yakin vadeli hedeflere odaklanir,
® Operasyonel dnceliklerin belirlenmesini saglar,

® Taktiksel girisimler ile kurumsal stratejinin kisa vadeli hedefleriyle butlnlesir,

® Stratejik kararlarin zamaninda alinmasini destekler.

Orta Vadeli Dénem (4-10 Yil: 2027-2035)
Orta vadeli dénem, dort ila on villik sUreyi kapsar. Bu donemde:

e Stratejik girisimler ve kapasite gelistirme 6n plandadir,
® Sirketin orta vadeli stratejik planlamasi sekillenir,

® Kaynak tahsisi ve teknoloji adaptasyonu gibi temel konular ele alinir.

Uzun Vadeli Dénem (11-25 Yil: 2036-2050)
Uzun vadeli ddnem, on bir ila yirmi bes villik bir perspektifi kapsar. Bu donem:

® DAnUsUmsel hedeflerin ve sistemsel evrimin belirlendigi zaman aralididir,
® Sirketin vizyoner stratejik yaklasimini yansitir,

® iklim senaryolar, strdrdlebilirlik ddnistimU ve uzun vadeli yatinm kararlar igin referans alinir.
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Risk Degerlendirilmesi

Risk tanimlamasi sonucunda Ege Seramik’in riskten etkilenme dizeyini hesaplayabilmek adina nicel
olarak degerlendiriimektedir. Degerlendirmede s6z konusu riskin etki dlzeyi ve olaslilik dizeyi puanlanir.
Bu puanlamalar sonucunda etki puani ve olasilik puani carpilarak “Risk Puani” degerine ulasilir.

Risk Puani = ETKi x OLASILIK

Etki Puanlamasi

ETKi DEGERI ORNEK ETKi

Yasal diizenlemeler, cevresel etkiler veya ciddi ihlaller nedeniyle tesis faaliyetlerinin

100 tamamen durdurulmasi
100 Kurumsal faaliyetlerin uluslararasi medya organlarinda olumsuz sekilde yer almasi
100 Uretim veya faaliyetlerden kaynakli yodun sera gazi salimi sonucu yiiksek karbon emisyon
ylik(i olusmasi
100 Tedarikgilerin sosyal uygunluk sartlarini ihlal etmesi (6rnegin, gocuk is¢i ¢alistiimasi)
100 Calisanlar arasinda yas ve cinsiyet dagiliminin adil sekilde temsil edilmemesi
100 Birden fazla ¢alisanin hayatini kaybettigdi is kazalarinin meydana gelmesi
40 Pazar payinin kaybedilmesine neden olan misteri memnuniyetsizligi veya gliven kaybi
40 Su, hammadde gibi dogal kaynakiarin tiikenme seviyesine yaklasmasi
40 Yasal sinirlarin lizerinde veya kontrolsiz atik dretiminin artmasi
40 Tesis icinde blylk ¢apli yangin ya da élimcdil kazalarin yasanmasi
40 Kurumsal ESG (¢evresel, sosyal, ydnetisim) taahh(tlerinin yerine getirilememesi nedeniyle
paydas memnuniyetsizligi
15 Calisanlarin is birakmasi, isten ¢ikariimasi veya Ucret esitsizligi nedeniyle
sosyal huzursuzluk yasanmasi
15 Marka imajina zarar verecek nitelikte kamuoyuna yansiyan olumsuz gelismelerin yasanmasi
15 Cevresel ydnetim sistemlerinde eksiklikler veya uygulama zaafiyetlerinin ortaya ¢ikmasi
15 Sirket politikalarinin eksikligi veya seffaflikla ilgili yénetimsel sorunlarin bulunmasi
7 [s kazasi riski barindiran durumlar sonrasi ¢alisanlara verilen resmi uyarilar
7 Talep daralmasi veya dénemsel sebeplerle yasanan disiik seviyeli Pazar kayiplari
7 Cesitlilik ilkelerinin yeterince uygulanamamasi nedeniyle temsiliyetin zayiflamasi
3 Calisma ortamindaki kosullardan kaynaklanan meslek hastaliklarinin tespit edilmesi
3 Itibar lizerinde ciddi etki yaratmayan ancak kayit altina alinmasi gereken kiigiik olaylar
i Gegmiste yasanmamis ya da olusma olasiligr oldukga distik olan senaryo ve durumlar

METRIKLER ve HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER
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Olasilik Puanlamasi

OLASILIK DEGERI OLASILIK TANIMI

10 Cok Yiksek

6 Yiiksek ihtimal

3 Olasi

1 Mumkun fakat Dasuk
0.5 Beklenmez fakat miimkiin (istisnai Durum)
0.2 Beklenmez

Risk Puani

OLASILIK DEGERI OLASILIK TANIMI

1.0ncelikli: Kabul Edilemez Risk (400<R)

R>400 (Hemen gerekli dnlemler alinmaili / isin durdurulmasi, tesisin, binanin kapatiimasi vb.)
2.Oncelikli: Gnemli Risk (200 < R< 400)
200<R<400 (Faaliyet 6zel dnlemler ile gergeklestiriimeli, kisa dénemde iyilestirilmeli “1 ay igerisinde”)
4.0Oncelikli: Olasi Risk (25 <R <70)
25<R<70 (Gozetim altinda tutulmali, uzun vadede iyilestiriimeli “1 yil icerisinde”)
R<25 5.0ncelikli: Diigtik Risk (R< 25)

(Mevcut 6nlemler ile faaliyet gergeklestirilebilir, denetleme ve kontroller yapiimali)

Degerlendirilen risk ile ilgili mevcut durumda olusan bir stireg veya calisma var ise analiz sayfasinda yer
alan “Mevcut Durum” alaninda detayll olarak aktarilir. Dederlendirme esnasinda etki ve olasilik
degerlendirmesi yapllirken, tanimlanan mevcut durumlar gdz 6nlnde tutularak hesaplamalar
gerceklestirilir.

Risk dederlendirmesi sonucunda, belirlenen risklerin ortadan kaldirimasi veya kabul edilebilir seviyeye
indirgenmesi amagciyla bir azaltim eylem plani olusturulur. Bu plan, hedef eylem plani olarak tanimlanir.
Hedef eylem plani kapsaminda;

® Riskin gerceklesme olasiligini azaltacak,

® Risk gerceklestiginde ortaya ¢ikabilecek siddetli etkileri hafifletecek,

® Surekliiyilestirme yaklasimina katki saglayacak stratejik ve operasyonel iyilestirme
adimlari planlanir.

A4
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Bu calismalarin temel amaci, kurumsal surdUrilebilirlik hedefleri dogrultusunda, risklerin sistematik
sekilde kontrol altina alinmasi ve gevresel, sosyal, ydnetisimsel (ESG) etkilerin azaltiimasidir.

Riskler konusunda yapilacak calismalardan sorumlu departman veya kisi/kisilerin  tanimlamasi
yapilarak, bu departman veya kisi/kisilerin riskleri ve bunlara bagl olarak yapilan/yapilacak iyilestirme
calismalarini izlemeleri, strekli gdzden gecirmeleri ve gerekli gorGldigd durumlarda tekrardan
degerlendirip revize etmeleri saglanmaktadir.

Riskin ortaya cikmasini engelleyebilmek, olusmasi durumunda ise etkisinin azaltilabilmesi adina
tanimlanan hedef eylem planlarinin gézden gegciriimesi, yapilan calismalarin etkinliginin analiz
edilebilmesi adinailgili riskler KPI'lar ile baglanabilir. S6z konusu KPI'larin durumu strdurUlebilirlik komitesi
ve ilgili calisma gruplari tarafindan dénemsel gdzden gecirilir ve raporlanir.

Risk ile ilgili dngdrulen etki; “Beklenen Finansal Etki” kisminda aktariimaktadir. Bu etkiler aktarilirken
sUrdUrUlebilirlik risklerinin degerlendiriimesinde belirsizlikleri ydnetmek ve potansiyel etkileri daha dodru
ongorebilmek amaciyla senaryo analizlerinden yararlanir. Bu analizler zellikle iklimle ilgili fiziksel ve
gecis riskleri basta olmak Uzere, sistematik risklerin isletme Uzerindeki potansiyel etkilerini modellemeyi
amaglar.

Risk yalnizca kurulusun kendi operasyonlari ile sinirli kalmaksizin; tedarikgiler, dagitim agdlari, taseronlar,
musteriler ve son kullanicilari icerecek sekilde degder zinciri genelinde degerlendiriimesi gerekmektedir.
Bu kapsamda ilgili  deger
gerceklestirilmelidir.

risk analizlerinde degerlendirme asamasinda zinciri  secimi

Risk degerlendirmesinde dikkate alinmasi gereken bir diger husus ise; Is modeli Gzerinde etkisidir. Is
modeli; de@er yaratma, kaynak kullanimi, tedarik, Gretim, dagitim ve satis gibi ttm temel faaliyetlerinin
bUtinUduar. Riskin is modeli Uzerinde kritik faaliyetlere etkisi olup olmadidl veya deger yaratma
kabiliyetini ne derecede etkiledigi bu kapsamda géz dntinde tutulmalidir.

Risk analizi bu yapiyi temel almali, is modelinde kritik Sneme sahip unsurlar (6rnegin enerjiye bagdimlilik,
hammaddelere erisim, insan kaynagdi yapisi) Uzerinden degerlendirme yapiimalidir.

METRIKLER ve HEDEFLER
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Firsat Degerlendirmesi

ESG kapsaminda belirlenen firsatlar  “Firsat  Analizi Tablosu” kullanilarak  nitel olarak

degerlendiriimektedir.

Firsatin tanimlamasi 6zet olarak yapildiktan sonra detayll olarak firsat aciklamasi “Firsat Detayi”
alaninda aktarnimaktadir.

Firsatin de@erlendiriimesiicin belirlenen vadeler kisa, orta ve uzun vade olacak sekilde tanimlanir.

“Eylem/Strateji” alaninda firsatin degerlendirilebilmesi adina alinmasi gereken aksiyon adimlari ve

planlamalar aktarlmaktadir,. Bu adimlar ve planlamalarin  verimliliginin  izlenebilmesi  ve
degerlendirilebilmesi kapsaminda KPI (hedef) belirlenebilir. Bu KPI'lar (hedefler) ddénemsel olarak Ust
yonetim, ilgili birim sorumlulari, strdUrulebilirlik komitesi ve bagl calisma gruplari tarafindan izlenmekte,

degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda raporlanmaktadir.

Firsat analizindeki “Finansal Etki’ler tanimlanirken aktarilan senaryo analizleri kullanilr.

Risk ve Firsatlarin Gozden Gegirilmesi

Risk yonetimi faaliyetlerinde ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) riskleri géz éninde bulundurularak
Finansal etkileri gerceklestirimekte, strdUrdlebilirlik bilinci daha fazla gelistirilmektedir. Calisanlarin
riskler konusunda bilinglendiriimesine ve olusturulan risk éneri sistemi araciligiyla potansiyel riskler
hakkinda dustnulmesine ve bunlarin raporlanmasina tesvik etmeye odaklanilmistir.

Bu kapsamda, surdUrulebilirlik risk degerlendirmesi, her sUre¢ sahibince goéreviendirilen birim
sorumlularinin katilimi ile, yilda en az bir kere yapilan toplantida gézden gecirilmektedir. Risk analizi
sonucu iyilestirilebilir konular Yonetim Gozden Gegirme Toplantis'nda giindem konularindan biri olarak
ele alinmakta ve Ust ydnetim bu risklere karsi yaritdimesi planlanan faaliyetlere karar vermektedir.

RAPORLAMA

Raporlar seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta; Ust yonetim ve ilgili birimlerin
onayina sunulmaktadir. Raporlama ¢iktilari, sdrdurtlebilirlik raporu ile entegre edilerek yillik beyan
kapsaminda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

TSRS Uyumlu SUrdurtlebilirlik Raporu | 2025
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Sektore Ozgii Metrikler (TSRS 2 Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya)

YONETISIM STRATEJ

RiSK YONETIMI

Ege Seramik, faaliyet gosterdidi seramik karo sektdérinin dzelliklerini dikkate alarak TSRS 2 Cilt 3 Yapl

Urlinleri ve Mobilya Sekt

degerlendirmigtir.

oru rehberinde yer alan sektoére 6zgU aciklama konularini ve faaliyet metriklerini

Rehber kapsaminda yer alan metriklerin Ege Seramik’in faaliyetleriyle iliskisi, uygulanabilirligi ve 2025 vili
performansi asagidaki tabloda sunulmustur.

Uretimde Enetji
Yonetimi

M2

Urlin Yasam
Donglisti
Cevresel Etkileri

Ahsap Tedarik
Zinciri Yonetimi

METRIK KATEGORI

(DTUketilen Toplam enerji,
(2) Sebeke elektrigi orani,
(3) Yenilenebilir enerji ylizdesi

Nicel

Urtin yasam dénglsi
etkilerini ydnetme ve
surdurdlebilir Grinlere olan
talebi karsilama
cabalarinin tanimi

Tartisma ve
Analiz

(1) Kullanim émrinlin sonuna
gelen ancak geri kazanilan
malzemenin adirhdi,

(2) geri kazanilan malzemelerin
geri donUstUrdlen kisminin
ylzdesi

Nicel

(1) Satin alinan ahsap lifi

malzemelerin toplam agdirgi,

(2) tgtinel taraflarca

sertifikalandirlan ormanlik Nicel
alanlardan yzde,

(3) standart bazinda ylzde ve

(4) diger ahsap lifi standartlarina

gore sertifikalandirlan ytzde,

(5) standart bazinda ylzde

SLGU BiRiMi

Gl %

Yok

Metrik ton (t),
Agirlikga ylizde (%)

Metrik ton (t),
Adirlikga ylzde (%)

FAALIYET METRIGi KATEGORI AL¢U BiRiMi
Yillik Uretim Nicel M2
Uretim Tesislerinin Alani Nicel M2

*: 2025 Yili Faaliyet Raporundan alinmistir.

2025 YILI PERFORMANS

* TUketilen Toplam Enerji: 12.059.210,69 Gj

« Sebeke Elektriginin Toplam Enerji
Tiiketimindeki Yiizdesi: %8,48

« Yenilenebilir Enerji Ylizdesi: O

Ege Seramik, Urlinlerinin yasam déngist boyunca
olusan gevresel etkilerini degerlendirmek ve ilgili
bilgileri seffaf bicimde sunmak amaciyla Cevresel
Urin Beyanlarndan (EPD) yararlanmaktadir.
Sirketin yer, duvar ve sirli seramik Grdin gruplari igin
EPD belgeleri bulunmaktadir. Ayrica Green
Squared®, ISO 17889 ve MAS Certified Green® gibi
Urtin strdurdlebilirligi ve i ortam hava kalitesiyle
iliskili sertifikasyon ¢alismalar yUritilmektedir.

Ege Seramik'in kullanim émriint tamamlayan
Urtinlerin musterilerden geri alinmasina yénelik bir
geri alma sistemi bulunmadigindan, 2025 il igin
bu metrige iligkin veri raporlanmamistir. Uretim
strecinde olusan ve yeniden Uretime kazandirnlan
proses atiklari, raporun Atik Yénetimi bolimiinde
ayrica agiklanmaktadir.

Ege Seramik’in ana Urlinleri seramik esaslidir ve
UrUnlerin iceriginde ahsap lifi kullanimamaktadir.
Bu nedenle s6z konusu metrik Ege Seramik’in ana
faaliyetleri agisindan uygulanabilir degildir.
Sevkiyat ve ambalajlamada kullanilan ahsap
paletler, Grlin igerigini olusturan ahsap lifi esasl
malzeme kapsaminda degerlendirilmemistir.

KOD 2025
CG-BF-O00A 16.468.929*
CG-BF-000.B 451031

https://www.egeseramik.com/application/files/3617/8178/6523/Ege_Seramik_A.S._2025_Yonetim_Kurulu_Faaliyet_Raporu_29.04.2026.pdf
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CEVRE

AR-GE

TOPLUM CALISAN

HEDEF

2050 yili net zero

Carbon Disclosure Project (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Glvenligi Programlari

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesine imzaci olmak

2035'e kadar enerji kapsaminda % 5 azaltim,
kategorilve 2 kapsaminda %10 azaltim
birim Urtin basina

Sirketteki binek araglarinin, forkliftlerin ve
AGV'lerin elektrikli olmasi (2035)

Birim Urdn basina desarj edilen
su tUketiminin %5 azaltiimasi

Biyobozunur ambalaj kullanimi

En az 1 endUstriyel proje programinin
gerceklestirimesi

Orman alanlarinin arttinimasi

Kurumsal satin alma proseddirlerinin
sUrdUrulebilirlik kapsaminda yenilenmesi

Operasyon cografyalarinda yerel halk ile
biyogesitlilik ve koruma uygulamalarinin
baslatimasi

Sifiris Kazasi
(LTIFR :Yaralanma Sikligina Bagl Kayip Kaza Orani)

Calisan insana yakisir is ilkesiyle;
-Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi (2035)

Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin
EGitim ile Artmasi

Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandirlmasi,
Calisan Bagliigi Oraninin Artmasi

Esenlik Programi (Well-Being) Esitlik,
Cesitlik ve Kapsayicilik

Beyoz Yaka da %25 Kadin istihdamina Ulagiimast,

Cok Uluslu Calisma Ortaminin Olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi politika ve firsat esitligi
duizenlemelerinin desteklenmesi

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

KISA
(2027)

©
©

© ©0

TSRS Uyumlu SUrdUrdlebilirlik Raporu | 2025

ORTA
(2035)

OO0 ©

©0 0

UZUN
(2050)

©
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Gegis Risklerine Karsi Dayaniksiz Varliklar veya isletme Faaliyetleri

Ege Seramik'in Uretim faaliyetleri, seramik sektérintn dogasi geredi yUksek sicakliklarda gerceklestirilen
pisirme prosesleri nedeniyle enerji yogun bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda dogal gaz ile ¢calisan pisirme
finnlar, kurutma sistemleri, enerji yogun Uretim hatlari ve Uretim sdreglerinde kullanilan elektrik altyapisy;
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon dlzenlemeleri, enerji maliyetlerindeki artislar ve iklimle ilgili
yeni yasal dizenlemelerden etkilenebilecek baslica varlik ve faaliyetler arasinda degerlendiriimektedir.

Sirket, sz konusu gegis risklerinin etkilerini azaltmak amaciyla enerji verimliligi uygulamalari, Gretim
sUreclerinin modernizasyonu, enerji ydnetim sistemi calismalarn ve sera gazi emisyonlarinin dizenli
olarak izlenmesine yonelik faaliyetlerini strdirmektedir. iklimle baglantili gegis riskleri, kurumsal risk
yonetimi slreci kapsaminda dederlendirilmekte ve uzun vadeli strdUrUlebilirlik hedefleri dodrultusunda
yonetilmektedir.

Fiziksel Risklere Karsi Dayaniksiz Varliklar veya i§letme Faaliyetleri

Ege Seramik'in izmir Kemalpasa'da bulunan Gretim tesisi ile Uretim faaliyetlerini destekleyen tedarik ve
lojistik sUregleri; asir sicakliklar, kuraklik, yogun yagislar, sel ve diger iklim degisikligine bagl fiziksel
olaylardan etkilenebilecek baslica operasyonel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda dogal
gaz ve elektrik arzi, su kaynaklari ile kritik hammaddelerin temin strecleri de fiziksel iklim risklerinden
dolayli olarak etkilenebilmektedir.

Bu risklerin ydonetimi kapsaminda alternatif tedarikei calismalarn yUratlimekte, kritik stok seviyeleri takip
edilmekte, is strekliligi ve acil durum planlari giincellenmekte, altyapr bakim faaliyetleri strddrdimekte ve
iklimle baglantili fiziksel riskler dlizenli olarak StrdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan dederlendirilmektedir.

Firsatlarla Uyumlu Varliklar veya isletme Faaliyetleri

Ege Seramik, iklim degisikliginin ortaya cikardigi firsatlar sardUrtlebilir blydme stratejisinin dnemli bir
parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligini artiran Uretim teknolojileri, proses
iyilestirme calismalari, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari, atik 1si geri kazanimi, proses suyu
geri kazanimi, dijitallesme uygulamalar ve surdUrdlebilir Grin gelistirme faaliyetleri sirketin iklim
firsatlarnyla uyumlu baslica uygulamalarini olusturmaktadir.

Sirket, Uretim sUreclerinin - modernizasyonuna yénelik yatinmlarni  strdirerek enerji  tUketiminin
azaltlmasini, kaynak verimliliginin artirlmasini ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasini hedeflemektedir.
Bu c¢alismalarin ayni zamanda operasyonel verimliligi artirarak uzun vadeli rekabet glcine katki
saglamasi beklenmektedir.

Sermaye Dagitimi

Ege Seramik, yatinm planlarini olustururken sdrdurdlebilirlik hedeflerini ve iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlari dikkate almaktadir. Sermaye yatinmlarinda enerji verimliligini artiran uygulamalar, Gretim
sUreclerinin - modernizasyonu, kaynak verimliligi, emisyon azaltmi ve c¢evresel
gelistirimesine katki saglayacak projeler dncelikli olarak degerlendiriimektedir.

performansin

Bu kapsamda gerceklestiriien modernizasyon yatirnimlari, enerji verimliligi projeleri, dUstk karbonlu
Uretim teknolojilerinin de@erlendiriimesi ve sUrdurUlebilir Gretim uygulamalarina ydnelik calismalar,
sirketin  uzun vadeli surdUrdlebilir bUyUime stratejisini destekleyen temel yatinm  alanlarini
olusturmaktadir. Sermaye tahsis sUreclerinde iklim degisikligi kaynakl riskler ve firsatlar yatinm
kararlarinin degerlendiriimesinde dikkate alinmaktadir.

Ucretlendirme - iklim Baglantisi

2025 vl itibariyla Ege Seramik'te Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust yonetimin Ucretlendirme sistemi
dogrudan iklim degisikligi performans gdstergeleri veya sera gazi emisyon azaltm hedefleriyle
iliskilendiriimemektedir. Bununla birlikte sirket, strdurtlebilirlik performansinin kurumsal performans
yonetimi sdregleri igerisindeki etkinligini artirmayi hedeflemekte olup, ilerleyen dénemlerde iklimle
baglantilil  performans  gdstergelerinin - dederlendirme  mekanizmalarina  entegrasyonunu

degerlendirmeyi planlamaktadir.
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ic Karbon Fiyatlandirmasi (Gélge Fiyat Mekanizmasi)

Ege Seramik, raporlama dénemi itibariyla kendi metodolojisiyle belirlenmis bagimsiz bir i¢ karbon fiyat
yerine, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan agiklanan sertifika fiyatlarini referans (gélge) karbon fiyati olarak kullanmaktadir.
Bu fiyat, AB Emisyon Ticaret Sistemi'nde (EU ETS) gerceklesen ihalelerin ceyreklik hacim agirlikli ortalama
kapanis fiyati esas alinarak Avrupa Komisyonu tarafindan Gger aylik dénemler halinde agiklanmaktadir
(2026 yili 1. ceyrek icin aciklanan referans fiyat 75,36 €/tCO,edir).

Sirket, inracat pazarindaki karbon maliyeti maruziyetini gercekei yansitmasi ve piyasa fiyatina dogrudan
endeksli, dizenli gincellenen bir referans sunmasi nedeniyle bu yaklasimi benimsemistir. Bu kapsamda
karbon maliyetlerinin sermaye yatirmlari ve uzun vadeli stratejik planlama Uzerindeki olasi etkileri, AB
Komisyonu tarafindan her ceyrekte guncellenen bu referans fiyat Uzerinden duzenli olarak
degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Takibi

Ege Seramik, strdUrulebilirlik stratejisi kapsaminda iklimle ilgili somut hedefler belirlemis ve bu hedeflere
yonelik performansi yakindan izlemektedir. Belirlenen hedefler, kisa vadeli (2025-2030), orta vadeli
(2030-2035) ve uzun vadeli (2050'ye kadar) dénemleri kapsayacak sekilde planlanmistir. Asagida sirketin
ana iklim hedefleri ve mevcut durumaiiligkin bilgiler sunulmaktadir.

Belirlenmis Hedefler

Net Sifir Emisyon Hedefi (2050): Ege Seramik, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi

taahhUt etmistir (bkz. 521). Bu uzun vadeli hedef, bilimsel temellere dayanmakta olup tim
operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin %95'e yakininin elimine edilmesini dngdrmektedir. Net sifir
taahhadu, uluslararasi SBTi standartlaryla uyumlu sekilde sekillendirilerek ilerlenecektir.

2027 Hedefleri (Kisa Vade): 2027 yili, sirketin kisa vadeli bazi kilometre taslarini icerir. Bu tarine kadar

Birlesmis Milletler Klresel ilkeler Sézlesmesine imza atiimasi ve Responsible Business Alliance (RBA)
ayeliginin gergeklestiriimesi hedeflenmistir. Bu girisimler daha ¢ok sosyal ve yonetisim alanini ilgilendirse
de, strdUrulebilirlik bUtindnin parcasi olarak iklim hedeflerini desteklemektedir. Ayrica 2027 itibariyla
fabrika sahasi ve cevresinde yUrUtilen agaclandirma ¢alismalarinin sonug vermesiyle belirli sayida
(6rnegin binlerce) fidan dikilerek karbon yutak kapasitesinin artirilmasi planlanmustir.

2030 Hedefleri (Kisa-Orta Vade): Ege Seramikin birgok cevresel hedefinin son tarihidir. En dnemili

hedeflerden biri enerji tiiketiminde %5 azalma sadlamaktir (baz yil 2023'e goére). Bu, birim Uretim basina
dUsen toplam enerji (elektrik + termal) kullaniminin %5 dustrdlmesi seklinde yorumlanabilir. Buna paralel
olarak Urlin basina sera gazi emisyonlarinda %10 azalma hedefi konmustur (Kapsam 1-2 kapsami, baz yil
emisyon yodunluguna gore).

METRIKLER ve HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Sirket ayrica yenilenebilir elektrik kullanim oranini dnemli él¢clde yikseltmeyi planlamaktadir; 2030'a
dek satin alinan elektrigin en az yarisinin yesil enerji sertifikalariyla veya 6z Uretimle yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmistir. Su yénetimi alaninda, fabrika genelinde su geri kazanim ve
tasarruf onlemleriyle birim Urlin basina su tiiketiminin %5 azaltimasi hedeflenmistir. Bu hedef
dogrultusunda kapall devre sogutma sistemleri, atik su geri déntsdm projeleri ve distk su tUketimli
Uretim teknikleri devreye alinacaktir.

Ambalaj ve atik yonetiminde de 2035 vizyonu gizilmistir: Biyobozunur ambalaj kullanimi sirket

standardi haline getirilecektir. Ozellikle son Urlnlerin paketlienmesinde kullanilan plastik film, streg vb.
malzemelerin yerini kompostlayabilir veya bioplastik malzemeler alacaktir. Hedef, 2035'e gelindiginde
sevkiyat ambalagjlarinin %100e yakininin ya biyobozunur ya da geri dénustUrdlebilir malzemeden
olmasidir. Atik bertaraf orani ise sifira yaklastinimaya ¢alisilacaktir (sifir atik hedefi). Uretim stireclerinden
cikan seramik kiriklarn zaten yeniden kullaonima sokulmaktadir; bunun yani sira diger tim atik
kategorilerinde (ambalaj atidi, tehlikeli atik, genel endUstriyel atik vs.) geri kazanim oranlarinin
maksimize edilmesi amaclanir.

is Saghdi ve Giivenligi & Sosyal Hedefler: Ege Seramik'in strdUrdlebilirlik hedefleri arasinda, dogrudan

iklimle ilgili olmasa da bittincl strdartlebilirlik yaklasimi agisindan kritik olan bazi ISG ve sosyal hedefler
de vardir. Ornegin, “Sifir is Kazasi” hedefi ortaya konmustur. Bu, yaralanmali is kazasi siklik oraninin (LTIFR)
sifira indirilmesi ve is guvenligi konusunda en yuksek performansa ulasiimasi anlamina gelir. Calisan
esenlidi icin Well-Being (iyi Olma) Programlar uygulanacak, bdylece calisanlarin fiziksel ve mental
sagh@i desteklenecektir. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda, yukarida belirtildigi gibi 2035'e dek beyaz
yaka kadin ¢alisan oraninin en az %25'e gikariimasi hedefi belirlenmistir. Ayrica Ust ydnetimde ve karar
icinde gesitliligin
zenginlestiriimesi amaclanir. Bu sosyal hedefler her ne kadar iklim basldr altinda olmasa da TSRS'nin
bUtdnsel strdurllebilirlik yaklasimi uyarinca raporlanacak ve takip edilecektir.

mekanizmalarinda  kadin  ve farklh  klltdrlerden temsilin - artinimasi,  sirket

2035 ve Sonrasi (Orta-Uzun Vade): 2030 sonrasi igin, bir ara kademe hedefi olarak 2035 yilinda emisyon
azaltim oranlarinin %30’lar gegmesi planlanmistir. Ornegdin 2035'te Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2023'e
kiyasla %30 daha dustk olmasi veya Uretim kapasitesi artmis olsa bile mutlak emisyonlarin 2023

seviyelerinde tutulmasi gibi hedefler degderlendiriimektedir. 2040 icin muhtemel bir hedef, emisyon
azaltminin %50'ye ulasmasidir. Ayrica 2040'a kadar elektrik enerjisinin %100 yenilenebilir olmasi gibi bir
hedef de uzun vadeli planlarda yer alabilir. Bu ara dénem hedefleri, 2050 net sifir hedefine giden yolda
sirketin performansini strekli dlcerek gerekiyorsa stratejiyi giincellemesine imkan taniyacaktir.

TSRS Uyumlu SUrdurtlebilirlik Raporu | 2025
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CEVRESEL PERFORMANS

Cevresel Surdarulebilirlik calismalarimizi
BN ikiim degisikligi ile mucadele kapsaminda Ed Hammadde ve malzeme verimliligi,

a) Enerji verimliligi,
b) Kurumsal karbon ayak izi

E Su verimliligi, ﬂ Atik yonetimi

basliklari altinda yuritmekteyiz.

Bu konularda iyilesme elde etmek icin yapilacak projeler ve bu projelerin hayata gecirilmesiyle
ulasilacak hedefler belirlenmektedir.

CEVRE YONETIM SiSTEMI

Ege Seramik olarak sUrdUrulebilir ve gelismeye acik bir gelecek icin, her tlrll faaliyetlerimiz sirasinda
gevreye olan olumsuz etkilerimizi en aza indirebilmek i¢in gereken dnlemleri almak isimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Calisanlarimizin, muUsterilerimizin ve Grln, hizmet kalitesini etkileyebilecek tedarikcilerimizin
Cevre Yonetim Sistemi konularindaki bilinglerini gelistirmeyi, calismalar kapsaminda desteklerini almak
en 6ncelikli hedeflerimizdendir.

2013 yilindan itibaren ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip olan Ege Seramik, Gretim ve
hizmet faaliyetlerinde sistemlesmis ve dokiimanlarla da pekistiriimis bir calismayi benimsemektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Yonetimi

Ege Seramik, iklim degisikligini faaliyetlerini, deger zincirini ve uzun vadeli is strekliligini etkileyebilecek
oncelikli  strdurUlebilirlik  konularindan  biri olarak dederlendirmektedir. Bu dodrultuda sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi, izlenmesi, dogrulanmasi ve azaltimasina yénelik calismalarini uluslararasi
kabul gérmus standartlar dogrultusunda yUrUtmektedir. Sirket, enerji verimliligini artirmaya, kaynak
kullanimini optimize etmeye ve Uretim sureclerinden kaynaklanan emisyonlar azaltmaya ydnelik
uygulamalarini stirekli gelistirmektedir.

Sera gazl emisyon envanteri, ISO 14064-1 Standardi ve GHG ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi esas alinarak hazirlanmaktadir. Envanter kapsaminda Kapsam 1 (dodrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (satin alinan enerjiden kaynaklanan dolaylh emisyonlar) ve ilgili Kapsam 3 (deder zincirinden
kaynaklanan diger dolayl emisyonlar) dlizenli olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. 2024 ve 2025
yillarina ait sera gazi envanterleri bagimsiz ve akredite dogrulama kuruluglar tarafindan dogrulanmis
olup, emisyon verilerinin dogrulugu ve guavenilirligi glivence altina alinmistrr.

METRIKLER VE HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Sirket, sera gazi envanterinin hazirlanmasinin yani sira emisyonlarin azaltilmasina yénelik calismalarini
da strdirmektedir. Uretim proseslerinde enerji verimliliginin artinimasi, dogal gaz tiketiminin optimize
edilmesi, proses parametrelerinin iyilestirilmesi, atik 1si geri kazanim sistemlerinin kullaniimasi ve enerji
performansinin dlzenli olarak izlenmesi sayesinde birim Urln basina ddsen sera gazi emisyonlarinin
azaltimasl hedeflenmektedir. Bunun yaninda baca gazi emisyonlari ilgili mevzuat dogrultusunda
duzenli olarak dlgtlmekte ve gevresel yUukUimluluklere uygunlugu takip edilmektedir.

Ege Seramik, sera gazi performansini yalnizca yasal yukimlGliklerin yerine getiriimesi amaciyla dedil,
iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, emisyon azaltim projelerinin belirlenmesi ve
sUrdurulebilirlik performansinin strekli iyilestiriimesi amaciyla da yénetmektedir. Emisyon verileri, sirketin
iklim degisikligi stratejisinin gelistiriimesinde dnemli bir girdi olarak kullaniimaktadir.

Sirketin sera gazi envanteri icin baz yil, dogrulanabilir emisyon verilerinin ilk kez hesaplandigr 2023 yili
olarak belirlenmistir. Baz yil emisyonlari, hesaplama metodolojisinde, organizasyonel sinirda veya
faaliyet kapsamindaki dnemli degisiklikler olmasi halinde ilgili standartlar dogrultusunda yeniden
degerlendirilecektir.

2025 yilinda Ege Seramik'in toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonu 113.756,19 tCO,e, Kapsam 2 sera gazi
emisyonu 21.061,02 tCO,e ve Kapsam 3 sera gazi emisyonu 50.231,41 tCO,e olarak hesaplanmistir.
Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari ise 134.817,21 tCO,e olarak gerceklesmistir.

Sera gazi emisyon yogunlugu gdstergesi incelendiginde, birim Urdin basina disen Kapsam 1ve Kapsam
2 emisyon yogunlugu 2023 vilinda 0,01138 tCO,e/m? iken, 2024 yiinda 0,01384 tCO,e/m? 2025 yilinda
0,01112 tCO,e/m? olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda montaji tamamlanan ve 2025 yilinda Uretime
alinan yuksek yakit verimliligine sahip firn ve kurutma sistemleri sayesinde, Uretim basina dogal gaz
tUketiminde iyilesme saglanmistir. Ayrica, Urdn optimizasyonu c¢alismalar kapsaminda  seramik
karolarin kalinhgr azaltilarak birim alan (m?) basina katlesi dUsurdimuas; buna bagl olarak birim Grdn
basina kullanilan hammadde miktar ile pisirme sUrecinde ihtiya¢ duyulan yakit tGketimi azaltilmistir.
Hammadde tedarik stre¢lerinde ise karbon emisyonu daha distik olan alternatiflerin tercih edilmesine
oncelik verilmistir. Bunun yaninda, 2025 yilinda kojenerasyon tUrbinlerinden Uretilen elektrik miktari
artirlarak sebekeden temin edilen elektrik tiketimi azaltimistir. TUm bu iyilestirmeler sonucunda, 2025
yilinda Uretim hacmi 2024 yilina gére artmis olmasina ragmen, birim Grin basina hesaplanan sera gazi
emisyonu (karbon yodunlugu) azalmis ve Uretim sUreclerinde karbon verimliligi iyilesmistir. Bu sonug,
Uretim faaliyetleri strdUrllurken emisyon yogunlugunda iyilesme saglandigini ve enerji verimliligi ile
proses iyilestirme ¢alismalarinin olumlu katki sundugunu gostermektedir.
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KAPSAM 2024 - Toplam Emisyon (tCO2e) 2025 Toplam Emisyon tCO2e)

Kapsam 1 80.612 113.756,19

Dogrudan Emisyonlar

Kapsam 2 29946 21.061,02

Enerji Dolayli Emisyonlar*

Kapsam 3 46.374 50.231,41

Diger Dolayl Emisyonlar

TOPLAM
(Kapsam 1-2-3) 156.932 185.048,62

*Lokasyon bazll hesaplama yapiimistir.

BAZ YIL KARSILASTIRMASI 2023 2024 2025
Birim Urlin Basina Diisen
Emisyon Yogunlugu ((CO,e/m?) 0,01138 0,01384 0,01112

Enerji Verimliligi Projeler
Bakim Onarim ve Enerji MUdurligu katiimiyla, Genel MudUr liderliginde calismalar yapilmaktadir.
Calismalarin planlanmasi Strddrulebilirlik Komitesi ekibi ile birlikte koordine ediimektedir.

Projelerin hedefleri;

® [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi bakis acisinin strekliligi,

® Spesifik DoJal gaz ve Elektrik tUketimlerinin azaltimasi,

® Yatinm butceleri dahilindeki enerji tasarrufu projelerinin tespiti,
® Eniyi uygulamalarin belirlenmesi ve uygulanmasi,

Ege Seramik, Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesinde (KOSBI) bulunmakta, elektrik ve dogal gaz
ihtiyacini KOSBi'den fatura karsiligi temin etmektedir. Sirket, elektrik Gretiminde kojenerasyon sistemini ve
Uretim proseslerinde dogal gazi kullanmaktadir.

SurdUrUlebilirlik ve enerji verimliligi amaciyla elektrik ve dodal gaz tiketimlerinde verimliligi artirmak icin
projeler gelistirimektedir. 2022 yilindan itibaren takip edilen bu projelerle enerji tiketiminde oazaltm
saglanmasi ve verimli Gretim gergeklestiriimesi amaglanmaktadir; belirlenen tahmini hedeflere gére elde
edilen sonugclar dlzenli olarak analiz edilmektedir.

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda belirlenmis her bir dnemli enerji kaynadi (OEK) icin yillik
enerji hedef degerleri mevcuttur. Bu hedef degerler dénemsel olarak gdzden gecirimekte, analiz
edilmekte ve iyilestirme projelerinin hedefler Uzerindeki etkisi kayit altina alinmaktadir.

Sirket, 2030 yilina kadar toplam enerji tiketimini en az %5 oraninda azaltma hedefi doJrultusunda Uretim
hatlarinda modernizasyon yatirimlar yapmakta ve yeni verimli teknolojiye gecmektedir. Ayrica 2030'a
kadar sirket araglarnin, forkliftlerin ve otomatik tasima araglarinin (AGV) elektrikli  modellere
dénuUstdrdlmesi planlanmistir; bu  dénusim  fosil yakit tlketimini azaltarak operasyonel kaynakli
emisyonlar dUsurecektir.

METRIKLER VE HEDEFLER GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

TSRS Uyumlu SUrdUrdlebilirlik Raporu | 2025

Elektrik ve Dogalgaz

2025 yilinda kojenerasyon Unitesi ile dogal gazdan elektrik Uretiimeye baslanmistir. Kullanim miktarlar
asagida verilmistir.

2025 vili ay bazli dodal gaz tiikketimleri (Milvon Sm?3)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran ~ Temmuz  AJustos EylUl Ekim Kasim Aralik
® Seramik ® Elektrik
Uretim Uretim

2025 vili ay bazli elektrik tiketimleri (Milyvon kWh)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  AJustos EylUl Ekim Kasim Aralik
o Ana Fabrika o Hammadde Tesisi
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Su Yonetimi

Ege Seramik olarak Uretim icin ihtiyac duyulan su kuyulardan temin edilmektedir. Tesis ici ihtiyac
duyulan insani tiketim amagl kullanilan suise yine kuyulardan temin edilmekte olup, icme suyu aritma
tesisinde artilarak tim fabrika geneline iletilmektedir.

icme suyu olarak arrtilan su periyodik olarak analizi gerceklestirimekte yetkilendirilmis laboratuvarlar
tarafindan kontrol ve raporlamasinin yapiimasi saglanmaktadir.

Ege Seramik, 2025 yilinda da su ayak izi hesaplamasina ISO 14046 standardi kapsaminda hesaplamis
ve dogrulamistrr.

SU AYAK izi 2024 2025
Kategori Kabul bazl (m?) Fiili sayag / TURKAK (m?)
MAVI SU AYAK iZi 231.354.319,62 295.120,00
GRi SU AYAK iZi 95.212.322,61 76.618,87
YESIL SU AYAK iZi 21.900,00 12.885,37

Not: 2024 vili verileri saya¢ okumalari yerine kabul ve varsayimlar esas alinarak hesaplanmustir. Yillar
arasl karsilastirmalarda metodoloji farki gdzetilerek dikkatle yorumlanmasi dnerilmektedir.

2025 vyili verilerine gore; tesisin yillk mavi su tlketimi olan 295120 m?3, Gediz Havzasi'nin toplam
kullanilabilir su potansiyeli olan yaklasik 1.539 milyon m? icindeki payl %0,019 dlzeyinde kalmaktadir.
Ancak havzanin WRI Aqueduct 4.0 verilerine gdre 'yUksek' su stresi kategorisinde yer almasi ve mevcut
kaynaklarin neredeyse tamaminin tahsis edilmis olmasi nedeniyle, mutlak tiketim miktar gdrece klgUk
olarak degerlendirilmistir.

Hammadde ve Ambalaj Yonetimi

Surdurdlebilir Kalkinma  Hedeflerinin 12.si olan Sorumlu Tiketim ve Uretim prensibi geredince
hammaddelerimizi maksimum verimlilikle kullanmak icin hem teknolojinin sundugu olanaklardan
yararlaniyor hem de calisanlarimizi bilinglendirmekicin egitimler diizenliyoruz.

Geri donusim kullanim  verimliliginin her gecen yil kUguk adimlarla ama istikrarli bir iyilesme
gbsteriyoruz. Hedefimize ulasmak icin Uretim strecimizi detayl bir sekilde inceleyerek iyilestirme
noktalarini tespit ediyoruz. Bu iyilestirmeler icin yapiimasi gerekenleri belirliyor, hemen uygulanabilecek
olanlari uyguluyor, zaman ve/veya yatirim gerekenleri projelendirerek planlarimiza dahil ediyoruz.
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Atik ve Atik Su Yonetimi

Atik yonetimi Cevre Yonetim Sistemi temellerinden en dnemli hususlarindandir. Hedeflerimizden en
onemlisi ve ilki verimliligimizi Ust didzeye cikartarak hammadde ve malzemelerimizin kullanimlarini
kontrol altinda tutmaktir. Bu kontroller ile atiklarn olusumunu mMUmkin oldugunda azaltmak
hedeflenmektedir.

Bir diger amacimiz ile olusan atiklar olabildigince geri kazanarak veya geri dénlsime kazandirarak
déngusel ekonomiye fayda saglamaktir.

Fabrikamizda olusan atiklar;

® Pismis / Ham seramik atiklari

® Tehlikeli atiklar (Hidrolik yaglar, boya & yag bidonlari, tehlikeli malzeme bulasmis Gstlbd ve bez
atiklari, toner atiklar vio.)

® Tibbi atiklar (Sagdlik servisi atiklar)

® Ambalaj atiklarn (Ahsap, plastik, kagit & karton vb.)

® Metal atiklar

® Demir disi atiklar

® Omrand tamamlamis arag lastikleri

® Atik su
Tesisimizde olusan atiklar &dncelikle olustugu alanlarda ayristirilarak ézel olarak toplanmakta ardindan
cinslerine gére ayrilmis ara depolama alanlarinda depolanarak belirli sikliklarda Cevre Sehircilik ve Iklim

Degisikligi  Bakanlhginin  yetkilendirdigi
gonderilmektedir.

lisansli  geri  donislim ve/veya bertaraf firmalarina

Tibbi atik olarak nitelendirilen enfeksiyon dogurabilecek olan atiklar ise ayrn bir toplama islemi ve
posetleme ile toplanarak Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhidi tarafindan lisansl bertaraf
firmasina iletiimektedir.

Uretim prosesleri sonucu ortaya cikan atik su ise, endUstriyel atk su tesisinde artilarak desarj
noktasindan alici ortama desarj edilmektedir. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdrnin
yetkilendirdigi cevre laboratuvarlar tarafindan desarj noktasindan periyodik aritilmis su numunesi
alinarak Su Kirliligi Kontroll Yonetmeliginin Tablo 7.4'deki standartlarinin karsilanma durumu kontrol
edilmektedir.

Ihracat Gretim hattindan ortaya ¢ikan endUstriyel atik su, endUstriyel antma tesisinde arrtildiktan sonra
tekrar Uretim hattina iletilerek yeniden kullanimi saglanmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

Atk ydnetimiile ilgili calismalarimizdan bir tanesi de Sifir Atik Projesine uyum gdstermektir. Bu kapsamda
Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanliginca 2017'de hayata gegcirilen Sifir Atik Projesi ve 2019 yilinda
resmi gazetede yayimlanarak yUrarlige giren Sifir Atk Yonetmeligince israftan kaginmayi ve atigin
onlenmesini, azaltlmasini, yeniden kullaniimasini ve geri dénustirdlmesi amaglanarak 22/02/2021
yilinda Sifir Atik Belgesi alinmaya hak kazanilmistir.

Atik ve ambalaj yonetimi de cevresel performans ydnetiminin dnemli bir pargasidir. Ege Seramik, “Sifir
Atik” prensibini benimseyerek strec ici geri kazanimi maksimize etmektedir. Urlinlerin ambalajinda cevre
dostu malzemeler kullaniimasi tesvik edilmektedir. 2030 yilina kadar biyobozunur ambalaj
malzemelerine gecis hedefi bunlardan biridir. Ozellikle plastik bazli paketleme malzemelerinin
azaltilarak, geri dénUstUrulebilir veya dogada ¢dzinebilen alternatiflerle degistiriimesi planlanmaktadir.

Bu degisim, atik olusumunu ve cevreye atilan plastik miktarini ciddi dlgiide azaltacaktir. Sirket ayrica
tedarik zincirinde de cevresel performansi gdzetmekte; tedarikgilerin cevre standartlarina uyumunu
izleyerek strdUrllebilir satinalma politikalar gelistirmektedir. Ornegdin, hammadde tedarikinde nakliye
kaynakli emisyonlar azaltmak amaciyla fabrika yakinindaki ocaklardan malzeme teminine éncelik
veriimektedir. Sonuc olarak, Ege Seramik’in ¢evresel performans ydnetimi; enerji, su, atik ve emisyon
boyutlarinda  belirledidi somut hedefler ve uyguladidi
gelistiriimektedir.

sistemlerle surekli takip edilmekte ve
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INOVASYON VE AR-GE

Ege Seramik, seramik sektdriinde fiyat odakl rekabetten bagimsiz hareket edebilmek amaciyla, katma
degeri yUksek, kaliteli ve yenilikci UrUnler gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalarini kesintisiz olarak sGrdtrmektedir.

Sirket, strdUrulebilirlik kapsaminda azalan dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye zarar veren etkenlerin
azaltilmasi ve karbon ayak izinin dtstrllmesi gibi konular ana gindem maddesi olarak belirlemistir. Bu
amagcla enerji verimliligi, geri dontstm, sifir atik politikasi ve yerli kaynak kullanimi gibi alanlarda Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ege Seramik, cevre duyarlligi konusundaki taahhidlni pekistirmek adina, dinya genelinde seramik
sektorinde sadece 15 firmada bulunan Green Squared belgesini Turkiyede ilk alan kurum olmustur.
Ayrica, EU Ecolabel ve Yesil Cevre Etiketi basvuru sureclerini baslatarak, gelecek nesillere daha temiz ve
sUrdarulebilir bir cevre birakmay hedeflemektedir.

Ar-Ge calismalar kapsaminda, Uretim proseslerinin verimliligini artirmak, maliyetleri dlstrmek ve
rekabetci fiyatlar elde etmek amaciyla renovasyon ve yatinm fizibilite calismalari yarattlmektedir.

Ege Seramik, yenilikgi Urin portfoylnl perakende satis noktalarinda ve dijital mecralarda tlketicilere
sunarak, pazarlama faaliyetlerini aktif bir sekilde sirdirmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi fuarlara
katiim saglayarak marka bilinirligini artirmakta ve yeni Grlnlerini tanitmaktadir.

Sonug olarak, Ege Seramik, Ar-Ge ve inovasyon calismalarina verdigi dnemle sektérdeki rekabet glictini
artirmakta ve surdurUlebilirlik hedefleri dogrultusunda gevreye duyarl Gretim stregleri gelistirmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Ege Seramik olarak, isimizin her asamasinda strdurUlebilirlik, etik ve toplumsal sorumluluga blyik dnem
veriyoruz. Tedarik zincirimizin yonetimi, bu temel degerlere uygun olarak yapilandinimistir ve
surdurdlebilirlik stratejimizin ayriimaz bir pargasidir.

Sorumlu tedarik zinciri anlayisimiz, sadece tedarikgilerin maliyet ve kalite performansina degil, ayni
zamanda onlarin gevreye duyarliigina, sosyal sorumluluklarina ve etik deg@erlerine de odaklanir.
Tedarikgilerimizi segerken, cevresel ayak izlerini minimize eden, insan haklarina saygr gdsteren ve is
guvenligi standartlarini yUksek tutan is ortaklariyla calismayi tercih ediyoruz.

Ege Seramik, tim tedarik zinciri boyunca seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerine baglidir. Tedarikgilerimizden
artnlerin kaynagi, Uretim sUrecleri ve lojistik asamalar konusunda acik bilgi talep ediyoruz. Bu sayede,
sadece kendi ¢evresel ve sosyal etkilerimizi degil, ayni zamanda tedarik zincirimizin genel etkisini de
yonetebiliyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER

GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER

is ortaklanmizla birlikte daha adil, strdirtlebilir ve sorumiu bir tedarik zinciri yaratma misyonumuzu
surdUrtyor, tim paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Yerel Ekonomiye Katki

Ege Seramik AS., satin alim faaliyetlerinde yerel Ureticilerle calismaya blylk énem vermektedir.
Hammadde konusunda bazi yurt disi alimlarimiz olsa da hedeflerimiz  arasinda  kendi verli
Ureticilerimizden almak ve tesvik konusunda planlamalarimiz yer almaktadir.

Bunun yaninda lojistik hizmeti, yemek hizmeti, personel servis hizmeti gibi bircok hizmet alimlarinda
da yerel ekonomiyi desteklemek amaciyla yerel tedarik¢iler ile calisiimaktadir.

Ege Seramik AS'de Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, is Sagligi ve Glvenlidi Yonetim Sisterni
gibi sistemlerin varligi ve uygulamalarnn etkinligi tedarikgi secimlerinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Periyodik olarak gergeklestirilen tedarikei secme ve degerlendirme strecimizde Grintn kalite, lojistik ve
finansal kriterleri  de degerlendirilirken tedarikgilerimizin - amag  ve hedeflerimize katkisi  da
degerlendiriimektedir. Bu sayede tedarikgilerimizin dolayli da olsa gelisimleri ve tedarikei siniflandirmada

yukselmelerine yardimci olundugu dustntlmektedir.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

insan Kaynaklan Yaklagimimiz

Ege Seramik, sUrdurUlebilir blyUmenin temelinde gucli insan sermayesinin yer aldigina inanmaktadir.
Bu dogrultuda insan kaynaklar ydnetimi; calisan haklarina sayg, firsat esitligi, glvenli calisma ortam,
calisan gelisimi ve kapsayici kurum kaltard ilkeleri Gzerine yapilandinimaktadir. Sirket, calisanlarinin bilgi
birikimi ve deneyimini uzun vadeli deger yaratiminin en dnemli unsurlarindan biri olarak gérmekte; insan
kaynaklari uygulamalarini strdUrlebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

ise alim, kariyer ydnetimi, egitim ve gelisim, performans degerlendirme, Ucretlendirme ve calisan
baglihdr strecleri objektif kriterler dogrultusunda yritilmektedir. Uretim sektdrintn gerektirdigi teknik
uzmanlik dikkate alinarak nitelikli is gictnin kuruma kazandiriimasi, mevcut calisanlarin yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve kurumsal bilgi birikiminin korunmasi éncelikli insan kaynaklari hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Calisanlarin karar alma streglerine katiimi, dneri sistemleri ve acik iletisim kanallar ile desteklenmekte;
surekli iyilestirme kUltarindn tUm organizasyona yayilmasi amagclanmaktadir. Ayni zamanda is saghdi
ve glvenligi, egitim, kariyer gelisimi ve sosyal haklar alanindaki uygulamalar ile calisan memnuniyetinin
ve baghlhiginin artinimasi hedeflenmektedir.

Uretim faaliyetlerinde gérev yapan calisanlarimizin énemli bir balim toplu is sdzlesmesi kapsaminda
yer almaktadir. Uzun vyillardir Tarkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi
(TCIMSE-IS) ile yUrUtllen toplu is sozlesmesi uygulamalarn 2025 yilinda da devam etmis olup,
calisanlarimizin sendikaya Uye olma ve toplu pazarlik haklarina saygr gdsteriimektedir.

Calisan Profili

2025 yili sonu itibaryla Ege Seramik blnyesinde toplam 992 ¢alisan gérev yapmaktadir. Uretim
faaliyetlerinin  dogasi geredi is guclnun blylk bolimUnt mavi yoka calisanlar olustururken,
muhendislik, kalite, bakim, satis, finans, bilgi teknolojileri ve diger destek fonksiyonlarinda gdrev yapan
beyaz yaka calisanlar organizasyonun teknik ve ydnetsel kapasitesini desteklemektedir.

Toplam calisanlarin %73,8'i mavi yaka, %26,2'si ise beyaz yaka calisanlardan olusmaktadir. Bu dagilim,
sirketin Uretim odakli faaliyet yapisini yansitmaktadir.
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CALISANLAR 2024 VERI 2025 VERI
Toplumsal Cinsiyete Gore
KADIN 78 100
ERKEK 799 892

istihdam Tiirline ve Toplumsal Cinsiyete Gore

B
T eyaz Yaka 56 63
Mavi Yaka 22 37
B
TrEn eyaz Yaka 189 196
Mavi Yaka 610 696
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CERTIFICATION & INSPECTION

Sera Gazi Dogrulama Beyani

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

YONETISIM

Greenhouse Gas Verification Statement

Kemalpaga OSB Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak No: 297/1 35730 Kemalpasa/izmir

STRATEJi

The Greenhouse Gas emissions inventory has been verified to meet the standard requirements specified below according to
1SO 14064-3:2019 / Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gore asadida belirtilen standart gerekiiliklerini

karsiladigi dogrulanmustir.

ISO 14064-1:2018

Category 1- Direct emissions / Dogrudan emisyonlar

Category 2- Purchased energy emissions (Location based) / Satin alinan enerji emisyonlar (Lokasyon bazi)

Category 3- Emissions from transportation / Ulasim kaynakli emisyonlar

Category 4- Emissions from products, service used / Kullanilan drtin - hizmet kaynakii emisyonlar
Category 5- Emissions from associated with the use of the product / Uriin kullanimi kaynakl em.
Category 6- Other Emissions / Diger emisyonlar

Total Location Based Emissions / Toplam Lokasyon Bazli Emisyonlar

Total Market Based Emissions / Top/am Market Bazli Emisyonlar

Biogenic Emissions / Biyojenik Emisyonlar

Purchased renewable energy emission allowance / Satin alinan yenilenebilir enerji emisyon karsilidi
Category 2- Purchased energy emissions (Market based) / Satin alinan enerji emisyoniar (Market bazl;)

Renewable energy references / Yenilenebilir enerji referansiari:

Credits from GHG Scheme / Satin alinan krediler

Credits references / Kredi referanslari

Level of Assurance : Reasonable / Makul Verification Report Date
Gliven Seviyesi Dogrulama Rapor Tarihi
Reporting Period : 01.01. 2025 - 31.12. 2025 Statement No
Raporlama Periyodu Beyan Numarasi

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanh — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara

Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr
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SG-GNL-468 / 2025

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL SURDURULEBILIRLIK EKLER TSRS Uyumlu Strdtrdilebilirlik Raporu | 2025

Su Ayak izi Dogrulama Beyani

PRO.17/F02/REV.01/30.03.2026

CERTIFICATION & INSPECTION

Water Footprint Inventory and Water Scarcity Impact
Assessment Verification Statement

Su Ayak izi Envanteri ve Su Kithig1 Etki Degerlendirmesi
Dogrulama Beyani

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Organizational Boundaries / Organizasyonel Sinirlar

Kemalpasa OSB Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak No: 297/1 35730 Kemalpasa/iZMiR

The Water Footprint Inventory Report has been verified to meet the standard requirements specified below / Su Ayak Izi
Envanter Raporunun, asadida belirtilen standart gerekliliklerini karsiladigi dogrulanmistir.

ISO 14046:2014

Ground Water Use / Yeralt Suyu Kullanimi 294.951,00 m3
Surface Water Use / Yiizey Suyu Kullanimi 169,40 m3
Rainwater use / Yagmur Suyu Kullanimi 12.885,37 m?
Pollution Dilution Requirement / Kirfilik Seyreltme Gereksinimi 76.618,87 m?
Reporting Unit / Raporlama Birimi m3/ton (total annual production)
Results by Reporting Unit / Raporlama Birimine Gore Sonug 0,89 m3/ton
Water Scarcity Impact / Su Kithdi Etkisi 0,019 %
Level of Assurance : Reasonable / Makul Verification Report Date / Ver : 22.05.2026 / Rev.00
Gliven Seviyesi Dogrulama Rapor Tarihi / Version

Reporting Period 1 01.01.2025 - 31.12.2025 Statement No 1 WP-GNL-468 / 2025
Raporiama Dénemi Beyan Numarasr

Approved by / Onaylayan
Okay Kayhanh — Genel Miidiir
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EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKFTI

TURKIVE SURDURULEBILIRLIK RAFORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Ege Seramik Sanayive Ticaret A.S. ("Sirtket")’nin 31 Aralik 2025 tarihindc sona eren yila
ait siirdirilebilidlik raporunun Kamma Goézetimmi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") arafindan yayn lanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlan
| Siirdiiriifebilivlikle Hgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasima Hiskin Genel Hikiimler,
Tirkiye Sirdiriilebiliclik Raporlama Standartlan 2 fidimle fgili Agikiamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsamma iliskin Kurul Karanna" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir)
uygun olarak hazirlamip hazirlanmadigma iligkin smurle glivence denetimini iistlenmis
bulunuyoruz.

Smurli pivence denetimimiz, dnceki ddnemlers iliskin bilgileri, 2025 Y1l Faaliyet Raporunda
yeralan difier bilgileri ve Siirdiiriilebilirtik Bilgiler veya 2025 Yl Sirdiiriilebilivlik Rapom
ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simrh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yapugimiz Calismanin Ozeti” bashig altinda agiklanan
sekilde gergeklesticdifimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait sirdiirilebilirlik raporunun, tim Gnemli yomlerylk
TSRS'ye uygun olarak hazirkmmadiiy kanaatine varmamza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmenmistir.

Onceki ddnemlere iligkin bilgler, 2025 Yili Faaliyet ya da Sirdiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Y Faaliyet ya da Surdiriilebiliclik Raporu ile iligkilendiriken
diger bilgiler (herhang bir resim, ses dosyas, internet sitesi haglantsindaki dokiiman veya
yethestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinieh giivence sonueu agklamamakiayiz.

Diger Hususlar
Siirdiirilebiliclik raporunun Rapor Haklande Bélimiinde agiklandi tizere, Sicket yalnizea

wklimle ilgili risk ve firsatlan agiklarmstr. Aynea Sirket TSRS 1 E4 kapsamimnda raporun
yayunlanina stireci ile ilgili muafiyetten yararlanmigir.
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Siirdiirfilebilivlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirilebilirtik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimse1 ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayah bilgiled igerie.

Aynca, sera pazi sayisallastumasi, emisyon faktorlerini ve farklh gaz emisyonlarmu
birlestimmek amaciyla pereken degerleri belirlemek icin kullandan bilimsel bilginin
yetersizlifinden dolay, yapisal belirsizlige maruz kalie.

Yinetimin ve Ust Yénetimden Sornmlu Olanlarm Siirdiirilebilirlik Raparuna
iskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiriilebilirltk raporunda yer alap bilgilerin bata veya hile kaynakl 6nemii yanhshk
igermeyecek sckilde hazwlanmasi igin gerekli giriilen i¢ kontroliin tasarlanmas,
uygulanmasi ve siirdirilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

~ Hataveya hile kaynaklriinemli yanhgliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer atan
bilgilecin  haziwlanmasiyla ilgili  i¢  kontroliin  tasarlanmasi, uyguianmast ve
stirdiirilmesinden ve

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiirilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kogullara vygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu ofanlar, Sirketin sirdiirillebiliclik raporlama  siirecinin
povetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Stirdirilebilirlik Raporu'nun Simirh  Giivence
Denetimine liskin Sorumluluklar

Asafdaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli yanliglklar
igerip igermedig hakkinda siurh bir givence elde etnek igin denetimi planlamak ve
yiiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagmak ve

~  Sirket’in y&netimine ulaghfimz sonucu bildirmek

Yénetim tarafindan hazirlanan Sardirilebilirlik Raporu hakkinda bafimsiz bir sonug
bildinnekle sommlu  oldugumuzdan bagimsizhgimizi  tehlikeye atabileceginden
Siirddriilebilirlik Rapotunun bazirlanmasma dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarm Uygulanmas:

Yapugumz simeh givence denctimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi
Digindaki Diger Givence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 34 10 Sera Gan
Beyanlarma iligkin Giivence Denetimleri *ne uygun olarak yiiritilmiigtir. Bu piivence
standartlan kapsamundaki sorumbhuluklarimz, raporumuzon Sorsmiufuklorimiz Béiliminde
ayemtil bir sekilde agiklanmustir,

Sunch giivence denctiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine ghre farddilik gbsterir ve bu prosediirlenn kapsamu da daha dandir. Sonug
olarak, sinieh glivence denetiminde elde edilen givence seviyesi, makul glivenee denctimi
yiritilmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gbre finemli $lglide diigiikir.

_ . L . ANY Partners Bafimsiz Denetim A.S.
Giivence denetimi sirasinda elde ettiimiz kamitlann, sonucumuzun olusturulmast igin yeterdi ; LW ﬁ enetim A.S

ve uygun bir dayanak olugturdufuna inamiyoruz.

Bagimsizhk ve Kalite Ydnetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistliik, tarafnzhk, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve
meslege 0y gun davramy lemel ilkeleri dzerine bina edilmig olan Bafimsiz Denetgiler igin Btk
Kurallar'daki (Bafimsizlik Standartlan Dahily { Eek Krerallar) bagimsszhik hikimlerne ve
diger etk hitkiimlere uygun davranmig bulunmakiayiz.

Bagimsiz Denetgi Kalite Yonstim Standardi | ("KYS 1") Firunsal Tablolarin Bagunse

Denetim veya Sirl Bagumsiz Denctimlert ife Diger Givence Denetimlers veya ilgili

Hizmetleri Yiirdten Bagimsiz Denetim Sirketleri ivin Kalite Yinetimihitkiimlerini uy gulamak

ve bu dogrulruda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine nygunluk 10.08.2026
konusunda yazih politika ve prosediirler de dahil kapsamh bir kalile yonetim sistemi Ankara, Tirkiye
siirdiirmekle sorumludur,

Smirh Givence Sonucumnza Dayupak Olarak Yiiritilen Cabymanm Ozeti

Strdiinilebilirlik Raporunda dnemli yanhgliklann ortaya ¢ikma olasiigunin yiiksek o kugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin galigmalanmizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerckmektedir, Uyguladigimiz prosediicler mesleki muhakememize dayanmr Siirdiiriilebilidik
raporuna iliskin simirh denetimini yirtirken:

- Sitket'in anahtar konumdaki kidemli personeliile rapodama diinemine ait Sirdidilebilirtik
Raporunun elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin ginismeler
yapilmigtir,

- SidrdGriilebilivik ile ilgili bilgileri degerlendimmek ve incelemek igin Sirkelin iy
dokiimantasyonu kullamilmstir.

- Sindibrilehilivlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasin ve sunumunun degerlendirilmest
gergeklestinlmigtir.

- Sitket’in tahrmin geligtirme yéntemlerinin uygun olup olmadife ve tarl bir sekilde
uypulamp  uygulanmadiii  degerlendivilinigtir,  Ancak prosediirlerimiz tahminlerin
dayandin verilerintestedilmesini veya Sirket’in tahminlerini degeriendimmek igin kendi
tabminlenmizin gelistirilmesini igermemektedir.

- Sirdiriilebiliflik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda kargihk gelen
agiklamalar varsa bunlarla karsilasurdmistr,
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