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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiIM RAPORU

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara dénem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Adustos 2026 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tabloiar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadidina
iliskin ulasilan sonucun agtklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetgi Tarafindan Sinirlt Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yurutalmistur. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak {izere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile
diger sinirl denetim prosedurlerinin  uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin simirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli élgiide dardir. Sonug olarak
ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim
6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir gtivence sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorust bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tum
onemli ybénleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

NEVADOS BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Halil Saglam, SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Agustos 2026
Istanbul, Turkiye
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1. Genel Bilgiler

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri Sanayi Ticaret A.S., 21
Temmuz 2015 tarihinde istanbul Beykoz'da kurulmustur.
Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya,
sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan
Aydin Efeler’e tasinmistir. Sirket'in; faaliyet konusu
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit
Uretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir. Qua, Aydin
Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagl olup,
Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve Sanayi Odasi Numarasi
1999'dur.

Sirket'in paylari Borsa istanbul'da (BIST) “QUAGR”

sembolUyle islem gdrmektedir.

Dahil olunan endeksler:

BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ

/ BIST SINAI / BIST KATILIM 100 / BIST 100 / BIST 500 /
BIST 100-30 / BIST AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM /
BIST KATILIM 50/ BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK
KATILIM / BIST SURDURULEBILIRLIK

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap
dénemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap

ddénemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez adresi:

Cumbhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler / Aydin /
Tarkiye

Soke subesi ve Uretim tesisi:

Soke OSB Mahallesi 4. Sokak No:1 Soke /Aydin / Turkiye
istanbul Subesi:

Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi B,
Numara: 4B, ic Kapi Numarasi: 316 Sariyer/ istanbul

internet siteleri:
https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/
https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/
https://sustainability.qua.com.tr/

MERSIS numarast:
0460046761800013

E-posta adresi:

info@qua.com.tr

yatirimciiliskileri@qua.com.tr

investorrelations@qua.com.tr

Telefon ve faks numaralari

T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60
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2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Y

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 30 Haziran 2026 itibariyla

toplam 2.640.000.000 TL olup, tamami édenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde

2.640.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan

Sirket'in 30 Haziran 2026 hissedarlari ve sermaye

icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

462.000.000 adedi nama yazil A Grubu ve 2.178.000.000
adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

Hissedarlar

Pay Tutan (TL)

Pay Tutan (TL)

Pay Tutan (TL)

Pay Tutan (TL)

Q Yatirnm Holding A.S.* 736.666.200 2790 736.666.200 2790
Ali Ercan 448.683.276 17,00 448.683.276 17,00
Halka Arz - Diger Kisiler 1.454.650.524 55,10 1.454.650.524 55,10
Toplam 2.640.000.000 100,00 ( 2.640.000.000 100,00

*Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite'te olan yénetim hakimiyeti degismemistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 15.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla

sermaye yaplisl asagidaki tabloda verilmistir.

1| Sermayedeki | Oy Hakki Orani
Payi (%) (%)

A 462.000.000
Q Yatirim Holding A.S.* 2790 57,59

B 274.666.200
Ali Ercan B 448.683.276 17,00 10,00
Halka Acgik - Diger Kisiler B 1.454.650.524 5510 32,41
Toplam A+B 2.640.000.000 100,00 100,00

*Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite'te olan ydnetim hakimiyeti degismemistir.
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Dogrudan Sahip Olunan Bagl Ortakliklar

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi

tutulan bagli ortakliklar ile finansal duran varliklarimiza

iliskin ortaklik oranlarimiz asagidaki gibidir.

. ) ) Odenmis/ Sirketin Sirketin ) )
. Sirketin Faaliyet ) .| Sirketile Olan
Ticaret Unvani Cikarilmis | Sermayedeki | Sermayedeki | .~ == =
Konusu . lligskinin Niteligi
Sermayesi Payi Payi (%)
Granit, seramik, yer Bagh Ortaklik
Qua Trading 30.000.000 30.000.000 .
karosu ve fayans 100 (Konsolidasyona
Ticaret AS. (TRY) (TRY)
malzemeleri satisi Tabi)
Qua Home
Ev tekstil Urunleri
Collection Bagh Ortakhk
ve aksesuarlari 10.000.000 8.000.000
Tekstil 80 (Konsolidasyona
toptan ve (TRY) (TRY)
Madgazacilik Tabi)
perakende satisi
San.ve Tic AS.
Granit, seramik,
) ) Bagli Ortaklik
Tileflair Group yer karosu ve 320.000 320.000
o ) 100 (Konsolidasyona
Limited fayans malzemeleri (GBP) (GBP) Tabi)
abi
perakende satisi
GCranit, seramik,
Bagli Ortaklik
] o yer karosu ve 60.000 60.000 )
Tileflair Limited 100 (Konsolidasyona
fayans malzemeleri (GBP) (GBP) Tabi)
abi
perakende satisi

Sirket'in, %100 bagli ortakhdi olan Qua Trading Ticaret

A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans

malzemelerini ihrag kayith olarak yurtdisina satisini

yapmaktadir.

Sirket'in, %80 bagli ortakligi olan Qua Home Collection

Tekstil Magazacilik San. ve Tic A.S. ev tekstil Grunleri ve

aksesuarlari toptan ve perakende satisi yapmaktadir.

Sirket'in, %100 bagh ortakhgi olan Tileflair Group Limited,

ingiltere'de sahip oldugu magazalar araciligi ile granit,

seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri perakende

satisini yapmaktadir.

Sirket'in, %100 bagli ortakhgi olan Tileflair Limited,

ingiltere’de sahip oldugu magazalar aracihgi ile granit,

seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri perakende

satisini yapmaktadir.
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3. Sirketin Yonetim Organi

Yoénetim Kurulu

30.06.2026 itibariyla Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere alti Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim

Kurulu Uyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani Secildigi GK/YK Tarihi | Gérev Siiresi
Efe Ercan Yonetim Kurulu Baskani 14/01/2026 3yl
Yonetim Kurulu Baskan Vekili-
Ali KicUk 16/04/2025 3yl
Genel Mudur
Nevreddin Senyayla | Yonetim Kurulu Uyesi 21/10/2025 3l
ismail Demir Yénetim Kurulu Uyesi 31/03/2026 3l
Nezih Kirimli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14/06/2024 3yil
Niyazi Kurnaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02/09/2025 3yil
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Bagimsiz Denetim

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gérusu alinarak, TTK ve 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirket'in 2026 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUrutmek
Uzere, Nevados Bagimsiz Denetim A.S.'nin secgilmis ve

olagan Genel Kurul'da onaylanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.03.2026 tarihli toplantisinda;
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu alinarak,
Turk Ticaret Kanunu geregince 01.01.2025-31.12.2025 ve
01.01.2026-31.12.2026 hesap ddnemleri icin Sirketimizin
Sdardurulebilirlik GUvence Denetimini yapmak Uzere;
Tom Tom Mahallesi, istiklal Caddesi Beyoglu Is

Merkezi N 187/4 Beyoglu-istanbul adresinde faaliyet
gosteren, istanbul Ticaret Sicil MUdUrlagi'nin 286609-
O sicil numarasinda 0-061300-7232-500010 Mersis
numarasinda kayitl, Beyogdlu Vergi Dairesinin 613 007
2325 sicil numarasiyla kayith MED Bagdimsiz denetim ve

Danismanlk A.S.'nin segilmesine karar verilmistir.

10

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
01.01.2026 - 30.06.2026 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

Komiteler

Qua Granite Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet

gosteren Ug¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi. Komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Ba ? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Niyazi Kurnaz — Baskan Evet Hayir
Nezih Kirmli— Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Niyazi Kurnaz - Baskan Evet Hayir
ismail Demir — Uye Hayir Hayir
Hayrettin BUyukizgi*- Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Nezih Kirrmli — Baskan Evet Hayir
ismail Demir — Uye Hayir Hayir

*Yonetim Kurulu Uyesi degildir

SPK Seri I1-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda ¢ komite
olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregdi, Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (II-17-1) yer alan hUkUmler gergevesinde
mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden

gegirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin
katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve SurdUrulebilirlik ilkelerine Uyum gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi Ug ayda bir toplanmakta olup iki
Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta
belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,

sirketin Uger aylik performansini gdsteren ve kamuya

aciklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini

Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta
toplanir ve iki Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 10.06.2020 tarih (2021-30 sayili) ve 20.09.2021
tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan

gorevlendirme kapsaminda;
- Aday Gosterme Komitesi

- Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.

n
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Ali Kucguk
Genel Mudur

Ali KiicUk 6n lisans egitimini istanbul Universitesi
Orman Endustrisi MUhendisligi bolumunde 1986
yilinda tamamlamistir. Lisans diplomasini istanbul
Teknik Universitesi Metallirji ve Malzeme Mihendisligi
bolumunde 1990 yilinda dereceyle bitirmis ve

ardindan 1995 yilinda Osmangazi Universitesi MetalUrji
Enstitlst’'nde ylksek lisansini tamamlamustir. is hayatina
1989 yilinda Eczacibasi EndUstriyel Hammaddeler

San. Tic. A.S.'de Arastirma Personeli olarak baslamistir.
1990 yilindan 1996 yilina kadar Maden Tetkik ve Arama
Genel Mudurltgu, Maden Analizleri ve Teknoloji Dairesi
Baskanhginda, Seramik ve Malzeme Birim Yoneticiligi
departmaninda, Uzman ve Yonetici olarak gérev
almistir. 1996-2012 yillari arasinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur San. A.S.'de sirasiyla Teknik Porselen, Ar-Ge,
Ur-Ge Yoneticisi, Ar-Ge, Ur-Ge MUdur Yardimcisi, Ar-Ge
ve Teknoloji Mudurd, Uretimler Madurd (Yer-Duvar) ve
Teknik Madur, Ar-Ge Merkezi MUduru (Ar-Ge, Ur-Ge,
Yatirimlar, Enerji, Cevre ve Projelerden sorumlu) olarak
gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda
Yurtbay Seramik San. Tic. A.S. Genel Mudur, 2014-2016
yillari arasinda Seramiksan SAGIM Baskani, 2016-2019
yillari arasinda Decovita Yatirim Urtnleri San. Tic. A.S.de
Genel Mudur, 2019-2021 yillari arasinda Bien Yapi'da
Fabrika Mudurd, 2021-2024 yillari arasinda NG Kutahya
Seramik'de Fabrikalar MUduru olarak gorev yapmistir.
Kisisel gelisim, is gelistirme, Arastirma, Gelistirme,
Tasarim Egitimleri, Fabrika ve sistemlerin devreye
alinmasi calismalari hakkinda genis bir tecrlbe ve

bilgi birikimine sahip olan Ali KigUk, 1967 Canakkale

dogumlu olup evli ve iki cocuk babasidir.

Yahya YAVUZ
Satin Alma Direktoru

Yahya Yavuz, 10/12/1970 yilinda Nevsehir'de dogdu.

1996 yilinda istanbul Universitesi, iktisat fakultesi

iktisat bélimunde lisans egitimini tamamladi. 1996
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yilinda ¢alisma hayatina basladi. Sirasiyla; Yay-Sat A.S
de MdUfettis, Sagra A.S Finansman Mudur Yardimcisi,
Kastamonu Entegre AJag Sanayi A.S'de Finansman
Mudur Yardimcisi, Begendik A.S$'de Genel Mudur
Yardimcisi, Ant Gida A.S'de Satis Direktorlugu, Yil-Pa
Mobilya imalat Pazarlama LTD STi'de Genel M{dUr,
Marikat Gida Perakende A.S'de Genel Mudurluk
gorevlerini yerine getirmistir. Halen Qua Granite
bunyesinde Satin Alma Direktdru olarak gorev

yapmaktadir.

Hayrettin Buyukizgi
_Kurumsal Finans ve Yatirimci
lliskileri Direktoru

Hayrettin BuyUkizgi, 20/11/1979 yilinda istanbul'da
dogdu. Lise 6grenimini Fenerbahce Anadolu

Lisesi'nde tamamladiktan sonra lisans diplomasini
istanbul Universitesi iktisat FakUltesi ingilizce iktisat
Bolumunden 2001 yilinda aldi. Yuksek lisansi Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi
Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamladi.
2001-2004 yillari arasinda Strateji Menkul Degerler
A.S.'de Arastirma Departmani Uzmani, 2004-2017

yillari arasinda Alantra Daruma Finansal Danismanlik
Hizmitleri A.S.'de Kurumsal Finans Mudurlugu, 2017-
2018 yillari arasinda Teb Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finans Mudurltgu yaptl. 2018 yilindan itibaren
Qua Cranite'te calismakta olup Kurumsal Finans ve
Yatirimcli iliskileri Direktér( olarak gérevine devam

etmektedir.

Nesrin Kamis
Bilgi GUvenligi Muduru

Nesrin Kamis, 1976 yilinda MUnih'te dogmus olup, 2000
yilinda Yakindogu Universitesi Bilgisayar MUhendisligi
bolumunden mezun olmus, 2020 yilinda Hacettepe
Universitesi Bilisim Hukuku yuksek lisans programini

tamamlamistir.

2000-2005 yillari arasinda sirasiyla T.C. Basbakanlik ve
T.C. Disisleri Bakanhgi'nda Programci, 2005-2013 yillari
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arasinda TUBITAK UEKAE (Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Arastirma EnstitUsu) ve SGE (Siber Guvenlik Enstitlsu)’
de Arastirmaci, 2013-2019 yillari arasinda TURKSAT A.S!
de Bilgi Guvenligi Uzmani ve Proje Yoneticisi olarak,
2019-2021 yillari arasinda STM A.S." de Proje Yoneticisi,
2021 yilinda Interdata A.S.'de Siber GuUvenlik Direktéru,
2022 yilinda Havelsan A.S.de Yonetisim Uzmani,

Q Yatirrm Bankasi A.S.'de Bilgi Guvenligi Muduru
gorevlerinde bulunmus olup 2023 Eylul ayi itibari ile
Qua Granit A.S.de Bilgi Guvenligi Muduru olarak gérev
yapmaktadir.

A.S.'de Arastirma Departmani Uzmani, 2004-2017

yillari arasinda Alantra Daruma Finansal Danismanlik
Hizmitleri A.S.de Kurumsal Finans Mudurlugu, 2017-
2018 yillari arasinda Teb Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finans MUdurltgu yapti. 2018 yilindan itibaren
Qua Cranite'te calismakta olup Kurumsal Finans ve
Yatirimcl iliskileri Direktort olarak gérevine devam

etmektedir.

Deniz Kizilkaya
Qua Trading
Genel Mudur Yardimcisi

Azra Deniz Kizilkaya, 1971 yilinda istanbul'da dogdu. Lise
ogrenimini Besiktas Ataturk Lisesi'nde tamamladiktan
sonra lisans diplomasini istanbul Universitesi iktisat
FakuUltesi ingilizce iktisat B&lUmUnden 1993 yilinda

aldi. YUksek lisans egitimine istanbul Bilgi Universitesi
Uluslararasi Finans programinda devam etmektedir. is
hayatina Enka Holding A.S.'de baslayan Deniz Kizilkaya,
ardindan Aktif Finans Factoring A.S.'de (Garanti
Factoring) pazarlama ve finans alanlarinda gorev aldi.
Kariyeri boyunca bankacllik ve faktoring sektorlerinde
faaliyet gdsteren cesitli finansal kuruluslarda uluslararasi
faktoring, muhabir bankacilik ve kurumsal finans
alanlarinda yoneticilik yapti. 2021 yilinda bir fintech
sirketinde Kurucu Genel Mudur olarak gorev aldi ve bu
sUrecte grubun uluslararasi banka iliskileri ile finansal
yapillanmasini yonetti. 2021 yilindan itibaren Qua Group
bunyesinde gorev yapmakta olan Deniz Kizilkaya; Qua

Trading A.S.de Genel Mudur Yardimcisi olarak grubun

ihracat ve uluslararasi ticaret faaliyetlerini yonetmektedir.
Ayni zamanda grubun Almanya'daki istiraki Demireks
GCmbH'de Genel MUdur olarak gérev yapmaktadir. Deniz
Kizilkaya, ayrica grup bunyesindeki ¢cesitli sirketlerde
yénetim kurulu Uyeligi gérevlerini stirdirmektedir. lyi

derecede ingilizce, orta dlizeyde Fransizca bilmektedir.

Cigdem Cakir Suna
Qua Trading

lcra Kurulu

Baskan Yardimcisi

Cigdem Cakir Suna, seramik ve yapl malzemeleri
sektdrunde uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.
Kariyeri boyunca satis, ihracat, ticaret ve stratejik
buyUme alanlarinda gesitli sorumluluklar Gstlenmistir.
Profesyonel is hayati stUresince Qua Trading, Bien
Trading, Bigslab Maxton ve Bien Banyo basta olmak
Uzere grup sirketlerinde farkli yonetim kademelerinde
gorev almistir. Bu gorevleri kapsaminda &zellikle ihracat
faaliyetlerinin gelistirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi,
satis stratejilerinin belirlenmesi ve kurumsal buytme
sureclerinin yonetilmesinde aktif rol oynamistir. Halen
QUA Granite grup sirketlerinde icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup, sirketlerin
ulusal ve uluslararasi pazarlardaki bUyUme stratejilerine,
ticari faaliyetlerine ve kurumsal hedeflerine katki

saglamaktadir.
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Calisanlar

30.06.2026 tarihi itibariyla Qua Granite'in ¢calisan sayisi
1M5dir.

Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yoneticiler icin
Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticiler i¢in Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan
Ucretlendirme Politikasli Qua Granite web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve

menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili esaslar: Normal Ucret, yillik Gcret
zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili
calismalari.

Ek Odemeler: Villik izin Ucreti, 8§renim yardimi, ulasim
yardimi, yemek yardimi.

izinler: Villik Ucretli izin ve mazeret izinleri.
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4. Sektorel Gelismeler ve
Pazarlama Faaliyetleri

a) Sektoérel Gelismeler

2026 yilinin ilk ceyreginde Turkiye ekonomisi siki para
politikasi ve yuksek finansman maliyetlerinin etkisi
altinda buyUmesini sUrdurudrken, insaat sektord yilhk
bazda %3,2 oraninda buyuyerek %2,5 bUyUyen Turkiye
ekonomisinin Uzerinde performans gostermistir.
Bununla birlikte, finansman maliyetlerindeki artis,
krediye erisimdeki sikilasma ve talep kosullarindaki
dengelenme nedeniyle sektdrin buylme hizinda
onceki doénemlere kiyasla yavaslama gdzlenmistir.
Buna ragmen kentsel donusum projeleri, deprem
bolgesindeki yeniden insa faaliyetleri ve devam eden
altyapi yatirimlari sektérin bluyumesini destekleyen

temel unsurlar olmaya devam etmistir.

insaat sektérine paralel gelisim gésteren insaat
malzemeleri sanayisi ise 2026 yilinin ilk aylarinda Uretim
glcunt korumustur. TUrkiye IMSAD Mayis 2026 Sektor
Raporu'na gore, Nisan 2026 itibariyla incelenen 19

alt sektoriin 14'Unde Gretim artisi gerceklesirken
yalnizca 5 alt sektérde gerileme kaydedilmistir.

Uretimi %10'un Uzerinde daralan herhangi bir alt sektédr

bulunmazken; cimento, seramik kaplama malzemeleri,

mermer ve granit, metal yapi ve yapi parcgalari, hazir
beton, elektrikli aydinlatma ekipmanlari ile insaat
amach beton Urinleri cift haneli Gretim artisi gdsteren
sektdrler arasinda yer almistir. Hazir beton sektoru yillik
%18,8 Uretim artisiyla en yuksek buyumeyi kaydederken,
seramik kaplama malzemeleri sektort de guglu Uretim

performansiyla 6ne ¢ikan sektdrlerden biri olmustur.

Seramik kaplama malzemeleri sektord, sahip oldugu
modern Uretim altyapisl, yUksek teknoloji yatirimlari

ve genis ihracat agi sayesinde Turkiye'nin katma

deger yaratan dnemli sanayi kollarindan biri olmayi
sUrdUrmektedir. YUksek kalite standartlari, bUyUk ebath
porselen UrUnlere yonelik artan yatirimlar ve tasarim

odakli Uretim anlayisl, sektorun uluslararasi pazarlardaki

rekabet gliciin( desteklemektedir. ic pazarda finansman

kosullarinin talep Uzerinde olusturdugu baskiya ragmen,

ozellikle yenileme pazari, kamu yatirimlari ve ticari

projeler sektdre katki saglamaya devam etmistir.

ihracat tarafinda ise sektér, Avrupa basta olmak
Uzere Kuzey Amerika, Orta Dogu ve diger uluslararasi
pazarlardaki guclt konumunu korumustur. Ozellikle
ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve Kanada, Turk
seramik kaplama malzemeleri ihracatinin 6ne ciktigi

pazarlar arasinda yer almaktadir.
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Pazarlama Faaliyetleri
Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler;
Coverings 2026 / Las Vegas

Qua Granite, 30 Mart-2 Nisan 2026 tarihleri arasinda
ABD'nin Las Vegas kentinde duzenlenen Coverings
2026 fuarina katilarak uluslararasi mimarlik ve tasarm
profesyonelleriyle bir araya gelmistir. Seramik ve

dogal tas sektorunun kuresel dlcekte en dGnemli
organizasyonlari arasinda yer alan fuarda Sirketimiz,
ileri Uretim teknolojisini, yenilik¢i Grdnlerini ve tasarim
odakli yaklasimini uluslararasi ziyaretcgilerin begenisine
sunmustur.

Mimarlar, ic mimarlar, proje gelistiricileri ve uluslararasi
distribUtorlerden olusan genis bir ziyaretci kitlesinin
yer aldigi fuarda; ileri porselen teknolojisiyle Uretilen
koleksiyonlar, bUyuk ebath Grtnler ve mimari projelere

yonelik 6zel ylUzey cdzUmleri yogun ilgi gérmustur.

Teknik performansi yUksek ve estetik géoriantmuyle

one cikan koleksiyonlar, gelismis baski ve ylzey isleme
teknolojileri sayesinde ziyaretgiler tarafindan begeniyle
karsilanmistir. Farkli ebat se¢cenekleriyle sunulan drunler,
mimari projelerde butuncul ve sUrdurulebilir tasarim

anlayisini destekleyen ¢ozUmler sunmustur.
Geleneksel iftar Yemegi Organizasyonlari

Qua Cranite, 2026 yilinda da geleneksel iftar
organizasyonlarini sUrdUrerek bayi ve is ortaklariyla
kurdugu gugclu is birligini pekistirmeye devam etmistir.
Kusadasl, Ankara, istanbul, Diyarbakir ve Mersin'de
gerceklestirilen organizasyonlarda is ortaklariyla bir
araya gelinerek sektordeki gelismeler, glncel piyasa

kosullari ve gelecek donem hedefleri degerlendirilmistir.

Ust yénetimin de katilim sagladigi bulusmalar, karsilikli
gorus alisverisine imkan sunarken, mevcut is birliklerinin
guclendirilmesine ve uzun vadeli ticari iliskilerin

gelistirilmesine katki saglamistir.

16

Qua Granite & Kutluser Tali Bayi Organizasyonu

14-17 Mayis 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilen
organizasyon kapsaminda bayi temsilcileri Qlusive
Hotel'de agirlanmistir. Organizasyon suresince kurumsal
sunumlar, showroom ve fabrika ziyaretleri ile Urln
incelemeleri gergeklestirilmis; glncel Urin portfoyu ve

yeni koleksiyonlar katilimcilarla paylasiimistir.

Gala programiyla tamamlanan organizasyon boyunca
mevcut is birlikleri dederlendirilmis, bayi agiyla iliskilerin
daha da guglendirilmesine yonelik gorus alisverisinde

bulunulmustur.

Qua Granite & DURAKER
is Ortagi Organizasyonu

2 Haziran 2026 tarihinde istanbul Bogazi'nda
gergeklestirilen organizasyonda, Sirketimizin ihracat is
ortaklarindan italyan DURAKER firmasinin yetkilileri ve

davetliler bir araya gelmistir.

Toplam 29 katiimcinin yer aldigi etkinlikte mevcut is
birlikleri degerlendirilmis, gelecek donem projelerine
iliskin gorus alisverisinde bulunulmus ve yeni is firsatlari
ele alinmistir. Organizasyon, uluslararasi is ortaklariyla
surdurulen guglu is birliginin gelistirilmesine ve Qua
Granite'in kuresel pazardaki marka konumunun

desteklenmesine katki saglamistir.

Qua Granite & Adana Yapi Muteahhitleri Dernegi
Bulusmasi

10-12 Haziran 2026 tarihleri arasinda duzenlenen
Qua MUteahhit Bulusmasi kapsaminda, Adana Yapl
Muteahhitleri Dernegi Uyesi 16 mUteahhit izmir'de

agirlanmistir.

Program kapsaminda gerceklestirilen fabrika ve
showroom ziyaretlerinde katilimcilara Uretim surecleri,
teknolojik altyapi ve Urun portfoyl hakkinda detayl
bilgiler verilmistir. Teknik bilgilendirme toplantilari ve

birebir gorusmeler araciligiyla Grunlerin kullanim alanlari
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ve projelere sagladigl katma deger degerlendirilmis;
organizasyon, hedef muteahhit kitlesiyle teknik
iletisimin guclendirilmesine ve yeni is birligi firsatlarinin

gelistirilmesine katki saglamistir.
Qua Granite & Alena Tali Bayi Organizasyonu

10-12 Haziran 2026 tarihleri arasinda Qlusive Hotel'de
gerceklestirilen Qua Granite & Alena Tali Bayi
Organizasyonu kapsaminda bayi adiyla bir araya
gelinmistir. Organizasyon sUresince gerceklestirilen
tanitim sunumlari, showroom ziyaretleri ve birebir
goérusmeler araciligiyla Urin portfoyud, yeni koleksiyonlar

ve marka calismalari katilimcilarla paylasiimistir.

Etkinlik kapsaminda mevcut is birlikleri degerlendirilmis,
gelecek dénem ticari firsatlari ele alinmistir.
Organizasyon sonucunda yaklasik 250.000 m? satis
hacmine ulasiimis olup, bu sonug etkinligin ticari
hedeflere sagladigi somut katkiyi ve bayi agiyla kurulan

stratejik is birliklerinin glcunu ortaya koymustur.
iSO 500 Arastirmasi Hakkinda

Sirketimiz, istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan
aciklanan "Tarkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu
2025" arastirmasinda yer almistir.

Arastirma sonuglarina gore Sirketimiz;

> Net Uretimden satislar kriterinde 471. sirada,

> Net satislar kriterinde 359. sirada,

» Ozkaynak buyuklugu kriterinde 269. sirada,

> ihracat kriterinde 320. sirada

yer alma basarisi goéstermistir.
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5. Kar Payi Dagiti dolitikasi

Qua Granite Hayal Yapi ve Urlinleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi ("Sirket") Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca sirket merkezinde bir
araya gelerek asagidaki hususlari karara baglamistir.
Sirket'in 2025 yili hesap ddnemine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11.14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yUrarltge
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem zarari
1.245.917.365 TL olarak gergeklesirken 213 sayil Vergi

Usul Kanunu'nun ("VUK") ilgili hUkUmleri cercevesinde
duzenlenmis finansal tablolarinda net donem zarari
834.340.099,15 olarak gergeklesmistir.

Yukarida aciklanan bilgiler cergcevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan:

Sirket'in VUK ve SPK esaslarina gére duzenlenmis
finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari
bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina
yonelik hususun 2025 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina

karar verilmistir.
Sirketimizin Kar Payl Dagitim Politikasl, Kamuyu

Aydinlatma Platformu ve https://yatirimci.qua.com.tr/

web sayfamizda yer almaktadir.
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6. Kurumsal Yone eleri Uyum
Raporu

Qua Granite Hayal Yapi A.S./nin icinde yasanilan

kUresel rekabet ve degisim cagindaki hedefi, finansal
basarilarinin yaninda surdurulebilirlik yaklasimiyla da
degisimi yakalayarak adil sirket duzeyine ulasmaktir.

Bu bilingle Sirket, paydaslari igin sUrdurulebilir deger
yaratmayi oncelikli amaclari arasinda bulundurur. Qua
Granite'in saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve
paylasimci bir kurulus olma &zelligi, basta hissedarlari
ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari

ve toplum karsisindaki kurumsal ve gUvenilir durusu,
yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle strdUrilur. Bu ilkelerin belirlenmesinde

ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tum menfaat
sahiplerinin guvenini gug¢lendirmektir. Bu hedef
cercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin

3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarltge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu
ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri guncel uygulamalar

cercevesinde hayata gegirdigini beyan eder.

Sirketin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kuresel uygulamalarin incelenmesi,
veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam
etmekte olan ¢alismalar sonrasinda, kismen uyum
gosterilen veya henlz uyum saglanamayan ilkeler
hakkinda da gelecek donemlerde uyum duzeyinin

gelistirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; 6zel denetgi atanmasi ve azlik haklarina
iliskin TUrk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin
yeterli oldugu dustnuldugunden bu haklar esas
sozlesmede ayri olarak duzenlenmemistir. Yonetim
Kurulu Gye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede goérev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger

tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agiklama kisi
bazinda yapilmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan bu ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda
gerekcesi sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu www.qua.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimci
iliskileri” Bolumunin “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”
baslhiginda ve yine ilgili yillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayill karari uyarinca duzenlenen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1117-1 sayill Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata goére “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)" ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
asagidaki linklerden ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’ndan ulasilabilir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda
s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha

iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis
olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara

devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degisiklik oldugunda &zel durum acgiklamasi
yapllmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da

yer verilecektir.
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7. Surdurulebilirlik rine Uyum
Beyani

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile
belirlenen formatlara gore hazirlanan 2025 yili
Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2025 yilinda ve
dnumuzdeki dénemlerde Strdurdlebilirlik ilkeleri
icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik ve gelismeler
de dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢c6zUm Uretme konusundaki istekli yaklasimimiz
surdurulecektir. S6z konusu bildirimlere Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Sirket ézet sayfasinda

bulunan Surddrudlebilirlik kismindan ulasilabilmektedir.

Qua Granite ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayil amaglamaktadir. SUrddrulebilirlik
alaninda yuaruttugu calismalarla 2023 yilindan bu
yana, kurumsal surdurulebilirlik performansi en Ust
duzeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde listelenmektedir. SGrdUrulebilirlik Endeksi
vasitaslyla Qua Granite; ¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda gercgeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir ve endeks kapsaminda
LSEC'in CSY degerlendirmesine dahil olmaktadir.
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8. Sirketin Arasti e
Gelistirme Calisr

Qua Cranite, tum faaliyetlerini kUresel standartlar ve
sektorel gereklilikler dogrultusunda yurttmektedir.

Bu yaklasim, Sirketimizin hem mevcut faaliyetlerinin
surdurulebilirligi hem de uzun vadeli buyUme hedefleri
agisindan yatirim politikalarinin temel belirleyicisi

konumundadir.

Ar-Ge ve ilgili mUhendislik birimlerimiz, Grin ve Uretim
sistemlerinin gelistirilmesine yonelik calismalarini

sirket bunyesinde surdurmektedir. Son yillarda pazar
dinamikleri ile musteri beklentilerinde yasanan
degisimlere etkin ve hizli sekilde yanit verebilmek
amaclyla Ar-Ge faaliyetlerimize ivme kazandirilmistir. Bu
kapsamda projelerimiz, uzman insan kaynadi ve uygun
arastirma altyapisi ile desteklenerek yurutulmektedir.
Ayni zamanda, Ulke ekonomisine katki saglamayi
hedefleyen Ar-Ge Merkezi ¢alismalarimiz da kesintisiz

olarak devam etmektedir.

2025 yiliigerisinde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen baslica calismalar ve yatirirmlar asagida

Ozetlenmistir:

» Yurt icinde faaliyet gosteren yerli bir dijital boya Ureticisi
ile yarutulen calismalar sonucunda, yurt disindan temin
edilen dijital boyalarin kullanim orani dnemli 6l¢gude
azaltilmistir. Bu sayede tedarik zincirinden kaynaklanan
emisyonlar dusurulmus; ayrica Urun rektifiyeleri ve
sistemden geri kazanilan malzemelerin kullanimiyla
cevresel etkinin azaltilmasina yonelik calismalar
surdurulmuastar.

> Alternatif granuller kullanilarak 0,7 cm ve 2,0 cm
kalinhgindaki Grunlerde, tasarlanan Grtn gérinimu
korunurken kaymazlik derecesi yuksek ve temizligi daha
kolay yuzeyler elde edilmistir.

» Uretim sUrecinde ortaya cikan ham atiklar ile filtre
presten ¢ikan geri donusum sulari isletme icerisinde
%100 oraninda geri donusturulmekte, cevreye herhangi
bir atik desarji yapilmamaktadir. Ayrica devreye alinan

pismis kirik kirma tesisi sayesinde, pismis kirik atiklarin

yeniden Uretim sistemine dahil edilmesi saglanarak

cevresel etkiler en aza indirilmistir.

> lliskili taraf firmalarindan Chemicall Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S. ile yUrutulen is birligi kapsaminda,

ithal olarak temin edilen fritlerin yerlilestirilmesi
calismalarinda dnemli bir asama kaydedilmis ve tum
frit tedariki Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den
saglanmaya baslanmistir.

» Disa bagimliligin ve kuresel ekonomik dalgalanmalarin
etkilerini azaltmak amaciyla malzeme alternatiflerinin
gelistirilmesi ve yerlilestirme calismalarina devam
edilmis; yerli Ureticilerle is birliklerine oncelik verilerek
yerli Gretim, deger zincirinin tum asamalarinda
desteklenmistir.

> Antibakteriyel karo UrUnlerine yonelik laboratuvar
calismalari baslatiimis olup, gergeklestirilen testlerden

olumlu sonuclar elde edilmistir.

Qua Granite, gelecegdin ancak cevresel etkinin en aza
indirildigi, kaynak kullaniminin sinirlandirildigi ve
verimliligin 6n planda tutuldugu yesil teknolojilerle
muUmkun olacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda,
Uretim faaliyetlerinde kullanilan teknolojilere iliskin
sektdrel gelismeler yakindan takip edilmekte ve surekli

iyilestirme anlayisiyla uygulanmaktadir.
Sirketimiz, belirlenen hedefler dogrultusunda Ar-Ge

faaliyetlerini &numuzdeki donemlerde de kararhlikla

surdurmeyi amaglamaktadir.
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9. isletme Perfor
Ana Etmenler

11 Etkileyen

» TUrkiye'de seramik sektorunde faaliyet gdsteren
firmalarin operasyonlarini en gok etkileyen hususlar
enerji maliyeti, tasimacilik, tesvikler, egitim, tanitim ve
pazarlama, hukuki dizenlemeler ve yapisal tedbirler,
Ar-Ge ve inovasyon ve hammadde basliklarinda

toplanmistir.

Seramik sektdru Uretim esnasinda yapilan pisirme ve
kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yogun enerji
tuketen bir sektdérdur. Artan enerji maliyetleri; sektorun,
italya ve ispanya'daki Ureticilerden bile daha ylksek
enerji maliyetlerine katlanmasina neden olmaktadir.
Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk Ureticiler igcin
dezavantajli konumunu surdUrecegdi 6ngdrulmektedir.
Seramik sektordnun, sektérin en énemli Uretim
girdilerinden olan dusuk enerji maliyetleri, tasimacilik,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden faydalanma imkani
saglayan ve yatirimcilara altyapisi tamamlanmis sanayi
parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri yatirimlari

ile desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'de seramik Urunleri ve hammaddeleri
tasimasinin agirlikla karayolu araciligi ile yapilmasi,
tasima maliyetlerini artirmakta, cevre sorunlarina neden
olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk Ureticilerinin
rekabet glcunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Tasimacilik maliyetlerinin dusUrulebilmesi icin, alt
yapinin iyilestiriimesi ve tasimaciliktaki koordinasyon
seviyesinin artirilmasi gerekmektedir. Ureticiler genel
olarak demiryolu tesislerine ulasmak icin uzun bir
mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir karsilastirma
yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklasik %50 avantaj
saglayan demiryolu tasimasinin maliyet avantaji

azalmaktadir.

ithalat bagimlihgi yUksek olan ara mali veya Urlnlerin
Uretimine yonelik yatirimlar stratejik yatirimlarin tesviki
uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica
ithal hammadde girdisi sebebiyle déviz kurunda

yasanan artislar, firmalarin maliyetlerini artiran,
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karliliklarin dismesinde etki yaratan diger baski unsuru

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren

bir meslektir. Sektére daha kaliteli usta yetistirmek

ve uygulamalarda seramik UrUnlerin rakip Urudnleri
uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak

icin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek kurslar
acilmahdir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere
sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan tercih

edilmesi saglanmalidir.

Maliyet ve pazara yakinlik avantajinin yani sira,
yurtdisi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve
satis organizasyonu yatirimlarina agirlik verilmesi

gerekmektedir.

Sektdrun yogun olarak katildigr gelismis bir Universite-
sanayi isbirligi cercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge
calismalari, laboratuvar deneyi ve deney imkanlari

(SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektore bilgi gucu
vermektedir. Bu ylUzden, teknolojik sorunlarin kisa
zamanda ve etkili olarak ¢cozulmesi gerekmektedir.
Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve nitelikli
isgucunun bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urun
Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi

ve sektorde tum tabana yayilmasi, buyUk 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik
Urunler konusunda yaptigi arastirmalar desteklenmeli ve
kullanim alanlari 6nceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki
firmalarin Ar-Ge ¢calismalarina saglanan destek miktari

artirilmalidir.

Turk Seramik Sektortd, hammadde agisindan onemli
stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik
Uretiminde, 4 ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin,

kil, feldspat ve kum (kuvars). italya ve ispanya'ya gére
Turkiye, zengin hammadde kaynaklarina sahiptir. Ancak,
bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri
kadar avantaja cevrilememektedir. Turkiye, 240 milyon
tonluk rezerv ile dunya feldspat rezervinin %14'Unu
olusturmakta ve Ulke bazinda en buyuk sodyum feldspat

rezervine sahip durumdadir.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
01.01.2026 - 30.06.2026 Donemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

> Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021
tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikayeti
Uzerine, Turkiye'nin yani sira Hindistan'da “Seramik
karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsl, bu alanda
faaliyet gdsteren sirketler bakimindan anti-damping

sorusturmasi baslatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan
aciklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan
Sirketimiz ve iligkili tarafimiz Bien Yapi Uranleri San.

Tic. AS. icin %4,8, Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
%20,90 ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. icin %0
dampinge karsi onlem alindigi agiklanmistir. Sorusturma
kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de faaliyet
gosteren sirketler icin damping orani %9,20 olarak
aciklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu
oran %20,90 olarak aciklanmistir. Karar neticesinde
Avrupa pazarina ihracat yapan Turk Ureticiler bu
gelismeden olumsuz etkilenecek olup, pazar ve musteri

kaybinin s6z konusu olacagdi beklenmektedir.

> Qua Granite olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmak,
elektrik fiyat artislarindan korunabilmek, karbon ayak
izini azaltmak ve surdurulebilir cevrenin korunmasina
katkida bulunmak amaciyla 72D Yenilenebilir Enerji
Sis. San. ve Ticaret A.S. ile yUrdttugumuz 20,4 MWp'lik
Gunes Enerji Santrali projemiz tamamlanarak faaliyete
gegirilmistir. Sirketimizin Aydin Soke OSB tesisinde
150.000 m2'lik gati GES santralindeki toplam yatirm
maliyeti yaklasik 10,2 milyon USD olup yapiminda
35.478 adet yeni nesil Topcon Ntype gunes panelleri
kullanilmistir. GUnes Enerji Santrali (GES) operasyona
alinmasi ile birlikte yillik yaklasik 14.222 ton Co2
emisyonunu azaltmayi ve yillik yaklasik 37.250 adet

yetiskin agacin kesilmesini engelleyecegdiz.

» Sirketimizin, %80 bagli ortakligi olan QUA Home
Collection Tekstil Magazacilik San. Tic. A.S. markasi
altinda faaliyet gdsterecek ilk konsept magazamiz,

240 m?'lik alaniyla istanbul Kadikéy Caddebostan'da
acimistir.

Magaza Adres: Caddebostan, Bagdat Cad. N 300, 34728

Kadikdy / istanbul ve https://mww.quahome.com.tr/
QUA Home magazamizda ve web sitemizde; ev
tekstilinden giyime, dekorasyondan aksesuara
uzanan genis bir Grtn yelpazesi sunulmaktadir. Urdn
kategorilerimiz arasinda yatak odasi, ev dekorasyonu,
banyo, kozmetik, giyim, sofra ve mutfak Grunleri yer
almaktadir. QUA Home markasi ile Turkiye genelinde
magazalasma calismalarimiz devam etmekte olup,
dnumuzdeki dénemde Van, Samsun, istanbul Avrupa
Yakasi, izmir, Ankara, Kusadasi, Bodrum ve istanbul
Anadolu Yakasi'nda 2. magdaza dahil olmak Uzere

toplamda 11 yeni magaza daha ac¢ilmasi planlanmaktadir.

» Sirketimizin orta ve uzun vadeli bUyUme stratejileri
dogrultusunda; yurticinde ve yurtdisinda pazar payinin
artirillmasi, satis hacimlerinin yukseltilmesi, yeni pazarlara
ve is alanlarina giris yapilmasi ile mevcut faaliyetlerde
etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir. YUrttUlen
calismalar sonucunda, ingiltere merkezli Tileflair Group
Limited'in %100 hisselerinin satin alma islemi basari

ile tamamlanmistir. 1972 yilinda kurulan Tileflair Ltd.,
ingiltere'nin énde gelen seramik, banyo ve insaat
malzemeleri UrUnleri distribUtorlerinden biri olup, Ulke
genelinde dokuz showroom ile faaliyet gostermektedir.
Sirket, hem perakende hem de toptan satis kanallari
aracihdiyla yuksek kaliteli duvar, zemin karolari, teknik
granit ve banyo urunleri sunmaktadir. Bu satin almanin
Sirketimize stratejik katki saglayarak, marka algisini daha
da yukari tasimasi ve yurtdisi perakende sektorinde
buyUme konusundaki calismalarimizda ¢cok énemli bir

baslangi¢ olacagi dngdrulmektedir.

> Sirketimizin "QUA GRANITE" markasinin TURQUALITY®/
Marka destek programi kapsamina alinmasina iliskin
yapmis oldugunuz basvuru incelenmis ve sirketimizde
gerceklestirilen On inceleme Calismasi neticesinde
sirketimizin QUA GRANITE markasinin Marka destek

programi kapsamina alinmasi uygun gorulmustur.
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10. Dénem icinde Esas Sézlesmede
Yapilan Degisiklikler

Doénem icin esas sozlesme degisikligi olmamistir.
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11. Cikarilan Sermaye Piyasasi

Araclarn

ihra¢c Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araclari
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12. Uretim ve Kapasite Kullanim

Oranlari

Sirket'in 2026 yili ilk yarisinda kapasite kullanim orani

%42'dir. Uretim hacmi 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla

ihrag Tavani Alinan
Sermaye Piyasasi
Araclar Turu

ihrag Tavani ve Tavanin
Verildigi SPK Kurul Karari

%14 azalarak 10.427 bin m?2 olarak gerceklesmistir. Uretim

Yurtdisi Finansman

Bonosu

200.000.000 EUR - 4/108

tablo halinde verilmektedir.

miktarlari dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagida

Kira Sertifikasi

1.000.000.000 TRY - 47/1556

Ocak-

Ocak-

Dénem igin esas sdzlesme degisikligi olmamistir.

tlj::i?\tlr:\nz) Haziran | Haziran Fark De?,/'i'm

2025 2026 <
Teknik 12164 10.427 1737 14%
Granit

ihrag Tutari . .
_— lhrag : P lhrag
Tara para Tarihi Itfa Tarihi Sekli
Tutar e
Birimi
Finansman Nitelikli
5.000.000 | EUR | 04/11/2025 | 05/11/2026 v
Bonosu atirimci

13. Yatirimlar

Qua Granite, 2026 yilinin ilk yarisinda toplam 22,2 milyon
TL yatirnm gercgeklestirmistir.
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14. Satislar

2026 yilinin ilk yarisinda brut satis gelirleri 2025 yilinin
ayni dénemine kiyasla %27 oraninda azalarak 4.753
milyon TL gergeklesmis, satis miktari ise bir dnceki yila
gore %19 azalarak 13.398 bin m? olmustur. Yurt disina
yapilan satis miktari 2025 yilinin haziran ayina oranla %23
azalis gosterirken, yurt ici satislarda gegen yila gore %17

oraninda azalis kaydedilmistir.

Satis Miktari Ocak-Haziran | Ocak-Haziran Fark Degisim
(bin m2) 2025 2026 (%)
Yurt ici 10.585 8.837 -1.748 -17%
Yurt disi 5.905 4.56] -1.344 -23%
Toplam 16.490 13.398 -3.092 -19%
2;:::3?:'5 Ocak-Haziran | Ocak-Haziran Fark Degisim
0,
(bin TL) 2025 2026 (%)
Yurt igi 3.745.627 3.213.664 -531.964 -14%
Yurt disi 2.740.236 1.539.214 -1.201.022 -44%
Toplam 6.485.863 4.752.877 -1.732.986 -27%
26
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2026 yilinin ilk yarisinda ihracat gelirleri 1.539 milyon TL
olarak gerceklesmis ve bir d6nceki yila gore %44 oraninda
azalis kaydetmistir. Yurt disinda c¢alisilan en yUksek
hacimli pazarlar Belcika, Almanya ingiltere, Romanya,
Fransa ve ABD'dir.

ihracat Dagilimi (30.06.2026)

Diger
22%

Avrupa
72%
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15. Bagislar

30.06.2026 itibariyla 889.514 TL bagis ve yardim

odemesinden olusmaktadir.
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16. Merkez Disi Orglitlerinin Olup
Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketin Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland
Sitesi B, Numara: 4B, ic Kapi Numarasi: 316 Sariyer/

istanbul adresinde subesi bulunmaktadir.
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