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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S$ Genel Kurulu’na,

Bizim Toptan Satig Magazalar1 A.S. ve bagl ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle
Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin Ozeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel itye firma ag: ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarmma uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlighigi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smnirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Grup’umuz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiritilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarm ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl
giivence denetimini yliriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.

»  Siirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Siirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer YUKSeT, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Agustos 2026



Rapor Hakkinda

Bizim Toptan Satis Magazalari Anonim Sirketi (rapor kapsaminda “Bizim Toptan” veya “Grup” olarak
anilacaktir.) olarak, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1. M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21632
sayili Kurul Karari ile yirtrlGge girmis olan Tirkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1: Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Yonelik Genel Hiikiimler ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2: iklimle ilgili
Aciklamalar (TSRS 2) dogrultusunda hazirladigimiz ikinci TSRS uyumlu Surdirilebilirlik Raporumuzu
yayimliyoruz.

Raporlama Kapsami

Bu raporda yer alan bilgiler ve veriler, sirketin finansal raporlamasiyla uyumlu olarak, Bizim Toptan
Satis Magazalari A.S./nin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini
kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda, Bizim Toptan’in ana faaliyetleri ve bu faaliyetlere iliskin varlklari esas
alinmistir. Bu dogrultuda, ev disi tiketim Grlnlerinin satis ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. ile perakende is ortakligi modeli olan SEC Marketgilik A.S.
bagl ortakliklarina iliskin veriler de rapora dahil edilmistir.

TSRS’ye Uyum ve Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Stirdlrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) seti esas alinarak hazirlanmistir. Raporlama
kurgusu, TSRS standart setinde yer alan yapiya paralel olarak Yonetisim, Strateji, Risk ve Firsat
Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklari altinda olusturulmustur.

Raporun hazirlanmasi sirecinde, TSRS’nin sektor bazl uygulamasina yonelik yonlendirici nitelikte olan
TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik — Ek Cilt-6 (Cok Hath ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler) ve TSRS
2 Sektor Bazh Rehberlik — Ek Cilt-22 (Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri) referans rehberler
olarak dikkate alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu rehberde yer alan konu basliklari ve sektorel
metrikler degerlendirilmis; Bizim Toptan’in faaliyet yapisi, is modeli ve raporlama kapsami ile
uyumlu, ayni zamanda iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarla dogrudan iliskili olan
metriklere iliskin aciklamalara raporun Metrikler ve Hedefler béliminde yer verilmistir.

Gecis Huiktimleri ve Kullanilan Muafiyetler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve
33123 sayih Kurul Karart ile Turkiye Surdiralebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) iliskin bazi gegis
muafiyetlerinin bir yil sireyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, bu rapor da TSRS’nin
uygulama dénemlerine iliskin getirdigi gecis hikiimleri dikkate alinarak hazirlanmis olup, Bizim Toptan
s6z konusu muafiyetlerin bazilarindan yararlanmistir.

TSRS 1.E5 — Kapsam Se¢imi Muafiyeti:

TSRS’nin ikinci uygulama yilinda, isletmelerin yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamasina izin veren gecis muafiyetinden yararlaniimistir. Bu kapsamda, raporda
yalnizca iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

TSRS 2.C4 — Kapsam 3 Muafiyeti:
TSRS 2.C4 maddesi kapsaminda taninan muafiyet dogrultusunda, ikinci raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin aciklamalar rapora dahil edilmemistir.



Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

Bizim Toptan’in sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 2: iklimle ilgili Aciklamalar (TSRS 2) hiikiimleri esas alinmis; hesaplamalar, Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (Greenhouse Gas Protocol) ile
uyumlu olarak gerceklestirilmistir.

Bizim Toptan’in bagli ortakliklarinin disinda, finansal olarak kontrol etmedigi ancak operasyonel olarak
kontrol etme hakkina sahip oldugu istirak veya is ortakhigi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasina iliskin organizasyonel sinirlar, GHG Protokolii’nde tanimlanan
yaklasimlar dogrultusunda operasyonel kontrol yaklagimi esas alinarak belirlenmistir. Bizim Toptan’in
operasyonel kontroli altinda bulunan faaliyetler ve kullanim hakki varliklari, emisyon
hesaplamalarina dahil edilmistir.

Raporlama dénemine iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik hesaplama
yontemleri ve sera gazi emisyon verileri, raporun Metrikler ve Hedefler béliimiinde ayrintili olarak
sunulmaktadir.

Finansal Tablolar ile Uyum

Bu rapor, Bizim Toptan’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazirlanan konsolide
finansal tablolariyla birlikte okunmalidir. Raporda yer alan iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlara iliskin finansal etki degerlendirmeleri ile diger tiim finansal bilgiler ve tutarlar, sirketin
finansal raporlamasiyla uyumlu olarak Tirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilan vade tanimlamalari, finansal
raporlamada kullanilan vadelerden farkli olarak, Yildiz Holding A.S./nin Risk Prosediirii dogrultusunda
belirlenmistir. Bu kapsamda, risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri degerlendirilirken, Yildiz
Holding A.S./nin Risk Prosediirii’nde tanimlanan vade siniflandirmalari esas alinmaktadir.

Onemlilik tanimi, dnemlilik degerlendirme siireci ile kisa, orta ve uzun vade tanimlarina iliskin detayli
aciklamalar, raporun Risk Yonetimi béliiminde bulunmaktadir.



Bizim Toptan Hakkinda

Bizim Toptan, Turkiye genelinde organize toptan ticaret sektoriinde faaliyet gostermekte olup genis
magaza agl, cok kanalli is modeli ve giicli tedarik—dagitim altyapisiyla misterilerine kapsamli bir
alisveris deneyimi sunmayi hedeflemektedir.

Sirket, faaliyetlerini Yildiz Holding A.S. ¢atisi altinda siirdiirmekte olup; gida, alkolsiiz icecek, temizlik,
kisisel bakim ve kagit Grlnleri basta olmak tizere titlin mamullerini de kapsayan genis bir Griin
yelpazesinde, ulusal ve uluslararasi taninmis markalar ile kendi 6z markal Grinlerini bir arada
sunmaktadir.

Organize toptan ticaret sektoriniin cografi yayginlk ve magaza sayisi bakimindan en biyik temsilcisi
konumundaki Bizim Toptan, musteri portfoylnu ticari vergi mukellefleri ve bireysel misterilerden
olusturmaktadir. Bakkallar, marketler, ihtisaslasmis perakendeciler, toptancilar, otel, lokanta ve kafeler,
akaryakit istasyonu marketleri, okul kantinleri ve SEC Market is ortaklari bu portfoyin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

2025 yil sonu itibariyla Bizim Toptan, Tiirkiye'nin 73 ilinde toplam 169 magazayla hizmet vermektedir.
Ayrica, sirketin lojistik ve tedarik faaliyetleri 2025 sonu itibariyla toplamda 14 depo lizerinden
ylritilmektedir.

g2m

2023 yilinda ev disi tiiketim (EDT) sektoriiniin kokli ve 6nde gelen oyuncularindan g2mEKSPER Satis
ve Dagitim Hizmetleri A.S.'yi (g2m) biinyesine katan Bizim Toptan, ev disi tiketim Grlinleri (EDT)
sektoriinde faaliyetlerini gelistirmistir. Bizim Toptan'in 2017 yilinda kurdugu mikro dagitim agi PROSAF
da 2024 yili sonunda g2m ile entegre edilerek verimlilik odakl sekilde dagitim altyapisi
gliclendirilmistir.

SEC Marketler

2014 yih Temmuz ayinda satin alinan SEC Market, geleneksel kanal perakende musterilerine ve tlke
ekonomisine katki saglamayi hedefleyen, kazan-kazan ilkesi Gizerine insa edilmis bir is ortakligi mal
tedariki sistemidir. Bizim Toptan, SEC Market bayilerinin tedarikgisi olmanin 6tesinde; sahip oldugu
satin alma glci, 6z markali Grtin portfoyl ve perakendecilik birikimi ile is ortagi bayilerin gelisimine
aktif katki saglamaktadir.



Ortaklik Yapisi ve Bagli Ortakliklar

Bizim Toptan’in ortaklk yapisi ve bagl ortakliklarina iliskin bilgiler, raporlama dénemi itibariyla
asagida sunulmaktadir. Ortaklik yapisi, sirketin sermaye yapisini ve pay sahiplerini; bagli ortakliklar
tablosu ise Bizim Toptan’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerini ve faaliyet alanlarini
gostermektedir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Unvani Pay (TL) Pay (%)
Yildiz Holding A.S. 53.587.364,76 66,6%
Diger - Halka Agik 26.888.709,24 33,4%
Toplam 80.476.074 100%

Bagli Ortakliklar
Sirket Adi Faaliyet Alani Sermaye Payi

Ev Digi Tiiketim (EDT) Uriinlerinin

0,
Satis ve Dagitimi 90%

g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Bayilik - Perakende is Ortaklig

0,
Modeli 0%

SEC Marketgilik A.S.




Deger Zinciri

Bizim Toptan’in deger zinciri; satin alma ve tedarik, 6z markali irtin Gretimi, depolama ve dagitim,
satis ve pazarlama, tiiketim asamalarindan olusmaktadir. Bu raporda sunulan deger zinciri yapisi,
Bizim Toptan’in faaliyetlerinin organizasyonel ve operasyonel sinirlarini yansitacak sekilde
belirlenmistir.

Deger Zinciri Adimi Tanimi

Gida, alkolsiiz icecek, temizlik, kisisel bakim ve kagit
Urunleri gibi ana kategoriler ile tiitin mamullerini kapsayan
yaklasik 8.000 gesit lirlinii misterilerine sunan Bizim
Toptan, tedarik sureglerini bircok ulusal ve yerel
tedarikgiyle yiritmektedir.

Satin Alma ve
Tedarik

Bizim Toptan 6z markal Grinlerinin Giretimini, 2025 yili
itibariyla 97 tedarikgiyle kurdugu is birligi modeli
cercevesinde 113 tesiste gerceklestirmektedir. g2m de ayni
model kapsaminda 29 tedarikgi ve 31 tesis ile
calismaktadir. Uretim siireglerinde kalite ve gida giivenligi
standartlarina uyum, diizenli denetim ve kalite onay
mekanizmalari araciligiyla glivence altina alinmaktadir.

0Oz Markali Uriin
Uretimi

Bizim Toptan, misteri agina ve ¢ok kanalli is modeline
kesintisiz hizmet sunabilmek amaciyla depo ve dagitim
altyapisina 6nem vermektedir. 2025 yili sonu itibariyla 14
depo ile faaliyet gosteren sirket, bu depolarin 2 tanesi
ortak kullanimda olmak tzere, 6'sini magazacilik
operasyonlarinda, 10'unu ise g2m operasyonlarinda
kullanmaktadir. Magazacilik operasyonlarinda kullanilan 6
deponun tamamindan ayni zamanda SEC Market bayilerine
de sevkiyat gergeklestirilmektedir.

Bizim Toptan, ¢ok kanalli satis stratejisi kapsaminda
magazalari, dijital ticaret platformu ile g2m ve SEC Market
operasyonlari araciligiyla genis bir misteri kitlesine hizmet
sunmaktadir. 2025 yili sonu itibariyla Tiirkiye'nin 73 ilinde
faaliyet gosteren 169 magazasi ile fiziksel varligini
surdiren sirketin bu magazalardan 7'si, taze sebze-meyve
ve et reyonlarini da biinyesinde barindiran ve agirhikh
olarak bireysel misterilere yonelik konumlandirilan Bizim
Gross formatindadir. Geleneksel kanal perakendecilerine
yonelik is ortakhgl mal tedariki sistemi SEC Market, 2.349
bayi ile lilke genelinde faaliyet gostermektedir. Ev disI
tiketim sektoriinde faaliyet gésteren g2m ise 98 araghk
satis filosu ve 19.000'in lizerinde tekil miisterisiyle Bizim
Toptan'in satis kapasitesini gliclendirmektedir.

Bizim Toptan, miisteri memnuniyetini esas alarak tim
operasyonel stireglerini bu 6ncelik dogrultusunda
yonetmekte ve musterileriyle stirdirllebilir bir is iligkisi
kurmayi hedeflemektedir. Sirket, 30 6z marka ve 550'den
fazla iiriinden olusan 6z markali portfoytyle musterilerine
erisilebilir ve kaliteli Griin secenekleri sunmaktadir. g2m ise
6 6z marka altinda 200'den fazla iiriin ve 6 6zel seri
markada 60'tan fazla iiriinden olusan portféyiyle ev disi
tiketim sektortindeki musterilerin ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Depolama ve
Dagitim

Satis ve Pazarlama

Tuketim




Yonetisim
Bizim Toptan’da iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetisimi; sirketin is modelini, finansal ve
operasyonel hedeflerini, faaliyetlerinin stirekliligini ve paydaslariyla kurdugu giiven iliskisini

etkileyebilecek potansiyel risklerin zamaninda ve bitincil bir yaklasimla tanimlanmasini,
degerlendirilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini amaglamaktadir.

Yonetisim sireci, farkli ydnetisim organlarinin belirli sorumluluklar tstlendigi, yukaridan asagiya ve
asagidan yukariya bilgi akisini esas alan ¢cok katmanli bir yapi lizerinden uygulanmaktadir. Yonetim
Kurulu, yonetisim siirecinin gdzetleyici, denetleyici ve onaylayici en Ust dizey yonetisim organi iken,
Yénetim Kurulu seviyesindeki komiteler yénetisim siirecinde cesitli sorumluluklar tistlenmektedir. Ust
yonetim ve ilgili fonksiyonlar ise risklerin operasyonel diizeyde yonetilmesi ve gerekli aksiyonlarin
hayata gegirilmesinden sorumludur.”

Denetimden
Sorumlu Komite

Kurumsal

Y onetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

/—‘—‘\

Yatirima iIi:I;k:iIerT Ku:?_r_c?eitek
Kidemli Midurd R
I R
iitge: R D
Biitce: c:;?orlclmc: Karar k ve
— we Konsolidasyon is Zekas U
Miidiirii s Zekas Uzmani
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* Strateji, Biiyiime ve Veri Yonetimi Direktorltgi sirketin 2026 yil basinda attigi verimlilik odakli adimlar ile Biitce Raporlama
ve Yatirimai iliskileri fonksiyonlarinin altinda takip edilmeye baslanmistir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Yonetisim Roli

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Bizim Toptan’da yonetisim silirecinin gbzetim ve etkinliginin
saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gostermektedir. Komite, sirketin varhigini,
gelisimini ve faaliyetlerinin strekliligini olumsuz etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum
ve diger risklerin erken asamada tespit edilmesine yonelik calismalari koordine etmekte ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu’nun karar alma slreclerine girdi saglamaktadir.

RESK, Bizim Toptan Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin tesis edilmesini, etkin bir sekilde isletilmesini
ve sirekli gelistirilmesini gozetmekte; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasina iliskin sireclerin isleyisini yilda en az bir kez gézden gecirmektedir. Komite, gerekli
gordigi durumlarda risk yonetimi uygulamalarina iligskin iyilestirme ve gelistirme 6nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Komite, sirketin maruz kaldigi risklere iliskin olarak risk sahiplerinden detayl bilgi talep edebilmekte;
risklerin yonetiminde uygulanacak 6nlem ve aksiyonlara iliskin degerlendirmelerde bulunmakta ve
alinan aksiyonlarin gerceklesme durumunu izlemektedir. Ayrica, sirket stratejisini etkileyebilecek
riskler arasindaki karsilikh etkilesimleri degerlendirmekte ve uzun vadeli bir bakis acisiyla gelismekte
olan riskleri takip etmektedir.

RESK, gorev ve yetkileri kapsaminda gerekli gérdiigi durumlarda sirket yonetimini, ilgili birim
temsilcilerini, i¢ veya bagimsiz denetgileri ve uzman kisileri toplantilarina davet ederek risk
glindemine iliskin ilave bilgi ve goris alabilmektedir. Komite, yilda en az alti kez toplanmakta ve her
Komite toplantisi sonrasinda Yénetim Kurulu’na diizenli olarak raporlama yapmaktadir. Komite,
gerceklestirdigi toplantilar sonucunda ulastigl tespit ve 6nerileri diizenli olarak raporlayarak Yonetim
Kurulu’na sunmakta; nihai karar yetkisinin Yonetim Kurulu’na ait oldugu yonetisim yapisi cercevesinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Komite, 2025 yilinda toplamda 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Hukuk, uyum ve kurumsal yonetisim alanlarinda 30 yili agkin
mesleki deneyime sahip olup; denetim, disiplin stregleri ve
risklerin hukuki boyutlarinin degerlendirilmesi konularinda
uzmanliga sahiptir. Kamu ve 6zel sektorde edindigi tecribe ile
risklerin erken asamada tespit edilmesi ve yonetisim
mekanizmalarinin etkinligine katki saglamaktadir.

Omer Faruk Sevgili Komite Baskani

50 yili agsan profesyonel deneyimi kapsaminda satistan
baslayarak Ust diizey yoneticilik ve yonetim kurulu
baskanligina uzanan gorevlerde bulunmus; stratejik karar
alma, kurumsal yonetisim ve biyik 6lgekli operasyonel
yapilarin risk yonetimi alanlarinda kapsamli deneyim
kazanmistir.

Cengiz Solakoglu Komite Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Yonetisim Roli

Bizim Toptan’da Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan risklerin tanimlanmasi ve yonetilmesinden
sorumlu bir yapi olarak konumlanmamakla birlikte; sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetisimi kapsaminda ele alinan konular araciligiyla risk yonetimi stireglerini dolayl olarak
destekleyici bir rol Gstlenmektedir. Komite ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemekte, bu gelismelerin
sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dért kez toplanmakta; bu
toplantilarda iklimle baglantili konular glindem olusturdugu takdirde ele alinmakta ve ilgili toplantilara
list yonetim liyeleri de katihm saglamaktadir. Komite blinyesinde yiritilen bu degerlendirmeler,
ortaya cikabilecek risk ve firsatlarin erken asamada ele alinmasina katki saglamakta ve st yonetim
seviyesinde farkindaligin artirilmasina hizmet etmektedir.

Bu cercevede Kurumsal Yonetim Komitesi, Bizim Toptan’da sirece iliskin dogrudan karar alma ve
uygulama sorumlulugu Gstlenmemekle birlikte, yurtttGga faaliyetler araciligiyla risklerin batincdl bir
bakis agisiyla degerlendirilmesine ve Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasina katki saglamaktadir.

Finans, yatirim ve kurumsal yénetim alanlarinda 30 yillik
mesleki deneyime sahip olup; blyiik 6lcekli projelerin
finansmani, stratejik karar alma siiregleri ve (st diizey
yonetisim yapilari konusunda kapsamli bilgi birikimine sahiptir.
Surdirulebilirlik ve yénetisim odakli konularin kurumsal
diizeyde ele alinmasina katki saglamaktadir.

Berin Akarsu Komite Baskani

50 yili agsan profesyonel deneyimi kapsaminda satistan
baglayarak Ust diizey yoneticilik ve yonetim kurulu
baskanligina uzanan gorevlerde bulunmus; stratejik karar
alma, kurumsal yonetisim ve biyik 6l¢ekli operasyonel
yapilarin risk yoénetimi alanlarinda kapsamli deneyim
kazanmistir.

Cengiz Solakoglu Komite Uyesi

Sermaye piyasalari, yatinmci iligkileri, finansal raporlama ve
kurumsal yonetim alanlarinda 20 yillik mesleki deneyime sahip
olup; seffaflik, paydas iletisimi ve yonetisim uygulamalarinin

Isil Buk Komite Uyesi gelistirilmesi konularinda uzmanliga sahiptir. ic denetim ve
kurumsal finansman alanlarindaki tecribesiyle strdurilebilirlik
ve yonetisim odakli konularin kurumsal diizeyde ele
alinmasina katki saglamaktadir.
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Ust Yonetimin Yonetisim Rolii

Bizim Toptan’da yonetisim sirecinin etkin bir sekilde ylritiilmesinde Ust yonetim dnemli bir rol
Ustlenmektedir. Ust yénetim, sirketin stratejik ve operasyonel hedeflerini belirlerken bu hedeflerin
gerceklestiriimesini etkileyebilecek riskleri dikkate almakta; faaliyet alanlarina hakim yoneticilerin bilgi
birikimi ve degerlendirmeleri dogrultusunda risklerin erken asamada tespit edilmesine katki

saglamaktadir.

Ust ydnetim, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gdzetimi altinda yiiriitiilen yénetisim siirecinde;
belirlenen risklerin degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve yonetilmesine yonelik aksiyonlarin
planlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda aktif rol almaktadir. Bu kapsamda, risklere iliskin alinan
kararlar ve belirlenen aksiyonlar sirketin stratejik planlama, yatirim ve operasyonel yonetim
sureclerine entegre edilerek hayata gecirilmektedir.

iklimle baglantili riskler, glindem olusturmasi gereken durumlarda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarinda ele alinmakta; riskin niteligine bagl olarak iist ydnetim tyeleri” ve ilgili birim
temisilcileri bu toplantilara katiim saglamaktadir. Bu toplantilarda yapilan degerlendirmeler, risklerin
olasi etkilerinin azaltilmasi ve ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla sirketin stratejik
karar alma sureclerine girdi saglamaktadir.

Ad Soyad

Ugur Demirel

Gorev

Perakende Grubu Baskani

Yetkinlik*

Finansal, Stratejik, Sektérel, Stirdirilebilirlik,
Kurumsal Yénetim, Uretim, Kalite, Satis,
Pazarlama

Altan Sekmen

Bizim Toptan Magazalar Satis Operasyon
ve Ticaret Genel Muduri

Sektorel, Stratejik, Satis, Pazarlama, Tedarik
Zinciri, Satin Alma, E-Ticaret

Deniz Alkag

g2mEksper Satistan Sorumlu Genel Madur

Sektorel, Satis, Ekip Yonetimi, Lojistik, Risk
Yénetimi, inovasyon

Furkan Akiner

Sec¢ Marketcilik A.S. Genel Midri

Finansal, Sektorel, Stratejik, Pazarlama,
Lojistik, Yasal Uyum, Dijitallesme, inovasyon

Emir Yilmazoglu™

CFO

Finansal, Stratejik, Denetim

Resul Acikel

g2mEksper Satis Operasyon Grup
Direktori

Sektérel, Finansal, Satis, Is Gelistirme,
Pazarlama

Serhat Altinkilig

Ticaret Direktoru

Sektorel, Satis, Pazarlama, Piyasa Analizi

Serkan Cakicioglu™”

Strateji, Bliylime ve Veri Yonetimi
Direktori

Sektorel, Stratejik, Satis, Pazarlama, Veri
Analitigi

Necip Cem Gilag

Lojistik Operasyon ve Tedarik Zinciri
Direktori

Sektorel, Strdirulebilirlik, Tedarik Zinciri,
Lojistik

ok ko

Ozer Simdi

Satis Operasyon Grup Direktori

Sektorel, Finansal, Satis, Pazarlama

* Kisilerin iklimle baglantili risk ve firsatlara karsilik vermek iizere tasarlanan stratejileri ydnetebilme ve denetleyebilme
yetkinlikleri; ilgili kisilerin gegmis profesyonel tecribeleri, uzmanlik alanlari ve gorev aldiklari pozisyonlar dikkate alinarak

degerlendirilmektedir.

**10.04.2026 tarihli KAP agiklamasi ile yerine Savas Lalik atanmistir.
*** Mart 2026’da gérevinden ayrilmis, Strateji, Biiyiime ve Veri Yonetimi gérevleri Biitce Raporlama ve Yatirimei iliskileri
fonksiyonlari tarafindan yirGtilmeye baslanmistir.

ok ok

Mart 2026’da gorevinden ayrilmis yerine Kazim Gaglar géreve baslamistir.
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Strateji, Bliylime ve Veri Yonetisimi Direktorliigi’'nlin Yonetisim Rolu

Bizim Toptan’da risklerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine yonelik temel ¢alismalar
Strateji, Bliylime ve Veri Yonetisimi Direktorligl koordinasyonunda yiritilmektedir. Direktorlik,
sirketin maruz kalabilecegi risklerin sistematik bir sekilde ele alinmasini saglamak amaciyla risk
haritalandirma ¢alismalarini gergeklestirmekte ve bu g¢alismalar araciligiyla risklerin
onceliklendirilmesine katki sunmaktadir.

Risklerin yénetimine yénelik dnlem ve aksiyon mekanizmalarinin hayata gecirilmesi siirecinde, ic
Kontrol ve Kayip Onleme Miidiirliigi ile yakin is birligi icerisinde calisilmakta; denetim, kontrol ve
izleme faaliyetleri bu yapi Gizerinden desteklenmektedir. Bu sayede, olasi risklerin etkilerinin
azaltilmasina ve risklere iliskin aksiyonlarin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik strecler
glclendirilmektedir.

Sirketin risk analizinden sorumlu olan Strateji, Bliylime ve Veri Yonetisimi Direktorligil, ana ortak
Yildiz Holding’in Risk Yonetimi DirektorlGgi ile koordinasyon icinde ¢alismalarini stirdiirmekte; risk
degerlendirme ve analizlerine iliskin ciktilar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarinda
paylasilmaktadir. Bu yaklasim, yonetisim siirecinin Gst yonetisim mekanizmalariyla uyumlu ve
bltancdl bir sekilde yuratilmesine katki saglamaktadir.

Finansal, Stratejik, Sektérel, Veri Analitigi,

Yasin Salman® Karar Destek Mudiiri
Pazarlama

Sultan Karlidag Karar Destek ve is Zekasi Uzmani is Analizi, Veri Analitigi

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorlugu

Sirketimizin kurumsal risk yénetimi siirecinin izlenmesi ve koordinasyonu, Yildiz Holding Strateji, is
Gelistirme ve Birlesme & Satin Almalar Baskanligi'na bagl Kurumsal Risk Yonetimi DirektorlGgi’nin
katkilariyla yuritiilmektedir. Holding biinyesinde konumlanan bu yapi, risk ydnetimi uygulamalarinin
grup genelinde benimsenen yonetisim anlayisi, metodolojik cerceve ve iyi uygulamalar dogrultusunda
ele alinmasina destek saglamaktadir.

Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorltg, sirket blinyesinde risk yonetiminden sorumlu
birim ile is birligi icinde; iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi, risk gostergelerinin tanimlanmasi, kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi ile
risklere yonelik aksiyonlarin gelistirilmesi ve izlenmesi gibi sireglerin tim asamalarina paydas olarak
katki sunmaktadir. Bu kapsamda Direktorluk, sirket tarafindan yurdtilen calismalari diizenli olarak
takip etmekte; grup standartlari, mesleki iyi uygulamalar ve sektor deneyimleri cergevesinde
degerlendirme, geri bildirim ve yonlendirmelerde bulunmaktadir. Sunulan bu katkilar, nihai karar ve
sorumluluk sirkette kalmak tzere, yonetisim slireglerinin etkinligini ve olgunluk seviyesini artirmayi
hedeflemektedir.

* Yasin Salman, Mart 2026’da gorevinden ayrilmistir. Gérevi, Yatinmer iliskileri Kidemli Miidiirliigi ve Biitge Raporlama
MiudurlGgi tarafindan yiratilmektedir.
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Ayrica, Yildiz Holding Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigl temsilcileri, ihtiya¢ duyulan durumlarda risk
yonetimine iliskin toplantilara katilim saglayarak uzmanlik destegi sunmakta; slire¢c boyunca ve talep
edilmesi halinde bilgi paylasimi, egitim ve ¢alisma destegi gibi katkilar imkanlar dahilinde
degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde yonetisim uygulamalari, sirket 6zelinde sahiplenilen ve yiritiilen bir yapi
icerisinde; grup diizeyindeki deneyim, yonetisim anlayisi ve iyi uygulamalarla uyumlu, bittncdl bir
cercevede ele alinmaktadir.

Koordinasyon ve Karar Alma Sureglerine Entegrasyon

Bizim Toptan’da kurumsal risk yonetimi kapsaminda alinan kararlarin sirket genelinde uygulanmasi,
izlenmesi ve ilgili birimler arasinda koordinasyonunun saglanmasina yonelik olarak, iklimle baglantili
risk ve firsatlari 6zel olarak diizenleyen yazili bir politika veya prosediir dokiimani bulunmamaktadir.

Bu cergevede risk yonetimine iliskin koordinasyon ve karar alma siireclerine entegrasyon; mevcut
kurumsal risk yonetimi yapisi, Yonetim Kurulu ve Komite toplantilari, tist yonetim degerlendirmeleri
ile Yatirimci iliskileri Kidemli Miidiiri'niin koordinasyon rolii Gizerinden fiilen yiiritilmektedir.
Yatirnmai iliskileri Kidemli Miidiirii, kurumsal yénetisim ve paydas iletisimi sorumluluklari kapsaminda;
risk yonetimi slrecine iliskin degerlendirmelerin ilgili komiteler, tist yonetim ve sirket fonksiyonlari
arasinda tutarl bir sekilde ele alinmasina destek olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi basta olmak lizere, Yonetim Kurulu’na bagh komitelerde
gerceklestirilen degerlendirmeler araciligiyla riskler Gst diizeyde ele alinmakta; gerekli gérilen
durumlarda st yonetim Gyeleri ve ilgili birim temsilcilerinin katilimiyla risklere iliskin kararlar
alinmaktadir. Bu kararlar, sirketin stratejik planlama, yatirim ve operasyonel yonetim siireclerine
entegre edilerek uygulanmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, bagimsiz bir ydnetisim mekanizmasi altinda degil; sirketin genel risk
profili icerisinde, stratejik, operasyonel ve finansal etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir. Bu
yaklasim, risklerin sirket genelinde butiincil bir bakis agisiyla degerlendirilmesini ve karar alma
sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir.

Performans Yonetimi ve Ucretlendirme

Bizim Toptan’da performans yonetimi ve licretlendirme uygulamalari, 2023 yilindan itibaren hayata
gecirilen OKR (Objectives and Key Results — Hedefler ve Anahtar Sonuglar) metodolojisi cercevesinde
yurutilmektedir. OKR yaklasimi, calisanlarin ve yoneticilerin hedeflerinin agik, élgllebilir ve sirketin
stratejik oncelikleriyle uyumlu sekilde belirlenmesini saglayan sistematik bir performans yonetim
aracidir.

OKR hedefleri alti aylik donemler halinde belirlenmekte; calisanlarin ve yoneticilerin hedeflere ulasma
diizeyi, belirlenen anahtar sonuglar izerinden objektif kriterlerle degerlendirilmektedir. Bu yapi
sayesinde bireysel performans, gérev ve sorumluluklar ile sirketin genel hedefleri arasinda bitiinlik
saglanmaktadir. Performans degerlendirme sonuglari; (icret artislari, prim uygulamalari ve terfi
sureglerinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik performans
gostergeleri, yoneticilerin veya galisanlarin licretlendirme ve prim mekanizmalarina dogrudan etki
eden ayri bir unsur olarak tanimlanmamistir. Siirdtirtlebilirlik raporlamasi kapsamindaki calismalar
OKR hedefleri olarak tanimlanmaktadir.
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Strateji

Bizim Toptan, iklim degisikliginin is modeli, deger zinciri ve finansal performansi tizerindeki olasi
etkilerini 6ngorill bir yaklagimla ele almaktadir. Bu gergevede iklimle baglantili risk ve firsatlar;
tlketici davranislarindaki donlisim, politika ve mevzuat gelismelerinden kaynaklanan gegis riskleri ile
asiri hava olaylarinin sebep oldugu akut etkiler ve ortalama sicakliklarda yasanan kronik degisimlerin
operasyonlar {izerinde yaratabilecegi fiziksel riskler bir arada degerlendirilerek TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar standardiyla uyumlu bicimde yonetilmektedir.

S6z konusu risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler gbzetilerek sistematik bir stirecte
tespit edilmekte ve analiz edilmektedir. Bu slirecin sonunda; Bizim Toptan'in stratejisi, is modeli ve
gelecekteki finansal performansi, finansal durumu ile nakit akisi izerinde makul dlgilide etki yaratmasi
beklenebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlar dnceliklendirilmekte ve raporlanmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi ile ilgili
detaylara, raporun Risk Yonetimi béliimiinden ulasabilirsiniz.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Bizim Toptan, stratejik dnceliklerine ve degisen dis kosullara gore degerlendirmelerini glincel tutmak
amaciyla, iklimle baglantili risk ve firsat listesini yillik olarak gézden gegirmektedir. 2025 raporlama
doneminde gergeklestirilen degerlendirmelerde mevcut risk ve firsatlarin kapsam ve tanimlari
yeniden incelenmis, 6énemlilik diizeyleri glincellenmistir.

Bu sistematik sirecin ciktisi olarak, sirketin stratejisi, finansal kosullari ve is modeli agisindan
degerlendirilen iklimle baglantili risk ve firsatlar asagida yer almaktadir:

Riskler

e Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Karbon Vergilendirmesine Gegis Sureci (Gegis Riski)
e Enerji Yonetimine iliskin Yasal Diizenlemeler (Gegis Riski)

e Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler (Gegis Riski)

e Cevreile ilgili Reklamlarda Mevcut Mevzuatlara Olasi Uyumsuzluk (Gegis Riski)

o Tiketici Tercihlerindeki Degisime Yanit Verememek (Gegis Riski)

e iklim Degisikligi Sebepli Tarimsal Verimlilik Kaybi (Fiziksel Risk)

e Su Kaynaklarina Erisimde Sorunlar Yasanmasi (Fiziksel Risk)

e Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler (Fiziksel Risk)

Firsatlar

e Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Enerji Maliyetlerinin Azalmasi
e Surdirilebilir Uriin Portfdyliniin Genisletilmesi

Raporun Risk Yonetimi béliimiinde aciklanan siire¢ sonrasinda, “Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal
Diizenlemeler” ve “Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler” riskleri dncelikli olarak
belirlenmistir. Firsatlar kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda 6ncelikli olarak belirlenen bir
firsat bulunmamaktadir.
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Karsilastirmali Doneme Yonelik A¢iklamalar

Risk Listesinde Yapilan Dedisiklikler

Raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda, risk tanimlari ve kapsamlarinin
Bizim Toptan'in faaliyetlerini daha butiincil bicimde yansitacak sekilde glincellenmesine karar
verilmistir.

Gectigimiz raporlama doneminde "Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB) Konseptine Gegis" basligl
altinda ele alinan risk, ilerleyen donemler de gozetilerek enerji yénetimine iliskin tiim yasal
gelismelerin tek bir cerceve altinda izlenebilmesi amaciyla "Enerji Yonetimine iliskin Yasal
Diizenlemeler" olarak yeniden tanimlanmistir. Cari raporlama déneminde bu baslik kapsaminda Bizim
Toptan'i etkileyen ek bir mevzuat tespit edilmemis ve kapsam, Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi'nde yer alan NSEB Konseptine Gegis riski ile sinirh tutulmustur.

Benzer sekilde, bir nceki donemde "Siddetli Yagis ve Sel Felaketi Sebebiyle Operasyonel Kesintiler
ve Fiziksel Zararlar Yasanmasi" ile "iklim Kaynakl Yanginlar Sebebiyle Operasyonel Kesintiler ve
Fiziksel Zararlar Yasanmasi" seklinde iki ayri baslik altinda degerlendirilen riskler, her iki asiri hava
olayinin da Bizim Toptan'in operasyonlari tizerinde benzer etkiler yaratabilecek nitelikte oldugu
degerlendirilerek "Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler" adi altinda tek bir baslikta
birlestirilmistir.

Buna ek olarak, raporlama déneminde yiritilen arastirma ve analiz calismalarinin sonucunda "Florlu
Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler" riski, Bizim Toptan'in operasyonlariyla dogrudan iliskili
oldugu tespit edilerek risk listesine yeni bir baslik olarak eklenmistir.

Gegis Riski: Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Dizenlemeler

Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen 2053 net-sifir emisyon hedefi, Tiirkiye’de sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik diizenleyici cercevenin giderek gliclenmesini beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda Ekim 2024'te yiiriirliige giren Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik,
yiksek Kiresel Isinma Potansiyeline (GWP) sahip, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinde yaygin
bicimde kullanilan bazi sogutucu gazlarin kullanimini ve bu gazlari iceren ekipmanlarin piyasaya arzini
kademeli olarak kisitlamaktadir.

Bizim Toptan'in magazalarinda — basta taze Uriin ve et reyonlarini blinyesinde barindiran Bizim Gross
formatindaki magazalar olmak lizere — ve soguk depolarinda yer alan sogutmali reyonlar, havuz
dolaplari, igecek dolaplari ve iklimlendirme sistemleri ile depolardaki sogutma altyapisi géz 6niinde
bulunduruldugunda, s6z konusu diizenlemelerin sirket faaliyetleri Gzerinde hem dogrudan hem de
dolayl etkiler dogurmasi kuvvetle muhtemeldir.

Dolayli Etki: Yiksek kiiresel 1sinma potansiyeline sahip sogutucu gaz iceren ekipmanlarin 1 Ocak 2027
tarihinden itibaren piyasaya arzina getirilen kisitlamalar, orta ve uzun vadede sogutma ve
iklimlendirme ekipmanlarinin tedarik kosullarini olumsuz yénde etkileyebilecektir. Bu durum; yeni
magaza ve depo yatirimlarinda ekipman temin siirelerinin uzamasi, alternatif tirtinlere yonelim ve
buna bagli birim maliyetlerin artmasi gibi sonuglar dogurabilir.

Ote yandan piyasadaki ekipman ve sogutucu gaz arzinin diizenlemeler dogrultusunda daralmasi ya da
ithal yollarla temin edilmek zorunda kalinmasi, mevcut sistemlerin bakim ve servis siireglerini
gliclestirebilir ve bakim maliyetlerini artirabilir. S6z konusu etkiler operasyonel siirekliligi dogrudan
kesintiye ugratmasa da isletme giderleri izerinde yukari yonli baski olusturma potansiyeli
tasimaktadir.
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Dogrudan Etki: Yonetmelik kapsaminda mevcut operasyonlarda kullanilan bazi sogutucu gazlarin 1
Ocak 2031 tarihinden itibaren yeniden dolum ve kullanimina kisitlamalar getirilmektedir. Sogutma
sistemlerinin kesintisiz isleyisinin strdirilebilmesi icin orta ve uzun vadede daha disiik kiresel
Isinma potansiyeline sahip alternatif sogutucu gazlara gecis zorunlu hale gelecektir. Alternatif gazlarin
mevcut ¢oziimlere kiyasla daha yiiksek maliyetler barindirabilmesi, faaliyet giderlerinde artis riski
olusturmaktadir.

Bunun yani sira mevcut ekipmanlarin teknik 6zellikleri itibariyla alternatif gazlarla uyum
saglayamamasi durumunda, bazi sistemlerin planlanan ekonomik émirleri tamamlanmadan 6nce
yenilenmesi gerekebilir. Bizim Toptan'in yaygin magaza agi ve depo altyapisi gbz dniine alindiginda, bu
durumun orta ve uzun vadede ilave yatirim ihtiyaci dogurabilecek 6nemli bir unsur oldugu
degerlendirilmektedir.

Riskin Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkisi

Florlu sera gazlarina iliskin diizenlemeden kaynaklanan riskin yénetimi kapsaminda, Bizim Toptan'in
operasyonlarinda kullanilan sogutma sistemlerindeki mevcut sogutucu gazlar incelenmistir. Sirket
operasyonlarinda R404A, R410A ve R32 sogutucu gazlari kullanilmaktadir. Yonetmelik kapsaminda,
sogutucu gazlarin Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri sebebiyle calismasi R404A ve R410A sogutucu
gazina bagl ekipmanlarin piyasaya arzi kademeli olarak kisitlanacaktir. Dogrudan etki kapsaminda ise
kullanimi yasaklanacak sogutucu gaz R404A'dr.

Bu cercevede, ilgili ekipmanlarin daha distik kiiresel 1Isinma potansiyeline sahip alternatiflerle
uyumlulugu, alternatif gaz kullaniminin operasyonel verimlilik Gzerindeki etkileri ve mevcut teknik
altyapinin uyum kapasitesi degerlendirilmesi gereken temel basliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yapilacak
degerlendirmelerde mevcut sistemlerin alternatif gazlarla verimlilik kaybi yasanmadan ¢alisabildiginin
tespit edilmesi halinde, sogutucu gaz donlisiimiine yonelik planlama siirecleri baslatilacaktir.

Alternatif gaz kullaniminin teknik uyum veya performans agisindan kisitlamalar dogurmasi
durumunda ise ilgili ekipmanlarin bakim, onarim, parga degisimi veya yenilenmesine iliskin teknik
fizibilite calismalari yapilmasi gerekecektir.

Raporlama dénemi itibariyla, diistik kiiresel 1Isinma potansiyeline sahip alternatif sogutucu gazlarin
Turkiye'de ticari olarak temininin hen(z sinirli olmasi nedeniyle deneme ve uygulama siireglerinin
baslatilabilmesi icin ithalat ve pilot uygulama planlamalari yapilmasi gerekmektedir. Risk kapsaminda
teknik fizibilite, tedarik kosullari ve diizenleyici gelismeler izlenmeye devam edilmekte, olasi finansal
etkilerin gelecek donem yatirim ve bitce planlamalarina yansitilmasi 6ngérilmektedir.
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Riskin Finansal Performans, Finansal Durum ve Nakit Akis Uzerindeki Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri:

Operasyonlar

Zaman Aralig:

Orta - Uzun Vade

Gergeklesme Olasilig:

Yiksek

Mevcut Finansal Etki

Cari raporlama doéneminde alternatif sogutucu gaz teminine, pilot uygulamaya veya sistem
doniisimine iliskin herhangi bir yatirrm ya da operasyonel harcama yapilmamistir. Dolayisiyla,
sz konusu riskin cari raporlama déneminde herhangi bir finansal etkisi olmamistir.

Ongoriilen Finansal Etki

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik kapsaminda &ngérillen sogutucu gaz déniisimii
harcamalarinin, 2025 yili sogutucu gaz tiiketimi verilerine gore yillik finansal etkisinin 10.799.566
TL seviyesinde gerceklesmesi ongorilmektedir.

Finansal Performans: ilgili harcamalarin, faaliyet giderlerinde artis yaratarak FAVOK iizerinde
azaltic etki olusturabilecegi tahmin edilmektedir. Vergi etkisi de dikkate alindiginda, bu durumun
finansal performans (zerinde olumsuz baski yaratma ihtimali  bulunmaktadir.

Finansal Durum: ilgili harcamalarin yatinm gerektirmesi durumunda, maddi duran varliklarda
artisa yol agabilir. Bu yatirimlarin finansmaninin sirketin kendi kaynaklari ya da dig kaynak yoluyla
saglanmasina bagh olarak, ilgili bilanco kalemlerinde etkileri gorilebilecektir.

Nakit Akis: S6z konusu harcamalarin isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi (IFFEN)
Uzerinde azals yaratmasi beklenebilmektedir. Olusan nakit c¢ikisinin donem sonu net nakit
pozisyonunu da etkileyebilecegi 6ngorilmektedir.

Muhakemeler ve Belirsizlikler

e Finansal etki hesaplamasi, 2025 yili sogutucu gaz tiiketim miktarlari esas alinarak
gerceklestirilmis; maliyet analizleri alternatif sogutucu gaz kullanimina gecis halinde
olusabilecek maliyetler lzerinden yapilmistir.

e Alternatif sogutucu gaz ile sistemlerin calisabilirligi icin gereken gaz miktarinin mevcut
kullanilan miktarla ayni olacagi ve verimlilik kaybi yaratmayacagi varsayilmistir.

o Teknik destek ekiplerinden alinan bilgilere gore raporlama dénemi itibariyla alternatif
sogutucu gazin Turkiye'de satisi bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili gazin birim fiyati, kamuya
acik kaynaklardan erisilebilen fiyat verileri esas alinarak hesaplamalara dahil edilmistir.

e Alternatif sogutucu gazin Tiirk Lirasi karsiligi belirlenirken Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin 31.12.2025 tarihli Euro alis ve satis kurlarinin ortalamasi kullaniimistir.

e Orta ve uzun vadede gerceklesmesi 6ngoriilen yeni magaza ve depo acilislarinda
kullanilabilecek sogutucu gaz miktarlari, yiksek belirsizlik tasidigindan ve s6z konusu
yatirimlarda teknik altyapinin mevzuata uygun bicimde planlanacagi varsayildigindan finansal
etki hesaplamalarina dahil edilmemistir.

e Ybnetmelik kapsaminda piyasaya arz kisitlamalari sebebiyle ekipman birim fiyatlarindaki olasi
artislar ile bakim ve servis hizmetlerindeki maliyet degisimleri, belirsizlik diizeyinin yiksek
olmasi nedeniyle finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.
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Fiziksel Risk: Asir1 Hava Olaylar1 Kaynakli Operasyonel Etkiler

Tiurkiye'nin cesitli bolgelerinde asiri hava olaylari, siklik ve siddet bakimindan artis egilimindedir. Bizim
Toptan'in Tiirkiye geneline yayilan genis magaza ve depo agl, bu tiir olaylara karsi cografi maruziyeti
dogal olarak artirmaktadir.

Fiziksel risk olarak tanimlanan sehir selleri, agirlikli olarak yerlesim merkezlerinde konumlanan
magazalarin operasyonel siirekliligini tehdit etme ve fiziksel hasara yol agma potansiyeli tasimaktadir.
Cari donemde yasanan vakalar, sehir seli olaylarinin depolarda da etkili olabildigini gostermektedir.
Orman yanginlari ise genellikle yerlesim alanlarinin disinda baslamakla birlikte sanayi bolgelerine
kadar ulasabilmektedir.

Dolayisiyla her iki asiri hava olayi tiirii de Bizim Toptan'in gerek magazalarini gerekse depolama ve
lojistik altyapisini etkileyebilecek niteliktedir. Asiri hava olaylarinin Bizim Toptan lizerindeki muhtemel
etkileri asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Sehir seli ve orman yangini olaylari, magaza ve depolarda fiziksel hasara yol agabilir; olaylarin
etkili oldugu siire boyunca faaliyetlerin gecici olarak durmasina ve buna bagli gelir kaybi
riskine neden olabilir.

e Fiziksel hasarlar ve artan risk algisi, sigorta primlerinin ilerleyen dénemlerde yiikselmesine
neden olabilecek dolayli bir finansal etki yaratabilir.

Riskin Strateji ve Karar Alma Siireglerine Etkisi

Bizim Toptan, "Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler" olarak tanimlanan fiziksel riske olan
maruziyetini nicel olarak degerlendirmek amaciyla magaza ve depolarinin tamamini kapsayan
lokasyon bazli cografi risk analizleri gergeklestirmistir. Dinya Bankasi tarafindan gelistirilen
ThinkHazard platformu araciligiyla ylratilen bu analizde, fiziksel varliklarin bulundugu bélgelerin
sehir seli ve orman yangini tehlikelerine karsi maruziyeti incelenmistir.

il ve ilce bazinda gergeklestirilen cografi degerlendirmeler sonucunda; magazalarin %1'inin sehir seli
bakimindan yiksek riskli bélgelerde konumlandigi, depolarin ise sehir seli acisindan yiksek riskli
bolgelerde bulunmadigi tespit edilmistir. Orman yangini agisindan ise magazalarin %98'inin,
depolarin %93'iiniin yiksek riskli olarak siniflandirilan cografi bolgelerde yer aldigi belirlenmistir.

Bu analiz, ilgili magaza ve depolarin tilkemizin bulundugu cografyadan kaynakh olarak, cografi
tehlikeye maruziyetinin bir gostergesi niteliginde olup tesislerin asiri hava olaylarindan dogrudan
etkilenecegi anlamina gelmemektedir. S6z konusu bulgular, fiziksel riskler bakimindan potansiyel risk
Olgegini belirlemek icin bir referans ¢ergevesi sunmaktadir.

Gergeklestirilen analizler, Bizim Toptan'in bu risk kapsaminda aldigi énlemlerin yeterliliginin
degerlendirilmesine girdi saglamaktadir. Mevcut durumda riskin karar alma siireglerine temel etkisi,
dogal afet kaynakli operasyonel kesintiler ve fiziksel hasarlara karsi sigorta mekanizmalarinin etkin
bicimde kullanilmasi yoniinde olmaktadir. Bu gergevede birincil strateji, potansiyel finansal kayiplari
en aza indirmek amaciyla riskin transfer edilmesi ilkesine dayanmaktadir.

Bizim Toptan, iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin yol acabilecegi fiziksel hasarlar ve
operasyonel kesintilerin finansal etkilerini sinirlandirmak amaciyla dogal afet risklerini kapsayan
sigorta policeleriyle glivence saglamaktadir. Bu policeler potansiyel finansal kayiplarin biyik bir
bolimini karsilamaya yonelik koruma sunmakla birlikte, biinyelerinde yer alan muafiyet sartlari
nedeniyle riskin etkisi tamamen ortadan kaldirilamamaktadir.
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Risk Kapsaminda iklim Direngliligi

Bizim Toptan, is modelinin ve fiziksel varlik aginin iklim degisikligine karsi direngliligini 6lgmek
amaclyla senaryo analizleri gerceklestirmistir. Bu analizlerde sehir seli ve orman yangini olaylariyla
iliskili gostergelerin kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlari iyimser ve kdtimser senaryolar
cercevesinde degerlendirilmistir.

Bulgular, her iki olayin da tim zaman ufuklarinda varligini koruyacagini ve ilgili gostergelerde yapisal
bir artis egilimi oldugunu ortaya koymaktadir. Orta vadede (2030) senaryolar arasindaki farkliliklar
sinirli kalirken, uzun vadede (2050) 6zellikle kdtiimser senaryoda risk olasiliginin ve potansiyel
etkilerinin belirgin bicimde artabilecegine isaret eden bulgular elde edilmistir.

Bu sonuglar, orta ve uzun vadede adaptasyon stratejileri ile risk azaltim énlemlerinin gézden
gecirilmesini gerektirebilecek potansiyel bir risk alanina dikkat cekmektedir. iklim modellerindeki
dogal belirsizliklere karsin riskler; operasyonel dayanikliligi giiclendirme planlari ve finansal koruma
mekanizmalarini optimize etmek amaciyla stratejik olarak izlenmekte, erken tespit mekanizmalari bu
surecin temel unsuru olarak kurgulanmaktadir.

Senaryo analizi kapsamindaki bulgulara, iklim Direncliligi bashgindan ulasabilirsiniz.

Mevcut durumda Bizim Toptan, riskin finansal etkilerini sinirlandirmak amaciyla dogal afet kaynakl
fiziksel zararlar ve operasyonel kesintileri kapsayan sigorta mekanizmalarindan yararlanmaktadir.
Raporlama déneminde yasanan olaylar ve bu olaylarin finansal etkileri degerlendirildiginde, mevcut
risk transferi stratejisinin olasi etkileri 6nemli 6l¢lide azaltabildigi gorilmektedir. Sigorta kapsami icin
yillik olarak diizenli kaynak ayrilmasi, sirketin bu risk karsisindaki finansal dayanikliligini destekleyen
temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Direnglilik degerlendirmesinde dne ¢ikan temel belirsizlik alani, asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetine iliskin gelecek projeksiyonlarinin senaryoya gore farklilasmasidir. Tirkiye genelinde yaygin
ve sabit bir varlik agina sahip olunmasi nedeniyle fiziksel etkilerin cografi dagiliminin dngérilmesi
glclesmekte; belirli bir donemde operasyonlarin hangi 6lciide etkilenecegi kesin olarak tahmin
edilememektedir. Tirkiye'nin cografi olarak da biy(k bir alaninda bu risklerin yer aldig|
disindldiginde, operasyonlarin yeniden konumlandiriimasi gibi sermaye yogun miidahaleler kisa ve
orta vadede birincil adaptasyon stratejisi olarak degerlendiriimemektedir.
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Riskin Finansal Performans, Finansal Durum ve Nakit Akis Uzerindeki Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri:

Operasyonlar

Zaman Araligi:

Kisa - Orta - Uzun Vade

Gergeklesme Olasilig:

Yiiksek (Cari donemde yasanmigtir.)

Mevcut Finansal Etki

Raporlama déneminde, Bizim Toptan'in 3 deposunda sel kaynakli, ayrica iklim kaynakli olup olmadigi kesin olarak belirlenememekle birlikte 1
magazasinda yangin sebebiyle hasar olusmustur.

Yasanan fiziksel zararlarin maddi karsilhiginin 6nemli bir bélim{i, sirket tarafindan alinan sigorta 6nlemi kapsaminda sigorta sirketinden tahsil edilmistir.
Sigorta kapsaminda karsilanmayan kisim ise, sigorta siireci devam ettiginden dolayi kesin olarak belirlenememistir.

Bununla birlikte, asiri hava olaylari kaynakli risklerin finansal etkilerini azaltmaya yonelik olarak, raporlama déneminde dogal afet teminatlarini igeren
sigorta poligeleri igin periyodik sigorta prim 6demeleri gergeklestirilmistir. S6z konusu harcamalara iliskin detaylar, Metrikler ve Hedefler bolimiinde yer
alan Sermaye Dagitimi basligi altinda agiklanmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki

Finansal Performans: Operasyonel kesintilerin dncelikle hasilat iizerinde baski olusturabilecegi, buna bagl olarak FAVOK'li olumsuz etkileyebilecegi
disunulmektedir. Fiziksel hasar ve sigorta masraflarina iliskin etkiler ise, sigorta poligelerinin muafiyet sartlari nedeniyle karsilanamayan tutarlar ve
yasanabilecek olaylar sonucunda gelecek donem sigorta primlerinde olusabilecek olasi artistan kaynaklanmaktadir. Bu etkilerin faaliyet giderlerinde artisa
yol acabilecegi, FAVOK ve karlilik Gizerinde asagi yonlii baski olusturabilecegi tahmin edilmektedir.

Finansal Durum: Operasyonel kesintiden kaynaklanan kisa vadeli hasilat kaybinin nakit ve nakit benzerlerinde azalmaya yol acabilecegi 6ngorilmektedir.
Ote yandan kesinti sonrasinda, talep kaynakli olarak operasyonel hacimde olusmasi muhtemel dalgalanmaya bagli, stok ve ticari borglarda degisim
olusturabilmesi ve beraberinde bu iki kalemin karsilikh degisiminin de birbirini dengeleyebilme ihtimali bulunmaktadir.

Fiziksel hasar ve sigorta masraflari kapsaminda iki farkl etki s6z konusudur. Sigorta primlerindeki olasi artis, faaliyet giderleri tizerinde artis yaratabilir.
Buna karsilik, sigorta kapsami disinda kalan fiziksel hasar tutarlari, etkiledigi bilanco kalemlerinde degisim olusturabilecegi gibi, finansal durum tzerinde
sigortadan karsilanamayan tutar kadar asagi yonli etki yaratmasi muhtemel goriilmektedir.

Nakit Akis: Operasyonel kesinti, fiziksel hasar ve sigorta masraflarindaki artisin isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit akisi (iFFEN) ile d6nem sonu
nakit ve nakit benzerleri (izerinde azaltici etki yaratabilecegi dngoriilmektedir. Operasyonel kesintinin hasilat ve karhlilik Gizerindeki olumsuz etkisinin
iFFEN'i, fiziksel hasar ve artan sigorta masraflarindan kaynaklanabilecek olasi nakit ¢ikislarinin da dénem sonu nakit ve nakit benzerleri kalemi {izerinde
baski olusturabilecegi disliniilmektedir.
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iyimser Senaryo Kétiimser Senaryo
Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili donemde olusabilecek etkinin yaklasik 272.814 TL olabilecegi tahmin
edilmektedir.

Kisa Vade
Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflar Etkisi: Muafiyetler ve prim artiglari nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta masraflarinin,
faaliyet giderlerindeki olasi artis kapsaminda yaklasik 2.738.069 TL etki yaratabilecegi tahmin edilmektedir.

Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili donemde olusabilecek etkinin yaklasik 362.831 TL olabilecegi tahmin
edilmektedir.

Orta Vade (2030)

Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim artislari nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta masraflarinin,
faaliyet giderlerindeki olasi artis kapsaminda yaklasik 3.055.685 TL etki yaratabilecegi tahmin edilmektedir.

Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili Operasyonel Kesinti Etkisi: Operasyonel kesinti nedeniyle ilgili

doénemde olusabilecek etkinin yaklasik 1.924.146 TL olabilecegi donemde olusabilecek etkinin yaklasik 2.266.909 TL olabilecegi
tahmin edilmektedir. tahmin edilmektedir.

VL B AT Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim Fiziksel Zarar ve Sigorta Masraflari Etkisi: Muafiyetler ve prim
artislari nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta artislari nedeniyle olusabilecek fiziksel zarar ve sigorta
masraflarinin, faaliyet giderlerindeki olasi artis kapsaminda masraflarinin, faaliyet giderlerindeki olasi artis kapsaminda
yaklasik 5.957.781 TL etki yaratabilecegi tahmin edilmektedir. yaklasik 7.019.086 TL etki yaratabilecegi tahmin edilmektedir.
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Muhakemeler ve Belirsizlikler

Meteoroloji Genel Miidiirligi’niin 2023 ve 2024 Yillik iklim Degerlendirmesi Raporlari
incelenmis olup, olasi bir asiri hava olayi vakasi nedeniyle operasyonel kesinti siiresinin 2 giin
olacagi varsayilmistir.

Fiziksel hasar tutarlarinin hesaplanmasinda, 2025 yilinda meydana gelen 3 adet sel vakasi ve 1
adet yangin vakasinin (orman yangini kaynakli olup olmadig1 net degildir ancak olasi bir
yanginda nasil bir etki olusturdugunu géstermesi agisindan dikkate alinmistir) sebep oldugu
hasar tutarlarinin ortalamasi ile bu vakalar kapsaminda sigorta sirketi tarafindan karsilanan
hasar tutarlarinin ortalamasi esas alinmigtir.

Bir yil icerisinde gerceklesmesi muhtemel vaka sayisinin belirlenmesinde, 2025 yilinda
gerceklesen vaka sayisi ile Bizim Toptan’in toplam lokasyon sayisi oranlanmis, elde edilen
oranlar gelecek donem projeksiyonunda kullaniimigtir.

Toplam lokasyon sayisinin 2030 yilina kadar sabit kalacagi, sonraki donemlerde her yil %3
artacagi varsayllmistir.

lyimser ve kétiimser iklim senaryolarinda sehir seli ve orman yangini kaynakli operasyonel
kesinti sliresi ile muhtemel hasar tutarlarindaki degisime iliskin dogrudan veri
bulunmadigindan, “iklim Direncliligi” bélimiinde aciklanan Asiri Yagis Olaylarindan
Kaynaklanan Toplam Yagis Miktari, Yogun Yagisl GUn Sayisi ve Asiri Yangin Hava Kosullarinin
Goraldigu Gun Sayisi gostergelerindeki degisimler esas alinarak varsayim yapiimistir.
Gelecek donem gelir projeksiyonlarinda reel biiyiime etkisi dikkate alinmamis; T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan yayimlanan Orta Vadeli Program
(2026-2028) ile T.C. Merkez Bankasi enflasyon tahminleri esas alinmistir.

Operasyonel kesinti kapsaminda hasilat kaybinin hesaplanmasinda, perakende sektorinin
operasyonel dinamikleri ve sirket yonetim tecriibesi dikkate alinarak %5 marj etkisi
uygulanmistir.

Sigorta masraflarindaki muhtemel artisin hesaplanmasinda, mevcut dénem sigorta bedeli
enflasyon ve lokasyon kiiglilmesi etkisinden arindirilmis, lokasyon basi sigorta bedeli
Gzerinden hesaplamalar yapilmistir.

Sigorta bedelinin enflasyondan arindirilmasinda, poligelerin € cinsinden olmasi nedeniyle €
enflasyonu (%2,5) dikkate alinmigtir.

Gelecek donem sigorta primi projeksiyonunda, tahmini vaka sayisi ve hasar tutarina bagl risk
seviyesi esas alinmis; sigorta priminin referans dénemdeki seviyeye kiyasla ne 6l¢lide
artabilecegi hesaplanmistir. Bu kapsamda enflasyon kaynakl artis ayrica dikkate alinmamistir.
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Finansal Etki Analizi Kapsamindaki Farkhliklara iliskin Agklama

Finansal Etki - 2024
iyimser Senaryo Kotiimser Senaryo
Kisa Vade Hasilat - 0,139%
Orta Vade (2030) Hasilat - 0,166%
Uzun Vade (2050) Hasilat - 0,524% Hasilat - 0,549%

Gectigimiz yil yayimlanan TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu’nda aciklanan finansal etki analizi,
yalnizca “iklim Kaynakli Yanginlar Sebebiyle Operasyonel Kesintiler ve Fiziksel Zararlar Yasanmasi”
riskine iliskin analiz sonuglarini icermektedir. Ancak bu yil gerceklestirilen ¢calismada, ilgili riskin tanimi
ve kapsaminin genisletilmesi sebebiyle, sehir seli olayinin potansiyel etkileri de analize dahil edilmistir.

Bu kapsam genislemesi nedeniyle, bu yil agiklanan finansal etki tutarlari ile gectigimiz yil agiklanan
veriler birebir karsilastirilabilir nitelikte degildir. Farkhlik, esas olarak risk taniminda ve analiz
kapsamindaki metodolojik glincellemelerden kaynaklanmaktadir.

Buna ek olarak, 2025 yilinda daha detayli ve vaka bazli verilere erisim saglanmis olmasi, hesaplama
yontemlerinin gelistiriimesine ve varsayimlarin daha ayrintili sekilde kurgulanmasina imkan tanimistr.
Bu dogrultuda, analiz ve hesaplamalar 6nceki yila kiyasla daha ayrintili veri setleri ve glincellenmis
varsayimlar kullanilarak yeniden yapilandiriimistir.

Verilere iliskin Notlar

o Gectigimiz yil agiklanan finansal etki tutari, ThinkHazard araci kullanilarak yapilan analiz
dogrultusunda, tim lokasyonlarin %98’inin orman yangini bakimindan yiksek riskli
cografyalarda bulunmasi sebebiyle bu lokasyonlarin timiinde iklim kaynakl yangin vakasi
yasandigi varsayimi altinda hesaplanmistir.

e 2025 yih analizinde ise, gergeklesen vaka verilerine erisim saglanmis olmakla birlikte, olaylarin
hangi tesislerde meydana gelecegine iliskin belirsizlik devam etmektedir. Bu nedenle, bir yil
icerisinde vaka yasanmasi muhtemel lokasyon sayisina iliskin varsayimlar gelistirilmis ve
hesaplamalar bu varsayimlar cercevesinde yapilmistir. ilgili varsayimlar, riske iligkin
actklamalarin yer aldigi Fiziksel Risk: Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler basligi
altinda bulunan “Muhakemeler ve Belirsizlikler” kisminda detayli olarak agiklanmaktadir.

e Tabloda yer alan finansal etki tutarlari, Bizim Toptan’in 2024 cari donem hasilati baz alinarak
hesaplanmistir. Hesaplamalarda 2024 yilina ait nominal finansal veriler kullanilmis, tutarlar
2025 yih fiyat seviyesine veya alim gliciine gore dizeltiimemistir.
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iklim Direncliligi

Bizim Toptan, iklim direngliligini is modelinin ve stratejisinin farkli zaman ufuklarinda ve gesitli iklim
senaryolari altinda dayanikhligini test eden énemli bir stireg olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda bilimsel temelli iklim projeksiyonlari ve senaryo analizleri gergeklestirilerek risklerle iligkili
degiskenlerdeki olasi durumlar incelenmektedir. Bu yaklasim, risklerin gerceklesme olasiligi ile farkl
senaryolardaki siddet ve sikliginin nasil degisebileceginin birlikte ele alinmasina imkan tanimaktadir.

Bizim Toptan'in iklim senaryo analizi dinamik bir sire¢ olup metodolojik olgunlugun ve analitik
derinligin strekli gelistirilmesini hedeflemektedir. Cari raporlama doneminde gerceklestirilen analizde
kullanilan veri setleri ve analiz araglari giincellenmis, bulgular glincel projeksiyonlar dogrultusunda
yenilenmistir. Bu siireg, uzun vadeli stratejik planlama, sermaye tahsisi kararlari ve direnclilik artiric
Onlemlerin tasarimi igin daha saglam bir temel olusturmaktadir.

Senaryo Analizi Yaklagimi

Ylzyilin sonuna kadar gerceklesmesi 6ngorilen kiiresel isinma seviyeleri, iklim senaryolarinin
seciminde esas alinmistir. iklim degisikliginin farkl siddet ve hizlarda seyredebilecegine iligkin
belirsizlikler gozetilerek hem iyimser hem de kétlimser senaryolar degerlendirmeye dahil edilmistir.

e iyimser senaryo olarak kiiresel isinmanin 2°C'nin altinda sinirlandig bir gelecek
projeksiyonu,

e Kotiimser senaryo olarak ise ortalama sicaklik artisinin 3,5°C ile 4°C arasinda gerceklestigi
daha olumsuz bir senaryo dikkate alinmistir.

Analizlerde Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Finansal Sistemi Yesillendirme Ag:
(NGFS) tarafindan yayimlanan senaryo ciktilari ve araclari temel referans olarak kullaniimistir. Zaman
dilimi olarak mevcut durum (referans yil — 2025), orta vade (2030) ve uzun vade (2050) olmak lizere
g farkh perspektif benimsenmistir. Bu yapi, iklim etkilerinin farkli donem ve kosullar altinda
karsilastirmali bicimde degerlendirilebilmesine imkan tanimaktadir.

Yiizyilin sonunda <2 C° isinma Yiizyilin sonunda 3.5 — 4 C° iIsinma
RCP 4.5
IPCC RCP 2.6 RCP 6.0
NGFS <2°CAlti Mevcut Politikalar

Senaryo Analizi Bulgular

Analizler, fiziksel riskler kapsaminda kronik ve akut etkiler; gegis riskleri kapsaminda tiiketici
davranislarindaki donlisim, diizenleyici gelismeler, enerji kullanimindaki degisimler gibi trendlerin
anlasiilmasini saglayan genis bir degisken setini kapsamaktadir. Ayrica analizde ¢evresel, sosyal,
ekonomik ve yasal boyutlarin bltiincil bir perspektifle ele alinabilmesi amaciyla STEEPS analizi
yaklasimi benimsenmistir.
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Gegis Risklerine iliskin Bulgular

Regililasyonlar, piyasa egilimleri ve tliketici davranislarindaki olasi degisimler, gecis riskleri kapsaminda
gerceklestirilen degerlendirmelerde iyimser ve kdtliimser senaryo odaginda ele alinmistir.

Florlu Sera Gazlarina ve Enerji Yonetimine iliskin Yasal Diizenlemeler

Raporlama dénemi itibariyla Bizim Toptan'in faaliyetlerini dogrudan etkileyen florlu sera gazlarina ve
enerji yonetimine iliskin diizenlemeler halihazirda yirirliktedir. Mevzuatta ileride yapilabilecek
revizyonlara iliskin belirsizlik nedeniyle ileriye doniik ek bir senaryo modellemesi yapilmamistir.
Degerlendirmeler, yurirlikteki mevzuatin kapsami ve sirket faaliyetleri Gzerindeki mevcut etkiler
cercevesinde gerceklestirilmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi ve Karbon Fiyatlandirmasi

Turkiye'de iklim Kanunu'nun yirirliige girmesinin ardindan yayimlanan Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, mevcut diizenlemeler ¢ercevesinde
Bizim Toptan'in sektorii ve faaliyetleri itibariyla dogrudan ETS kapsamina girmedigi gértlmistir.

Senaryo analizlerinde uluslararasi iklim politikalarina iliskin egilimler ve bilimsel projeksiyonlar da
gozetilmistir. Bu cercevede:

e lyimser senaryoda, kiiresel iklim hedeflerine ulasilabilmesi icin mevcut politika ve
uygulamalarin kapsaminin zamanla genisleyecegi ve diizenleyici cercevenin daha kapsayici bir
yapiya evrilecegi 6ngorilmektedir.

e Kotimser senaryoda ise mevcut politika ve uygulamalarin sinirl kapsamla stirdirilecegi ve
dizenleyici genislemenin daha yavas bir seyir izleyecegi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsam ve uygulama bigimlerine iligskin
belirsizliklerin orta ve uzun vadede varligini koruyabilecegi degerlendirilmektedir.

Tiiketici Davraniglarina iliskin Egilimler

Senaryo analizleri, tiketici davranislarinin iklim degisikligiyle micadeleye yonelik beklentiler
dogrultusunda farkli bicimlerde sekillenebilecegine isaret etmektedir.

e lyimser senaryoda, tiiketicilerin satin alma kararlarinda cevresel etkileri giderek daha fazla
gozettigi ve sirketlerin iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki uygulamalarina verilen
onemin arttigi bir egilim 6ngorilmektedir.

e Kotimser senaryoda ise tiketici farkindaligindaki artisin gorece sinirh kalabilecegi ve gevresel
faktorlerin satin alma kararlarindaki agirliginin diisiik seyredebilecegi degerlendirilmektedir.
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Fiziksel Risklere iliskin Bulgular
Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler

Asiri hava olaylarinin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla sehir seli ve orman yangini
riskleriyle iliskili ¢cesitli iklim gostergeleri incelenmistir. Analizlerde, s6z konusu risklerin hem
gerceklesme olasiligini hem de potansiyel siddetini degerlendirmeye olanak taniyan gostergeler esas
alinmistir.

Yilhk Maksimum Gunlik Yagis Miktari (%)

Gunlik en yiksek yagis miktarini esas alan bu gostergeye iliskin projeksiyonlar, Turkiye genelinde hem
orta hem de uzun vadede artis yoniinde bir seyir izlenecegine isaret etmektedir. Senaryolar arasindaki
fark orta vadede sinirli kalirken uzun vadede kétliimser senaryoda ayrisma belirginlesmektedir. Bu
bulgular, asiri yagis olaylarinin zaman icinde daha yiksek siddetle gergeklesebilecegini ve buna bagh
sel riskinin 6zellikle uzun vadeli ufukta daha kritik bir boyut kazanabilecegini ortaya koymaktadir.

Annual Maximum Daily Precipitation in %

= MNGFS5 current policies

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

5-95% conhdence interval ndicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis

Source: ISIMIP

Yogun Yagish Gun Sayisi (glin)

Yagisin glinlik 10 mm'yi astigi glin sayisi ele alindiginda, bu gosterge icin orta ve uzun vadede kayda
deger bir degisim beklenmemektedir. lyimser ve kétiimser senaryolar arasindaki yakinsak seyir, sel
riskinin bu boyutunun gelecek donemlerde senaryo farkliliklarindan bagimsiz olarak benzer bir
diizeyde seyredecegine; ancak riskin tamamen ortadan kalkmayacagina isaret etmektedir.

Heavy Precipitation Days in days

2060 2070 2080 2090

fidence interval ndicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis
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Asiri Yagis Olaylarindan Kaynaklanan Toplam Yagis Miktari (%)

Yogun yagis olaylarinin toplam yagis icindeki oranini esas alan bu gostergede, orta vadeli
projeksiyonlar senaryolar arasinda belirgin bir ayrismaya isaret etmemektedir. Uzun vadede ise
kotlimser senaryoda s6z konusu oranin referans déneme kiyasla daha ylksek seviyelere gikabilecegi
ongorilmektedir. Bu bulgu, ilerleyen donemde yagislarin giderek daha yogun olaylara

donlsebilecegini ve buna paralel olarak sel riskinin siddetinin artis potansiyeli tagidigini
gostermektedir.

Total Precipitation from Extreme Precipitation Events in 7¢

&0

= NGFS current policies

20 1.5° L —

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

ndicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis

Yangin Sezonunun Uzunlugu (giin)

Yil igcinde yangina uygun kosullarin hakim oldugu gilin sayisi incelendiginde, tiim senaryolarda orta ve
uzun vadeli artis egiliminin kacinilmaz goérindigi dikkat cekmektedir. Orta vadede senaryolar
arasindaki fark sinirh kalirken, uzun vadeli ufukta kétiimser senaryo belirgin bir ayrisma ortaya
koymaktadir. S6z konusu uzayan yangin mevsimi, orman yangini riskinin 6zellikle uzun vadede daha
sik ve olasi hale gelebilecegine dair 6nemli bir sinyal niteligi tasimaktadir.

Length of the fire season in -Zlél_\'h

100

= NGFS current policies

— NGFSb

40
2030 2040 2050 2060 2070 2080 090

2070 2080 209

ndicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis

28



Asiri Yangin Hava Kosullarinin Gériildigi Gin Sayisi (giin)

Yuksek sicaklik, diisik nem ve kuvvetli riizgar gibi yangini besleyen meteorolojik kosullarin bir arada
gozlemlendigi glin sayisinin her iki senaryoda da artis egilimi sergiledigi goriilmektedir. Orta vadede
senaryolar arasindaki fark ihmli seyrederken, uzun vadede kétliimser senaryonun referans donemden
belirgin bicimde uzaklastigl dikkat cekmektedir. Bu tablo, orman yangini olasiliginin ilerleyen
donemlerde sistematik bir ylkselis icinde olabilecegine isaret etmektedir.

Number of days with extreme fire weather in days

= NGF5 current policies

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

5-95% confidence interval ndicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis
Source: ISIMIP

Senaryo analizi bulgulari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, sehir seli ve orman yangini risklerinin
kisa, orta ve uzun vadeli tim zaman ufuklarinda varhgini siirdiirecegi ve belirli gbstergelerde yapisal
bir artis egiliminin gozlemlendigi goriilmektedir. Orta vadede senaryolar arasindaki ayrisma gorece
sinirli kalirken, uzun vadede kotlimser senaryonun hem risk olasiligi hem de potansiyel etki blytkligu
acisindan iyimser senaryodan belirgin bicimde ayrishigi anlasiimaktadir.

iklim Direngliligine iliskin Genel Degerlendirme

Analiz sonuclari, Bizim Toptan'in kisa ve orta vadede is modelinin ve operasyonel yapisinin mevcut
riskler karsisinda direngliligini koruduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte uzun vadeli
perspektiften bakildiginda, sikilasan diizenleyici gereklilikler ve asiri hava olaylarinin siddetindeki artis
egilimi, adaptasyon ihtiyacinin zaman icinde daha belirgin hale gelebilecegine dikkat cekmektedir. Bu
dogrultuda Bizim Toptan, iklimle baglantili gelismeleri siirekli takip altinda tutmakta; risk
gorinimiindeki degisimlere gore operasyonel ve finansal uygulamalarini glincellemeye hazir, proaktif
bir yonetim anlayisi benimsemektedir.
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Risk YOonetimi

Bizim Toptan’da risk yonetimi, sirketin stratejik hedeflerini, operasyonel siirekliligini ve finansal
performansini etkileyebilecek unsurlarin zamaninda ve bitlncil bir yaklasimla ele alinmasi esasina
dayanmaktadir. Bu kapsamda riskler, sirket stratejisi ve is modeli ile iliskilendirilerek
degerlendirilmekte; karar alma siireclerini destekleyecek sekilde yonetilmektedir.

Belirlenen riskler dlizenli olarak gézden gecirilmekte; risklerin sirket tGzerindeki olasi etkileri
degerlendirilerek gerekli goriilen aksiyonlar ilgili birimler tarafindan hayata gegirilmektedir. Bu
yaklasim sayesinde risk yonetimi, yalnizca risklerin azaltilmasina degil, ayni zamanda belirsizliklerin
etkin sekilde yonetilerek sirketin uzun vadeli hedeflerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Anlayisi

Riskler, etki alanlari ve sirket faaliyetleri Gizerindeki potansiyel sonugclari dikkate alinarak bes ana
kategori altinda izlenmektedir. Bu gergevede; satis ve biilylime hedeflerini etkileyebilecek
regllasyonlar ve pazar kosullarini iceren stratejik riskler, finansman, maliyet yapisi ve kaynaklara
erisim gibi unsurlari kapsayan finansal riskler, is siirekliligi ve operasyonel performansi etkileyebilecek
operasyonel riskler, yasal yikimlulikler ve mevzuata uyumdan kaynaklanan uyum riskleri ile
surdurdlebilirlik, iklim degisikligi, is saghgi ve glivenligi, kurumsal itibar ve suistimal gibi konulari
iceren diger riskler bitlincll bir bakis acisiyla ele alinmaktadir.

iklimle baglantili riskler “Diger Riskler” kategorisi altinda siniflandirilmakla birlikte, bu risklerin
etkilerinin farkli risk alanlariyla kesisebildigi dikkate alinarak biitiincil bir yaklasimla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ust Yonetim, Strateji, Biiylime ve Veri Yonetisimi Direktérligi'nden” olusan gok katmanli yénetisim
yapisi; iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi sirecleriyle entegre bir bicimde ele
alinmasina ve izlenmesine dnemli katki saglamaktadir.

Cok katmanli yonetisim yapisinin, iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yonetim stireclerine
entegrasyonundaki rol ve sorumluluklarina iliskin detayl bilgiye Yonetisim boliminden ulasabilirsiniz.

iklimle Baglantili Risk Yonetimi

Bizim Toptan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimini kurumsal risk yonetimi yapisinin ayrilmaz
bir unsuru olarak konumlandirmakta ve bu alani entegre bir metodoloji ile ele almaktadir. S6z konusu
metodoloji, risk ve firsatlarin tespit edilmesi, olasi etkilerinin dlcllmesi ve siireg icindeki performansin
diizenli olarak takip edilmesi seklinde birbirini izleyen tig¢ asamadan olugmaktadir.

Kiresel 6lgekten yerel dinamiklere uzanan genis bir perspektifle ve sektorel egilimler gozetilerek
degerlendirilen risk ve firsatlarin, sirketin stratejik dncelikleri ile deger zinciri lizerinde
yaratabilecekleri finansal ve operasyonel etkiler hem nitel hem de nicel analizlerle incelenmektedir.
Tum bu siireglerde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdlrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinmaktadir.

* Mart 2026 itibariyla, Yatirimei iliskileri Kidemli Miidiirluga ve Biitge Raporlama Midrliigi tarafindan yiritilmektedir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Faaliyetlerini Turkiye'de yiiriiten Bizim Toptan, gecis risklerinin tespitinde Tirkiye'nin iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda benimsedigi yol haritasi ve politikalari ile mevcut ve planlanan
mevzuat diizenlemelerini yakindan takip etmekte; bunlarin sirket faaliyetleri ve deger zinciri
tizerindeki olasi etkilerini degerlendirmektedir. iklimle baglantili risk ve firsat alanlarinin kapsamli
bicimde ele alinabilmesi amaciyla yurt ici ve yurt disindaki sirket uygulamalari incelenmekte, dis cevre
analizleri hem 360 derece bir bakis agisiyla hem de sektdrel perspektifle desteklenmektedir.

Fiziksel risklerin belirlenmesi stirecinde ise Turkiye'nin farkh bélgelerine yénelik cografi ve iklimsel
degerlendirmeler gerceklestiriimekte; olasi fiziksel risklerin Bizim Toptan'in operasyonlarini hangi
Olclide etkileyebilecegi analiz edilmektedir.

iklimle baglantili risklerin degerlendirme ve analiz asamasinda; tarihsel iklim verilerinden bilim temelli
iklim projeksiyonlarina, sektorel dinamikler ve trendlerden diizenleyici gercevelere ve sirket igi
operasyonel verilere uzanan ¢ok boyutlu bir girdi seti kullaniimaktadir. Analizlerde, mevcut donemde
erisilebilen makul ve desteklenebilir veriler temel alinmaktadir. Kullanilan analiz ve senaryo
yontemleri; deger zincirinin Ust akis, operasyonlar ve alt akis stireclerini kapsayacak sekilde butincil
bir perspektifle uygulanmaktadir.

Bu calismalara ek olarak, TSRS 2 Sektérel Uygulama Rehberi Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve
Distribiitorleri ile TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi Ek Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distribitorler kilavuzlarinda yer alan agiklama konulari rehber olarak benimsenmekte ve potansiyel
risk ile firsat alanlari bu ¢ercevede sistematik bicimde gézden gecirilmektedir. Tim bu sirecin
sonucunda Bizim Toptan icin iklimle baglantili gegis riskleri, fiziksel riskler ve firsatlar belirlenmekte ve
tanimlanmaktadir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Bizim Toptan, tespit edilen risk ve firsatlari mevcut dénemde ulasilabilir olan makul veriler
cercevesinde nicel ve nitel analiz yontemlerini bir arada kullanarak degerlendirmektedir.
Degerlendirme siirecinde her bir risk ve firsatin ne zaman gerceklesebilecegi, gerceklesme olasiligi ve
sirket Uzerinde yaratabilecekleri finansal etkiler incelenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
dnceliklendirme yapilmaktadir. Oncelikli olarak siniflandirilan riskler ise senaryo analizleri araciligiyla
ileriye doniik olarak modellenmekte ve olasi etkileri tahmin edilmektedir.

Gergeklesebilme Zamani
Bizim Toptan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik ve finansal etkilerini degerlendirirken bu
unsurlarin ortaya ¢ikabilecegi zaman dilimlerini kisa, orta ve uzun vade olarak siniflandirmaktadir.

Vade tanimlamalari, finansal raporlamada kullanilan donemlerden farkli olarak Yildiz Holding A.S. Risk
Prosediri ile uyumlu sekilde belirlenmektedir. Finansal raporlama dénemlerinden farklilasan bu
zaman ufuklari; iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve potansiyel finansal etkilerinin
Olcllmesinde temel referans olarak kullaniimaktadir.

Kisa Vade 1-3vil

Orta Vade 3-5Yil

Uzun Vade 5 Yil ve Uzeri
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Olasilik Degerlendirmeleri

Olaslilik degerlendirmeleri, her bir risk icin maruz kalma durumu ve kirilganhk kriterleri birlikte

gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Maruz kalma durumu, Bizim Toptan'in faaliyet gosterdigi cografi bélgelerin iklimle baglantili
tehlikelerden etkilenme diizeyini, kirilganlik ise operasyonlarin yapisi itibariyla bu risklerden olumsuz
etkilenme egilimini ifade etmektedir. Her iki kriter de sirketin yapisi, operasyonel sinirlari, faaliyet
kapsami, mevcut kosullar ve alinan 6nlemler gozetilerek 1 ile 5 arasinda derecelendirilmektedir.

Maruz Kalma Durumu

Hig etkilenmiyor

Kinlganhk

Hafif sekilde etkileniyor

Cok Hazirhkh

Etkileniyor

Oldukga Hazir

Onemli 8lgiide etkileniyor

Hazir

Cok 6nemli dlgiide etkileniyor

Hazir degil

Hic hazir degil

Buna paralel olarak, senaryo analizlerinden elde edilen bulgular; risklerin gerceklesme olasiligi ve
potansiyel etkisinin nasil degisebilecegine iliskin nitel degerlendirmelere destekleyici girdi olarak dahil

edilmektedir.

Senaryo analizi ile ilgili detaylara, raporun Iklim Direncliligi bélimiinden ulasabilirsiniz.

Tum bu degerlendirmeler sonucunda riskler igin nihai olasilik puanlari 1 ile 5 arasinda
belirlenmektedir. Bu cercevede, yakin vadede gerceklesmesi kuvvetle muhtemel diizenleyici
gelismeler veya fiziksel olaylar icin kesin (5) ya da yliksek (4); gecmiste etkilerine rastlanmamis veya
sektorel kapsama dahiliyeti belirsizlik taslyan riskler icin ise disik (2) ya da olasi degil (1) puani

atanmaktadir.

Olasilik

Olasi Degil

Dusiik

Olasi

Yiiksek

Kesin
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Finansal Etki Degerlendirmeleri

Bizim Toptan, iklimle baglantili her bir risk ve firsatin finansal etkisini degerlendirebilmek amaciyla
mevcut erisilebilen veriler, kabuller ve makul varsayimlar ¢ergevesinde nicel analizler yiritmektedir.

Cari raporlama déneminde, finansal agidan 6nemli etkinin daha tutarli ve finansal raporlama
uygulamalariyla o6rtisir bicimde belirlenebilmesi amaciyla finansal 6nemlilik kriteri yeniden ele
alinmistir. Bu kapsamda, finansal etki degerlendirmelerinde temel gosterge olarak hasilat esas
alinmaya devam edilmis; finansal raporlamadaki 6nemlilik prensipleriyle uyum saglanacak sekilde
finansal 6nemlilik esigi, cari donem hasilatinin %1'i olarak tanimlanmustir.

Belirlenen esik deger, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirketin finansal performansi, finansal
durumu ve nakit akislari izerindeki etkilerinin daha tutarh bir ¢ergcevede ele alinmasina imkan
tanimaktadir. Hasilat kaleminin temel gosterge olarak benimsenmesinin temel nedeni ise geleneksel
finansal metriklerin 6tesinde, organize toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosteren Bizim Toptan
acisindan operasyonlarin dlgegini ve finansal etkilerin blyUklGgiini en dogru bicimde yansitan
gosterge niteligi tasimasidir.

Onceliklendirme

Bizim Toptan, iklimle baglantili risk ve firsatlarin énceliklendirme yaklasimini da finansal dnemlilik
esigiyle uyumlu olacak bicimde yeniden degerlendirmistir. Bu cercevede, finansal etkisi belirlenen
esik degeri asan risk ve firsatlar oncelikli olarak ele alinmaktadir. Ote yandan, finansal etkisi esik
degerin altinda kalsa dahi gergeklesme olasiligi yiiksek bulunan risk ve firsatlar, nitel
degerlendirmeler de gozetilerek 6ncelikli kapsama dahil edilebilmektedir.

Bunlara ek olarak, tanimlanan risklerin cari ddnemde yasanan olaylar lizerinden gergeklesme olasilig
da finansal etki analizlerine entegre edilmekte; bdylece degerlendirme siirecine daha kapsamli bir
bakis acgisi kazandirilmaktadir. Bu yaklasim sayesinde Bizim Toptan, yalnizca finansal etkisi yliksek
riskleri degil, gergeklesme ihtimali yiiksek riskleri de stratejik diizeyde gozetebilen bitiincil bir risk
degerlendirme c¢ercevesi ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, raporlama dénemi itibariyla yapilan degerlendirmeler sonucunda finansal etkisi
belirlenen esigi asan herhangi bir risk tespit edilmemistir. Bununla birlikte, gerceklesme olasilig
yuksek bulunan riskler raporlanmis olup, bu unsurlarin gelisimi her raporlama déneminde diizenli
olarak izlenecektir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Bizim Toptan'da iklimle baglantili risk ve firsatlar diizenli araliklarla gbzden gegirilmektedir. Yillik
gbzden gecirme sireglerinde risk ve firsat listesinin kapsamli ve giincel kalmasi saglanmakta; yeni
gelismeler ve degisen kosullar dogrultusunda gerekli revizyonlar gerceklestiriimektedir.

izleme siirecinde, belirlenen risk ve firsatlarla baglantili olarak cari ddnemde yasanan olaylarin
yarattigi etkiler incelenmekte ve bu degerlendirmeler dogrultusunda risk profilleri glincellenmektedir.
Boylece risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerin giincel, dogru ve hem stratejik karar alma
sureglerine hem de finansal planlama déngilerine etkin bicimde yansiyacak nitelikte tutulmasi
hedeflenmektedir.
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Metrikler ve Hedefler
iklimle ilgili Metrikler

Bizim Toptan, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini sistematik ve diizenli bicimde hesaplamakta, izlemekte ve raporlamaktadir.

Raporlamanin kalitesini, tutarliligini ve sektorel karsilastirilabilirligini gliclendirmek amaciyla cari
raporlama déneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde TSRS 2 Sektérel
Uygulama Rehberi Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri ile TSRS 2 Sektérel Uygulama
Rehberi Ek Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler kapsamindaki aciklama konulari
da degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu dogrultuda, Strateji bolimiinde raporlanan risklerle iliskili
olarak uygun gorilen sektore 6zgli performans metrikleri ve operasyonel faaliyet metrikleri rapor
kapsaminda yer almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Bizim Toptan, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 2) ile uyumlu olacak sekilde Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi'ni (2004) esas almaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
organizasyonel sinirlar, GHG Protokolii'nde tanimlanan operasyonel kontrol metodolojisi
dogrultusunda belirlenmektedir.

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, raporlama déneminde Sirket ve bagh ortakliklarinin dogrudan sahip oldugu
veya kontrol ettigi kaynaklardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Bu
kapsamda; dizel (on-road araglar) tiiketimi, dogalgaz tiiketimi, dizel jeneratér kullanimi, CO; yangin
sondirici kullanimi ve sogutucu madde kullanimindan kaynaklanan emisyonlar Kapsam 1 altinda
degerlendirilmektedir.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktérleri icin 2006 Ulusal
Sera Gazl Envanterleri icin IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nda yer alan Kiresel
Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri (100 yillik) ve Defra Sera Gazi Emisyon Doniisiim Katsayilari
(Defra GHG Conversion Factors) kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari
yakit tiiketim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamakta olup CO,, CH4 ve N»O gazlarini
icermekte; sonuclar CO, esdegeri (CO,e) cinsinden raporlanmaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, Sirket ve bagli ortakliklarinin dolayli enerji tiiketiminden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Raporlama déneminde satin alinan elektrik tiiketimi ile yenilenebilir
enerji Gretiminden kaynaklanan emisyonlar Kapsam 2 kapsaminda hesaplanmakta ve
raporlanmaktadir. Hesaplamalarda konum bazli (location-based) yaklasim benimsenmis olup piyasa
bazl (market-based) yontem kapsaminda ayrica bir emisyon hesaplamasi yapilmamaktadir.

Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Tiirkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.00) ile Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen
sera gazlari yakit ve elektrik tiiketim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamakta olup CO,,
CH,4 ve N,O gazlarini icermekte; sonuglar CO, esdegeri (CO,e) cinsinden raporlanmaktadir.
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Bizim Toptan Sera Gazi Emisyonlari (Briit tonCO2e) 2024" 2025

Kapsam 1 16.459 16.242
Kapsam 2 16.019 13.632
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 32.478 29.874

*Gegtigimiz yil konsolide olarak agiklanan bagl ortakliklarin sera gazi emisyonlari, bu yil ayrica agiklanmaktadir. Dolayisliyla,
2024 yili sera gazi emisyonu verilerinden konsoliden edilen bagli ortakliklarin emisyon verileri ayristirilarak raporlanmigtir.

Konsolide Edilen Bagh Ortakliklarin Sera Gazi
Emisyonlari (Briit tonCO2e)

Kapsam 1 3.356 7.362
Kapsam 2 4.631 6.655
Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 7.987 14.017

Sektorel Metrikler

Bizim Toptan'in iklimle baglantili performans metriklerini belirleme ve raporlama metodolojisi,
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) gibi uluslararasi cerceveler ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan "TSRS 2 Sektorel Uygulama
Rehberi Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Distribitorleri" ve "TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi
Ek Cilt 6 — Cok Hath ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler" standartlarini temel almaktadir.

Bu dogrultuda, ilgili sektorel rehberlerde yer alan agiklama konulari ile faaliyet ve sektor metrikleri ele
alinmis; Strateji b6liminde tanimlanan iklimle baglantili 6ncelikli risklerle iliskilendirilebilecek
metriklerin uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, dncelikli
risklerle dogrudan iliskili olan ve Bizim Toptan'in operasyonel modeli agisindan anlamli bilgi sunan
metriklerin raporlanmasina karar verilmistir.

"Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler" bashgiyla tanimlanan gegis riski kapsaminda, TSRS 2
Sektérel Uygulama Rehberi Ek Cilt 22 — Gida Perakendecileri ve Distribiitorleri rehberinde yer alan
FB-FR-110b.1 kodlu metrik, Bizim Toptan'in bu riske olan maruziyetinin 6l¢iilmesi ve izlenmesi
acisindan anlamli bir gésterge olarak degerlendirilmistir. S6z konusu metrik; sogutma sistemlerinde
kullanilan bazi florlu sera gazlarinin ylksek kiiresel 1Isinma potansiyeline sahip olmasi ve bu gazlarin
kullanimini kisitlayan diizenleyici cercevenin giderek giiclendirilmesi nedeniyle 6nem tasimaktadir.
Belirli sogutucu gazlar icin 6ngorilen kullanimdan kaldirma takvimleri gibi diizenlemeler, operasyonel
suregleri etkilemenin yani sira gaz degisimleri ve sistem modernizasyonu gibi aksiyonlar i¢in dogrudan
yatirim ve sermaye harcamalarina yol agabilmektedir. Bu ¢cercevede, sogutucu akiskanlarin kullanimi,
degisimi ve sizintisindan kaynaklanan emisyonlarin diizenli olarak izlenmesi; gegis riskinin mevcut
finansal ve operasyonel boyutunun nicel olarak 6lglilmesi ve egiliminin analiz edilmesi bakimindan
kritik bir veri kaynagi olusturmaktadir.
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Yonetimi

Konu Metrik Kategori Aciklama Kod
Sogutucu akiskanlardan
Sogutucu. Akiskanlardan Kaynaklanan  kaynaklanan brit Nicel 20.833,54 FB-FR-110b.1
Hava Emisyonlari toplam Kapsam 1 ton CO2e
emisyonlari
Konu Kategori Agiklama 2024 2025 Kod
Tiketilen toplam enerji MWh 63.369 57.524 FB-FR-130a.1
Perakende ve
Dagitimda Enerji o . Nicel .
Sebeke elektrigi ylzdesi Yizde (%) 74% 81% CG-MR-130a.1
Yenilenebilir enerji ylizdesi Yizde (%) 0,39% 0,32%

Buna ek olarak, "Asirni Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler" basligiyla tanimlanan fiziksel risk
kapsaminda, faaliyet metrikleri olarak magaza ve depo sayisi ile toplam satis ve depolama alanina
iliskin gostergeler izlenmektedir. Bu gostergeler, riskin finansal etki hesaplamalarinda Bizim Toptan'in
sehir seli ve orman yangini bakimindan yiksek riskli cografyalarda bulunan tesis oraninin
hesaplanmasinda kullanilmakta ve raporlanmaktadir.

Bizim Toptan'in Tlrkiye genelinde 73 ile yayilan cografi dagilimi, lojistik altyapisi ve fiziksel varlik
tabani, bu risk kategorisine olan potansiyel maruziyetin temel belirleyicisi konumundadir. Bu nedenle
faaliyet metrikleri, riskin operasyonel 6lcekte degerlendirilmesine referans olustururken paydaslarin
da Bizim Toptan'in fiziksel operasyonlarinin blyikligini ve 6lgegini takip edebilmesine imkan

tanimaktadir.

Metrik Kategori Agiklama Kod
Perak Yeri
erakende Satis Yeri Nicel Magaza Sayisi: 169

Sayisi FB-FR-000.A
CG-MR-000.A

Dagitim Merkezi Sayisi Nicel Depo Sayisi: 14

Perakende Satis Yeri Nicel Magazalarin Toplam

Toplam Alani Alani: 180.651 m2
FB-FR-000.B
CG-MR-000.B

Dagitim Merkezi Nicel Depolarin Toplam

Toplam Alani

Alani: 91.500 m2
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i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Bizim Toptan, raporlama dénemi itibariyla operasyonel faaliyetleri kapsaminda herhangi bir zorunlu
veya gonllli karbon fiyatlandirma mekanizmasina dahil degildir.

Dolayisliyla, sirket biinyesinde uygulanan bir i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamakta olup, raporlama
déneminde biriktirilmis veya satin alinmis herhangi bir karbon kredisi de bulunmamaktadir. Bu
nedenle, raporlama dénemi itibariyla Bizim Toptan i¢in tanimlanmis bir i¢ karbon fiyati mevcut
degildir.

iklimle Baglantili Risklere Karsi Kirilgan Varliklar

Bizim Toptan, 6nceliklendirdigi iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklere maruz kalma durumlarini ve
bu risklerden etkilenebilecek varliklarinin kapsami ile kirilganlik diizeyini nicel yéntemlerle
degerlendirmektedir.

Gecis Risklerine Karsi Kirtlgan Varliklar

"Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler" gegis riski, Bizim Toptan'in magazalarinda ve
depolarindaki sogutma sistemlerinde kullanilan sogutucu gazlar bakimindan etki yaratabilecek
niteliktedir.

Dizenleyici gergeve kapsaminda kullanimi kisitlanacak ve belirli bir zaman ufkunda sonlandirilacak
olan R404A sogutucu gazi, Bizim Toptan'in mevcut sogutma sistemi altyapisinda kullanilan gaz tirleri
arasinda yer almaktadir. Bu durum, s6z konusu gazin kullanimina iliskin dogrudan bir uyum
yukUmlaligia dogurmakta ve teknik donlisiim ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

2025 yil sogutucu gazi kullanim miktarina gore yapilan degerlendirme sonucunda, mevcut sogutucu
sistem envanteri iginde kullanimi kisitlanacak gazin orani %92 olarak hesaplanmistir. Bu oran, ilgili
gecis riskinin gerektirecegi donlisimlerin mevcut teknik altyapi tGzerindeki dogrudan etkisini nicel
olarak ortaya koymaktadir.

Fiziksel Risklere Karst Kirilgan Varliklar

"Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Etkiler" riski kapsaminda, operasyonlarin niteligi ile
varliklarin cografi konumlari ve bu konumlarin iklim 6zellikleri gézetilerek Bizim Toptan'in sehir seli ve
orman yangini olaylarindan etkilenebilecek fiziksel varliklari belirlenmistir. Magaza ve depolarin
bulundugu lokasyonlar, uluslararasi alanda kabul gérmiis ThinkHazard platformu araciligiyla analiz
edilerek ilgili varliklar icindeki yiksek riskli bolgelerdeki oranlar hesaplanmistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda;

e Magazalarin bulundugu cografi bolgeler itibariyla %1'inin sehir seli, %98'inin ise orman
yangini bakimindan yiksek riskli bolgelerde yer aldigi,

e Depolarin sehir seli bakimindan yliksek riskli bolgelerde bulunmadigi, ancak %93'liniin orman
yangini bakimindan yiksek riskli bolgelerde konumlandigi tespit edilmistir.

S6z konusu oranlar, ilgili varliklarin dogrudan kendilerinin degil, bulunduklari cografi bolgelerin asiri
hava olaylari bakimindan yiiksek risk tasidigini gostermektedir. Bu degerlendirme, magaza ve
depolarin asiri hava olaylarindan dogrudan etkilenecegi anlamina gelmemekte; yalnizca varliklarin
konumlandigi lokasyonlarin cografi risk diizeyini yansitmaktadir. Bu nedenle hesaplanan kirilgan varlik
oranlari, gerceklesmis etkileri degil potansiyel maruziyeti ve risk yogunlasmasinin cografi dagihmini
ortaya koymak amaciyla kullanilmaktadir.
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Sermaye Dagitimi

Bizim Toptan, iklimle baglantili risklere yonelik sermaye tahsisi stratejisini; risklerin potansiyel finansal
etkilerini yonetmek ve operasyonel sirekliligi glivence altina almak amaciyla degerlendirmektedir.
Gerekli goriilen durumlarda ilgili risklere yonelik sermaye harcamalari ve finansman ihtiyaci, ilgili
boliimlerin bitceleri kapsaminda ele alinmaktadir.

"Florlu Sera Gazlarina iliskin Yasal Diizenlemeler" riski, 2025 yili icerisinde yiritiilen risk belirleme
ve degerlendirme galismalari sonucunda Bizim Toptan'in risk listesine dahil edilmistir. S6z konusu
riskin tanimlanmasi ve etkilerinin analiz edilmesine yonelik calismalar raporlama déneminde
tamamlanmis olup, bu kapsamda herhangi bir sermaye harcamasi veya yatirnm
gergeklestirilmemigtir.

Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin magazalar ve depolar Gzerindeki potansiyel etkilerini yonetmek
amaciyla sigorta mekanizmalari bir risk azaltim araci olarak halihazirda kullaniimaktadir. Raporlama
doéneminde bu kapsamda rutin sigorta harcamalari gergeklestirilmis olup s6z konusu harcamalar,
konsolide finansal tablolar igerisinde “Niteliklerine Gére Giderler” dipnotunda yer alan "Diger
Pazarlama ve Satis Giderleri" ve "Diger Genel Yonetim Giderleri" kalemleri altinda raporlanmaktadir.

Ucretlendirme

Raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik performans gostergeleri,
yOneticilerin veya calisanlarin ticretlendirme ve prim mekanizmalarina dogrudan etki eden ayri bir
unsur olarak tanimlanmamistir.

iklimle ilgili Hedefler

Bizim Toptan, iklimle baglantili risklerin yonetimi kapsaminda ilgili metrikleri diizenli olarak izlemekte
ve degerlendirmektedir. Raporlama donemi itibariyla 6ncelikli riskler i¢in nicel bir azaltim veya uyum
hedefi belirlenmemistir.

Florlu sera gazlarina yonelik diizenleyici gelismeler kapsaminda; mevcut ekipmanlarin alternatif
sogutucu gazlarla uyumlulugunun ve bu gazlarin ekipman performansi ile operasyonel verimlilik
Gzerindeki etkilerinin incelenmesine yonelik 6n ¢alismalar baslatilmistir. Teknik incelemeler
tamamlandiktan sonra pilot uygulama hayata gegirilecek; sonuglara gore yayginlastirma yol haritasi
olusturulacaktir. Yol haritasi planlama asamasinda oldugundan cari donemde somut bir ¢iktisi
bulunmamaktadir. 15.10.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Florlu Sera Gazlarina iliskin
Yonetmelikte belirtilen 1 Ocak 2031 tarihi dogrultusunda, bu tarihe kadar kiiresel iIsinma potansiyeli
mevzuatta belirlenen esik degerlerin tizerinde olan sogutucu gazlarin kullaniminin asamali olarak
sonlandiriimasi hedeflenmektedir.

Asiri hava olaylarina yonelik risk azaliminda ise temel arag olarak sigorta mekanizmasi
kullanilmaktadir. Sézlesmeler yillik olarak gézden gegirilmekte ve yenilenmektedir. Mevcut yaklagim,
sigorta kapsaminin siirdirtilmesi ve gerektiginde glincellenmesi esasina dayanmakta olup bu risk
kategorisi icin ayrica tanimlanmis nicel bir dayaniklihk veya uyum hedefi bulunmamaktadir.
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Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden, raporun yayimlanmak Uizere onaylandigi tarihe kadar gecen
sire icerisinde, raporda sunulan bilgi ve degerlendirmeleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek nitelikte
actklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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