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Boru Hatlari

ERCIYAS

(%
—
Steel Pipe
Fortune 500 Tr.
263. Net Satislar
83. Ihracat (Sektor lideri)

Tek ¢ati altinda en biyik ilk 3 gelik
hat borusu uretim kapasitesi TR, AB
ve OD'da

TANAP, Tirk Akimi, LNG Canada,
Tamanrasset, Melen gibi projelerin
ureticisi

Halka acik Bist: ERCB

ERCIYAS

%

—
Rail

» Tirkiyenin 6zel en biiyik hem
aluminyum hem celik vagonlar
uretebilen tek sirketi

+ Gaziray, IBB Metro, Deutsche Bahn,
VTG, Wascosa gibi projelerin ve
musterilerin Ureticisi

* Vagon imalatina ve bakimina en uygun
2 sehirde ray baglatili yatirim arsalari

» Halka acik Bist: ERCB’ye konsolide

BRIZA

wind

RES Kapasite Faktor ortalamasi:
%42,8 Erciyas
%33,5 Turkiye ortalamasi

6 MW lLik genisleme izni alinmig

15 Tirbinlik ek genisleme alani (15 x
6MW = 90 MW)

$9mn/yil EBITDA
Halka acik Bist: ERCB’ye konsolide

186k MWh/yil liretim
55 MW Kurulu kapasite
250 MW gelistirilmis RES & GES projeler

Son 15 yilda $2 mi l.ya '+ ihracat
(= ~2mn ton ~280 Eiffel Kulesi) A



Genel Bakis | 90'dan Fazla Ulkeye ihracat %\ERCiYAS\F,_

—

Temsilcilik Ofisleri, Acenteler, Sube

ihracat Yapilan Ulkeler

30.06.2026 FAALIYET RAPORU
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Kamil Bilge
Erciyas
%11,5

77.770.481

30.06.2026

Sirket, 6362 sayili SPK'n hiikiimlerine gore 6.000.000.000 (alti milyar) TL kayitli sermaye
tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 6.000.000.000 (alti milyar) adet paya
bolinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-2029
yillari (5 yil) igin gecerlidir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 77.770.481 TL olup, beheri 1-TL itibari
degerde 77.770.481 adet paya bdliinmiistiir ve tamami muvaazadan ari sekilde tamamen
nakdi odenmistir.

Esas sdzlesme uyarinca toplam c¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama yazili imtiyazli 15.300.000 adet pay karsiligi 15.300.000 TL; B grubu nama yazili
imtiyazsiz 62.470.481 adet pay karsiligi 62.470.481 TL' den olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin yarisi A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan
secilmekte olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Donem icerisinde sermaye artirimi veya temettii dagitimi yapilmamistir.

Ortak Pay Grubu Pay Adedi Toplam Pay Adedi Pay Orani Toplam Pay Orani
A 15.300.000 19,67%
Erciyas Holding A.S. 29.616.558 38,08%
B 14.316.558 18,41%
Kamil Bilge Erciyas B 8.925.000 8.925.000 11,48% 1,48%
Diger B 39.228.923 39.228.923 50,44% 50,44%
TOPLAM A+B 77.770.481 77.770.481 100,00% 100,00%

FAALIYET RAPORU 6



Genel Bakis | Ortaklik Yapisi %\ERCiYAS\..’:',_

ERCIYAS ORTAKLIK YAPISI

-
%
Steel Pipe

\/ BRIZA HYPERLOOP | T Erciyas
Aile
%16

000
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ﬂirciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“ERCB” veya “Sirket”) 1990 yilinda izmit'de spiral \
kaynakli celik boru tGretmek amaciyla kurulmustur. Sirket'in baslica faaliyet konusu,
her tiirlii gelikten, spiral kaynakli gelik boru imalati ve lrettigi borulari dis

etkenlerden korumak amaciyla uluslararasi standartlara uygun sekilde bu borularin
icini ve disini, icme suyuna uygun epoksi, beton, polietilen, polipropilen, poliiiretan,
fusion bonded epoxy ile kaplamasini yapmaktir. Sirket, dogalgaz, petrokimya ve petrol
borulari, igme suyu borulari, kazik borulari, celik yapi borulari, genel ve 6zel amacli
boru ve ek parcgalarinin imalatini gerceklestirmektedir.

Sirket Uretimini Dizce ve Mersin Uretim tesislerinde stirdirmektedir. Toplam yillik
tiretim kapasitesi yaklasik 600.000 ton spiral kaynakli gelik borudur (kapasite giinliik
8 saat vardiya ve yilda 300 is giinii lizerinden hesaplanmistir). Sirket tiretim
tesislerinde, #323.9 milimetreden @4064 milimetreye kadar capta, ve 3 milimetreden
30 milimetreye kadar et kalinliginda olmak lizere su, kazik, dogal gaz ve petrol
borularini ST 37 - API 5L X100 kalite araliginda tretmektedir.

Uretiminin biiyiik bir bélimiinii yurt disi projelere yonelik gergeklestiren Sirket'in
projelerdeki yikimliiligl boru tiretimine dair olup boru doseme ve ingaasi
yukimliligi alinmamaktadir. Marka bilinirliligine yliksek derecede 6nem gosteren
sirket, 2016 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi sahipliginde uygulamaya konulan
Turkiye'nin ilk ve tek markalagsma programi olan Turquality programina dahil olarak,
sektorinde bu konuda adim atan ilk spiral gelik boru Ureticisidir. Sirket'in merkezi
istanbul'dadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Birlesme Ve Béliinme Tebligi (11-23.2), Onemli
Nitelikteki islemler Ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
Ticaret Sicil Yonetmeligi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde, Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S. (“Ozbal Celik”) tiim aktif
ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirket'e devrolmasi suretiyle Sirket biinyesinde
birlesmesi sonucu Ozbal Celik'in 30.12.2021 tarihinde tasfiyesiz infisahina karar
verilmis olup bu karar 31.12.2021 tarihinde Mersin Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis

Qe 07.01.2022 tarih ve 10490 sayili Turkiye Ticaret sicil Gazetesinde yayinlanmistir. /

Firma Unvani
is Adresi

Telefon No

internet Adresi
E-Posta Adresi
Ticaret Sicil No

Vergi Dairesi / No

Mersis No
islem Gordigi
Borsa

islem Kodu

Kayitli Sermaye
Tavani

Odenmis Sermaye

30.06.2026 FAALIYET RAPORU

: Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.
_ Palladium Tower Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk. No:2/1 Kat:25 34746
" Atasehir, istanbul

: 0216 663 63 91
: www.erciyasboru.com

: info@erciyas.com

: 363426-0
: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi / 341 002 9646
: 0341002964600016

: BORSA ISTANBUL A S. (BIST) ANA PAZAR
: ERCB

: 6.000.000.000 TL

: 77.770.481 TL



http://www.erciyasboru.com/
mailto:info@erciyas.com

Genel Bakis | Ozet Finansal Gostergeler %\ERCiYAS\F,_

Tamanrasset, Sahara Célii (+50°C) Ra ka m la rla 6 Ay

| Hasilat
2.292

Milyon TL

Dunyanin En Zorlu

Cografi Kosullarina 483 219
Dayanikli Uretim T ot
Deneyimi
Aktif Biiyiikliik
18.778 5.319
Milyon TL Milyon TL

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 9



Genel Bakis | Ozet Finansal Gostergeler - Gelir Tablosu
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Hasilat 3.564 2.292
Operasyonel Giderler 10 11 357 478
Diger Gelir/(Gider) -5 1 -169 34

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Gider)

Finansman Gelir/(Giderleri) -310 -321

Vergi Geliri/(Gideri)

Donem Kari/(Zarari) -2 -7 -93 -292

30.06.2026 FAALIYET RAPORU

Briit Kar Hasilat

Fin. Oncesi
Kar/Zarar

Ebitda

Mn $ Mn & —@ Marj
3.621 3.564

2.292

737 779

564

23 o
Ih
20
IL
1
15
[V
5

24/Q2 25/Q2 26/Q2

24/Q2 25/Q2 26/Q2
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Genel Bakis | Ozet Finansal Gostergeler - Bilanco %\ERCiYAS 5.

Nakit ve Nakit Benzerleri 141

Ticari Alacaklar 3. 036 3.343 (e

Stoklar 87 95 3.726 4,428 B Ly
Donen Varliklar 189 212 8113  9.853 g

Duran Varliklar 147 192 6.311 8.925

KV Finansal Borg¢lanmalar 45 67 1.929 3.140

Ticari Borglar 55 38 2.376 1.788

Kisa Vadeli Yukumlulukler 115 19 4.922 9.931

UV Finansal Borglanmalar 86 109 3.698 5.082 o

Uzun Vadeli Yukumlulukler 139 170 9.967 7.928 ,:g Eﬂ"l"ykl
Gdenmis Sermaye 36 36 78 78 <

Ozkaynaklar 82 114 3.535 5.319

_ _ g . /

30.06.2026 FAALIYET RAPORU [l



Genel Bakis | Ozet Finansal Gostergeler - Baslica Rasyolar '=/ERCIYAS 5.

CARI ORAN LIKIDITE ORANI KV.FIN.BORC/AKTIF KV.FIN.BORG/OZKAYNAK
1,70
2,96
1,03
0,81
2402 2502 26Q2 24Q2 2502 2602 24Q2 2502 26Q2 24Q2 2502 26Q2
NET FIN.BORG/OZKAYNAK KVYK/AKTIF KVYK/OZKAYNAK KALDIRAG
3.46 0,71 6,28 8,89
0,56
0,29
24Q2 2502 26Q2 24Q2 2502 26Q2 24Q2 25Q2 2602 24Q2 2502 26Q2

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 12



Genel Bakis | Sirket'in Sektordeki Yeri %\ERCiYAS 5.

Sirketin
Sektordeki Yeri

CELIK BORU

Erciyas Grubu; celik boru,

rayli sistemler ve yenilenebilir
enerji alanlarinda sektor
liderligini koruyan cok bilesenli

ENERJI

bir sanayi grubudur.

VAGON

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 13
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Genel Bakis | Sirket'in Sektordeki Yeri - Celik Boru - Uretim Tesisleri %\ERCiYAS 5

Tek cati altinda en buyuk
ILk 3 celik hat borusu
lretim kapasitesi (EMENA)

ERCIYAS CELIK BORU

Yillik 600k ton Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin aktif en
buyuk spiral boru Gretim merkezine sahip olan Erciyas
90’dan fazla ulkeye ihracat yapan sektorunun uretim ve
ihracat liderleri arasinda yer alan sirketlerden biridir.

Uretimini Diizce ve Mersin’deki tesislerinde
gerceklestiren Sirket'in baslica urun gruplari: petrol
dogal gaz borulari, su borulari, kazik borular ve yeni
iretime basladigi hidrojen borularidir.

40k+ m? toplam alan - 150k ton/yil tiretim kapasitesi

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 15



Genel Bakis | Sirket'in Sektérdeki Yeri - Celik Boru - Uriin Gruplari
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DOGAL GAZ & PETROL

Erciyas tarafindan uretilen
celik borular, Avrupa, NAFTA
ve BDT ulkeleri de dahil olmak
uzere dunya ¢apinda yuksek
basingli petrol ve dogalgaz
boru hatti projelerinde
kullanilmaktadir.

\_ /

SU

Erciyas, diiz, egimli, silindirik,
kiiresel ve E baglanti gibi
cesitli boru ucu baglanti
tipleri sunmaktadir.

INSAAT & KAZIK

Erciyas, kaziklar igin korozyon
onleyici kaplamanin yani sira
kazik pabuclari, takviye
halkalari, kilitler,
sertlestiriciler vb. gibi farkli
baglanti alternatifleri de
sunmaktadir.

\
HIDROJEN
Erciyas, TR'de ilk, Avrupa’'da
4, Dunya’'da 5'nci hidrojen
boru ureticisi
J

30.06.2026

FAALIYET RAPORU
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Genel Bakis | Sirket'in Sektordeki Yeri - Vagon - Uretim Tesisleri
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Turkiye'nin ilk ve tek
Milli Treni Gaziray'in
arac govde ureticisi

20'den fazla kuresel
operatorun hizmetinde bulunan
1.700'den fazla yuk vagonu ve
500 yolcu vagon govdesi.

ERCIYAS RAIL

Mevcut durumda yilda 400 vagon uretimi ve
1.000 vagon bakim ve onarim kapasitesine
sahip Sakarya ve Sivas'taki tesislerinde
faaliyetlerini stirdiren Erciyas Rail, Avrupa
Pazar liderlerinin onayli tedarikgisi
konumundadir.

30.06.2026

Sivas Uretim Tesisi

Yuk vagonu uretim hatti
Agir celik imalati

Vagon bakim revizyonu
Dogu demiryolu
merkezlerine yakin stratejik
konum

*  Uctan uca yuk vagonu
montaji ve testi

Sakarya Uretim + AR-GE
Tesisi

*  Yolcu vagonu govde uretim
hatti

*  Yuksek kaliteli aluminyum
imalati

* 26 m CNC isleme merkeazi

* 48 m robotik kaynak sistemi

* Akredite AR-GE tesisi

FAALIYET RAPORU

20k+ m?2 toplam alan

18



Genel Bakis | Sirket'in Sektérdeki Yeri - Vagon - Uriin Gruplari
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YOLCU TRENI & METRO

Hafif Aluminyum
Arac¢ Govde Yapisi

YOLCU TRENI

Celik Arag
Govde Yapisi

TANK VAGONU

Diinya’'nin itk
Spiral Kaynakli Tank Vagonu

COK AMACLI VAGON

Konteyner ve Degistirilebilir
Kasa Tasimacilig

30.06.2026

FAALIYET RAPORU
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Genel Bakis | Sirket'in Sektérdeki Yeri - Enerji - Uretim Tesisi

= ERCIYAS 5.

Yuksek Kapasite
Faktori: %40+

2021-2026/6 ortalama kapasite faktori
BRIZA %40, Tiirkiye %34

ETR CAP
= BRIZA CAP

---------------------------- %40 BRIZA 5 YIL ORTALAMA
I | I l lI---- e
2022 2023 2024 2025

BRIZA

Balikesir'de 52,8 MW kurulu giice, yillik 185 GW elektrik iiretim kapasitesine sahip
riizgar enerjisi santralleri ("RES”) faaliyetlerini siirdiiren BRIZA, ilave 6 MW kurulu
guce sahip RES igin lisans izni almis olup yatirim siireci devam etmektedir.

BRIZA arsasi lizerinde 15 tirbinlik ilave 90 MW (15*6) genisleme alani bulunmaktadir.

30.06.2026 FAALIYET RAPORU

BALIKESIR




Genel Bakis | Sirket'in Sektordeki Yeri - Hisse Performansi %\ERCiYAS 5.

ERCB HiSSE HAREKETLERI

=== ERCB Kapanis Fiyati & mmmm— Hacim mn & (Sag Eksen)

Hisse : -
Performansi ) ‘W o
Borsa Istanbul (“BIST”) ana pazarda g o
islem goren ERCB koduyla islem N
goren hisse sektorel olarak BIST o
Metal Ana Sanayi ("XMANA”) 0 0 00l 0

Endeksinde yer almaktadir.

KARSILASTIRMALI PERFORMANS &
mmmm— ERCB == XMANA === XU100
180

160

2026 yiina 70,40 & seviyesinde baslayan ERCB
alti aylik donemi %31 dususle 48,64 £ seviyesinde
kapatmistir. Donem igerisindeki ortalama fiyati
ise 60,12 £ seviyesindedir.

140
120
100

80

Donem icerisinde BIST100 %25 BIST Metal Sanayi &

Endeksi ise %52 artis gostermistir. 0
20

0
Oca 26 Sub 26 Mar 26 Nis 26 May 26 Haz 26

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 22



Genel Bakis | Iliskili Taraflar - iliskili Taraflara iliskin Bilgiler
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liskili Taraflara

Iliskin Bilgiler

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
bagli ortakliklari ve istirakleriyle cok
alanli bir yapi olusturmaktadir.

SIMPLICITY

\

RESPONSIBILITY

Ticaret Faaliyet Cikarilmis ERCB'nin Sermayedeki ERCB'nin Sermayedeki
Unvani Konusu Sermayesi Pay Adedi Pay Orani
Briza Riizgar Elek. Uret. San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 31.800.000 31.800.000 100,00%
Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi A.S. Celikten/demirden yapilmig tlip, boru, ici bos profiller ve 250.000 137.500 55,00%
ilgili baglanti parcalarinin imalati
. . . Demir Yolu ve Tramvay lokomotif veya vagonlarinin 0
Erciyas Rail Rayli Ulasim Araglari Sanayi A.S. ) 250.000 50.000 20,00%
parcalarinin imalati
. . . Demir Yolu ve Tramvay lokomotif veya vagonlarinin N
Erciyas Rail Ulasim Araglari Sanayi A.S. ) 250.000 140.000 56,00%
parcalarinin imalati
Erciyas Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari A.S. Tek.no.lop alanindakdiziketenely STl SRR IR IS 250.000 137.500 55,00%
gelistirmek
30.06.2026 FAALIYET RAPORU 23



Genel Bakis | Iliskili Taraflar - iliskili Taraflara iliskin Bilgiler
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J

4 AN N\ 4
BRIZA ERCIYAS RAIL ERCIYAS HYPERLOOP ERCIYAS TECH VENTURES
2007 yilinda istanbul'da eneriji sektériinde || Erciyas Vagon'dan béliinme yoluyla Her turlu boru, boru hatlari ve Teknoloji alaninda faaliyet gosteren
faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur. || kurulan Sirket demir yolu ve tramvay ekipmanlari, gelik konstriksiyon ve kalip sirketlere yatirim yapmak, proje
Sirket 2013 yilinda Kavakli RES (Riizgar lokomatif veya vagonlarinin pargalarinin imalatlari, basingli ve basingsiz metal gelistirme ve degerleme hizmetleri
Enerji Santrali) elektrik liretim lisansini bakim, onarim ve tadilati, yedek parga kaplarin imalati ve montaji ile tesis ve yapmak lizere 07.06.2024 tarihinde
devir alarak Balikesir ili merkez ilgesinde || tedariki, demiryolu arag¢ gereclerinin ingaat taahhdutleri ile HYPERLOOP kurulmus olup heniz faaliyete
52,8 MW kurulu giiciindeki riizgar enerjisi|| temini tedariki, imalati alanlarinda faaliyet || teknolojisine iliskin basingli/basingsiz gecmemistir.
santralini Agustos 2014'de isletmeye gostermek Uzere Erciyas Vagon sirketinin || kap, i¢i ray doseli boru, vakumlu tup,
almistir. tam boliinmesi suretiyle Mart 2024 iletken ray ve yolcu/yiik kapsiili Giretimi
tarihinde kurulmustur. amaciyla 29.02.2024 tarihinde
Firma ayrica 1,4 MW gucunde gunes kurulmustur.
enerjisi santralini de Ocak 2019 yili icinde || Sirket 2025 yilinda Erciyas Lojistik'in (Yeni
isletmeye alarak hibrit elektrik santraline || Unvan: Erciyas Rail Ulasim Araclari
donusmustuir. Lisans suresi, 09 Subat Sanayi A.S.) %36 hissesini alarak toplam
2012 tarihinden itibaren 49 yildir. hisse oranini %20'den %56’a ¢ikarmistir.
N\ U\ AN U\
30.06.2026 FAALIYET RAPORU 24




Genel Bakis | Organizasyon Yapisi - Kurumsal Yapi %\ERCiYAS\F_

Organizasyon
Yapisi

Sirket faaliyetleri, 6 kisiden olusan
yonetim kurulu ve ortalama 350
kisiden olusan personel tarafindan
yurutulmektedir.

Sirketimiz mavi yaka calisanlari Birlesik Metal-is
sendikasina bagli bulunmaktadir.

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira
evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi
ve vasita yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik tcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz
izinler ile evlilik izni, 6lum izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum izni, siit izni seklindedir.

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 25



Genel Bakis | Organizasyon Yapisi - Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11'nci
Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tlrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

Yénetim Kurulu lyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem Yapma,
Sirkete Borglanma Yasag!” baslikli 395. maddesinin birinci
fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un
onayi ile mimkiindir. Yonetim Kurulu lyelerimiz ile es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin 2025 yili
icinde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri
olmamistir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger
bazi Erciyas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu lyesi veya
yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Donem iginde
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem
olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla bayle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu tyelerinin haklarinda
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 26 defa toplanmis
olup toplanti katilim orani %100'dur.

Son Bes Yilda ihraggida

Ortaklikta Sahip

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi Dstlendigi Gérevler oldWgiy Pay Durumu Ortaklik Disinda Almis Oldugu Gaorevler
Candan KARLITEKIN Yonetim Kurulu Baskani 21.05.2026 - Yoktur Erciyas Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Kamil Emre ERCIYAS  Yénetim Kurulu Baskan Vekili 18.07.2024 | % Yénetim Kurulu Bagkani 1,51% g;csiﬁ('gilrﬂﬂp\}:lagzl%iirke“e”“de LCU LR CIELE
Ahmet Fatih TAMAY Yénetim Kurulu Baskan Uyesi 21.05.2026 Faaliyetleri - Yoktur Erciyas Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Burak CAN Yénetim Kurulu Uyesi / GM 1.05.2025 Olaai:ucl;jnel - Yoktur ARGEUS-Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan AVDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.07.2024 Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur ﬁ:}::l G0 7 T £ e & 6L WG i
Selma AKDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur Cesitli Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
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Candan KARLITEKIN

Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Ekonomi alanindan 1983 yilinda mezun
olan Sn. Candan KARLITEKIN, New York Eyalet Universitesi
Albany'de Uluslararasi Ticaret, Finans ve Makroekonomi
dalinda yiiksek lisans ve yine ayni okulda 1988 yilinda doktora,
2013 yilinda Nottingham Trent Universitesi Nottingham Hukuk
Fakiiltesi'nden de Lisans (LLB) derecesi almistir.

Profesyonel is hayatina 1988 yilinda Devlet Planlama
Teskilat’'nda uzman analist olarak baslayan Sn. Karlitekin
ardindan 1990-1993 yillari arasinda Tirk Eximbank'da Arastirma
Direktord, 1996-1997 yillarinda Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanligi ve ayni zamanda Kalkinma Menkul
Degerler A.S.'nin kuruculugu gorevlerini ifa etmistir.

Sn. Karlitekin 2003-2009 yillari arasinda Tiirk Hava Yollar’'nda
Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani gorevlerini ifa ettigi
sirada THY-Teknik A.S., Anadolu Jet, Turkish DO&CO, TGS ve
THY-OPET'i kurmus olup, THY'nin Star Alliance’a katilmasina
onciilik etmistir.

Mevcut durumda imalat sanayi, taahhiit, miihendislik ve hizmet
sektoriinde faal birgok sirketin yonetim kurullarinda gérev alan
Sn. Karlitekin, Erciyas Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Erciyas Celik Boru A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini

uﬁrUtmektedir. /

30.06.2026

~

Kamil Emre ERCIYAS

Yonetim Kurulu Baskan V.

Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri Miihendisligi’
bolimiinden mezun olan Sn. Kamil Emre Erciyas ylksek
lisansini ise Kaliforniya Universitesi'nde, Berkeley, CA,
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas
Celik Boru A.S.’de Genel Mudur Yardimcisi olarak baslayan
Kamil Emre Erciyas, 2009 yilinda is Gelistirme Miidiirliigii
gorevini Ustelenmis ve ardindan sirket icerisinde farkli
departman ve pozisyonlarda calismistir. 2013 yilinda Erciyas
Enerji ve Briza Riizgar Enerji'yi kurmustur.

Erciyas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu bagkan vekilligi
gorevlerini yuriiten Kamil Emre Erciyas uretim, strateji ve is
gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktirel
ongord, proje yonetimi, lojistik planlama, miisterek girisim
s6zlesme goriismeleri konularina yogunlasmis, celik, boru
hatlar, yenilenebilir eneriji iretimi, enerji glivenligi, taahhiit,
bisiklet Gretimi konularinda uzmanlasmistir.

7

Burak CAN
Yénetim Kurulu Uyesi/GM

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunu olan Sn.
Burak CAN kariyerinin ilk donemlerinde farkli firmalarda dis
ticaret ve satis alanlarinda cesitli gorevler ustlendikten sonra
Erciyas Celik Boru’da Satis Midiru olarak gorev almis,
ardindan Genel Midir Yardimciligi sorumlulugunu ylriatmistir.
2020 yilinda Hollanda’da BIMAS BIKES'in Genel Mudiird olarak
Avrupa ve Turkiye operasyonlarinin yonetimini tstlenmis, 2025
yilinda ise Erciyas Celik Boru Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis
olan Sn. CAN 2026 yili Ocak ayi itibariyla Genel Mudiirlik
gorevini de Ustlenmistir.

FAALIYET RAPORU
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Ahmet Fatih TAMAY

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi mezunu olan Sn.
Fatih Tamay, profesyonel is hayatina 1982-1983 yillarinda Turk
Hava Kuvvetleri biinyesinde Arge Miihendisi olarak baslamistir.
Bunu takiben Tirkiye'deki ilk Tirk - Japon Joint Venture
girisimi olan Anadolu Isuzu'da Satinalma Sefi, Uretim Planlama
ve Stok Kontrol Midiird, Satinalma Mudiri olarak gorev
yapmigtir. Ayni donemde 0SD Otomotiv Sanayi Dernegi
Satinalma Komitesi Bagkanligi gérevini de ylriatmiistir.

Sn. Tamay, 2013 yilindan itibaren istanbul Sanayi Odasi ISO
Genel Kurulu Uyesi, Otomotiv ve Tedarik Sanayi Komitesi
Baskan Yardimcisi, Aile Sirketlerinde 1SO Kurumsallagsmasi
Komitesi Uyesi, TOBB Otomotiv Sanayi Genel Kurulu Uyesi ve
ITO Ulastirma Uzmanlik Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, 2015'ten itibaren IPRU-
Uluslararasi Yolcu ve Karayolu Tagimaciligi Birligi Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB Yolcu Tasimaciligi Genel Kurulu Uyesi,
Erciyas Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ve Erciyas Celik Boru
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

\.
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Hakan AVDAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Sn. Hakan
AVDAN 1991 yiinda New York Adelphi Universitesi'nden MBA
derecesi ve 2010 yilinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisi’'nden Doktora derecelerini almistir.
A.B.D.'de baslayan kariyerine Turkiye’nin dnde gelen araci
kurumlarinda devam etmistir. Farkli sermaye piyasasi araci
kurumlarinda halka agilma, yabanci yatirimci islemleri ve
arastirmadan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi, 2012-2018 yillari
arasinda Invest AZ Yatirim ve Menkul Degerler A.S. Genel
Midir ve Yonetim Kurulu lyeligi yapmistir. Hakan Avdan, ayrica
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'nin, gelismekte
olan ulkelerde Kredi Garanti Sistemlerinin, gelistirilmesi ve
KOBI finansmani projelerinde uluslararasi kidemli danisman
olarak rol almaktadir. Halihazirda, Erciyas Celik Boru A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi ve Atlas Portfoy Yonetim A.S.de
Yonetim Kurulu uyesidir.

~

Selma AKDOGAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olan Selma
Akdogan, 1986 yilinda is hayatina Balnak Lojistik firmasinda
pazarlama ve is gelistirme biriminde baslamis olup, Balnak'taki
19 yillik calisma siiresince hava yolu ,deniz yolu ve kombine
tasimalar departmanlarini kurmus, 1995 yilindan itibaren GM ve
CEO sifatlari ile suirdirulebilir bir bliiyiime modeli ile sirketin
kurumsallasma faaliyetlerini yoneterek EFQM Miikemmellik
modeli calismalarina ve TUSIAD KalDer Miikemmelik 6diilii
siureglerine liderlik etmistir. 2005 yilinda Today and Tomorrow
Danigsmanlik sirketini kuran Akdogan, bir yandan lojistik
firmalarina yonetim danismanligi faaliyetlerini siirdiiriirken
diger yandan sanayi sirketlerinin tedarik zinciri siireglerinin
iyilestirilmesi ve verimliligini arttirmasina yonelik danismanlik
faaliyetleri ve muhtelif M&A siireglerine danismanlik
faaliyetlerini ylrutmiustir. Danismanlik faaliyetleri kapsaminda
Karadeniz Holding firmasi ile yollari kesisen Akdogan, 15 yil
sire ile sirketin inovatif enerji tretim ¢ézimleri ile biyiyen ve
lokalden globale yayilan yapisi icerisinde CBSO olarak
Kurumsal Yonetim Yapisini kurgulayarak hem operasyonel
faaliyetler hem de degisim doniisiim siireglerini yonetmistir.
Halen muhtelif YK Gyelikleri ve danismanlik faaliyetlerini
siirdiiren Akdogan, bu gorevleri kapsaminda Sirket Yeniden
Yapilandirmalari, Kurumsal Yonetim Modelleme Calismalari, HR

FAALIYET RAPORU

Yonetimi konularindaki deneyim ve bilgileri ile hizmet

Ksunmaktadlr.
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik
Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerimiz olan Hakan AVDAN
ve Selma AKDOGAN ilgili
mevzuatlar ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yanda 6rnegi
bulunan beyani, atanmalari
esnasinda yonetim kurulumuza
sunmugslardir.

30.06.2026

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de

a)

)

c)

d)

e)

Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket'in
onemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, %5 ve lzeri ortak, 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak secilmem
durumunda, liniversite 6gretim uyeligi harig, gorevim
suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
olarak calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

FAALIYET RAPORU

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla
yonetim kurulu lyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinid elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda, borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu lyesi olarak gorev yapmadigimi,

j)  Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hakan AVDAN & Selma AKDOGAN
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Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baslikli 14.
maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komitenin DENETIMDEN KURUMSAL RISKIN ERKEN
kurulmasi ve galisma esaslari Yonetim SORUMLU YONETIM SAPTANMASI
Kurulumuzun 14 Ocak 2022 tarihli karari ile KOMITE KOMITESI KOMITESI

belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret
Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yonetilecektir.

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 30



Genel Bakis | Organizasyon Yapisi - Yonetim Kurulu - Komiteler

= [ERCIYAS -

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, donem icerisinde gerekli cogunluk ve karar
yeterlilik sayisi saglanarak 5 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve
ic kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki liyeden olusur ve Denetim Komitesi lyeleri
yonetim kurulundaki bagimsiz liyeler arasindan segilir. Bu liyelerin en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye
sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi lyeleri yonetim kurulu
tarafindan her yil en geg Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, tiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar alinmasi
miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar
cercevesinde acil olarak toplandigi haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢
ayda bir ve yilda en az dort kere toplanir. Denetim Komitesi toplantilari,
zamanlama olarak miimkiin oldugu dlclide yonetim kurulu toplantilari
ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi
oncesinde, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi liyelerinin
bulundugu bagka bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim galigsmalari yazili hale getirir,
kaydini tutar ve Denetim Komitesi calismalari ile Denetim Komitesi
toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

30.06.2026

Komite Baskani

Komite Uyesi

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gérevleri
yerine getirir:

o Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin basglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalarini gozetmek.

o Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu,
bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek.

o Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz
denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya aciklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen
6nemli yazigmalari degerlendirmek.

o Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz
denetim siirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

FAALIYET RAPORU

Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi
Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi

19.08.2024
19.08.2024

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek.

o SPKduzenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Ayrica, Sirket'in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise;
s6z konusu rapora ek olarak sermaye artisindan elde edilen fonun
belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya
aciklanan ve yapilan sermaye artisinin sonuclarini igeren ilk iki finansal
tablolarinin ilanini takip eden on is giini iginde bir rapor hazirlamakla
yukimluddr.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup
komitenin calismalari ve onerileri yonetim kurulu tiyelerinin TTK'dan
dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli
kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan
veya konularla ilgili gerekli gordiigu hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi
gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir.
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Kurumsal Yonetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde gerekli cogunluk
ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 2 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana
gelen gikar g¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica
Sirketimizde SPK'nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu liyesi olan veya yonetim kurulu tiyesi olmayip
kendi alaninda uzmanligi olan en az iki Giyeden olusur ve Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Yatirimer iliskileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dogal
tyesidir.

Komite {iyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket'in olagan
genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda
belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin lyeleri olanaklar dahilinde, yiiritmede
gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komite’de, muhasebe, finans,
hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite
tyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Komite, tyelerinin
salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar almasi mimkiindr.

30.06.2026

Komite Baskani Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Emre Bayar - Yatirimci iligkileri 25.08.2025

Komite yapmis oldugu tiim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve
komite calismalari ile komite toplantilarina iliskin sonuglari iceren
bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su
gorevleri yerine getirir:

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

o Yatirimci iligkileri biriminin ¢calismalarini gozetmek.

o Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” nu
g6zden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

o Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

o Diinyada Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni takip ederek, gerekli
unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu'na dneride bulunmak

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve ucret komitesi igin dngorulen
gorevler de, Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmekte olup, Komite’'nin bu kapsamdaki gérevleri ise asagidaki
gibidir:

FAALIYET RAPORU

o Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

o Yonetimin ve yatirbmcilarin da dahil olmak iizere; bagimsiz lyelik icin
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

o Bagimsiz yonetim kurulu iyeliklerinde bosalma olmasi durumunda,
asgari bagimsiz lye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak uzere,
bosalan lyeliklere bagimsiz liye secimi icin degerlendirme yaparak
sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.

o Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

o Yonetim Kurulu uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans
degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

o Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

o Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
ucretlendirmede kullanilabilecek dlgutleri belirlemek.

o Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek lcretlere iligkin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigi
yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin gérislerinden yararlanir.
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Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde gerekli
cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Risk Komitesi”)'nin baslica amaci;
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlu riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki iyeden olusur. Risk Komitesi'nin iki liyeden
lyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu tyelerinden
segcilir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu lyelerinden segilir.
Yonetim kurulu Giyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir.

Risk Komitesi Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket'in
olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, liyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar almasi miimkiindiir.
Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya
Risk Komitesi iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanabilir.

30.06.2026

Komite Baskani

Komite Uyesi

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini
tutar ve Risk Komitesi calismalari ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin
sonuclariiceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine
getirir:

o Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk
unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistematigi gercevesinde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin
saglanmasi,

o Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

o Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi,

o Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gozden gegirilmesi ve
risklerin yonetim sorumlulugunu istlenen ilgili bolimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gozetimi,

o Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
uyarilmasi, onlemlere iliskin oneri gelistirilmesi,

o SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

FAALIYET RAPORU

Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi
Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi

19.08.2024
19.08.2024

Risk Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlu
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Risk Komitesi,
gerekli gordiigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin
gorisglerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar.
Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de
iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.
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Sistemler & Esaslar

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin
Degerlendirilmesi

ERCB tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim
Kurulu’'na sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik
ve finansman plani cercevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve
prensipler cergevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar ve list yonetim
tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’'na sunulur. Stratejik
planlar ve biitgeler 1siginda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari
belirlenir.

ERCB Yonetim Kurulu ve Ust Yénetimi, yil icinde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, biitcelerine gore
performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi
gereken tedbirler konusulur; ayrica list yonetimin finansal
performansini biitceye gore gozden gecirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde dneriler
geligtirir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 6 defa yapilan
stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve
stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmisg, bu
kapsamda yil icinde alinan tim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine
uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi hedefine uyum saglanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ve Ust Diizey Yéneticilerin
Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen
tutarda tcret 6denmektedir. Yonetim Kurulu uye lcret seviyeleri
belirlenirken; Yonetim Kurulu iyesinin karar verme siirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi
unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin
yonetim kurulu uye lcret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

30.06.2026

Risk Yonetimi Politikalari, ic Kontrol Sistemi Ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢c denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi
uygulamalar, ilkeler ve 6rgitlenme cercevesine uygun olarak
yapilandirilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin
yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve
hedeflerine uygun olarak diizenli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat
ve kurallar gergevesinde yiiritiilmesi, hesap ve kayit diizeninin
bitiinliigl ile glivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin
korunmasi, i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrold, tretilen
bilgilerin glivenilirligi, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek,
iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; ic kontrol ve yonetim siireclerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek, kurumun hedeflerine ulasmasina
yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) ic Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak
goris ve onerilerini, Sirket list yonetimi ve bagimsiz dis denetginin
konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu'na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi igin gerekli her tiirli tedbirin
alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yikimla
olan gorevlilerin, ortaklikla veya konsolide finansal tablolar kapsamina
giren bagli ortakliklar, istirakler ve miigterek yonetime tabii tegebbiisler
ile ilgili 6nemli bilgilere ulagmasini saglayacak tedbirleri almakla
yukimludur.

imza yiikiimliisii gérevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle
gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve dnerilerini
Yonetim Kurulu'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dig denetimini yapmakta
olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda
kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yukimlidiirler.

FAALIYET RAPORU

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar,
raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin
aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesintisiz
bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tyeleri, (ist yonetim veya diger iligkili taraflar
arasinda ortaya cikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda
veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye
kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket ici diizenlemelerine uyumu
gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile birlikte, Sirket
muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igcerisinde 6nemli gorev ustlenen
yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykiri davranisglarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Yonetim Kurulu ile

paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar tizerinde onemli
etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari degerlendirir.

c) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiritilen risk yonetim
sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu
tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is
birligi icerisinde caligir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi
Riski ve Likidite Riski olmak lizere 4 kategoride siniflandirilmaktadir:

Kurumsal Politikalar

Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenip yirirliige giren Bagis ve
Yardim Politikasi, Kamunun Aydinlatilmasina iliskin Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret Politikasina iliskin Esaslar, insan
Kaynaklari Politikasi, Cevre ve iSG Politikasi, Enerji Politikasi ve
Fabrikalar Kalite Politikalari kurumsal web sitemizin
https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/ adresinde yer
almaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri

2025 faaliyet yilina iliskin ole_lﬁan genel kurul toplantisi 21.05.2026 tarihinde, saat
16:00'da, Sirket merkezinde Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidirligii'niin 122356342 sayili

ve 18.05.2026 tarihli yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Hakan AYDIN
gozetiminde yapilmis olup, genel kurul toplantisinda 6zetle; ' m |

Z{mu @
+ 2025 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu, Adl P

+ 2025 yili kar dagitim teklifi,

+ Esas sozlesme tadili,

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,
+ 2026 yili bagimsiz denetgi segimi,

onaylanmistir. Toplantiya iligkin tutanak ve detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”)’'nun linkinde ve
sirketimiz web sitesinde yer almaktadir.

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

b |
A
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Donem Icinde Hizmet Alinan Kisi & Kuruluslar

Yonetim Kurulumuzun 08.05.2026 kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin dnerisi
dogrultusunda, 2026 yilina iliskin hesap donemini kapsamak lizere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi icin irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin
secilmesi 21.05.2026 tarihli Genel Kurul onaylanmistir.

30.06.2026 FAALIYET RAPORU 36
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Ticari Projelerden Bazilari

Aksaz Deniz Ussii Limani Genisletilmesi Projesi: ~8 Milyon $

Tirkiye’'nin milli ugak gemisi TCG Anadolu, yapimi planlanan yeni milli ugak gemisi
MUGEM ve TCG Pirireis gibi yeni nesil denizaltilarinin konuslanabilecegi modernlikte,
Diinya’nin sinifinda en biiyligii olan 3.000 tonluk denizalti havuzunun da iginde bulundugu,
Dogu Akdeniz ve Ege Denizinin en biiyiik, Tiirkiye’nin Mavi Vatan doktrini kapsaminda
denizlerdeki egemenliginin ve caydiriciiginin saglanmasinda askeri ve stratejik agidan en
onemli donanma iislerinden biri olan “Aksaz Deniz Ussii Komutanligi”nin genisleme
projesi insasinda celik kazik boru iiretimi Sirketimiz tarafindan tstlenilmis ve s6zlesme
imzalanmistir. Sozlesme gergevesinde yaklasik 8 Milyon USD karsiliginda her biri 60
metre boyunda 210 adet olmak iizere toplamda 12.600 metre kaplamali gelik kazik boru
tretilecek olup, borularin 2026 yilinin 3'lincii ceyreginde sevkiyati planlanmaktadir.

30.06.2026

Sakarya-Kocaeli illeri igmesuyu Isale Hatti Projesi: ~ 15 Milyon $

Sirketimiz, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Devlet Su isleri (DSI) Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitilmekte olan "Sakarya-Kocaeli illeri igme Suyu isale Hatti 1. Kisim
Yapim Isi" kapsaminda kullanilmak icin celik boru tedarikine iliskin ilki mayis ayinda
olmak Uzere 2 ayri fazda siparis almistir. Alinan siparisler kapsaminda iki fazda toplam
olarak yaklasik 14.000 metre gelik borunun dretim ve tedariki gerceklestirilecek olup,
siparis bedeli yaklasik 15 Milyon USD'dir. S6z konusu proje, Ballikaya Baraji'ndan
temin edilecek ham suyun Sakarya ilindeki mevcut Hizirilyas Aritma Tesisi'ne
iletilmesine yonelik icme suyu altyapr yatirimlarini kapsamakta olup, bélgenin uzun

vadeli igme suyu ihtiyacinin karsilanmasi agisindan stratejik 6neme sahip altyapi
projeleri arasinda yer almaktadir.
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Finansal Gelismeler

Finansal Borglarin Yeni Yapisi & 40 m $
llave Limit

Sirketimizin mevcut banka kredilerinin vade yapisinin
uzatilmasina ve ilave kredi teminine yonelik ilgili
bankalar ile yiritilen gorismeler neticesinde,
mevcut banka kredilerinin vade yapisi yeniden
diizenlenmis olup krediler, mevcutlarina gore daha
avantajli maliyet oraniyla 1 yil anapara geri cdemesiz
donem icerecek sekilde toplam 7 yila yayilan uzun
vadeli bir 6deme planina baglanmistir.

Yapilan diizenleme kapsaminda, anapara geri
odemelerinin ilk 4 yil icerisinde yalnizca %10'unun

gerceklestirilmesi hususunda mutabakata varilmistir.

Sirketimize 1 yili anapara geri odemesiz olmak
uzere toplam 4 yil vadeli 40 milyon ABD Dolari
tutarinda daha yeni kredi limiti tahsis edilmistir.

30.06.2026

Tahsisli Sermaye Artirimi 1.17 milyar TL

Sirketimizin 6z kaynak yapisinin giglendirilmesi,
finansal borglarin azaltilmasi ve yeni ve/veya devam
eden projelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla ortaklarimiz Erciyas Holding A.S., Ahmet
Kamil ERCIYAS ve Kamil Emre ERCIYAS tahsisli
sermaye artirimi yoluyla Sirketimize 1.17 milyar TL'lik
kaynak saglama karari almislardir.

Bu kapsamda 6 Mart 2026 tarihinde toplam satis
hasilati 1.17 milyar TL olacak sekilde Borsa istanbul
Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii
cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gore
hesaplanacak bedel Gizerinden toplam nominal
sermaye tutari kadar artirilmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na tahsisli sermaye artirim basvurusu
yapilmistir. Stre¢ devam etmekte olup SPK’'nin onayi
beklenmektedir.

FAALIYET RAPORU

Borclanma Araci Onayi 2.5 milyar TL

Sirketimizin, yurt icinde nitelikli yatirimcilara, halka
arz edilmeksizin 2.5 milyar TL tutarina kadar
borgclanma araci ihraci icin ihrag belgesinin
onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan bagvurumuz, SPK'nin 01.07.2026 tarih ve 41/1211
sayili toplantisinda onaylanmistir.
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Operasyonel Gelismeler

Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri Mersin Fabrikasinin Faaliyetlerinin Gecici Durdurulmasi

Sirketimizde yonetim kurulu baskan vekili olarak Sirketimizin ana faaliyet alani olan gelik boru sektoriinde; bolgemizde yasanan savaslar, kiiresel ekonomik
gorev yapan Sn. Yilmaz BAG ve ydnetim kurulu iyesi kosullar, finansal piyasalardaki dalgalanmalar, mevcut ekonomik konjonktiirdeki gelismeler ve jeopolitik
olarak gdrev yapan Sn. Teoman DOGAN risklerin etkileri Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilmistir.

organizasyonel ihtiyaglar dogrultusunda

gorevlerinden ayrilmis olup yerlerine Sn. Candan Yapilan ayrintili analizler neticesinde Mersin Fabrikasi'nin mevcut ekonomik ve operasyonel kosullar
KARLITEKIN ydnetim kurulu baskani olarak, Sn. Ahmet altinda faaliyetlerini siirdiirmesinin Sirketimiz agisindan yeterli katma degeri liretmedigi degerlendirilmis
Fatih TAMAY ise yonetim kurulu Uyesi olarak olup;

atanmistir.

* Mersin Fabrikasi'nin Uretim faaliyetlerinin, piyasa kosullarinda olusabilecek olumlu gelismeler
dogrultusunda ileride yeniden degerlendirilmek iizere en ge¢ 30.06.2026 tarihi itibariyla gecici olarak
belirsiz siireyle tamamen durdurulmasina,

+ ihtiyac fazlasi personel icin 4857 sayili is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde, ISKUR ve
ilgili resm1 kurumlar nezdinde gerekli toplu is¢i cikarma siireglerinin baslatilmasina,

karar verilmistir.

Alinan bu karar; Mersin Fabrikasi'nin mevcut ekonomik ve operasyonel kosullarinin siirdurulebilirlikten
uzaklagsmasiyla birlikte, Uretimimizin daha yiliksek verimlilikle ¢alisan Diizce Fabrikamizda konsolide
edilmesi sayesinde, orta vadede operasyonel giderlerde diisiis saglanmasi Sirketimizin uzun vadeli
stratejik hedefleri dogrultusunda kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve rekabet gucuntn
arttirilmasi gerekliligine dayanmaktadir.
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Grup Ici Performans 2% YURTDISI SATIS ORANI 262
(%)
Konsolide bazda bakildiginda donem
icerisinde gelirlerin %70l yurtdisi
satislardan elde edilirken, sektorel
bazda gelirlerin %89'u ¢elik boru,
7%6's1 enerji, %5’ vagon grubundan
gelmistir. Gegmis donemle
karsilastirmali grafigi asagida yer
almaktadir.

SEKTOREL GELIRLER
(mn &)

2.882 2.037 U GelikBory

- (0 Enerji
[ vagon
470
212 146 109
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Vagon Grubu

Projeleri / Yatirimlari Hyperloop

Mevcut durumda Sakarya ve Sivas'ta devam eden rayli ulasim araglarinin Sirketimiz inovasyon ve surdurulebilirlik temelinde daha iyi bir gelecek
iiretim, imalat vb tiim operasyonlarinin demiryolu tasimaciliginda icin yeni nesil ulagim teknolojisi olan ve tasarim ¢aligmalari hala devam
stratejik bélge oldugu degerlendirilen Eskisehir'de Erciyas Rail lizerinden eden Hyperloop ile ilgili caligmalarini tim hiziyla ilerletirken ulusal ve
yurutulmesine yonelik yatirim proje calismalari devam etmektedir. Uygun uluslararasi dizenlenen bircok Hyperloop organizasyonu ve

finansman ve yatirim kosullari olustugunda yatirima baslanmasi caligmalarina katiim saglamistir.

hedeflenmektedir.

- -~
= |ERCIYAS

. Hyperloop

i
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Kullanilan/Planlanan Raporlama Dénemi
Tesvikler TURERQUY‘AISX"LJTY@ Sonrasi Gelismeler
TURQUALITY® + Sirketimizin 6 Mart 2026 tarihinde
Vagon yatirimlarinda tiim satis, ihracat, bakim, onarim PROGRAMI'NDA Y ALMANIN SPK'ya yapmis oldugu tahsisli
operasyonlarini gerceklestirecek istirakimiz ERCIYAS RAIL, i agn‘or sermaye artirim bagvurusuna iligkin
T.C. Ticaret Bakanligi TURQUALITY® Destek Programi : = slire¢ devam etmekte olup, SPK onayi

kapsamina alinmistir. Bu gcercevede, 18.11.2025 tarihi beklenmektedir.
itibariyle mevzuat dahilinde gercgeklestirilen faaliyetlere
iliskin giderleri ile istihdam giderleri 2025 yili igin 412
milyon TL'ye kadar %50 oraninda desteklenebilecek olup bu
limit her yil TUFE oraninda arttirilmaktadir.

* Yonetim Kurulumuzun 3 Temmuz
2026 tarihli karari dogrultusunda
Sirketimiz Mali isler Grup Baskanligi
(CFO) gorevine Sn. Ergin ICENLI
atanmistir.

RESPONSIBLE FAZ 1

Erciyas Celik Boru 29.08.2025 tarihi itibariyle T.C. Ticaret
Bakanligi Responsible Faz 1 kapsamina kabul edilmistir. Bu
program kapsaminda, sirketlerin Yesil Mutabakata uyum
projeleri cergevesinde aldiklari belirli danismanlik
hizmetleriicin 5 yil boyunca %50 oraninda ve toplamda
17.640.256 TL'ye kadar destek sunulmaktadir.

ARGE VE TASARIM MERKEZi TESVIK PROGRAMI
Erciyas Celik Boru Duizce fabrikasinda bulunan Tasarim
Merkezimiz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
saglanan tesviklerden faydalanmaktadir.
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Finansman Kaynaklari

Sirket'in finansman kaynaklarini gelik boru, enerji ve vagon liretiminden elde ettigi
gelirler, banka kredileri ve ihrag ettigi finansman bonolari olugturmaktadir.

DONEN VARLIKLAR 8.113 56% 9.853 52%
DURAN VARLIKLAR 6.31 44% 8.925 48%
TOPLAM AKTIF 14.423  100% 18.778  100%
KVYK 4.922 34% 5.531 29%
UVYK 5.967 41% 7.928 42%
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 10.888 75% 13.459 72%
OZKAYNAKLAR 3.535 25% 5.319 28%

Sirketin 30 Haziran 2026 itibariyla varliklarinin %29'u kisa vadeli, %42’si uzun vadeli
olmak iizere %72'si yabanci kaynaklarla %28'i ise 6z kaynaklariyla finanse edilmektedir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutari

Donem igerisinde, Sirket'in ihrag ettigi finansman bonosu tutar1 457.000.000 TL olup
JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan verilen uzun vadeli kredi raiting notu
yatirnm yapilabilir seviyede BBB-‘dir.

ihrag Tutari Yillik Basit

Tiri ISIN Kodu () Faiz %

ihrag Tarihi  Vade Tarihi

TRFERCY62610 210.000.000 7.01.2026 5.06.2026 46,00%

Finansman | TRFERCY72619 79.000.000 30.01.2026 10.07.2026 45,00%

Bonosu TRFERCY82618 54.000.000 6.03.2026  28.08.2026 46,00%

TRFERCYE2610 114.000.000 5.06.2026 14.10.2026 48,00%

30.06.2026

Davalara lliskin Bilgiler

Grup lehine veya aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Grup
yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve
bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yiikiimliiliiklere karsi gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir. Dénem icerisinde ayrilan dava karsiligi 4.957.155 TL'dir.

Sirketin Faaliyetlerini Etkileyecek Onemli Teblig Veya Mevzuat
Degisiklikleri

Sirket'in faaliyetlerini ve/veya finansal durumunu etkileyecek dénem igerisinde 6nemli mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem igerisinde yapilan bagis yardim tutari 165.000 TL.

Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri
Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi arastirma ve gelistirme calismalari, 2019 yilinda faaliyete
baslayan Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi biinyesinde gerceklestirilmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi; 14 calisaniyla belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda boru
Uretiminde yeni teknoloji kullanimi, {iriin kalitesinin ve gesitliligin arttirilmasi, enerji geri kazanimi,
rekabet avantaji saglayan proses verimlilik calismalari ile birlikte ciro artisinin ve siirdiirilebilirligin
hedeflendigi projeleri kurulusundan bu yana siirdiirmektedir.

Tasarim merkezi biinyesinde Uretilmesi diisiinlilen “hidrojen borusu dretilebilirligi” projesi icin gerekli
testlerin yapilabilmesi icin ilgili kurumlar ile gorisilip proje agilisi yapilmistir ve hidrojen borusu
tretilebilirligi ile ilgili yapilmasi gereken testlerden “Hidrojen Kirilganligi Testi” icin gerekli yerler ile
gorusulmeye baslanmistir. 2026 yilinda ¢alismalarina devam edilmekte olan “Blyuk ¢apli Hyperloop

vy

borusunun uretilebilirligi

vy

ve “Hidrojen borusunun uretilebilirligi” proje calismalari devam etmektedir.

2026 yili itibari ile biiyiik capli Hyperloop borusunun tretilebilirligine yonelik yeni projenin calismalari
devam etmektedir.

Erciyas Celik Boru arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6neminin bilincinde bir sirket olarak her yil
yatirnma yonelik olarak gelismeler ve yeni projeler alaninda ¢alisma hedefini devam ettirmektedir.
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Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 12.181.503 15.577.520

Erciyas Holding A.S. 338.787.385 5.423.551
RC Endiistri Ulasim Araglan A.S. 62.675.801 10.780.271
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 5.723.690 380.978
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 4.127.513 114.009
Diger 360.695 209.256
TOPLAM 411.675.084 16.908.065

Erciyas Holding A.S. 3.207.858.230 39.313.847
Glober Lojistik A.S. 6.025.667 1.800.023
RC Endistri Ulasim Araglar A.S. 257.846.857 12.888.009
TOPLAM 3.471.730.754 54.001.879

30.06.2026

RC Endiistri Ulasim Araglari A.S. 1.640.443.99 2.261.564.076
Tosgelik - Erciyas Adi Ortakligi 36.156.150 37.704.743
Toscelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortakligi 36.484.647 28.723.379
Glober Lojistik A.S. 4.573.793 1.690.509
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 2.144.787 -
Diger 9.858 46.648
TOPLAM 1.719.813.226 2.329.729.355

Erciyas Holding A.S. 3.373.075.659 3.878.321.302
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 347.754.184 293.077.157
Argaios Turizm Yatgilik A.S. 2.102.353 3.693.495
Kamil Emre Erciyas 18.731 1.238.366
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. - 246.928.157
Diger 1.805.703 2.242.560
TOPLAM 3.724.756.630 4.425.501.037

RC Endiistri Ve Ulasim Araclari A.S. 467.035.465 527.276.405
Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S. 19.824.542 9.694.960
Diger 35.405 1.261.224
TOPLAM 486.895.412 538.232.589

Tosgelik - Erciyas Adi Ortaklig - 37.563.308
Erciyas Holding A.S. - 20.647.560
Erciyas Enerji A.S. 61.817 -
Kamil Emre Erciyas 13.391.652 -
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 3.811.372 -
TOPLAM 17.264.841 58.210.868
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Ekonomik & Sektorel Degerlendirmeler | Yurtici Ekonomik Gelismeler %\ ERCIYAS 5.

TUFE-UFE MAKASI 4 PUANA YUKSELDI

Ekonomik Gelismeler ;
45
2 \
. 32,1
Enflasyon & Faiz 3 o ——
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gore tiketici fiyat & \__/——/ 28,1 —
endeksi (“TUFE”) 2026 yilinin ilk yarisinda yillik %32, 20 O 0. OrEl i
artarken iiretici fiyat endeksi (“UFE”) ise ayni dénemde 15
%28,1 oraninda artmistir. TUFE-UFE makasi Nisan 10
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maliyeti (“AOFM”) ile TUFE arasindaki makas ise 7,9
puana ylkseldi.
JEOPOLITIK GERILIMLERLE AOFM ENFLASYON MAKASI 7,9 PUANA YUKSELDI
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Sanayi Sektoru

ISO Tiirkiye Imalat PMI Endeksi

istanbul Sanayi Odasi ("ISO”) verilerine gore Tiirkiye
imalat PMI haziranda 47,7e gerileyerek imalat
sektoriinin faaliyet kosullarinda belirgin bir
yavaslamaya isaret etti. Boylece sektoriin

performansinda zayiflama egilimi st liste 27'nci aya
ulasti.

Turkiye'de imalat
sanayi 4,5 yillik

donemde son 27 ayl
ust uste olmak uzere

44 ay daralma
gosterdi.

30.06.2026
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Enerji Sektoru

Yenilenebilir Enerjinin Payi %68

Yenilenebilir enerji santrallerinin elektrik Gretimindeki

payl /68 seviyesinde iken bu santrallerden iiretilen
enerji Uretimi icerisinde riizgar enerji santrallerinden
(“RES”) Uretilen enerjisinin payl Ocak-Haziran 2026

doneminde ortalama %14 olarak gercgeklesti

EPIAS'tan alinan verilere gore piyasa takas fiyati (PTF)
Mayis ayindaki dip fiyati olan 17,6 $'dan sonra Haziran
ayinda ortalama 29,1 $ seviyesine yiikselirken 2026 yili
donem igerisindeki ortalamasi 37,8 $ seviyelerinde
gercgeklesti.

30.06.2026
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Sektorel Krediler

BDDK'nin acikladigi Haziran ayi kredi verilerine
bakildiginda USD bazinda toplam sektorel kredi
biiylikliigli 2026 yilinda %7 artisla 592,8 milyar USD'ye,
ana metal sanayi sektoriine verilen kredi biyiikligi
%10 artisla 22,7 milyar USD'ye yiikselirken; demiryolu
tasimaciligi sektoriine verilen kredi biyiikligii ise %58
azalisla 202 milyon USD’ye geriledi. Ayni donemde
enerji sektoriine verilen kredi biyiikligi ise %4 artisla
21,5 milyar USD'ye yiikseldi.

Haziran ayinda ana metal sanayi sektoriiniin tasidigi
krediler yiizde 3,8 enerji sektoriiniin tasidigi krediler
ise toplam sektor kredileri icinde ylizde 3,6 pay
almistir.

Toplam krediler %7

Ana metal sanayi %10
biiyiidii.

30.06.2026
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igbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hilkmii, Gimriik ve
Ticaret Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
‘Sirketlerin Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hiikmii, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2026-30.06.2026 donemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Candan Karlitekin
Yonetim Kurulu Baskani

Kamil Emre Erciyas Burak Can Ahmet Fatih Tamay
Yonetim Kurulu Bagkan V. Yonetim Kurulu Uyesi/GM Yonetim Kurulu Uyesi
Selma Akdogan Hakan Avdan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ERCIYAS GELIK BORU SANAYi A.S.

Palladium Tower Barbaros Mah. Halk Cad.
Kardelen Sk. No:2/1 34746Atasehir istanbul / Tiirkiye

+90 (216) 663 62 00
+90 (216) 663 62 22

erciyas@erciyas.com
ir@erciyas.com
www.erciyasboru.com


mailto:erciyas@erciyas.com
mailto:ir@erciyas.com
http://www.erciyasboru.com/

