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Rapor Hakkinda

1.RAPOR HAKKINDA

1.1. Rapor Kapsami ve Amaci

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi

ve Ticaret A.S., 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap
donemine ait sturdurtlebilirlik performansini bu raporla
paydaslarinin degerlendirmesine sunmaktadir. Metin
boyunca kullanilan “Europower Enerji”, “Sirket” ve “Grup”
ifadeleri, aksi agikga belirtilmedikge, Europower Enerji ve
Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte
Peak PV Solar Teknolojileri A.S. (“Peak PV”), Europower
World Enerji A.S. (“Europower World”), Euromek
Elektrik Sanayi Taahhut A.S. (“Euromek”), Peakesco

A.S. (“Peakesco”), Kozok Enerji Elektrik Tedarik Toptan
Satis A.S. (“Kozok”) ve Madsoy Enerji Elektrik Tedarik
Toptan Satis A.S.yi (“Madsoy”) kapsayan raporlayan
isletmeyi ifade eder. Bagli ortakliklar rapor genelinde
parantez i¢cinde belirtilen kisa adlariyla anilmaktadir. Ana
ortaklik tizel kisiligi tekil olarak ifade edildiginde “Ana
Ortaklik” ifadesi veya “Europower Enerji ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” tam unvani
kullanilmistir. Raporlama, TSRS 1 Surddriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikimler
ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar basta olmak (izere
Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
gergevesinde yuratulmustur.

Sirket surdurulebilirlik raporlamasina 2023 yilinda
yayimladigi itk GRI uyumlu raporla baslamis, 2024
doneminde TSRS aglklamalarini gonulli entegre
rapor kapsaminda sunmustur. Elinizdeki rapor, TSRS
kapsamina zorunlu olarak girdigi ilk donemi (2025)
kapsamakla birlikte, Sirketin TSRS esaslarina gore
hazirladigi ikinci rapordur.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Sirket Profili Yonetisim Strateji

Raporun amaci, iklime bagli risk ve firsatlarin Sirket’in
is modeline, stratejisine, finansal performansina ve
uzun vadeli deger Uretme glicline olan yansimalarini
acik, tutarli ve karsilastirmaya elverisli bigimde ortaya
koymaktir.

Acgiklamalar TSRS 2’nin temel unsurlari olan yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedefler basliklar
altinda yapilandintmis, genel amacli finansal rapor
kullanicilarinin karar sureglerine katki saglamak Gizere
duzenlenmistir.

1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Rapordaki surdurulebilirlik ve iklim agiklamalari, Sirket’in
ayni hesap donemine ait Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanmis konsolide
finansal tablolariyla bir batun olarak okunmaldir.
Sarduralebilirlik raporlama donemi finansal raporlama
donemiyle ortusecek sekilde 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren on iki aylik donemi kapsar. Parasal buyuklikler
Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

iklim kaynakl etkilerin finansal karsiiginin heniiz
guvenilir bicimde olgulemedigi hallerde, ilgili konular
nitel agiklamalarla ele alinmistir. Yonetisim, strateji,
risk ydnetimi ile metrik ve hedeflere iligkin agiklamalar,
rapor genelinde tutarli ve birbiriyle baglantili sekilde
sunulmustur.

1.3. Raporlama Cergevesi

Surdurulebilirlik raporlamasinin siniri, Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablo kapsamiyla
ortUsecek bigimde ve finansal kontrol esasina gore
cizilmistir. Finansal kontrol glictine sahip olunan ve

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin tamami
raporlama kapsamina girmektedir.

Raporda dikkate alinan standart ve gergeveler asagida
Ozetlenmektedir:

e TSRS 1-Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilere
iliskin Genel Hilkimler

» TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar
e TSRS 2 - Ek Cilt 49: Elektrikli ve Elektronik Ekipman

Kapsam; transformator ile algak, orta ve yuksek gerilim
ekipmanlarinin Uretimi, yenilenebilir enerji trunleri,
otomasyon ve yaziim ¢oézumleri ile bu Grtnlere bagli
test ve devreye alma faaliyetlerini igermektedir. Sinir
belirlenirken bagli ortakliklarin faaliyet alanlari da
gozetilmistir.

Finansal kontrol yaklagimi geregince, konsolidasyona
dahil edilen Peak PV, Euromek, Europower World ve
Peakesco raporlama siniriiginde degerlendirilmektedir.
Peak PV, Euromek ve Europower World Europower
araciligiyla, Peakesco, Kozok ve Madsoy ise Peak PV
araciligiyla dolayli olarak elde tutulmaktadir. Kozok,
Madsoy ve Peakesco, konsolide finansal tablolarda
Peak PV bunyesinde konsolide edildiginden, raporlama
sinir bu bolum yapisiyla uyumlu olarak belirlenmisgtir.
Bu isletmelerden Europower World, gug transformatora
Uretimine yonelik fabrika yatirimi raporlama donemi
itibariyla devam eden bir isletme olup finansal kontrol
kapsaminda raporlama sinirina dahil edilmisgtir.
Raporlama déneminde herhangi bir Uretim, enerji
tUketimi veya yakit kullanimi bulunmadigindan Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari sifirdir. Ayni sekilde
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raporlama donemi iginde kurulan Peakesco da bu
donemde operasyonel faaliyeti bulunmadigindan ilgili
emisyonlar sifir olarak gergeklesmistir.

Sera gazi hesaplamasina iliskin metodoloji,
organizasyonel ve operasyonel sinirlar ile emisyon
kaynaklarinin ayrintisi raporun Metrik ve Hedefler
bolumunde ayrica ele alinmaktadir.

1.4. Gergege Uygun Sunum

Iklime iligkin risk ve firsat agiklamalari gergege uygun
sunum ilkesine gore olusturulmus, Sirket’in faaliyetleri,
operasyonel yapisi ve deger zinciri gozetilerek finansal
durumu makul 6l¢ude etkileme potansiyeli taglyan
unsurlara yogunlasilmistir.

Bilgilerin dogru, tarafsiz, dengeli, anlasilir ve ihtiyaca
uygun sunulmasi esas alinmigtir. Risk ve firsatlarin
etkileri degerlendirilirken glincel operasyonel veriler,
sektor dinamikleri, dizenleyici gelismeler, kurum igi
analizler ve ileriye donuk varsayimlar birlikte dikkate
alinmustir.

1.5. Gegis Muafiyetleri

Europower Enerji agisindan 2025 hesap donemi, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin uygulandigi
ikinci yillik raporlama dénemini olusturmaktadir. Sirket,
TSRS’leri itk kez 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama
doneminde uygulamis ve bu doneme iliskin itk TSRS
uyumlu surdurtlebilirlik raporunu 2025 yilinda
yayimlamistir.

2025 yili surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar
hazirlanirken 6ncelikle, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
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(MUkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Surduarulebilirlik Raporlama Standartlarinin Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesine iliskin Kurul Karan” ile 30
Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karar birlikte
degerlendirilmigtir.

30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, 2024
raporlama doneminde ilk kez TSRS’lere uygun
surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler
bakimindan TSRS 1’in E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda
yer alan gegis kolayliklarinin uygulanmasi bir yil sireyle
uzatilmistir. Bu kapsamda;

e Sirket, TSRS 1 E4 paragrafinda diizenlenen
raporlama zamani kolayligindan 2025 raporlama
doneminde de yararlanmis ve surdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini ilgili finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra, uygulanabilir raporlama
suresi icerisinde yayimlamistir.

e Sirket ayrica TSRS 1 E5 paragrafindaki gegis
muafiyetinin bir yil uzatilmasi dogrultusunda,
2025 raporlama doneminde surdurulebilirlikle ilgili
tum risk ve firsatlar yerine yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir. Bu nedenle
Raporun kapsami TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili
yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedef
agiklamalarina odaklanmaktadir.

* TSRS 1 E3 paragrafinda yer alan karsilagtirmali
bilgi muafiyeti 30 Aralik 2025 tarihli Kurul
Karari kapsaminda uzatilmamistir. Bu nedenle,
uygulanabilir oldugu olgtde 2025 dénemine iliskin
iklim agiklamalariyla birlikte 2024 dénemine ait

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

karsilastirmali iklim bilgileri sunulmustur. Bununla
birlikte TSRS 1 E6(b) paragrafi uyarinca, iklimle ilgili
risk ve firsatlar disindaki surdurulebilirlik konularina
iliskin 6nceki donem karsilastirmali bilgilerinin
agiklanmasi zorunlu degildir.

e 29 Aralik 2023 tarihli Kurul Karari’nin Gegici
3’Uncl maddesi uyarinca, isletmelerin TSRS’ leri
uyguladiklari itk iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari
zorunlu degildir. Sirket, ikinci TSRS raporlama
donemi olan 2025 yilinda da s6z konusu muafiyetten
yararlanmis; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini raporlamig, Kapsam 3 emisyonlarini
ise agiklama kapsamina almamistir. Sirket,
takip eden raporlama dénemlerinde Kapsam 3
emisyonlarinin TSRS 2 huktumlerine uygun sekilde
olgulmesi ve agiklanmasi amaciyla deger zinciri veri
toplama, emisyon faktora belirleme ve i¢ kontrol
sureglerini gelistirmektedir.

Sirket, gegis muafiyetlerinin sona ermesini takiben
surdurulebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlari da
raporlama kapsamina dahil etmeyi; Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini 6lgmeyi ve surdurulebilirlikle ilgili finansal
agiklamalarini finansal tablolarla es zamanli olarak
yayimlamayi hedeflemektedir.

1.6. Onemlilik Degerlendirmesi

Rapora konu edilecek basliklarin segiminde finansal
onemlilik odakli bir yontem izlenmistir. TSRS hakumleri
Sirket’in kurumsal risk yonetimi gergevesiyle birlikte
kullanitmistir. Degerlendirmede iklime bagli risk ve
firsatlarin Sirket’in faaliyetleri, deger zinciri, operasyonel
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yapisl, finansal performansi, finansal durumu, nakit
akiglar ve stratejik oncelikleri Uzerindeki mevcut ve olasi
etkileri incelenmistir.

2024 raporlama doneminde GRI standartlariyla birlikte
uygulanan gifte onemlilik yaklagiminin yerine, 2025
doneminde TSRS’nin 6ngordugu finansal dnemlilik esasi

alinmistir. Degisiklik, raporun kapsaminin TSRS 1 ve TSRS

2 gerekliliklerine odaklanmasindan kaynaklanmaktadir.
Finansal etki analizinde 2024 déneminde uygulanan
hasilat temelli siniflandirma ydontemi korunmus, iki
donem arasinda karsilastirilabilirlik saglanmistir.

Sirket agirlikli olarak elektrik ekipmani Ureten bir

isletme oldugundan, 6nemlilik degerlendirmesinde
transformator ile algak, orta ve yuksek gerilim
ekipmanlarinin Uretim suregleri, enerji yogun imalat
operasyonlari, ihracat pazarlarindaki dtzenleyici
beklentiler ve yenilenebilir enerji Grinlerine yonelik talep
gelisimi belirleyici olmustur. Ekipman Uretimi, enerji
altyapi projeleri, otomasyon ¢dézumleri ve uluslararasi
proje sureglerinden dogabilecek fiziksel ve gegis riskleri
ile bunlara bagli firsatlar degerlendirmeye alinmigstir.
Belirlenen konular Sirket’in surdurulebilirlik yonetisim
yapisiiginde ilgili komiteler ve Ust yonetim duzeyinde ele
alinmustir.

Konular 6nceliklendirilirken gergeklesme olasiligl,

etki buyuklugu, zaman ufku, operasyonel yansimalar,
finansal sonuglar ve stratejik agirlik birlikte
degerlendirilmistir. Finansal etki incelemesinde risk
ve firsatlarin hasilat, karlilik, yatinm harcamalari, nakit
akiglari, finansman yapisi ve varliklar Uzerindeki olasi
sonuglari butinsel bigimde analiz edilmistir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Temel finansal gosterge olarak hasilat ainmisg, toplam
varliklar ve 6zkaynaklar destekleyici gosterge olarak
kullanitmistir.

Hasilat

>
12.999.679 bin TL
(2024:10.758.973 bin TL)
B
>

Toplam Varluklar

18.842.089 bin TL
(2024: 15.330.751 bin TL)

I Toplam Ozkaynaklar

11.446.561 bin TL
(2024:10.613.192 bin TL)

Risk ve firsatlarin finansal etkisi, hasilata etki oranina
gore dusuk (%0-1), orta (%1-5) ve yuksek (%5 ve
lzeri) olmak Uizere Ug¢ dlzeyde ;.’Q el g
siniflandiritmistir. Yiksek diizeyde

siniflanan unsurlar finansal agidan
onemli kabul edilmis, risk | &
ve firsat matrisinde

yuksek oncelikli
olarak ele
alinmistir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Tablo 1 Finansal Etki Diizeyleri

Finansal Etki Hasilata Tanim
Duzeyi Etki Orani
. Onemsiz veya sinirli
DusUk %0 - %1 ) :
finansal etki
Gozle goralur ancak
0, -0
Orta RT=%S snetilebilir etki
Yitksek %5 ve (izeri Finansal olarak 6nemli kabul

edilen etki

Sayisal siniflandirma bir 6n eleme aracidir. Orta dlzeyde
siniflanan unsurlarin 6Gnemli sayilip sayilmayacagi
belirlenirken etkinin niteligi, stratejik agirligi ve uzun
vadeli olasi sonuglar birlikte degerlendirilmistir

TSRS’nin yatirimci odakli 6nemlilik anlayisi geregi,

bir konunun finansmana erigim, mevzuata uyum, is
surekliligi, stratejik yatinm kararlari, rekabet glicl veya
uzun vadeli deger Uretimi Uzerinde belirgin etki yaratma
ihtimali tagimasi halinde, 6lgulebilir dogrudan bir
finansal etki hentz dogmamis olsa dahi finansal agidan
onemli kabul edilebilmektedir.

Belirlenen konular kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklariyla degerlendirilmis, mevcut finansal etkilerin
yani sira gelecekte dogabilecek operasyonel, stratejik,
finansal ve itibar etkileri de incelenmistir. Onemlilik
yaklagimi Sirket’in faaliyet yapisi, finansal buyuklukleri,
yatirim planlari, risk profili ve dis gevredeki gelismeler
Isiginda duzenli olarak gozden gegirilmekte ve
gerektiginde glincellenmektedir.
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1.7. Rehberlik Kaynaklari

Surdurulebilirlik agiklamalarinin hazirlanmasinda,
Sirket’in faaliyet yapisiyla en ylUksek ortismeyi saglayan
TSRS 2 - Ek Cilt 49: Elektrikli ve Elektronik Ekipman
sektor rehberi esas alinmistir. Bu rehber; enerji Uretim
ekipmanlari, transformatorler, panolar, otomasyon
ekipmanlari, 6lgum cihazlari ve iletim kablolar gibi
elektrikli bilesenleri gelistiren ve ureten isletmelerigin
hazirlanmis sektor bazli agiklama konularini ve faaliyet
metriklerini kapsamaktadir.

Ek Cilt 49, Sirket’in faaliyet modeliyle dogrudan iligkili iki
temel agiklama konusu ortaya koymaktadir. Bunlardan
ilki enerji yonetimi olup tuketilen toplam enerji, sebeke
elektrigi payi ve yenilenebilir enerji pay gostergelerini
icermektedir. ikincisi Uriin yasam dénglisi yonetimidir.
Bu baslik altinda IEC 62474 kapsaminda beyan edilebilir
maddeler igeren Urlnlerin hasilata orani, enerji verimliligi
sertifikasina sahip uygun UrUnlerin hasilata oranti ile
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi Grtnlerinden elde
edilen hasilat ele alinmaktadir.

Enerji yogun Uretim yuruten Sirket igin enerji yonetimi
gostergeleri maliyet yapisi ve dlzenleyici degisimlere
maruziyet agisindan énem tasimaktadir. Uriin

yasam dongusu yonetimi ise Sirket’in transformator,
anahtarlama ve pano Urlnlerinde malzeme igeriginin
izlenmesi, enerji verimli Uran tasarimi ve yenilenebilir
enerji sistemlerine yonelik Urdn portfoyu bakimindan
deger zincirine baglanmaktadir. Ek Cilt 49 kapsamindaki
agiklama konulari ve metrikler METRIK VE HEDEFLER
bolumunde ayrintili olarak paylasitmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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iklime bagli risk ve firsatlarin belirlenmesi ile

senaryo analizlerinin kurulmasi agsamasinda, TSRS 2
cergevesinde Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
Altinci Degerlendirme Raporu (IPCC AR6), Turkiye
Meteoroloji Genel Mudurlugu (MGM) iklim projeksiyonlar
ve Dunya Kaynaklar Enstitist (WRI) Aqueduct Su Risk
Atlasi referans olarak kullanilmigtir.

1.8. Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Bu raporda yer alan agiklamalarin dogru, guvenilir,
tarafsiz ve karsilastinlabilir olmasi hedeflenmistir.
Hazirlik strecinde TSRS hakumleri, ulusal ve uluslararasi
kabul gormus yontemler ile sektorel iyi uygulamalar
temel alinmis, gerektig§inde profesyonel muhakemeye
basvurulmustur.

iklime iliskin risk ve firsat degerlendirmeleri, raporlama
tarihinde erisilebilen en guncel veri ve bilgilere
dayanmaktadir. iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri;
senaryo degiskenligi, dizenleyici gelismeler, teknolojik
donusum hizi, piyasa kosullari ve veri erisim kisitlari
nedeniyle belirli 6lgUm belirsizlikleri barindirmaktadir.

One cikan belirsizlik alanlari asagida siralanmistir:

* Farkli cografyalardaki proje ve saha faaliyetlerine
iliskin fiziksel iklim risklerinin bayuklugu ve
zamanlamasi, kullanilan projeksiyonlarin dogasi
geregi belirsizdir.

* Karbon fiyatltama, emisyon dlzenlemeleri
ve surdurulebilirlik mevzuatindaki gelecek
gelismelerin kapsami ve zamanlamasi kesin olarak
ongorulememektedir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

* ihrag edilen Uriinlerin girdi malzemelerine
iliskin karbon igerigi ve sinirda karbon
duzenlemelerine uyum verilerinin kapsami,
tedarikgi kaynakli belirsizlikler nedeniyle degiskenlik
gosterebilmektedir.

* iklime bagli finansal etkilerin belirlenmesinde
kullanilan uzun vadeli ekonomik, teknolojik ve
sektorel varsayimlar zaman iginde degisebilmektedir.

e Enerjidonisumu, sebeke modernizasyonu,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve otomasyon
teknolojilerindeki piyasa gelismelerinin hizi, gelecege
yonelik firsatlarin baydklagunu etkileyebilmektedir.

Seffafligi saglamak amaciyla veri erigsimi bulunan
alanlarda nicel agiklamalar 6nceliklendirilmis, veri
kisiti veya 6lgUm belirsizligi bulunan konular nitel
bilgiyle desteklenmistir. Sirket, veri toplama, izleme
ve dogrulama sureglerini gelistirerek veri kalitesini
yUkseltmeyi ve 6lgim belirsizligini azaltmayi
hedeflemektedir.

1.9. Giivence Denetimi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) Karari ile TSRS kapsamina
giren isletmelerigin 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerine iliskin strdurulebilirlik
raporlamasi zorunlu héale getirilmigtir.

Bu dizenlemeyi takiben, KGK’nin 2 Eylul 2024 tarihli
Karari 5 Eyltl 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis; TSRS kapsaminda hazirlanan
surdurulebilirlik raporlarinin, duzenlendikleri ilk

R
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raporlama déneminden itibaren bagimsiz giivence '
denetimine tabi tutulmasi zorunlu kilinmistir. S6z
konusu Karar dogrultusunda, guivence denetimlerinin
baslangicta sinirli glivence seviyesinde yurutilmesi
ongorulmus; ayrica TSRS 1’in 84’UncU paragrafinda yer
alan “finansal raporlarin” ifadesi “surdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin” seklinde degistirilmistir.

S6z konusu guvence denetimi, SG Bagimsiz Denetim
tarafindan;

Guvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000) — Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Digindaki Guvence Denetimleri ve

* Guvence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410) —
Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri

e Standartlari uyarinca gergeklestirilmigtir.

Sinirli glvence denetimi kapsaminda yurutalen
calismalar, Rapor’da sunulan surdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’’na uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iligkin sinirli glivence saglamayi
amaglamaktadir.

Bagimsiz glivence raporu ile glivence denetiminin
konusu, kapsami, uygulanan proseddurler ve ulasilan
sonuca iligkin ayrintili bilgiler, Rapor’un “Ekler”
bolumunde sunulmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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2.SIRKET PROFiLI

2.1. Europower Enerji Hakkinda

18 Temmuz 2008 tarihinde Ankara’da kurulan Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. elektrik enerjisinin Uretiminden iletimine, dagitimindan kontroliine uzanan
asamalarda kullanilan ekipmanlarin dnemli bolumunu tek gati altinda Uretebilen entegre bir enerji teknolojileri sirketidir.

Sirket transformator ile algak, orta ve yuksek gerilim Urtn gruplarinda Uretim yapmakta,
buna ek olarak muhendislik, proje yonetimi, otomasyon ve veri toplamali denetleyici kontrol
(SCADA), test ile devreye alma hizmetleri sunmaktadir.

Kurulusundan bu yana belirlenen blyume stratejileri dogrultusunda Sirket’in operasyonlari
bes kitada 80 Ulkeye yayilmistir. Sektorde 20 yili asan tecrliibe ve tamamlanan binlerce proje
ile Tarkiye merkezli kiresel bir marka olma vizyonu surdurtlmektedir.

$ 5

[
oJoJo
(6 \
[clolo]0o] ¥
{ o |
Elektrik Gretim, iletim ve dagitim MUhendislik Test ve devreye MuUhendislik, tedarik ve
sistemlerinde kullanilan algak, hizmetleri alma hizmetleri isletmeye alma (EPC) / Europower, istirakleri ve bagli ortakliklari

orta ve yuksek gerilim trin ve

yuklenicilik hizmetleri araciligiyla Granlerini Avrupa, Orta Dogu,
sistemlerinin imalati

Afrika, Asya ve Amerika’da 80 llkeye
pazarlamaktadir.

Sekil 1 Europower Enerji Faaliyet Yelpazesi Sekil 2 Europower Enerji Faaliyet Yelpazesi

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu / _ 8 /
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Ana Ortaklik’in kayitli merkezi Saray Mahallesi, Atom
Caddesi No:17 Kahramankazan/Ankara adresindedir.
Operasyonel faaliyetler, Ankara’daki merkez kampuste
yer alan ofisler ile 7’si kapali, 2’si agik olmak tGzere
toplam 180.000 metrekarenin Uzerindeki Uretim
alanlarinda yurttilmektedir. Bu kampus blnyesinde
konumlanan Arastirma- Gelistirme (Ar-Ge) merkezi
ve uluslararasi akredite test laboratuvari araciligiyla,
enerjinin Uretiminden iletimine, dagitimindan akilli
sebeke sistemlerine kadar olan suregleri kapsayan
teknolojik gozUmler gelistirilmektedir.

Urlnler uluslararasi standartlara gére Uretilmekte

ve uluslararasi akredite laboratuvarlarda tip testine

tabi tutulmaktadir. Turk Akreditasyon Kurumu

(TURKAK) akreditasyonuna sahip yiiksek gerilim test
laboratuvarinda ekipman testleri yapilabilmekte,

160’in Uzerinde farkli test proseduru uygulanmaktadir.
Gelismis test ekipmanlari ve uzman saha mihendisleri
araciligiyla kiresel 6lgekte iletim ve dagitim tesislerine
yonelik yerinde denetim ile sistem glvenilirligi hizmetleri
sunulmaktadir.

Ana Ortaklik, tretim ve hizmet kabiliyetini bagli
ortakliklari araciligiyla enerji dontsumuntn farkl
alanlarina genisletmektedir. Peak PV glines paneli
Uretimi ve fotovoltaik ¢ozumler, Europower World gu¢
transformatoru dretimi, Euromek ise yuksek gerilim
akim ve gerilim transformatoru tretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Peakesco elektrik enerjisi
Uretimi, dagitimi ve enerji tesisleri kurulumu alaninda
calismakta, Kozok ve Madsoy elektrik enerjisi ticareti
ile enerji depolama faaliyetlerini yurUtmektedir. Bu

Sirket Profili Yonetisim Strateji

yapi, Ana Ortaklik’in ekipman Uretiminden yenilenebilir
enerji teknolojilerine, enerji depolamadan elektrik
ticaretine uzanan butunlesik bir operasyonel ekosistem
olusturmasini saglamaktadir. Bagli ortakliklara iliskin
ayrintili bilgi 2.1.2 bélumunde yer almaktadir. Grup’un 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla galisan sayisi 1.535’tir’

Sirket, yurt icindeki faaliyetlerinin yaninda farkli Glkelerde
yurutttgu projeler araciligiyla uluslararasi pazarlarda

da yer almaktadir. Enerji altyapilarinin gelistirilmesi,
yenilenebilir enerji yatinmlari, sebeke modernizasyonu,
otomasyon ve dijital enerji cézUmleri alanlarindaki
birikimiyle guvenilir enerji sistemlerinin yayginlasmasina
katki saglamayl amaglamaktadir.

2.1.1.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 31.12.2025 tarihli 6denmis sermayesi
660.000.000 TL olup ana ortagl %52,71 pay ile Girigsim
Elektrik Sanayi Taahhut ve Ticaret A.S. dir. Sermaye ve
ortaklik yapisina iligkin ayrintili bilgiler 2025 yili faaliyet
raporunda yer almaktadir. Sirketin ortaklik yapisina iligkin
pay oranlari ve tutarlar Tablo 2 ile sunulmaktadir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Tablo 2 Sirketin sermaye tutari ve ortaklik yapisi

Pay Sahibi Pay(;)'a"' Pay Tutari (TL)
Girigim Elektrik A.S. 52,71 347.850.000
Mubhittin Behi¢ Harmanli 7,65 50.512.000
Ali Gkhan Oztlrk 4,44 29.325.000
Ramin Malek 4,15 27.412.500
Mesut Baz 0,80 5.250.000
Halka Acik Kisim 30,25 199.650.000

2.1.2.Bagli Ortakliklar ve istirakler

Raporun konsolidasyon kapsami, Sirket’in 2025 yili
denetimden gegmis konsolide finansal tablolarindaki
raporlayan isletme ile aynidir. Sera gazi envanterinin
kurumsal siniri finansal kontrol esasina gore belirlenmis,
bu esas kapsamindaki bagli ortakliklarin timune bu
bolumde yer verilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolidasyona dahil bagli ortakliklar Tablo 3 ile
sunulmaktadir.

" Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (2026). 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu. Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlk A.S.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Tablo 3 Europower Enerji Bagli Ortakliklari

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu

Sirket Profili Yonetisim

Grup Pay

Orami ()2 lUiskinin Niteligi

Gulnes paneli Uretimi ve

Peak PV Solar Teknolojileri A.S. fotovoltaik cézimler 60 Bagli Ortaklik
Gug transformatora
Europower World Enerji A.S. Uretimi ve enerji 100 Bagli Ortaklik
teknolojileri
Euromek Elektrik Sanayi Y:Ei?nktg}z:lslgfr:::o\:i 60 Bagli Ortaklik
Taahhit A.S. geriim g
Gretimi
Elektrik enerjisi Gretimi,
Peakesco A.S. dagitimi ve enerji tesisleri 60 Bagli Ortaklik
kurulumu
" . ) Elektrik enerjisi ticareti
Kozok Enerji Elektrik Tedarik ve enerji depolama 93 Bagli Ortaklik
Toptan Satis A.S. . )
faaliyetleri
" . . Elektrik enerjisi ticareti,
Madsoy Enerji Elektrik Tedarik toptan satigl ve enerji 93 Bagli Ortaklik

Toptan Satig A.$. depolama faaliyetleri

Kozok ve Madsoy 10 Haziran 2025 tarihli tescil ile Peak PV Solar Teknolojileri A.S. altinda
konsolide edilmekte olup Grup’a Peak PV Uzerinden dolayli bigimde baglidir.

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Europower Enerji’nin raporlama dénemi itibariyla operasyonel faaliyeti bulunan bagli
ortakliklarina iliskin kurumsal hiyerarsi Sekil 3 ile sunulmaktadir.

GiRiSIM ELEKTRIK SANAYi
TAAHHUT VE TICARET A.S.

Europower Enerji ve
Otomasyon Tek. San. Tic. A.S.

Euromek Elektrik Sanayi Peak PV Solar
Taahhut A.S. Teknolojileri A.S.

Europower World Enerji A.S.

Kozok Eneriji Elektrik Tedarik
Toptan Satis A.S.

Madsoy Eneriji Elektrik

Peakesco A.$. Tedarik Toptan Satis A.S.

Sekil 3 Grup Yapisi

2 Belirtilen oranlar, Grup’un ilgili bagli ortakliktaki sermaye payini ve oy kullanma hakki oranini ifade etmektedir (Girigim Elektrik’in 2025 yili denetimden gegmis konsolide finansal tablolari, Not 2.1).

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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2.2. Deger Zincirive i§ Modeli Sirket’in proje ve muhendislik hizmetleri Sekil 4 ile 6zetlenmektedir.

m OTOMASYON ve SCADA ANAHTAR TESLIM PROJELER TEST ve DEVREYE ALMA
" - t F, = 5

Europower Enerji’nin deger zinciri, ham madde

ve teknik ekipman tedarikinden Ar-Ge ve urtin
gelistirmeye, Uretimden anahtar teslim proje
uygulamalarina, test ve devreye almadan satis
sonrasi teknik hizmetlere uzanan butdnlesik bir
zincirdir. Sirket enerjinin Uretimi, iletimi, dagitimi
ve kontroluine yonelik Grtn, sistem ve hizmetleri

tek bir is modeli iginde birlestirmektedir.

is modeli; Ar-Ge ve mUhendislik kabiliyeti,
bagli ortakliklar araciliglyla desteklenen tretim
kapasitesi, akredite test altyapisi, tedarik
yonetimi ve uluslararasi satis agi Uzerine

ALCAK GERILIM ORTA GERILIM HUCRELER YUKSEK GERILIM DAGITIM ve KOSKLER ve TRAFO
PANOLAR ve SISTEMLER ve KOMPONENTLER SALT URUNLERI GUC TRAFOLARI MERKEZLERI

kuruludur. Bu yapi sayesinde Sirket kamu
kurumlari, enerji yatinmcilari, sanayi kuruluslari,
yukleniciler, finans kuruluslari ve uluslararasi is
ortaklarrigin enerji altyapilarina yonelik ugtan uca
¢Ozumler gelistirmektedir.

Sekil4 Europower Enerji Proje ve Muhendislik Hizmetleri

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu / 11 /
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TSRS gergevesinde deger zinciri, strdurulebilirlik ve iklime bagli risk ile firsatlarin dogdugu,
yonetildigi ve finansal etkilerinin bicimlendigi baslica alanlardan biri olarak ele alinir. Sirket
tedarik surekliligi, operasyonel dayaniklilik, enerji verimliligi, kaynak kullanimi, cevresel
performans, mevzuata uyum ve yenilenebilir enerji dontisimune iliskin gelismeleri deger
zinciri ve is modeli perspektifiyle takip etmektedir.

2.2.1.iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Deger Zincirinde Yogunlasmasi

Yukari yonlu deger zinciri: Transformator, anahtarlama ve pano uretiminde bakir, aliminyum,
celik, silisyum sac ve epoksi/kompozit malzemeler ile elektronik bilesenler kullanilmaktadir.
Bu girdilerin 6nemli bolumu ithal edilmekte oldugundan, sinirda karbon dizenleme
mekanizmasi (SKDM) ve emtia fiyatlarindaki dalgalanma girdi maliyeti ve tedarik strekliligi
Uzerinde gegis riskini yogunlastirmaktadir. Girdi malzemelerinin karbon igeriginin izlenmesi,
ihracat pazarlarindaki uyum yukamlulikleri agisindan 6ne gikmaktadir.

Dogrudan operasyonlar: Uretim ve test tesisleri Ankara bélgesinde yogunlasmistir. Yilksek
gerilim testleri ve transformator Uretimi gibi enerji yogun suregler, sebeke elektrigi maliyeti ve
enerji arz glvenilirligi Uzerinden gegis riskine yol agmaktadir. Tesislerin tek bir cografi bolgede
toplanmasi, asiri sicaklik ve ekstrem hava olaylari gibi fiziksel iklim risklerine kargi maruziyeti
artirmaktadir.

Asagi yonli deger zinciri: Yenilenebilir enerji sistemlerine yonelik ekipmanlar, gines enerjisi
¢6zumleri, enerji depolama sistemleri ve sebeke modernizasyonu urtnleri iklime bagli
firsatlarin yogunlastigi alanlardir. DusUk karbon ekonomisine gegis, enerji verimli ekipmana ve
yenilenebilir enerji entegrasyonunu saglayan Urlnlere talebi artirmakta, bu da Sirket’in Grdn
portfdyl icin blylme firsati yaratmaktadir. ihracat pazarlarindaki karbon diizenlemeleri ve

enerji verimliligi standartlari ise hem uyum yukamlaliga hem de rekabet avantaji boyutuyla g i | i | : 5 158 ' m’
deger Uretimini etkilemektedir. ; - % E %,T

TR#NQFDRMER

Risk ve firsatlarin is modeli ile deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngorulen etkileri STRATEJ
bolimunde ayrintili olarak ele alinmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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3.YONETISIM

Europower Eneriji, surdurulebilirlik ve iklime bagli risk
ile firsatlarin yonetimini kurumsal yonetisim yapisinin
merkezine yerlestirmektedir. Yonetim Kurulu’nun
nihai gozetimi, komitelerin katkisi ve Ust yonetimin
operasyonel koordinasyonu Uzerine kurulan bu

yapl; iklim konularinin strateji, yatirim kararlari ve
risk sUregleriyle butinlesmesini saglamaktadir.
izleyen basliklar, bu gézetimin hangi organlarca
Ustlenildigini, sorumluluklarin gérev tanimlarina
nasil yansidigini, Yonetim Kurulu’nun hangi siklikta
ve nasll bilgilendirildigini ve iklim konularinin karar
alma siireglerine nasil dahil edildigini TSRS 2 iklimle
ilgili Agiklamalar md. 6 hiikiimleri cercevesinde ele
almaktadir. Gozetimin entegre bigimde yurutulmesi
nedeniyle s6z konusu agiklamalar TSRS 1 md. 27

kapsamindaki gereksinimleri de birlikte karsilamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Sirket Profili onetisi Strateji

3.1. Europower Enerji’de Yonetisim Yapisi

2025 raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu; icraci,
icraci olmayan ve bagimsiz Uyelerden olusan bir yapi
sergilemekte olup gorev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket esas sozlesmesi
hukimleri cergevesinde belirlenmistir. Kurul, ikisi
bagimsiz olmak Uzere bes Uyeden meydana gelmektedir.

Tablo 4 2025 Yonetim Kurulu

Europower Enerji Yonetim Kurulu Gorevleri

Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Metrik ve Hedefler

Yonetim Kurulu’nun sorumluluk alani; stratejik
onceliklerin belirlenmesi, finansal ve operasyonel
performansin gozetimi, risk ydnetimi ile i¢ kontrol
sistemlerinin etkinliginin izlenmesi ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasini kapsamaktadir. Komite
destekli bu yonetisim yapisi sayesinde yalnizca finansal
sonuglar degil, strdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlar da butunsel bir bakisla ele alinabilmektedir.

Kurulda muhendislik, finans, satis ve pazarlama, risk
yonetimi ile kurumsal yonetim alanlarinda deneyime
sahip Uyeler yer almaktadir. Bu gok disiplinli bilesim,
Sirket’in stratejik karar alma, risk yonetimi, strdurulebilir
blylme ve uzun vadeli deger Uretme sureglerini
desteklemektedir. Uyelerin ayrintili 6zgegmislerine
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilmektedir.

Surduarulebilirligin yonetisim yapisinin ve risk yonetimi
sureclerinin ayrilmaz bir bileseni haline getirilmesi
hedeflenmektedir. Strdurulebilirlik konularinin etkin

ve sistematik bigimde yonetilebilmesini teminen
Yonetim Kurulu gozetiminde gorev ve sorumluluklarin
acik sekilde tanimlandigl kurumsal bir yonetisim

yapisi olusturulmustur. GCevresel, sosyal ve yonetisim
konularinin kurumsal stratejiye ve karar alma sureglerine
entegrasyonu Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda
yurttalmektedir.


https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/europower-faaliyet-raporu-31122025.pdf
https://www.europowerenerji.com.tr/yatirimci-raporlar/europower-faaliyet-raporu-31122025.pdf
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Europower Enerji'nin strdurualebilirlik ydnetisim yapisina iligkin organizasyon semasi 3.2. Yonetim Kurulu’nun Strdurulebilirlikteki Roli
Sekil 5 Europower Enerji SUrdurulebilirlik Yonetisim Yapisi ile sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, Europower Enerji’nin surdurulebilirlik yaklagiminin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden nihai olarak sorumludur. Surdurulebilirlikle baglantili risk
ve firsatlarin sirket stratejisine, yatirim kararlarina, risk yonetimi streglerine ve kurumsal
raporlama uygulamalarina entegrasyonu Yonetim Kurulu gozetiminde yarutulmektedir.

Siirdiriilebilirlik Surdurulebilirlik stratejileri, politika ve hedefler; Sirket’in kurumsal amaglari, uzun

Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi Denetim Komitesi vadeli blyume hedefleri ve surdurulebilir deger yaratma yaklasimi dogrultusunda

Kurumsal Yonetim Riskin Erken

olusturulmaktadir. Ust ydnetim tarafindan hazirlanan teknik degerlendirmeler ve
performans analizleri dogrultusunda belirlenen hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Kaynak tahsisi, stratejik dnceliklerin belirlenmesi
Ust Yénetim ve strdurdlebilirlik uygulamalarinin girket geneline yayginlastirilmasi stregleri de Yonetim
Kurulu yonlendirmesiyle yuruttlmektedir.

2025 raporlama doneminde Yonetim Kurulu gindeminde; TSRS’ye uygun olarak
hazirlanan surdurulebilirlik raporlarinin degerlendirilmesi, bagimsiz givence streglerine
iliskin kararlarin alinmasi, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve
iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin incelenmesi yer almistir. Strdtralebilirlik
performansina iliskin gelismeler de duzenli olarak takip edilmisgtir.

1. Savunma Hatti 2. Savunma Hatti 3. Savunma Hatti

Operasyonlardan

—  Sorumlu Direktor ve Risk Yonetimi Ic Denetim

, Direktorligi Direktdrligii . ) L L e
GMY’ler Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan sunulan raporlar araciligiyla
surdurulebilirlikle baglantili finansal, operasyonel ve yonetsel gelismeler hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi ve Ust yonetim, iklime
iliskin gelismeleri, dncelikli risk ve firsatlari ve hedeflere yonelik ilerlemeyi kapsayan

Sosyal Sorumluluk

] Kalite Departmani L
P Komitesi

degerlendirmeleri yilda en az bir kez ayrintili bicimde Kurul’a sunmaktadir. Onemli

| | Uritn Geligtirme ve Fiki gelismeler veya mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme bu donguden bagimsiz olarak da

|  CevreDepartmani Yoénetimi Komitesi yapitmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket stratejisini, blyUk ¢apli yatirim kararlarini ve risk yonetim sureglerini
denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almaktadir. Gug transformatdru fabrikasi ve
yenilenebilir enerji yatinmlari gibi buyUk ¢gapli kararlar, dustk karbon ekonomisine gegisin

— iSG Departmani

yarattigl talep dinamikleri gozetilerek degerlendirilmektedir. Avrupa pazarindaki karbon

Sekil5 Europower Enerji Siirdiiriilebilirlik Yonetigim Yapisi duzenlemeleri ve SF6 gazinin anahtarlama ekipmanlarinda kullaniminin kisittanmasina

2025 TSRS Uyumlu Strdiiriilebilirlik Raporu N L
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yonelik gelismeler, Urln gelistirme ve Ar-Ge yatirnm
kararlarinda belirleyici olmaktadir. Kurul bu kararlari
alirken kisa vadeli maliyetler ile uzun vadeli rekabet
avantajl arasindaki dengeyi degerlendirmektedir.

3.2.1.izleme ve Degerlendirme

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik stratejilerinin
uygulanmasini ve etkinligini duzenli olarak
degerlendirmektedir. Ust ydnetim tarafindan sunulan
performans raporlari, anahtar performans gostergeleri
ile risk ve firsat analizleri dogrultusunda gevresel,
sosyal ve yonetisim hedeflerindeki ilerleme takip
edilmektedir. Gergeklesen riskler, performans sonuglari
ve hedeflerden sapmalar analiz edilmekte; gerekli
goruldugunde ilave tedbirler, politika gincellemeleri

ve stratejik yonlendirmeler karara baglanmaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili fonksiyonlardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda yilda en az bir kez
kapsamli gozden gegirme yapilmaktadir. Strdurulebilirlik
raporu; nemli gcevresel, sosyal ve yonetisim konulari,
risk ve firsatlar ile performans gostergeleri dahil olmak
Uzere Yonetim Kurulu tarafindan igerik, tutarlilik

ve stratejik uyum agisindan degerlendirilmekte ve
onaylanmaktadir.

3.2.2.Yonetim Kurulu’nun Paydaslarla Etkilesimi

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik stratejilerinin etkin
bicimde yonetilebilmesi amaciyla paydaslarla

seffaf, surekli ve yapilandirilmis bir iletisim yaklagimi
benimsemektedir. Genel kurul toplantilari, yatinmci
iliskileri gorismeleri, Ust duzey degerlendirme
toplantilari ve sektor paydaslariyla yuratulen istisareler
araciligiyla paydas beklentileri dizenli olarak
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degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirimler
stratejik karar alma sureglerine entegre edilmekte;
Ozellikle gevresel ve sosyal etkiler ile paydas
beklentilerine iligkin 6ncelikler bu degerlendirmeler
dogrultusunda sekillendirilmektedir. Komite raporlari,
paydas analizleri ve surdurulebilirlik performansina
iliskin degerlendirmeler dizenli olarak Yonetim Kurulu
gundemine taginmaktadir.

3.2.3.Yonetim Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik
Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket’in stratejik yonunu
belirleme ve uzun vadeli deger yaratimini destekleme
sorumlulugunu etkin bigimde yerine getirebilecek bilgi
ve deneyime sahip olmasi esas alinmaktadir. Kurul
yapisi olusturulurken finans, hukuk, risk yonetimi,
kurumsal yonetim ve sektdrel uzmanlik alanlarinda
tamamlayici yetkinlikler dikkate alinmaktadir. Uyelerin
cok disiplinli bilgi birikiminin stratejik planlama,
yatinm kararlari ve surdurUlebilir blytime hedeflerine
katki saglamasi amaglanmakta; degisen duzenleyici
cergeveler ve sektorel gelismeler dogrultusunda egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri desteklenmektedir.

Kurulda enerji sektorinde kapsamli deneyim ve Ar-

Ge odakl bir yaklagim bulunmakta olup bu birikim
strdUrdalebilirligin teknoloji ve inovasyon boyutunun
kurumsal stratejiye entegre edilmesini saglamaktadir.
Elektrik-elektronik muhendisligi temeli ile satis ve
pazarlama deneyimi, surdurulebilir artin ve hizmetlerin
konumlandirilmasina ve sektorel paydaslarla yarutilen
iletisim sureglerine katki vermektedir. Teknik mudurluk
ve genel mudurluk gorevlerinden gelen operasyonel
deneyim, verimliligin artirilmasi ve surduralebilir

Risk Yonetimi
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uretim teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in guclu bir zemin
olusturmaktadir. Bankacilik ve finans sektorlerinden
gelen yonetim ve denetim tecrubesi ise kurumsal
yonetisim, hesap verebilirlik, risk ydnetimi ve gevresel
performansin finansal etkilerinin degerlendirilmesi
alanlarina surdurulebilirlik bakisinin taginmasini
desteklemektedir.

Europower Enerji bunyesinde surdurulebilirlik,
operasyonel sureglerin her agsamasinda yuksek

bir disiplinle ele alinmaktadir. Bu yaklagimin bir
yansimasi olarak Kalite, Cevre ve is Sagligi Guvenligi
birimleri, ydnetimsel bir givence hatti olusturacak
bicimde dogrudan Ust yonetim hiyerarsisine bagli
konumlandintmistir. Bu birimler hem ulusal mevzuatin
emredici htukumlerine hem de ISO 14001 ve ISO 45001
gibi standartlara baglilig periyodik denetim ve raporlama
suregleriyle surekli izlemektedir.

3.3. Komite Yapilari

Europower Enerji’de surdurulebilirlik yonetisimi; Yonetim
Kurulu gézetiminde faaliyet gosteren komiteler ve
destekleyici yonetim yapilari araciligiyla yartttlmektedir.
Sirket bunyesinde faaliyet gosteren Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi, 09.05.2023 tarih ve 2023/18 sayili Yonetim
Kurulu kararina istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cergcevesinde
kurulmustur. Bu U¢ zorunlu komiteye ek olarak Yonetim
Kurulu gdzetiminde bir SGrdurulebilirlik Komitesi de
faaliyet gostermektedir.

Komiteler; kendi gorev ve sorumluluk alanlari
kapsaminda Sirket’in surdUrulebilirlik hedefleri,

-
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risk yonetimi yaklasimi, i¢ kontrol mekanizmalari ve 3.3.2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3.3.4.Surdirulebilirlik Komitesi
paydas beklentileri dogrultusunda ¢alismaktadir. Bu
yapi sayesinde siirdrlebilirlikle iliskili risk ve firsatlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in Surduarulebilirlik yonetimini kurumsal stratejiyle
disiplinler arasi bir bakigla degerlendirilmekte ve Yonetim faaliyetlerini, finansal yapisini ve operasyonel butunlestirmek amaciyla Yonetim Kurulu gozetiminde
Kurulu’na dizenli olarak raporlanmaktadir. surekliligini etkileyebilecek risklerin erken agsamada bir Strduralebilirlik Komitesi yapilandirilmistir. Komite,
belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin degerlendirilmesi Yonetim Kurulu adina surdudrulebilirlik ve gevresel,
2025 raporlama déneminde komitelerin toplanti amaclyla calismaktadir. Komite kapsaminda stratejik, sosyal ve yonetisim konularina iliskin galismalarin
sayilari Tablo 5 2025 Yl komite toplanti sayilari ile operasyonel, finansal ve gevresel riskler dlzenli olarak koordinasyonunu saglamaktadir. SGrdurulebilirlik
sunulmaktadir. degerlendirilmekte; risk azaltici aksiyonlarin gelistirilmesi stratejilerinin gelistirilmesi, dncelikli konularin
ile risk ydnetimi sistemlerinin guincelligi ve etkinligi belirlenmesive performans gostergelerinin izlenmesi
Tablo 5 2025 Yil komite toplanti sayilari gozden gecirilmektedir. Enerji sektorindeki donisim, streclerini takip ederek elde ettigi bulgulan dazenli
iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegcis riskleri ile tedarik olarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Bu yapi
Komite Topzlgﬁfl ;I:ym zinciri surekliligi Komite’nin oncelikli degerlendirme sayesinde surdurulebilirlik uygulamalariin kurum
alanlari arasindadir. genelinde tutarli ve sistematik bigimde yuratilmesi
Denetim Komitesi 4 desteklenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 3.3.3.Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite, Ust ydnetim duzeyinde bir bagkan ile bir
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 Kurumsal Yénetim Komitesi; etik ilkeler, seffaflik ve hesap baskan yardimcisi koordinasyonunda yiritiilmektedir.
- __ verebilirlik ilkelerinin sirket genelinde uygulanmasini Calismalara Kalite Glivence, insan Kaynaklari, Finans,
Surdurdlebilirlik Komitesi Enaz?2 .. . . o
yayginlastirmakta ve gzetmektedir. Komite, kurumsal Muhasebe, Hukuk, Yatinmci iligkileri, Satin Alma ve
yonetim ilkelerine uyum seviyesini izlemekte, olasi Tedarik Zinciri Yonetimi, Bilgi Teknolojileri, Cevre ve
3.3.1.Denetimden Sorumlu Komite uyumsuzluklar degerlendirmekte ve gikar gatigmalarinin iSG birimleri katilmaktadir. Bu ¢ok disiplinli katilim,
6nlenmesine yonelik mekanizmalarin etkinligini takip strdurilebilirlik konularinin finansal, operasyonel,
Denetim Komitesi; finansal raporlama, ic kontrol ve etmektedir. Yatinmci iligkileri faaliyetlerini gozetmekte, hukuki, cevresel ve sosyal yonleriyle bitiinsel bigimde
bagimsiz denetim siireglerinin etkinligini gézetmektedir. yonetim yapisini gesitlilik, bagimsizlik ve yetkintik degerlendirilmesini saglamaktadir.
Komite, finansal raporlama altyapisinin isleyisini, ic Olgutleri uyarinca periyodik olarak degerlendirmekte
kontrol mekanizmalarinin etkinligini, bagimsiz denetim ve iyilestirme Onerileri gelistirmektedir. Ayrica aday Komite Uyelerinin surdurilebilirlik, yonetisim veya
kurulusunun belirlenmesini ve ilgili sézlesme sreclerini belirleme ve Ucretlendirme slreglerinin strdrulebilirlik cevre alanlarinda deneyim tasimasi gozetilmektedir.
diizenti olarak degerlendirmektedir. Mali tablolarin hedefleriyle uyumlu bigimde yUruttlmesine katki Gok disiplinli yapl, iklime bagli risk ve firsatlarin
saglamaktadir. degerlendirilmesi igin gerekli teknik, hukuki, finansal ve

dogruluk, guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda )
operasyonel yetkinlikleri bir araya getirmektedir. Ihtiyag

gorulen alanlarda yetkinligin artinlmasi igin egitim ve

hazirlanmasini gozeterek surduralebilir finansal

yonetim anlayisinin guglendirilmesine katki vermektedir. o ] ) 2 )
Yilda en az dért kez toplanan Komite, inceleme bilgilendirme faaliyetleri dUzenlenmektedir.
faaliyetlerinden elde ettigi bulgular Yonetim Kurulu’nun

degerlendirmesine sunmaktadir.
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Komite, surdurulebilirlik performansindaki gelismeleri,
hedeflerdeki ilerlemeyi, risk ve firsat degerlendirmelerini
ve gereken aksiyonlari Ust yonetime ve Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Komite yilda en az iki kez toplanmakta
olup gerektiginde toplanti sikligi artirilabilmektedir.
Toplantilar Uye gogunluguyla yapilmakta, kararlar

oy gokluguyla alinmakta ve sonuglar kayit altina
alinmaktadir. Komite’nin temel gorev ve sorumluluklar
asagida siralanmigtir:

e Sirket’in sUrduralebilirlik vizyonu dogrultusunda
kurumsal stratejinin olusturulmasina katki saglamak
ve uygulama surecini yonlendirmek

* Organizasyon genelinde surdurulebilirlik bilincini
guclendirmek ve bu anlayigin kurum kalturine
yerlesmesini desteklemek

e Surdurulebilirlik ilkelerinin is streglerine
entegrasyonunu saglayacak politika, model ve
projeleri gelistirmek

«  Oncelikli surdirilebilirlik konularini belirleyerek
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile yol haritalarini
tanimlamak

e Ulusalve uluslararasi duzenlemeler ile raporlama
standartlarindaki gelismeleri izleyerek sirket
uygulamalarinin glincel gergevelerle uyumunu
saglamak

« lgili tm fonksiyonlarla koordinasyon iginde
performans gostergelerini belirlemek ve
surdurulebilirlik performansini duzenli olarak takip
etmek
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Sirket Profili

Yonetisim Strateji

* Yonetim Kurulu ve Ust yonetime duzenli bilgi akigini
strdirmek

Komite iklime bagli hedeflerin belirlenmesine katki
vermekte ve bu hedeflere yonelik ilerlemeyi duzenli
olarak izlemektedir. Belirlenen hedefler ve ilerleme
durumu Yonetim Kurulu’nun gézetimine sunulmaktadir.

3.4. Komiteler Arasi Koordinasyon ve Risk
Yonetimi

Europower Enerji’de surdurulebilirlik yonetisimi,
komiteler ile is birimleri arasinda koordinasyonu
saglayan butunlesik bir yapi Uzerinden yurutulmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurumsal risk portfoyu
kapsaminda finansal, operasyonel, stratejik ve gevresel
riskleri degerlendirirken, StrdurUlebilirlik Komitesi iklime
bagli risk ve firsatlarin teknik ve operasyonel dizeyde
¢O6zumlenmesine katki vermektedir.

Denetim Komitesi i¢ kontrol ve denetim suregleriyle
finansal raporlama ve kontrol ortaminin etkinligini
gozetmekte, Kurumsal Yonetim Komitesi seffaflik, hesap
verebilirlik, paydas iligkileri ve yonetisim uygulamalarinin
gelistirilmesine destek vermektedir. Bu yapi sayesinde
surdurulebilirlik konularn risk yonetimi, i¢ kontrol,

yatinm kararlari, paydas iletisimi ve kurumsal strateji
suregleriyle iliskilendirilerek ele alinmaktadir.

3.5. i¢ Kontrol, Denetim ve izleme
Mekanizmalari

Europower Enerji’de i¢ kontrol ve denetim suregleri;
yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi, operasyonel
etkinligin artirilmasi, risklerin yonetilmesive

kurumsal yonetim yapisinin giglendirilmesi amaciyla
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ylritilmektedir. ic denetim faaliyetleri Entegre Yénetim
Sistemi kapsaminda planli, sistematik ve risk odakl bir
yaklasimla gergeklestirilmektedir.

ic denetim siiregleri; muhasebe, finans, insan
kaynaklari, satig, satin alma, Uretim ve diger operasyonel
faaliyetleri kapsayacak bigimde yurttulmekte olup
sureglerin etkinligi, uygunlugu ve strdUrulebilirligi
diizenli olarak degerlendirilmektedir. Denetimler yillik ig
Tetkik Plani dogrultusunda yapilmakta, ihtiyag halinde
plan disi denetimler de gerceklestirilmektedir. Denetim
ekipleri tarafsizlik ve bagimsizlik ilkeleriyle, denetledikleri
alanlardan bagimsiz bigimde olusturulmaktadir.

Tespit edilen uygunsuzluklar igin duzeltici ve iyilestirici
faaliyet planlari hazirlanmakta; sorumluluklar,

termin tarihleri ve takip suregleri sistematik bigimde
yonetilmektedir. Gerekli durumlarda takip denetimleriyle
uygulanan aksiyonlarin etkinligi degerlendirilmektedir.
Sirket, risk yonetimi ve i¢ kontrol streglerini desteklemek
amaciyla dijital takip ve yonetim sistemlerinden
yararlanmakta; duzeltici faaliyetler, paydas geri
bildirimleri ve operasyonel sUregler entegre sistemler
Uzerinden izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklime bagli bilgilerin izlenmesine
yonelik kontroller, Sirket’in mevcut i¢ kontrol ve
kurumsal risk yonetimi sistemleriyle buatunlesik olarak
yurttalmektedir. Strdarulebilirlik verilerinin toplanmasi
ve raporlanmasi, finansal raporlamada kullanilan
kontrol ortami ve yonetim sistemleriyle uyumlu

bicimde gergeklestirilmektedir. Raporlama déneminde
yurutalen i¢ denetim ve kontrol faaliyetlerinde dnemli bir
uyumsuzluk veya raporlamayi gerektiren kritik bir bulgu
saptanmamigtir.

-
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3.5.1.Yonetimin Gozden Gegirmesi Siireci

Sirket, kalite yonetim sistemi ve kurumsal

sureglerin etkinligini dlzenli olarak degerlendirmek
amaciyla Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilari
gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda kalite hedefleri,
sistem performansi, musteri memnuniyeti sonuglari,

ic denetim bulgulari, risk yonetimi stregleri ve

onceki aksiyon planlarinin gergeklesme durumlari
degerlendirilmektedir. Streg yalnizca operasyonel
performansin izlenmesine yonelik degil; surduralebilirlik
hedeflerinin, risk yonetimi yaklagiminin ve kurumsal
gelisim alanlarinin degerlendirilmesine yonelik stratejik
bir yénetim araci olarak da ele alinmaktadir. Toplanti
ciktilari dogrultusunda iyilestirme alanlar belirlenmekte
ve gerekli aksiyon planlan olusturulmaktadir.

3.6. Uc Hatli Savunma Modeli

Europower Enerji’de surdurulebilirlikle baglantili risk

ve firsatlarin etkin bigimde yonetilmesi amaciyla
kurumsal risk yonetimi ve ig¢ kontrol sistemi, TSRS’nin
ybnetisim ve risk agiklamalarina paralel olarak Ug Hatli
Savunma Modeli gergevesinde yapilandiriimistir. Model,
cevresel, sosyal ve yonetisim risklerinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin
gorev ve sorumluluklarin organizasyon genelinde agik
bicimde dagitilmasini saglayan buttnsel bir kontrol ve
gozetim mekanizmasi sunmaktadir.

p Birinci Savunma Hatti

Birinci savunma hatti operasyonel birimler ve stireg
sahiplerinden olugsmaktadir. Bu hat, surdurulebilirlik
politika ve uygulamalarinin gunltk faaliyetlere entegre
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edilmesinden ve risklerin ilk seviyede yonetilmesinden
sorumludur. Operasyonlardan Sorumlu Direktor ve
Genel Midur Yardimeilari ile Kalite, Cevre ve ISG
departmanlari bu hatta gorev almaktadir.

» ikinci Savunma Hatti

ikinci savunma hatti; risk yonetimi, i¢ kontrol, uyum

ve surdurulebilirlik fonksiyonlari araciligiyla politika

ve metodolojilerin olusturulmasini, performans
gostergelerinin izlenmesini ve birinci hattin
uygulamalarinin gozetimini gergeklestirmektedir. Risk
yonetimi ve strdurulebilirlik fonksiyonlari ile ilgili birimler
bu hatta yer almaktadir.

» Ugiincii Savunma Hatti

Uglincli savunma hatti i¢ denetim fonksiyonu araciligyla
risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin etkinligine iliskin
bagimsiz ve nesnel glivence saglamaktadir. ic denetim,
birinci ve ikinci hatlarin etkinligini degerlendirerek
iyilestirme onerilerini ilgili yonetim kademelerine ve
gerektiginde Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi’ne
iletmektedir. Ust ydnetim (ig hat arasindaki
koordinasyonu saglayarak komiteler, icra birimleri ve
denetim mekanizmalari arasinda duzenli bilgi akisini
desteklemektedir.

3.7. Surduriilebilirlik Politikasi

Europower Enerji’de surdurualebilirlik, kurumsal karar
alma sureglerinin temel referans gergevesi olarak ele
alinmaktadir. Sirket, uzun vadeli buylmenin ekonomik
performans ile gevresel sorumluluk ve toplumsal
katkinin dengeli yonetimiyle mimkun oldugu anlayisiyla
hareket etmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

degisikligiyle miucadele ve kaynak verimliligi ilkeleri is
modeline entegre edilmekte; strdUrulebilirlik unsurlar
stratejik planlama, yatinm kararlari ve operasyonel
sureglerle birlikte degerlendirilmektedir.

Temiz enerji odakli sirdurulebilir gelecek vizyonu
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlari,
operasyonel verimlilik, emisyonlarin izlenmesive
azaltilmasi, enerji ve su tuketiminin etkin yonetimiile
is sagligi ve glvenligi uygulamalarinin gelistirilmesi
oncelikli alanlar arasindadir. Yenilenebilir enerji
yatinnmlari enerji arz guvenligine katki verirken disa
bagimuligin azaltilmasini da desteklemektedir.

Tam sureclerde etik kurallar, insan haklarina saygi

ve esitlik ilkesi esas alinmaktadir. Tedarik zincirinden
insan kaynaklari uygulamalarina kadar surdurtlebilirlik
yaklasimi butlnsel bigimde uygulanmaktadir. Sirket
rusvet ve yolsuzlukla micadele ilkelerine baglidir.

Yerel istihdami desteklemeyi, firsat esitligini ve kadin
istihdamini artirmayi ve ayrimciligi dnlemeyi 6ncelikleri
arasinda saymaktadir. Politika paydaslarla seffaf bicimde
paylasilmakta ve kurumsal yonetisim mekanizmalari
kapsaminda duzenli olarak izlenmektedir.

3.8. Ucretlendirme ve Performans
Mekanizmasi

Europower Enerji’de Ucretlendirme politikasi, yonetisim
yapisinin tamamlayici bir unsuru olarak ele alinmakta
ve Sirket’in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu

bir tesvik mekanizmasi olarak uygulanmaktadir.
Ucretlendirme esaslari ilgili mevzuat hiikiimleri ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde yapilandirilmis
olup Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu

-
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bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde sorumluluk duzeyi, karar alma sureglerine katki ile ' !
bilgi ve uzmanlk birikimi gibi dl¢utler dikkate ainmaktadir. .‘f-

Yonetim Kurulu Gyelerine yapilacak 6demeler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte olup
bagimsiz Uyeler igin Gcret dUzeyi tayin edilirken bagimsizligin korunmasi gozetilmektedir.
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilacak édemeler Yonetim Kurulu onayliyla karara
baglanmakta; sirket performansi ve bireysel performans gostergeleri dogrultusunda degisken
odemeler belirlenmektedir. Prim 6demeleri dnceden garanti edilmemekte ve Yonetim Kurulu
onayinin ardindan gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dUzey yoneticilere
2025 hesap doneminde saglanan mali menfaatlerin toplami solo bazda 27.041.701 TLdir.

Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumlu

olup uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yarutulmektedir. Strdurulebilirlik yaklagimi dogrultusunda Ucretlendirme sisteminin gevresel,
sosyal ve yonetisim performans gostergeleriyle daha guglu iligkilendirilmesi hedefler
arasindadir. Ozellikle Gst diizey yonetim icin cevresel ve sosyal performans élgitlerinin
degisken prim yapisina entegre edilmesine yonelik degerlendirmeler strdurtlmektedir.

2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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4.STRATEJi

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

Europower Eneriji, iklim degisikliginin faaliyetleri, deger
zinciri ve finansal performansi Uzerindeki etkilerini
kurumsal risk yonetimi, stratejik planlama ve yatinm
kararlariyla birlikte degerlendirmektedir. Transformator
ile algak, orta ve yuksek gerilim ekipmanlarinin tasarimi
ve Uretimi bu degerlendirmenin merkezinde yer
almaktadir. Enerji yogun imalat sUregleri, otomasyon
ve yazilim ¢ozumleri, akredite test ve devreye alma
faaliyetleri, ham madde ve bilesen tedariki ile Grinlerin
ulastinldigr uluslararasi pazarlardaki dizenleyici
gelismeler kapsam dahilinde ele alinmaktadir.

TSRS 2’nin strateji agiklamalarina iligkin gereklilikleri
dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetimiigin ihtiyag duyulan kaynaklar; yillik butgeleme,
yatirnnm planlamasi, operasyonel kapasite gelistirme,
Ar-Ge ve teknoloji yatirimlari ile insan kaynagi planlama
surecleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Gerekli
hallerde ilave kaynak ihtiyaglari, Sirket’in strdurulebilirlik
yonetisim yapisi dogrultusunda ilgili ydonetim kademeleri
tarafindan ele alinmakta; yapilan degerlendirmeler
yatinm planlamasi, sermaye tahsisi ve kurumsal karar
alma sureglerine girdi saglamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Sirket Profili Yonetisim Strateji

iklimle baglantili risk ve firsatlar; deger zinciri (izerindeki

etkileri, potansiyel finansal sonuglari, gerceklesme
olasiligl, etki blyuklugu ile kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari dikkate alinarak analiz edilmekte ve
onceliklendirilmektedir. Degerlendirmelerde fiziksel
riskler ile dusuk karbonlu ekonomiye gegis strecinden
kaynaklanan gegis riskleri birlikte ele alinmaktadir.
Elektrifikasyonun hizlanmasi, enerji altyapilarinin
modernizasyonu, akilli sebeke uygulamalari,

enerji depolama sistemleri ve strdUrulebilir enerji
ekipmanlarina yonelik artan talep ise stratejik buyime
firsatlari olarak degerlendirilmektedir. Sirket kaynak
tahsisini tek seferlik bir karar olarak gormemektedir.
Tahsis kararlari, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
gelisimine, duzenleyici gergevedeki degisimlere ve
sektorel dontslime bagli olarak duzenli araliklarla
gozden gecirilmektedir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

iklimle baglantili risk tiirleri ve kapsamlari Tablo 6 ile
sunulmaktadir.

Tablo 6 Risk Tirleri

Risk Turu Acgiklama

Fiziksel riskler; iklim degisikliginin dogrudan
etkileri sonucunda ortaya gikan akut ve kronik
riskleri kapsamaktadir. Europower Enerji
agisindan akut fiziksel riskler; sel, firtina, dolu,
asiriyagis, yildinm ve sicak hava dalgalari gibi

Fiziksel asiri hava olaylarindan kaynaklanan riskleri

Riskler ifade etmektedir. Kronik fiziksel riskler ise
uzun vadeli sicaklik artiglari, kuraklik, su stresi
ve iklim kosullarindaki degisimlerin Gretim
faaliyetleri, ekipman performansi, proje
operasyonlari ve tedarik zinciri Uzerindeki
etkilerini kapsamaktadir.

Gegis riskleri; dugsuk karbonlu ekonomiye
gecis sUrecinde ortaya ¢ikan mevzuat,
teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli riskleri

ifade etmektedir. Europower Enerji agisindan
karbon duzenlemeleri, SKDM kapsamindaki
hammaddeler Uzerinden ortaya ¢ikabilecek
dolayli maliyet etkisi, surdurtlebilirlik ve iklim
raporlama yukumlulukleri, enerji sektorindeki
teknolojik donusum, degisen musteri
beklentileri ve dusuk karbonlu trtnlere yonelik
artan talep bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Gegis
Riskleri

Zaman Tanimlarinin Stratejik Planlama ile iliskisi

Europower Enerji, iklimle baglantili risk ve firsatlarini
TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda kisa, orta
ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmektedir.
Degerlendirme, Sirket’in stratejik planlama dongusdu,
yatinm suregleri ve operasyonel risk yonetimi
yaklasimiyla uyumlu bigimde yurttilmektedir.

-
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Zaman ufuklari belirlenirken enerji sektortinde hizlanan distk karbonlu déntstm, Tarkiye’'nin
net sifir hedefleri, Avrupa Yesil Mutabakati ve enerji altyapilarinda artan iklim dayanikliigi
gereksinimleri dikkate alinmistir. Belirlenen zaman ufuklari ve stratejik odak alanlari Tablo 7 ile
sunulmaktadir.

Tablo 7 Zaman Dilimleri

Zaman Siire

Dilimleri Aralig Iliskili Planlama D6nemi

Tanim ve Stratejik Odak

Yonetisim

Yillik butge ve operasyonel planlama
donemleriyle uyumludur. Bu dénemde
mevzuata uyum, operasyonel dayanikliligin
gugclendirilmesi ve fiziksel risklerin yonetimi
onceliklendirilmektedir.

Yillk bltge ve operasyonel is

Kisa Vadeli 0-1yil plani doéngst

Yatinim planlari, teknoloji dondsumd,
Uretim kapasitesinin gelistirilmesi ve enerji
verimliligi uygulamalari bu donemin temel
odak alanlarini olugturmaktadir.

Yatinnm planlamasi ve
kapasite gelistirme programi
déngusu

Orta Vadeli 1-3yil

Enerji donlsUmndn olusturdugu
firsatlar, dusuk karbonlu teknolojilere
yonelik yatirimlar, enerji altyapilarinin
modernizasyonu ve iklim dayanikliiginin
artinlmasi stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Kurumsal buyUme stratejisi ve
uzun vadeli sermaye tahsisi
planlamasi

Uzun Vadeli  3-10yil

Bu zaman dilimleri, 2024 raporunda iklim riskleri degerlendirmesinde kullanilan vade
tanimlariyla aynidir ve Sirket’in butge, yatinm ve strateji planlama donguleriyle dogrudan
baglantilidir.

4.2. Strateji ve Karar Alma

Europower Eneriji, iklimle baglantili risk ve firsatlarn stratejik planlama ve karar alma suregleri
cergevesinde ele almaktadir. Bu kapsamda gelistirilen yaklasim; is modeli ve faaliyetlerin iklim
kosullarina uyumunun guglendirilmesi, Uretim ve operasyonel sUreglerde emisyon azaltimi

ve uyum galismalarinin yUrattlmesiile deger zincirindeki paydaslarla gergeklestirilen is
birliklerini kapsamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Metrik ve Hedefler

Strateji Risk Yonetimi

4.2.1.is Modelindeki Mevcut ve Ongoriilen Degisiklikler

Europower Enerji’nin is modeli, enerji donUsumunun gerektirdigi Urtin ve hizmetlerle
dogrudan ortusmektedir. 2025 yilinda bu yonelim Uretim kapasitesine yapilan yatinmlarla
surdUrdlmustar. Euromek, yuksek gerilim akim ve gerilim transformatoru ile kondenser
bushing tretiminde makine yatirimi ve tip test strecini tamamlayarak 2025 yili itibariyla

seri Uretim safhasina gegmistir. Gug transformatord Uretimi amaciyla kurulan Europower
World’Un fabrika yatinminda makine alimlari tamamlanmis olup insaat son safhasina
gelmistir. Peakesco, 21 Mart 2025 tarihinde elektrik enerjisi Uretimi ve dagitimiigin gerekli
santralleri kurmak amaciyla kurulmustur. Elektrik enerjisi ticareti ve depolama tesisi kurulumu
alaninda faaliyet gosteren Kozok ve Madsoy ile ortaklik 10 Haziran 2025 tarihinde tescil
edilmistir.

S6z konusu yatinmlar, Sirket’in Urlin portfoydnd sebeke modernizasyonu, enerji depolama ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu alanlarina genisletmektedir. 2025 yilinda maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikisi 1.878.828 bin TL, yapilmakta olan
yatirnmlarin dénem sonu bakiyesi ise 1.644.911 bin TL dUzeyindedir. Arastirma ve gelistirme
giderleri 137.907 bin TL, devam eden gelistirme proje maliyetleri 490.383 bin TL olarak
gerceklesmistir.

4.2.2.Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Europower Enerji, kendi operasyonlarinda sera gazi emisyonlarinin 6lgtlmesive
raporlanmasi, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, Gretim tesislerinde su tiketiminin
izlenmesi ve yenilenebilir enerji kaynakli elektrik kullaniminin artinlmasi yoluyla dogrudan
azaltim galismalarini surdirmektedir. Adaptasyon tarafinda Uretim tesisleri ve test
laboratuvarlarrigin acil durum ile is surekliligi planlarinin gincel tutulmasi, meteorolojik erken
uyarilarin dretim planlamasina yansitilmasi ve kritik ekipmanlara yonelik bakim programlarinin
guclendirilmesi oncelikli uygulamalar arasinda yer almaktadir.

4.2.3.Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Deger zinciri tarafinda Sirket, tedarikgilerden gevresel ve emisyon verisi teminini
guclendirmeyi, tedarikgilerin gevresel, sosyal ve yonetisim olgUtlerine gore
degerlendirilmesini yayginlastirmayi ve musterilere enerji verimliligi ylksek ekipman ile dusuk
karbonlu teknik ¢ozimler sunmayi hedeflemektedir. Ham madde ve bilesen tedarikinde
alternatif kaynak ile lojistik segeneklerinin degerlendirilmesi, fiziksel risklere karsi deger zinciri

dayanikliligini destekleyen uygulamalar arasindadir. /\
21 /
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Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

4.2.4.iklimle ilgili Gegis Plani

Europower Enerji’nin raporlama tarihi itibariyla TSRS 2’nin 14(a)(iv) paragrafinda tanimlanan
kapsamda, kilit varsayimlari ve bagimuliklar belgelenmis resmi bir iklim gegis plani
bulunmamaktadir. Sirket; sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, iklimle ilgili hedeflerin
belirlenmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin strdtrdlmesiile dusuk
karbonlu Urun ve teknolojilerin gelistirilmesi yoluyla iklim gegisini destekleyen ¢alismalar
yurutmektedir. Bu calismalar, Sirket’in dusuk karbonlu dénustme yénelik mevcut yaklagimini
ortaya koymakla birlikte, raporlama tarihi itibariyla batincul bir iklim gegis plani niteligi
tagimamaktadir.

4.2.5.Kaynak Saglama

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik faaliyetler, Sirket’in olagan butge

ve yatinm planlamasi suregleri kapsaminda finanse edilmektedir. Kaynak ihtiyaci yillik
bltgeleme surecinde belirlenmekte, yatinm kararlari sermaye tahsisi suregleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 6zkaynaklar 11.446.561 bin
TL, nakit ve nakit benzerleri 446.291 bin TL, net bor¢ ise 2.410.308 bin TL duzeyindedir.
Borg ve dzkaynak orani 0,17 seviyesindedir. Mevcut 6zkaynak yapisi ve finansman
kapasitesi, 6ngorulen iklim uyum ve buylme yatinmlarinin finansmani agisindan yeterli
degerlendirilmektedir. Sirket ayrica yesil kredi ve surdurulebilirlik baglantili finansman
kaynaklarina erisimi, finansman yapisini gesitlendirmeye yonelik bir segenek olarak
degerlendirmektedir.

4.3. Riskve Firsatlarin Degerlendirme Yontemi

4.3.1.Degerlendirme Yontemi

Iklimle baglantili risk ve firsatlar; gergeklesme olasiligl ve etki siddeti olmak Gzere iki
temel kriter Uzerinden degerlendirilmektedir. Bu iki parametrenin bir araya getirilmesiyle
her risk ve firsat i¢in bir 5nem derecesi belirlenmekte, 5nem derecesi risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesinde esas alinmaktadir. Degerlendirmede kullanilan olgekler Tablo 8 ile
sunulmaktadir.
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Tablo 8 Degerlendirme Olgekleri

Kriter Dizeyler

Vade Kisa Vade (0-1 yil) | Orta Vade (1-3 yil) | Uzun Vade (3-10 yil)

Nadir (1-1,5 puan) | Olasi / Mimkun (1,5-2,5 puan) | Sik/ Muhtemel (2,5-3,5 puan)

Otasilik | Cok Sik (3,5-4 puan)

Siddet (Etki) Dustk | Orta | Yuksek | Cok Yuksek

Onem Olasilik ve siddet dizeylerinin birlikte degerlendirilmesiyle belirlenir: Distk | Orta |
Derecesi Yiksek | Gok Yuksek

Bu dlgekler, 2024 raporunda kullanilan degerlendirme Slgekleriyle aynidir. Olgeklerin
korunmasi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin donemler arasinda karsilastirilabilir bigimde
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

4.3.2.Nicel Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iliskin Agiklama

Europower Eneriji, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dngortlen finansal etkilerine iliskin nicel
bilgi sunmamaktadir. Bu degerlendirme TSRS 2’nin 19 ve 20 nci paragraflari uyarinca yapilmis
olup gerekgeleri asagida agiklanmaktadir.

e Etkilerin ayr ayr belirlenememesi: Sirket’in Uretim tesisi ve proje bazinda iklim kaynakli
gecikme, verimlilik kaybi ve ilave maliyet gergeklesmelerine iliskin ayristirilmis veri seti
bulunmamaktadir. Ayni sekilde Uretim tesislerinde su ve yardimci hizmet giderleri,
toplam Uretim maliyeti icinde ayri bir kalem olarak izlenmemektedir. Uretimde girdi
olarak kullanilan gelik ve aliminyum gibi hammaddelerin SKDM kapsamindaki tedarikgi
maliyetlerine yansiyan bolumu de ayrigtirilamamaktadir.

o Olgiim belirsizliginin yiiksekligi: Yukaridaki veri kisitlari nedeniyle, potansiyel finansal
etkilerin hesaplanmasinda kullanilacak oranlarin tamamen ydnetim yargisina dayali
olarak belirlenmesi gerekmektedir. Bu kosullarda Uretilecek tutarlarin, genel amagli
finansal raporlarin kullanicilarina gergek bir 6lgime dayandig izlenimi vererek yaniltici
olabilecegi ve fayda saglamayacagi degerlendirilmistir.

e Beceri, yetenek ve kaynak durumu: Tesis bazli iklim etkisi modellemesi igin gerekli veri

-,

altyapisl, izleme surecleri ve analitik kapasite kurulma asamasindadir.
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Bu nedenlerle Sirket, TSRS 2’nin 21(b) paragrafi uyarinca, her risk ve firsat igin etkilenmesi

Aciklama

Alan

muhtemel finansal tablo kalemlerini belirlemekte ve s6z konusu etkilere iligkin nitel bilgi
sunmaktadir. ilgili veri altyapisinin olusturulmasiyla birlikte nicel agiklamaya gecilmesi
planlanmaktadir.
4.4. iklimle ilgili Fiziksel Riskler
iklimle iliskili riskler; zaman dilimi, is modeli ve deger zinciri Gzerindeki etkileri, ydnetim is modeli ve deger
yaklasimi, potansiyel finansal etkileri ve cografi yogunlagsmalari dikkate alinarak zinciri Gzerindeki

mevcut ve

degerlendirilmis olup sonuglar, Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11 ile sunulmaktadir. o )
ongorulen etkiler

Tablo 9 Akut Fiziksel Risk: Asiri Hava Olaylari, Yildirnm ve Yangin Riski

Mevcut Etkiler: Europower Enerji’nin is modeli; elektrik ekipmanlarinin tretimi,
muhendislik, test, devreye alma ve saha uygulamalarini kapsamaktadir. Bu
faaliyetlerin surekliligi, Gretim tesisleri, depo alanlari, test laboratuvarlari, proje
sahalari ve lojistik operasyonlarinin kesintisiz isleyisine dogrudan baglidir. Bu
nedenle yukarida tanimlanan hava olaylari Sirket’in temel varlik ve operasyonlari
agisindan somut bir fiziksel risk maruziyeti olusturmaktadir. Mevcut raporlama
doéneminde bu risklere iligkin ayri ve 6lgllebilir bir kayip verisi sistematik olarak
izlenmemektedir. Risk yonetimi is sagligi ve guvenligi, acil durum yonetimi ve
bakim faaliyetleri kapsaminda ytruttlmektedir.

Ongoriilen Etkiler: Asir hava olaylarinin siklik ve siddetinin artmasi durumunda
Uretim tesisleri, depo alanlari, test laboratuvarlari ve EPC proje sahalarinda
fiziksel hasarlar meydana gelebilir. Uretim ve proje faaliyetlerinde gegici duruslar
yasanabilir. Olumsuz hava kosullari saha erisimini gliglestirerek montaj, test,
devreye alma, bakim ve lojistik faaliyetlerinde gecikmelere yol agabilir. Bunun
sonucunda teslim streleri uzayabilir, operasyonel maliyetler artabilir ve tedarik
zincirinin strekliligi olumsuz etkilenebilir.

Alan Aciklama
Risk Adi / Baslig Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlar ve Projeler Uzerindeki Etkisi
Riskin Tara /

Kategori Fiziksel Risk (Akut)

iklim degisikligine bagli olarak sel, taskin, firtina, dolu, yildinm ve yangin
olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi, Europower Enerji’nin Uretim tesisleri,
depolari ve test laboratuvarlari igin fiziksel risk yaratmaktadir. S6z konusu
olaylar ekipman, stok ve kritik altyapida hasara neden olabilir. Yildirrm
ozellikle hassas 6lgum ve test ekipmanlarini riske atabilir. Asiri sicaklik, yangin
riskini yUkseltmekte ve enerji yogun uretim sureglerinde sogutma ihtiyacini

Yonetim Stratejisi

Riskin Agiklamasi

Asiri hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel riskler; kurumsal risk yonetimi,

is sagligl ve glvenligi, bakim faaliyetleri ve operasyonel sureklilik yaklagimi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Uretim tesisleri, depo alanlari, test
laboratuvarlari ve proje sahalarinin iklim kaynakli fiziksel risklere karsi
dayanikliiginin artirlmasi amaciyla ilgili operasyonel stregler gozden
gegirilmekte ve gerekli iyilestirme ihtiyaglari degerlendirilmektedir. Tesis ve
kritik ekipmanlarin glvenli isletilmesine yonelik koruyucu bakim faaliyetleri
yuratilmektedir. Yangin glivenligi, elektriksel koruma sistemleri ve acil durum
uygulamalarinin etkinligi ilgili mevzuat ve isletme gereklilikleri dogrultusunda
takip edilmektedir.

artirmaktadir. Olumsuz hava kosullari ayrica sevkiyat ve saha devreye alma
faaliyetlerini geciktirebilir.

Zaman Dilimi Orta ve Uzun Vade (1-10 Y1l)

Olasilik Muhtemel

Siddet (Etki) Orta Etkilenmesi
Beklenen Finansal

Onem Derecesi Orta Kalemler

Riskten etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemi, Europower Enerji’nin
satiglarin maliyetidir. Sirket hem Uretim tesisleri, depo alanlari ve test
laboratuvarlari isletmekte hem de muhendislik, test, devreye alma ve saha
uygulamalari kapsaminda EPC nitelikli faaliyetler yurutmektedir. Bu nedenle risk,
Europower’in satislarin maliyeti Uzerinde Uretim kaynakli ve saha/proje kaynakli
olmak Uzere iki ayri kanaldan es zamanl etki yaratma potansiyeli tagimaktadir.

Nitel Etki Agiklamasi: Asiri hava olaylari nedeniyle Uretim tesislerinde
yasanabilecek gegici duruslar, ekipman ve stok hasari ile artan bakim-onarim
ihtiyaci. Ayrica ek olarak EPC proje sahalarinda is programlarinin uzamasi,
ilave isGilik ve ekipman kullanimi, lojistik gecikmeleri satiglarin maliyeti
Uzerinde artis ydniinde baski olusturabilir. Uretim ve saha kaynakl etkilerin
Europower 6zelinde birlikte ortaya gikabilmesi, riskin toplam maliyet etkisinin
yalnizca tek bir faaliyet tirine maruz kalan istiraklere kiyasla daha kapsamli
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Gegici is duruslari ve proje teslim
surelerinin uzamasi operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Aciklama

Yonetisim

Riskin Yogunlastig
Cografi Alanlar

Basta Sirket’in Uretim tesisleri, test laboratuvarlari ve Ar-Ge merkezinin
bulundugu Kahramankazan/Ankara olmak Uzere, yurt igi ve yurt disi proje
sahalarinin yer aldig lokasyonlarda yogunlasmaktadir. Fiziksel riskin siddeti
bolgesel iklim kosullari, meteorolojik olaylarin sikugi ve proje sahalarinin
bulundugu cografi 6zelliklere bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Strateji

Alan

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Aciklama

Tablo 10 Kronik Fiziksel Risk: Kuraklik ve Sicaklik Artisi Riski

Alan

Aciklama

Risk Adi / Baslig

Kuraklik ve Sicaklik Artisinin Uretim, Ekipman Performansi ve Enerji Altyapisi
Uzerindeki Etkisi

is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki
mevcut ve
ongorulen etkiler

Mevcut Etkiler: Europower Enerji’nin tretim faaliyetleri ve sahaya kurulumu
yapilan Grtn portfoyd, ekipman performansinin gevresel kosullardan etkilenebilir
nitelikte olmasi nedeniyle sicaklik kaynakli kronik risklere maruz kalmaktadir.
Mevcut raporlama déneminde bu risklere iligkin ayri ve 6lgUlebilir bir etki verisi
henlz sistematik olarak izlenmemektedir.

Ongoriilen Etkiler: Kiresel sicaklik artiginin ve kurakligin siddetlenmesi
durumunda ekipman performansinda disus, bakim onarim ihtiyacinda artis ve
Uretim verimliliginde azalma yasanabilir. Sahaya kurulan trin ve sistemlerdeki
termalyUk artigl, ariza riskini ve bakim maliyetlerini yikseltebilir. Enerji Gretimi,
ticareti ve depolama faaliyetleri yUriten istirakler bakimindan ise uzun vadede
sicaklik ve iklim kosullarina bagli Gretim/depolama kapasitesi ve verimliligi
olumsuz etkilenebilir.

Riskin Tara /
Kategori

Kronik Fiziksel Risk

Riskin Agiklamasi

iklim degisikligine bagli olarak sicaklik artislari, yagis rejimlerinde meydana
gelen degisiklikler ve uzun sureli kuraklik kosullari, Europower Enerji’nin Uretim
tesisleri, test laboratuvarlari ve proje sahalarindaki operasyonlari Gzerinde
etkiler yaratabilir. Yuksek sicakliklar transformator, invertor ve dis saha panolari
gibi bilesenlerde asiri 1Isinmaya, ekipman arizalarina, verim kaybina ve bakim
maliyetlerinde artisa yol agabilir. Sirket’in Urettigi ve proje sahalarina kurulumu
yapilan elektrik ekipmanlarinin yUksek sicaklik kosullarinda termal yuk altinda
kalmasi, sahadaki genlesme, sarkma ve ariza riskini artirabilir. Su kaynaklarina
erisimin zorlasmasi ve su temininde yasanabilecek kisitlar, proje sahalarinda
yurutdlen montaj, test ve devreye alma faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir.
Surekli yuksek sicaklik kosullari, bakim onarim ve saha ekiplerinin dig ortamda
guvenli calismasini da zorlastirabilir.

Yonetim Stratejisi

Kronik iklim risklerinden kaynaklanan etkiler kurumsal risk yonetimi, bakim
planlamasi ve enerji/gevre yonetim sistemleri (ISO 50001, ISO 14001)
kapsaminda izlenmektedir. Ekipman ve trlnlerin yUksek sicaklik kosullarina
dayanikliiginin artirnlmasina yonelik bakim ve iyilestirme ihtiyaglari operasyonel
slregler dahilinde degerlendirilmektedir.

Etkilenmesi
Beklenen Finansal
Kalemler

Riskten etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemi, Europower Enerji’nin
satiglarin maliyetidir. Sicaklik artisi ve kuraklik, bu kalem Uzerinde iki farkli
mekanizma Gzerinden etki yaratabilir. Uretim tesisleri ve test laboratuvarlarinda
yuksek sicakliklar, ekipman performansinda azalma, ariza sikliginda artis ve
bakim onarim ihtiyacinin yikselmesi yoluyla Uretim maliyetleri Uzerinde baski
olusturabilir. Proje sahalarinda ise su teminindeki kisitlar ve yUksek sicaklik
kosullari, saha hazirlik, montaj, test ve devreye alma sureglerinde gecikmelere
ve ilave isgilik ile ekipman kullanimina yol agarak saha maliyetlerinin artmasina
neden olabilir.

Nitel Etki Agiklamasi: Sicaklik ve kuraklik kaynakli etkiler iki farkli kanaldan
ortaya glkmaktadir. Uretim tesislerinde etki, ekipman performansi ve bakim
onarim maliyetleriyle sinirli kalarak daha dar kapsaml bir maliyet artigi
bigiminde gorulebilir. Proje sahalarinda ise su temini ve ytksek sicaklik kosullari,
saha ¢alisma verimliligini ve is programlarini etkileyerek daha genis kapsamli bir
maliyet baskisi olusturabilir. Bu etkilerin bir arada gergeklesmesi durumunda
proje teslim surelerinde uzama ve operasyonel verimlilik kayiplari ortaya ¢ikabilir.

Zaman Dilimi Uzun Vade (3-10 Yil)
Olasilik Olas/Mamkin
Siddet (Etki) Orta

Onem Derecesi Orta

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Riskin Yogunlastig
Cografi Alanlar

Ankara’daki Uretim tesisleri ve test laboratuvarlari, Europower Enerji’nin EPC,
iTM ve yenilenebilir enerji projelerinin ylritildigi sahalar ile su stresi ve kuraklik
riskinin yUksek oldugu operasyonel faaliyet alanlari.

-
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4.5. iklimle ilgili Gegis Riskleri

Rapor Hakkinda Sirket Profili Yonetisim

Alan

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Aciklama

Tablo 11 Politik ve Yasal Gegis Riski: Karbon Regtilasyonlari Riski

Alan

Aciklama

Risk Adi / Basligi

Karbon Regulasyonlarinin Operasyonel ve Finansal Etkileri

Riskin TarG /
Kategori

Gegis Riski— Politik ve Yasal Risk
is modeli ve deger

Riskin Agiklamasi

zinciri Uzerindeki
mevcut ve
ongorulen etkiler

Kiresel 6lgekte karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik dizenlemelerin
kapsaminin genislemesi, enerji ekipmanlari Gretimi ve ihracati yapan

sirketler igin ilave uyum yukiumlalukleri ve maliyet baskisi olusturabilir.

Avrupa Yesil Mutabakati, emisyon ticaret sistemleri ve karbon fiyatlandirma
uygulamalarindaki gelismeler, Europower Enerji’nin Uretim, tedarik ve ihracat
sureglerinde uyum ve dontstum ihtiyaci dogurabilir. Bu kapsamda SKDM,
Sirket’in Grtnlerini dogrudan kapsamina almamakla birlikte, gelik ve aliminyum
gibi SKDM kapsamindaki hammaddelerin tedarik maliyetlerini artirmasi yoluyla
Sirket’in tedarik zinciri Uzerinde dolayli bir maliyet etkisi yaratabilir. Karbon
maliyetlerindeki bu artis egiliminin sirmesi durumunda operasyonel giderlerde
ylkselis, rekabet kosullarinda baski ve finansmana erisim kosullarinda zorlagsma
ortaya gikabilir.

Mevcut Etkiler: Europower Enerji’nin is modeli elektrik ekipmanlarinin
tasarimi ve Uretimi ile mdhendislik, test, devreye alma ve ihracat faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu faaliyet yapisi nedeniyle enerji ve hammadde kullanimi,
tedarikgi iligkileri, lojistik sUregleri ve Grtnlerin ihrag edildigi pazarlardaki
diUzenleyici gelismeler, Sirket’in karbon dizenlemelerine iligkin mevcut risk
maruziyetinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Raporlama déneminde
karbon ve surdurulebilirlik dizenlemelerindeki gelismeler faaliyetlerden
kaynaklanan emisyon verilerinin belirlenmesi, toplanmasi, dogrulanmasi
ve raporlanmasina yonelik streglerin dnemini artirmistir. Mevcut dénemde
karbon dizenlemelerinden kaynaklandigi ayri olarak tespit edilmis 6nemli
bir operasyonel kesinti, musteri kaybi veya dogrudan karbon maliyeti
belirlenmemistir.

Ongoriilen Etkiler: Karbon fiyatlandirma ve emisyon ticareti uygulamalarinin
genislemesi durumunda Europower Enerji’nin Gretim girdileri, enerji tiketimi,
tedarik zinciri, lojistik faaliyetleri ve ihracat suregleri Uzerinde ilave veri,

uyum ve maliyet gereksinimleri olusabilir. Tedarikgilerin SKDM kapsamindaki
hammaddeler (gelik, aliminyum) nedeniyle karsilastig karbon maliyetlerinin ara
mali fiyatlarina yansitilmasi, Sirket’in maliyet yapisini dolayli olarak etkileyebilir.
Duzenleyici ve ticari beklentilere zamaninda uyum saglanamamasi halinde
belirli ihracat pazarlarinda mevcut musteri iligkileri ile yeni siparis kazanma
kapasitesi Uzerinde baski olusabilir.

Zaman Dilimi

Orta Vade (1-3 Y1l)

Olasilik Muhtemel

Yonetim Stratejisi
Siddet (Etki) Yuksek
Onem Derecesi Yiksek

Karbon reglilasyonlarindan kaynaklanan gegcis riskleri; kurumsal risk yonetimi,
surdurdlebilirlik raporlamasi ve stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlarinin
raporlama standartlarina uygun sekilde hesaplanmasi, emisyon verilerinin
izlenebilirliginin gelistirilmesi ve tedarik zincirinden temin edilen karbon/cevresel
verilerin gelistirilmesi temel yonetim yaklagimlari arasinda yer almaktadir. Ulusal
ve uluslararasi karbon dizenlemeleri ile ihracat pazarlarindaki dizenleyici
gelismeler dlzenli olarak takip edilmektedir. SKDM kapsamindaki hammaddeler
igin tedarik¢i bazinda maliyet ve veri takibinin giglendirilmesi 6ndmuzdeki
dénem icin degerlendirilmektedir.
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Alan

Rapor Hakkinda Sirket Profili Yonetisim

Aciklama

Etkilenmesi
Beklenen Finansal
Kalemler

Riskten etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemleri, Europower Enerji’nin
satislarin maliyeti ile uyum, danismanlik, dogrulama ve raporlama maliyetlerini
kapsayan genel yonetim giderleridir.

Nitel Etki Agiklamasi: Karbon duzenlemeleri ve fiyatlandirma mekanizmalari
oncelikle ithal gelik, aluminyum ve elektronik bilesen kullanan Uretim
faaliyetlerini etkilemektedir. Europower Enerji’nin elektrik ekipmanlari Gretimi
yurutmesi nedeniyle, bu duzenlemeler satislarin maliyeti Uzerinde tedarik zinciri
kaynakli bir artis baskisi olusturabilir. DUsuk karbonlu Urln ve teknolojilere gegis

kapsaminda uretim ve kalite sureglerinde ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Karbon Alan

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

4.6. iklimle ilgili Firsatlar

iklimle iligkili firsatlar; zaman dilimi, is modeli ve deger zinciri (izerindeki etkileri,
yonetim yaklasimi, potansiyel finansal etkileri ve cografi yogunlagsmalari dikkate alinarak
degerlendirilmis olup sonuglar Tablo 12 ve Tablo 13 ile sunulmaktadir.

Tablo 12 Kiiresel Enerji Donusumi ve Elektrik Altyapisi Modernizasyonundan
Kaynaklanan Biiyiime Firsati

Aciklama

fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi, Uretim maliyetleri ve ihracat

fiyatlamalari Gzerinde baski yaratabilir.
Firsat Adi/Baslik

TSRS, SKDM ve diger surdurulebilirlik dizenlemelerine uyum amaciyla

Kiresel Enerji DontsUmu ve Elektrik Altyapisi Modernizasyonundan
Kaynaklanan BlyUme Firsati

danigsmanlik, dogrulama, veri yonetimi, raporlama, dijital altyapi ve i¢ kontrol
sureglerine iliskin genel yonetim giderlerinde artis olusabilir.

Riskin Yogunlastig
Cografi Alanlar

Risk, Europower Enerji'nin tretim faaliyetlerinin yaratuldaga Turkiye ile karbon
duzenlemelerinin ve disik emisyonlu Urtin beklentilerinin daha belirgin oldugu
basta Avrupa Birligi Glkeleri olmak Gzere ihracat pazarlarinda yogunlagmaktadir.
SKDM kapsamindaki hammaddeler (gelik, aliminyum) bakimindan ise bu
girdilerin tedarik edildigi tlke ve bolgeler de risk kapsamina girebilir.

Firsatin Agiklamasi

Elektrifikasyonun hizlanmasi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin artmasi ve
elektrik iletim-dagitim altyapilarinin modernizasyonu, Europower Enerjiigin ¢
birbirini tamamlayan buyUme itici glict olusturmaktadir:

Yuksek/orta/algak gerilim ekipmanlari, transformatérler, trafo merkezleri,
otomasyon sistemleri ve EPC ¢ozUmlerine yonelik talep artisi;

Yenilenebilir enerji Uretiminin artmasiyla birlikte enerji depolama sistemleri
(ESS), batarya yonetim sistemleri (BMS), glic dontsum sistemleri (PCS),
inverterler, elektrikli arac sarj altyapilari ve hibrit enerji gozumlerine yonelik
talep artigy;

Karbonsuzlagma hedefleri ve enerji arz glivenligi kapsaminda uluslararasi
pazarlarda elektrik altyapisi yatirimlarinin artmasi ve buna bagli anahtar teslim
proje talebi.

Europower’in genig Urtin portfoyd, Uretim altyapisi, Ar-Ge kabiliyeti ve
uluslararasi sertifikasyon/test laboratuvari altyapisi, bu Ug itici gligten bitincul
olarak faydalanabilecek bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Firsatin Vadesi

Orta ve uzun vade (1-10 yil)

Olasilik

Muhtemel

Etki (Siddet)

Yuksek

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Alan

Rapor Hakkinda Sirket Profili Yonetisim

Agiklama

Onem Derecesi

Yuksek

is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki
mevcut ve ongorilen
etkiler

Mevcut Etkiler: Europower Enerji’nin is modeli, genis bir Urtin ve ¢6zUm
yelpazesini (AG-OG-YG sistemleri, transformatorler, ESS/PCS/inverter gibi
yenilenebilir enerji Urlnleri) Gretim, muhendislik ve EPC yetkinlikleriyle
birlestirmektedir. Sirket’in mevcut Uretim kapasitesi, Ar-Ge merkezi ve
akredite test laboratuvari altyapisi, enerji donisumu kaynakl talep artigsindan
faydalanabilecek bir temel olusturmaktadir.

Ongoriilen Etkiler: Elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin
kiresel 6lgekte hizlanmasi durumunda, Europower’in trdn portféytine
olan talebin (6zellikle ESS, PCS, inverter ve hibrit enerji gézUmleri alaninda)
artmasi beklenmektedir. Bu egilim, Sirket’in gelir tabaninin gesitlenmesine
ve uluslararasi pazarlarda anahtar teslim proje hacminin btuyimesine katki
saglayabilir.

Yoénetim Stratejisi

Uretim kapasitesinin artiritmast, Griin portfdyiiniin enerji déntsiimiine uyumlu
sekilde gelistirilmesi (6zellikle ESS, PCS, inverter ve hibrit enerji gdzimleri
alaninda Ar-Ge yatirimlarinin strddrialmesi), uluslararasi teknik standartlara
uyumun korunmasi ve hedef pazarlarda satis/operasyon aginin guglendirilmesi
yoluyla buyume stratejisi desteklenmektedir.

Potansiyel finansal
etkisi

Firsattan etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemi, Sirket’in faaliyet hacmini
en dogrudan yansitan gosterge olan hasilattir.

Nitel Etki Agiklamasi: Enerji donusumu, elektrifikasyon, elektrik sebekelerinin
modernizasyonu ve enerji altyapisi yatinmlarindaki artisin, Europower Enerji’nin
ana faaliyet alanlarini olusturan yuksek/orta/algak gerilim ekipmanlari,
transformatorler, trafo merkezleri, otomasyon sistemleri ve EPC ¢dzUmlerine
yonelik talebi artirmasi beklenmektedir. Bu talep artisina ek olarak, yenilenebilir
enerji Uretiminin yayginlasmasiyla birlikte ESS, BMS, PCS, inverterler ve
elektrikli arag sarj altyapilarina yonelik talebin de buylumesi dngorulmektedir.
S6z konusu gelismelerin; Urtin satis hacmini, muhendislik, test, devreye

alma ve teknik hizmet gelirlerini ve uluslararasi pazarlardaki anahtar teslim
proje gelirlerini desteklemesi beklenmektedir. Buna bagli olarak hasilat,

siparig portfoyu ve kapasite kullanim orani tzerinde olumlu etkiler olugsmasi
ongorulmektedir.

ilave hasilatin faaliyet karlii§ina yansimasi; Urtin karmasi, sézlesme kosullari,
emtia fiyatlari, tedarik maliyetleri ve operasyonel giderlerde meydana
gelebilecek degisikliklere bagli olarak farklilagabilecektir.

Firsatin Yogunlastig
Cografi Alanlar

Turkiye (Uretim ve Ar-Ge merkezi), Avrupa Birligi, Romanya (Peak PV glines
enerjisi yatirimlari Gzerinden), Orta Dogu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve diger
ihracat pazarlari.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler
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Tablo 13 Yesil ve Surdiirilebilirlik Baglantili Finansmana Erigsim Firsati

Alan

Aciklama

Alan

Aciklama

Firsat Adi/Baglik

Yesil ve Surdurulebilirlik Baglantili Finansmana Erigim

Firsatin Agiklamasi

Firsatin Agiklamasi: Surdurtlebilirlik performansinin gliglendirilmesi ve TSRS
kapsaminda seffaf raporlama yapilmasi, Europower Enerji’nin yesil kredi,
surdurdlebilirlik baglantili kredi (SLL) ve benzeri finansman araglarina erigimini
kolaylastirabilir. GUglu strdurulebilirlik performansi; finansman maliyetlerinde
iyilesme, finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve yatinmci/kredi kurulusu
nezdinde itibar artisi saglayabilir. Sirket, mevcut 6zkaynak ve nakit yapisinin
yani sira bu tir finansman kaynaklarina erisimi; Uretim kapasitesi, enerji
verimliligi, iklim uyum ve blyUme yatirimlarinin finansmanini gesitlendirmeye
yonelik bir segenek olarak degerlendirmektedir.

Potansiyel finansal
etkisi

Firsattan etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemi, finansman giderlerinin
kredi faizi ve komisyon giderleri bilesenidir

Nitel Etki Agiklamasi: Yesil kredi, strdurilebilirlik baglantili kredi ve proje
finansmani kaynaklarina erisimin guclenmesi sonucunda kredi faizi ve
komisyon giderlerinde sinirli bir iyilesme potansiyeli bulunmaktadir. Finansman
kaynaklarinin gesitlenmesi, yatinm finansmaninda esnekligi artirabilir ve Gretim
kapasitesi, duslk karbonlu Urin gelistirme, Ar-Ge yatirimlari ve enerji altyapisi
projelerinin finansmanini destekleyebilir. Bu gelismelerin sermaye tahsisi,
yatirim kapasitesi ve uzun vadeli finansal dayaniklilik Gzerinde olumlu etki
olusturmasi beklenmektedir.

Firsatin Vadesi

Kisa ve Orta Vade (0-3 YIl)

Firsatin Yogunlastig
Cografi Alanlar

Firsat, cografi bir yogunlasmadan ziyade Sirket’in finansman iliskilerinin
yapisina baglidir. Turkiye merkezli bankacilik iliskileri ile uluslararasi kredi
kuruluslari ve yatirrmcilarla strdurtlen iligkiler 6ne gikmaktadir.

Olasilik Olasi/ Mumkuin A . N
4.7. Iklim Direngliligi
Etki (Siddet) Orta
Europower Enerji’nin iklim direngliligi; faaliyetleri, Gretim yapisi, deger zinciri, bagli
Onem Derecesi Orta ortakliklari ve faaliyet gosterdigi pazarlar dikkate alinarak degerlendirilmistir. Sirket agisindan

is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki
mevcut ve 6ngorulen
etkiler

Mevcut Durum: Europower Enerji, mevcut 6zkaynak ve nakit yapisi
cergevesinde finansman ihtiyaglarini karsilamakta olup, strdurtlebilirlik
performansini guglendirici adimlar ve TSRS kapsamindaki raporlama stregleri,
yesil/strdurulebilirlik baglantili finansman araglarina erigim potansiyelini
artiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

Ongoriilen Etkiler: Surdirilebilirlik performansinin zaman iginde giiglenmesi
durumunda, finansman yapisinin gesitlendirilmesi, borglanma maliyetlerinde
olasi iyilesme ve Uretim kapasitesi ile iklim uyum/blytme yatirimlarina
ayrilan kaynaklarin desteklenmesi beklenmektedir. Glgla surdurulebilirlik
performansi, kredi kuruluslari ve yatirimcilar nezdinde Sirket’in risk profiline
iliskin algiyr olumlu etkileyebilir.

Yoénetim Stratejisi

Surdurdlebilirlik raporlama kalitesinin (TSRS 1/TSRS 2 uyumu) strdarilmesi,
yesil kredi ve surdurulebilirlik baglantili finansman firsatlarinin finansman
yapisi planlamasi kapsaminda degerlendirilmesi ve ilgili kredi kuruluslar/
yatinmcilarla seffaf iletisimin sardtrtlmesi.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

finansal 6nem arz ettigi belirlenen asiri hava olaylari, kuraklik ve sicaklik artisi, ile karbon

duzenlemeleri ve fiyatlandirma mekanizmalari esas alinmistir.

Degerlendirme, TSRS 2’nin B15 ve B17 paragraflar dogrultusunda nitel senaryo anlatimlari
esas alinarak yuratulmustur. Sirket’in iklimle baglantili senaryo analizine yonelik veri altyapisi

ve analitik kapasitesi gelisim asamasinda oldugundan, mevcut kosullarla orantili bir yaklagim

tercih edilmistir. S6z konusu kapasitenin gelismesiyle birlikte nicel modellemeye dayali daha
gelismis bir yaklasima gecilmesi hedeflenmektedir.
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Rapor Hakkinda

Sirket Profili

Direnglilik degerlendirmesinde kullanilan senaryolar, girdiler ve zaman ufuklari Tablo 14 ile

sunulmaktadir.

Tablo 14 Direnclilik Degerlendirmesinde Kullanilan Senaryolar ve Girdiler

Degerlendirilen Risk

Kullanilan Senaryo
ve Kaynagi

Kapsanan
Zaman Ufku

Temel Girdiler ve Varsayimlar

Yonetisim

Asiri hava olaylari,
yildirim ve yangin riski

IPCC AR6 SSP1-2.6
ve SSP5-8.5; Turkiye

Meteoroloji Genel Orta -uzun vade

Asiri sicaklik, yogun yagis,
firtina, yildirnm ve yangina
elverigli kosullarin sikligi ve
siddetindeki olasi degisimler;
Uretim tesisleri ve proje

(akut fiziksel risk) Madarloga iklim (1101 sahalarinin konumu, uretim,
o saha faaliyetleri, galisan
projeksiyonlari . - AR
sagligi ve guvenligi, ekipman
performansi ve operasyonel
sureklilik Gzerindeki olasi etkiler
Ortalama sicaklik artigi
IPCC AR6 SSP1- ve kuraklik kosullarindaki
2.6, SSP2-4.5ve olasi degisimler; ekipman
Kronik Fiziksel Risk: SSP5-8.5 sgnaryolarl; performa}nsh |let|m hfatlarmdalq
Kuraklk ve Sicaklik Artis: Meteoroloji Genel Uzun vade termalyuk, bakim ihtiyaci
s Maduarlaga iklim (3-10Y1l) ve enerji Uretim/depolama

Riski

projeksiyonlari, WRI
Agueduct Water Risk
Atlasi

faaliyeti yuruten igtiraklerin su/
iklim kosullarina bagli Gretim
verimliligi Gzerindeki olasi
etkiler
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Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Strateji

Degerlendirilen Risk Kultanitan Se?aryo Kapsanan Temel Girdiler ve Varsayimlar
ve Kaynagi Zaman Ufku
Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve iklim
politikalarinin gelisimi,
emisyonlarin izlenmesi ve
IEA enerji dontdsumu raporlanmasina yonelik
senaryolari; AB gereklilikleri beraberinde
Emisyon Ticaret getirmektedir. Bu
. Sistemi ve Sinirda dizenlemeler enerji ve girdi
Karbon regulasyonlari N ) A
riski (politik ve yasal Karboq Dizenleme Orta vade maAllyetlerl uzeArmde dolayli
Mekanizmasi (1-3 Y1) etkiler yaratabilmekte,

gegis riski) projeksiyonlarr;

Turkiye iklim Kanunu
kapsamindaki ulusal
ETS dizenlemeleri

CBAM kapsamindaki
hammaddeler Uzerinden
tedarik zinciri maliyetlerine
de yanslyabilmektedir. Ayrica
uluslararasi pazarlardaki
dUzenleyici ve ticari
gereklilikler de bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

4.7.1.Degerlendirmenin Sonuglari

Sirket’in muhendislik ve proje yonetimi yetkinligi, farkli faaliyet alanlarina yayilan bagli ortaklik
yapisi ve yenilenebilir enerji, elektrik ekipmanlari, otomasyon ile enerji altyapisi ¢ozumlerini
kapsayan gesitlendirilmis is modeli, iklimle baglantili degisimlere uyum kapasitesini
desteklemektedir. Enerji dontsumu, elektrifikasyon ve sebeke modernizasyonuna yonelik
artan talep ise belirlenen risklerin olumsuz etkilerini kismen dengeleyebilecek buylume
alanlari olusturmaktadir.

Degerlendirilen senaryolarda one gikan fiziksel risklerin ortak 6zelligi, etkilerini ani ve tek
seferlik varlik kayiplari yerine, Gretim faaliyetleri ile proje sureleri ve maliyet yapisi Uzerinde
kademeli bir baski bigiminde gostermeleridir. Bu nitelik, etkilerin Gretim planlamasi, proje
yonetimi, s6zlesme yonetimi ve butge suregleri icinde yonetilebilmesine imkan tanimaktadir.
Gegis riski tarafinda karbon dtzenlemelerinin Sirket’i dogrudan degil, agirlikli olarak tedarik
zinciri Uzerinden dolayli bigimde etkilemesi beklenmektedir. Europower Enerji dogrudan
karbon yogun sektorlerde faaliyet gostermemektedir.
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Uyum kapasitesi agisindan Sirket’in baslica esneklik alanlari; Gretim ve proje planlamasinda
iklim kosullarinin dikkate alinmasi, alternatif tedarik ve lojistik segeneklerinin kullanilabilmesi,
Uretim tesislerinde enerji ve su verimliligi uygulamalarinin gelistirilebilmesi ve Grin
portfoyinun dusuk karbonlu goztmlere dogru genisletilebilmesidir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla 11.446.561 bin TL duzeyindeki toplam 6zkaynak yapisi ve mevcut finansman
kapasitesi, iklim uyum tedbirlerinin ve 6ngorulen yatinmlarin finansmani agisindan yeterli
degerlendirilmektedir.

Degerlendirmenin baslica kisitlar; saha ve Uretim bazli gergeklesme verisinin bulunmamasi,
su ve yardimci hizmet giderlerine iliskin ayristirilmis igsel verinin olusturulmamisg olmasi

ve Uretimde girdi olarak kullanilan gelik ve aluminyum gibi hammaddelerin SKDM kaynakli
maliyet etkisinin ayristillamamasidir. Bu kisitlar nedeniyle degerlendirme nitel esasli
yuritilmastar. ilgili verilerin olusturulmasiyla birlikte degerlendirmenin nicel bir tabana
tasinmasi hedeflenmektedir.

4.8. iklim Senaryolari

Europower Enerji’nin iklimle baglantili risklerine iligkin senaryo analizleri, Sirket agisindan
finansal agidan 6nemli oldugu degerlendirilen fiziksel ve gegis risklerinin niteligi

dikkate alinarak hazirlanmistir. Senaryolarin segiminde, her risk turU igin niteligine en

uygun uluslararasi kabul gormus senaryo gergeveleri esas alinmigtir. Fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde IPCC AR6 SSP senaryolari, Turkiye Meteoroloji Genel Mudurlugu iklim
projeksiyonlari ve WRI Aqueduct Water Risk Atlasi; gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise
|IEA enerji donldsimu senaryolari ile Avrupa Birligi karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
iliskin projeksiyonlar esas alinmistir. Bu dogrultuda, her bir risk tlrl kendi karakteristigine
uygun uluslararasi kabul gormus bilimsel ve kurumsal referanslar kullanilarak
degerlendirilmis; senaryo analizlerinin Sirket’in faaliyetleriyle iliskilendirilmesine 6zen
gosterilmistir.

IPCC AR6 / SSP Senaryolari

Hukimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan Altinci Degerlendirme Raporu
(ARB) kapsaminda gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways
—SSP), nufus, ekonomik buylme, egitim duzeyi, teknolojik gelisim, kentlesme ve iklim
politikalari gibi sosyoekonomik faktorleri farkli isinma patikalariyla iliskilendiren senaryolardir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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SSP1-2.6 (Surdirilebilirlik Yolu): Strdurulebilir kalkinmaya odaklanan, gevresel kaygilarin
on planda tutuldugu bir dinyayi tanimlamaktadir. Cok dusUk sera gazi emisyonlari
ongorulmekte olup, 2050 civarinda veya sonrasinda net sifira disecegi ve ardindan net negatif
CO, emisyonlarinin gergeklesecegi varsayilmaktadir. Isinmayi 2°C’nin altinda tutmak igin
tasarlanmistir. Politikalar, kaynak kullanim verimliligini optimize etmeye yonelmekte; yerel,
ulusal ve uluslararasi 6lgeklerde etkili ve kalici is birligi dngdrtulmektedir. Daha siki gevre
duzenlemeleri uygulanmaktadir (IPCC, 2021a).

SSP2-4.5 (Orta Dlizey Emisyon Senaryosu): Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin
tarihsel egilimlerden dnemli 6lgide sapmadan devam ettigi “orta yol” sosyoekonomik gelisim
patikasini esas almaktadir. IPCC tarafindan orta dlzey sera gazi emisyon senaryosu olarak
siniflandirilan SSP2-4.5’te, emisyonlarin yuzyilin ortalarina kadar yaklasik mevcut seviyelerde
seyretmesi ongorulmektedir. IPCC ARG degerlendirmelerine gore bu senaryo altinda
2081-2100 donemindeki kiresel ylzey sicakligi artisinin, 1850-1900 donemine kiyasla en iyi
tahminle 2,7°C olmasi; gok olasi artisg araliginin ise 2,1°C ile 3,5°C arasinda gergeklesmesi

beklenmektedir (IPCC, 2021a).

SSP5-8.5 (Fosil Yakit Odakli Kalkinma Yolu): Hizli ekonomik bluytme ve teknolojik
ilerlemenin oncelikli oldugu, ancak bunun buytk olgude fosil yakitlara dayandigi
varsayllmaktadir. Teknolojik ilerlemenin birkag bolgede yogunlastigi ve esitsiz gelisime yol
agan ylUksek esitsizlige sahip bir dinya ngortlmektedir. Gelecekteki emisyon miktari kaynakli
cok yuksek isinma durumunu temsil eder; 1Isinmanin 4°C’yi astigl, iklim degisikliginin 6nemli
derecede etkiledigi yuksek riskli bir gelecegi yansitmaktadir (IPCC, 2021a).

Tirkiye Meteoroloji Genel Mudiirliigii iklim Projeksiyonlari

Turkiye Meteoroloji Genel Mudurlugu, Turkiye genelinde ve bolgesel 6lgekte sicaklik, yagis
rejimive asiri hava olaylarina (sicak hava dalgalari, siddetli yagis, kuraklik vb.) iligkin iklim
projeksiyonlari yayimlamaktadir. Bu projeksiyonlar, ulusal ve bolgesel iklim modellerine
dayanmakta olup, farkli zaman dilimleri igin sicaklik artisi ve yagis degiskenligi egilimlerini
ortaya koymaktadir.
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WRI Aqueduct Water Risk Atlas Senaryolari

World Resources Institute (WRI) tarafindan gelistirilen
Agueduct Water Risk Atlas, kuresel 6lgekte su stresi, su
kitlg ve kuraklik riskini degerlendiren bir platformdur.
Atlas, gelecek projeksiyonlarini (2030, 2050, 2080
ufuklarinda) g farkli senaryo altinda sunmaktadir:

« lyimser Senaryo: Daha diisiik sosyoekonomik su
talebi buylumesi ve goreli olarak daha olumlu iklim
kosullari varsayimi altinda hesaplanan su stresi
projeksiyonunu ifade eder.

¢ Mevcut Egilimlerin Devami Senaryosu (Business-
as-usual): NUufus artigi, ekonomik buylme ve su
kullanim egilimlerinin tarihsel patikayla buyUk 6lgtde
ayni dogrultuda devam ettigi varsayima dayanir.

e Kotumser Senaryo: Yuksek su talebi artigi ile
birlikte iklim degisikliginin su donglsu tGzerindeki

olumsuz etkilerinin en belirgin sekilde hissedildigi,
su kaynaklari Gzerindeki baskinin en ytksek oldugu
projeksiyonu temsil eder.
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IEA Enerji Donlisimu Senaryolari

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), kiresel enerji sisteminin
gelecekte izleyebilecegi farkli patikalarn; enerji
politikalari, teknoloji maliyetleri, yatirim egilimleri ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis hizi gibi degiskenler
temelinde modelleyen senaryolar yayimlamaktadir. Bu
senaryolar, enerji talebi, enerji karigsimi, karbon fiyatlar
ve teknoloji donusumune iliskin kiresel ve bolgesel
projeksiyonlar sunmaktadir (IEA, 2024).

AB Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalan

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Avrupa Birligi’'nde
yuarurlikte olan, karbon yogun sektdrlerdeki sera gazi
emisyonlarina piyasa bazli bir fiyat uygulayan, “kapla
ve ticaret yap” (cap-and-trade) prensibiyle isleyen bir
mekanizmadir.

SKDM

Avrupa Birligi’ne ithal edilen belirli Grunlerin (gelik,
gimento, aluminyum, gubre, elektrik, hidrojen vb.) Uretim
slrecinde ortaya glkan gomult karbon emisyonlarina,
Uretici Ulkedeki karbon maliyeti ile AB ETS fiyati
arasindaki farki dengelemek amaciyla fiyat uygulayan bir
mekanizmadir.

Tirkiye’nin Gelismekte Olan Karbon Piyasasi
Diizenlemeleri

Tirkiye, iklim Kanunu ile yerel bir Emisyon Ticaret
Sistemi’nin (ETS) kurulmasina yonelik yasal gergeveyi
olusturmus olup, sistemin kurulma surecine iligkin
duzenleme galismalari (Emisyon Ticaret Sistemi
Yonetmeligi taslagi dahil) devam etmektedir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

4.9. Senaryo Analizleri

Senaryo analizleri, iklim Senaryolari bdlimiinde
aciklanan iklim senaryolari esas alinarak hazirlanmistir.
Analizlerde, Europower Enerji’nin dncelikli fiziksel

ve gegis risklerinin farkli iklim kosullari altinda
operasyonel dayanikliigl degerlendirilmistir. Analizler,
TSRS 2’nin B15 ve B17 paragraflan dogrultusunda
nitel senaryo anlatimlari esas alinarak yarutalmustur.
Senaryolara iligkin nicel finansal etki bilgisi, 4.3 no’lu
bolimde agiklanan gerekgelerle sunulmamaktadir.
Degerlendirmeler, raporlama tarihi itibariyla mevcut
bilimsel projeksiyonlar, dizenleyici gelismeler ve
yonetim varsayimlarina dayanmakta olup gelecege
yonelik tahmini nitelik tagimaktadir.

4.9.1.Asiri Hava Olaylarina iliskin Senaryo Analizi

Asiri hava olaylari, Europower Enerji’nin Gretim
faaliyetleri, mUhendislik ve EPC projeleri ile tedarik
zinciri sureglerini etkileyebilecek oncelikli fiziksel iklim
riskleri arasinda degerlendirilmektedir. Analizde 4.8’de
tanimlanan SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari esas
alinmistir.

SSP1-2.6 altinda, olaylarin etkilerinin sinirli ve blytk
Olgude gecici olmasi beklenmektedir. Asiri hava
olaylarinin Uretim faaliyetleri, proje uygulamalari ve
lojistik suregleri tUzerinde agirlikli olarak kisa sureli ve
yonetilebilir etkiler olusturmasi mevcut operasyonel
planlama, bakim uygulamalari ve acil durum
yonetimi mekanizmalarinin bu etkilerin yonetilmesini
destekleyebilmesi beklenmektedir.
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SSP5-8.5 altinda ise fiziksel iklim tehlikelerinin daha
sik ve siddetli gerceklesmesi nedeniyle operasyonel
sureklilik, ekipman performansi, lojistik suregleri ve
proje uygulama takvimleri Uzerinde ilave baskilar
olugsmasi beklenmektedir. Bu senaryoda is surekliligi
uygulamalarinin ve uyum tedbirlerinin guclendirilmesi
onem kazanmaktadir.

Analizler, asin hava olaylarinin siklik ve siddetindeki
artisin operasyonel sureklilik ve proje teslim performansi
Uzerinde baski olusturabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle Europower Enerji, proje planlamalarinda iklim
kosullarini dikkate almayi, kritik ekipman ve tedarik
sureglerini guglendirmeyi, is surekliligi uygulamalarini
gelistirmeyi ve operasyonel esnekligi artirmayi

oncelikli uyum tedbirleri arasinda degerlendirmekte
olup bu risk, dncelikli fiziksel risk alanlari arasinda
konumlandirilmaktadir.

4.9.2.Kuraklik ve Sicaklik Artisina iliskin Senaryo
Analizi

Kuraklik ve sicaklik artisi, Europower Enerji’nin Uretim
tesisleri ile enerji Uretimi ve depolama faaliyeti ylritecek
bagli ortakliklari bakimindan dncelikli kronik fiziksel risk
olarak degerlendirilmektedir. Analizde SSP1-2.6, SSP2-
4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari esas alinmistir. Tarkiye’ye
iliskin bolgesel degerlendirmelerde Meteoroloji Genel
Mudurldgua iklim projeksiyonlarindan yararlanitmigtir.

Kuraklik riskinin cografi niteliginin belirlenmesinde

WRI Aqueduct Su Risk Atlasi destekleyici kaynak
olarak kullanilmistir. Aqueduct, SSP senaryolarindan
bagimsiz kendi projeksiyon ¢ergevesine sahiptir ve su
stresini iyimser, mevcut egilimlerin devami ile kotimser
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senaryolar altinda degerlendirmektedir. Bu nedenle
Atlas bulgulari, SSP senaryolarinin karsiligi olarak degil,
kuraklik riskinin lokasyon bazinda tanimlanmasina
yonelik tamamlayici girdi olarak ele alinmigtir.

Sirket’in Uretim proseslerinde dogrudan su bagimuugi
sinirlidir. Kurakligin etkisi bu nedenle su temininden gok
enerji maliyetleri, su yogun sektorlerden temin edilen
girdilerin surekliligi ve tesislerin genelisletme kosullar
Uzerinden ortaya gikmaktadir. Sicaklik artisi ise ekipman
sogutma ihtiyacl, enerji yogun Uretim sureglerinin
verimliligi ve bakim gereksinimi Uzerinde dogrudan etki
tagimaktadir.

SSP1-2.6 altinda sicaklik artisinin sinirli kalmasi
nedeniyle ekipman performansi ve tesis isletme kosullari
Uzerindeki etkilerin yonetilebilir dizeyde kalmasi
beklenmektedir.

SSP2-4.5 altinda kademeli sicaklik artigi ve bolgesel
kuraklik kosullarinin ekipman sogutma verimliligi, Uretim
tesislerindeki iklimlendirme yUku ve bakim ihtiyaci
Uzerinde belirgin etki olusturmasi olasidir.

SSP5-8.5 altinda uzun vadeli sicaklik artigi ve su stresinin
siddetlenmesi, ekipman performansinda dususe, bakim
ve sogutma maliyetlerinde artisa ve galisanlarin yuksek
sicakliga maruziyetine bagli operasyonel kisitlara yol
agma potansiyeli tagimaktadir.

Kronik iklim risklerinin etkisi disuk emisyon
senaryolarinda sinirli kalmaktadir. Yiksek emisyon
senaryosunda ise ekipman dayanikliligr ile su ve
enerji verimliligine yonelik uyum yatinmlarinin énemi
artmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

2030 WRI Aqueduct Bulgular

WRI Aqueduct Su Risk Atlas’nin 2030 projeksiyonlarina
gore Sirket’in ana Uretim faaliyetlerinin bulundugu
Ankara lokasyonu, iyimser, mevcut egilimlerin

devami ve kdtumser senaryolarin tamaminda “Agiri
Yuksek” (>%80) su stresi kategorisinde yer almaktadir.
Toplam su ¢ekiminin kullanilabilir yenilenebilir su
kaynaklarina oraninin tum senaryolarda %80’in Uzerinde
gergeklesmesi 6ngortulmektedir.

Ankara lokasyonunun yer aldigI Sakarya Havzasi’na
iliskin mevcut durum gostergelerinde su stresi “Agiri
Yuksek”, su tukenmesi riski ise “Orta-Yuksek” (%25-50)
duzeyinde degerlendirilmektedir. Bu bulgular bolgedeki
su kaynaklar Uzerinde halihazirda 6nemli bir baski
bulundugunu ve s6z konusu baskinin farkli gelecek
kosullarinda da surebilecegini gostermektedir.

Tesislerin genel ihtiyaglari kapsaminda kuyu ve sebeke
suyu kullanilmakta olup, kuraklik ve artan su stresi
Uretim faaliyetlerini yalnizca su temini Uzerinden degil,
tesislerin isletme kosullari, enerji maliyetleri ve su yogun
sektorlerden temin edilen girdilerin strekliligi Gzerinden
de etkileyebilmektedir.

Ankara lokasyonu igin gergeklestirilen 2030 yili su
stresi analizi sonuglari Sekil 5 ile sunulmaktadir. Ug
gelecek senaryosunun tamaminda lokasyonun “Asiri
Yuksek” kategoride yer almasi, su kaynaklari Uzerindeki
baskinin farkli kosullarda da yuksek seyredebilecegine
ve kurakliga bagli kronik fiziksel risklerin orta ve uzun
vadede 6nemini koruyacagina isaret etmektedir.
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4.9.3.Karbon Diizenlemelerine iligskin Senaryo
Analizi

Karbon duzenlemeleri ve karbon fiyatlandirmasina iliskin
gegis riskleri; iklim Senaryolari bélimiinde agiklanan
|IEA enerji dondsUimu senaryolari, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye’de gelismekte olan
karbon piyasasi dizenlemeleri dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Analizlerde; karbon maliyetleri,
duzenleyici yukumlalukler, tedarik zinciri dinamikleri

ve piyasa beklentilerindeki degisimlerin Europower
Enerji’nin faaliyetleri Gzerindeki olasi etkileri ele
alinmistir.

Bu kapsamda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan Turkiye’nin SKDM’ye uyum surecine iliskin
yayimlanan degerlendirmeler destekleyici kaynak
olarak dikkate alinmistir. S6z konusu degerlendirmeler,
Turkiye’de ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi’nin hayata
gecirilmesiyle karbon maliyetlerinin kademeli olarak
ekonomiye yansiyabilecegine ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin 6zellikle karbon yogun girdilere dayali
tedarik zincirlerinde maliyet baskisi olusturabilecegine
isaret etmektedir.

Europower Enerji dogrudan yuksek karbon emisyonuna
sahip sektorlerde faaliyet gostermemekle birlikte
alcak, orta ve yuksek gerilim elektrik ekipmanlari ile
elektromekanik sistemlerin Uretiminde kullanilan

celik ve aluminyum gibi SKDM kapsamindaki girdiler

ile bakir gibi enerji yogun Uretilen diger metal girdiler,
elektrikli bilesenler, enerji tUketimi, lojistik faaliyetleri
ve uluslararasi tedarik zinciri nedeniyle karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindan dolayli olarak
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etkilenebilmektedir. Bu etkinin agirlikli olarak hammadde '
ve bilesen maliyetlerindeki artig, tedarikgilerin karbon
duzenlemelerine uyum maliyetlerinin drun fiyatlarina
yansimasi ve satin alma maliyetlerinin yukselmesi
yoluyla ortaya glkabilecegi degerlendirilmektedir.

Yiksek etki senaryolarinda; 6zellikle Avrupa

Birligi pazarina yonelik musteri beklentilerinin ve
surdurualebilirlik gerekliliklerinin guclenmesiyle
birlikte GrUnlerin karbon ayak izi, tedarik zinciri
seffafligl ve gevresel performansa iligkin beklentilerin
onem kazanmasi 6ngorilmektedir. Bu gelismelerin
hammadde tedariki, maliyet yapisi, trtin gelistirme
suregleri ve rekabet kosullari Gzerinde daha belirgin
etkiler olusturabilecegi; karbon fiyatlarinin ytukseldigi
senaryolarda ise dolayli maliyet baskisinin Sirket’in
tedarik zinciri yonetimi ve operasyonel maliyetleri
Uzerindeki etkisinin artabilecegi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, enerji dontsimunun hiz kazanmasi,
elektrik sebekelerinin modernizasyonu, yenilenebilir
enerji yatinmlarinin artmasi ve elektrifikasyonun
yayginlasmasi; orta ve yuksek gerilim elektrik
ekipmanlari, salt sistemleri, kompakt trafo merkezleri ve
diger elektrik altyapisi gozUmlerine yonelik talebi artirma
potansiyeli tagimaktadir. Bu gelismelerin Europower
Enerji'nin Uretim faaliyetlerini, Grin portféyunu ve ihracat
potansiyelini destekleyerek Sirket agisindan uzun vadeli
blyume firsatlari olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Metrik ve Hedefler
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5.RiISK YONETIMI

5.1. iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Europower Enerji’de iklimle ilgili risk ve firsatlar,
kurumsal risk ydnetimi yaklagiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinmakta; stratejik planlama, yatirm
kararlari, operasyonel suregler ve sturdurulebilirlik
yonetimi ile butunlesik sekilde degerlendirilmektedir.
Elektrik ekipmanlari dretimi, midhendislik ve taahht
faaliyetleri ile bagli ortakliklarin operasyonlarini kapsayan
faaliyet yapisi dikkate alinarak, iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek fiziksel ve gegis riskleriile dusuk
karbonlu ekonomiye gegis surecinin ortaya ¢ikardigi
firsatlar sistematik olarak izlenmektedir.

Risk ve firsat yonetimi surecinde; Uretim faaliyetleri,
tedarik zinciri, enerji kullanimi, proje uygulamalari,
finansal performans ve faaliyet gosterilen pazarlardaki
duzenleyici gelismeler birlikte degerlendirilmektedir.
Degerlendirmelerde mevcut operasyonel verilerin
yani sira ulusal ve uluslararasi iklim politikalari,

yasal duzenlemeler, bilimsel senaryolar ve sektorel
egilimler dikkate alinarak iklim kaynakli gelismelerin
Sirket Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri analiz
edilmektedir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar; belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesive izlenmesi
asamalarindan olusan yapilandirilmis bir streg
kapsaminda yonetilmektedir. Bu strecte elde edilen
bulgular, kurumsal risk ydnetimi mekanizmalari
araciligiyla ilgili yonetim organlarina raporlanmakta ve
stratejik karar alma sureglerine girdi saglamaktadir.
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Risk ve firsat degerlendirmeleri raporlama donemi
boyunca duzenli olarak gozden gegirilmekte,
faaliyetlerde veya dis gevrede meydana gelen
onemli degisiklikler dogrultusunda gerektiginde
guncellenmektedir.

5.2. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Europower Enerji'nin
faaliyet yapisi, deger zinciri ve faaliyet gosterdigi
pazarlarin 6zellikleri dikkate alinarak sistematik bir stireg
kapsaminda belirlenmektedir. Bu surecte; transformatdr
ile algak, orta ve yuksek gerilim ekipmanlarinin Gretim
faaliyetleri, bagli ortakliklarin faaliyetleri, tedarik

zinciri, enerji kullanimi ve ihracat faaliyetleri birlikte
degerlendirilmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde; uluslararasi

kabul gormus bilimsel iklim projeksiyonlari, iklim
senaryolari, ulusal ve uluslararasi duzenleyici
gelismeler, faaliyet gosterilen sektore iliskin rehberler
ile Sirket’in operasyonel verileri birlikte kullanilmaktadir.
Bu kapsamda IPCC AR6 SSP senaryolari, Turkiye
Meteoroloji Genel Mudurltgu iklim projeksiyonlari ve
kronik fiziksel risklerin belirlenmesinde destekleyici
kaynak olarak WRI Agueduct Water Risk Atlasi
senaryolarindan yararlanilmaktadir. Ayrica Turkiye’deki
iklim politikalari ile emisyon ticaret sistemine yonelik
gelismeler, surdurulebilirlik raporlama yukumlulukleri
ve faaliyet gosterilen ihracat pazarlarindaki dizenleyici

gelismeler de degerlendirme surecine dahil edilmektedir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde, Sirket’in faaliyet
yapisiyla uyumlu olarak TSRS 2 Ek Cilt 49 — Elektrikli ve
Elektronik Ekipman sektor rehberi esas alinmaktadir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Bunun yaninda sera gazi emisyon envanteri, enerji
tUketim verileri, Uretim sureclerine iligskin operasyonel
kayitlar, tedarik zinciri degerlendirmeleri, yatirim planlari
ve i¢ kontrol mekanizmalarindan elde edilen bilgiler de
degerlendirme sUrecine girdi saglamaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Onemlilik Degerlendirmesi
bolumunde agiklanan finansal dnemlilik yaklagimi
cergevesinde degerlendirilmekte; finansal agidan onemli
oldugu degerlendirilen konular, risk degerlendirmesi,
senaryo analizleri ve dnceliklendirme galismalarinin
temel girdisini olusturmaktadir.

5.3. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, Europower
Enerji’nin faaliyetleri, deger zinciri ve finansal
performansi Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri
dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Her bir risk ve
firsat; ilgili zaman ufku, gergeklesme olasiligi ve etki
siddeti esas alinarak analiz edilmekte, olasilik ve etki
siddetinin birlikte degerlendirilmesiyle 6nem derecesi
belirlenmektedir. Kullanilan yontem ve degerlendirme
Olgekleri Bolum 4.3.1 Degerlendirme Yontemi altinda
Tablo 8 ile aciklanmaktadir.

Zaman ufku; kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-3 yil) ve
uzun vadeli (3-10 yil) olmak Uzere Ug perspektifte ele
alinmaktadir. Gergeklesme olasiligl, risk veya firsatin
ilgili zaman dilimi icerisinde ortaya ¢ikma ihtimalini ifade
etmekte olup Nadir, Olasi/MUmkun, Sik/Muhtemel ve
Cok Sik seviyelerinde degerlendirilmektedir. Etki siddeti
ise Dusuk, Orta, YUksek ve Cok Yuksek olmak Uzere dort
seviyede siniflandirilimaktadir.
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Etki degerlendirmesinde; Uretim faaliyetleri, tesisler ve kritik altyapi, tedarik zinciri, enerji
kullanimi, operasyonel sureklilik, maliyet yapisi, finansal performans ve stratejik hedefler
Uzerindeki olasi sonuglar dikkate alinmaktadir. Risk ve firsatlarin gergeklesmesi halinde
etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemleri de ilgili degerlendirmeler kapsaminda
belirlenmektedir.

Degerlendirme sonucunda belirlenen 6nem dereceleri, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
dnceliklendirilmesinde esas alinmaktadir. Ongériilen finansal etkilere iliskin nicel bilgi
ise B6lim 4.3.2 Nicel Finansal Etki Bilgisi Sunulmamasina iliskin Aciklama bélimiinde
belirtilen veri, metodoloji ve 6lgim belirsizlikleri nedeniyle sunulmamaktadir.

5.4. Senaryo Analizinin Risk Degerlendirmesinde Kullanimi

Europower Eneriji, iklimle baglantili risklerin farkli iklim ve gegis kosullari altinda faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkilerini ve bu kosullar kargisindaki direngliligini degerlendirmek amaciyla
senaryo analizinden yararlanmaktadir. Senaryo analizi, TSRS 2’nin B15 ve B17 paragraflari
dogrultusunda nitel senaryo anlatimlari esas alinarak ytrttilmektedir. Grup’un iklimle
baglantili senaryo analizine yonelik veri altyapisi ve analitik kapasitesi gelisim agsamasinda
oldugundan, mevcut kosullarla orantili bir yaklasim benimsenmisgtir.

Analizlerde kullanilan senaryolar, bunlarin kaynaklari, kapsanan zaman ufuklari ile temel
girdi ve varsayimlar Bolum 4.7°de Tablo 13 ile sunulmustur. Senaryo analizinden elde
edilen bulgular, risklerin olasilik ve siddet duzeylerinin belirlenmesinde ve direnclilik
degerlendirmesinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Senaryo analizine yonelik kapasitenin gelismesiyle birlikte nicel modellemeye dayali daha
gelismis bir yaklagima gecilmesi hedeflenmektedir.

5.5. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, degerlendirme sureci sonucunda belirlenen 6nem
dereceleri esas alinarak 6nceliklendirilmektedir. Onceliklendirme siirecinde yalnizca
onem derecesi degil; risk veya firsatin zaman ufku, operasyonel suregler, tedarik
zinciri, finansal performans ve stratejik hedefler Uzerindeki potansiyel etkileri de birlikte
degerlendirilmektedir.
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Bu yaklagim dogrultusunda, Sirket agisindan daha yUksek etki olusturma potansiyeline
sahip oldugu degerlendirilen risk ve firsatlar dncelikli yonetim odag olarak ele alinmaktadir.
Onceliklendirme sonuglari risk yonetimi faaliyetleri, iklimle baglantili stratejilerin
gelistirilmesi, aksiyon planlarinin olusturulmasi ve yonetim sureglerinde alinacak kararlar
icin temel girdi niteligi tagimaktadir.

Onceliklendirme sonuglari, raporlama dénemlerinde elde edilen yeni bilgiler, faaliyetlerde
meydana gelen degisiklikler, glincellenen iklim projeksiyonlari ve dlizenleyici gelismeler
dogrultusunda gozden gecirilerek gerekli gorulmesi halinde guincellenmektedir.

Tablo 15 Olasilk ve Etki Degerlendirme Matrisi

Cok Sik Orta Yiksek Cok Yuksek Cok Yiksek

Sik / Muhtemel Yuksek Cok Yuksek

Olasi/ Mumkiin

OLASILIK

Yuksek

Diisiik

Cok Yiksek

5.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Europower Enerji’nin kurumsal risk yénetimi ve
surdirulebilirlik yonetisimi gergevesinde diizenli olarak izlenmektedir. izleme stireci, Bélim
3.6°da agiklanan Ug Hatli Savunma Modeli gergevesinde yiriitilmektedir. Birinci savunma
hattinda operasyonel birimler ile Kalite, GCevre ve iSG birimleri faaliyetler kapsaminda ortaya
cikan risklerin izlenmesi ve ydnetilmesinde gorev almaktadir. ikinci savunma hattinda

Risk Yonetimi Direktorlugu risklerin kurumsal duzeyde analiz edilmesini desteklemektedir.
Uclincl savunma hattinda i¢ Denetim Direktérligi, risk ydnetimi ve kontrol stireglerinin
etkinligine iliskin bagimsiz guvence saglamaktadir.

izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, mevcut risk ve firsatlarin
guncelligi dizenli olarak gozden gegirilmektedir. Faaliyet kapsami, deger zinciri, iklim
kosullar ve duzenleyici cergevede meydana gelen dnemli degisiklikler dogrultusunda
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gerekli gorulmesi halinde degerlendirmeler
guncellenmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin
zaman ufku, gerceklesme olasilig, etki siddeti ve 6nem
dereceleri yeniden degerlendirilebilmektedir.

SurdUralebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik stratejilerinin
uygulanmasini ve ilgili performansin izlenmesini
koordine etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ise Grup’un varligini, gelisimini ve faaliyetlerinin
surekliligini etkileyebilecek risklerin erken tespit
edilmesine yonelik degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir. iki komite arasindaki koordinasyon Balim
3.4’te agiklanmistir.

Izleme surecinde elde edilen bulgular, iklimle baglantili
risk ve firsatlara iligkin degerlendirmelerin giincelliginin
korunmasinda kullanilmaktadir. Gerekli gortlmesi
halinde risklerin olasilik, siddet ve zaman ufuklari
yeniden degerlendirilmektedir.

5.7. Onceki Raporlama Dénemine Gére
Siireclerdeki Degisiklikler

2025 raporlama déneminde, iklimle baglantil

risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine iligkin temel streg
yaklagimi korunmustur. Bu kapsamda, kullanilan
degerlendirme metodolojisi ile risk yonetimi slrecinin
temel asamalarinda onceki raporlama donemine kiyasla
onemli bir degisiklik yapilmamigtir. Boylece iklimle
baglantili risk ve firsatlarin dénemler arasinda tutarli ve
karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesi amaglanmistir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Bununla birlikte, raporlama déneminde sureclerin
uygulanmasina iliskin asagidaki gtincellemeler
gerceklestirilmigtir:

* Riskve firsatlarin potansiyel finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde, 2024 raporunda hasilat tabanli
bir yaklasim benimsenmisti. 2025 déneminde,
mevcut veri altyapisi ve olgUm belirsizligi dikkate
alinarak, dngorulen finansal etkilere iliskin nicel bilgi
sunulmamis; TSRS 2’nin 21(b) paragrafi uyarinca
etkilenmesi beklenen finansal tablo kalemleri
belirlenerek nitel bilgi sunulmustur. Gerekgeler
Bolim 4.3.2°de aciklanmistir.

* Raporlama kapsami, finansal raporlama siniri
dogrultusunda Peakesco, Kozok, Madsoy, Euromek
ve Europower World sirketlerini kapsayacak sekilde
guncellenmistir.

e 2025 raporlama doneminde, uygulanabilir oldugu
olgude 2024 donemine iliskin karsilastirmali iklim
agiklamalarina raporda yer verilmistir.

e |klimle baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinde, Sirket’in faaliyet yapisiyla
uyumlu olarak TSRS 2 Ek Cilt 49 — Elektrikli ve
Elektronik Ekipman rehberi esas alinmustir.

Risklerin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesine iligkin temel sureg adimlari ile
degerlendirme oOlgeklerinde dnceki raporlama dénemine
gore bir degisiklik yapitlmamistir. Olgeklerin korunmasi,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin dénemler arasinda
karsilastirilabilir bigimde degerlendirilmesine imkan
tanimaktadir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

5.8. Genel Risk Yonetimi Siirecine
Entegrasyonu

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Europower Enerji’nin
kurumsal risk yonetimi yaklagimi gergevesinde diger
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum riskleriyle
birlikte ele alinmaktadir. Bu yaklasim sayesinde iklim
degisikliginin faaliyetler, deger zinciri ve is modeli
Uzerinde yaratabilecegi etkiler batuncul bir perspektifle
degerlendirilebilmektedir.

iklimle baglantili riskler, kurumsal risk ydnetimi
sUrecinde bagimsiz bir baslik olarak degil, iliskili olduklari
risk kategorileriyle entegre bicimde izlenmektedir.

Bu dogrultuda fiziksel riskler operasyonel risk ve

is surekliligi kapsaminda, gegis riskleri ise uyum/
duzenleyici risk ve tedarik zinciri riski bagliklari altinda
degerlendirilmektedir. S6z konusu yapi, iklim kaynakli
risklerin mevcut risk yonetimi slreg ve araglariiginde
yonetilmesini mumkun kilmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirme
ciktilari, stratejik planlama, yatinm kararlari, operasyonel
suregler ve surdurulebilirlik faaliyetlerine yon
vermektedir. Bolim 4.2’de detaylandirildig) Gzere, bu
degerlendirmeler kaynak ve sermaye tahsisi kararlarina
da girdi olusturmaktadir.

Risk yonetimi yaklagimi, faaliyet kapsaminda meydana
gelen degisiklikler, dizenleyici alandaki gelismeler,
guncellenen bilimsel bulgular ve iklimle baglantili
degerlendirme sonuglari isiginda periyodik olarak
godzden gecirilmekte, ihtiya¢ duyulmasi halinde
guncellenmektedir.
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6.METRIK VE HEDEFLER
6.1. iklimle ilgili Temel Metrikler

Europower Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin performans Uzerindeki etkilerini izlemek
ve dUsuk karbonlu déntsum sUrecindeki ilerlemesini degerlendirmek amaciyla TSRS 2
kapsaminda tanimlanan sektorler arasi iklim metriklerini esas almaktadir.

Sirket bu kapsamda sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, yenilenebilir enerji kullanimi
ile iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin gostergeleri faaliyet yapisi dogrultusunda
takip etmektedir. Sektor bazli degerlendirmede ise Sirket’in faaliyet modeliyle en ylksek
ortismeyi saglayan TSRS 2 Ek Cilt 49: Elektrikli ve Elektronik Ekipman rehberi esas
alinmustir.

6.1.1.Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Metodolojisi

Europower Enerji’'nin sera gazi emisyon envanteri, finansal raporlama sinirlariyla uyumlu
sekilde finansal kontrol yaklagimi esas alinarak hazirlanmistir. Ana Ortaklik ve finansal
kontrolu altinda bulunan bagli ortakliklarin raporlama dénemindeki faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar bu kapsamda degerlendirmeye alinmaktadir. Finansal kontrol
yaklasimi, emisyon envanterinin konsolide finansal tablolarla ayni raporlama sinirini esas
almasini ve surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin finansal tablolarla baglantili
bicimde sunulmasini saglamaktadir.

Envanter, konsolide finansal tablolarla ayni raporlama sinirini esas aldigindan
konsolidasyon kapsamindaki tum bagli ortakliklar envantere dahil edilmistir. Grup; Peak
PV, Europower World, Euromek ile Peak PV Uzerinden dolayli olarak elde tutulan Kozok,
Peakesco ve Madsoy’dan olusmaktadir. Bagli ortakliklarin tamami tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilmektedir. Konsolidasyon disinda birakilan istirak, is ortakligi veya
konsolide edilmeyen bagli ortaklik bulunmamaktadir.

Bagli ortakliklarin bir bolumu raporlama doneminde emisyon Ureten operasyonel faaliyet
yurttmustur. Europower World, Peakesco, Kozok ve Madsoy raporlama siniriiginde yer
almakla birlikte 2025 yilinda yakit, elektrik ve arag kullanimi gibi emisyon kaynagi olusturan
bir faaliyette bulunmamistir. S6z konusu sirketlerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
sifir olarak degerlendirilmistir. Bu sirketler, faaliyet yapilari degistiginde emisyon Uretmeye
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baslamalari halinde envantere dogrudan dahil edilebilecek sekilde raporlama siniri
icinde tutulmustur. Bagli ortakliklarin raporlama siniri ve emisyon durumu Tablo 16 ile
sunulmaktadir.

Tablo 16 Raporlama Siniri ve Bagli Ortakliklarin Emisyon Durumu

Sirket Pay Orani (%) Konsolidasyon 2025 Emisyonu
(AEnuar;r;a(grl-( Enerji) - Tam Kapsam 1-2
Peak PV %60 Tam Kapsam 1-2
Euromek %60 Tam Kapsam 1-2
Europower World %100 Tam Sifir (faaliyet yok)
Peakesco %60 Tam Sifir (faaliyet yok)
Kozok %93 Tam Sifir (faaliyet yok)

(Peak PV tzerinden dolayli)

Madsoy

0,
(Peak PV izerinden dolayli) %93 Tam

Sifir (faaliyet yok)

Sera gazi emisyonlari, Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and

Reporting Standard (GHG Protokolu) esas alinarak hesaplanmakta ve tCO,e cinsinden
raporlanmaktadir. Hesaplama sureglerinde ISO 14064-1:2018 standardi da dikkate
alinmaktadir. TSRS 2 dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari agiklanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlariigin TSRS Gegcici Madde 3 uyarinca ilk iki raporlama donemi igin
taninan muafiyetten yararlanilmaktadir. Bu muafiyet 2025 raporlama donemi itibariyla
son kez uygulanmakta olup Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesine yonelik veri altyapisi
calismalari surdurtlmektedir.

Hesaplamalarda faaliyet verilerine dayali yontem kullanilmistir. Kapsam 1 emisyonlari
yakit tUketimi, arag¢ kullanimi, endustriyel streglerden kaynaklanan proses emisyonlari

ve sogutucu gazlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 2
emisyonlari ise satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan enerji dolayli emisyonlarini

icermektedir. Dogrudan emisyonlarin hesaplanmasinda IPCC 2006 Guidelines for
/ 38 /
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National Greenhouse Gas Inventories, satin alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasinda ise T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan emisyon
faktorleri esas alinmigtir.

Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli ydntemle hesaplanmistir. Raporlama doneminde
Kapsam 2 emisyonlarinin hesabini etkileyen, yenilenebilir enerji tedarik anlasmasi gibi ayrica
acgiklanmasi gereken bir sozlesmeye dayali arag bulunmamaktadir.

Sogutucu gazlardan kaynaklanan emisyonlar bakim, dolum ve kagak kayitlari dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. ilgili gazlarin kiresel 1sinma potansiyeli katsayilari kullanilarak emisyonlar
CO,e cinsine donusturilmektedir. Kullanilan emisyon faktorleri, dontstm katsayilari ve teknik
parametreler guncel ve kabul gormus kaynaklara dayandirilmistir. Kaynaklar hakkinda detayli
bilgi raporun EKLER bdliumunde paylasilmaktadir.

6.2. 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari

Europower Enerji’nin 2025 yilina iligkin sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll esas

alinarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazinda hesaplanmistir. Emisyon sonuglari Tablo 17 ile
sunulmaktadir. Raporlama doneminde toplam Kapsam 1 emisyonu 2.555,91 ton CO.e,
toplam Kapsam 2 emisyonu ise 5.288,34 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Grup genelinde
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 7.844,25 ton CO,e degerindedir. Raporlama
kapsamindaki sirketlerin emisyonlarinin kendi toplam emisyonlari igerisindeki paylari Sekil 7
ile sunulmaktadir.

Tablo 17 2025 yili Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Miktari (ton CO,e)

Yonetisim

Kapsam
Europower Euromek Peak PV Grup Toplami
Kapsam 1 1.943,22 295,32 317,36 2.555,91
Kapsam 2 2.406,60 337,69 2.544,06 5.288,34
TOPLAM 4.349,82 633,01 2.861,42 7.844,25
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%88,91

%55,33
%44,67

%53,35
%46,65

%11,09

Peak PV

Euromek

Europower

B Kapsam1% M Kapsam 2%

Sekil 7 2025 Yili Sera Gazi Emisyonlari Dagilimi
6.2.1.Kapsam 1 Emisyonlari

Europower Enerji’nin dogrudan kontrolu altindaki faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 1
emisyonlari dort ana emisyon kaynagindan olusmaktadir. Bu kaynaklar sabit yanma, hareketli
yanma, proses emisyonlari ile sizinti ve kagak emisyonlaridir.

e Sabityanma kaynaklari, tesislerde 1sinma, Uretim ve diger operasyonel faaliyetlerde
kullanilan yakitlarin yanmasi sonucu olusan dogrudan emisyonlari ifade etmektedir.

* Hareketliyanma kaynaklari, sirket araclari ve isletme faaliyetlerinde kullanilan mobil
ekipmanlarin yakit tketiminden kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.

* Proses emisyonlari, Uretim sureglerinde gergeklesen kimyasal veya fiziksel
reaksiyonlardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade etmekte olup
raporlama doneminde yalnizca Ana Ortaklik faaliyetlerinden kaynaklanmistir.

e Sizinti ve kagak emisyonlari ise iklimlendirme ve sogutma sistemlerinde kullanilan
sogutucu akiskanlarin igletme, bakim ve dolum sureglerinde meydana gelen
kagaklarindan kaynaklanan sera gazi salimlarini temsil etmektedir.

-y
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Kapsam 1 kapsaminda hesaplanan dogrudan sera gazi emisyonlarinin kaynak bazinda

dagiimi Tablo 18 ile sunulmaktadir.

Tablo 18 2025 Yili Kapsam 1 Emisyonlari

Metrik Ana Ortaklk Euromek Peak PV
(ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e)

Katggorl 1.1 Sabit yakma kaynakli dogrudan 1.016,56 67.24 152,01
emisyonlar
Katggorl 1.2 Hareketli yakma kaynakli dogrudan 886,31 108,80 159,18
emisyonlar
Kategori 1.3 Endustriyel sUreglerden kaynaklanan 0.43 3 B
dogrudan proses emisyonlari ve uzaklastirmalari ’
Kategori 1.4 Antropojenik sistemlerdeki sera
gazlarinin sizmasi/kagak olusumu kaynakli dogrudan 39,93 119,28 6,17
emisyonlar
Kategori 1.5 Arazi kullanimi, arazi kullanimindaki
degisiklik ve ormancilik (LULUCF) faaliyetlerinden -8 -2 -8
kaynaklanan dogrudan emisyonlar ve uzaklastirmalar
TOPLAM 1.943,22 295,32 317,36

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

6.2.2.Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, Europower Enerji’nin faaliyetleri kapsaminda disaridan satin alinan
elektrik enerjisinin tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir
Kapsam 2 kapsaminda hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlari Tablo 19 ile sunulmaktadir.

Tablo 19 2025 Yili Kapsam 2 Emisyonlari

Metrik Ana Ortaklik Euromek Peak PV
(ton CO,e) (ton CO,e) (ton CO,e)
Kapsam 2 Dolayli Enerji Emisyonlari 2.406,60 337,69 2.544,06

(lokasyon bazli)

6.2.3.Emisyon Yogunlugu

Emisyon yogunlugu, sera gazi emisyonlarinin belirli bir faaliyet gostergesine oranlanmasiyla
hesaplanan ve isletmenin karbon verimliligini degerlendirmeye imkan saglayan temel
performans gostergelerinden biridir. Bu metrikler, faaliyet hacmindeki degisimlerin mutlak
emisyon degerleri Uzerindeki etkisini dengeleyerek donemler ve isletmeler arasinda daha
karsilastirilabilir bir performans degerlendirmesi yapilmasina katki saglamaktadir.

Europower Enerji’ye iliskin 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugu metrikleri
sirket bazinda hesaplanmis ve sonuglar Tablo 20 ile sunulmustur. Ana Ortaklik ile Gretim
faaliyeti yUrtten Euromek ve Peak PV igin emisyon yogunlugu, ilgili raporlama déneminde
Uretilen pano, transformator, reaktor, hucre, kosk, yuksek gerilim ekipmani ve fotovoltaik
modul miktarlari Uzerinden hesaplanmistir. Emisyon Ureten operasyonel faaliyeti
bulunmayan Europower World, Peakesco, Kozok ve Madsoy yogunluk hesabina dahil
edilmemistir.

3 Raporlama déneminde ilgili kategoriler kapsaminda herhangi bir faaliyet bulunmamasi nedeniyle bu kategoriler igin sera gazi emisyonu hesaplanmamistir.
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Tablo 20 2025 Yili Sera Gazi Emisyon Yogunluklari

Yonetisim

Emisyon Yogunluk Metrikleri Ana Ortaklik Euromek Peak Pv
Uretim miktari (adet) 16.562 726 339.245
Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu
(tCO,e / adet Uretim) 0,12 0,41 0,001
Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu
(tCOe / adet iiretim) 0,18 a 0,01
TOPLAM 0,26 0,87 0,01

6.2.4.Karsilastirmali Emisyon Verileri

Europower Enerji'nin iklimle ilgili performansindaki egilimin izlenebilmesi amaciyla 2024 ve
2025 yillarinailiskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari Tablo 21 ile karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Kargilastirmanin ayni raporlama siniri Uzerinden yapilabilmesi igin 2024 baz
yill emisyonlari, Euromek’i igerecek sekilde yeniden dizenlenmistir.

2024 doneminde emisyonlar esas olarak Ana Ortaklik ve Peak PV faaliyetlerinden
kaynaklanmigtir. Euromek 2024 yilinin haziran ayinda faaliyete baslamis olup ilgili ddneme ait
emisyon verileri, 2024 surdurulebilirlik raporunda veri derleme ve altyapi hazirliklari nedeniyle
kapsama alinmamisti. Bu raporda s6z konusu eksiklik giderilmistir. Euromek’in 2024
donemine iligkin emisyonlari, faaliyete baslangi¢ tarihi ve ilk donem faaliyet yogunlugu dikkate
alinarak yeniden duzenlenmis baz yil kapsamina dahil edilmistir.

Europower World 2024 ve 2025 yillarinda raporlama sinirtigcinde yer almis ancak bu
dénemlerde tesis insaat asamasinda oldugundan Uretim faaliyeti bulunmamis ve emisyonlara
katkisi olmamistir. Sirketin tretim faaliyetine 2026 yilinda baslamasi beklenmektedir. Benzer
sekilde Peak PV Gzerinden dolayli olarak elde tutulan Kozok, Peakesco ve Madsoy 2025
yilinda Grup’a dahil edilmis olup bu donemde Uretim faaliyeti bulunmadigindan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarina etkisi olmamistir.

Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Yeniden duzenlenmis baz yil esas alindiginda, 2024 ve 2025 donemleri arasindaki Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlari buyuk olgude istikrarli seyretmis ve toplam emisyonlarda yaklasik
%3 duzeyinde sinirli bir artis gozlenmistir. Artisin temel nedeni, Euromek’in 2024 baz yilina
yaklasik alti aylik faaliyet sUresiyle dahil edilmesine kargilik 2025 doneminde tam yil faaliyet
gostermesidir.

Tablo 21 2024- 2025 Kargilastirmali Sera Gazi Emisyonlari

Metrik 2024 (ton CO,e) 2025 (ton CO,e)
Kapsam 1 2.627,49 2.555,91
Kapsam 2 4.991,57 5.288,34

Kapsam 1 + Kapsam 2 7.619,06* 7.844,25

6.3. Sektor Bazli Metrikler

Europower Eneriji, elektrik enerjisinin Uretiminden iletimine ve dagitimindan kontroline
uzanan agsamalarda kullanilan ekipmanlari Ureten bir isletmedir. Transformator ile algak,
orta ve yuksek gerilim Urun gruplarindaki imalat faaliyeti, Sirket’in hasilatinin ve operasyonel
varliklarinin agirlikli bolumunu olusturmaktadir. Sektor bazli raporlamada bu nedenle TSRS 2
Ek Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman rehberi esas alinmigtir.

6.3.1.Enerji Yonetimi

Europower Enerji’nin 2025 raporlama doneminde yUrtttigu enerji ydonetimi galismalari
kapsaminda, tum operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan enerji tiketimi sistematik olarak
izlenmis, analiz edilmis ve raporlanmistir. Uretim siireglerinde kullanilan dogrudan yakitlar
ile satin alinan elektrik enerjisi toplam enerji tUketimi hesaplamalarina dahil edilmistir. Enerji
tuketim verileri, Ek Cilt 49 kapsamindaki RT-EE-130a.1 kodlu metrik ile uyumlu olacak sekilde
gigajoule cinsine donustUrulerek raporlanmistir.

42024 baz yi emisyonlari, Euromek’in faaliyetlerini igerecek sekilde yeniden dizenlenmistir. Euromek’in 2024 dénemine iliskin emisyonlari (Kapsam 1: 118,13 tCO,e, Kapsam 2: 135,08 tCO,e) iki faktor dikkate alinarak hesaplanmistir. Birincisi,
sirketin Haziran 2024’te faaliyete baslamasi ve ilk ayin devreye alma dénemi olmasi nedeniyle efektif faaliyet siiresi yaklasik alti ay (2025’in yarisi) olarak kabul edilmistir. ikincisi, 2024 dénemindeki galisan sayisi ve Gretim diizeyi 2025 yilina kiyasla
yaklasik %20 daha disuk oldugundan faaliyet yogunlugu 2025 degerinin %80’i olarak esas alinmistir. Bu dizenleme, 2024 ve 2025 donemlerinin ayni raporlama siniri Uzerinden karsilastirilabilmesini saglamak amaciyla GHG Protokoll baz yil yeniden
dizenleme ilkeleri dogrultusunda yapilmistir. 2024 raporunda konsolide emisyon toplami olarak yer alan deger 7.365,86 tCO,e olup bu tutar Euromek disindaki bagli ortakliklari kapsamaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Enerji hesaplamasinda yakitlar igin kullanilan formUl asagidaki gibidir: ' . R

g

Enerji (Gj) = Tiiketim (Sm®/litre/kg/kWh) x NKD X Yogunluk
Enerji hesaplamasinda elektrik i¢in kullanilan formUl asagidaki gibidir:
Enerji (Gj) = Tiiketim (kWh) x 0,0036

Enerji hesaplamalarinda kullanilan yogunluk degerleri ve net kalorifik degerleri kaynaklariyla
birlikte tablolar halinde raporun eklerinde sunulmaktadir. Veriler; fatura kayitlari, sayag
olgumleri ve operasyonel izleme sistemleri tUzerinden dogrulanmis olup yalnizca raporlama
doneminde isletme tarafindan dogrudan tuketilen enerji kapsama dahil edilmistir. 2025 yilina
iliskin toplam enerji tiketimleri Tablo 22 ile sunulmaktadir.

Tablo 22 Toplam Enerji Tuketimi

Enerji Kaynagi 2025 Tiketim Miktar Enerji Karsiigi
Dogalgaz 676.154,16 m* 21.745,12GJ
Benzin 282.956,60 LT 9.213,21GJ
Dizel 150.577,72 LT 5.789,34 GJ
Elektrik 12.185,13 MWh 43.866,45 GJ
Cati GES 2194,13 MWh 7.898,85 GJ
TOPLAM 88.512,97 GJ

Sebeke elektrigi yuzdesi, satin alinan sebeke elektrigi tiketiminin toplam enerji tiketimine
bolinmesiyle hesaplanmis ve %49,56 olarak gerceklesmistir. Enerji yonetimi, Urin yasam
dongusu yonetimi ve faaliyet metriklerine iliskin TSRS 2 Ek Cilt 49 gostergeleri; kategori, 6lgu
birimi ve 2025 yili verileriyle birlikte Tablo 23 ile sunulmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Tablo 23 Ek Cilt 49—Elektrikli ve Elektronik Ekipman

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod 2025 Yili Verisi

(1) 88.512,97 GJ

Enerji Yonetimi  |) 1uketilen toplam enerj, (2) sebeke elekrigi Nicel Cigajoule (G))  pr ee 43051 (2) %49,56
yuzdesi ve (3) yenilenebilir enerji ylzdesi yuzde (%)
(3) %0°
|IEC 62474’e gore beyan edilebilir maddeler igeren . Gelire gore Me}tngm hesgplanmam grun pazmda malzemg |Qer|k beyani gerektirmekte olup f.oz‘?(cinusu
- ) . - ; Nicel - RT-EE-410a.1  veri tedarikgilerden temin edilmektedir. Tedarikgi beyan altyapisinin kurulmasi strdarilmekte,
Urdnlerin hasilata gore yuzdesi yuzde (%) Ao M . .
metrigin ilerleyen raporlama donemlerinde agiklanmasi hedeflenmektedir.
Sirket’in Grtin portféyl transformator, pano, hiicre, kosk ve ylksek gerilim ekipmanlarindan
R olusmakta olup bu Grtin gruplariigin GgUncu taraf enerji verimliligi sertifikasyonu
Urdn Yasam L . ) L L
L Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun . Gelire gore bulunmamaktadir. Metrigin hesaplanmasinda payda olarak esas alinan sertifikasyona uygun
Dongusu oo ) L . Nicel - N RT-EE-410a.2 . - - . ) ) O
Yénetimi Urtnlerin hasilata gore yuzdesi yuzde (%) Grdn kategorisi mevcut olmadigindan metrik raporlama doneminde uygulanabilir degildir.
Urdn gruplarinin enerji performansi, tabi olunan asgari verimlilik dizenlemeleri kapsaminda
yonetilmektedir.
Yemlenebﬂwenenwe enerji verimliligi ile ilgili Nicel Sungm para RT-EE-4108.3  8.083.000.000 TL
Urtnlerden elde edilen hasilat birimi
Enerji dagitimi (transformator, pano, hucre, kosk, YG ekipmani, reaktor): 17.288 adet
Uriin kategorisine gore Uretilen birim sayis| Nicel Sayi RT-EE-000.A Enerji Gretimi (glines paneli Gretimi): 339.245 adet
Toplam: 356.533 adet
Faaliyet
Metrikleri
Galisan sayisi Sayi RT-EE-000.B  1.535

Nicel

5 Sirketin gatisinda bulunan glines enerjisi santralinden 2025 yilinda 2.194,13 MWh (7.898,85 GJ) elektrik Uretilmis ve tamami 6z tiketimde kullanilmistir. Bu Uretim, Sirketin sebekeden gektigi elektrik miktarini azaltan bir kaynak niteligindedir. Bununla
birlikte RT-EE-130a.1 metrigi, tesis iginde Uretilen elektrigin yenilenebilir enerji olarak beyan edilebilmesi igin bu tretime iliskin tim yenilenebilir enerji sertifikalarinin ve Mense Garantilerinin Sirket adina elde tutulmasini, satilmamasini ve kullanimdan
kaldintmasini veya iptal edilmesini gerektirmektedir. S6z konusu tretim igin bu kosul karsilanmadigindan ilgili elektrik, metrik kapsaminda yenilenebilir enerji tiketimine dahil edilmemis ve yenilenebilir enerji ylizdesi %0 olarak raporlanmistir.
Sertifikasyon kosullarinin saglanmasiyla birlikte ilgili Gretim izleyen dénemlerde yenilenebilir enerji ylizdesine yansitilacaktir.
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6.4. iklimle ilgili Hedefler
6.4.1.Hedef Belirleme Yaklasimi

Europower Eneriji, iklimle baglantili hedeflerini faaliyet yapisi, blytme planlari, sektorel
gelismeler ve ulusal iklim politikalari dogrultusunda belirlemektedir.

2025 raporlama déneminde hedefler, konsolidasyon kapsamindaki tum bagli ortakliklar
icerecek sekilde sayisal olarak tanimlanmistir. Hedefler G¢ odak alaninda belirlenmistir.
Sera gazi emisyonlari ve karbonsuzlagsma odagl, karbon yogunlugunun azaltilmasini
hedeflemektedir. Enerji optimizasyonu ve yenilenebilir enerji odagi, uretilen yenilenebilir
enerjinin belgelendirilmesini dngdrmektedir. Donglsel ekonomiye katki odagi ise tedarikgi
cevresel degerlendirme surecinin kurumsallastirilmasini amaglamaktadir.

6.4.2.Hedeflerin Kapsami ve Baz Donemi

TSRS 2’nin 33(e) paragrafiilerlemenin 6lglldlUgu baz donemin, 34(d) paragrafi ise hedeflerde
meydana gelen degisikliklerin gerekgesiyle birlikte agiklanmasini istemektedir. 2024
raporunda emisyon performansi, emisyon yogunlugu ve enerji yogunlugu gostergeleri
Uzerinden izlendigi belirtilmis olup raporda yer alan emisyon verileri Ana Ortakligl kapsamakta
olup diger bagli ortakliklar envanter diginda birakilmistir.

TSRS 1 uyarinca hedeflere iligkin agiklamalarin, strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarla
ayni siniri esas almasi gerekmektedir. 2025 raporunda hedefler, emisyon envanteri ve
konsolide finansal tablolarla ayni raporlama siniri Uzerinden belirlenmistir. Hedeflerin baz
doénemi, konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin tamaminin envantere dahil edildigi ilk
donem oldugundan 2025 olarak giincellenmistir.

Hedeflere yonelik ilerlemenin 6lgiilecegi baslangig noktasi 2025 dénemidir. izleyen raporlama
donemlerinde hedeflere yonelik ilerleme, 2025 baz donemi degerleriyle karsilastirmali olarak
sunulacaktir.

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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6.4.3.Belirlenen Hedefler

Karbon yogunlugu, belirli bir donemde ortaya gikan sera gazi emisyonlarinin ayni donemdeki
faaliyet hacmine bolinmesiyle elde edilir. Mutlak emisyon miktarindan farkli olarak, Uretilen
her birim is bagina ne kadar emisyon olustugunu 6lger. Faaliyet hacmi buyurken emisyonlarin
daha yavas artmasi durumunda karbon yogunlugu duser. Yogunluk gostergesi, kapasite
genislemesi surecinde karbon verimliligindeki gelismenin izlenmesini saglamaktadir.

Emisyon hedefi iki dizeyde izlenmektedir. Sirket dlzeyinde faaliyet hacmi gostergesi olarak
hasilat esas alinmakta olup bu gosterge konsolidasyon kapsaminin tamamini yansitmaktadir.
Bagli ortaklik dUzeyinde ise her sirketin kendi Urun grubu esas alinmaktadir. Sirket bazli
gostergeler ayri ayri izlenmektedir.

Yenilenebilir enerji hedefi, Uretim tesislerinin ¢atilarinda kurulu giines enerjisi santrallerinden
elde edilen elektrigin belgelendirilmesini kapsamaktadir. Menge Garantisi, elektrigin
yenilenebilir bir kaynaktan uretildigini kanitlayan resmi bir belgedir. Europower Enerji 2025
yilinda gati glines enerjisi santrallerinden 2.194,13 MWh elektrik tretmis olmakla birlikte bu
Uretim i¢in Menge Garantisi belgesi bulunmamaktadir. Ek Cilt 49’un RT-EE-130a.1 metrigine
iliskin hukmu geregi yenilenebilir enerji oraninin raporlanmasinda yalnizca belgelendirilmis
Uretim dikkate alindigindan, fiilen tlketilen yenilenebilir enerji sektor metriklerine
yansitilamamaktadir. Belgelendirme, bu tretimin raporlanabilir hale gelmesini saglayacaktir.

Tedarikgi gevresel degerlendirme hedefi stureg kurma niteligi tagidigindan nitel olarak
izlenmektedir. Girdi malzemelerinin 6nemli bolimunin ithal edilmesi ve SKDM surecine
uyum yukamlulugu, tedarikgi cevresel performansinin izlenmesini oncelikli kilmaktadir.
Surecin kurumsallagsma duzeyi yillik olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili belirlenen
hedeflere ait detaylar Tablo 24 ile sunulmaktadir.
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Hedef Odak Alani Hedef Takip Edilen Birim Baz Yil Hedef Yil Gergeklesen 2025 2030 Hedef
Performans Gostergesi
2030 yilina kadar, 2025
yiina kiyasta Grup geneli - Kapsam 1+ Kapsam 2 tCO,e /TL® 2025 2030 0,0006 0,00054
karbon yogunlugunu emisyonlari / Hasilat
%10 azaltmak
Sera Gazl Emisyonlari ve Ana Ortakligin drtin tCO,e / adet 2025 2030 0,26 0,24
Karbonsuzlagma 2030 yilina kadar, 2025 _Pasina emisyonu
yilina klyasvla $|rlfet bazli Eurpmek in artn basina tCO,e / adet 2025 2030 0,87 078
karbon yogunlugunu emisyonu
%10 azaltmak o
Peak PV'in rtin bagina tCO,e / adet 2025 2030 0,008 0,007
emisyon
2030 yilina kadar
Gati glines enerjisi Mense Garantisi belgeli
Enerji Optimizasyonu ve  santrallerinden Uretilen elektrik Gretiminin o
Yenilenebilir Enerji elektrigin tamamini toplam gati GES % 2025 2030 0 100
Mense Garantisi ile Uretimine orani
belgelendirmek
Tedarlkt;l segfm Cevresel degerlendirme
ve degerlendirme ) :
2030 yilina kadar N . kriterleri tanimlanmis,
o . sureglerinde gevresel I ;
Dénsiisel Ekonomive tedarikgi gevresel Surecin kurumsallagsma Kriterler kismi olarak tedarikgi sdzlesmelerine
g 4 degerlendirme surecini duzeyine iligkin nitel Nitel 2025 2030 yansitilmig ve kritik

Katki

Grup genelinde
kurumsallastirmak

degerlendirme

uygulanmakta,
sistematik bir
degerlendirme gergevesi
bulunmamaktadir.

tedarikgilerin tamamini
kapsayacak bigimde
uygulanmaktadir.

Raporlama déneminden sonraki 6nemli olaylar

31.12.2025 tarihinde sona eren raporlama doneminden sonra, Europower Enerji’nin surdtrulebilirlik yonetisim yapisini, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerini veya TSRS

kapsamindaki agiklamalarini Gnemli 6lgude etkileyecek nitelikte bir olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

5 Bututarda (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.
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7.EKLER

7.1. Emisyon Hesaplamalarina Yonelik Referanslar

Alt Isil Degerler

Yakit Tipi Deger Birim Referans
Benzin 10.400.000 kcal/ton
. Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Dizel 10.200.000 keal/ton Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik
Dogalgaz 8.250.000  kcal/ 1000 m® dogalgaz
Yogunluk
Yakit Tipi Deger Birim Referans
Benzin 0,735 kg /1t
. Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Dizel 0,83 kgt Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik
Dogalgaz 0,67 kg/m®
Net Kalorifik Degerleri (NKD)
Yakit Tipi Deger Birim Referans
Benzin 44,3 TI/IGg
Dizel 43 Ti/Gg IPCC-2006/ Table 1.2 Default Net Calorific
Values
Dogalgaz 48 TI/CGg

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Kaynagi (kg TJ/NKD) Referans
co, CH, N,O
Sabit Yanma Dogalgaz 56.100 1 0,1 IPCC (2006) Vol.2, Ch.2, Table 2.3
) IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table
Benzin 69.300 3,8 5,7
Hareketli 32.1&3.2.2
Yanma ) IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table
Dizel 74.100 3,9 3,9 3218323

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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Sizinti Gazlar

Sogutucu Gazlar GWP Referans
IPCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis
CO, 1,00 —Chapter 7 Supplementary Material. Working Group |, Sixth
Assessment Report (ARB).
IPCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis
R410A 2.255,50 —Chapter 7 Supplementary Material. Working Group |, Sixth
Assessment Report (ARB).
IPCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis
R32 771,00 —Chapter 7 Supplementary Material. Working Group |, Sixth
Assessment Report (ARB).
IPCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis
SF, 25.200,00 - Chapter 7 Supplementary Material. Working Group I, Sixth
Assessment Report (ARB).
Sizint1 Miktari
- Sizinti
Sogutucu Gazlar Miktar: Referans
IPCC. (2019). IPCC Special Report on the Ocean and Cryosphere
CO, 4 in a Changing Climate (SROCC). https://archive.ipcc.ch/pdf/
special-reports/sroc/sroc09.pdf
IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for Charge,
R410A 1 Lifetime and Emission Factors For Refrigeration And Air-
Conditioning Systems)
IPCC Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 (Estimates for Charge,
R32 1 Lifetime and Emission Factors For Refrigeration And Air-
Conditioning Systems)
IPCC Volume 3, Chapter 8, Table 8.3 (Closed Pressure Electrical
SF, 2,60 Equipment (HV Switchgear) Containing SF6: Default Emission

Factors)

Emisyon Kaynagi

Emisyon Faktoru Referans

Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi

(Sebeke elektrigi)

Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim
NoktasI Emisyon Faktorleri Bilgi Formu -
06.12.2024

0,434  tCO,/MWh

-y


https://archive.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/sroc09.pdf
https://archive.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/sroc09.pdf
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7.2. TSRS igerik indeksi

TSRS 2 Hiikiimleri ilgili Kaynak / Béliim

YONETISIM
TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS-2 6.a.ii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

a) Yonetisim organi/organlari (Ust yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya
esdeger bir organiigerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden TSRS-2 6.a.iii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
sorumlu kisi/kisiler

TSRS-2 6.a.iv Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
TSRS-26.a.v Yonetisim> Ucretlendirme ve Performans iligkisi
] TSRS-2 6.b.i Yénetisim> ig Kontrol ve Denetim Mekani L

b) Iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek igin kullanilan SRS-26.b. onetigim= ¢ fontrotve benetim HMekanizmarar

yOnetisim sureglerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS-2 6.b.i Vénetisim> ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalar

STRATEJI
TSRS-210.a Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-210.b Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar
TSRS-2 10.c Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-210.d Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-213.a Strateji> is Modeli, Uriinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

b) is modeli ve deger zinciri
TSRS-213.b Strateji> is Modeli, Uriinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu s a1 )
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TSRS-2 14.a.i Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.a.ii Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.a.iii Strateji> Strateji ve Karar Alma
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.av Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.b Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.c Strateji> Strateji ve Karar Alma
Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2115.2 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2115.6 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2116.2 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
) ) . Strateji> Strateji ve Karar Alma
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-2 16.b Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislan
. Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-216.C. Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
" Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-216.c.i Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
TSRS-2 16.d Strateji> Strateji ve Karar Alma

Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.ii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(1)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(2)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(3)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(1) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-222.b.i.(2)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-222.b.i.(3)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

e) iklim direngliligi TSRS-2 22.b.i.(4) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-222.b.i.(5)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-222.b.i.(6)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(7) Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(1)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(2)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-222.b.ii.(3)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(4)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(5)  Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.iii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

2025 TSRS Uyumlu Stirdurlebilirlik Raporu -
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RiSK YONETIMI

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-225.a.i Risk Yonetimi> Risk Yonetim Suregleri
Risk Yénetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.ii Risk Yonetimi> Risk Yonetim Stregleri
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.iii Risk Yonetimi> Risk Yonetim Suregleri

a) Iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin Risk Yonetimi> Iklimle Iigili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

kullandigi stregler ve ilgili politikalar

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.iv Risk Yonetimi> Risk Yonetim Stregleri
Risk Yénetimi> iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarnin Yonetilmesi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.av Risk Yonetimi> Risk Yonetim Suregleri
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.awvi Risk Yonetimi> Risk Yonetim Suregleri
Risk Yénetimi> iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina
iliskin bilgiler dahil olmak tzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, TSRS-2 25.b
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi sturegler

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik slreglerin; isletmenin genel risk
yonetimi slrecine ne 6lglde ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi slrecini ne dlgtde ve nasil bilgilendirdigi

TSRS-2 25.¢ Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu / 50 /
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METRIK VE HEDEFLER

TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-229.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler

a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 29.e Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
TSRS-2 29.f Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
TSRS-229.¢ Yonetisim> Ucretlendirme ve Performans iligkisi

b) Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katiimi karakterize eden

diger ortak 6zelliklerle iliskili sektor bazli metrikler (TSRS-2’nin Sektor Bazli TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor Bazli Metrikler

Uygulanmasina iliskin Rehber)

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu
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c) iklimle ilgili hedefler

2025 TSRS Uyumlu Sarddralebilirlik Raporu

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi

TSRS-2.33.2 Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
TSRS233D e e e gl Hotefer
RS 2330 e e ers e gl Hoseter
TRS230d e me gt Hedoler
TRS23%e e Kime gt Hadler
TSRS 2331 e e ers it g Hotefer
TSRS 2338 e e e gl Hoseter
RS2 3a o e gt Hedler
TRS23ha e Kime gt Hadeler
RS20 e e ers s g Hotefer
RS 230e e e ers e gl Hoteter
TRS23ad e e gt Hadeler
TSRS-235 Metrikva Hodeflrs K et Hodefer
TRS236a e e s g Hotefer
TORS238D e e ers e gl Hotefer
RS 2380 e e e gl Hosefer
TRS238 e e Kim gt Hadeler
RS 238 el e Kime gt Hadler
TSRS23B el e e e gl Hotefer
TSRS238 el e e e gl Hoseter
TSRS-2 36.6.iv Metrik ve Hedefler> Performans Takibi

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
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EUROPOWER ENERJi VE OTOMASYON TEKNOLOJILERI SANAYi TiCARET A.S.
GENEL KURULU’NA

GIRIiSiM ELEKTRIiK SANAYi TAAHHUT VE TICARET A.S.ve bagh ortakliklarimin (hepsi
birlikte ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “iklimle Ilgili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Surdirtilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smirl giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yili Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin ozeti’ bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanmitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (‘TSRS’)’na
gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Sirdirtilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun

olarak hazirlanmast;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« Tlaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

+ Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden

sorumludur. 2/4
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip i¢ermedigi hakkinda
sinirl bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek.

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul
6lgtide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi admna Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Surdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smurh giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkkiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmistiir.

Grup’un iklim ve sirdiirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin caligmalarmi kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

3/4
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde &nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin smirlt

giivence denetimini yiiriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmistir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasinin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yo6ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsamui daha dardir. Sonug olarak, smirl giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiritiilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dl¢iide daha diisiiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetci

ANKARA, 17.08.2026
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