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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. olarak 2025 yilini, operasyonel buyumemizle uyumlu olarak finansal performansimizi
da esanli birivmeyle yukselttigimiz ve sturdurulebilirlik odakli yatirrmlarimizin somut sonuglarini aldigimiz basarili bir
donem olarak geride biraktik. Turkiye otomotiv perakendeciligindeki koklu birikimimizi; Opel, Peugeot, Citroén, DS,
Renault ve Dacia markalarindaki yetkili saticilik faaliyetlerimiz, kapsamli servis agimiz ve ikinci el ara¢ alim-satimile
muzayede operasyonlarimizla birlestirerek musterilerimize yuksek katma degerli ¢cozumler sunmaya devam
ediyoruz.

Yilin 6ne ¢ikan kazanimlarindan biri, finansal performansimizdaki belirgin ylkselis oldu. Artan arag satis hacmi ve
basarili mali yonetim stratejimiz neticesinde 132,3 milyon TL net donem kén elde ettik ve karimizi ortaklarimizla
paylasma karari aldik. Bu gutclu finansal tablo, Fortune Dergisi'nin Fortune 500 Turkiye listesine de yansidi: 2024
verileriyle hazirlanan siralamada Sirketimiz 203. Siraya kadar yuUkseldi. Boylece Turkiye'nin en buyuk 500 sirketi
arasinda kesintisiz yer aldigimiz onuncu yili basariyla tamamlamis olduk. Oniimiizdeki dénemde bu istikrari daha tist
seviyelere tasimayi hedefliyoruz.

Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi verilerine gore, Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 2025'te bir
onceki yila kiyasla %10,49 oraninda buyudul. Beyaz Filo ise pazarin Uzerinde bir performans sergileyerek sifir
kilometre arag satislarini %13,31 artirdi; 2024'te 19.861 adet olan satisimiz 22.505 adede yukseldi. Bu yukselisle
birlikte pazar payimizi %1,64 seviyesine tasiyarak (2024: %1,60 / 2023: %1,24), son ¢ yildir devam eden buytime
ivmemizi pekistirdik. S6z konusu performans, 30 yili askin sektor tecribemizin ve temsil etti§imiz markalarla
kurdugumuz guclu stratejik is birliginin somut bir yansimasi olarak 6ne ¢ikmis bulunmaktadir.

Bu gliclu operasyonel performans, kredi derecelendirme kuruluslarinin raporlarina da olumlu yansidi. JCR Eurasia
Rating, gectigimiz yil AA- (tr) seviyesine yukselttigi uzun vadeli ulusal notumuzu 2025 degerlendirmesinde "Stabil"
gorunumle teyit etti. Kisa vadeli ulusal notumuz J1+ (TR) ve uzun vadeli uluslararasi notumuz BB/Stabil dizeyinde
korunarak, ulastigimiz finansal iyilesmenin kalici bir trend oldugu tescillendi.

Surdurulebilirlik stratejimizin somut cgiktilarini, 2025 yiinda daha belirgin sekilde gormeye basladik. Edirne'de,
Renault ve Dacia markalarimiz i¢in hayata gegirdigimiz plazamiz planlandigi sekilde faaliyete gegti. Bu yatinmimiz,
Renault Group'un 2040/Avrupa ve 2050/Kiiresel Karbon Nétr Hedeflerini iceren iklim Plani Raporu ile tam uyumlu bir
vizyonla tasarlandi. Marmara ve Ege'nin kesisim noktasinda konumlanan Balikesir Plazamiz ise Peugeot, Citroén,
Opel ve DS markalarinin bolgedeki tek yetkili satis ve satis sonrasi hizmet noktasi olarak faaliyetlerini strduruyor.
Stellantis Sebeke Gelistirme Ekibi ile birlikte sifirdan tasarlanan bu tesisimiz; enerji ihtiyacinin 6nemli bolumudnu
gunesten karsilayacak sekilde tasarlanmis olup, 25 Temmuz 2022'de aldig1 ISO 14064-1:2018 kapsamindaki "Karbon
Notr Sertifikasi"ni 28 Agustos 2025 itibariyla dorduncu kez yenileyerek Turkiye'deki 6ncli konumunu korumustur. Her
iki tesisimiz de elektrikli ve hibrit araglara yonelik DC sarj altyapisiyla donatilmistir. Glnes enerjisi yatinmlarimiz
sayesinde enerji ihtiyacimizin 6nemli bir kismini yenilenebilir kaynaklardan sagliyor; hem gevresel etkimizi azaltiyor
hem de enerji maliyetlerimizde optimizasyon sagliyoruz. S6z konusu karbon azaltici yatirimlarin, ciro ve karliigimiza
da surdurulebilir katkilar sunmaya devam edecegine inaniyoruz. S6z konusu surdurulebilirlik galismalarimizi
kurumsallastirma vizyonumuz dogrultusunda da onemli adimlar attik. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri ve Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu
olarak hazirladigimiz 2024 faaliyet yilina ait ilk surdurtlebilirlik raporumuzu 2025 Eylul ayinda bagimsiz glivence
denetiminden gecirerek kamuoyuyla paylastik. Ayrica Genel Kurulumuzda, 2024-2026 donemini kapsayacak sekilde
surdurulebilirlik denetgilerimizi atayarak, seffaflik taahhtidimuzi uzun vadeli ve kurumsal bir perspektife tasidik.

S6z konusu hususlarin yani sira, operasyonel mukemmeliyetimizi uluslararasi standartlarla belgelendirmeye de
devam ediyoruz. Kalite Yénetim Sistemi (ISO 9001:2015), Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001:2015), is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi (ISO 45001:2018) ve Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi (ISO 10002:2018) belgelerine
sahip olmamizin yani sira, karbon yonetimi alaninda “Dogrulanmis Karbon Birimi (VCU) Carbon Retirement”
sertifikasyon sureglerini titizlikle takip ediyoruz. Stellantis Grubu'nun 2026 stratejik plani “FaSTLAne 2030 (Dare
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Forward 2030’un revize edilmis versiyonu)" kapsamindaki hedefleri de dikkate alarak, iklim hedeflerine yonelik yol
haritamizi sekillendirmeye devam ediyoruz. Yeni yatirnmlarimizi diisik emisyon ve yuksek enerji verimliligi ilkeleriyle
hayata gegciriyor, tim satis ve servis birimlerimizde elektrifikasyon donusimune tam uyum saglama galismalarina
devam ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de 2025 yiinda attigimiz bu kararli adimlari daha ileriye tasimayi; faaliyetlerimizi ve
yatinmlarimizi iklim risklerine dayanikli, disuk karbonlu bir temel Uzerine insa etmeyi surdurecegiz. Elde ettigimiz
basarilarin temelinde yatan en onemli gicuimuz, paydaslarimizin bize olan guvenidir. Bu vesileyle calisma
arkadaslarima, is ortaklarimiza, musterilerimize ve tim hissedarlarimiza katkilari igin stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,
Giurkan Gengler

Yoénetim Kurulu Baskani

Beyvaz
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1.Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama

Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS), 1 Ocak
2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak Uzere yururlige girmistir.

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.'nin; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirtilen ol¢utlerinden en az ikisinin esik
degerlerini art arda iki raporlama doneminde asma kriterini karsilamasi dolayisiyla TSRS dogrultusunda raporlama
yapma yukumluligu bulunmaktadir. Bu rapor, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (Beyaz Filo, Sirket)'nin TSRS 1 ve TSRS 2
standartlar uyarinca hazirladigi ikinci surdurulebilirlik raporu olup 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemini
kapsamaktadir.

Raporun guvence sureci, Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan GDS 3000 ve
GDS 3410 standartlar gergevesinde sinirli glivence galismasi seklinde yurutilmus olup, bagimsiz sinirli givence
denetimi Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Beyaz Filo, TSRS 2’nin 12’nci paragrafi dogrultusunda gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul ol¢ude
beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken ve iklimle ilgili metrikleri agiklarken Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsamindaki Cilt
6—Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitorler rehberini de dikkate almaktadir.

Beyaz Filo'nun surdurtlebilirlik agiklamalari, TSRS 1'de 6ngorulen "onemlilik" ilkesi gergevesinde sekillendirilmistir.
Bu kapsamda raporlanan gostergeler ve degerler, Sirketin gelecekteki nakit akislari, sermaye maliyeti ve finansmana
erisimi uzerinde makul 6l¢ude etki yaratabilecek risk ve firsatlar esas alinarak belirlenmistir.
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2.TSRS Gegis Hiikiimlerine iliskin Agiklamalar

Beyaz Filo, 2025 yili strdurulebilirlik raporlamasinda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan taninan gegis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan “2024 Yili Raporlama Doéneminde TSRS’ler Uyarinca Surdurtlebilirlik
Raporlamasi Yapan isletmelerin 2025 Déneminde Tabi Olacaklari Muafiyetlere iliskin Kurul Karari” ile, TSRS 1’in E5
ve E6 (b) paragraflari kapsaminda ilk raporlama donemi igin saglanan kolayliklarin 2025 yili raporlama dénemi
bakimindan da uygulanmasina imkan taninmistir.

Bu kapsamda Beyaz Filo, TSRS 1 E5 hukmu dogrultusunda, 2025 yili raporunda da 2024 yilinda oldugu gibi,
surdurulebilirlikle ilgili butun risk ve firsatlar yerine yalnizca iklimle dogrudan baglantili risk ve firsatlara iligkin
aciklamalar sunmustur. TSRS 1 E6 (b) hiikmu ¢ergevesinde ise karsilagtirmali donem bilgileri, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik agiklamalar bakimindan paylasilmaktadir.

Bununla birlikte, TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici 3’tincii maddesi uyarinca isletmelere,
TSRS raporlamasinin ikinci yiinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama imkani taninmistir. Beyaz Filo da
s6z konusu duzenlemeden yararlanarak 2025 yili raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin
nicel agiklamalara yer vermemektedir.

Bu rapor, Beyaz Filo’nun surdurulebilirlik stratejisini, yonetim yapisini, risk ve firsatlara iliskin degerlendirme
sureglerini, performans gostergelerini ve hedeflerini kapsayan buttnsel bir gergevede hazirlanmistir.

Sirket, paydaslarina guvenilir ve seffaf bilgi sunma anlayisi gergevesinde, TSRS ve uluslararasi standartlara uygun
basliklar halinde raporlamasini gergeklestirmis olup isbu Raporun degerlendirilmesinin 2025 yili konsolide finansal
raporlari ile birlikte yapilmasi tavsiye edilmektedir. Rapor, Beyaz Filo’nun konsolide finansal tablolarinda yer alan
faaliyetlerini kapsamakta ve Rapor kapsamindaki tim finansal veriler Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. S6z
konusu para birimi Beyaz Filo’nun konsolide finansal tablolarinda esas alinan sunum para birimi ile uyumludur.
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3.Beyaz Filo Hakkinda

1993 yilinda Didim Altinkum’da Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvaniyla faaliyetlerine baslayan Beyaz Filo,
uzunyillar operasyonel kiralama alaninda edindigi deneyimin ardindan is modelini kademeli olarak dontstirmaustur.
Sirket, 6zellikle 2015 yiindan itibaren bunyesine kattigi yetkili saticilik faaliyetleriyle birlikte bugiin sifir kilometre arag
satisgl, satis sonrasi hizmetler, ikinci el arag satigi ve muzayede faaliyetlerini entegre bir yapi altinda sunan Turkiye
otomotiv perakendeciliginin gug¢li oyuncularindan biri konumuna gelmistir. Hisseleri 28 Mart 2012 tarihinden bu
yana Borsa istanbul’da islem géren Beyaz Filo, 2025 yilinda Fortune 500 Tirkiye listesinde 203. siraya kadar
yukselerek listeye girdigi tarihten bu yana en yuksek derecesine ulagsmistir. Sirketin uzun vadeli ulusal kredi notu “AA-
(tr)”, kisa vadeli ulusal kredi notu ise “J1+ (TR)” olarak teyit edilmis ve not goriunumu “Stabil” olarak belirlenmistir.

Beyaz Filo, 2025 yilinda sifir kilometre arag¢ satislarini bir 6nceki yila gore %13,31 oraninda artirarak 22.505 adede
ulastirmistir. Ayni donemde Turkiye otomobil ve hafif ticari arag pazar %10,49 oraninda buyurken, Sirketin Turkiye
toplam pazarindaki payi 2024 yiindaki %1,60 seviyesinden %1,64’e ylukselmistir. Toplam satiglarin 19.228 adedi,
diger bir deyisle %85,44’G filo kiralama sirketlerine; 3.277 adedi ise bireysel musterilere gerceklestirilmistir. Beyaz
Filo, yetkili saticisi oldugu Opel, Peugeot, Citroén, DS, Renault ve Dacia markalariyla satig ve satis sonrasi
hizmetlerini surdirmekte; 2025 yilinda hem toplam sifir arag hem de filo arag satislarinda Opel, Peugeot ve Citroén
markalari agisindan Turkiye birinciligini elde etmistir.

Satis sonrasi hizmetler kapsaminda Balikesir Plaza’da 7.594, Edirne Plaza’daise 4.308 arag olmak Gizere 2025 yilinda
toplam 11.902 araca servis hizmeti verilmistir. ikinci el arac faaliyetleri ise Ankara’da bulunan Beyaz Sistem
Muzayede markasi uzerinden yurutulmektedir. Fiziki ve ¢evrim igi katiima agik muzayede altyapisiyla faaliyet
gosteren Beyaz Sistem Muzayede, 2025 yilinda 1.497 adet ikinci el arag satisi gergeklestirmis; 2005 yilindaki
kurulusundan 2025 yili sonuna kadar yaklasik 177.000 aracin satigina aracilik etmistir. Bu yapl, ikinci el araglarin
yeniden ekonomiye kazandirilmasi, Grtin kullanim 6émrunin uzatilmasi ve otomotiv sektoriinde dongusel ekonomi
uygulamalarinin desteklenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Beyaz Filo, Balikesir ve Edirne’deki modern plaza yatirnmlarinda enerji verimliligi, gcevresel performans ve musteri
deneyimini birlikte ele almaktadir. Glnes Enerjisi Santrali (GES) ile desteklenen Balikesir Plaza’nin kurumsal karbon
ayakizi 2025 yilinda yeniden hesaplanmis ve karbon dengeleme mekanizmasi uygulanarak tesisin ISO 14064-1:2018
standardi kapsaminda sahip oldugu “Karbon Notr Sertifikasi” 28 Agustos 2025 tarihinde yenilenmistir. Sirket ayrica
bluylime stratejisi dogrultusunda Balikesir ve Edremit’te yeni plaza yatirmlarina yonelik arsa alimlari
gercgeklestirmistir.

Beyaz Filo ve Beyaz Filo’nun %100 bagli ortakligi Edirne Servis Otomotiv A.S., sektorel gelismeleri yakindan takip
eden ve hizmet kalitesini surekli gelistirmeyi amaclayan bir ydnetim yaklasimi benimsemektedir. Bu dogrultuda her
iki sirket de Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) uyesi olarak faaliyetlerini surdirmektedir. OYDER; otomotiv
sektorindeki duzenleyici gelismeler, surdurulebilirlik uygulamalari, musteri memnuniyeti ve hizmet standartlar
konusunda bilgi paylagsimini ve sektor paydaslari arasindaki is birligini destekleyen 6nemli bir platform niteliginde bir
sektor kurulusudur. Sirketin OYDER uyeligi, sektorel seffafligin, etik degerlerin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Beyaz Filo’nun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tamamina sahip oldugu bagli ortakliklari; 2021 yilinda hisselerinin
%100’U satin alinarak Sirket bunyesine katilan ve Renault-Dacia yetkili satis ve servis hizmetlerini yuraten Edirne
Servis Otomotiv A.S., 2024 yilinda kurulan Edirne Mobilite Otomotiv A.S. ve 2025 yilinda kurulan Edremit Mobilite
Otomotiv A.S.’den olusmaktadir. Grup, ana ortaklik ile kontrol ettigi bagli ortakliklarin finansal tablolarini tam
konsolidasyon yontemiyle kamuya agiklamaktadir.

TSRS 1’in 20’nci paragrafi uyarinca, isletmenin surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinin, ilgili finansal tablolari
raporlayan ayni raporlayan isletmeye iligskin olmasi gerekmektedir. TSRS 1 Uygulama Rehberi’nin B38 paragrafinda
da Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarin, ana ortaklik ve bagli ortakliklar
tek bir raporlayan isletme olarak sunuldugu belirtilmektedir. Bu gercevede, Beyaz Filo’nun surdurulebilirlikle ilgili
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finansal agiklamalarinin raporlama siniri, Sirketin kamuya acgikladigi konsolide finansal tablolarla uyumlu olacak
sekilde belirlenmistir. Raporda yer verilen surdurulebilirlik ve iklimle baglantili finansal bilgiler, aksi acgikga
belirtilmedikge, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ile finansal konsolidasyon kapsaminda bulunan bagli ortakliklarini
kapsayan Grup esas alinarak sunulmaktadir.

2025 ve 2024 yili sonu itibariyla galisan sayilarina iliskin detayli bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Calisan Profili 2024 sonu Oran% 2025 sonu Oran (%)

Toplam cgalisan sayisi 151 165

Kadin calisan sayisi 36 23,8% 35 21,2%
Erkek calisan sayisi 115 76,2% 130 78,8%
Mavi yaka galisan sayisi 67 44,4% 72 43,6%
Beyaz yaka galisan sayisi 84 55,6% 93 56,4%

2024 Sonu 2025 Sonu

LOKASYON

EDIRNE 9 34 10 35
MUZAYEDE 1 12 (] 11
MERKEZ 11 34 13 41
BALIKESIR 15 35 12 43
TOPLAM 36 115 35 130




BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

2024 Sonu 2025 Sonu
LOKASYON
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka

EDIRNE 24 19 23 22
MUZAYEDE 6 7 5 6
MERKEZ (1] 45 (1] 54
BALIKESIR 37 13 44 11
TOPLAM 67 84 72 93

2025 Yili Personel Egitim Faaliyetleri

2025 yiliigerisinde galisanlarimiza yonelik gergeklestirilen egitim faaliyetlerine iliskin veriler asagida sunulmustur:
a) Toplam Egitim Saati: Calisanlara 2025 yilinda toplam 616 saat egitim verilmistir.

b) Kisi Basi Ortalama Egitim Saati: Calisan basina ortalama 3,73 saat egitim gerceklestirilmigtir.

c) Elektrikli Arag / Yiiksek Voltaj Egitimi: 2025 yilinda 2 calisan, elektrikli arag ve yuksek voltaj konusunda egitim
almigtir.

3.1. Beyaz Filo is Modeli

Beyaz Filo, Turkiye otomotiv sektérunde faaliyet gosteren, arag kiralama ve filo yonetim sirketlerine sifir kilometre
arag satisi1 alaninda uzmanlasmis, ayni zamanda ikinci el arag perakende satisi ve ara¢ servis hizmetleri sunan
entegre bir otomotiv distribttorluk sirketidir. Sirketin is modeli, yuksek hacimli tedarik gucu, operasyonel verimlilik
ve satis sonrasl hizmet kalitesi ekseninde yapilandirilmistir.

Temel Faaliyet Alanlari

o Sifir Arag Toptan Satisi: Beyaz Filo, agirlikli olarak operasyonel kiralama ve filo yonetimi firmalarina yonelik
olarak sifir kilometre araglarin tedarigini ve satigini gergeklestirmektedir. S6z konusu faaliyet, arag parkinin
yenilenmesini ve kurumsal musterilere dustuk maliyetli filo gozumlerinin sunulmasini mimkun kilmaktadir.

e Perakende Arag Satisi: Bireysel arag kullanicilarina musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, rekabetgi
fiyatlarla, pratik, hizli, glivenilir satis slireci saglanmaktadir.

e ikinci El Arac Perakende Satisi: Kiralama siirecinden c¢ikan araclar, filo kapsami siirecini tamamlamis
araglar ve bireysel kullanicilar tarafindan guvenilir bir satis noktasi olarak getirilen ikinci el araglar; gerekli
kontrol ve kalite denetimlerine tabi tutularak satisa sunulmaktadir. Bu uygulama, Griin yasam dongusunun
uzatilmasina ve dongusel ekonomi ilkelerine katki saglanmasina imkan tanimaktadir.

e Servis ve Satis Sonrasi Hizmetler: Sirket; bunyesindeki teknik servis noktalari ile periyodik bakim, onarim,
yedek parga degisimi ve garanti kapsaminda hizmetler sunmakta olup, musteri memnuniyetinin
surdurulebilirligi agisindan kaliteli hizmet anlayisi kritik rol oynamaktadir.
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is Modelinin Yapisal Ozellikleri

e Tedarik Zinciri Odaklilik: Beyaz Filo’nun tedarik zinciri, otomotiv Ureticileri ve distributorleriyle kurdugu
guclu isbirliklerine dayanmaktadir. Bu guglu yapi, tedarik surekliligi, Grtn ¢esitliligi ve teknolojik uyum gibi
temel basar faktorlerini desteklemekte; ayni zamanda musteriye sundugu arag portfoyinu genisleterek
musteri memnuniyetinin surdurulebilirligine katki saglamaktadir.

e Verimlilik ve Dijitallesme: Operasyonel sureglerin dijital araglar ve yaziimlar ile izlenmesi ve optimize
edilmesi; stok yénetimi, siparis planlamasi ve miisteri hizmetlerinde hiz ve dogruluk saglamaktadir. ikinci el
satigslarda online muzayede altyapisi, sifir ara¢ satislarinda ise dijital pazarlama kampanyalariyla
desteklenen bu yaklasim hem operasyonel maliyetleri dusurmekte hem de musteri deneyimini
guclendirmektedir. Bu verimlilik, surduralebilir misteri memnuniyetinin 6nemli bir unsuru olarak 6ne
cikmaktadir.

e Dongilisel Ekonomiye Uyumlu Yapi: Beyaz Filo’nun is modeli, ikinci el arag satisi ve satis sonrasi servis
hizmetleriyle dongusel ekonomi prensiplerine katkida bulunmaktadir. 2025’te 1.497 adet ikinci el arag satisi
gercgeklestirilmesi ve satis sonrasi hizmetlerde toplam 11.902 araca hizmet verilmesi, kaynak verimliligi ve
uriin yasam dongusunun uzatilmasina yonelik uygulamalarin somut gostergesidir. S6z konusu is modeli
yapisi hem gevresel surdurulebilirlige hem de musteri memnuniyetinin strdurulebilirligine destek olurken,
marka guvenilirligini artirmaktadir.

e Siurdiirilebilirlik Entegrasyonu: Beyaz Filo, gevresel etkilerini azaltmak amaciyla Balikesir Plazasi’nda
karbon notr sertifikasini yenilemis, gunes enerjisiile elektrik ihtiyacinin 6nemli bir kismini kargilayarak 6rnek
bir uygulama gergeklestirmistir. Ayrica, elektrikli arag satis oranini artirma hedefi, enerji verimliligi dnlemleri
ve surdurdlebilirlik kriterlerinin tedarik zincirine entegrasyonu, cgevreye duyarli is modeli vizyonunu
guclendirmektedir. Bu donusum, Ozellikle gevreci araglar ve dusik emisyonlu filo taleplerinin artmasiyla
musteri memnuniyetinin surdurulebilirligi agisindan kayda deger bir rol oynamaktadir.

3.2. Deger Zinciri

TSRS standartlarina gore bir sirketin deger zinciri, yalnizca birbirini izleyen operasyonel faaliyetlerden
olusmamaktadir. Deger zinciri; isletmenin is modeli ve faaliyet gosterdigi dis gevreyle baglantili tim etkilesimleri,
kaynaklar ve iliskileri kapsar. Bu kapsam, Urin veya hizmetin tedarikinden satigina, kullanimindan kullanim
omrunun sonuna kadar uzanan sureclerin yani sira igletmenin kendi operasyonlarini, ¢alisanlarini, tedarik,
pazarlama ve dagitim kanallarini, musteri iligkilerini ve faaliyetlerini etkileyen finansal, cografi, jeopolitik ve
duzenleyici kosullari da igermektedir. Bu dogrultuda Beyaz Filo olarak deger zincirimiz asagidaki temel agamalar ile
bu agsamalari destekleyen kaynak ve iliskilerden olusmaktadir:

1. Uretici, Distribiitor ve Tedarikei iliskileri

Beyaz Filo’nun deger zincirinin baslangicinda, yetkili saticisi oldugu otomotiv markalarinin ureticileri ve
distributorleri ile kurdugu ticari iliskiler yer almaktadir. Sirket; Peugeot, Opel, Citroén, DS, Renault ve Dacia
markalarina ait sifir kilometre araglarin yani sira satisg sonrasi hizmetlerde kullanilan yedek parga, ekipman ve diger
urunleriilgili Uretici, distribttor ve tedarikgilerden temin etmektedir.

Araclarin bulunabilirligi, Uretici ve distributorlerin Griin stratejileri, yeni arag teknolojileri, araglarin yakit ve emisyon
ozellikleri, teslimat sureleri ve tedarik surekliligi Beyaz Filo’nun satig portfoylnu, stok yonetimini ve faaliyet
sonugclarini dogrudan etkileyebilmektedir.

2. Araglarin Stoklanmasi, Pazarlanmasi ve Satisa Hazirlanmasi

Tedarik edilen araglarin stok planlamasi, lojistigi, satis kanallarina yonlendirilmesi, pazarlama faaliyetleri ve
musterilere sunulmasi Sirketin kendi operasyonlarn kapsaminda yuritilmektedir. Bu asamada fiziksel plaza ve
depolama alanlarinin yani sira dijital pazarlama kanallari, muasteri iligkileri, calisanlarin mesleki bilgisi ve Sirketin
finansal kaynaklari deger yaratma surecini desteklemektedir.
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Faiz oranlar, krediye erisim, tUketici talebi ve ara¢ finansmani kosullar da musterilerin satin alma kararlarini ve
Sirketin stok devir hizini etkileyen dis gevre unsurlari arasinda yer almaktadir.

3. Sifir Arag Satisi ve Teslimati

Beyaz Filo, tedarik ettigi sifir kilometre araglar agirlikli olarak operasyonel kiralama ve filo yonetim sirketlerinden
olusan kurumsal musterilere satmakta; ayni zamanda bireysel musterilere yonelik perakende satis faaliyetleri de
gerceklestirmektedir.

Sirket, 2025 yilinda gergeklestirdigi 22.505 adet sifir arag satisinin 19.228 adedini filo musterilerine, 3.277 adedini
ise bireysel musterilere gergeklestirmistir. Boylece filo satiglarinin toplam sifir arag satislari igerisindeki payi %85,44
olmustur. Satis ve teslimat faaliyetleri Beyaz Filo’nun gelir yaratma kapasitesinin ve musteri iliskilerinin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir.

4. Satis Sonrasi Servis ve Yedek Parga Hizmetleri

Beyaz Filo, Balikesir ve Edirne’de bulunan yetkili servis noktalari araciligiyla periyodik bakim, teknik kontrol, onarim,
parca degisimi ve musteri destek hizmetleri sunmaktadir. Satis sonrasi hizmetler; araglarin gtvenli ve verimli
kullanilmasinin desteklenmesi, misteri memnuniyetinin korunmasi, arag performansinin sturddrilmesi ve kullanim
suresinin uzatilmasi bakimindan deger zincirinin dnemli bir asamasidir.

Sirket, 2025 yilinda Balikesir Plaza’da 7.594, Edirne Plaza’da ise 4.308 olmak uzere toplam 11.902 araca servis
hizmeti vermistir. Satis sonrasi slreglerde yeterli yedek parga stokunun bulunmasi, teknik personelin yetkinligi,
enerji ve su kullanimi ile servis faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin yonetimi operasyonlarin surekliligi agisindan
onem tasimaktadir.

5. ikinci EL Arac Temini, Ekspertiz ve Satis

Beyaz Filo; sahislardan, ikinci el arag ticareti yapan igletmelerden ve filo kiralama sirketlerinden konsinye veya pesin
yontemlerle ikinci el arag temin etmektedir. Araglar, Beyaz Sistem Muzayede Uzerinden fiziki ve gevrim igi acgik
artirma yontemiyle veya perakende satis kanallan araciligiyla yeniden satisa sunulmaktadir. Beyaz Sistem
Muzayede, 2025 yilinda 1.497 adet ikinci el arag satigi gergeklestirmistir. Bu faaliyet, kullanilabilir durumdaki
araglarin yeniden ekonomiye kazandirilmasini, ekonomik kullanim surelerinin uzatilmasini ve kaynak verimliliginin
desteklenmesini saglamaktadir.

6. Musteri Kullanim Asamasi

Satisi gerceklestirilen aracglarnin filo sirketleri ve bireysel musteriler tarafindan kullanilmasi, Beyaz Filo’nun asagi
yonlu deger zincirinin énemli bir bolumund olusturmaktadir. Bu agsamada araglarin yakit veya elektrik tuketimi,
kullanim kaynakli sera gazi emisyonlari, bakim ihtiyaci, ara¢ performansi ve ikinci el piyasasina yeniden
kazandirilmasi gibi etkiler ortaya ¢cikmaktadir.

Aracglarin kullanim bigimi Beyaz Filo’nun dogrudan operasyonel kontrolt diginda olmakla birlikte, satilan araglarin
motor, yakit ve enerji teknolojileri Sirketin asagi yonlu deger zinciriyle baglantili iklim etkileri, musteri talebi ve dusuk
karbonlu mobiliteye gecis agisindan 6nem tasimaktadir.

7. Kulltanim Omrii Sonu, Atik Yonetimi ve Geri Kazanim

Satis sonrasi bakim ve servis sureglerinde atik yag, filtre, aku, lastik, kontamine malzeme, metal ve ambalaj atiklar
ortaya cikabilmektedir. Bu atiklarin ayristirilmasi, uygun kosullarda gegici olarak depolanmasi ve ¢gevre mevzuatina
uygun sekilde yetkili kuruluslara teslim edilmesi, Sirketin kendi operasyonlariyla baglantili gevresel yonetim suregleri
arasinda yer almaktadir.

Araglarin nihai kullanim 6mri sonunda sokiim, hurdaya ayirma, parga yeniden kullanimi ve malzeme geri donisumua
faaliyetleri ise genel olarak Beyaz Filo’nun dogrudan kontroli disinda bulunan asagl yonlu deger zincirinde
gercgeklestirilmektedir. Bununla birlikte, ikinci el arag satisi ve satis sonrasi bakim hizmetleri araglarin kullanim
suresinin uzatilmasina ve erken atik olusumunun 6nlenmesine katki saglamaktadir.
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Beyaz Filo’nun deger yaratma ve nakit akisi olusturma kapasitesi, yukaridaki faaliyet agsamalarinin yani sira deger
zinciri boyunca kullandigi ve bagiml oldugu kaynak ve iligkilere dayanmaktadir. Bunlar baslica;

Calisanlar, teknik servis personeli ve kurumsal bilgi birikimi,

Otomotiv Ureticileri, distributorler ve diger tedarikgilerle kurulan iliskiler,
Kurumsal musteriler, bireysel musteriler ve ikinci el arag alicilari,

Plaza, servis, muzayede alani, makine ve dijital satis altyapisi,

Eneriji, su, arazi ve diger dogal kaynaklar,

i§letme sermayesi, finansmana erisim ve finansman maliyetleri,

Marka itibari, musteri guveni ve hizmet kalitesi,

Otomotiv, emisyon, vergi, tiketici, ikinci el arag ve gevre mevzuati,

Cografi, iklimsel, ekonomik ve jeopolitik kosullar

olarak degerlendirilmektedir.

Bu kaynak ve iliskiler Uzerindeki bagimlliklar ile Sirket faaliyetlerinin bunlar Gzerindeki dogrudan ve dolayl etkileri,

kisa, orta ve uzun vadede Beyaz Filo’nun nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini

etkileyebilecek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ortaya ¢gikmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle

deger zinciri, yalnizca operasyonel sureglerin gosterildigi bir faaliyet akisi olarak degil, Sirketin is modelini

destekleyen karsilikli bagimulklarin ve iligkilerin butlina olarak ele alinmaktadir.
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4.TSRS 2 iklimle ilgili Finansal Bilgilerin

Aciklanmasi

4.1 Yonetisim

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluk vyapisi, Yonetim Kurulunun stratejik denetimi altinda
yiritilmektedir. Bunun yaninda, Sirket tarafindan ayrica Siirdiiriilebilirlik Komitesi de kurulmustur.?

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

2025 yihinda kurulan Sdrdardlebilirlik Komitesi, (Komite), Beyaz Filo’nun TSRS’ye uyumlu sekilde surdurlebilirlik
calismalarini yonetmesini; basta iklim ile ilgili risk ve firsatlar olmak tzere sirdurlebilirlik konularinda sorumluluk alarak
Sirketin uzun vadeli deger liretimine katki saglamasini amaclamaktadir.

Sirketin 2025 yili Mayis ayinda aldig ilgili Yonetim Kurulu karari kapsaminda, Komite Uyeleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

e Komite Baskani: Gokhan SAYGI - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MidUr*?
e Komite Uyeleri: Sermet ELVERENLI - Genel Mudiir Yardimcisi
S. Serkan UNALDI - Yatirimct iliskileri Yoneticisi

Surdurulebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarn" baslikli dokiiman, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmis olup, Komitenin gorev tanimini, yetki sinirlarini, sorumluluklarini, galisma yontemini ayrintili bir sekilde
tanimlamis ve resmi olarak duzenlemistir. Bu kapsamda dokiman; komitenin faaliyet alanini, Uye yapisini,
toplantilarin gerceklestirilme sikligini, gindem olusturma surecini, alinacak kararlarin hangi mekanizmalarla
sekillenecegini ve Yonetim Kurulu ile kurulan raporlama ve hiyerarsi iliskisini detayli bigcimde aciklamaktadir.
Boylelikle Komitenin kurum igindeki faaliyetleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelinde yurutulmektedir.

Suardurulebilirlik Komitesi, 2025 yili iginde 4 kez toplanmistir. Strdurdlebilirlik Komitesince, Sirket Yonetim
Kurulumuzca onaylanan, 2025 yili igerisinde yayimlanan 2024 faaliyet yilina ait Strdurulebilirlik Raporu galismalari
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme galismalari kapsaminda;

® Surdurulebilirlik Komitesi sorumlulugunda hazirlanan Surdurulebilirlik Raporu, sirketimizin gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma vizyonu dogrultusundaki strateji ve hedeflerine katki
saglayarak, uluslararasi standartlara uyum surecini hizlandirdigi,

® Surdurulebilirlik galismalarinda, karbon ayakizinin azaltilmasi ve operasyonelverimliligin artirllmasinin ilgili
donemde Sirketin ana odagini olusturdugu, bu dogrultuda, malzeme tedariginden atik yonetimine kadar
tum sureclerimizde dongusel ekonomi ilkelerinin benimsendigi,

® Suve enerji tuketimini optimize eden projeler sayesinde hem gevresel etkinin azaltildigi hem de operasyonel
maliyetlerde suUrdurdlebilir bir tasarruf saglandiginin goruldtgu, surdurilebilirlik bilincini tim isletme
birimlerine yayarak, calisanlarin s6z konusu donusumun en onemli pargasi oldugu anlayisinin
desteklendigi,

1 Sirket Yonetim Kurulu uyelerinin glincel listesi, gorev ve sorumluluk dagilimlari, Gst yonetim organizasyon semasi ile Genel Mudur ve Ust
yonetimin gorev tanimlari ile birlikte Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve Ust duzey yoneticilerinin ilgili konulara iliskin deneyimlerine iliskin
bilgiler Beyaz Filo’nun bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2025.-31.12.2025 dénemine ait Faaliyet Raporu'nda detayli olarak belirtilmigtir.

2 Sirketin 2026 yili haziran ayindaki Yénetim Kurulu toplantisinda, Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Levent
ERDEMIR’in atanmasina ve diger lyelerin gdrevlerine devam etmesine karar verilmistir.
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® Surdurulebilirlik Komitesinin galismalari hakkinda yazili veya sozel olarak Yonetim Kuruluna surekli bilgi
akisinin saglanmasi yonundeki uygulamaya devam edilmesi karari alindigi

belirtilmistir.

Beyaz Filo Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik konularinda olagan kurul toplantilarinda ve yilda en az 3 kez toplanan
Surdurulebilirlik Komitesi oturumlarinda duzenli olarak bilgilendirilmektedir; bu toplantilarda strdurulebilirlik
risklerinin giincellenmesi ve hedeflere yonelik ilerleme ele alinmakta ve karar alma sureglerine yon verilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan strdurulebilirlik kaynakli riskler sistematik olarak tanimlanip Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu’nun stratejik karar alma yetkinligini gi¢clendirmek amaciyla Komite
uyeleri duzenli olarak bilgilendirme yapmakta ve 6zellikle iklim degisikligi, su yonetimi ve gevresel riskler periyodik
olarak gindeme alinmaktadir.

Beyaz Filo surdurulebilirlik konularinin nihai gozetimi Yonetim Kurulu tarafindan yuruatulmektedir. Yonetim Kurulu,
iklimle baglantili risk ve firsatlan sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri, buyuk olgekli yatirm kararlari, finansal
dayanikliligi ve rekabet avantaji baglaminda degerlendirmektedir. 2025 yiliiginde Yonetim Kurulu’na iklimle ilgili risk
ve firsatlara dair gelismeler hakkinda bir bilgilendirme yapilmis; bu sunumda s6z konusu unsurlarin is modeli ile
finansal performans ve rekabet glicu Uzerindeki orta ve uzun vadeli etkileri ele alinmistir.

Belirlenen iklim baglantili riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gindemine alinmakta ve Komite araciligiyla yilda
bir kez Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir; bu mekanizma risklerin erken tespiti ve Ust yonetim dlzeyinde
zamaninda miidahale imkani saglamaktadir. iklimle baglantii performans gostergelerinin {cretlendirme
mekanizmalarina dahil edilmesine yodnelik calismalar 2025’te baslatilmis olup henlz tamamlanmamistir.
Surdurulebilirlik gostergelerinin performans degerlendirme ve Ucretlendirme sureglerine nasil dahil edilecegi
Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda degerlendirilmeye tabi tutulacaktir. Ayrica, surdurulebilirlik ve iklim
risklerinin kurumsal risk yonetimi sureclerine nasil entegre edildiginin gosterilmesine yonelik politika, prosedur,
sureg akisi ve benzeri dokimanlarin hazirlanmasi yonuinde planlamalar devam etmektedir.

4.2 Strateji

4.2.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Beyaz Filo, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nemliligini TSRS 1’de yer alan 6nemlilik ilkesi dogrultusunda isletmeye 6zgu
bir muhakeme sureciyle degerlendirmektedir. Bu kapsamda herhangi bir tekil finansal oran veya parasal esik, bir risk
veya firsatin énemli olup olmadigini tek basina belirleyen bir kriter olarak kullanilmamaktadir. Onemlilik
degerlendirmesinde, iklimle ilgili risk veya firsata iliskin bilginin verilmemesinin, yanlis verilmesinin veya
gizlenmesinin genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesinin makul 6lgtide beklenip
beklenemeyecegi dikkate alinmaktadir.

Degerlendirme yapilirken nicel ve nitel faktorler birlikte ele alinmaktadir.

Nicel degerlendirmede,

® Risk veya firsatin niteli§ine gore mevcut ve guvenilir finansal gostergeler esas alinmaktadir. Dusuk
emisyonlu arag satiglari, ikinci el arag faaliyetleri ve satisg sonrasi hizmetler agirlikli olarak hasilat Gzerinden;
yenilenebilir enerji firsati enerji maliyetlerinde saglanan tasarruf Uzerinden; fiziksel riskler ise gerceklesen
hasar, faaliyet kesintisi ve sigorta verileri Uzerinden izlenmektedir.

Nitel degerlendirmede ise etkinin parasal buyukliginden bagimsiz olarak;

® Sirketin temel is modelinde veya stratejisinde degisiklige yol acabilmesi, faaliyet surekliligini
etkileyebilmesi, onemli varlik veya arag stoklarini fiziksel riske maruz birakabilmesi, mevzuata uyum veya
itibar acisindan 6nemli sonuglar dogurabilmesi, uzun vadeli rekabet glicunu etkileyebilmesi, dusuk

13




BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

gergceklesme olasiligina ragmen yuksek finansal veya operasyonel sonug yaratabilmesi gibi unsurlar
degerlendirilmektedir.

Bu nedenle, nicel olarak dusuk gortinen bir risk veya firsat, niteligi veya potansiyel sonuglarinin buyukligi nedeniyle
onemli olarak degerlendirilebilecegi gibi; yuksek parasal buyuklige sahip bir finansal tablo kalemi de tek basina
iklimle ilgili 5nemli bir risk veya firsat olarak siniflandirilmayabilmektedir.

Finansal Etkilere iliskin Agiklama: Elektrikli ve hibrit arag satislari, ikinci el arag faaliyetleri ve bu araclara
iliskin satis sonrasi hizmetler diisuk karbonlu mobilite dontsimiuyle baglantili olmakla birlikte; s6z konusu
faaliyetlerin finansal performansi arag fiyatlari, vergisel diizenlemeler, Urtin arzi, Uretici ve distributor stratejileri,
teknolojik gelismeler ve musteri tercihleri gibi birden fazla faktorden etkilenmektedir. Bu nedenle raporda
aciklanan elektrikli ve hibrit araglara iliskin satis ve hizmet gelirleri, iklimle ilgili risk veya firsatlarin dogrudan
veya net finansal etkisi olarak degil, iklimle baglantili donusume duyarli faaliyetlerin mevcut finansal
buyuklugunu ve gelisimini gosteren nicel gostergeler olarak sunulmaktadir.

A. iklimle ilgili Riskler

iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde 6ncelikle Sirketin is modeli, faaliyetleri, deger zinciri ve mevcut operasyonel ve
finansal verileri degerlendirilmistir. Belirlenen risklerin gelecekteki farkli iklim kosullari altindaki gecerliligini,
zamanlamasini ve potansiyel etkisini degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo analizinden yararlaniimistir. Beyaz Filo,
faaliyetlerini, is modelini ve deger zincirini etkileyebilecek iklim baglantili riskleri fiziksel riskler ve disik karbonlu
ekonomiye gecisten kaynaklanan riskler olmak tizere iki temel baglk altinda degerlendirmektedir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolar; fiziksel risklerin
degerlendiriimesinde ise IPCC AR6 kapsaminda orta ve ylksek emisyonlu iklim yollari esas alinmistir. Senaryo analizi,
risklerin tek basina belirlenmesinde degil; mevcut risklerin farkl gelecek kosullarinda nasil degisebileceginin ve hangi
zaman dilimlerinde 6nem kazanabileceginin degerlendirilmesinde tamamlayici bir arag olarak kullaniimigtir.

iklimle ilgili Riskler

Risk Adi Riskin Agiklamasi ve is Modeli / Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Sel, dolu, firtina, yildirim ve yogun yagis; arag stoklari ve binalarda hasara yol
Anive Asiri Hava Olaylarn Fiziksel Risk acabilir. Risk agirlikli olarak Sirketin kendi operasyonlari, tesisleri, arag stoklari ve
ekipmanlari Uzerinde yogunlagmaktadir.

Duslik karbonlu mobiliteye gecis kapsaminda arag emisyonlari, elektrikli ve hibrit

iklimle Baglantili Yasal araclara iliskin vergi ve tegvikler ile sarj ve batarya diizenlemelerindeki degisiklikler;
Diizenlemeler ve Vergi Gegis Riski arag fiyatlarini, musteri talebini, Griin karmasini ve stok planlamasini etkileyebilir.
Politikalari Risk, basta arag satis faaliyetleri olmak lizere musteri ve distributor iligkileri

Uzerinden Sirketin is modelini etkileyebilir.

Elektrikli araglara gegcis, geleneksel mekanik bakim ihtiyacini azaltabilirken batarya,
Teknolojik Déniisiim ve Servis Gegis Riski yliksek voltaj, yazilim ve diagnostik hizmetlerinde yeni teknik gereksinimler
Gelir Modeli yaratmaktadir. Risk 6zellikle satis sonrasi hizmet modeli, servis altyapisi ve teknik
personel yetkinlikleri Uzerinde yogunlagsmaktadir.

Uretici ve distribltorlerin elektrikli arag stratejileri, model gesitliligi, fiyatlama, arag
tahsisleri ve satis kanallarindaki degisiklikler Sirketin tGrun arzini, satis hacminive

Gegis Riski bayi is modelini etkileyebilir. Risk agirlikli olarak deger zincirinin Uretici ve distributor
tarafinda ortaya gikmakta olup Sirketin dogrudan kontroliintin sinirli oldugu bir
alandir.

Marka ve Distributoér
Donusiimiine Uyum

Bu dogrultuda, Beyaz Filo tarafindan belirlenen iklimle ilgili risklerin mevcut ve ongorilen finansal etkileri, ilgili
finansal gostergeler, degerlendirme ve izleme yontemleri ve etkilerin gergeklesmesinin beklendigi zaman dilimleri
asagida aciklanmaktadir.
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1. Fiziksel Risk - Ani ve Asiri Hava Olaylan

Degerlendirme Unsuru

Aciklama

Mevcut Finansal Etki

2025 yilinda sel, dolu, firtina, yildirim ve yogun yagis kaynakli 6nemli bir arag stoku veya tesis hasari ya
da faaliyet kesintisi gergeklesmemistir. Bu nedenle raporlama doneminde 6nemli bir gergeklesmis
finansal zarar tespit edilmemistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Fiziksel olaylarin gergeklesmesi halinde arag stoklari ve maddi duran varliklarda hasar, onarim ve
sigorta giderlerinde artis ile faaliyet kesintisine bagli hasilat ve nakit akisi kaybi meydana gelebilir.
Risklerin artmasi halinde stok ve tesislerin korunmasina yonelik ilave yatirim ihtiyaci olusabilir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi /
Finansal Gosterge

Stoklar, maddi duran varliklar ve hasilat.

Degerlendirme ve izleme
Yontemi / Kullanilan Veriler

Sirket hasar kayitlari, faaliyet kesintisi kayitlari ve mevcut sigorta policeleri Uzerinden izlenmektedir.
Raporlama doneminde gergeklesen olaylar ile bunlara iliskin hasar ve kesinti olup olmadigi yillik olarak
degerlendirilir.

Zaman Araligi

Kisa / Orta / Uzun Vade

2. Gegis Riski - iklimle Baglantii Yasal Diizenlemeler ve Vergi Politikalari

Degerlendirme Unsuru

Aciklama

Mevcut Finansal Etki

2025 yiinda vergi, tesvik veya diger duzenleyici degisikliklerden kaynaklandigi ayri olarak belirlenen
onemli bir finansal zarar tespit edilmemistir. Elektrikli ve hibrit sifir arag satis gelirleri yaklasik 3,63
milyar TL olup toplam sifir arag satis gelirlerinin %22,62’sini olusturmustur. Bu tutar riskin finansal
etkisini degil, dizenleyici ve disuk karbonlu donlstme duyarli Griin grubunun mevcut finansal
buyukligunu gostermektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Vergi, tesvik ve emisyon diizenlemelerindeki degisiklikler arag talebini ve Griin karmasini etkileyerek
stoklarin bilesimi, hasilat ve isletme nakit akislarinda degisime neden olabilir. Gelecekteki
duzenlemeler ve musteri talebine bagli belirsizlik nedeniyle 6ngoriilen etki igin glivenilir tek bir parasal
tutar belirlenmemistir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi /
Finansal Gosterge

Stoklar, hasilat ve isletme nakit akiglari; yakit tliri bazinda satis gelirleri ve satis adetleri.

Degerlendirme ve izleme
Yontemi / Kullanilan Veriler

ilgili mevzuat degisiklikleri ile Sirketin yakit tiirii bazinda arag satis adetleri, satis gelirleri ve toplam
satiglar icerisindeki paylari izlenmektedir.

Zaman Araligi

Kisa / Orta / Uzun Vade
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3. Gegis Riski — Teknolojik Déniistim ve Servis Gelir Modeli

Degerlendirme Unsuru

Aciklama

Mevcut Finansal Etki

Elektrikli ve hibrit araglara iligkin servis ve yedek parca gelirleri 2025 yilinda yaklasik 5,37 milyon TL
olmus ve toplam satis sonrasi hizmet gelirlerinin yaklasik %1,96’sin1 olusturmustur. Bu tutar,
teknolojik dontisim riskinin net finansal etkisini degil, donusime duyarli satis sonrasi hizmetlerin
mevcut finansal blyukliguna gostermektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Elektrikli araglarin yayginlasmasiyla geleneksel mekanik bakim ihtiyacinin azalmasi, satis sonrasi
hizmet gelirlerinin yapisini degistirebilir. Servis altyapisinin yeni arag teknolojilerine uyarlanmasi
halinde ilave yatirnm ve isletme giderleri olusabilir; buna bagli olarak maddi duran varlklar, satis
sonrasi hizmet hasilati ve nakit akislari etkilenebilir. Gelecekteki arag parki ve hizmet talebine bagli
belirsizlik nedeniyle 6ngorulen etki i¢in guvenilir tek bir parasal tutar belirlenmemistir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi /
Finansal Gosterge

Satis sonrasi hizmet hasilati, maddi duran varliklar ve ilgili faaliyet/yatirnm nakit akislari; arag
tlrd bazinda servis girisleri ve servis/yedek parga gelirleri.

Degerlendirme ve izleme
Yontemi / Kullanilan Veriler

Arag turl bazinda servis girisleri ile elektrikli ve hibrit araglara iliskin servis ve yedek parga gelirleri,
Sirketin servis ve muhasebe kayitlari Gizerinden izlenmektedir.

Zaman Araligi

Kisa / Orta / Uzun Vade

4. Gegis Riski — Marka ve Distribiitor Donlisiimiine Uyum

Degerlendirme Unsuru

Aciklama

Mevcut Finansal Etki

Elektrikli ve hibrit araglarin toplam sifir arag satis gelirleri igerisindeki pay1 2024 yilinda %7,70 iken
2025 yiinda %22,62’ye yukselmis; 2025 yili elektrikli ve hibrit sifir arag satis geliri yaklasik 3,63 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarlar riskin net finansal etkisini degil, Sirketin Uretici ve distributorlerin
elektrifikasyon stratejilerine duyarli Grlin grubunun mevcut finansal biyukliguna gostermektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Uretici ve distribitorlerin model gesitliligi, fiyatlama ve arag tahsislerindeki degisiklikler, Sirketin
stoklarinin iiriin karmasini, satis gelirlerini ve isletme nakit akiglarini etkileyebilir. Satig
modellerindeki degisimin devam etmesi halinde Sirketin mevcut satis yapisinin da bu dontusiime
uyarlanmasi gerekebilir. Gelecekteki model arzi, arag tahsisleri ve musteri talebine bagli belirsizlik
nedeniyle 6ngorilen etki igin glivenilir tek bir parasal tutar belirlenmemistir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi /
Finansal Gosterge

Stoklar, hasilat ve isletme nakit akislari; yakit tirt bazinda satis gelirleri ve satig adetleri.

Degerlendirme ve izleme
Yontemi / Kullanilan Veriler

Elektrikli ve hibrit araglarin satis adetleri, satis gelirleri ve toplam sifir arag satis gelirleri igerisindeki
payi Sirketin satis kayitlari Uzerinden; model ve arag tahsislerindeki gelismeler ise distributor
bildirimleri Gzerinden izlenmektedir.

Zaman Araligi

Kisa / Orta / Uzun Vade

B. iklimle ilgili Firsatlar

Beyaz Filo, disuk karbonlu mobilite dontsimund, yenilenebilir enerji kullanimini ve dongusel ekonomiyle baglantili

faaliyetleri is modelini

ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen firsat alanlan olarak

degerlendirmektedir. Bu kapsamda Sirketin baslica iklim baglantili firsatlari; yenilenebilir enerji Gretimi, elektrikli ve

hibrit ara¢ satiglarinin artmasi, ikinci el arag faaliyetleri ve elektrikli araglara yonelik satis sonrasi hizmetlerin

gelismesidir.
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Firsat Adi

Firsatin Agiklamasi ve is Modeli / Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yenilenebilir Enerji Uretimi ve
Enerji Maliyeti Avantaiji

Balikesir Plaza’daki GES uygulamasi ile 6nimuzdeki donemlerde hayata gegirilebilecek diger GES
yatirimlari, Sirketin sebekeden satin aldigi elektrik miktarini ve enerji maliyetlerini azaltma
potansiyeli tagsimaktadir. Yenilenebilir enerji Gretimi ayni zamanda Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasini desteklemekte ve enerji fiyatlarindaki degisimlere karsi operasyonel dayaniklilig
artirmaktadir.

Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Satislarinin
Artmasi

Dusiik emisyonlu araglara yonelik talep ve model gesitlili§indeki artig, Sirketin temel arag satis
faaliyetleri agisindan buyume firsati olusturmaktadir. Elektrikli ve hibrit araglarin triin
karmasindaki agirliginin artmasi; satis hacmi, musteri tabani ve hasilat tzerinde olumlu etki
yaratabilir. Firsat, Uretici ve distributorlerin arag arzi ile musteri talebi arasindaki deger zincirinde
yogunlagmaktadir.

Déngiisel Ekonomi - ikinci El Arag
Satislan

ikinci el arag satislari ve miizayede faaliyetleri, mevcut araglarin yeniden ekonomiye
kazandirilmasini desteklerken Sirket agisindan 6nemli bir gelir alani olusturmaktadir. Elektrikli ve
hibrit araglarin ikinci el pazarindaki payinin artmasi, bu faaliyetlerin diisuk karbonlu mobilite
donusumuyle baglantisini guglendirmektedir.

Elektrikli Arac Satis Sonrasi
Hizmetleri

Elektrikli araglarin yayginlasmasi; batarya, yliksek voltaj, yazilim, diagnostik ve ekspertiz
hizmetlerinde yeni hizmet alanlari yaratmaktadir. Bu dontisum, Sirketin satig sonrasi hizmet
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yeni servis gelirlerinin olusturulmasi agisindan firsat yaratmaktadir.

Bu dogrultuda, Beyaz Filo tarafindan belirlenen iklimle ilgili firsatlarin mevcut ve ongorulen finansal etkileri, ilgili

finansal gostergeler, degerlendirme ve izleme yontemleri, firsatlardan yararlanmaya yonelik stratejiler ve etkilerin

gergceklesmesinin beklendigi zaman dilimleri asagida agiklanmaktadir.

1. Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Enerji Maliyeti Avantaiji

Degerlendirme Unsuru |

Aciklama

Balikesir Plaza GES uygulamasi, sebekeden satin alinan elektrik miktarini azaltarak 2025 yilinda 904.912

Mevcut Finansal Etki TL enerji maliyeti avantaji saglamistir. Bu tutar dogrudan 6lgulebilen gergeklesmis finansal etkiyi
gostermektedir.

Mevcut GES uygulamasinin elektrik Gretimine devam etmesiyle enerji giderlerini ve buna bagli isletme
nakit ¢ikislarini azaltici etkisinin sirmesi beklenmektedir. Gelecekte yeni yenilenebilir enerji
Ongoriilen Finansal Etkiler yatirnmlarina karar verilmesi halinde maddi duran varliklarda ve yatirim nakit gikiglarinda artis, sonraki
donemlerde ise enerji giderlerinde ilave tasarruf meydana gelebilir. Henuiz karara baglanmis yeni bir
yatinnm bulunmadigindan gelecekteki ilave finansal etki i¢in guvenilir bir parasal tutar belirlenmemisgtir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi / Enerji giderleri, maddi duran varliklar ve ilgili nakit akislari; GES Uretimi ve sebekeden satin alinan
Finansal Gosterge elektrik miktari.

Degerlendirme ve izleme GES uretim kayitlari, elektrik tiiketim verileri ve elektrik faturalari Uzerinden uretilen ve sebekeden satin
Yontemi / Kullanilan Veriler alinan elektrik miktari ile saglanan maliyet avantaji izlenmektedir.

Balikesir Plaza’daki mevcut GES uygulamasinin strdurilmesi ve Uretim, tuketim ve maliyet

Firsattan Yararlanmaya
Yonelik Stratejiler

avantajlarinin izlenmesi. Yeni yenilenebilir enerji yatirimlari, yatinm karari ainmasi halinde Sirketin
olagan yatirim planlama siregleri kapsaminda degerlendirilecektir.

Zaman Araligi Kisa / Orta/ Uzun Vade
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2. Elektrikli ve Hibrit Arag Satislarinin Artmasi

Degerlendirme Unsuru |

Aciklama

Mevcut Finansal Etki

Elektrikli ve hibrit sifir arag satis geliri 2025 yilinda yaklasik 3,63 milyar TL olmus ve toplam sifir arag satis
gelirlerinin %22,62’sini olusturmustur. 2024 yilinda bu oran %7,70 seviyesindeydi. Bu tutar firsatin net
finansal etkisini degil, disik emisyonlu arag satislarinin mevcut finansal blyuklugini gostermektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Elektrikli ve hibrit araglarin satislardaki payinin artmasi halinde arag stoklarinin Grlin karmasi degisebilir;
satis hacmindeki gelisime bagli olarak hasilat ve isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislari olumlu
etkilenebilir. Gelecekteki musteri talebi, arag arzi ve duzenleyici gelismelere bagli belirsizlik nedeniyle
ongorulen etki icin guvenilir tek bir parasal tutar belirlenmemistir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi /
Finansal Gosterge

Hasilat, stoklar ve isletme nakit akiglari; elektrikli ve hibrit arag satis gelirleri, satis adetleri ve toplam sifir
arac satislari igerisindeki payi.

Degerlendirme ve izleme
Yontemi / Kullanilan Veriler

Elektrikli ve hibrit araglarin satis adetleri, satis gelirleri ve toplam sifir arag satis gelirleri igerisindeki payi
Sirketin satis kayitlari Uzerinden izlenmektedir.

Firsattan Yararlanmaya
Yonelik Stratejiler

Elektrikli ve hibrit araglara yonelik musteri talebinin, model gesitliliginin ve arag tahsislerinin izlenmesi
ve satis planlamasinda dikkate alinmasi.

Zaman Araligi

Kisa / Orta/ Uzun Vade

3. Déngiisel Ekonomi - ikinci El Arag Satislari

Degerlendirme Unsuru |

Aciklama

Mevcut Finansal Etki

2025 yiinda toplam ikinci el arag satis geliri yaklasik 1,46 milyar TL olarak gerceklesmistir. Elektrikli ve
hibrit ikinci el araglardan elde edilen satis geliri 185,3 milyon TL olup toplam ikinci el arag satis
gelirlerinin %12,71’ini olusturmustur.

Ongoriilen Finansal Etkiler

ikinci el arag faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve elektrikli/hibrit araglarin bu faaliyetler igerisindeki payinin
artmasi, ikinci el arag stoklarinin bilesimini ve satis gelirlerini etkileyebilir; islem hacmindeki gelisime
bagli olarak isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarina olumlu katki saglayabilir. Gelecekteki arag
arzi, fiyatlar ve musteri talebine bagli belirsizlik nedeniyle 6ngorilen etki igin glivenilir tek bir parasal
tutar belirlenmemistir.

ilgili Finansal Tablo Kalemi /
Finansal Gosterge

Hasilat, stoklar ve isletme nakit akiglari; toplam ikinci el arag satis gelirleri ile elektrikli ve hibrit ikinci el
arag satislarinin payi.

Degerlendirme ve izleme
Yontemi / Kullanilan Veriler

Toplam ikinci el arag satiglari ile elektrikli ve hibrit ikinci el araglarin satis adetleri, satis gelirleri ve
toplam ikinci el satis gelirleri igcerisindeki payi Sirketin satis kayitlari Gzerinden izlenmektedir.

Firsattan Yararlanmaya
Yonelik Stratejiler

ikinci el arag ve miizayede faaliyetlerinin mevcut is modeli kapsaminda siirdiiriilmesi ve elektrikli/hibrit
araclarin bu faaliyetler igerisindeki gelisiminin izlenmesi.

Zaman Araligi

Kisa / Orta / Uzun Vade
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4. Elektrikli Arag Satis Sonrasi Hizmetleri

Degerlendirme Unsuru | Aciklama

Elektrikli ve hibrit araglara iliskin servis ve yedek parca gelirleri 2025 yilinda yaklasik 5,37 milyon TL

Mevcut Finansal Etki . o
olmus ve toplam satis sonrasi hizmet gelirlerinin yaklasik %1,96’sin1 olusturmustur.

Elektrikli ve hibrit araglarin yayginlagsmasiyla bu aracglara yonelik satis sonrasi hizmetlerin toplam servis
gelirleri igerisindeki payi artabilir. Hizmet kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim ihtiyacinin ortaya
cikmasi halinde maddi duran varliklar ve yatirnm nakit akislari, hizmet hacmindeki gelisime bagli
olarak ise satis sonrasi hizmet hasilati ve isletme nakit akiglari etkilenebilir. Gelecekteki arag parki ve
hizmet talebine bagli belirsizlik nedeniyle 6ngoriilen etki igin glivenilir tek bir parasal tutar
belirlenmemistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

ilgili Finansal Tablo Kalemi / Satis sonrasi hizmet hasilati, maddi duran varliklar ve ilgili nakit akislari; elektrikli ve hibrit araclara
Finansal Gosterge iliskin servis girisleri ile servis ve yedek parga gelirleri.

Degerlendirme ve izleme Elektrikli ve hibrit araglara iligkin servis girisleri ile servis ve yedek parca gelirleri Sirketin satis sonrasi

Yontemi / Kullanilan Veriler hizmet kayitlari Gizerinden izlenmektedir.

Firsattan Yararlanmaya Elektrikli ve hibrit araglara yonelik servis faaliyetlerinin mevcut yetkili servis ve distriblutor uygulamalari
Yonelik Stratejiler dogrultusunda gelistirilmesi ve ilgili hizmetlerin gelisiminin izlenmesi.

Zaman Araligi Orta /Uzun Vade

4.2.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarda Meydana Gelen Degisiklikler

2025 raporlama doneminde Beyaz Filo’nun iklimle ilgili risk ve firsatlarinin genel yapisinda 6nceki doneme kiyasla
esasli bir degisiklik meydana gelmemistir. Bununla birlikte, elektrifikasyon surecinin hizlanmasi, Uretici ve
distributorlerin urtin portfoylerindeki dontisim ve dusuk emisyonlu araglara iligkin finansal verilerin daha belirgin
hale gelmesi, bazi risk ve firsatlarin yeniden degerlendirilmesini gerektirmistir.

Ani ve asirn hava olaylari, yasal dizenlemeler, teknolojik donusum ile marka ve distribltorlerin dontisimuine uyum
riskleri 2025 yiinda da gegerliligini korumustur. 2024 yilinda ayri bir risk olarak degerlendirilen sicaklik artigi ve 1si
dalgalari ise 2025 yilinda 6nemlilik agisindan yeniden degerlendirilmis; mevcut bilgiler cergevesinde Sirketin nakit
akislari, finansmana erisimi veya sermaye maliyeti uUzerinde makul 6lgide onemli bir etki yaratmasinin
beklenmemesi nedeniyle ayri bir 6nemli risk olarak siniflandirilmamistir. Bununla birlikte, fiziksel iklim etkileri
izlenmeye devam edilmektedir.

Gegis riskleri ve firsatlarn bakimindan elektrifikasyonun 6nemi arttig gortilmektedir. Elektrikli ve hibrit araglardan
elde edilen sifir arag satis geliri yaklasik 911,6 milyon TL’den 3,6 milyar TL’ye, toplam sifir ara¢ satis gelirleri
icerisindeki payi ise %7,70’ten %22,62’ye yukselmistir. Elektrikli ve hibrit araglara iligkin satis sonrasi hizmet
gelirlerinin payi ise 2025 yilinda yaklasik %1,96 olarak gerceklesmistir.

iklimle ilgili firsatlarin temel yapisi korunmus; 2024 yilinda belirlenen yenilenebilir enerji, diisiik emisyonlu arag
satiglari ve dongusel ekonomi firsatlari 2025 yiinda daha ayrintili operasyonel ve finansal veriler dogrultusunda
yeniden gruplandirilarak daha somut ve olgulebilir sekilde sunulmustur. 2024 yilinda ayri bir firsat olarak
degerlendirilen marka algisi ve yatirnmci ilgisi ise dogrudan finansal etkisinin guvenilir bicimde ayristirrllamamasi
nedeniyle 2025 yiinda bagimsiz bir iklim firsati olarak siniflandirilmamistir.
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4.2.3 Zaman Dilimlerinin Tanimi ve Stratejik Planlama ile iliskisi

Beyaz Filo, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde zaman ufkunu U¢ temel donem kapsaminda ele
almaktadir:

e [Kisavadeli donem: 3 yila kadar olan sureyi kapsar. Bu donem, yillik butce galismalari, stok yonetimi, satis
ve operasyonel planlama gibi kisa vadeli ticari hedeflerin belirlendigi stireclerle dogrudan iliskilidir.

e Orta vadeli donem: 3 ila 7 yil arasindaki sureyi kapsar. Sirketin yatirnnm kararlari, bayi portfoyu yonetimi,
teknolojik altyapi gincellemeleri ve insan kaynaklari planlamasi bu donemdeki stratejik degerlendirmelere
dayanmaktadir.

e Uzunvadeli donem: 7 yil ve Uzeri sureyi ifade eder. Bu donem, Sirketin biyume hedefleri, elektrikli araglara
gecis gibi sektorel donusum planlan ve surdurulebilirlik stratejisinin ana hatlarini sekillendiren kararlarla
baglantilidir.

Bu zaman dilimi tanimlari, Beyaz Filo’nun kurumsal strateji ve risk yonetimi sureglerinde kullandigi planlama
dongiisi ile uyumludur. iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde de ayni dénemlendirme esas alinarak,
belirsizliklerin etkisi ve alinacak dnlemlerin zamanlamasi planlanmaktadir.

4.2.4 s Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler/Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina
Etkiler ve Gegis Plani

Beyaz Filo, iklimle ilgili risk ve firsatlari is modeli, deger zinciri, stratejik planlama ve finansal karar alma suregleriyle
birlikte degerlendirmektedir. Sirketin gecis yaklasimi; Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
dusuk karbonlu mobilite dontisimune uyum saglanmasi tzerine kuruludur.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Dusuk karbonlu ekonomiye gegis; Beyaz Filo’nun urlin portfoyl, stok yonetimi, arag satiglar ve satis sonrasi
hizmetleri Uzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Vergi ve tesvik politikalar, Gretici ve distribltorlerin
elektrifikasyon stratejileri, model gesitliligi, ara¢ tahsisleri ve musteri tercihleri; Sirketin Grin karmasini, satis
hacmini ve stok yapisini etkileyebilmektedir.

2025 yilinda elektrikli ve hibrit araglarin toplam sifir arag satis gelirleri igerisindeki payinin %7,70’ten %22,62’ye
yukselmesi, dusuk karbonlu mobilite dontsimundn Sirketin Grin ve gelir yapisindaki 6neminin arttigini
gostermektedir.

Elektrikli araglarin yayginlagsmasi satis sonrasi hizmet modelini de donustirmektedir. Elektrikli ve hibrit araglara
iliskin servis ve yedek parga gelirleri 2025 yilinda toplam satis sonrasi hizmet gelirlerinin %1,96’sini olusturmustur.
Bu faaliyetlerin mevcut finansal agirligl sinirli olmakla birlikte, elektrikli ve hibrit araglarin yayginlasmasina paralel
olarak satis sonrasi hizmetlerin gelisimi izlenmektedir.

ikinci el arac faaliyetlerinde ise elektrikli ve hibrit araclarin payindaki gelisim, diisiik karbonlu mobilite déniistimiiyle
baglantili bir firsat alani olarak takip edilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlar; Giriin portféy, stok yénetimi, enerji kullanimi, yatirim ve biitceleme kararlarinda dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda satis gelirleri, enerji giderleri, yatinm ihtiyacglar ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve
potansiyel etkiler birlikte degerlendirilmektedir.

Beyaz Filo, 2024 baz yilina gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 brut sera gazi emisyonlarini 2027 yilina kadar %15, 2030 yilina
kadar %30 ve 2035 yilina kadar %40 azaltmayi hedeflemektedir. Konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
2025 yilinda %16,2 azalmasi, hedeflere yonelik ilerlemeyi desteklemektedir.

Bu dogrultuda Sirket araglarinin yakit tiketiminin azaltilmasi, tesislerin enerji performansinin izlenmesi, enerji
verimliliginin gelistirilmesi ve Balikesir Plaza’daki mevcut GES uygulamasinin surdurtulmesi temel uygulama

alanlarnidir.
20




BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA A.S. | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Gegis Plani ve Uygulama Yaklasimi

Beyaz Filo’nun gegis yaklasiminin temel unsurlari;
e Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi,
e  Sirket araglarinin yakit ve tesislerin enerji tiketiminin izlenmesi,
e mevcut yenilenebilir enerji uygulamalarinin surdurtulmesi,

o elektrikli ve hibrit arag portfoyinun mdusteri talebi ve Uretici/distribltor stratejileriyle uyumlu sekilde
yonetilmesive

e elektrikli ve hibrit araglara yonelik satis sonrasi hizmetlerin gelisiminin izlenmesidir.

Yeni yatinnm ihtiyacglari, Sirketin olagan yatinm ve bltgeleme suregleri kapsaminda; operasyonel ihtiyag, yatirrm
maliyeti ve beklenen fayda dikkate alinarak degerlendirilecektir.

Gegis yaklasiminin uygulanmasi Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda izlenmekte ve gelismeler Yonetim
Kurulu gozetiminde degerlendirilmektedir. Performans baslica Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, Sirket araglarinin
yakit tiketimi, enerji tuketimi, GES uretimi, elektrikli ve hibrit arag satislari ile bu araglara iliskin satig sonrasi hizmet
gostergeleri Uzerinden takip edilmektedir.

4.2.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Mevcut Finansal Etkilerine iliskin Aciklamalar

Beyaz Filo, TSRS 2’nin 18’inci paragrafi uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6ngorulen finansal etkilerini
degerlendirirken raporlama tarihi itibariyla yiksek maliyet veya gabaya katlanilmaksizin elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanmis ve mevcut beceri, yetenek ve kaynaklariyla orantili bir yaklagim uygulamistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde tek bir nicel dSnemlilik esigi kullanilmamaktadir.

Finansal etkiler, Sirketin mevcut veri ve izleme sistemleriyle uyumlu olarak ilgili finansal tablo kalemleri ve finansal
gostergeler Uzerinden degerlendirilmektedir. Bu kapsamda dusuk emisyonlu arag satislari, ikinci el arag faaliyetleri
ve satis sonrasi hizmetlere iligkin etkiler agirlikli olarak hasilat Gzerinden; yenilenebilir enerji firsatinin finansal etkisi
ise enerji maliyetlerinde saglanan tasarruf Uzerinden izlenmektedir. Dogrudan olgulebilen finansal etkiler ayrica
aciklanmakta; iklimle ilgili dondsumle iligkili satis ve hizmet gelirleri ise ilgili risk veya firsatla baglantili nicel
gostergeler olarak sunulmaktadir. Fiziksel riskler bakimindan 2025 yilinda dnemli bir hasar veya faaliyet kesintisi
gergeklesmediginden gergeklesmis finansal zarar bulunmamaktadir; potansiyel etkilerin ortaya gikabilecegi finansal
tablo kalemleri ayrica belirtilmektedir.

Elektrikli ve hibrit arac satislari, Beyaz Filo’nun raporlama dénemindeki satis gelirlerini etkilemistir. iklim ile ilgili risk
ve firsatlar tablolarindan da anlasilacagi Uzere, icten yanmali motorlardan elektrikli ve hibrit araglara donusum Beyaz
Filo icin firsat sunarken, mevcut satislarin buyik kisminin igten yanmali motorlardan olugsmasi nedeniyle gegis riski
de olusturmaktadir. Bu gergevede, 2025 yili sifir elektrikli ve hibrit arag satig gelirlerinin tUm arag satis gelirleri
icindeki pay1 2024 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda yer almaktadir:
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2024 (TL)

2025 (TL)

Degisim (%)

Toplam arag satis geliri
Elektrikli arag satis geliri
Hibrit arag satis geliri

icten yanmali arag satis geliri

gelirleri igindeki payi (%)

Elektrikli + hibrit arag satiglarinin toplam arag satis

11.832.259.620,86

259.889.838,71

651.738.251,11

10.920.631.531,04

7,7%

16.062.828.453,16

668.993.077,11

2.964.380.933,71

12.429.454.442,34

22,7%

35,75%

157,41%

354,84%

13,82%

Tablodan da goruldugu Uzere, Beyaz Filo’nun toplam arag satis geliri 2025 yilinda bir dnceki yila gore %35,75 artarak
16,1 milyar TL’ye ulasmistir. Bu artista, elektrikli ve hibrit arag segmentlerinde kaydedilen gii¢li blylime énemli rol
oynamistir. Elektrikli arag satis gelirleri %157,41 artigla 669 milyon TL’ye, hibrit arag satis gelirleri ise %354,84 artisla
yaklasik 3 milyar TL’ye yukselmistir. Boylece elektrikli ve hibrit araglardan elde edilen toplam satis geliri yaklasik
911,6 milyon TL’den 3,6 milyar TL’ye ¢ikarken, bu araglarin toplam arag¢ satis gelirleri igerisindeki payr %7,70’ten
%22,62’ye yukselmistir. Ayni donemde igten yanmali arag satis gelirlerindeki artis %13,82 ile daha sinirli kalmis ve
bu araglarin toplam satisg gelirleri i¢cerisindeki payl %92,30’dan %77,38’e gerilemistir. Bu gorinim, igten yanmali
araglarin gelir yapisindaki agirigini korumakla birlikte, elektrikli ve ozellikle hibrit araglarin Beyaz Filo’nun urun
portfdyli ve satis gelirleri igerisindeki 6neminin belirgin sekilde arttigini gdstermektedir. ikinci el arag satislarina
iliskin tablo ise asagida sunulmaktadir:

Veri 2024 (TL) 2025 (TL) Degisim (%)

Toplam arag satis geliri 884.104.396,23 1.458.114.115,16 %64,93
Elektrikli arag satis geliri 10.167.038,91 31.518.193,94 %210,00
Hibrit arag satis geliri 57.790.016,00 153.737.416,25 %166,03
icten yanmali arag satis geliri* 816.147.341,32 1.272.858.504,97 %>55,96
Elektrikli ve hibrit arag satis geliri 67.957.054,91 185.255.610,19 %172,61

Elektrikli ve hibrit araglarin toplam satis

%7,69 %12,71
gelirindeki payi ° °

Tablodan da goruldugu gibi, ikinci el arag satiglarindan elde edilen toplam gelir 2025 yilinda bir 6nceki yila gore
%64,93 artarak yaklasik 1,46 milyar TL’ye ulagsmistir. Ayni donemde elektrikli arag satis gelirleri %210,00, hibrit arag
satis gelirleri ise %166,03 oraninda artis gostermistir. Boylece elektrikli ve hibrit araglardan elde edilen toplam satis
geliri %172,61 artarak 185,3 milyon TL’ye yukselmis; bu araglarin toplam ikinci el arag satis gelirleri igerisindeki payi
%7,69’dan %12,71’e gikmistir. S6z konusu gelisim, icten yanmali araglarin gelir yapisindaki agirligini korumasina
karsin, disuk emisyonlu araglarin ikinci el arag portfoyundeki 6neminin giderek arttigini gostermektedir.
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2024 ve 2025 yillarinda hizmet gelirlerinin arag turtine gore dagilimi ise su sekildedir:

Veri 2024 2025 Degisim (%)
Toplam satis sonrasi hizmet geliri 183.996.232 273.678.898 48,74%
Toplam servis geliri 119.905.555 109.447.929 -8,72%
Toplam yedek parga geliri 64.053.614 164.230.969 156,40%
Elektrikli araglara iligkin servis/yedek parca geliri 696.621 1.987.569 185,32%
Hibrit araglara iliskin servis/yedek parga geliri 1.714.080 3.379.566 97,17%

icten yanmali araglara iliskin servis/yedek parca

. 181.586.054 268.311.763 47,76%
geliri

Tablodan da goruldugu gibi, Beyaz Filo’nun satis sonrasi hizmetlerden elde ettigi toplam gelir 2025 yilinda bir 6nceki
yila gore %48,74 artarak 273,7 milyon TL’ye ulagmistir. Bu artisin temel kaynagini, %156,40 oraninda buyuyerek
164,2 milyon TL’ye yuUkselen yedek parga gelirleri olustururken, servis gelirleri %8,72 azalarak 109,4 milyon TL’ye
gerilemistir. Arag turleri itibariyla elektrikli araglara iligkin servis ve yedek parca gelirleri %185,32, hibrit araglara
iliskin gelirler ise %97,17 oraninda artmistir. Bununla birlikte, satis sonrasi hizmet gelirlerinin buyuk bolumu igten
yanmali araglardan elde edilmeye devam etmis; bu segmentteki gelirler %47,76 artarak 268,3 milyon TL’ye
ulasmistir. Sonuglar, elektrikli ve hibrit araglara yonelik satis sonrasi hizmetlerde gugli bir buyime yasandigini,
ancak bu araglarin toplam gelirler icerisindeki payinin henuz sinirli oldugunu gostermektedir.

Balikesir Plaza’daki GES sistemi ise sebekeden satin alinan elektrik miktarinin azaltilmasina katki saglamakta; enerji
giderleri ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikiglari tzerinde olumlu etki olusturmaktadir. GES kaynakl
maliyet avantaji 2025 yilinda 904.912 TL olarak gergeklesmistir.

Raporlama déneminde sel, dolu, firtina, asiri sicaklik veya benzeri fiziksel iklim olaylarindan kaynaklandigi ayri olarak
belirlenen 6nemli bir stok zarari, varlik hasari, faaliyet kesintisi veya sigorta maliyetinin etkisi tespit edilmemistir.

Yatirim ve Finansman Planlarina Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirketin yatirim ve kaynak tahsisi siireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda sarj
altyapisi, elektrikli arag servis ekipmanlari, teknik personel egitimleri, dijital sistemler, enerji verimliligi uygulamalari
ve yeni GES yatirrmlarinin uygulanabilirligi degerlendirilmektedir. Bu yatinmlarin zamanlamasi ve buyUkligu;
elektrikli ara¢ satis hacmi, servis talebi, yatinm maliyeti, enerji fiyatlari ve beklenen geri 6deme suresi dikkate
alinarak belirlenecektir. Raporlama tarihi itibariyla iklimle baglantili olarak karara baglanmis 6nemli bir varlik elden
cikarma plani bulunmamaktadir. Planlanan yatirnmlarin dncelikle isletme faaliyetlerinden yaratilan nakit, mevcut
finansman imkanlar ve gerekli olmasi halinde banka kredileriyle karsilanmasi 6ngortulmektedir. Uygun kosullarin
olusmasi durumunda yesil krediler, surdurulebilirlik baglantili finansman araglari ve yatinim tesvikleri de alternatif
finansman kaynaklari olarak degerlendirilebilecektir.
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4.2.6 Kaynak Yonetimi

iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin yatirnm ve kapsaml harcama yapilmasi durumunda éncelikle finansman igin
Sirketin 6z kaynaklarinin kullanilmasi 6ngorulmekte; yatirimin niteligi, tutari ve piyasa kosullarina bagli olarak banka
kredileri, yatinm tesvikleri, yesil krediler ve surdurulebilirlik baglantili finansman araglarn da alternatif kaynaklar
arasinda degerlendirilmektedir. GES, enerji verimliligi, sarj altyapisi ve elektrikli arag servis dontisimu gibi projelerin
olculebilir gevresel gostergelerle iliskilendirilmesi suretiyle, uygun kosullu finansmana erisim imkanlarinin ilerleyen
donemlerde artirilmasi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik galismalarinin koordinasyonunun Sdrdurdlebilirlik Komitesi liderliginde yurutulmesi; ilgili is
birimleri ve uzman ekiplerin veri toplama, hedef belirleme, risk ve firsatlarin izlenmesi, yatirrm planlamasi ve
performans degerlendirme sureglerine aktif olarak katilmasi planlanmaktadir. Komite tarafindan izlenen
gelismelerin ve performans sonuglarinin dizenli olarak ust yonetime ve YoOnetim Kuruluna sunulmasi
ongorulmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, iklim risk ve firsatlarinin finansal etkilerinin degerlendirilmesi, senaryo
analizlerinin gelistirilmesi ve TSRS kapsamindaki raporlama sureglerinde ihtiyag duyulmasi halinde dis uzmanlik
desteginden yararlanilmaktadir. Bununla birlikte, veri sahipligi ve nihai karar sorumlulugu Sirket bunyesindeki ilgili
birimlerde ve yonetisim organlarinda kalmaya devam edecektir.

4.3 iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

4.3.1 Senaryo Analizi Yaklagimi ve Kullanilan Senaryolar

Beyaz Filo, iklimle ilgili belirledigi risk ve firsatlarn dikkate alarak, Sirketin stratejisinin ve is modelinin iklimle ilgili
degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere kargi direngliligini degerlendirmek amaciyla iklim senaryo analizinden
yararlanmaktadir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolari;
fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise IPCC AR6 iklim projeksiyonlari esas alinmistir.

Senaryo analizi, risklerin tek basina belirlenmesinde degil; Sirketin faaliyetleri ve deger zinciri dikkate alinarak
belirlenen risklerin farkli gelecek kosullarinda nasil degisebileceginin, hangi zaman dilimlerinde 06nem
kazanabileceginin ve Sirket Uzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesinde tamamlayici bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Senaryolar gelecege iliskin kesin tahminler olmayip farkli kosullar altinda Sirketin maruziyetini ve
uyum kapasitesini degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Beyaz Filo’nun faaliyet yapisi, iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyeti ve mevcut veri imkanlar dikkate alinarak nitel
agirlikli ve Sirketin kosullariyla orantili bir senaryo analizi yaklasimi benimsenmistir. Analiz; sifir ve ikinci el arag
satiglari, satis sonrasi hizmetler, ara¢ stoklari, tesisler ve deger zincirindeki uretici ve distribttor iligkileri dikkate
alinarak gergeklestirilmistir.

4.3.2. Gegis Riskleri Senaryo Analizi

NGFS senaryolari, farkli iklim politikasi, teknolojik donusum ve ekonomik uyum kosullari altinda iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik ileriye donuk senaryo yollart sunmaktadir. NGFS’nin uzun vadeli senaryo
setinde Net Zero 2050, giclu iklim politikalarn ve teknolojik dontisum yoluyla kiresel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirmayi ve kiresel net sifir CO, emisyonlarina yaklasik 2050 yilinda ulasmayi 6ngéren bir senaryodur. Current
Policies ise yalnizca halihazirda uygulanmakta olan iklim politikalarinin devam ettigi, disuk karbonlu dontisimun
Net Zero 2050 senaryosuna kiyasla daha sinirli ve kademeli gergeklestigi bir senaryodur.
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Bu dogrultuda Beyaz Filo’nun gecis risklerinin degerlendirilmesinde asagidaki iki farkli donusum kosulu dikkate

alinmigtir:
Senaryo | Beyaz Filo Acisindan Degerlendirilen Ana Konu
NGFS Net Zero 2050 - Duisuik Dusiik karbonlu dontusiimun hizlanmasinin arag satislari, trtin karmasi, Uretici ve distributor donasimd,
Karbonlu Gegis Senaryosu satig sonrasi hizmetler ve yenilenebilir enerji firsatlari Uzerindeki etkileri

NGFS Current Policies -
Yiksek Fiziksel Risk
Senaryosu

Fiziksel iklim risklerinin artmasinin arag stoklari, tesisler, GES ve faaliyet surekliligi lzerindeki potansiyel
etkileri

A. NGFS Net Zero 2050 - Diistik Karbonlu Gegis Senaryosu

NGFS Net Zero 2050 senaryosu; giiclii ve erken iklim politikalari ile hizli teknolojik dontisiim yoluyla kiiresel sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandiriimasini ve kiresel net sifir CO, emisyonlarina yaklasik 2050 yilinda ulasilmasini dngérmektedir.
Senaryoda elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji kullanimi hizlanmakta ve buna bagl gegis riskleri orta-yiksek diizeyde
ortaya cikmaktadir.

NGFS, Net Zero 2050 kapsaminda elektrifikasyonu ve kara ulasiminin distk karbonlu teknolojilere gegisini donisimiin
onemli unsurlari arasinda degerlendirmektedir. Beyaz Filo acisindan bu senaryo, Sirket tarafindan belirlenen gecis
risklerinin hizli distik karbonlu déntsiim kosullari altinda nasil gelisebilecegini degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.

Belirlenen Gegis Riski Net Zero 2050 Altinda Degerlendirme Beyaz Filo Agisindan Mevcut Dayanak

Iklimle Baglantil Yasal Guglu iklim politikalari ve diisiik karbonlu mobiliteyi o .
N ) . § . i EV/hibrit sifir arag satis gelirlerinin payi %7,70’ten
Diizenlemeler ve Vergi destekleyen diizenlemeler, arag fiyatlari, musteri . L
. . L L. . %22,62’ye yikselmistir.
Politikalan talebi ve Uriin karmasinda degisime neden olabilir.

Hizli elektrifikasyon, satis sonrasi hizmet yapisinin
yeni arag teknolojilerine uyarlanmasi ihtiyacini
artirabilir.

EV/hibrit servis ve yedek parca gelirleri 5,37 milyon
TL, toplamin %1,96’s1.

Teknolojik Déniisiim ve Servis
Gelir Modeli

e Uretici ve distribtorlerin elektrifikasyon L » .
Marka ve Distributor . . EV/hibrit sifir arag satis geliri yaklasik 3,63 milyar TL
e e stratejilerinin hizlanmasi, model arzi, arag tahsisleri ve
Doniligiimiine Uyum ve payl %22,62.

Sirketin satig/stok yapisini etkileyebilir.

NGFS Net Zero 2050 senaryosu, glcli iklim politikalarinin erken uygulanmasini ve teknolojik doéntsimin hizli
gerceklesmesini dngormektedir. Bu nedenle Beyaz Filo acgisindan iklimle baglantili diizenleyici degisiklikler, teknolojik
donisim ve Uretici/distribitorlerin elektrifikasyon stratejileri birbirleriyle baglantili gecis unsurlari olarak degerlendirilmis;
s6z konusu risklerin kisa vadeden itibaren ortaya cikabilecegi ve disiik karbonlu doniisimin ilerlemesine bagli olarak orta
ve uzun vadede devam edebilecegi ongorilmustir.

Elektrikli ve hibrit aracglara iliskin yukaridaki satis ve hizmet gelirleri, dislik karbonlu mobilite donisiimiyle baglantili
faaliyetlerin mevcut finansal biyukligini ve gelisimini gosteren gostergeler olarak kullanilmistir. S6z konusu gelirler; arag
fiyatlari, vergisel dizenlemeler, (riin arzi, Uretici ve distribtor stratejileri, teknolojik gelismeler ve misteri tercihleri gibi
birden fazla faktorden etkilendiginden, tutarlarin tamami dogrudan iklim degisikligine veya iklimle ilgili risklere atfedilen
finansal etki olarak degerlendiriimemektedir.
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Senaryo Analizi Sonucu ve Sirketin Stratejik Karsiuigi

Net Zero 2050 senaryosunda 6ngorilen erken politika aksiyonu ve hizli teknolojik déntisiim dikkate alindiginda, Beyaz Filo
acisindan temel stratejik konu, ara¢ marka ve model portfoylinin disik karbonlu mobilite donlisiimine ve
Uretici/distributorlerin elektrifikasyon stratejilerine uyum saglayabilmesidir.

Bu kapsamda Sirketin belirledigi gegis risklerinin temel olarak triin ve stok karmasindaki degisim, Uretici ve distribitorlerin
Uriin donltsimda ile satis sonrasi hizmet modelinin yeni arag¢ teknolojilerine uyarlanmasi izerinden ortaya cikabilecegi
degerlendirilmistir.

Beyaz Filo’nun mevcut yaklasimi; elektrikli ve hibrit araglarin satis ve servis faaliyetleri icerisindeki gelisiminin, Uretici ve
distribltorlerin Griin dontsimuniin ve arag tlrd bazindaki satis ve stok yapisinin izlenmesine dayanmaktadir.

Bu gercevede, Net Zero 2050 kosullarinda diistik karbonlu déniisimin hizlanmasi halinde Sirketin is modelinin dayanikliligi
acisindan Urlin portféyliniin esnekligi, Uretici ve distribltor stratejilerine uyum ve satis sonrasi hizmet modelinin gelisimi
O6nemini artiracaktir.

B. NGFS Current Policies — Sinirli ve Kademeli Gegis Senaryosu

NGFS Current Policies senaryosu, yalnizca héalihazirda uygulanmakta olan iklim politikalarinin devam ettigi ve dustk
karbonlu donusumun Net Zero 2050 senaryosuna kiyasla daha sinirli ve kademeli gergeklestigi kosullar temsil
etmektedir. NGFS bu senaryoda teknolojik degisimin yavas, gecgis risklerinin ise gorece dusuk oldugunu
degerlendirmektedir. Elektrifikasyon ve yenilenebilir enerji kullanimi devam etmekle birlikte, dontiisim daha yavas
gerceklesmekte ve kisa vadede ekonomik ve teknolojik yapi uUzerinde daha sinirli gegis kaynakli bozulma
ongorulmektedir.

Beyaz Filo acisindan Current Policies senaryosu, Sirket tarafindan belirlenen gegis risklerinin disuk karbonlu
mobilite dontsimunun daha kademeli gergeklestigi kosullarda nasil gelisebilecegini degerlendirmek amaciyla
kullanilmistir.

Belirlenen Gegis Riski | Degerlendirme | Beyaz Filo Acisindan Mevcut Dayanak

Mevcut iklim politikalarinin devam ettigi ve ilave
politika baskisinin sinirli kaldigi kosullarda arag
talebi, fiyatlar ve Grlin karmasinda iklim
politikalarindan kaynaklanan degisimin Net Zero
2050 senaryosuna kiyasla daha kademeli
gerceklesmesi beklenebilir.

iklimle Baglantili Yasal
Dizenlemeler ve Vergi
Politikalari

EV/hibrit sifir arag satis gelirlerinin toplam sifir arag
satig gelirleri igerisindeki payi 2024 yilindaki %7,70
seviyesinden 2025 yilinda %22,62’ye yukselmistir.

Teknolojik Donusim ve
Servis Gelir Modeli

Teknolojik degisimin ve elektrifikasyonun daha
yavas ilerlemesi, satis sonrasi hizmet modelinin
dénusiminun daha uzun bir zaman dilimine
yayilmasina imkan verebilir.

EV/hibrit servis ve yedek parga gelirleri 2025 yilinda
yaklasik 5,37 milyon TL olmus ve toplam satis
sonrasi hizmet gelirlerinin %1,96’sini
olusturmustur.

Uretici ve distribitérlerin Griin déniisiimii devam
etmekle birlikte, disuk karbonlu donlisimiin daha
kademeli olmasi model arzi, arag tahsisleri ve Grin
karmasindaki degisimin Net Zero 2050
senaryosuna kiyasla daha uzun bir doneme
yayilmasina imkan verebilir.

EV/hibrit sifir arag satis geliri 2025 yilinda yaklasik
3,63 milyar TL olmus ve toplam sifir arag satis
gelirlerinin %22,62’sini olusturmustur.

Marka ve Distribltor
Doénldsumine Uyum

Current Policies senaryosu dusuk karbonlu dontsimun tamamen durdugu bir senaryo degildir. NGFS kapsaminda
yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon gelismeye devam etmekte; ancak teknolojik degisim ve dusuk karbonlu
donusum Net Zero 2050 senaryosuna kiyasla daha yavas ve kademeli gerceklesmektedir. Bu nedenle Beyaz Filo
tarafindan belirlenen Ug gegis riskinin de kisa, orta ve uzun vadede izlenmesi gerekli olmakla birlikte, gecgis kaynakl
baskinin 6zellikle kisa vadede Net Zero 2050 senaryosuna kiyasla daha sinirli olmasi beklenmektedir.
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Senaryo Analizi Sonucu ve Sirketin Stratejik Karsiligi

Current Policies kosullarinda dusuk karbonlu mobilite donusimunin daha kademeli gerceklesmesi, Beyaz Filo
acgisindan uruin ve stok karmasi, satis sonrasi hizmet modeli ile Uretici ve distributor kaynakli degisikliklere uyum
saglamak icin daha genis bir zaman araligl saglamaktadir. Bu senaryoda Sirketin is modeli agisindan temel stratejik
ihtiyag, radikal bir yeniden yapilanmadan ziyade, ara¢ marka ve model portfoylnun piyasa talebi ile Uretici ve
distributorlerin urtin arzindaki degisime paralel olarak kademeli bicimde uyarlanabilmesidir.

2025 yili satis gelismeleri, Sirketin mevcut satis modeli icerisinde degisen Urlin karmasina uyum saglayabildigine
iliskin destekleyici gostergeler sunmaktadir. Bununla birlikte, elektrikli ve hibrit araglarin satislar igerisindeki
agirigindaki belirgin artis, daha kademeli bir gegis senaryosu altinda dahi Uretici ve distribttorlerin Urlin stratejileri
ile arag tlrl bazinda satis ve stok gelisiminin izlenmeye devam edilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu cergevede Current Policies senaryosu altinda, ani ve radikal bir politika veya teknolojik donusim
gergceklesmemesi durumunda Beyaz Filo’nun mevcut is modelinin tGrun portféylnu ve faaliyetlerini degisen piyasa
kosullarina kademeli olarak uyarlayabilmesine iliskin gostergeler bulundugu degerlendirilmistir.

Gecis Risklerine Karsi Sirketin Direngliligi

Beyaz Filo’nun gegis risklerine kargi direngliligi, NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolari altinda
degerlendirilmistir. Net Zero 2050 kosullarinda hizli politika ve teknoloji donisumu, ara¢ marka ve model
portfoyunun dusuk karbonlu mobiliteye daha hizli uyarlanmasini gerektirebilirken; Current Policies kosullarinda
donusumun daha kademeli gergeklesmesi Sirkete Urlin ve stok karmasi ile satis sonrasi hizmet modelini daha uzun
bir zaman diliminde uyarlama imkani saglayabilmektedir.

Mevcut finansal gostergeler Sirketin bu dontsime uyum kapasitesini desteklemektedir. Toplam sifir ara¢ satis
gelirleri 2024 yilinda yaklasik 11,83 milyar TL’den 2025 yilinda 16,06 milyar TL’ye yukselirken, elektrikli ve hibrit
aracglarin toplam sifir arag satis gelirleri igerisindeki payl %7,70’ten %22,62’ye ¢ikmistir. Bu gelisim, Beyaz Filo’nun
toplam satiglarini artirirken Grin karmasini degisen arag¢ teknolojilerine uyarlayabilmesine iliskin olumlu bir
gosterge olarak degerlendirilmistir.

Satis sonrasi hizmetlerde ise elektrikli ve hibrit araglara iligskin servis ve yedek parga gelirleri 2025 yilinda yaklasik
5,37 milyon TL ile toplam satis sonrasi hizmet gelirlerinin %1,96’sin1 olusturmustur. Bu durum, s6z konusu
faaliyetlerin mevcut finansal agiriginin henuz sinirli oldugunu ve elektrifikasyon ilerledikge satis sonrasi hizmet
modelinin gelisiminin izlenmesi gerektigini gostermektedir.

Sirketin gegis risklerine uyum yaklasimi; ara¢ marka ve model portfoyu ile stok karmasinin tretici ve distribUtorlerin
urin arzi ve musteri talebine gore uyarlanmasi, satis ve servis gelisiminin izlenmesi ve mevcut yenilenebilir enerji
uygulamalarinin surdurilmesine dayanmaktadir. Balikesir Plaza’daki GES uygulamasi 2025 yilinda 904.912 TL enerji
maliyeti avantaji saglamis; karbon notr sertifikasyonu, karbon ayak izi hesaplama, dogrulama veya dengeleme
calismalari kapsaminda 161.650 TL + KDV harcama gergeklestirilmistir. Bunlarin diginda 2025 yilinda yeni GES, sarj
altyapisi veya elektrikli/hibrit ara¢ servis altyapisina yonelik ayrica belirlenmis baska bir yatinm veya harcama
gercgeklestirilmemistir. Gelecekte ortaya cgikabilecek yatinm ihtiyaglar genel yatinm ve butgeleme suregleri
kapsaminda degerlendirilmekte ve uygun finansman segenekleri Beyaz Filo tarafindan izlenmektedir.

Gelecekteki satis, karlilik, stok, isletme sermayesi ve nakit akisi etkilerinin yalnizca iklim faktorlerine ayri olarak
atfedilmesi mevcut verilerle mimkin olmadigindan bu kalemler igin varsayimsal parasal tahminler
olusturulmamistir. Gegis risklerinin gerceklesmesi héalinde baslica etkilenebilecek finansal kalemlerin hasilat,
stoklar, faaliyet giderleri, maddi duran varliklar, isletme sermayesi ve nakit akislari oldugu degerlendirilmigtir.

Bu cercevede mevcut satis ve faaliyet gostergeleri, Beyaz Filo’nun farkli dustk karbonlu déntsim hizlari altinda is
modelini degisen urun ve piyasa kosullarina uyarlayabilmesine iliskin olumlu gostergeler sunmaktadir. Bununla
birlikte direnglilik dizeyi; dontisumun hizi, tretici ve distributorlerin elektrifikasyon stratejileri, musteri talebi ve satis
sonrasi hizmet modelinin gelisimine bagudir.
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Gegis Risklerine iliskin Onemli Belirsizlikler

Baslica belirsizlikler; iklimle baglantili diizenleyici ve vergisel gelismelerin zamani ve kapsami, elektrikli ve hibrit arag
teknolojilerinin gelisim hizi, Uretici ve distribatorlerin Urln stratejileri, musteri talebi ve satis sonrasi hizmet
modelinin dontsum hizidir. Bu nedenle senaryo analizi sonuglari gelecekteki finansal performansa iliskin kesin
tahminler olarak degil, Sirketin farkli dontsum kosullarina uyum kapasitesini degerlendirmeye yonelik ileriye donuk
gostergeler olarak kullanilmaktadir.

4.3.3. Fiziksel Risk Senaryo Analizi

Beyaz Filo’nun fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde, Sirketin faaliyet yapisi, fiziksel risklere maruziyeti ve
mevcut veri imkanlari dikkate alinarak nitel agirlikli ve kosullarla orantili bir yaklagim benimsenmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi Balikesir, Edirne ve Ankara-Akyurt lokasyonlarindaki mevcut fiziksel tehlikelere
maruziyetin degerlendirilmesinde Diinya Bankasi biinyesindeki Global Facility for Disaster Reduction and
Recovery gelistirilen ThinkHazard platformundan yararlanilmistir. ThinkHazard sonuglar; Sirketin ilgili
lokasyonlardaki varlik ve faaliyet maruziyeti, gegmis hasar ve faaliyet kesintisi kayitlari, mevcut sigorta kapsamlari
ve uygulanan koruyucu tedbirlerle birlikte degerlendirilmistir.

ThinkHazard verilerinde, Beyaz Filo’nun mevcut “Ani ve Asiri Hava Olaylan” fiziksel risk basligiyla dogrudan iligkili
tehlikeler igerisinde sel ve su baskini riski 6ne c¢ikmaktadir. Ozellikle Balikesir ve Edirne lokasyonlarinda sel
maruziyetinin daha belirgin olmasi, s6z konusu riskin Sirket agisindan izlenmesinin 6nemini desteklemektedir.

ThinkHazard platformu uzun vadeli senaryo bazli iklim projeksiyonlari sunmadigindan, gelecekteki fiziksel iklim
kosullarinin degerlendirilmesinde IPCC AR6 kapsaminda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryo yollarinin yonsel
sonuglarindan yararlanilmigtir. SSP2-4.5 orta emisyon kosulunu, SSP5-8.5 ise daha yuksek emisyon ve isinma
kosullarini temsil etmekte olup, SSP5-8.5 fiziksel riskler agisindan stres kosulu olarak dikkate alinmistir.

Degerlendirmede fiziksel tehlikenin varligl tek basina onemli risk gostergesi olarak kabul edilmemis; tehlikenin
niteligi, Sirketin ilgili lokasyondaki varlik ve faaliyet maruziyeti ile olasi finansal ve operasyonel sonugclar birlikte
degerlendirilmistir.

SSP2-4.5 - Orta Diizey Emisyon Kosulu

SSP2-4.5, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin devam ettigi ancak ¢ok yluksek emisyon kosullarina kiyasla daha
sinirli kaldigi orta duzey bir iklim yolunu temsil etmektedir.

Beyaz Filo agisindan bu senaryoda temel fiziksel hassasiyet; asiri yagis, sel ve su baskini, dolu, firtina, yildirim ve
benzeri ani hava olaylarinin arag stoklari, tesisler, GES ve operasyonel sureklilik Gizerinde yaratabilecegi potansiyel
etkiler olarak degerlendirilmistir.

ThinkHazard Uzerinden yapilan mevcut maruziyet degerlendirmesi de dikkate alindiginda, 6zellikle Balikesir ve
Edirne lokasyonlarinda sel ve su baskini riskinin izlenmesi 6nemini korumaktadir. SSP2-4.5 kosullarn altinda mevcut
fiziksel risk siniflandirmasini degistirecek ayri bir onemli risk belirlenmemis; s6z konusu tehlikeler “Ani ve Asiri Hava
Olaylan” riski kapsaminda degerlendirilmistir.
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SSP5-8.5 - Cok Yiiksek Diizey Emisyon / Yiiksek Fiziksel Risk Kosulu

SSP5-8.5, daha yuksek emisyon ve kuresel 1sinma kosullarini temsil etmekte olup Beyaz Filo agisindan fiziksel
risklerin daha olumsuz iklim kosullarinda degerlendirilmesine yonelik stres senaryosu olarak kullanilmistir.

Bu kosullar altinda mevcut fiziksel tehlikelere iliskin maruziyetin, ozellikle yiksek degerli arag stoklar ve tesisler
acgisindan daha 6nemli hale gelebilecegi degerlendirilmistir. Ani ve asiri hava olaylarinin gergeklesmesi;

e arag stoklari ve diger varliklarda fiziksel hasara,

e onarim ve yenileme giderlerine,

e sigorta maliyetlerinde degisime,

e faaliyet kesintisine,

e bunabagli satig geliri ve nakit akigi etkilerine
neden olabilir.

Bununla birlikte fiziksel olaylarin gelecekteki zamani, lokasyonu ve siddetinin Sirket 6zelinde guvenilir sekilde
ongorulememesi nedeniyle Beyaz Filo’ya 6zgl varsayimsal olay sikligl, zarar orani veya finansal kayip tutari
kullanilmamisgtir.

Fiziksel Risk Senaryo Analizi Sonucu ve Sirketin Stratejik Karsiligi

Yapilan degerlendirme sonucunda Beyaz Filo agisindan temel 6nemli fiziksel risk “Ani ve Asirt Hava Olaylari” olarak
belirlenmistir. Bu risk; asin yagis, sel ve su baskini, dolu, firtina, yildinm ve benzeri akut olaylarin arag¢ stoklari,
tesisler, GES ve operasyonel sureklilik Uzerinde yaratabilecegi potansiyel etkileri kapsamaktadir.

ThinkHazard degerlendirmeleri, Sirketin mevcut fiziksel risk envanteriyle dogrudan iliskili tehlikeler icerisinde sel ve
su baskininin 6zellikle Balikesir ve Edirne lokasyonlarinda 6ne ¢iktigini gostermektedir. Bu nedenle s6z konusu
lokasyonlardaki arag stoklari ve tesislerin maruziyeti fiziksel risklerin izlenmesinde dikkate alinmaktadir.

2025 raporlama doneminde fiziksel iklim olaylarindan kaynaklanan 6nemli bir stok zarari, varlik hasari veya faaliyet
kesintisi gergeklesmemistir. Beyaz Filo, fiziksel risklerin olasi finansal etkilerinin sinirlandirilmasinda sigorta
uygulamalarini temelrisk yonetimi araglarindan biri olarak kullanmaktadir. Sirketin araclari, tesisleri, stoklarive GES
varliklarina iligskin sigorta uygulamalari; ilgili policelerde belirtilen sart, limit ve muafiyetler cergevesinde dogal afet
ve fiziksel hasar risklerine ydnelik teminatlar icermektedir. Ornek arag kasko policelerinde sel ve su baskiniile firtina,
dolu ve yildirnm kaynakli zararlar agikga teminat kapsamina alinmistir.

Tesis ve diger varliklara iliskin poligelerde de sel, su baskini, firtina ve dolu gibi fiziksel risklere yonelik teminatlara
yer verilmektedir. Sigorta uygulamalarina ek olarak, Sirket tesislerinde ilgili varliklarin ve faaliyetlerin niteligine uygun
koruyucu ve oOnleyici tedbirler alinmakta; tesis guvenligi, bakim ve operasyonel kontroller mevcut suregler
kapsaminda surdurtlmektedir.

Fiziksel risklerin ileriye yonelik finansal etkisinin buyuklugu; olayin zamani, lokasyonu, siddeti ve suresi ile olay
sirasinda maruz kalan arag, tesis ve diger varliklarin degerine bagli olarak degismektedir. Sigorta uygulamalari olasi
zararlarin finansal etkisini sinirlandirmakla birlikte, polige limitleri, muafiyetleri ve 6zel sartlar nedeniyle fiziksel riski
tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

Bu nedenle stok deger kaybi, onarim giderleri, sigorta maliyetleri, faaliyet kesintisi, satis gelirleri ve nakit akislari
acgisindan guvenilir tek bir gelecekteki parasal zarar tutari veya tutar aralig belirlenmemistir.
Fiziksel Risklere Kars! iklim Direncliligi

Beyaz Filo’nun fiziksel risklere karsi direncliligi; faaliyet lokasyonlarindaki mevcut fiziksel tehlike seviyeleri, gecmis
hasar ve faaliyet kesintisi kayitlari, mevcut sigorta korumasi ile tesislerde uygulanan koruyucu ve onleyici tedbirler
birlikte degerlendirilerek ele alinmistir.
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2025 yiinda 6nemli bir fiziksel iklim kaynakli zarar veya faaliyet kesintisi gergeklesmemis olmasi ve Sirketin baslica
varliklarinin fiziksel riskleri de igeren sigorta uygulamalariyla korunmasi, mevcut direnglilik agisindan olumlu
gostergeler olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, bu durum gelecekte farkl fiziksel iklim kosullarinda benzer bir sonucun gergeklesecegi anlamina
gelmemektedir. Beyaz Filo agisindan temel fiziksel hassasiyet, yuksek degerli arag stoklari ile tesislerin ani ve asiri
hava olaylarina maruziyetidir. ThinkHazard sonuglarinda 6zellikle Balikesir ve Edirne lokasyonlarinda sel riskinin 6ne
cikmasi nedeniyle, s6z konusu lokasyonlardaki maruziyetin izlenmesi 6nemini korumaktadir.

Beyaz Filo, 2025 yilinda fiziksel iklim risklerine uyum veya iklim dayanikliligi amaciyla ayrica belirlenmis bir yatirrm
veya harcama gergeklestirmemistir. Bu nedenle senaryo analizinde gelecekte gerceklestirilebilecek uyum
yatinmlarina iligskin varsayimsal yatirim tutarlari veya finansal etkiler kullanilmamistir.

Bu cergcevede, gecmis hasar kayitlari, mevcut sigorta korumasi ve tesislerde uygulanan koruyucu tedbirler Beyaz
Filo’nun fiziksel risklere kargi mevcut direngliligini destekleyen gostergeler sunmaktadir. Bununla birlikte, fiziksel
olaylarin gelecekteki gelisimine iliskin belirsizlik nedeniyle arag stoklari, tesisler, GES ve faaliyet surekliligine iligkin
maruziyetin izlenmeye devam edilmesi 6nem tasimaktadir.

Fiziksel Risklere iliskin Onemli Belirsizlikler

Fizikselrisklere iliskin temel belirsizlik; olayin zamani, lokasyonu, sikligi ve siddetiile olay sirasinda maruz kalan arag,
tesis ve diger varliklarin degerinin 6nceden guvenilir sekilde belirlenememesinden kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle gelecekteki stok deger kaybi, onarim giderleri, sigorta maliyetleri, faaliyet kesintisi, satig gelirleri ve nakit
akisi etkileri icin tek bir parasal tutar veya tutar araligi kullanilmamisgtir.

Raporlama doneminde fiziksel risklerin degerlendirilmesinde IPCC AR6 kapsaminda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolarinin yonsel sonuglari, ThinkHazard lokasyon bazli mevcut tehlike degerlendirmeleri ile Sirketin kendi
hasar, faaliyet, sigorta ve koruma uygulamalarina iliskin bilgileri birlikte degerlendirilerek nitel ve Sirketin kosullariyla
orantili bir yaklagim benimsenmistir.

IPCC AR6 kapsaminda tesis lokasyonlariyla iligkilendirilmis daha ayrintil uzun vadeli nicel fiziksel iklim
projeksiyonlarinin kullanilmasi, veri ve olgim kapasitesinin gelisimine paralel olarak ilerleyen raporlama
donemlerinde degerlendirmeye alinacaktir.

4.3.4 iklim Degisikligine Uyum Kapasitesi

Beyaz Filo’nun iklim degisiklig§ine uyum kapasitesi, is modelinin degisen arac¢ teknolojileri ve Grin karmasina
uyarlanabilmesi, mevcut finansal ve operasyonel kaynaklarin olagan planlama suregleri kapsaminda
kullanilabilmesi ve fiziksel risklerin sigorta ve mevcut koruyucu uygulamalar yoluyla yonetilebilmesi gergevesinde
degerlendirilmistir.

Gegis riskleri agisindan Sirketin temel uyum kapasitesi, arag marka ve model portfoytnun tretici ve distributorlerin
uriin donusumu ile musteri talebindeki degisime paralel olarak uyarlanabilmesine dayanmaktadir. Elektrikli ve hibrit
aracglarin sifir arag satig gelirleri igerisindeki payinin 2024 yilinda %7,70’ten 2025 yilinda %22,62’ye yiikselmesi,
mevcut is modelinin degisen urun karmasina uyum saglayabilmesine iliskin destekleyici bir gosterge
olusturmaktadir.

Fiziksel riskler agisindan uyum kapasitesi; mevcut sigorta uygulamalari, tesislerde uygulanan koruyucu ve onleyici
tedbirler ile gergeklesen hasar ve faaliyet kesintilerinin izlenmesine dayanmaktadir. 2025 yilinda fiziksel iklim
risklerine uyum amaciyla ayrica belirlenmis bir yatinnm veya harcama gergeklestirilmemistir.

Raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili yatinmlara tahsis edilmis ayri bir finansman havuzu bulunmamakta; yeni
GES, sarj altyapisi, elektrikli/hibrit arag servis altyapisi veya fiziksel risk azaltici yatinmlara iligskin gergceklesmis ve
ayrica belirlenmis bir yatinm harcamasi bulunmamaktadir. Bu nedenle senaryo analizinde gelecekteki varsayimsal
yatirim veya finansman tutarlar kullanilmamistir.
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4.4 Risk YOnetimi

Beyaz Filo’da iklimle baglantili risk ve firsatlar, Sirketin mevcut kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol suregleriyle
bitiinlesik olarak ele alinmaktadir. iklim riskleri ayri bir risk yénetim sistemi olusturmak yerine, ilgili olduklari
stratejik, operasyonel, finansal ve mevzuata uyum riskleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

4.4.1 iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde; satis, servis, arag stoku, enerji tiiketimi,
hasar ve sigorta kayitlari gibi Sirket verileri ile mevzuat, piyasa ve iklim kosullarindaki gelismeler dikkate alinmaktadir.

Risklerin degerlendirilmesinde riskin niteligi, gergceklesme olasiligi ve potansiyel buyuklugu; gecmis gergeklesmeler,
mevcut varlik ve faaliyet maruziyeti, potansiyel finansal ve operasyonel etkiler ve ilgili zaman dilimi birlikte dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Guvenilir nicel verinin mevcut oldugu durumlarda finansal ve operasyonel
gostergelerden yararlanilmakta; guvenilir sekilde nicellestirilemeyen etkiler ise mevcut makul ve desteklenebilir
bilgiler Gzerinden nitel olarak degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili risklerin ileriye déniik degerlendirilmesinde, raporun “Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi” bélimiinde
aciklanan senaryo analizlerinden yararlanilmaktadir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde NGFS Net Zero 2050 ve
Current Policies, fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise IPCC AR6 senaryolari ile ThinkHazard lokasyon bazli
mevcut tehlike degerlendirmeleri destekleyici girdiler olarak kullanilmaktadir.

Risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesinde, bunlarin Sirketin is modeli, faaliyetleri, varliklari, finansal performansi ve
nakit akislari Gizerinde énemli etki yaratma potansiyeli dikkate alinmaktadir. iklimle ilgili firsatlar da ayni siireg
kapsaminda mevcut faaliyet gostergeleri, piyasa gelismeleri ve Sirketin bunlardan yararlanabilme kapasitesi dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.

4.4.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Belirlenen iklimle baglantili risk ve firsatlar, ilgili is birimleri tarafindan mevcut faaliyet ve finansal gostergeler
Uizerinden izlenmektedir. izlemede risk veya firsatin niteligine gore baslica;

e arag turu bazinda satis ve stok gelisimi,
e elektrikli ve hibrit arag satis ve satis sonrasi hizmet gelirleri,
e  enerji tuketimi ve GES performansi,
o gercgeklesen fiziksel hasarlar ve faaliyet kesintileri,
e sigorta kapsamive maliyetleri,
e  Ureticive distribGtorlerin Grin stratejilerindeki gelismeler ve
e iklimle baglantili mevzuat ve piyasa degisiklikleri
dikkate alinmaktadir.

Risk ve firsatlar en az yilda bir kez yeniden degerlendirilmekte; Sirketin faaliyetlerini veya finansal durumunu 6nemli
olcude etkileyebilecek bir mevzuat, piyasa, teknoloji veya fiziksel iklim gelismesinin ortaya gikmasi durumunda
degerlendirmeler raporlama donemi beklenmeden glincellenebilmektedir.

izleme sonuclari ilgili is birimleri ve Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmekte; énemli gelismeler
mevcut yonetisim ve raporlama suregleri kapsaminda Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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4.4.3 Raporlama Donemindeki Degisiklikler

Raporlama doneminde iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
yaklasim gozden gegirilmis; gegis risklerinin degerlendirilmesinde NGFS senaryolarinin kullanilmasinin yani sira,
fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise IPCC AR6 senaryolari senaryo analizine dahil edilmistir. Oniimiizdeki
raporlama donemlerinde, veri ve 6lgum kapasitesinin gelisimine paralel olarak tesis lokasyonlariyla iligskilendirilmis
daha ayrintili nicel fiziksel risk analizlerinin degerlendirmeye alinmasi planlanmaktadir.

4.4.4. iklimle Baglantili Temel Performans Gostergeleri (KPI)

KPI basligi izleme sikuig Sorumlu birim

Elektrikli ve hibrit arac satis orani (%) Ceyreklik Satis

Enerji titkketimi degisim orani (%) Aylik Operasyon

Asiri hava olaylarina bagli aksaklik ve hasar sayisi Olay bazli Operasyon

iklimle ilgili mevzuat ve uyum gelismelerinin takibi Yillk / Olay bazli Yatirmet iliskileri

GES uretiminin toplam elektrik titkketimini karsilama orani (%) Aylik Operasyon

iklim risklerine y6nelik aksiyonlarin tamamlanma orani (%) Alti aylik Surdurilebilirlik Komitesi

S6z konusu gostergeler araciligiyla elektrikli arag dontsimundn, enerji performansinin, fiziksel iklim olaylarinin
operasyonlar uzerindeki etkilerinin, mevzuata uyum durumunun ve risk azaltim aksiyonlarindaki ilerlemenin takip
edilmesi amaclanmaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin bu sekilde stratejik planlama, yatirim, stok yonetimi,
operasyonel sureklilik ve sigorta kararlarina entegre edilmesi hedeflenmektedir.

4.5 Gostergeler ve Hedefler

Beyaz Filo, surdurulebilirlik raporlamasinda finansal denetimle entegre bir yaklasim benimsemektedir. Bu
dogrultuda, sera gazi emisyon verilerinin 6lgimu ve raporlanmasi, mevcut finansal raporlama altyapisiyla uyumlu
olacak sekilde yurutilmektedir. Boylece hem cgevresel hem de finansal performansin ayni gergcevede izlenmesi
mumkin olmakta, paydaslara daha glivenilir ve karsilastirilabilir bilgiler sunulmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda 2004 tarihli GHG Protokoll (Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi) esas alinmakta, raporlama ise TSRS 2 standartlariyla uyumlu bigimde gergeklestirilmektedir. Bu yontem,
uluslararasi kabul gormus uygulamalar ile Turkiye’deki diizenlemeler arasinda butunliuk saglamaktadir.

Raporlama sinirlarinin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklagimi tercih edilmistir. Bu yaklasim, Sirket’in mali
ve operasyonel politikalari Uzerinde karar alma yetkisine sahip oldugu tim bagli ortakliklari kapsamaktadir.
Dolayisiyla, operasyonel kontrol altinda bulunan bagli ortakliklarin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
konsolide edilerek Sirketin toplam envanterine dahil edilmektedir.

Bu yontem, ayni zamanda konsolide finansal tablolar ile surdurulebilirlik raporlamasi arasinda dogrudan bir sinir
uyumu saglamaktadir. Tam konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin gevresel etkilerinin raporlara yansitilmasi,
Sirket’in strdurulebilirlik performansini batlincul bir sekilde ortaya koymasina imkan tanimaktadir.

Sonug¢ olarak, Beyaz Filo’nun tercih ettigi bu yaklasim yalnizca yasal ve finansal raporlama yukumlultiklerini
karsilamanin otesine gegmekte; Sirketin uzun vadeli iklim hedeflerine ve kurumsal sorumluluk anlayisina hizmet
etmektedir. Boylece, tim bagl ortakliklarin ¢cevresel etkileri tek ¢ati altinda degerlendirilmekte ve dustk karbonlu
ekonomiye gegis surecinde stratejik karar alma mekanizmalarina guglu bir temel saglanmaktadir.
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4.5.1 Sera Gazi Emisyonlan
Kapsam 1 & Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari

Bu bolum, Beyaz Filo’nun 1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemindeki Kapsam 1 (dogrudan yakit: dogal gaz, motorin,
benzin) ve Kapsam 2 (sebekeden elektrik) sera gazi emisyonlarini TSRS 1 ve GHG Protokoli’ne uygun olarak
sunmaktadir. Operasyonel sinir; Balikesir Showroom, Edirne Satig-Servis Kampusi, Ankara Mduizayede
Birimi ile Sirket filosu tumune ait benzin ve motorin yakit ttketimini kapsamaktadir. Veriler resmi faturalar, sayaclar
ve inverter kayitlariyla dogrulanarak hesaplanmigtir. Emisyonlar konum-bazli  metodoloji kullanilarak
hesaplanmistir.

Elektrik Tliketimi Emisyon Faktori

Beyaz Filo'nun satin alinan elektrik tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi
(EVGED) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu esas alinmigtir.

Bakanlik tarafindan yayimlanan en guncel bilgi formunda, dagitim hattina bagl elektrik tiiketim noktalar icin
2023 yi1i CO, esdegeri emisyon faktorii 0,469 tCO,e/MWh olarak belirlenmistir. Bu deger, 0,469 kgCO,e/kWh'ye
karsilik gelmektedir. Beyaz Filo'nun elektrik tiketim noktalarinin dagitim sebekesine bagli olmasi nedeniyle, Kapsam
2 emisyonlarinin hesaplanmasinda 0,469 kgCO,e/kWh emisyon faktoru kullanilmigtir.

So6z konusu emisyon faktorlerinin hesaplanmasinda Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) “Emisyon Faktorleri 2021”
calismasinin Veri Tabani Dokiimantasyonu metodolojisi esas alinmistir. Hesaplamalarda TEIAS'In Tirkiye elektrik
Uretim, tuketim ve kayip istatistikleri; Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri kapsaminda hazirlanan elektrik Gretimine
iliskin emisyon verileri ile ithal elektrigin emisyon yogunlugu igin Avrupa Cevre Ajansi verileri kullanilmigtir.

Kullanilan Emisyon Faktoru: 0,469 kgCO,e/kWh

Faktor Turii: Dagitim hattindan bagli tiketim noktasi emisyon faktoru

Hesaplama Donemi: 2023

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi — EVCED, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, Dokiiman No: ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01.

Elektrik emisyon faktérii® :0,469 kg CO,e /kWh

Dogal gaz emisyon faktorii : 0,193 kg CO,e /kWh (IPCC Tier 1 x ETKB NCV)
Benzin emisyon faktorii :2,20 kg CO,e /L (IPCC 2006)

Motorin emisyon faktorii : 2,62 kg CO,e /L (IPCC 2006)

3 Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi — EVGED, Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu (2023
hesaplama donemi). Dokiiman No: ETKB-EVGCED-FRM-042 Rev.01.
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Balikesir Showroom - Elektrik, GES ve Kapsam 2 (2025)

Kapsam 2 Emisyonu
(tCO,e)

Tuketim (kWh) GES Uretimi (kWh) Sebekeden Satin Alinan (kWh)*

Ocak 46.504 10.073 36.431 17,1
Subat 42.481 12.339 30.142 14,1
Mart 34.464 22.212 12.252 5,7
Nisan 31.741 30.037 1.704 0,8
Mayis 39.461 38.627 833 0,4
Haziran 45.760 44.954 806 0,4
Temmuz 44.752 43.919 833 0,4
Agustos 36.438 35.604 833 0,4
Eyliil 31.192 27.223 3.970 1,9
Ekim 27.137 18.192 8.944 4,2
Kasim 33.180 12.269 20.911 9,8
Aralik 49.028 8.440 40.588 19,0
Toplam 2025 462.138 303.890 158.248 74,2

* Negatif deger olusan aylarda satin alim = 0 kabul edilmistir.

Baslica

Bulgular

Sebekeden gekilen elektrik 158 MWh ile toplam tliiketimin %34’adur.

Kapsam 2 emisyonu 74,2 t CO,e’dir. Yerinde guines enerjisi sayesinde 216 t CO,e’lik potansiyel emisyonun
%65’i onlenmistir.

Karbon yogunlugu: Showroom’un elektrik kaynakli karbon yogunlugu 0,160 kg CO,e/kWh duzeyine
gerileyerek Turkiye ortalamasinin (0,469 kg CO,e/kWh) yaklasik %66 altina dusmustar.
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Balikesir Showroom - Elektrik, GES ve Kapsam 2 (2025)

Aylik elektrik dengesi ve sebekeden satin alinan elektrikten kaynaklanan kapsam 2 emisyonlari

Toplam Tiiketim % Toplam GES Uretimi g Sebekeden Satin Alinan Toplam Kapsam 2 Emisyonu

462138 G2 303.890 an 158.248 v 4.2 con

Kargilama orani: %65,8

Aylik Elektrik Dengesi (kWh) Aylk Kapsam 2 Emisyonu (tCOze)

kWh tCOze
60.000 24
sos 10 1 190

40.588

33.180

3m

Ocak  §ubat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasm  Aralik

Ocak Subat Mart Nisan Mays Hazian Temmuz Ajustos Eyldl Ekim Kasm Aralk
B Tiketim (kWh) M GES Uretimi (kWh) [ Sebekeden Satin Alinan (kWh)

@  GES iretimi, yillik elektrik tiketiminin %65,8'ini kargilad.
One (;lkan Bulgular 0 Mayis-Agustos déneminde sebekeden alim gok diisik seviyelerde gergeklesti.

Q En yiiksek kapsam 2 emisyonu Aralik ayinda 19,0 £CO,e olarak kaydedildi.

* Sebekeden satin alinan elektrik = Tuketim - GES uretimi. Kligtik toplam farklan yuvarlamadan kaynaklanabilir. Emisyon faktori: 0,469 kg COe/kWh.

Balikesir Showroom - GES sayesinde Kapsam 2 emisyonlarindaki azalis

Balikesir GES Emisyon Etkisi (2025) @g

KAPSAM 2 EMiSYON KARSILASTIRMASI (tCO.e) ENERJI iSTATISTIKLERI (2025)
2;1975 * Toplam elektrik tiiketimi
FCMES S (
Emisyon azaltim 462°1 38 kWh
0
A)65,7 Toplam GES iiretimi
74,2 303.890 kwh
_____ tCO.e
' /\ GES ile ikame edilen
142,3 Q} sebeke elektrigi
. tC0e — 303.890 kwh
Onlenen emisyon
GES yoksa teorik GES sonrasi gergeklesen b $ebekeden satin alinan
Kapsam 2 emisyonu Kapsam 2 emisyonu % elektrik
[ @ Emisyon faktéri: 0,469 kg CO.e/kWh ] 158.248 kWh |
. Y
& B o U 8 9 U 8

Mayis-Agustos doneminde sebekeden alim b

cok diisiik seviyede gerceklesmis, bu aylardaki MAY  HAZ  TEM  AGU ’ '."':.'."'.'

Kapsam 2 emisyonu sinirli kalmistir. 0 0 0 0 —

— — e r—————

ﬂ GES kullanimi sayesinde Balikesir Showroom un

(| 040

Kapsam 2 emisyonu 2025 yilinda 142,3
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Edirne Satis-Servis - Enerji & Emisyon (2025)

Gosterge Elektrik (K2) Dogal Gaz (K1)
Yiluk Tiiketim kWh 247.687 189.153
Emisyon Faktorii kg CO,e/kWh 0,469 0,193
Yiluk Emisyon tCO,e 116,2 36,5
Toplam K1 + K2 tCO,e - 152,7

Miizayede Birimi - Enerji & Emisyon (2025)

Gosterge Elektrik (K2) Dogal Gaz (K1)

Yiluk Tiiketim kWh 69.854 78.283
Emisyon Faktorii kg CO,e/kWh 0,469 0,193
Yiluk Emisyon tCO,e 32,8 15,1
Toplam K1 + K2 tCO,e - 47,9

Sirket Filosu (Benzin + Motorin, 2025)

Tuketim (Litre) Emisyon faktorii (kg/Litre) Kapsam 1 Emisyonu (t CO,e)

Benzin 52.603,27 2,2 115,7
Motorin 37.671,13 2,62 98,7
TOPLAM 90.274,40 - 214,4

4 Dogal gaz faturalardaki “Tiketim kW?” satiri, enerji-esdeger kWh kabul edilmistir; birim yogunluk dizeltmesi gerekmemistir.
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Beyaz Filo - Konsolide Kapsam 1 & 2 Emisyonlari (2025)°

Sube / is Birimi Elektrik Net (kWh) Dogal Gaz (kWh) Kapsam 1 (t) Kapsam 2 (t) Toplam (t)

Balikesir Showroom 158.248 - 0 74,2 74,2
Edirne Satig-Servis 247.687 189.153 36,5 116,2 152,7
Mizayede Birimi 69.854 78.285 15,1 32,8 47,9
Sirket Filosu (yakit) - - 214,4 0 214,4
TOPLAM Beyaz Filo 475.789 267.438 266 223,2 489,2

Elektrik ve dogal gaz tuketimleri yukarida belirtilen subelere aittir; filo yakiti lokasyon ayristirmasi yapilmadigindan
“Sirket Filosu” satirinda konsolide raporlanmistir.

Beyaz Filo - Konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari: 2024-2025 Karsilastirmasi

Kapsam 1 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam 2024 Toplam 2025 Degisim
2024 (tCO,e) 2025 (tCO,e) 2024 (tCO,e) 2025 (tCO,e) (tCO.e) (tCO.e) (tCO.e)

Sube / ig Birimi

Degisim (%)

Balikesir Showroom 0 0 83,9 74,2 83,9 74,2 -9,7 -11,6%
Edirne Satig-Servis 58,4 36,5 132,4 116,2 190,8 152,7 -38,1 -19,97%
Mizayede Birimi 13 15,1 36,5 32,8 49,5 47,9 -1,6 -3,23%
Sirket Filosu - Yakit 259,4 214,4 0 0 259,4 214,4 -45 -17,35%
Toplam Beyaz Filo 330,8 266 252,8 223,2 583,6 489,2 -94,5 -16,2%

Tablodan da goruldugu gibi, Beyaz Filo’nun konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 2025 yilinda bir
onceki yila gore 94,5 tCO,e azalarak 583,6 tCO,e’den 489,2 tCO,e’ye gerilemis ve toplamda %16,2 oraninda dusus
kaydedilmistir.

5 Kapsam 1 hesaplamalari kapsaminda, arag servisleri, plazalar ve arag¢ filosunda kullanilan klima ve sogutma sistemlerinden
kaynaklanabilecek sogutucu gaz kacgaklar (F-gazlar/HFC'ler) konusunda, Sirketin klima kullaniminin sinirli olmasi ve 6nemlilik agisindan da
yapilan degerlendirmede s6z konusu gaz kagaklari ile ilgili bir kayit tutulmamasi nedeniyle, ilgili hususa Kapsam 1 analizinde yer verilmemistir.
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Beyaz Filo - Konsolide Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari
2024-2025 karsilastirmasi (tCO,e)

is Birimi Bazinda Toplam Emisyonlar (tCO,e)
583,7

tCOze

Balikesir Showroom

Edirne Satis-Servis

Ir
AL

Toplam Emisyon 2025

489,2

tCOze

Miizayede Birimi

Sirket Filosu - Yakit

H/
|8

Toplam Beyaz Filo 583,7

94,5

0 100 200 300 400 500 600 700 tCO,e
tCO,e

2024 2025 %16,2

[ Q 2025 yilinda toplam konsolide emisyonlar, 2024 yilina gore %16,2 azalmistir. ’

| TSRS Uyum Beyani

Bu béliimde yer alan sera gazi emisyon agiklamalari, TSRS S1 E5-Eé hikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Emisyon envanterine dahil edilen sirket,
tesis ve faaliyet alanlari

.ﬂﬂ 1. Organizasyonel sinirlar

I

Kullanilan emisyon faktorleri ve

2. Hesaplama yontemi teknik veri kaynaklari

% 3. Elektrik emisyon faktorii 0,469 kg CO,e/kWh

@ 4. Yakit emisyon faktorleri IPCC 2006 metodolojisi
AN
5. Raporlanan géstergeler KRSUSRERsAMSaNAR
sera gazl emisyonlari

Bu cercevede organizasyonel sinirlar, hesaplama metodolojisi, kullanilan emisyon
faktorleri ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari seffaf ve karsilastirilabilir

bicimde aciklanmaktadir.
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4.5.2 Sektorel Metrikler

Beyaz Filo’nun faaliyet yapisi dikkate alinarak, TSRS 2’nin uygulanmasinda “Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distribiitorler” sektor bazh rehberligi esas alinmistir. Rehber, bu sektor icin iklimle baglantili temel agiklama konusu olarak
Perakende ve Dagitimda Enerji Yonetimi'ni belirlemekte; ayrica isletmenin faaliyet 6lceginin anlasiimasini desteklemek
amaclyla perakende satis yerleri ve dagitim merkezlerine iliskin faaliyet metriklerine yer vermektedir.

Perakende ve Dagitimda Enerji Yonetimi

Toplam enerji tiiketimi 6.974,6 CG-MR-130a.1
Sebeke elektriginin toplam enerji tilkketimindeki payi 24,6 % CG-MR-130a.1
Yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiketimindeki payi 15,7 % CG-MR-130a.1

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Olgii Birimi

Perakende satis yeri sayisi 2 Adet CG-MR-000.A
Dagitim merkezi sayisi 1 Adet CG-MR-000.A
Perakende satis yerlerinin toplam alani 11.902 m? CG-MR-000.B
Dagitim merkezlerinin toplam alani 6.000 m? CG-MR-000.B

Metodoloji notu:

CG-MR-130a.1 kapsaminda toplam enerji tuketimi; sirket tarafindan raporlama doneminde dogrudan tuketilen
sebeke elektrigi, yerinde Uretilen yenilenebilir elektrik, dogal gaz ve filo yakitlarini igerecek sekilde hesaplanmistir.
Elektrik ve dogal gaz tuketimleri1 kWh = 0,0036 GJ donusim katsayisi ile Gl'ye gevrilmis; benzin ve motorin
tuketimleri ise yuksek i1sil degerleri esas alinarak enerji birimine donustirulmustur. Sebeke elektriginin payi, satin
alinan sebeke elektriginin toplam enerji tuketimine; yenilenebilir enerji pay! ise Balikesir Showroom'da yerinde
uretilerek tuketilen GES elektriginin toplam enerji ttiketimine oranlanmasi suretiyle hesaplanmistir. CG-MR-130a.1
kapsaminda toplam enerji tiketimi dogrudan yakit kullanimini da igerdiginden, Sirket filosunda tuketilen benzin ve
motorin hesaplamaya dahil edilmistir.
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4.5.3 iklimle ilgili Hedefler

Sera Gazi Emisyonu Hedefleri

Beyaz Filo, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda 2053 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagsma
hedefini benimsemistir. Belirlenen hedefler; Paris Anlagmasi, Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani ve ulusal iklim

politikalariyla uyumlu sekilde olusturulmustur. Hedeflere ulasilmasi amaciyla enerji verimliligi uygulamalarinin

gelistirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi, filo yakit tuketiminin azaltilmasi ve satis ile servis

operasyonlarinin elektrifikasyona uyumunun guglendirilmesi planlanmaktadir.

Hedeflere yonelik ilerleme, Yonetim Kurulu goézetiminde izlenmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan

degerlendirilmektedir. Emisyon performansi, GHG Protokoli’ne uygun olarak CO,e cinsinden mutlak degerler

Uzerinden hesaplanmakta ve yillik stirdurulebilirlik raporlar araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Beyaz Filo, emisyon performansini ve hedeflere yonelik ilerlemeyi duzenli olarak degerlendirmeye devam edecek;

faaliyet kapsamindaki degisiklikler, yeni yatirnmlar, mevzuat gelismeleri veya diger 6nemli digsal kosullarin ortaya
cikmasi halinde hedeflerin ve azaltim planlarinin guncellenmesini degerlendirecektir. Yapilabilecek guncellemeler,

gerekgeleri ve beklenen etkileriyle birlikte strdurulebilirlik raporlarinda seffaf bigcimde acgiklanacaktir.

@ Sera Gazi Emisyonu Hedefleri
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Yénetisim ve izleme

Net Sifir Sirket

tCOse

2053 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagmak

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S$. ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar

CO; (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), HFC'ler, PFC'ler, SFs ve NF;

Kapsam 1 ve Kapsam 2

2024-2053

2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari: 583,6 tCO,e

2027: %15 azaltim | 2030: %30 azaltm | 2035: %40 azaltim

Mutlak bazli azaltim

2027, 2030 ve 2035 igin niceliksel mutlak briit hedef; 2053 icin net sifir hedefi

2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 489,2 tCO,e olarak gerceklesmis;
2024 baz yilina gore %16,2 azalmistir.

/ \ ‘ 2027 HEDEFINE ILERLEME
2024 5836 | [ ge, ) [0 apo2 |  cmmm—_
BazYil tCOe pdied, Gergeklesme tCO.e
: azalma %15 hedefe karsi %100+

Enerji verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi; yenilenebilir enerji kullaniminin
strdrilmesi ve gelistirilmesi; sirket araclarinin yakit tiiketiminin azaltilmasi;
tesislerde enerji performansinin izlenmesi; diistik karbonlu arag teknolojilerine
operasyonel uyumun gliglendirilmesi.

Yillik; faaliyet, metodoloji veya mevzuattaki Gnemli degisikliklerde yeniden degerlendirme

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari; sirket araclarinin yakit tiketimi;
tesislerin elektrik ve dogal gaz tiiketimi; GES tretimi

Hedeflere yonelik ilerleme Sirdiriilebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmekte
ve Yonetim Kurulu gézetiminde izlenmektedir.
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4.6 Karbon Kredisi Kullanimi ve Karbon Notr Sertifikasi Alinmasi

TSRS 2 Paragraf 36 hukumleri uyarinca, Sirketimizin 1 Temmuz 2024-30 Haziran 2025 d6nemine ait sera gazi
emisyonlari herhangi bir mahsup veya netlestirme yapilmaksizin brut olarak raporlanmistir. Karbon kredileri ve
yenilenebilir enerji sertifikalarn (I-REC), Sirket’in brit emisyon hesaplamalarindan diusulmemis; dogrudan emisyon
azaltimindan ayri, emisyon azaltim ve dengeleme hedeflerine katki saglayan tamamlayici piyasa mekanizmalari
olarak agiklanmistir.

Beyaz Filo, 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasma taahhudi dogrultusunda briat emisyonlarini
kaynaginda azaltmayi onceliklendirmektedir. Dogrudan azaltilamayan emisyonlar ve yenilenebilir enerji kullanimi
icin asagidaki piyasa mekanizmalarindan faydalanilmistir:

1. Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) Agiklamasi: Sirketimiz, elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam
2 emisyonlarina iligskin olarak tedarik edilen elektrik igin I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
temin etmistir. I-REC kullanimi brit Kapsam 2 emisyon verisini degistirmemekte olup, piyasa bazli
raporlamada yenilenebilir enerji kullanimini belgeleyen ayri bir agiklama olarak sunulmaktadir.

2. Karbon Kredisi (VCU) Kullanimi ve Karbon Dengelemesi: 1 Temmuz 2024-30 Haziran 2025 déneminde
faaliyetlerden kaynaklanan ve kisa vadede kaynaginda dogrudan azaltilamayan 241,39 ton CO,e tutarindaki
Brut Kapsam 1 emisyonunu dengelemek amaciyla 242 adet Verified Carbon Unit (VCU) kullanim disi
birakilma (retirement) islemine tabi tutulmustur. Kullanilan karbon kredileri, “Biomass Based
Cogeneration Plant at Godrej Agrovet Ltd. Chintampalli” projesinden saglanmistir.

Bu dengeleme uygulamasi kapsaminda 6nemli hususlar asagida belirtiimektedir:

Proje Detayi ve Tiirii: Kullanilan karbon kredileri, “Biomass Based Cogeneration Plant at Godrej Agrovet Ltd.
Chintampalli” projesinden saglanmistir. S6z konusu krediler, atmosferden karbon uzaklastirilmasina (carbon
removal) degil; daha yuksek emisyonlu enerji tretiminin biyokutle temelli enerji Gretimiyle ikame edilmesine dayali
emisyon azaltim kredileri (emission reduction) niteligindedir.

Dogrulayici Kurum ve Emeklilik (Retirement) Bilgisi: Kullanilan krediler, uluslararasi kabul gormus Verified Carbon
Standard (VCS) kapsaminda ihrag edilmis ve Verra Registry sistemi tzerinden 6zglilenmis (unique) seri numaralariyla
kayit altina alinmigtir. Toplam 242 VCU’nun kullanim digi birakilma (retirement) islemi 22 Agustos 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sertifikasyon: Gergeklestirilen dengeleme isleminin ardindan Beyaz Filo adina 28 Agustos 2025 tarihli Karbon Notr
Sertifikasi duzenlenmistir.

Bu uygulama, Beyaz Filo’nun karbon ayak izini ydonetme stratejisinin tamamlayici bir bilesenidir. Karbon kredisi
kullanimi dogrudan bir emisyon azaltimi olarak degerlendirilmemekte olup; 6nimuzdeki donemlerde dogrudan
emisyon azaltim projelerine oncelik verilerek karbon dengeleme ihtiyacinin kademeli olarak azaltilmasi

Beyvaz

hedeflenmektedir.

Raporlama Danigmani ve Tasarim:
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BEYAZ FILO OTO KiRALAMA ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

BEYAZ FiLO OTO KiRALAMA ANONIM SiRKETI

Genel Kurulu’'na

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve bagh ortakliklarinin ("hepsi birlikte “"Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Strdirulebilirlik
Raporu'nda yer alan, Turkiye Surdurilebilirik  Raporlama  Standartlart 1
"Surdurdlebilirlikle 1lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukumler” ve
Tarkiye Sardardlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalara uygun
olarak sunulan bilgiler (“Surdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirli giivence denetimini
Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 2025 Yili Surdurtlebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
2025 Y\l Surdaralebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamamaktadir.

Sinirl Givence Sonucu

"Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” basligi altinda aciklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surddrdilebilirlik Raporu’nda yer
alan Iklimle ilgili Agiklamalarin, tim énemli yoénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Sdrdaralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik  Raporu'nun  Turkiye Surdurilebilirlik  Raporlama
Standartlarina (TSRS) uyum ve TSRS Gegis Hukimlerine iliskin Aciklamalar bélimlerinde
aciklandigi tzere, Grup’un 2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu
TSRS Kapsaminda hazirladigi ikinci rapor olup bu raporda TSRS Tin sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak vyalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aglklamistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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Surdurdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tim giivence
sézlegmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk
meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan
finansal olmayan bilgiler gibi bu tur bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve
érneklenmesi veya tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve yéntemler dikkate
alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir. Bu kapsamda
Iklimle llgili Agiklamalara yénelik fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlara iliskin actklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan turetilmektedir. Dolayisiyla;

- Bu senaryolanin Grup 6zeline indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerinin 6l¢im hassasiyetine bagh olacagindan ilgili senaryolar 6nemli
6lclde belirsizlik icermektedir.

- Senaryolarda kullanilan iklim, enerji projeksiyonlari ile makroekonomik projeksiyonlar icin
ozellikle vade uzadikga vyeterli veri (zerinden modelleme yapilamamasi 6lciim
belirsizligini arttirmaktadir.

- Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel
olarak gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6lcekte &lciimleme icin
standartlastinlmis  yéntemlerin  sinirli  olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol
a¢cmaktadir.

- Iklim politikalarinin ve dizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
aciklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Sonug olarak denetimimiz, Givence Standardi 3000 ve 3410'da tanimlandigi sekilde
sinirli glivence saglamaktadir. Sinirli Guvence calismasi kapsaminda yapilan islemler,
dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir glivence
calismasindan farkhlik géstermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glvence calismasinda elde
edilen guvence duzeyi, makul bir giivence ¢aligmasi kapsamina kiyasla énemli dlcide
dardir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Sirduriilebilirlik Bilgilerine lligkin Sorumluluklan

Grup Yonetimi:

- Surdartlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasindan;

- iklimle ilgili Agiklamalar'in Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlarnina ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli ©nemli yanlisliklar icermeyen Sdrddrulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surddrilmesinden;

- Sarddrulebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemlerin segimi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kogsullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan ve

- Ust yoénetimden sorumlu olanlar ise Grup’un surdurilebilirlik raporlama sirecinin
go6zetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdirdlebilirlik Bilgilerinin Sinirl Glivence Denetimine lligkin Sorumluluklar

Bir sinirh givence denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek icin glvence caligmasini
planlamak ve yuriatmek,

- Iklimle ilgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanhslklar icerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak Gzere sinirli giivence elde etmek igin
glvence calismasini planlamak ve yurutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz
bir sonuca ulagmak ve Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

- Grup'un i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve strddrulebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakh ¢nemli yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla risk degerlendirme proseddirleri yerine getirmek,

- Surddrulebilirlik ve iklimle ilgili Bilgileri'nin 6nemli yanhslk igerebilecek
alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlamak ve
uygulanmak,

Hile; muvazaali islemler, sahtekérlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakl
,-‘-""bhemli-b'i:r:ygnllsllgl tespit edememe riskinden daha yuksektir.
" _Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak,
irdtirilehilirlik ve iklimle ligili Bilgiler vesilesiyle kullanicilarinin buna istinaden alacaklari
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ekonomik kararlari etkilemesi makul ¢lgtide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul
edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik ve iklim Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina
Surddrdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK' tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Guvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standardi 1
hikdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi sdrdtrmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdirdlebilirlik ve risk
uzmanlarindan olugan bagimsiz ve siki disiplinli bir ekip tarafindan yarGtilmustir. Grup'un
iklim ve sarddrdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Caligmanin Ozeti

Strdurdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nde énemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Surdirdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yrittrken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Sarduralebilirlik ve iklim Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan
stirecleri anlamak igin goriusmeler yapilmis;

- Surdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin
Grup'un i¢ doktimantasyonu kullaniimis;

- Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerin acgiklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Sardurdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili Grup'un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.
Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Grup'un surdurulebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin sirecler
anlasiimistir.

Siirli givence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi yiritilmus olsaydi elde edilecek
glvence seviyesinden 6nemli 6lctde daha dusuktir.

Bu sinirl glivence denetimini ylritip sonuglandiran sorumlu denetci Aydin KARAPINAR' dir.
17 Agustos 2026

Aydin KARAPINAR
Sorumlu Denetci

7KhAZ'BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus
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