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GirRis

Rapor Hakkinda

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurdlebilirik Raporlama Standartlari (“TSRS”), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere ylrarlige girmistir. Bursa Cimento
Fabrikasi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diuzenleme ve denetimine tabi
bir kurulus olarak, TSRS kapsamindaki dl¢Utlerden en az iki esik degeri art arda iki
raporlama doneminde asmasi nedeniyle bu standartlar dogrultusunda raporlama

yukumlulugu altindadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.$.’nin hazirladigi bu Surdurdlebilirlik Raporu, 1 Ocak—31
Aralik 2025 dénemine ait olup, TSRS 2 'iklimle ilgili Agiklamalar' standardi ile ilgili gecis
hikimleri ve muafiyetler dikkate alinarak hazirlanmistir. Sirket'in bitinligint dogru
bir sekilde yansitmak amaciyla bu rapor igerisinde Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin
bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarina ait genel tanitici bilgilere de yer
verilmistir. Bu rapor, Yoénetim Kurulu'nca hazirlanmis olup, yayimlanmadan &énce

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bu rapor, Sirket'in genel amagli finansal raporlarinin ayrilmaz bir pargasi niteliginde
olup, finansal tablo kullanicilarinin karar alma streglerini desteklemek amaciyla

hazirlanmisgtir.

Raporlama Donemi ve Kapsami

Bu kapsamda hazirlanan isbu TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, TSRS 2
kapsaminda iklimle ilgili agiklamalari icermektedir. Rapor, 1 Ocak—31 Aralik 2025
tarinleri arasindaki 12 aylik faaliyet donemini kapsamakta olup ayni doneme iligkin
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile birlikte butlnlik iginde
degerlendiriimektedir. Rapor, TSRS 1 “Genel Hikimler’ ve TSRS 2 “iklimle llgili
Aciklamalar” cergevesinde; Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede nakit akiglarini,
finansmana erigimini veya sermaye maliyetini makul dlcude etkileyebilecek iklimle

baglantil risk ve firsatlara iligskin bilgileri agiklamay1 amaglamaktadir.
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Raporlama siniri, Sirket'in finansal raporlama kapsamiyla uyumlu olarak Bursa
Cimento Fabrikasi A.S. ile tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilen Cemtas
Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$., Bursa Ares
Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Group Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.'yi kapsamaktadir. Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen Roda
Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S., finansal raporlama sinirina konsolide bir
igsletme olarak dahil edilmemistir. Roda Liman’in sera gazi emisyonlarinin
konsolidasyonuna iliskin yaklasim, finansal raporlama sinirindan ayri olarak
degerlendiriimekte olup, raporun “Sera Gazi Emisyonlari — Konsolidasyon Yaklagsimi”
boliminde aciklanmaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde gerekli oldugu Ol¢lide raporlama sinirt disindaki deger zinciri

iliskileri ve faaliyetleri de dikkate alinmaktadir.

Raporda aciklanan iklimle ilgili metrik ve hedefler, mevcut veri altyapisi dogrultusunda
Bursa Cimento Fabrikasi A.$.nin faaliyetlerine iligkin veriler esas alinarak
hazirlanmistir. Metriklerin kapsam ve sinirlari, iligkili olduklar faaliyet ve operasyonlar

dikkate alinarak metrik bazinda ayrica tanimlanmigtir.

Rapor kapsaminda agiklanan iklimle ilgili konular; Sirket’in faaliyetleri, is modeli ve
deger zinciri dikkate alinarak, kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul Olgide beklenebilecek risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve dederlendiriimesi sonucunda rapor kapsamina dahil
edilmistir. Belirlenen konular, finansal d6nemlilik perspektifiyle degerlendirilerek TSRS

kapsaminda agiklanacak hususlar olugturulmustur.

Raporun dili Tark¢e, sunum para birimi Tark Lirasi (TL)'dir. Raporda kullanilan finansal
bilgiler, bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolarla tutarli olacak sekilde ilgili
muhasebe politikalari esas alinarak hazirlanmistir. Raporda sunulan gevresel veriler
ise uluslararasi kabul gérmus dlcum birimleri (kWh, ton CO,e vb.) kullanilarak ifade

edilmistir.
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Muafiyetler ve Gegis Kolayliklari

Bu raporda Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan saglanan, TSRS 1’deki E4—E6

hikimleri ile TSRS 2'deki C3—C5 hukumleri uyarinca belirlenen gecis muafiyetleri

uygulanmigtir. Bu kapsamda:

e KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karar uyarinca,
raporlama doneminde surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar iklimle ilgili risk ve
firsatlarla sinirlandiriimistir. iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasi ve sunumunda
TSRS T’in ilgili genel hikimleri ile TSRS 2 hakimleri uygulanmistir.

e Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan 29 Aralik 2023 tarihli Kurul Karar’nin Gegici 3. maddesi uyarinca,
surdurulebilirlik raporlamasina baslanilan ilk iki yil boyunca Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aciklanmasina iligkin gegis kolaylhigi bulunmakla birlikte, Sirket mevcut veri altyapisi
dogrultusunda hesaplanan Kapsam 3 emisyonlarina bu raporda gonullt olarak yer
vermistir.

e TSRS 1 E4 uyarinca, rapor, ilgili finansal tablolarin yayimlanmasini takiben
hazirlanmig olup; Sirket'in 2025 yilina ait finansal tablolari 09.03.2026 tarihinde

kamuya agiklanmistir.

Yararlanilan gecis hukumleri ve muafiyetler, KGK tarafindan yayimlanan ilgili
duzenlemeler gercevesinde degerlendiriimis olup, ilerleyen raporlama donemlerinde
veri erisimi ve metodolojik gelisim dogrultusunda kapsamin genisletiimesi

hedeflenmektedir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

iklimle baglantili risk ve firsatlar, finansal tablo kullanicilarinin karar siireclerini makul
Olcude etkileyebilecegi dikkate alinarak onemlilik degerlendirmesine tabi tutulmustur.
Bu kapsamda, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda Grubun faaliyet
g6sterdigi sektorler dikkate alinmis; Cilt 8 insaat Malzemeleri sektérii basta olmak
uzere cgelik, hazir beton, madencilik ve lojistik faaliyetleriyle iliskili sektor rehberlerinin
uygulanabilirligi degerlendiriimistir. ilgili faaliyetler ve belirlenen iklimle baglantili risk
ve firsatlar agisindan uygulanabilir bulunan sektér bazli metrikler degderlendirme

surecinde dikkate alinmistir.
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Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda farkli
kaynaklardan elde edilen verilerden yararlaniimis; kullanilan yontemlerin segiminde
veri glvenilirligi, erisilebilirlik ve maliyet faktorleri birlikte dikkate alinmistir. Olglim
yaklasimi, her bir emisyon kategorisi i¢in veri mevcudiyeti ve guvenilirlik dizeyine gore
belirlenmis olup, s6z konusu degerlendirmeler énemli dlgide uzman muhakemesi
icermektedir. Benzer sekilde 6nemlilik degerlendirmeleri, senaryo analizleri ve finansal

etki tahminleri de onemli 6lgide yonetim muhakemesi ve varsayimlar icermektedir.

Iklim degisikligine bagh gecis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerini tahmin
etmeye yonelik aciklamalarda, dogrusal olgum modelleri yerine gesitli senaryo
yaklasimlari ve varsayimsal tahminler kullaniimistir. Bu degerlendirmelerde karbon
fiyatl, mevzuat gelisimleri, musteri davranislari ve hava olaylarinin sikligi gibi digsal
faktorler esas alinmistir. Tahminlerin zamansal dagilimi ve buyuklugu uzerinde belirli

duzeyde Olgum belirsizligi bulunmasi olagandir.

Bu kapsamda gergeklestiriien senaryo analizlerinde IPCC AR6 kapsaminda
tanimlanan SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-7.0 senaryolari kullaniimig; SSP2-4.5
senaryosu Bursa Cimento acgisindan referans senaryo olarak degerlendirilmistir. Bu
raporda yer alan bazi aciklamalar ileriye donuk degerlendirmeler icermekte olup,

gerceklesen sonuclar gesitli belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle farkhlik gosterebilir.

Denetim

TSRS’lere uygun sekilde hazirlanan bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nca bu alanda yetkilendirilmis olan SG Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi
Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik Bilgilerine iligkin
guvence denetimleri igin hazirlanan Glvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimine

tabi tutulmus ve guvence beyanina raporda yer verilmigtir.

iletisim Rapor  hakkinda soru, gorus  ve geri bildirimler  igin

surdurulebilirlik@bursacimento.com.ir adresi Uzerinden Sirket ile iletisime gegilebilir.
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1. SIRKET PROFiLi

1.1. Bursa Cimento

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., 1966 yilinda Bursa Bdlgesi'nin ¢imento ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak kurulmus olup, ¢cimento sektorinde klinker Uretimi ve
cimento 6gutme faaliyetlerini kapsayan entegre bir Uretim yapisina sahiptir. Sirket,
uretim faaliyetlerini Bursa Kestel’de bulunan tesislerinde strdirmekte olup, Uretim
faaliyetleri hammaddelerin Uretim slrecine alinmasindan bagslayarak klinker ve
¢gimento Uretimi, 6gutme, depolama ve nihai Grandn sevkiyata hazirlanmasina kadar

uzanan operasyonlari kapsamaktadir.

Faaliyete gectigi 1969 yilinda 230.000 ton klinker ve 250.000 ton ¢imento Uretim
kapasitesine sahip olan Sirket, gercgeklestirdigi yatirnmlar ve kapasite artiglari
sonucunda gunumuzde yillik 1.350.000 ton klinker ve 2.850.000 ton ¢imento 6gutme
kapasitesine ulasmistir. Uretim faaliyetleri kapsaminda farkli kullanim alanlarina
yonelik gesitli cimento tlrleri Gretilmekte olup, Urln portfoya altyapi, Ustyapi ve 6zel

projelere yonelik ¢ozUmleri icermektedir.

Sirket'in Uretim sirecleri, hammadde hazirlama, klinker Uretimi, ¢imento 6gutme,
paketleme ve sevkiyat agamalarini icermekte; tum operasyonlar kalite kontrol ve sureg
izleme mekanizmalariyla desteklenmektedir. Uretim faaliyetlerinde sureklilik, Griin

kalitesi ve operasyonel verimlilik temel oncelikler arasinda yer almaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Bursa Cimento Fabrikasi A.S$.nin kayith sermayesi
7.500.000.000 TL, cikariimig sermayesi ise 1.500.000.000 TL’dir. Sirket, kuruldugu
gunden bu yana halka acik bir anonim sirket olarak faaliyet gostermektedir.
Kurulusunda 1.236 ortak bulunan Sirket’in ortak sayisi, 31.03.2026 tarihli 2025 yili
Olagan Genel Kurul pay sahipleri listesine gére 64.497 olmustur. Sirket’in faaliyetleri,
yerel ve uluslararasi tedarikgilerden temin edilen hammadde, yakit ve yardimci
malzemeler ile yurutilmekte; tedarik zinciri yonetiminde kalite, sureklilik ve maliyet
etkinligi éncelikli kriterler arasinda yer almaktadir. Uretim siirecleri, lojistik ve dagitim
faaliyetleri ile entegre bir sekilde yuruttilmekte; Granler yurt ici ve yurt disi pazarda farkl

musteri segmentlerine ulastirilmaktadir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup bunyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi
1051 kisidir. insan kaynagi, Sirketin operasyonel sirdirilebilirliginin temel
unsurlarindan biri olarak gorulmekte; galisanlarin yetkinliklerinin geligtiriimesi ve ig
saghgi ve guvenligi uygulamalari oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Bursa Cimento, dretim sdreglerinin tum asamalarinda surdurdlebilirlik, kaynak
verimliligi ve kalite yodnetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermekte;
operasyonlarinin g¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik sistematik bir yaklagim
benimsemektedir. Bu yaklasim, Sirket'in uzun vadeli deder yaratma hedefleri ile

uyumlu olarak yurutilmektedir.

1.2. Bagh Ortakliklar ve Miusterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., ¢cimento Uretimi basta olmak Uzere, faaliyetlerini farkli
sektorlerde yer alan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklari araciligiyla
surdurmektedir. Grup yapisi; uretim, enerji, lojistik, madencilik, ¢cevre teknolojileri ve
hizmet alanlarini kapsayacak sekilde cesitlendiriimis olup, Sirket'in operasyonel
verimliligini artirmay1 ve uzun vadeli blyume stratejisini desteklemeyi amacglamaktadir.
Asagida, raporlama dénemi itibariyla Bursa Cimento’nun dogrudan veya dolayh olarak
pay sahibi oldugu bagh ortaklik ve mugterek yonetime tabi ortakliklarina iliskin bilgiler

sunulmaktadir.
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Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Konsolidasyon Pay Orani

Yontemi (%)

Cemtas Celik Makina Vasifli cgelik Uretimi ve Tam Konsolidasyon 57,73

Sanayi ve Ticaret A.S. pazarlanmasi

Bursa Beton Sanayi ve Hazir beton Uretimi ve Tam Konsolidasyon 99,79

Ticaret A.S. satisl

Bursa Ares Cevre ve Ucucu kil ticareti Tam Konsolidasyon 99,99
Enerji Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Bursa Agrega Sanayi ve Her turli madencilik Tam Konsolidasyon 99,79
Ticaret A.S. (%) faaliyetleri

Bursa Tasimacilik Lojistik Nakliye, yukleme Tam Konsolidasyon 99,79

Sanayi ve Ticaret A.S. (*)  hizmetleri ve ticareti

Bursa Group Sigorta Sigorta acenteligi Tam Konsolidasyon 99,79
Aracilik Hizmetleri A.S. (*)

Roda Liman Depolama ve Liman hizmetleri Ozkaynak 50

Lojistik isletmeleri A.S. Yéntemine Gore

Tablo 1. Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar

(*) Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Group Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.$.'nin %1000, Bursa Cimento Fabrikasi A.$.'nin bagl ortakliyi Bursa Beton Sanayi Ticaret
A.S.’ye aittir. Bursa Beton 'un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye ait olmasi nedeniyle, dolayl olarak Bursa
Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bursa Group Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.'nin %99,79'u, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'ye aittir.
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Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
(Bagh Ortaklik)

Grup’un demir-gelik sektérindeki faaliyetlerini ylriten Cemtas Celik Makina Sanayi ve
Ticaret A.S., vasifli gelik Gretimi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.
Sirket sermayesinin %57,73'U Bursa Cimento’ya ait olup, tam konsolidasyon yontemi
ile finansal tablolara dahil edilmektedir. Cemtas, yuksek katma degderli ¢elik Grtnleri ile
farkli endustrilere tedarik saglamakta ve Grup’un sanayi Uretim Kkabiliyetini

cesitlendiren dnemli bir yapi tasini olusturmaktadir

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
(Bagh Ortaklik)

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S., hazir beton Uretimi ve satisi alaninda faaliyet
gostermekte olup, Sirket sermayesinin %99,79'u Bursa Cimento’ya aittir. Tam
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilen Bursa Beton, ¢cimento Uretimi
ile entegre bir yapi olusturarak Grup’un deger zincirinde asagi yonlli entegrasyonu
guglendirmektedir. Sirket, farkli projelere yonelik hazir beton ¢ézumleri sunarak

Grup’un ingaat sektoriindeki konumunu desteklemektedir.

Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Bagh Ortaklik)

Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., ugucu kul ticareti
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket sermayesinin %99,99’u Bursa Cimento’ya ait
olup, tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmektedir. Ares,
cevresel  surdurulebilirlik  yaklagimi  dogrultusunda  atiklarin ~ ekonomiye
kazandiriimasina katki saglamakta ve Grup’un dongusel ekonomi uygulamalarini

desteklemektedir.
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Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.
(Bagh Ortaklik)

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S., madencilik faaliyetleri kapsaminda her turlu
agrega Uretimi ve ticareti gerceklestirmektedir. Sirket sermayesinin %99,79’u Bursa
Cimento’'ya ait olup, tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil
edilmektedir. Sirket, cimento ve beton uretim sureglerinde kullanilan temel
hammaddelerin temininde Grup’a dnemli bir katki saglamakta ve tedarik surekliligini

desteklemektedir.

Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Bagh Ortaklik)

Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S., nakliye, ylikleme hizmetleri ve ticaret
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket sermayesinin %99,79'u Bursa Cimento’ya ait
olup, tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmektedir. Sirket,
Grup’un lojistik operasyonlarini destekleyerek Uretim ve dagitim sdreglerinde

verimliligin artirlimasina katki saglamaktadir.

Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
(Bagh Ortaklik)

Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S., sigorta acenteligi faaliyetleri
yuritmektedir. Sirket sermayesinin %99,79'u Bursa Cimento’ya ait olup, tam
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmektedir.

Sirket, Grup’un risk yonetimi yaklasimini destekleyici nitelikte hizmet sunmakta ve

operasyonel faaliyetlerin givence altina alinmasina katki saglamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.
(Musterek Yonetime Tabi Ortaklik)

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S., liman hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermekte olup, Bursa Cimento’nun bu sirketteki pay orani %50’dir. S6z konusu
musterek ydnetime tabi ortaklik, finansal tablolarda &zkaynak yontemi ile
muhasebelestiriimektedir. Roda Liman, Grup’un lojistik ve dig ticaret operasyonlarini
destekleyerek Ozellikle deniz yolu tagsimaciligi ve depolama sureclerinde stratejik bir

rol Ustlenmektedir.
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1.3. Bursa Gimento Deger Zinciri ve is Modeli

1.3.1. Deger Zinciri

Deger

Zinciri Alt Sureg

Aciklama

Asamasi

Ana hammadde tedarigi

Kalker, kil, marn, demir dizeltici ve benzeri ana mineral girdilerin ocaklardan veya dig

tedarikgilerden temin edilmesini kapsar.

Katki malzemesi ve alternatif

hammadde tedarigi

Algi, tras, puzolan, ciruf, ugucu kil ve benzeri ¢imento katki malzemeleri ile ikame

hammaddelerin tedarikini kapsar.

Eneriji, yakit ve su temini
Yukari yonlii

Elektrik, petrokok, kdmur, dogal gaz, alternatif yakitlar ve Uretimde kullanilan suyun

teminini kapsar.

Yardimci malzeme, ambalaj, yedek

parca ve ekipman tedarigi

Yardimci Uretim girdileri, torba ve diger ambalaj malzemeleri, bakimda kullanilan

yedek parcalar ile kritik ekipman tedarikini kapsar.

Giris lojistigi

Hammadde, yakit, katki, ekipman ve diger girdilerin ocaktan, tedarikgiden veya

limandan tesise ulastiriimasini kapsar.

Maden ve hammadde hazirlama

operasyonlari

Tas ocagi isletimi ile hammaddenin ¢ikarilmasi, kiriimasi, stoklanmasi ve Uretime

uygun hale getirilmesini kapsar.

Dogrudan Klinker ve ¢cimento uretimi
Operasyonlar

Hammadde hazirlama, farin, klinker tretimi, klinker sogutma, ¢imento 6gitme ve Griin

recetelendirme sureglerini kapsar.

Kalite, proses kontrol ve laboratuvar
faaliyetleri

Girdi kabul, numune alma, laboratuvar analizleri, proses takibi ve nihai Urin kalite

glvence faaliyetlerini kapsar.

10
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Bakim, teknik hizmetler ve destek

suregleri

Bakim-onarim, muhendislik, teknik hizmetler, dijital sistemler ve Uretim surekliligini

destekleyen operasyonel destek faaliyetlerini kapsar.

Cevre, enerji, emisyon, su, atik ve is

guvenligi yonetimi

Emisyon kontroll, enerji ve su yonetimi, atik ydonetimi, cevresel uygunluk ve is sagligi

ve guvenligi uygulamalarini kapsar.

Asagi yonli

Satis, dagitim, terminal, liman ve

ihracat surecleri

Uriinlerin yurt ici ve yurt disi pazarlara, bayi, hazir beton tesisi, santiye, terminal veya

limanlar Gzerinden ulastiriimasini kapsar.

Mdasteri iligkileri, teknik destek, Urin

beyanlari ve kullanim asamasi

Masteri gruplariyla ticari iligkiyi, teknik satis ve mdisteri destegini, Grln

dokiimantasyonunu ve ¢imentonun kullanim asamasini kapsar.

Tablo 2. Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Deger Zinciri

11
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Bursa Cimento’nun yukari yonlu deger zincirinde hammadde, katki malzemesi, yakit,
enerji ve diger uretim girdilerinin tedariki yer almaktadir. Ana hammaddelerden kalker
Sirket’in kendi ocagindan, kil ise kismen kendi ocagindan ve kismen Bursa Ovasi’ndan
temin edilmektedir. Diger 6nemli Uretim girdilerinden algi Ankara’dan, tras Bilecik’ten,
katki kalkeri Bursa’dan, kum Bursa ve Bilecik’ten, kalsine pirit Balikesirden, kdmur ise
Rusya’dan tedarik edilmektedir. Bu yapi dogrultusunda hammadde ve katki malzemesi
tedariki agirlikli olarak Sirket'in kendi kaynaklari ile yurt igindeki bolgesel kaynaklara
dayanirken, komur tedarikinde yurt disi kaynaga bagimliik bulunmaktadir. Farkli
cografi kaynaklardan gergeklestirilen tedarikin Gretim tesisine kesintisiz ulastiriimasi
acisindan lojistik sureklilik de yukari yonli deger zincirinin dnemli bir unsurunu
olusturmaktadir. iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde hammadde ve enerji/yakit
tedarik surekliligi ile bu girdilerin tesise ulastiriimasina iliskin lojistik sureklilik dikkate

alinmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin deger zincirinin farkli asamalarindaki mevcut ve dngdriilen
etkileri ile s0z konusu risk ve firsatlarin deger zincirinde yogunlastigi alanlara iligkin
ayrintih agiklamalar, raporun 46. sayfasindaki “3.5. Surdurulebilirlik ve iklim Risk ve

Firsatlarinin is Modeli ve Deger Zincirine Etkileri” béliimiinde sunulmaktadir.

1.3.2 is Modeli

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (“Sirket”), hammadde temininden klinker ve ¢imento
uretimine, Urunlerin depolanmasi ve sevkiyatindan musteriye ulastiriimasina kadar
uzanan Uretim ve dagitim sureglerini blyuk 6lciide kendi binyesinde ve Grup sirketleri
araciligiyla gergeklestiren entegre bir yapiya sahiptir. Sirket’in is modeli, strdartlebilir
bayume, operasyonel verimlilik ve ¢evresel etkilerin yonetimi ilkeleri dogrultusunda

kurgulanmisgtir.

Uretim siireci, dogal hammaddelerin temini ile baslayarak klinker uretimi ve ¢cimento
o6gutme asamalarini kapsamakta; devaminda hazir beton uretimi ve lojistik faaliyetlerle
desteklenerek nihai trinin musteriye ulastiriimasi saglanmaktadir. Bu entegre yapi,
uretim suregleri Uzerinde yuksek duzeyde kontrol saglarken maliyet yonetimi, kalite

surekliligi ve tedarik guvenligi agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir.
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2025



Sirket, deger zinciri igerisinde yukari yonlu entegrasyon kapsaminda agrega uretimi ile
hammadde teminini guvence altina almakta; asagi yonlu entegrasyon kapsaminda
hazir beton Uretimi ile pazara yakinlagarak musteri taleplerine daha hizl ve esnek yanit
verebilmektedir. Lojistik faaliyetler ise Grup bulnyesindeki sirketler araciligiyla
yuratilmekte; bu sayede uretim ve dagitim suireclerinde operasyonel butunluk

saglanmaktadir.

Bursa Cimento’nun is modelinin temel 6zelliklerinden biri, enerji yogun Gretim yapisidir.
Uretim sireglerinde enerji ve hammadde verimliliginin saglanmasi, alternatif yakit ve
hammaddelerin kullanimi ile Uretim yan urunlerinin degerlendiriimesi operasyonel

verimlilik ve kaynak kullaniminin etkinligi agisindan énem tasimaktadir.

Sirket'in is modeli, Uretim faaliyetlerinin yani sira gevresel ve sosyal sorumluluk
yaklasimini da icermekte; faaliyetler sirasinda ortaya cikan cevresel etkilerin
azaltilmasi, caligan saghgi ve guvenliginin saglanmasi ve paydaglarla surdarulebilir
iliskiler kurulmasi oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
surdurdlebilirlik yaklagimi, is modelinin temel bilesenlerinden biri olarak ele

alinmaktadir.

1.4. Grup Deger Zinciri

Bursa Cimento’nun faaliyetleri, Grup bunyesinde yer alan badli ortaklik ve musterek
yonetime tabi ortakliklarin deger zincirinin farkli asamalarinda yurattigu faaliyetlerle
desteklenmektedir. Grup sirketlerinin Bursa Cimento’nun deger zincirindeki rolleri;
hammadde temini, tretim, ileri Uretim, dongusel ekonomi, lojistik, sigorta ile liman ve

depolama hizmetleri kapsaminda asagidaki tabloda gosterilmektedir.

13
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Deger Zinciri Asamasi Faaliyet Grup Sirketi Aciklama
Hammadde Temini Agrega Uretimi ve temini Bursa Agrega San. ve Tic. A.S. Cimento ve beton Uretiminde kullanilan temel
hammaddelerin temini

Ana Uretim Klinker Gretimi ve ¢imento Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Grup’un ana faaliyet alani, ylksek enerji yogun
6gutme Uretim slreci

ileri Uretim Hazir beton iretimi Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Nihai Grane yakin Uretim, musteri ¢ozUmleri

(Downstream)

Dongiisel Ekonomi Ucucu kul ticareti Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Atiklarin yeniden kullanimi ve kaynak verimliligi

AS.

Lojistik Nakliye ve ylkleme Bursa Tasimacilik Lojistik San. ve Tic. A.S. Urinlerin tagsinmasi ve saha operasyonlari
hizmetleri

Sigorta Sigorta acenteligi Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$  Grup igi gerekli tim sigorta siregleri

Lojistik & Depolama Liman ve depolama Roda Liman Depolama ve Lojistik A.S. ithalat/ihracat ve depolama siireglerinin
hizmetleri yonetimi

Tablo 3. Grup Deger Zinciri

14
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2. YONETISIM
2.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yénetigim

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’de iklim degisikligi ile baglantilh risk ve firsatlarin gézetimi,
kurumsal yonetim yapisi igerisinde tanimlanmig sorumluluklar gergevesinde yurutulmektedir.
Sirket bunyesinde surdurulebilirlik konulari daha genis bir perspektifte ele alinmakla birlikte, bu
rapor kapsaminda iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlara odaklaniimaktadir. Yonetim
Kurulu, s6z konusu risk ve firsatlarin gézetiminden nihai olarak sorumlu olup, ilgili degerlendirme
ve karar suregleri Ust yonetim tarafindan desteklenmektedir. Sirket'in yonetim suregleri, Tlrk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
kurumsal yonetime iligkin duzenlemeleri ve Turkiye Surdurulebilirik Raporlama Standartlar

(TSRS) hukumleri gercevesinde yuritlilmektedir.

Raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantilh calismalar, 2024 yilinda
Genel Mudur onayiyla olusturulan yapi kapsaminda yaruttlmuastir. Bu yapi; iklim degisikligi ile
baglantili risk ve firsatlarin dederlendiriimesi, emisyon yonetimi, enerji verimliligi uygulamalari,
alternatif yakit surecleri ve surdurllebilirlik raporlamasi calismalarinin  koordinasyonunu
desteklemigtir. ligili yap! yilda ¢ kez toplanmisg; iklimle baglantili risk ve firsatlarin glincel
durumu, stratejik onceliklerle uyumu ve sektorel gelismeler toplantilarda ele alinmigtir.
Degerlendirmeler Genel Mudir baskanhdinda yuritilmids ve gerekli goérilen konular Ust

yonetim ile Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmustur.

2025 raporlama doneminde iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
degerlendiriimesi; ilgili operasyonel ve fonksiyonel birimler tarafindan kendi faaliyet ve
sorumluluk alanlari kapsaminda yurutulmus, degerlendirme sonuglari mevcut yonetim ve
raporlama siregleri araciigiyla tst yénetime aktarilmistir. iklimle baglantil riskler, raporlama
doéneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gundeminde ayri ve sistematik bir risk kategorisi
olarak ele alinmamis ve kurumsal risk yonetimi sureclerine 6zel bir iklim riski mekanizmasi
araciligiyla entegre edilmemigtir. Bununla birlikte, iklimle baglantili hususlarin operasyonel
sureklilik, enerji ve emisyon yonetimi, yatirm planlamasi ve mevzuata uyum gibi alanlardaki

etkileri ilgili birimlerin mevcut yonetim suregleri kapsaminda takip edilmigtir.

Sirket, yodnetisim yapisini gelisen mevzuat, sektorel dinamikler ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda duzenli olarak gdézden gecgirmekte ve iklim degisikligi odakli yonetim yaklagimini
guglendirmeyi hedeflemektedir. Raporlama déneminden sonra, 2026 yilinda Ydnetim Kurulu
onaylyla resmi Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. Komitenin olusturulmasiyla birlikte,

raporlama doneminde yurutulen surdaralebilirlik ve iklim ¢alismalarinin daha kurumsal ve
15
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yapilandiriimis bir yonetisim mekanizmasi altinda surdurtlmesi; iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetim sureglerine entegrasyonunun gugclendirilmesi, ilgili performans gostergelerinin duzenli
olarak degerlendirilmesi ve surdurulebilirlik raporlama sureglerinin daha yapilandiriimis sekilde
yurutilmesi hedeflenmekte, Sardurulebilirik Komitesi'nin  yilda U¢ kez toplanmasi
ongorulmektedir. Bu gelismeye iliskin ayrintili bilgi raporun “6. Raporlama Dénemi Sonrasi

Olaylar” bélumunde sunulmaktadir.

16
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2.2. Siirdiiriilebilirlik Yonetigsim Yapisi, Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimin Rol ve Sorumluluklari’

BASKAN

GRUP CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK |-
MUDURU -

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
SORUMLUSU

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK | - - - .__EKONOMik |- E SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
EKiBI - SURDURULEBILIRLIK EKiBi |~ - EKIBI

Cevre ve .
Surdurdlebilirlik | -
Midurlugi

Enerji : Uretim || GruHammadde |- Kalite Muhasebe Satin Alma Pazarlama | iSG-EYS - | insan Kaynaklari | . Bilgi islem
Mudurluga . Madurlugu . Mudurlugu . Mudurlugu . Mudurluga - Mudurlugu . Mudarlugi . Mudurluga . Madurlugu . Mudurlugu

1 Semada, 2024 yilinda Genel Miidiir onayiyla olusturulan ve 2025 raporlama déneminde sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili ¢alismalarin koordinasyonunda kullanilan yénetigim
yapisi gosterilmektedir. Raporlama dénemini takip eden 2026 yilinda Yonetim Kurulu onayiyla olusturulan Surdirilebilirlik Komitesi yapisina iliskin agiklamalar raporun “6. Raporlama
Dénemi Sonrasi Olaylar” bolimiinde sunulmaktadir.
17
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yénetim Organlari

Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Sirket’in iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlara iliskin yaklagsiminin
belirlenmesi ve bu konularin kurumsal strateji ile genel risk yonetimi sureglerine
entegrasyonunun gézetiminden nihai olarak sorumludur. iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
onemli degerlendirmeler ve calisma ciktilari Ust yonetim araciligiyla Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmakta; Yonetim Kurulu gerekli gorulen konularda karar ve yonlendirme

saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlar Sirket'in ilgili politika, prosedur ve yodnetim
yaklasimlarinin onaylanmasi, gozden gegcirilmesi ve gozetimi sureclerinde dikkate almaktadir.
Bu kapsamda iklimle baglantili hususlarin enerji yonetimi, cevresel performans, yatirm
planlamasi, risk yonetimi ve surdurulebilirlik alanlarindaki politika ve uygulamalar Uzerindeki
etkileri, Ust yonetim ve ilgili birimler tarafindan saglanan bilgi ve degerlendirmeler ¢ergevesinde

ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin karar alma sureclerinde s6z konusu risk ve
firsatlarla baglantili 6dunlesimleri de gdzetmektedir. Bu kapsamda yatirrm maliyetleri ile
beklenen enerji ve emisyon kazanimlari, operasyonel sureklilik ile donusum ihtiyaglari ve kisa
vadeli finansal etkiler ile orta ve uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri arasindaki dengeler birlikte

degerlendiriimektedir.

Ust Yénetim

Ust yonetim, Yonetim Kurulu'nun gdzetim ve karar alma sorumlulugunu destekleyecek sekilde,
surdurdlebilirlik  ve iklim degisikligi ile baglantii g¢alismalarin operasyonel sureclerle
iliskilendirilmesi ve ilgili birimler arasindaki koordinasyonundan sorumludur. Raporlama
déneminde bu koordinasyon Genel Mudur baskanlhiginda yurGtalmus; ilgili birimlerden saglanan
veri, degerlendirme ve c¢alisma c¢iktilari Ust yonetim duzeyinde ele alinarak gerekli gorulen

hususlar Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmustur.

Bu yapi igerisinde Genel Mudur, surduarulebilirlik galismalarinin Ust yénetim dizeyindeki
koordinasyonunu ve gozetimini saglamakta; ilgili ¢calisma c¢iktilarinin degerlendirilmesi ile

Yonetim Kurulu’na aktarilmasi gereken hususlarin belirlenmesinde rol almaktadir.

18

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2025



Baskan, Baskan Yardimcisi, Grup Cevre ve Sirddrilebilirlik Middri ve Sdrddrdlebilirlik

Komitesi Sorumlusu

Semada gosterilen Bagkan ve Baskan Yardimcisi, sUrdurulebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda
gergeklestirilen galismalarin koordinasyonu ve ilgili surduralebilirlik ekiplerinin ¢alismalarinin
yonlendiriimesinde gorev almaktadir. S6z konusu pozisyonlar, Genel Mudurin Ust yonetim
duzeyindeki gozetimi altinda yuratalen surduarulebilirlik galigsmalarinin organizasyon igerisindeki

koordinasyonunu desteklemektedir.

Grup Cevre ve Surdurualebilirlik MUdura, cevresel strduralebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
konulardaki uzmanlik ve koordinasyon islevini yerine getirmekte; ilgili veri, performans
gostergeleri, risk ve firsat degerlendirmeleri ile surdurulebilirlik galigmalarinin yonetisim yapisi

icerisinde ele alinmasini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi Sorumlusu ise ¢evresel, ekonomik ve sosyal surdurilebilirlik ekipleri
arasindaki  koordinasyonun saglanmasi ve ilgili fonksiyonlardan gelen bilgi ve
degerlendirmelerin yonetisim yapisi icerisinde bir araya getiriimesinde gorev almaktadir. Bu
yap! kapsaminda Baskan, Baskan Yardimcisi, Grup Cevre ve Sirdurtlebilirlik Mudura ve
Surdurulebilirlik Komitesi Sorumlusu nihai karar alma organi niteliginde olmayip; surdurulebilirlik
¢alismalarinin koordinasyonu, degerlendirilmesi ve ilgili ¢iktilarin Ust yonetime aktariimasini

desteklemektedir. Nihai gozetim ve karar sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir.

Fonksiyonlar Arasi Koordinasyon ve Veri AKisi

Surdurdlebilirik yonetisim yapisi; cevresel, ekonomik ve sosyal surdurdlebilirlik ekipleri
araciligiyla farkh kurumsal fonksiyonlarin surece katiimini saglamaktadir. Cevre ve
surdurdlebilirlik, enerji, Gretim, hammadde, kalite, muhasebe, satin alma, pazarlama, is saghgi
ve guvenligi, insan kaynaklari ve bilgi islem birimleri kendi sorumluluk alanlarina iligkin veri,

performans gostergeleri ve dederlendirmeleri saglamaktadir.

ilgili birimlerden sag@lanan bilgiler strdirtlebilirlik ydnetisim yapisi igerisinde konsolide edilerek
degerlendiriimekte; dnemli gorulen hususlar Genel Muadur ve Ust yonetim seviyesine taginmakta
ve gerekli gorulen konular Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Boylelikle
operasyonel seviyede uretilen surdarulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih bilgi ve
degerlendirmelerin yonetim ve gbzetim sureclerine aktarilmasi saglanmaktadir.

Farkli fonksiyonlarin yonetisim yapisinda temsil edilmesi, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile

baglantili  konularin ilgili operasyonel sureglerle iligkilendiriimesini ve farkh uzmanhk
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alanlarindan saglanan bilgi ve degerlendirmelerin ydnetisim sureglerine aktarilmasini

desteklemektedir.

Yetkinlik ve Kapasite Gelisimi

Iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik kurumsal yetkinliklerin mevcut
durumuna iligkin kapsamli bir degerlendirme henuz tamamlanmamigtir. Bununla birlikte, 2026
yili itibariyla bu alandaki kapasitenin sistematik olarak gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
planlanmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve ilgili ekiplerin iklim risklerine
iligkin bilgi ve yetkinlik duzeylerinin belirlenmesi amaciyla yetkinlik analizlerinin
gerceklestirimesi, elde edilen sonuglar dogrultusunda aksiyon planlarinin olusturulmasi ve

hedefli egitim programlarinin uygulanmasi dngorulmektedir.

i¢ Kontrol ve Denetim ile iliski

Raporlama déneminde surduarulebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda iklim ve surdarulebilirlik
siireglerine dzgii ayri bir ic kontrol ve denetim mekanizmasi tanimlanmamistir. iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yonetimine iligkin streclerin Sirket'in mevcut i¢c kontrol ve denetim yapisiyla
sistematik entegrasyonu da henuz yapilandiriimamigtir. Bu dogrultuda, s6z konusu sureglere
iliskin merkezi bir i¢ kontrol veya denetim sorumlulugu surddrulebilirlik yonetisim yapisi
icerisinde tanimlanmamistir. Raporlama donemini takip eden donemde bu alanda planlanan
gelistirmelere iliskin aciklamalar raporun “6. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar’ boliminde

sunulmaktadir.

2.3. iklimle ilgili Performans ve Ucretlendirme Yénetimine Entegrasyon

iklim degisikligi ile baglantili performans géstergelerinin icretlendirme mekanizmalarina
dogrudan entegrasyonuna yonelik yapi, raporlama donemi itibariyla henluz olusturulmamistir.
Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirme ve
Ucretlendirme suregleri ile iklimle baglantii hedefler arasinda dogrudan bir iligki

bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin kurumsal performans yonetim
sistemlerine entegrasyonunun gugclendiriimesine yonelik c¢aligmalar planlanmaktadir. Bu

kapsamda, 2026 yili itibariyla iklim degisikligi ile baglantii performans gostergelerinin
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belirlenmesi, ilgili KPI'larin izlenmesine yonelik metodolojilerin olusturulmasi ve performans
degerlendirme sureglerine entegrasyonuna yonelik hazirhk g¢alismalarinin  yuratalmesi

hedeflenmektedir.

Planlanan calismalar kapsaminda; emisyon yonetimi, enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve
surdurulebilirlik performansi ile baglantili gostergelerin degerlendirilmesi, ilgili veri altyapisinin
geligtiriimesi ve performans yonetim suregleri ile iligkilendiriimesi 6ngorulmektedir. Bu
dogrultuda, iklimle baglantili performans gostergelerinin Ust yonetim ve ilgili pozisyonlarin

performans degerlendirme slreglerine kademeli olarak entegre edilmesi hedeflenmektedir.
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3. STRATEJi

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar is stratejisinin
merkezine alan, proaktif ve veri temelli bir yaklasim benimsemektedir. Sirket, iklim kaynakl
gegcis ve fiziksel riskleri butincul bir bakis agisiyla degerlendirirken, disik karbon ekonomisine
gegisin sundugu firsatlari uzun vadeli deger yaratimi dogrultusunda stratejik bir kaldira¢ olarak

konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda, Ozellikle Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi duzenleyici gelismelerden kaynaklanan gegis riskleri ile
operasyonlari dogrudan etkileyebilecek fiziksel riskler birlikte ele alinmakta; bu risklere karsi
dayanikli bir is modeli olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda kaynak verimliligi,
alternatif yakit kullanimi, yenilik¢i Gretim teknolojileri ve yesil finansman olanaklari gibi alanlarda

ortaya c¢ikan firsatlar stratejik planlamaya entegre edilmektedir.

Sirket’in iklim degisikligi odakl stratejik yaklasimi G¢ temel eksen Uzerine yapilandiriimistir:

Karbonsuzlasma ve Diisiik Karbonlu Uretim

Uretim slreglerinden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi amaciyla alternatif yakit ve
biyokutle kullaniminin artiriimasi, klinker ikame oranlarinin yukseltimesi ve enerji yogun
sureclerin optimize edilmesine yonelik c¢aligmalar yurutilmektedir. Bu kapsamda, Uretim
sureclerinin karbon ayak izinin azaltilmasi Sirket'in oncelikli stratejik hedefleri arasinda yer

almaktadir.

Kaynak Verimliligi ve Dongiisel Ekonomi

Enerji ve su verimliligini artirmaya yonelik yatirimlar ile operasyonel maliyetlerin azaltiimasi ve
cevresel etkilerin sinirlandiriimasi hedeflenmektedir. Atik 1si geri kazanim sistemleri ve
planlanan yenilenebilir enerji yatinmlarn (GES gibi) ile enerji arz guvenligi desteklenirken,
atiklarin alternatif hammadde olarak degerlendiriimesi dongusel ekonomi yaklagiminin temel

unsurlarini olusturmaktadir.
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iklim Dayanikliligi ve Risk Yénetimi

iklim senaryolari kapsaminda degerlendirilen sicaklik, yagis ve su stresi gdstergeleri ile
belirlenen asiri hava olayi riskleri, operasyonel sureklilik Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda su stresi; uretim sureclerinin suya bagimhligi ve
su kaynaklarinin sarekliligi, sicaklik artisi ise galisma kosullari, operasyonel verimlilik ve tretim
surekliligi Uzerindeki olasi etkileri agisindan ele alinmaktadir. Agiri hava olaylari bakimindan ise
tesis, saha ve operasyonlarin fiziksel dayanikhh@r ile is surekliligi Gzerindeki etkiler
degerlendiriimektedir. Belirlenen risklerin izlenmesi, etkilerinin azaltilmasi ve operasyonel
surekliligin desteklenmesine yonelik onlemler ilgili operasyonel surecler kapsaminda ele

alinmaktadir.

3.1. Onemlilik Degerlendirmesi

Bursa Cimento Fabrikasi A.S., iklim degisikligi ile baglantili konularin finansal ve operasyonel
etkilerini degerlendirmek amaciyla sistematik bir dnemlilik yaklasimi benimsemektedir. Bu
yaklasim, Sirket’in faaliyet gosterdigi cimento sektériintin karbon yogun yapisi, enerji bagimlihgi
ve duzenleyici donusum dinamikleri dikkate alinarak sekillendirilmistir. Degerlendirme sureci,
yalnizca mevcut etkileri degil, ayni zamanda gelecege yonelik olasi senaryolarin igletme

Uzerindeki yansimalarini da kapsayacak sekilde ele alinmaktadir.

Sirket’'in 6nemlilik yaklasimi, iklimle baglantili unsurlarin is modeli Gzerindeki etkilerini anlamaya
ve bu etkilerin finansal sonuglara nasil yansiyabilecegini ortaya koymaya odaklanmaktadir. Bu
kapsamda, degerlendirme sureci iki temel eksen Uzerinden ilerletiimektedir: risk ve firsatlarin

tanimlanmasi ile bu unsurlarin 6nem derecesine gore onceliklendiriimesi.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Bursa Cimento, faaliyetlerini etkileyebilecek iklimle baglantil riskleri belirlerken hem dizenleyici
doénusumleri hem de fiziksel/gevresel degisimleri birlikte ele almaktadir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, uluslararasi ticarette karbon duzenlemeleri ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar gegis surecine iligkin baslica belirleyiciler arasinda yer alirken; su kaynaklarina
erisim, asiri hava olaylari ve sicaklik degisimleri gibi faktorler ise operasyonel sureklilik
acisindan degerlendirilmistir. Bu slrecte, yalnizca mevcut durum degil, farkh senaryo
analizlerine dayali olasi gelecek degerlendirmeler de dikkate alinmakta; tretim, enerji kullanimi,
tedarik zinciri ve lojistik faaliyetler Gzerindeki etkiler butincul bir gergevede analiz edilmektedir.
Boylece risk ve firsatlar, isletmenin deger yaratma kapasitesi ile dogrudan iliskilendirilerek ele

alinmaktadir.
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Onceliklendirme ve Degerlendirme Yaklagsimi

Tanimlanan risk ve firsatlar, Sirket Uzerindeki etkilerinin buyukligu ve gerceklesme olasihigi
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve onceliklendiriimektedir. Bu degerlendirmede yalnizca
finansal etkiler degil; operasyonel sureklilik, mevzuata uyum, rekabet gucl ve paydas
beklentileri gibi unsurlar da dikkate alinmaktadir. Bu yaklagim sayesinde, iklimle baglantili
konular yalnizca gevresel bir guindem bagligi olarak degil; is surekliligi, maliyet yapisi ve yatirm

kararlari Gzerinde etkili olan stratejik unsurlar olarak ele alinmaktadir.

Finansal Etki Perspektifi

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, Bursa Cimento’nun finansal performansi tizerindeki
potansiyel etkileri agisindan da degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, belirli bir esik degere bagl
kalinmaksizin, etkilerin niteligi ve buyUkliglu dikkate alinarak finansal 6nemlilik analizi

yapilmaktadir.

Degerlendirmelerde ozellikle;

e Enerji ve Uretim maliyetlerinde meydana gelebilecek dedisimler,

Karbon maliyetlerinin operasyonlara etkisi,

e Yatirim ihtiyact doguran donusum alanlari,

e Tedarik zinciri kaynakh kesintiler ve maliyet artislari,

¢ Finansmana erigim kosullari,

e Faaliyet karhlig,

e Uretim maliyetleri,

e Tedarik ve eneriji giderleri,

e Sermaye yatirmlari ve

e Finansman maliyetleri Uzerinde yaratabilecegi olasi degisimler gibi unsurlar dikkate

alinmaktadir.

Bu cercevede, finansal dnemlilik; yalnizca kisa vadeli etkiler Gzerinden degil, ayni zamanda
Sirket’in uzun vadeli finansal surdurilebilirligi Gzerindeki olasi sonuclar dikkate alinarak ele

alinmaktadir.
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Kullanilan Yaklasim ve Veri Kaynaklari

Onemlilik degerlendirmesi, Sirket'in mevcut risk yonetimi ve yonetisim yapisi ile entegre bir
sekilde yurutulmektedir. Stre¢ kapsaminda, ulusal ve uluslararasi standartlar ile sektorel

rehberler esas alinarak degerlendirme yapilmigtir.

Bu dogrultuda;

e Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1&2)

e TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi,

e Uluslararasi surdurilebilirlik standartlari kapsaminda sektor bazlh yaklasimlar (SASB
Construction Materials Sustainability Accounting Standard (SICS: EM-CM)),

o llgili komite ve (ist yonetim degerlendirmeleri dikkate alinarak analiz gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar; etki ve gergeklesme olasiliklari
cercevesinde degerlendiriimis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda bir oOnceliklendirme
yaklasimi olusturulmustur. Elde edilen giktilar, Sirket’in mevcut risk yonetimi surecleri ile uyumlu
olacak gsekilde ele alinmis ve yonetim degerlendirmelerine girdi saglayacak bigimde

kullaniimigtir.

3.2. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

3.2.1. Senaryo Analizleri

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'de iklimle baglantilh risklerin belirlenmesi, yalnizca mevcut
kosullarin degerlendiriimesine dayanmamakta; ayni zamanda farkh iklim ve gegis senaryolari
altinda Sirket'in faaliyetlerinin nasil etkilenebilecegini ortaya koyan ileriye doénutk bir analiz
yaklasimi ile yurutilmektedir. Bu yaklagsim, ¢imento sektdrinun karbon yogun Uretim yapisi,
enerjiye bagimhligi, dogal kaynak kullanimi, suya duyarliigi ve iklim kosullarina agik

operasyonel yapisi dikkate alinarak kurgulanmigtir.

Analizlerde, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu'nda
(ARG) tanimlanan SSP senaryolari temel alinmig; Bursa'ya 6zgu iklim projeksiyonlari Dinya
Bankas! iklim Degisikligi Bilgi Portali tzerinden, bdlgesel tehlike verileri ise GFDRR ve
Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM) kaynaklarindan elde edilmistir. Senaryo analizleri, Grup'un
cimento Uretim tesisleri, agrega sahalari ve bagli operasyonlarini kapsayacak sekilde
yurutilmus olup operasyonel bdlgelerin degismesi ya da kaynaklarin glincellenmesi durumunda
yenilenecektir.
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Senaryo analizleri Bursa Cimento agisindan risklerin yalnizca buglnku gorunimunu degil, ayni
zamanda gelecekte ortaya cikabilecek etkilerini degerlendirmek amaciyla kullaniimigtir.
Cimento Uretimi ylksek sicaklik gerektiren, enerji yodun ve iklim kosullarina duyarl suregler
icerdiginden; yapilan ¢alismalarda disuk karbon ekonomisine gecisin hizina ve fiziksel iklim

etkilerinin siddetine bagli gelismeler birlikte degerlendirilmistir.

SSP1-2.6 Senaryosu (2°C ile Uyumlu - Yiiksek Gegis Riski)

SSP1-2.6 senaryosu, dusuk emisyon artisi ve 2°C hedefiyle uyumlu bir iklim gegisini temsil
etmesi nedeniyle degerlendiriimistir. Bu senaryo kapsaminda karbon duzenlemeleri, enerji
verimliligi uygulamalari ve dusik karbonlu dretim yatirrmlarinin  6nem kazanacagi
ongorilmektedir. Bursa Cimento agisindan gegis risklerinin daha belirgin hale geldigi bu
senaryoda, karbon maliyetleri, emisyon yonetimi ve operasyonel donusum gereksinimleri on

plana ¢ikmaktadir.

SSP2-4.5 Senaryosu (Orta Yol — Referans Senaryo)

SSP2-4.5 senaryosu, mevcut politikalarin ve kuresel egilimlerin devam ettigi bir gelecek
gorunimunu temsil etmesi nedeniyle Bursa Cimento agisindan referans senaryo olarak
degerlendirilmistir. Bu senaryo, fiziksel risklerin kademeli olarak artacagini, buna karsilik gecis
risklerinin de dnemini koruyacagini gostermektedir. Bursa bolgesinde sicaklik artiginin devam
edecegi, yadis rejimlerinde degisiklikler yasanabilecedi ve su yonetimi ihtiyacinin 6nem
kazanacagi ongorulmektedir. Ayni zamanda enerji tiketimi, sogutma ihtiyaci ve operasyonel

maliyetler Uzerinde baski olusturabilecek etkiler dikkate alinmistir.

SSP3-7.0 Senaryosu (Yiiksek Fiziksel Risk Senaryosu)

SSP3-7.0 senaryosu, yuksek emisyon artigi ve sinirli iklim politikalarinin s6z konusu oldugu bir
gelecek gorinimuni temsil etmek amaciyla kullaniimigtir. Bu senaryo kapsaminda fiziksel
risklerin daha belirgin hale geldigi, sicaklik artiglarinin hizlandigi, agiri hava olaylarinin sikhgi
ve siddetinin arttigi degerlendiriimektedir. Bursa bdlgesinde sicak hava dalgalari, kuraklik, su
stresi, asin yagis ve sel olaylarinin daha sik ve daha siddetli gerceklesebilecegi
ongorulmektedir. Bu durumun uretim surecleri, enerji tuketimi, su yonetimi ve operasyonel

sureklilik Gzerinde etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir.
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Coklu Tehlike (Multi-Hazard) Analizi ve Bélgesel Risk Dogrulama

Senaryo analizlerinde elde edilen bulgular yalnizca tek bir tehlike tirG Uzerinden
degerlendiriimemigtir. Bursa bolgesine 6zgu iklim kosullari dikkate alinarak asiri yagis ve sel,
sicak hava dalgalari, kuraklik ve su stresi, siddetli rizgér olaylari ile diger asiri hava olaylarinin
operasyonel etkileri birlikte ele alinmistir. Bu kapsamda fiziksel risklerin Uretim tesisleri, agrega
sahalari, lojistik faaliyetler, stok alanlari ve enerji altyapilari Gzerindeki potansiyel etkileri

butincul bir yaklagimla degerlendirilmistir.

Gecis Senaryosu Perspektifi (Karbon ve Diizenleyici Riskler)

Fiziksel risklerin yani sira Bursa Cimento'da gecis risklerinin degerlendiriimesinde dusik karbon
ekonomisine gecis sureci de dikkate alinmistir. Bu kapsamda karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi

(SKDM/CBAM) ve enerji maliyetlerindeki degisimler degerlendirilmigtir.

CBAM uygulamasinin halihazirda yururlikte olmasi nedeniyle ihracat faaliyetleri Gzerinde
dogrudan etkiler yaratabilecek diuzenlemeler kisa ve orta vadeli degerlendirmelerde oncelikli
olarak dikkate alinmistir. Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'ne iligkin duzenlemeler ise mevcut
mevzuat calismalari ve olasi uygulama senaryolari gercevesinde degerlendiriimig; karbon
maliyetleri ve dizenleyici gelismelerin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler; karbon maliyetleri, Gretim gereksinimleri ve rekabet kosullari Uzerinde

olusabilecek etkileri birlikte ele alacak sekilde kurgulanmistir.

Genel Degerlendirme

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgular, Bursa Cimento'da fiziksel ve gegis risklerinin
yalnizca uzun vadeli degil; kisa ve orta vadede de operasyonlar tUzerinde etkili olabilecegini
gOstermektedir. Bu analizler sayesinde riskler, farkli senaryolar altinda karsilastirmali olarak

degerlendirilmis ve dnceliklendirilmigtir.

Bu kapsamda iklim degisikligi ile baglantih risk ve firsatlar; etki ve gergeklesme olasiliklari
cercevesinde degerlendiriimis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda bir dnceliklendirme
yaklasimi olusturulmustur. Elde edilen giktilar, Sirket'in mevcut risk yonetimi stiregleri ile uyumlu

sekilde ele alinmis ve ydnetim degerlendirmelerine girdi saglayacak bi¢cimde kullaniimigtir.
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Senaryo Analizi

Kapsam / Senaryo

Kullanim Amaci

Bursa Gimento Agisindan Sagladigi iggorii

iklim
(SSP)

Senaryolari

Seti

SSP1-2.6,
SSP3-7.0

SSP2-4.5,

Farkli emisyon ve iklim politikasi
yollari altinda fiziksel risklerin zaman
icindeki gelisimini analiz etmek

SSP2-4.5 referans senaryo olarak degerlendirilmis; SSP1-2.6 kontrolli gegis, SSP3-
7.0 ise yuksek fiziksel risk senaryosu olarak kullaniimigtir. Sicaklk artigi, yagis rejimi
degisiklikleri, su stresi ve karbon dizenlemelerinin tretim slregleri, ener;ji tiketimi ve
operasyonel sureklilik Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Kisa ve Orta Vadeli
iklim Projeksiyonlari

2020-2039 (SSP1-2.6)

Dusuk fiziksel riskli senaryoda dahi
ortaya c¢ikabilecek  operasyonel
riskleri erken agsamada tespit etmek

Sicak hava dalgalari ve eneriji tiketimi artisi gibi risklerin yakin vadede dahi 6énem arz
ettiginin gorilmesi ve erken aksiyon alanlarinin belirlenmesi

Orta ve Uzun Vadeli
iklim Projeksiyonlari

2040-2059 (SSP2-4.5,
SSP3-7.0)

Daha zorlu iklim kosullari altinda
stratejik dayaniklihdl ve adaptasyon
ihtiyacini test etmek

Su stresi, sicaklik artisi ve operasyonel baskilarin siddetlenmesi ile birlikte yatirrm ve
adaptasyon onceliklerinin belirlenmesi

Sicaklik ve Sicak

Giin Analizi

Ortalama ylzey
sicakligi, 35°C (zeri
glin sayisi

Akut fiziksel risklerin operasyonel
etkilerini modellemek

Proses verimliligi kaybi, eneriji tiketimi artisi, ekipman performansi ve ¢alisan saghgi
Uzerindeki etkilerin belirlenmesi

Hazard) Analizi

kuraklik, asiri sicaklik

verileri ile dogrulanmasi

Yagis ve Su Stresi Yagis projeksiyonlari Su kaynaklarina erigim ve Su temin riski, maliyet artisi ve su verimliligi yatirimlarinin stratejik 6neminin ortaya
Analizi ve su kithg1 operasyonel surdurulebilirik  konmasi

gOstergeleri uzerindeki riskleri degerlendirmek
Coklu Tehlike (Multi- Yangin, sel, taskin, Senaryo ciktilarinin bdlgesel tehlike Bursa bolgesine 6zgu fiziksel risklerin siddeti ve olasiliginin teyit edilmesi, tedarik ve

operasyonel kesinti risklerinin gérunir hale getirilmesi

Gegis Riski
Degerlendirme

Yaklagimi

ETS, SKDM, karbon
fiyatlama, dizenleyici
gerceve

Dusuk karbon ekonomisine gegisin
finansal ve operasyonel etkilerini
analiz etmek

Karbon maliyetleri, rekabet guicu, yatirim ihtiyaci ve enerji déndsimine bagl risk ve
firsatlarin belirlenmesi

Tablo 4. Risklerin Belirlenmesinde Kullanilan Senaryo Analizleri
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Iklimle ligili Risk ve Firsatlar

Iklimle ligili Riskler

Olasilik

(1-5)

Oncelik
Duizeyi

Etki
(1-5)

Bilgi Kaynaklan

Kisa Aciklama

MGM iklim Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin Bursa/Kestel'de bulunan Uretim tesisinde,
projeksiyonlart, saha Bursa bdlgesinde artan siddetli lodos ve siddetli rizgar olaylari nedeniyle
g6zlemileri, gecmis c¢ati, kapi ve gesitli altyapi ekipmanlarinda fiziksel hasar olusabilmektedir.
Asin lodos ve siddetli operasyon kayitlari Siddetli riizgar kaynakli yapisal hasarlar operasyonel siireklilik ve is sagligi
rlizgar olaylari nedeniyle ve glvenligi agisindan risk olustururken, toz tasinimi nedeniyle yakin
5 4 Yiksek
operasyonel hasar ve yerlesim alanlari tGzerinde gevresel etkiler olusabilmektedir. Riskin yonetimi
cevresel etki riski kapsaminda altyapi giiglendirme galismalari, tozsuzlastirma uygulamalari,
sigorta kapsamlarinin gelistirimesi ve lodos kosullarina uyumlu yatirm
planlamalar yuratilmektedir.
Asin yagis ve sel olaylari IPCC AR6, MGM iklim Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin Bursa/Kestel'de bulunan Uretim tesisindeki
nedeniyle uretim ve stok csek projeksiyonlari, saha klinker ve hammadde stok sahalarinda asiri yagis ve sel olaylari nedeniyle
4 5 Yikse
sahalarinda kesinti riski gozlemleri operasyonel aksamalar olusabilir. Su tahliye sistemleri, saha iyilestirmeleri
ve acil durum uygulamalari ile risk yonetiimektedir.
AB ETS duzenlemeleri, Karbon dizenlemeleri ve ETS uygulamalari kapsaminda olugabilecek
. ETS mevzuati, sektor maliyet artiglari Uretim maliyetleri Gzerinde baski olusturabilir. Emisyon
ETS kapsamindaki 5 5 Yuksek o L )
analizleri azaltim ¢calismalari, enerji verimliligi uygulamalari ve alternatif yakit kullanimi
karbon maliyetlerinin
ile riskin azaltiimasi hedeflenmektedir.
artmasi

Tablo 5. iklimle ilgili Risklerin Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi
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Iklimle ligili Firsatlar

Firsat Adi Olasilik Etki Oncelik Bilgi Kaynaklan Agiklama
(1-5) (1-5) Diizeyi
ETS dizenlemeleri, Alternatif yakit kullaniminin artinlmasi sayesinde emisyon
. . sektor uygulamalari, yogunlugunun azaltilmasi, enerji maliyetlerinde tasarruf saglanmasi
Alternatif yakit 4 4 Yuksek  iternatif yakit analizleri  ve karbon maliyetlerinin disiiriiimesi firsati degerlendirilmektedir.
entegrasyonu sayesinde
karbon yogunlugunun
diustsu
Pazar analizleri, migteri Duslk karbonlu Urlinlere yonelik artan talep dogrultusunda klinker
o . . beklentileri, sektorel orani dusik ve surdurilebilir Grin portféylnin gelistiriimesi ile
Dustk karbonlu cimento 4 4 Yuksek  ysniisiim egilimleri rekabet avantajl ve yeni pazar firsatlari  olusturulmasi
driinleri sayesinde pazar hedeflenmektedir.
bliyiimesi

Tablo 6. iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendiriimesi

Yukarida sunulan iklimle ilgili risk ve firsatlar, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin faaliyetleri ve operasyonlari esas alinarak belirlenmistir. Risk ve
firsat degerlendirmesi Risk ve firsatlarin konsolide Grup ve deger zinciri kapsaminda yogunlastigi tesis, faaliyet ve varlik turleri degerlendirildiginde
tum bagli ortaklik ve mugsterek yonetime tabi ortaklik igin ayri ayri yuratilmemistir. Bununla birlikte, Sirket’in faaliyetleriyle baglantili deger zinciri

unsurlari ve Grup sirketleriyle olan operasyonel iligkiler, Bursa Cimento Uzerindeki etkileri dl¢cistinde degerlendirmeye dahil edilmistir.
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3.3.

Bursa Gimento iklim ile ilgili Risk ve Firsat Tablosu

Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

Iklim Riskleri
Risk Tiirti Risk Adi Riskin Tanimi Vade Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Zincirindeki Derecesi
Yeri
Bursa bolgesinde artis Riskin  yonetimi  kapsaminda,
gosteren siddetli lodos ve tanimlanan etki alanlarina yonelik
kuvvetli rizgéar olaylari, dnleyici ve azaltici uygulamalar | Iklim degisikligine bagli asin hava olaylarinin artmasiyla birlikte saha
Grup’'un  ¢imento ve hayata gecirimektedir. Ik olarak, | dayanikhiliginin artirilmasi, altyapi glglendirme calismalari, kapali alan
agrega faaliyetleri acik sahalarda depolanan | uygulamalari, tozsuzlastirma sistemleri ve operasyonel givenlik uygulamalarina
acisindan fiziksel iklim hammadde ve yakitlarin siddetli | yénelik yatirmlarin  6nem kazanmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
riski olugturmaktadir. Ilk rizgar olaylarindan etkilenmesini | gergeklestirilecek altyapi iyilestirme, bakim-onarim ve koruma uygulamalarinin kisa
olarak, aglk sahalarda azaltmak amaciyla rizgar | ve orta vadede ek sermaye harcamasi olusturma potansiyeli bulunmaktadir.
depolanan kalker ve kil perdeleri, toz bastirma ve sisleme | Bununla birlikte, asin lodos olaylarina bagli operasyonel duruglar, saha
gibi hammaddeler ile uygulamalari kullanilmaktadir. | ekipmanlarinda hasar olusmasi, bakim-onarim giderleri ve sigorta maliyetlerinde
kémir, petrokok, Ozellikle alternatif yakit (ATY) ve | artis yasanmasi degerlendirilmektedir. Ozellikle (iretim sirekliliginin etkilenmesi
alternatif yakit (ATY) ve biyokutle gibi yangin ve kalite riski | durumunda operasyonel verimlilik Uzerinde dénemsel etkiler olusabilecegi
biyokutle gibi yakitlarin tasiyan kritik yakit stoklarinda | 6ngérilmektedir.
siddetli rizgér olaylarina kapall veya yari kapall depolama
maruz kalmasi; malzeme uygulamalari, sicaklik izleme | Mevcut Etkiler
kayiplari, toz emisyonlari sistemleri ve stok rotasyonu | Raporlama déneminde siddetli lodos ve kuvvetli riizgar olaylarinin Gretim faaliyetleri
ve stoklarin kalite uygulamalari ile risklerin | Uzerindeki olasi etkilerini azaltmaya ydnelik bakim-onarim ¢alismalarn ile
Ozelliklerinde  bozulma azaltilmasi hedeflenmektedir. operasyonel tedbirler uygulanmistir. Ozellikle agik alanlarda bulunan ekipmanlar,
Asiri Lodos ve | riskleri yaratabilmektedir. stok sahalari ve Uretim alanlarinda operasyonel glvenligi destekleyici uygulamalar
Siddetli Ozellikle yakin yerlesim ikinci olarak, lretim sahalarinda | siirdiiriilmiis, olugabilecek fiziksel hasarlarin ve iretim kesintilerinin énlenmesine
Fiziksel | | Riizgar alanlarina tasinabilecek Kisa Dogrudan Orta- yer alan c¢ati ve cephe kaplamalar | yonelik calismalar gergeklestirilmistir. Asiri hava olaylari nedeniyle dénemsel bakim
Akut Kaynakli toz emisyonlari nedeniyle Operasyonlar Yuksek | ile operasyonel ekipmanlarin | ihtiyacinin artabilecegi, lojistik faaliyetlerde gecikmeler yasanabilecedi ve
Operasyonel cevresel etki ve uyum ruzgar yuklerine karsi | operasyonel sureclerde ilave maliyetler olusabilecedi degderlendiriimektedir.
Hasar Riski riskleri olusabilmektedir. dayanikliliginin artinlmasina | Bununla birlikte raporlama déneminde fiziksel iklim risklerinin finansal etkileri nitel

Bunailave olarak, siddetli
rizgar olaylan c¢ati ve
cephe kaplamalan ile
saha ekipmanlarinda
yapisal hasarlara neden
olarak operasyonel
sureglerin kesintiye
ugramasina yol
acabilmektedir. Ugusan
parcalar ve ekipman
hasarlan is saglgr ve
glvenligi acisindan ilave

riskler olusturabilmekte,
bakim ve onarim
ihtiyaglarini

artirabilmektedir.

yonelik gliiclendirme ve sabitleme

calismalar yurutilmektedir. Bu
kapsamda periyodik  yapisal
kontroller gerceklestirimekte,

gevsek malzeme ve ekipmanlarin

glivenli sekilde sabitlenmesine
yonelik uygulamalar
surdurulmektedir. Ayrica

belirlenen rizgar hizi esiklerinin

asllmasi durumunda yuksekte
calisma faaliyetleri ve ving
operasyonlarina iligkin ilave is
sagligi ve guvenligi tedbirleri

uygulanmaktadir.

Uglincii olarak, meteorolojik erken
uyarl sistemleri ve resmi hava
tahminleri dogrultusunda yikleme

olarak degerlendirilmis olup, risk bazli finansal etki analizlerinin ilerleyen raporlama
donemlerinde daha ayrintili sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Raporlama doéneminde fiziksel iklim risklerine karsi saha dayanikliliginin
glclendiriimesi kapsaminda gerceklestirilen bakim-onarim, altyapi iyilestirme ve
koruyucu uygulamalar, Sirket'in 6zkaynaklari ile banka kredilerinden sagdlanan
finansman kullanilarak yiritilmistar. Iklim kosullarinin gelisimine bagl olarak
ilerleyen dénemlerde ihtiyag duyulabilecek ilave saha ve altyapi yatinmlarinin
finansmaninda da mevcut finansman yapisinin sirdirtilmesi 6ngérilmektedir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0-5 yil), asiri hava olaylarinin sikhdina bagli olarak bakim-onarim
giderleri, ekipman onarim ve yedek parga maliyetleri, saha glivenligi uygulamalari
ile sigorta giderlerinde artis olugabilecegi degerlendiriimektedir. Bunun yaninda,
Uretim ve sevkiyat sureglerinde yasanabilecek kisa sureli kesintiler nedeniyle
operasyonel maliyetlerde dénemsel artiglar gérulebilecektir.
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

Iklim Riskleri
Risk Tiirii Risk Adi Riskin Tanimi Vade Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Zincirindeki Derecesi
Yeri

Son olarak, gemi
ylUkleme faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmesi
sevkiyat sureglerinde
gecikmelere neden
olabilmekte; firtina
olaylarina eslik
edebilecek elektrik
kesintileri ise firn ve
ogutme proseslerinde
plansiz duruslar
yaratarak  operasyonel
sureklilik Uzerinde
olumsuz etkiler
olusturabilmektedir. Bu
durum, Uretim
performansi, lojistik
faaliyetler ve
operasyonel verimlilik
Uzerinde etkiler
yaratabilecek fiziksel
iklim riskleri arasinda

degerlendirilmektedir.

ve sevkiyat faaliyetleri
planlanmakta, operasyonel
surekliligin desteklenmesi
amaciyla uygun stok seviyeleri
korunmaktadir. Elektrik
kesintilerine karsi kritik
proseslerde yedekleme
uygulamalari ve guvenli durus
prosedurleri kullaniimakta olup,

Uretim sureclerinde olusabilecek
kesintilerin etkilerinin azaltiimasi
amagclanmaktadir.

Bunlara ilave olarak, siddetli
rizgar ve lodos olaylarindan
kaynaklanabilecek fiziksel hasar
ve is kesintisi risklerine yonelik
sigorta kapsamlari dizenli olarak

g6zden  gegciriimektedir.  Risk
yonetimi  sureglerinin etkinliginin
izlenmesi amaciyla rizgar
kaynakli operasyonel duruslar,

hasar kayitlari, bakim ihtiyaclar
ve cevresel performans
g0stergeleri takip edilmekte; elde
edilen degerlendirmeler ilgili risk
yonetimi sureglerinde
kullaniimaktadir.

Orta vadede (6—10 yil) iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin artmasi durumunda
uretim altyapisinin dayanikliigini korumaya yonelik ilave bakim faaliyetleri,
koruyucu uygulamalar ve altyapi iyilestirmeleri gindeme gelebilecektir. Buna bagh
olarak bakim giderleri, sermaye niteligindeki koruyucu yatirimlar, sigorta maliyetleri
ve operasyonel surekliligin saglanmasina yonelik harcamalarda artis olugabilecegi
degerlendiriimektedir.

Uzun vadede (10 yil Uzeri), Siddetli rizgar ve asin hava olaylarinin daha sik
yasanmasl durumunda Uretim tesisleri ile agik depolama alanlarinin iklim
dayanikliigini artirmaya yonelik ilave yatinmlar gerekebilecektir. Ayrica Uretim
kesintileri, varliklarda olugabilecek fiziksel hasarlar, sigorta maliyetleri ve tedarik
zincirinde yasanabilecek aksakliklara bagli dolayl finansal etkilerin sirketin
operasyonel performansi tzerinde etkili olabilecegi degerlendiriimektedir. Finansal
etkilerin daha ayrintil nicel olarak degerlendirilebilmesi amaciyla risk bazli veri
toplama ve finansal etki analizlerinin ilerleyen raporlama donemlerinde gelistiriimesi
planlanmaktadir.
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

Iklim Riskleri
Risk Tiirii Risk Adi Riskin Tanimi Vade Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Zincirindeki Derecesi
Yeri
Asirt  yagis ve sel
olaylarinin  sikhgr  ve Riskin  yonetimi  kapsaminda, | Asin yadis ve sel olaylarinin sikhigi ve siddetindeki artisin; Gretim sahalari, stok
siddetindeki artg, tanimlanan etki alanlarina yonelik | alanlari, lojistik faaliyetler ve altyapi sistemleri Uzerinde operasyonel etkiler
Grup’un gimento, agrega dnleyici ve azaltici uygulamalar | olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle stok sahalarinda su baskinlari,
ve hazir beton faaliyetleri hayata gegcirimektedir. Ik olarak, | rutubet artisi ve drenaj yetersizlikleri nedeniyle klinker, kalker ve kil bazli hammadde
acisindan fiziksel iklim tesis genelinde drenaj ve su | sureclerinde operasyonel verimlilik kayiplari olugabilecegi; kirici performansindaki
riski olusturmaktadir. tahliye sistemleri ile yagmur suyu | dususler, bunker tikanmalari ve farin tretim sureclerinde yagsanabilecek kesintilerin
Hammadde ve alternatif toplama havuzlari kullanilmakta; | dretim sdrekliligi ile bakim maliyetleri Uzerinde etkiler yaratabilecegi
yakitlarin agirlikli olarak elektrik altyapilari, Motor Kontrol | degerlendiriimektedir.
kapal alanlarda Merkezi (MCC) odalarn ve kritik
depolanmasi nedeniyle ekipmanlarin su baskinlarindan | iklim degisikligine bagh asin hava olaylarinin artmasiyla birlikte saha
nem kaynakh etkiler korunmasina yonelik uygulamalar | dayanikliiginin artirnlmasi, drenaj sistemlerinin gelistiriimesi, stok alanlarinin
sinirli dizeyde yuritilmektedir. Bu kapsamda | iyilestirimesi ve operasyonel sireklilik uygulamalarina yonelik yatirnmlarin 6nem
degerlendiriimekte olup, saha altyapisinin guglendiriimesi, | kazanmasi beklenmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen saha gelistirme
riskin temel etkileri Ug¢ drenaj kapasitesinin artiriimasi ve | ¢alismalari, bazalt kaplama uygulamalari, yagmur suyu toplama havuzlari, heyelan
ana alanda ortaya operasyonel alanlarda iklim | onleme yapilari ve altyapi iyilestirmelerine iligkin uygulamalarin kisa ve orta vadede
cikmaktadir. dayanikhihginin  gelistiriimesine | ek sermaye harcamalari olusturma potansiyeli bulunmaktadir.
yonelik calismalar
ik olarak, Uretim gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, asiri hava olaylarina bagl operasyonel duruslar, stok kayiplari,
sahalari, elektrik bakim-onarim giderleri ve uretim verimliliinde yasanabilecek dususlerin ddnemsel
altyapilari, MCC (Motor ikinci olarak, agrega ocaklarinda | maliyet artiglarina neden olabilecedi degerlendiriimektedir. Ozellikle (Uretim
Kontrol Merkezi) odalari, sev stabilitesinin  korunmasina | surekliliginin etkilenmesi durumunda operasyonel verimlilik ve dénemsel gelirler
kablo kanallari ve kritik yonelik  caligmalar, heyelan | Uzerinde sinirli da olsa olumsuz finansal etkiler olusabilecegi 6ngorilmektedir.
Asin Yagis ve | ekipmanlarin su Orta- onleme uygulamalari, ocak drenaj
Sel Olaylan | baskinina maruz | Kisa Dogrudan Yiksek | sistemleri ve saha iyilestirme | Mevcut Etkiler
Fiziksel/ Nedeniyle kalmasi; plansiz Operasyonlar faaliyetleri gergeklestiriimektedir. | Raporlama déneminde asir yadis ve sel kaynakl fiziksel risklerin etkilerinin
Akut Uretim ve Stok | duruslara, ekipman Ayrica nemli ve yapigskan o6zellik | sinirlandiriimasi amaciyla saha drenaj sistemlerinin iyilestiriimesi, stok sahalarinin
Sahalarinda hasarlarina ve ilave gosterebilen malzemelerin | yonetimine yonelik uygulamalar, diizenli saha kontrolleri ile bakim ve altyapi
Kesinti Riski bakim-onarim operasyonel slrecler Uzerindeki | iyilestirme calismalari strduriimustir. Bu ¢alismalar kapsaminda uretim tesisleri ve
maliyetlerine neden etkilerini  azaltmak amaciyla | saha altyapisinin dayanikliigini artirmaya yonelik c¢esitli modernizasyon ve
olabilmektedir. besleme bunkerlerinde bazalt | gelistirme uygulamalari hayata gecirilmis, operasyonel siirekliligin desteklenmesi ve
kaplama uygulamalari | olasi fiziksel iklim etkilerine kars! tesis altyapisinin gi¢lendiriimesi hedeflenmistir.
Buna ilave olarak, yogun kullaniimakta; yagish déonemlerde | Gergeklestirilen yatinmlar ve iyilestirme galismalari birden fazla operasyonel amaci
yagdis dénemlerinde stok ve besleme yonetimi | kapsadigindan, fiziksel iklim risklerinin yonetimine dogrudan atfedilebilecek finansal
agrega ocaklarinda uygulamalar ile tedarik | etkiler guvenilir sekilde ayri olarak ayristilamamaktadir. Bununla birlikte s6z
erisim guclukleri surekliliginin korunmasi | konusu uygulamalarin asiri yagis ve sel olaylarindan kaynaklanabilecek
yasanabilmekte, hedeflenmektedir. operasyonel  aksakliklarin  azaltimasi ve  operasyonel dayanikliigin
malzeme nem glclendiriimesine katki sagladigi degerlendiriimektedir.
oranlarinin  yukselmesi Son olarak, yogun yagis olaylari
operasyonel suregleri oncesinde meteorolojik tahminler
olumsuz etkileyebilmekte dogrultusunda beton dokim ve | Asiriyagdis ve sel kaynakl etkilerin sinirlandiriimasina yonelik gergeklestirilen saha,
ve bunkerlerde birikme, sevkiyat faaliyetleri planlanmakta; | drenaj, stok alani ve operasyonel sireklilik iyilestirmeleri raporlama déneminde
camurlasma ile  sev alternatif giizergahlar ve uygun | ézkaynak ve banka kredisi kullanimiyla desteklenmistir. llerleyen dénemlerde yagis
stabilitesine iligkin riskler stok seviyeleri kullanilarak | rejimindeki degisimlere bagh olarak ortaya cikabilecek drenaj kapasitesi, saha
ortaya  ¢ikabilmektedir. teslimat surekliliginin | altyapisi ve stok alanlarinin korunmasina yoénelik yatirrm ihtiyaglarinin da ayni
Bu durum kalker tedarik desteklenmesi amaglanmaktadir. | finansman kaynaklarindan karsilanmasi éngérilmektedir.
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

iklim Riskleri
Risk Tiirii Risk Adi Riskin Tanimi Vade Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Zincirindeki Derecesi
Yeri

sureglerinde aksamalara
neden olabilecegi gibi,
uretim sureglerinde eneriji
tiketimi ve operasyonel
verimlilik Gzerinde de
olumsuz etkiler
yaratabilmektedir.

Son olarak, yodun yagis
ve sel olaylari hazir beton

faaliyetleri kapsaminda
beton dokim ve santiye
teslimat sureclerinin

gegici olarak durmasina
neden olabilmekte, talep
ve sevkiyat sureglerini
etkileyebilmektedir.
Ayrica saha igi ve saha
disi  ulagim yollarinda
olusabilecek  kesintiler
teslimat  gecikmelerine
yol acabilmekte; acik
alanlarda yuritilen
yukleme ve lojistik
faaliyetlerinde
operasyonel
yavaglamalar
gelebilmektedir.

meydana

Ayrica saha erigimi, lojistik
operasyonlar ve stok yonetimi
sureclerinde olusabilecek
aksakliklarin etkilerini azaltmaya
yonelik  bakim ve  destek
sureglerinin guglendiriimesine
iliskin galismalar yurutilmektedir.
Bunlara ilave olarak, fiziksel hasar
ve is kesintisi risklerine yonelik
sigorta kapsamlari diizenli olarak
g6zden  geciriimekte;  drenaj
kapasitesi, yagis ve sel kaynakli
operasyonel duruslar ile hasar
kayitlart  izlenerek ilgili  risk
yonetimi sureclerinde
degerlendiriimektedir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0-5 yil), iklim degisikligine bagli olarak asirn yagis ve sel olaylarinin
sikhginda yasanabilecek artigin, 6zellikle uretim sahalar, agik stok alanlar ve
lojistik faaliyetler Gzerinde dénemsel etkiler olusturabilecedi degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda drenaj sistemlerinin bakim ihtiyacinda, stok alanlarinin korunmasina
yonelik uygulamalarda, saha bakim-onarim faaliyetlerinde ve lojistik sureclerde
ilave maliyetler olugabilecedi 6ngérilmektedir. Ayrica ddnemsel Uretim ve sevkiyat
gecikmelerinin operasyonel maliyetler Uzerinde artis yaratabilecedi ve Uretim
surekliligini  destekleyici  uygulamalara  duyulan ihtiyacin  artabilecegi
degerlendiriimektedir.

Orta vadede (6-10 yil) iklim projeksiyonlari dogrultusunda yagis rejimindeki
degisimlerin daha belirgin hale gelmesiyle birlikte, saha dayanikliigini artirmaya
yonelik ilave yatinmlarin gindeme gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda yagmur
suyu yonetimi, drenaj kapasitesinin gelistiriimesi, agik depolama alanlarinin
iyilestiriimesi  ve  kritk altyapinin  korunmasina yoénelik uygulamalarin
yayginlastirilabilecegi degerlendiriimektedir. Buna bagl olarak bakim giderleri,
altyapi iyilestirme yatinmlar ve operasyonel surekliligin saglanmasina yonelik
harcamalarda artis olusabilecegi; buna kargin gerceklestirilecek uyum yatirimlarinin
operasyonel risklerin azaltiimasina katki saglayacagdi 6ngorulmektedir.

Uzun vadede (10 yil iizeri), Iklim degisikliginin etkilerinin artmasi durumunda asiri
yagis ve sel olaylarinin Uretim tesisleri ile kritik altyapilar Gzerindeki etkilerinin daha
belirgin hale gelebilecegi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda Uretim sahalari, agik
stok alanlari ve lojistik altyapinin iklim dayanikhhidini artirmaya yoénelik ilave uyum
yatirimlari, koruyucu uygulamalar ve altyapi revizyonlarinin gindeme gelmesi
beklenmektedir. Ayrica operasyonel kesintiler, fiziksel varliklarda olusabilecek
hasarlar, tedarik zincirinde yaganabilecek aksamalar ve sigorta maliyetlerindeki
artiglarin sirketin finansal performansi Ulzerinde dolayli etkiler olusturabilecegi
éngériilmektedir. iklim risklerinin finansal etkilerinin gelecekte daha ayrintili nicel
analizlerle desteklenmesi ve risk bazli dederlendirme ydntemlerinin gelistiriimesi
planlanmaktadir.
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

Iklim Riskleri
Risk Tiirii Risk Adi Riskin Tanimi Vade Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Zincirindeki Derecesi
Yeri
Karbon fiyatlandirma Karbon diizenlemeleri ve ETS uygulamalarinin yayginlagsmasi ile birlikte, emisyon
mekanizmalarina  bagl Riskin  yonetimi  kapsaminda, | yodun Uretim sireglerine bagh olarak karbon maliyetlerinde artis yagsanmasi riski
gelismeler, Grup karbon fiyatlandirma | bulunmaktadir. Karbon fiyatlamalari, emisyon yukimldlukleri ve duslk karbonlu
acisindan  gegis  riski mekanizmalarindan dénusum gerekliliklerinin; operasyonel giderler, Uretim maliyetleri ve yatinm
olusturmaktadir.  Riskin kaynaklanabilecek maliyet | planlamalari lizerinde etkili olabileceg@i degerlendirilmektedir.
temel etkileri iki ana etkilerinin azaltiimasi amaciyla
dizenleyici mekanizma emisyon yogunlugunun | Bu kapsamda alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari, emisyon
kapsaminda dusuridlmesine yonelik ¢calismalar | azaltim projeleri ve distk karbonlu Uretim teknolojilerine ydnelik yatirimlarin
degerlendirilmektedir. yuritilmektedir. Bu kapsamda | 6nimuzdeki dénemlerde énem kazanmasi beklenmektedir. S6z konusu dénisim
ilk olarak, Avrupa Birligi klinker/cimento oraninin | sureci, kisa ve orta vadede ek sermaye harcamalari olusturma potansiyeline sahip
Sinirda Karbon azaltimasi, alternatif yakit ve | olmakla birlikte, uzun vadede operasyonel verimlilik ve karbon maliyetlerinin
Diizenleme Mekanizmasi biyokutle kullaniminin artinimasi, | azaltiimasina katki saglayabilecek firsatlar da sunmaktadir.
(CBAM) kapsaminda pisirme  proseslerinde  enerji
Grup tarafindan ihrag verimliliginin geligtiriimesi, firn ve | Karbon maliyetlerindeki artisin Uretim maliyetleri ve Urlin fiyatlamalari Gzerinde
edilen klinker, gimento ve ogutme sistemlerinde | baski olusturabilecegi; 6zellikle enerji yogun Uretim sireglerinde maliyet yapisinin
celik Urlnleri duzenleme operasyonel iyilestirmelerin | etkilenmesine neden olabilecedi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, dusuk
kapsamina girmektedir. gerceklestiriimesi ile distk | karbonlu dénisim calismalarinin yetersiz kalmasi durumunda rekabet glicu ve
Bu kapsamda ilgili karbonlu  uretim yaklagiminin | pazar kosullari Gzerinde de dolayh etkiler olusabilecegi 6ngoriilmektedir.
urdnlerin goémulu desteklenmesine yonelik
emisyonlari dikkate uygulamalar Mevcut Etkiler
ETS alinarak karbon degerlendirilmektedir. Ayrica atik | Mevcut donemde Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), Sinirda Karbon

Gegis/ Kapsamindaki | maliyetlerinin  olugsmasi 1si geri kazanimi (WHR), gunes | Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve ulusal karbon duzenlemelerine hazirlik

Politika ve | Karbon s6z konusu olup, s6z Dogrudan enerjisi  sistemleri ve enerji | kapsaminda emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve alternatif yakit kullanimina

Regiilasyon | Maliyetlerinin konusu maliyetlerin | Kisa Operasyonlar Yuksek | verimliligi yatirimlan araciligiyla | yonelik calismalar surdirilmektedir. Bu surecte surdirilebilirlik raporlamasi,

Artmasi ihracat faaliyetleri satin alinan elektrik kaynakl | emisyon verilerinin izlenmesi, veri ydnetimi, dogrulama siiregleri ve mevzuata uyum

Uzerinde ilave yuk emisyonlarin azaltiimasina | calismalarina yonelik faaliyetler yuritilmektedir. Buna bagli olarak mevcut
yaratabilecegi yonelik calismalar | dénemde finansal etkiler agirlikli olarak raporlama, veri yonetimi, danismanlik,

degerlendirilmektedir.
Karbon maliyetlerindeki
artisin AB pazarindaki
rekabet kosullarini
etkileyebilecegi, pazar
payl ve ihracat gelirleri
Uzerinde baski
olugturabilecegi
ongorulmektedir.

Ikinci  olarak, ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kapsaminda
gimento sektorine
yonelik karbon
fiyatlandirma
mekanizmalarinin hayata

surdirdlmektedir.

CBAM kapsaminda, ihra¢ edilen
drtnlerin gébmulid emisyonlarinin
mumkin oldugunca tesise 0zgu
ve dogrulanmisg veriler kullanilarak
hesaplanmasina yonelik
uygulamalar yurGtilmektedir. Bu
sayede karbon maliyetlerinin daha

etkin  yonetiimesi ve ihracat
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel
etkilerin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bununla

birlikte, disuk klinker oranina
sahip drunlerin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi yoluyla karbon
yogunlugunun azaltilmasi ve

dogrulama ve uyum caligmalarina
degerlendiriimektedir.

iliskin operasyonel giderler kapsaminda

Karbon dizenlemelerine uyum ve emisyon yogunlugunun azaltiimasi
dogrultusunda raporlama déneminde ydriitilen enerji verimliligi, alternatif yakit ve
Uretim sureglerinin iyilestiriimesine yoénelik yatirrmlarda 6zkaynaklarin yani sira
banka kredilerinden yararlaniimistir. Dusuk karbonlu déniisimuin devaminda ortaya
clkacak yatirnm ihtiyaglarinda da o6zkaynak ve banka kredilerinin birlikte
degerlendiriimesi 6ngdrilmektedir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0-5 yil), Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsaminin
genislemesiyle birlikte karbon maliyetleri, enerji giderleri ve diizenleyici uyum
sureglerine iliskin operasyonel maliyetlerde artis olugabilecegi
degerlendiriimektedir. Karbon maliyetlerinin  Grin fiyatlarina tam olarak

gecirilmesi ihracat pazarlarinda rekabetgiligin | yansitilamamasi halinde faaliyet karliligi Gzerinde baski olusabilecegi, 6zellikle
beklenmektedir. Mevcut desteklenmesi amaclanmaktadir. ihracata konu urlinlerde karbon maliyetlerine bagdh rekabet baskisinin artabilecegi
durumda ilgili ongorilmektedir. Bu dogrultuda karbon yogunlugunun azaltiimasi ve enerji
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

iklim Riskleri
Risk Tiirii Risk Adi Riskin Tanimi Vade Deger Risk Risk Yonetimi Riskin Finansal Etkileri
Zincirindeki Derecesi
Yeri

dizenlemelere iliskin
mevzuat calismalari
devam etmekte olup,
uygulamanin  kapsami,
yararliik tarihi ve tahsisat
mekanizmalarina iligkin
belirsizlikler
bulunmaktadir. Sistemin
yururluge girmesiyle
birlikte yurt ici Uretim
faaliyetlerinden
kaynaklanan ilave karbon
maliyetleri olusabilecegi
degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte, karbon
fiyatlandirma
mekanizmalarina iligkin
dizenleyici belirsizlikler;
yatirim planlamalari,
maliyet yonetimi, Grlin
fiyatlandirma stratejileri
ve uzun vadeli
operasyonel karar alma
suregleri Uzerinde etkiler
yaratabilmektedir. Bu

nedenle Grup, karbon
dizenlemelerine iligkin
gelismeleri ve  olasi

finansal etkileri duzenli
olarak takip etmektedir.

ETS ve karbon dizenlemelerine

uyum kapsaminda  emisyon
izleme, veri yonetimi ve
surdurdlebilirlik raporlama
sureglerinin gelistiriimesine
yonelik calismalar
yuritiimektedir.  llgili  mevzuat
gelismeleri, karbon fiyatlama

mekanizmalari, sistem kapsami
ve tahsisat uygulamalarina iligkin
gelismeler dizenli olarak takip
edilmekte; operasyonel sureglerin
degisen dizenlemelere uyumlu
sekilde gelistiriimesine yonelik
degerlendirmeler

gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda ETS ve CBAM
gerekliliklerine yonelik veri
toplama, hesaplama ve raporlama

altyapisinin guglendiriimesine
yonelik calismalar
surdurilmektedir.

Karbon maliyetleriyle iligkili
risklerin  izlenmesi  amaciyla
emisyon yogunlugu,
klinker/gimento orani, alternatif
yakit  kullanim  orani, enerji
tiketimi ve karbon azaltim

performansina iliskin gostergeler
dizenli olarak takip edilmekte ve
ilgili risk yonetimi slreglerinde
degerlendiriimektedir.

verimliliginin  artinimasi amaciyla yurutilen yatirmlarin  hiz  kazanmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda planlanan Atik Isidan Enerji Geri Kazanimi (WHR)
Tesisi igin yaklagik 300 milyon TL tutarinda yatinm 6ngérilmuas olup, yatirimin
devreye alinmasiyla birlikte enerji tiuketiminin ve emisyon yogunlugunun
azaltiimasina katki saglamasi, buna bagh olarak ilerleyen dénemlerde olusabilecek
karbon maliyetlerinin sinirlandiriimasini desteklemesi beklenmektedir. Bununla
birlikte, karbon diizenlemelerine uyum kapsaminda emisyon izleme, veri yonetimi,
dogrulama ve surdurilebilirlik raporlamasina yonelik faaliyetlerin artmasiyla birlikte
operasyonel uyum maliyetlerinde artis yasanabilecedi degerlendiriimektedir.
Karbon diizenlemelerine uyumun kurumsal sureclere daha sistematik sekilde
entegre edilmesiyle birlikte, iklimle baglantili finansal etkilerin daha etkin izlenmesi
ve finansal planlama sureclerinde daha gérinir hale gelmesi beklenmektedir.

Orta vadede (6-10 yil), Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsaminin
genigslemesi ve karbon fiyatlarinin kademeli olarak artmasiyla birlikte karbon
maliyetlerinin faaliyet giderleri Uzerindeki etkisinin daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi, emisyon
azaltimina yonelik proses iyilestirmeleri ve dusik karbonlu uretim teknolojilerine
yonelik yatirimlarin surdirdlmesi 6ngoérulmektedir. Gergeklestirilecek yatirimlar
sayesinde enerji tuketiminin azaltilmasi, emisyon yogunlugunun dusurilmesi ve
karbon maliyetlerine maruziyetin sinirlandiriimasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
degisen dizenlemelere uyum kapsaminda ilave sermaye harcamalari ile emisyon
izleme, veri yonetimi, dogrulama ve surdurdlebilirlik raporlamasi sureglerine iligkin
operasyonel maliyetlerde artis yasanabilecegi degderlendiriimektedir. Karbon
dizenlemelerine uyumun kurumsal slreglere daha kapsamli sekilde entegre
edilmesiyle birlikte, iklimle baglantili finansal etkilerin daha sistematik izlenmesi ve
finansal planlama stireglerinde daha gériinur hale gelmesi beklenmektedir.

Uzun vadede (10 yil Gizeri), Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlagsmasi
ve karbon maliyetlerinin artis géstermesi durumunda, emisyon yodun Uretim yapan
sirketler acisindan Uretim maliyetleri ve faaliyet karlihgi Gzerindeki finansal etkilerin
daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Karbon maliyetlerinin Griin fiyatlarina
tam olarak yansitlamamasi halinde rekabet gucu ve kéarlilk Uzerinde baski
olusabilecegi; diisik karbonlu tretime yonelik musteri beklentilerinin ve diizenleyici
gerekliliklerin artmasiyla birlikte ilave dénisim yatirimlarina ihtiyag duyulabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi ve
disik karbonlu Uretim teknolojilerine yonelik yatinmlarin strdirilmesiyle karbon
maliyetlerinin sinirlandiriimasi, operasyonel verimliligin artirimasi ve uzun vadeli
finansal dayanikhhgin gulglendirimesi hedeflenmektedir. Karbon piyasalarinin
gelisimi ve diizenleyici gergevenin olgunlagmasina paralel olarak iklimle baglantili
finansal etkilerin farkl karbon fiyati senaryolar altinda daha ayrintili nicel analizlerle
degerlendirilmesi ve finansal planlama streglerine daha kapsamli sekilde entegre
edilmesi beklenmektedir.

Tablo 7. iklimle ilgili Risklerin Etkileri ve Yénetim Yaklagimi
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

iklim Firsatlan

Firsat Adi Firsatin Tanimi Vadesi Deger Oncelik Firsatin Yonetimi Firsatin Finansal Etkileri
Zincirindeki Diizeyi
Yeri
Alternatif yakit kullaniminin artiriimasi sayesinde fosil yakit maliyetlerinin
Bursa Cimento, 2011 yilindan bu Firsatin degerlendiriimesi kapsaminda | azaltiimasi, karbon maliyetlerinin kontrol altina alinmasi ve operasyonel
yana iglettigi Atiktan Turetilmis alternatif yakit kullanimina yénelik | verimliligin artinlmasi firsati bulunmaktadir. Alternatif yakit kullanim oranindaki
Yakit (ATY) tesisi araciligiyla teknik  degerlendirmeler, tedarik | artisin enerji maliyetleri Uzerinde olumlu etkiler olusturabilecedi ve disik
alternatif yakit kullanimini Gretim suregleri ve operasyonel uyum | karbonlu donliisim hedeflerine katki saglayabilecedi degerlendiriimektedir.
sureclerine entegre etmektedir. calismalar yurutilmektedir. Bu
Alternatif yakit ve biyokitle kapsamda firinda isil ikame oraninin | Bununla birlikte, alternatif yakit kullaniminin  artinimasina  yonelik
kullanim oraninin  artiriimasi; kontrolli sekilde artirlimasina yonelik | gerceklestirilecek proses uyum calismalari, ekipman yatirmlari ve tedarik
emisyon yogunlugunun calismalar surdurtlmekte; alternatif | altyapisi gelistirme uygulamalan kisa ve orta vadede ek yatirim ihtiyac
azaltilmasi, enerji maliyetlerinin yakit kullanim oraninin artinlmasina | olusturabilecek unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.
optimize edilmesi ve disik yonelik uygulamalar
karbonlu dénusim hedeflerinin degerlendirilmektedir. Mevcut Etkiler
desteklenmesi agisindan énemli
bir firsat olarak Ayrica enerji verimliligi ve dusik | Sirket blnyesinde alternatif yakit kullaniminin artiriimasina yonelik galismalar
degerlendiriimektedir. karbonlu dontsim sureglerinin | slrdurtlmekte; alternatif yakit hazirlama ve besleme sistemleri ile proses
Alternatif yakitlarin fosil yakitlara desteklenmesi amaciyla alternatif | iyilestirmelerine yonelik uygulamalar devam etmektedir. Bu kapsamda alternatif
(kdmir ve petrokok gibi) kiyasla yakit hazirlama, besleme ve proses | yakit kullaniminin artirlmasiyla fosil yakit tliketiminin azaltilmasi, enerii
daha dusik maliyetli olmasi ve yonetimi uygulamalarinin | maliyetlerinin daha etkin yonetiimesi ve karbon yogunlugunun dusurilmesine
belirli  durumlarda atik kabul gelistiriimesine  yonelik calismalar | katki saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcut donemde finansal etkiler agirlikli
Alternatif Yakit | faaliyetlerinden ilave gelir gerceklestiriimektedir. olarak alternatif yakit kullanimina iliskin operasyonel uygulamalar, sireg
Entegrasyonu yaratabilmesi, operasyonel Bu dogrultuda alternatif  yakit | iyilestirmeleri ve enerji verimliligini destekleyen faaliyetler kapsaminda
Sayesinde maliyetlerin yénetiimesine katki Orta Dogrudan hazirlama sureglerinde kirma, eleme, | degerlendiriimektedir.
Karbon saglayabilmektedir. Bununla Operasyonlar Yuksek kurutma ve vyakit kalite kontrolleri
Yogunlugunun birlikte, biyokitle kullaniminin yurutilmekte; kalsinator ve ana brilor | Alternatif yakit kullaniminin gelistiriimesi ve Uretimin karbon yogunlugunun
Diisiisii artinimasi ve fosil yakitlarin sistemlerinin daha yuksek ikame | azaltiimasina yonelik raporlama ddnemindeki yatirm ve uygulamalar,
ikame edilmesi  sayesinde oranlarini  destekleyecek  sekilde | 6zkaynaklarin yani sira banka kredilerinden yararlanilarak gergeklestirilmistir.
klinker ve ¢imento Uretiminden gelistiriimesine yonelik | Alternatif yakit kullanim kapasitesinin ve buna baglh operasyonel altyapinin
kaynaklanan karbon degerlendirmeler yapilmaktadir. gelistiriimesine yonelik ilerleyen doénem yatinmlarinin da Sirket'in mevcut
yogunlugunun azaltilmasi finansman kaynaklari gergevesinde surdurilmesi 6ngorilmektedir.
mimkin olmakta; bu durum Bununla birlikte proses

CBAM ve ETS kapsaminda

olusabilecek karbon
maliyetlerinin
sinirlandinimasina destek
olmaktadir.

Bu kapsamda alternatif yakit
kullanim  oraninin  artiriimasi
yoluyla fosil yakitlara

bagimhhgin azaltilmasi, enerji
arz glivenliginin giiclendirilmesi,
karbon maliyetlerinin  kontrol
altina alinmasi ve surdurulebilir

Uretim uygulamalarinin
desteklenmesi

hedeflenmektedir. S6z konusu
yaklasimin operasyonel

performansinin korunmasi amaciyla
gerekli operasyonel uyarlamalar ve
emisyon  yonetimi uygulamalari
gb6zden gegiriimektedir.

Alternatif yakit ve biyokitle tedarik
surekliliginin  saglanmasina yoénelik
calismalar yuritulmekte; ilgili tedarik
suregleri kapsaminda is birlikleri ve
so6zlesme mekanizmalari
degerlendirilmektedir. Ayrica alternatif
yakit kullanimina iligkin izin suregleri
ve cevresel uyum gereklilikleri
dogrultusunda ilgili mevzuat ve
emisyon limitleri dizenli olarak takip
edilmektedir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa vadede (0-5 yil), Alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasina yonelik
yatinmlarin ve proses iyilestirmelerinin surdirtlmesiyle birlikte fosil yakit
tuketiminin azaltilmasi beklenmektedir. Buna bagli olarak enerji maliyetlerinin
daha etkin yonetilmesi, yakit fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek
maliyet baskilarinin sinirlandiriimasi ve karbon maliyetlerinin azaltiimasina katki
saglanmasi Ongorilmektedir. Bunun yaninda alternatif yakit kullaniminin
yayginlagsmasiyla birlikte atik kabul faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin
destekleyici katki sadlamasi ve operasyonel verimliligin artirimasi
beklenmektedir.

Orta vadede (6—10 yil), Alternatif yakit kullanim kapasitesinin artiriimasina
yonelik yatirnmlarin tamamlanmasiyla birlikte fosil yakitlara bagimhhgin daha da
azaltilmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda enerji maliyetlerinin daha 6ngérilebilir
hale gelmesi, karbon maliyetlerine maruziyetin sinirlandiriimasi ve operasyonel
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

iklim Firsatlan

Firsat Adi

Firsatin Tanimi

Vadesi

Deger
Zincirindeki
Yeri

Oncelik
Diizeyi

Firsatin Yonetimi

Firsatin Finansal Etkileri

verimlilik, maliyet yonetimi ve
disik  karbonlu doniisim
hedefleri  agisindan  Bursa
Cimento’ya uzun vadeli katki
saglamasi beklenmektedir.

Firsatin etkinliginin izlenmesi
amaciyla isil ikame orani, biyokitle
kullanim orani, 6zgul ener;ji tiketimi ve
klinker  kalitesi gibi performans
gostergeleri  takip edilmekte; elde
edilen degerlendirmeler
surdirtlebilirlik yonetigimi
kapsaminda ilgili slreglerde ele
alinmaktadir.

verimliligin  artinlmasi  6ngorilmektedir. Bununla birlikte alternatif yakit
kullaniminin  yayginlagsmasinin emisyon yogunlugunun azaltilmasina katki
saglamasi ve degisen karbon diizenlemelerine uyum sirecini desteklemesi
beklenmektedir. Karbon yonetimine iliskin veri toplama, izleme ve raporlama
sureglerinin gelismesiyle birlikte iklimle baglantili finansal etkilerin daha
sistematik sekilde izlenmesi ve finansal planlama sureglerine entegrasyonunun
glclenmesi 6ngoriilimektedir.

Uzun vadede (10 yil Gzeri), Alternatif yakit kullaniminin yayginlastiriimasi ve
disuk karbonlu uretim uygulamalarinin gelistiriimesiyle birlikte sirketin karbon
maliyetlerine karsi dayanikliiginin glglenmesi beklenmektedir. Fosil yakit
tiketiminin azaltilmasi sayesinde enerji maliyetlerinin daha etkin ydnetilmesi,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan kaynaklanabilecek maliyet baskilarinin
sinirlandinimasi ve duslk karbonlu uretim yapisinin rekabet avantajini
desteklemesi 6ngoriulmektedir.  Bunun yaninda emisyon yogdunlugunun
azaltiimasiyla birlikte CBAM ve olasi ETS uygulamalarina uyum kapasitesinin
guglenmesi, uzun vadeli finansal dayaniklihgin desteklenmesi ve iklimle
baglantili finansal etkilerin daha gelismis senaryo analizleriyle degerlendiriimesi
beklenmektedir.
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

iklim Firsatlan

Firsat Adi Firsatin Tanimi Vadesi Deger Oncelik Firsatin Yonetimi Firsatin Finansal Etkileri
Zincirindeki Diizeyi
Yeri
Distk karbonlu drin  gelistirme
Dusuk karbonlu urtinlere yonelik galismalari, Urlin performans analizleri | Mevcut Etkiler
musteri beklentilerindeki ve sulrdurilebilirik  odakli  Ar-Ge
degisim, surdurilebilir  yapi uygulamalari kapsaminda | Mevcut donemde surdirilebilir Griin gelistirme ve dusik karbonlu Gretim
malzemelerine olan talebin yuritilmektedir.  Uriin  portféyiiniin | yaklasimina yénelik yiritiilen galismalarin miisteri beklentileri, Griin esitliligi ve
artmasi ve karbon diusuk karbonlu drunler ydninde | sirdurtlebilirik odakh pazar talepleri acgisindan olumlu katki sagladig
duzenlemelerinin etkisiyle disik gelistiriimesine yonelik | degerlendiriimektedir. Ar-Ge faaliyetleri, teknik dogrulama galismalari ve Urin
klinkerli gimento Urtnleri Bursa degerlendirmeler gerceklestiriimekte; | gelistirme slrecleri bu kapsamda yurutilmekte olup, disik karbonlu urinlerin
Cimento acisindan 6nemli bir urtn performansi, muisteri beklentileri | portféye dahil ediimesine yonelik caligsmalar strdirulmektedir.
firsat alani  olugturmaktadir. ve ilgili teknik gereklilikler birlikte ele
Curuf, ugucu kul, dogal puzolan alinmaktadir. Ongoriilen Etkiler
ve kalker katkih  gimento Bu kapsamda klinker oraninin
Urdnlerinin gelistirilmesi ve Urun azaltilmasina yonelik urin gelistirme | Kisa Vadede (0-5 yil), disik karbonlu urin gelistirme calismalarinin
portfdylindeki payinin artiriimasi calismalar yuritilmekte; ciiruf, ugucu | sirduriimesiyle birlikte Ar-Ge, Urin gelistirme, laboratuvar testleri ve Urln
hem karbon yogunlugunun kil, dogal puzolan ve kalker gibi katki | dogrulama sureglerine yonelik operasyonel giderlerin devam etmesi
azaltimasi hem de degisen malzemelerinin  kullanimiyla ~ Grin | beklenmektedir. Bununla birlikte sdrddrdlebilir  Grlnlere  ydnelik musteri
pazar  beklentilerine  uyum performansinin korunmasi ve karbon | beklentilerindeki artis dogrultusunda Uriin portfdylnin glclenmesi, misteri
saglanmasi agisindan stratejik yogunlugunun azaltiimasi | memnuniyetinin artirlmasi ve yeni finansal katki potansiyellerinin olusmasi
. onem tasimaktadir. hedeflenmektedir. Ayrica Urlinlerin | 6ngoriilmektedir.
Diigiik Yesil bina sertifikasyon ilgili standartlara uygunlugunun
Karbonlu sistemlerinin  yayginlagmasi, saglanmasi ve disik karbonlu Griin | Orta Vadede (6—10 yil), stirdirdlebilir Griin talebindeki artis dogrultusunda diisiik
anent? surddrdlebilir  kamu  alimlar portféylnin gelistirimesine yonelik | karbonlu Urin satis hacminin artirimasi ve bu kapsamda finansal katki
Urunle_rl uygulamalari ve ihracat teknik degerlendirmeler | saglanmasi ©6ngorilmektedir. Bursa Cimento Dekarbonizasyon Projesi
Sayesinde pazarlarinda disik  gémiili gercgeklestirimektedir. kapsaminda geligtirilen optimizasyon modelinin Cémert senaryo sonuglarina
Paza__r . emisyona sahip Urtnlere yonelik Orta Asagi Yonlu Yuksek Firsatin degerlendiriimesi kapsaminda | goére, LC3 satislarinin ikame ettigi CEM I/Cem Pro Uriinlerine kiyasla olusturacagi
Biylimesi talebin artmasi, dusuk klinkerli Akis distuk karbonlu drinlerin  teknik | yillik briit fiyat primi 2032 yili igin yaklasik 202 milyon TL, 2036 yili igin ise yaklasik

Urlnlere olan talebi destekleyen
temel unsurlar arasinda
degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda dusuk karbonlu Griin
portfdylinin  genisletiimesiyle
yeni mugsteri segmentlerine
erisim  saglanmasi, mevcut
pazarlardaki rekabet glcinin
artinlmasi  ve  yeni  gelir
firsatlarinin yaratiimasi midmkin
olabilecektir.

Bununla birlikte klinker oraninin
azaltiimasi sayesinde UrUnlerin
goémdulu  karbon yogunlugunun
digsurilmesi, karbon
maliyetlerinin yonetiimesine
katki saglayabilmekte ve CBAM
ile olasi ETS uygulamalarindan
kaynaklanabilecek maliyet
baskilarinin azaltiimasini

Ozellikleri ve kullanim avantajlarinin
musteriler, proje gelistiriciler ve diger

paydaslar nezdinde
yayginlastinimasina yonelik
calismalar yuratulmektedir. Bu
dogrultuda teknik bilgilendirme

faaliyetleri, Grlin tanitim ¢alismalari ve
uygulama deneyimlerinin
paylasilmasina yoénelik faaliyetler
degerlendiriimekte; dustk karbonlu
urunlere yonelik pazar farkindaliginin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, dusik karbonlu
urlnlerin  yesil bina uygulamalari,
surdurulebilir yapi ¢ézimleri ve ihracat
pazarlarindaki potansiyel kullanim
alanlan dogrultusunda
degerlendiriimesine ydnelik caligmalar
surdUrtlmektedir. Duslk karbonlu
urin _satiglarinin__ geligtiriimesi  ve

407 milyon TL olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda orta vadede s6z konusu
finansal etkinin yillik yaklagik 200-410 milyon TL araliginda gergeklesebilecegi
degerlendiriimektedir.

Hesaplama; LC3 satis hacmi, irlin karmasi ve diisik karbonlu GrGnlerin fiyatlama
varsayimlarina dayanmaktadir. Modelde LC3 satis hacminin 2032 yilinda
yaklasik 275 bin ton, 2036 yilinda ise yaklasik 500 bin ton seviyesine ulasacagi
ve yillik %1,5 pazar buylimesi gergeklesecegi varsayiimistir. Model sonuglarr;
gelecekteki satis hacmi, Urtin karmasi, dusuk karbonlu Urlnlerin pazar kabulu ve
fiyatlama kosullarindaki degisimlere iliskin 6lgim ve tahmin belirsizliklerine
tabidir. Bu nedenle s6z konusu tutarlar gergeklesmis finansal etkileri degil, model
kapsaminda 6ngorilen finansal etki potansiyelini ifade etmektedir.

Uzun Vadede (10 yil Uzeri), distk karbonlu Urinlere yonelik talebin artisini
strdiirmesi durumunda sirdirilebilir  Griin - portféyliniin -~ sirketin  bliylime
stratejisini destekleyen temel unsurlardan biri haline gelmesi beklenmektedir.
Sirket tarafindan yapilan degerlendirmelerde, disik karbonlu Griin portféytnun
genislemesi ve karbon yogunlugunun azaltiimasinin uzun vadeli finansal katkinin
yani sira karbon maliyetlerinin sinirlandiriimasi  ve rekabet glclinin
desteklenmesine katki saglayabilecegi éngoérilmektedir. Bununla birlikte uzun
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Kisa Vade 0-5 Yil
Orta Vade 6-10 yil
Uzun Vade 10 Yil Ustii

iklim Firsatlan

Firsat Adi

Firsatin Tanimi

Vadesi

Deger
Zincirindeki
Yeri

Oncelik
Diizeyi

Firsatin Yonetimi

Firsatin Finansal Etkileri

destekleyebilmektedir. Bu
durumun hem  operasyonel
maliyet yénetimine hem de
dislk karbonlu Urln talebinin
arttigl pazarlarda rekabet
avantajl yaratilmasina katki
saglamasi beklenmektedir.

Bu dogrultuda dusuk karbonlu

gimento ardnlerinin
geligtirilmesi, Grin portféylinin
cesitlendiriimesi, musteri

beklentilerine uyum saglanmasi
ve surdurulebilir buyumenin
desteklenmesi firsatin  temel
ciktilan arasinda
degerlendiriimektedir.

klinker oraninin azaltiimasina yonelik
performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmekte; ilgili degerlendirmeler
surdurulebilirlik  yonetisimi  stregleri
kapsaminda ele alinmaktadir.

vadeli finansal etkilerin blyukligl; pazar talebi, Urin fiyatlamasi, karbon
duzenlemeleri, enerji maliyetleri ve diisik karbonlu teknolojilerin gelisimine bagli
oldugundan, bu déneme iligkin etkiler nitel olarak degerlendiriimektedir.

Tablo 8. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etkileri ve Yonetim Yaklasimi

40

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2025




3.4. Risk ve Firsat Vadelerinin Belirlenmesi ve Stratejik Karar Alma Suregleriyle

Baglantisi

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri UGzerindeki
etkilerini degerlendirmek amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini dikkate alan bir
yaklasim benimsemektedir. Bu yaklagim, yalnizca risk ve firsatlarin gergeklesme surelerinin
belirlenmesini degil, ayni zamanda yatirnm degerlendirmeleri, operasyonel planlama suregleri

ve sektor dontsum dinamikleri ile iliskilendirilmesini de amacglamaktadir.

Vade siniflandirmalari; Sirket'in mevcut operasyonel yapisi, Uretim tesislerinin ekonomik
kullanim omru, sektor dinamikleri, yatirirm ve bakim donguleri, enerji ve karbon duzenlemelerine

iliskin gelismeler ile fiziksel iklim risklerinin operasyonel etkileri dikkate alinarak olusturulmustur.
Cimento sektorunun enerji yogun dretim yapisi, uzun omurla Uretim tesisleri, sektor donusum
dinamikleri ve fiziksel iklim etkileri dikkate alinarak kisa vade 0-5 yil, orta vade 6—-10 yil ve uzun

vade 10 yil Uzeri olarak ele alinmaktadir.

Kisa vadeli dénem (0-5 yil), daha ¢ok mevcut operasyonel suregler, enerji maliyetleri, karbon

duzenlemeleri, asiri hava olaylari ve operasyonel verimlilik Gzerinde etkili olabilecek gelismeleri
kapsamaktadir. Bu donem; operasyonel dayaniklilik, maliyet yonetimi ve mevcut duzenlemelere

uyum sureclerinin on plana ¢iktigr zaman dilimi olarak degerlendirilmektedir.

Orta vadeli donem (6—10 yil), dustk karbonlu déntsum sureclerinin hiz kazanmasi, alternatif

yakit kullaniminin yayginlagsmasi, enerji verimliligi yatirrmlarinin artmasi ve surdurulebilir Grin
talebindeki degisimlerin daha belirgin hale geldigi donemi ifade etmektedir. Bu surecgte karbon
maliyetleri, surdurulebilir Gretim beklentileri ve dusuk karbonlu urlnlere yonelik pazar

donusumunudn finansal etkilerinin daha gorunur hale gelmesi beklenmektedir.

Uzun vadeli dénem (10 yil Uzeri) ise dustk karbon ekonomisine gecisin hizlandigi, karbon

duzenlemelerinin daha kapsamli hale geldigi ve fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hissedildigi
zaman dilimi olarak degerlendiriimektedir. Bu donemde Uretim teknolojileri, alternatif ener;ji
kaynaklari, dusuk karbonlu Grin portféyl ve operasyonel dayaniklihk yatinmlarinin stratejik

oneminin artacagi ongorulmektedir.
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Belirlenen zaman ufuklari, Bursa Cimento’nun stratejik karar alma suregleri agisindan onemli
bir rehber niteligi tagimaktadir. Operasyonel degerlendirme suregleri, enerji verimliligi
uygulamalari, alternatif yakit kullanimi, emisyon azaltim g¢alismalari ve dusik karbonlu dontsum
suregleri bu zaman ufuklari dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Boylece iklim degisikligi ile
baglantih risk ve firsatlarin yalnizca cevresel etkileri degil, ayni zamanda finansal ve

operasyonel etkileri de butuincul bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Cimento sektoriniin enerji yogun Uretim yapisi, uzun 6mirli Gretim tesisleri ve sektér donlisim dinamikleri nedeniyle iklim degisikligi
ile baglantili risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle degerlendirilmektedir. Bu siniflandirma, TSRS 1 md. 30(b)-30(c) ile
TSRS 2 md. 10(c)-10(d) kapsaminda hazirlanmis olup, risk ve firsatlarin vadeler bazindaki etkilerinin seffaf sekilde degerlendirilmesini
desteklemektedir.

Kisa Vade (0-5 Yil)
Bu donem, Bursa Cimento’nun mevcut operasyonel suregleri tizerinde dogrudan etkili olabilecek fiziksel riskler ile karbon
dizenlemelerine baglh gegis risklerinin daha belirgin hale geldigi zaman dilimini ifade etmektedir.

Fiziksel Riskler

e Asiri yagis ve sel olaylari nedeniyle stok sahalari, Gretim siirecleri ve lojistik operasyonlarda kesinti riskleri olusabilir.

e  klim kaynakl operasyonel aksakliklar nedeniyle bakim, altyapi ve operasyonel giderler iizerinde baski olusabilir.
Gegis Riskleri

e  ETS ve karbon diizenlemelerine bagli maliyet artislari Gretim maliyetleri tizerinde etkili olabilir.

e  Emisyon izleme, veri yonetimi ve surdirilebilirlik raporlama siireglerine yonelik uyum ¢alismalari hiz kazanabilir.
Firsatlar

e Alternatif yakit kullaniminin artirilmasi sayesinde enerji maliyetleri ve karbon yogunlugu azaltilabilir.

e  Enerji verimliligi ve alternatif yakit uygulamalari ile operasyonel verimlilik desteklenebilir.

Orta Vade (6-10 Yil)
Bu donem, disiik karbonlu dontsim yatirimlarinin ve strdirilebilir Griin beklentilerinin daha belirgin hale geldigi zaman dilimini ifade
etmektedir.
Fiziksel Riskler
®  Asiri hava olaylarinin operasyonel siireklilik ve altyapi dayanikhhg izerindeki etkileri daha goériiniir hale gelebilir.
e iklim kaynakli operasyonel risklere yonelik dayaniklilik yatirimlarinin 6nemi artabilir.
Gegis Riskleri
e  Karbon maliyetleri ve diisiik karbonlu doniisim yatirimlari finansal planlamalar Gizerinde daha etkili hale gelebilir.

e  Digsuk karbonlu tiretim beklentileri ve surdirilebilirlik odakh misteri talepleri pazar dinamiklerini etkileyebilir.
Firsatlar

e  Alternatif yakit kullanim oranindaki artis sayesinde karbon maliyetleri azaltilabilir.
e  Disuk karbonlu gimento Urinlerinin gelismesi ile misteri gesitliligi ve pazar payi artirilabilir.
e  Enerji verimliligi yatinmlari ile operasyonel maliyet avantaji saglanabilir.

Uzun Vade (10 Yil Uzeri)
Bu dénem, disik karbon ekonomisine gegisin hizlandigi ve iklim degisikliginin operasyonel ve finansal etkilerinin daha belirgin hale
geldigi zaman dilimini ifade etmektedir.
Fiziksel Riskler
e Asiri hava olaylarinin sikhigi ve siddetindeki artis operasyonel siiregler tizerinde daha ylksek baski olugturabilir.
e iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin tretim siirekliligi ve maliyet yapisi izerindeki etkileri artabilir.
Gegis Riskleri
e  Karbon diizenlemelerinin kapsaminin genislemesi ve karbon fiyatlarinin artmasi Gretim maliyetleri (izerinde daha yiiksek baski
olusturabilir.
e  Disuk karbonlu dontisiim yatirimlari sektoriin rekabet kosullari agisindan kritik hale gelebilir.
Firsatlar

e  Disuk karbonlu tiretim yapisinin gliglenmesi sayesinde rekabet avantaji artirilabilir.
e Alternatif yakit ve enerji verimliligi uygulamalari ile uzun vadeli operasyonel dayaniklilik desteklenebilir.
e  Surdurdlebilir Grin portfoyliniin giglenmesi ile finansal dayaniklilik ve pazar uyumu desteklenebilir.

Tablo 9. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar icin Belirlenen Vadeler ve Gerekgeleri
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3.5. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin is Modeli ve Deger Zincirine Etkileri

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari is modeli ve deger zinciri
perspektifiyle bitiincll bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklimle baglantili etkiler; hammadde
temininden Uretim sureglerine, enerji kullanimindan musteri beklentilerine kadar deger zincirinin

farkl asamalarinda operasyonel ve finansal sonuglar dogurabilmektedir.

Bu kapsamda mevcut etkiler arasinda; asiri yagis ve sel olaylarinin Uretim suregleri, stok
sahalari ve lojistik operasyonlar Uzerindeki etkileri ile ETS ve karbon dizenlemelerine bagl
maliyet artiglarinin operasyonel giderler (izerindeki baskisi 6n plana gikmaktadir. Ozellikle eneriji
yogun uretim yapisi nedeniyle karbon maliyetleri ve iklim kaynakli operasyonel riskler Bursa

Cimento agisindan yakindan izlenen alanlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, Bursa bodlgesinde artis gosterebilen asiri lodos ve siddetli rizgar olaylari; Gretim
sahalari, stok alanlari ve operasyonel altyapi Uzerinde fiziksel etkiler olusturabilmektedir.
Ozellikle saha ekipmanlari, cati sistemleri ve operasyonel alanlarda olusabilecek hasarlar
operasyonel sureklilik, is sagligi ve guvenligi suregleri ile bakim-onarim ihtiyacglari agisindan risk
olusturabilmektedir. Ek olarak ruzgar kaynakh toz tasinimi nedeniyle cevresel kontrol

uygulamalari ve saha dayanikliligina yonelik yatirimlar nem kazanmaktadir.

Bunlara karsilik, alternatif yakit kullaniminin yayginlastiriimasi ve disuk karbonlu gimento
urinlerine yonelik c¢alismalar Bursa Cimento agisindan o6nemli firsat alanlari olarak
degerlendiriimektedir. Alternatif yakit uygulamalarinin enerji maliyetleri ve karbon yogunlugu
Uzerinde olumlu katkilar saglamasi beklenirken, disik karbonlu Urin portféylnin
gelistiriimesinin surdurdlebilir Grin talepleri dogrultusunda rekabet avantaji yaratabilecegi

ongorulmektedir.

Ongoriilen etkiler bakimindan; karbon dizenlemeleri, enerji maliyetleri ve disiik karbonlu
doéndslim sureglerinin orta ve uzun vadede finansal etkilerinin daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir. Ayrica asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artisin operasyonel
sureklilik, saha dayanikhligi ve bakim maliyetleri Gzerinde daha gorinur etkiler olusturabilecegi
degerlendiriimektedir. Diger yandan, alternatif yakit kullanim oraninin artiriimasi, enerji
verimliligi uygulamalari ve duguk karbonlu Grin gelistirme ¢alismalari sayesinde operasyonel
verimlilik, maliyet yonetimi ve pazar uyumu agisindan uzun vadeli firsatlar olusabilecegi

ongorilmektedir.
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Risk ve firsatlarin konsolide Grup ve deger zinciri kapsaminda yogunlastigi tesis, faaliyet ve
varlik turleri degerlendirildiginde yogunlastigi tesis, faaliyet ve varlik turleri degerlendirildiginde:

e Cimento dretim faaliyetlerinde; Bursa Cimento Fabrikasi A.$.nin Uretim tesisleri,
hammadde ve yakit stok/depolama alanlari, enerji yodun uretim prosesleri ve Uretim
altyapisi; asiri lodos ve siddetli ruzgar, asir yagis ve sel gibi fiziksel riskler ile enerji
maliyetleri, ETS kapsamindaki karbon maliyetleri ve diger karbon dizenlemelerine iliskin
gegis risklerinin yogunlastigi baslica alanlardir. Alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi
ve dusuk karbonlu c¢imento drdnlerinin gelistiriimesi ise baslica firsat alanlarini

olusturmaktadir.

o Agrega ve hammadde faaliyetlerinde; Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde
yurutilen agrega Uretimi ve hammadde temini faaliyetleri; asirn yagis, sel ve siddetli
rizgar gibi fiziksel iklim olaylarinin operasyonel sureklilik ve hammadde tedariki

Uzerindeki etkileri agisindan 6nem tagimaktadir.

e Hazir beton faaliyetlerinde; Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Uretim ve musteriye
teslim faaliyetleri; asiri hava olaylarinin Uretim, sevkiyat ve operasyonel sureklilik
Uzerindeki etkileri ile disuk karbonlu Urunlere yonelik musteri talebindeki degisimler

bakimindan risk ve firsatlarin yogunlasabilecegi alanlar arasindadir.

o Lojistik, tasima, liman ve depolama faaliyetlerinde; Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve
Ticaret A.S. ile Roda Liman Depolama ve Lojistik A.S. tarafindan ydritilen tasima,
yukleme, liman ve depolama faaliyetleri; asiri hava olaylarinin ulasim, sevkiyat ve
operasyonel sureklilik Uzerindeki etkileri bakimindan fiziksel iklim risklerine maruz

kalabilecek alanlardir.

o Déngisel ekonomi faaliyetlerinde; Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.$. tarafindan vydritilen ugucu kil ticareti, alternatif malzemelerin
degerlendiriimesi ve kaynak verimliligi agisindan Grup’un dusik karbonlu dontisumuana

destekleyen firsat alanlarindan biridir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin konsolide Grup ve deger zinciri kapsaminda yogunlastig
tesis, faaliyet ve varlik turleri degerlendirildiginde deger zincirinin hangi agsamalarinda ve hangi
faaliyet ve varlik turlerinde yogunlastigi asagidaki tabloda gosterilmektedir. Tabloda, raporlama
kapsaminda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarla baglantisi bulunan konsolide Grup

faaliyetlerine yer verilmistir.
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Deger Zincirindeki

Yeri

Konsolide Grup

Faaliyeti

ilgili Grup Sirketi

Risk/Firsatin Yogunlastigi Faaliyet /
Varhk Tiru

Baslica iklim Baglantisi

Yukari yonlu

Agrega ve hammadde

Bursa Agrega San. ve

Agrega uretimi, hammadde temini ve ilgili

Asiri yagis, sel ve siddetli rizgar kaynakli fiziksel riskler;

temini Tic. A.S. saha faaliyetleri hammadde tedarik surekliligi
Dogrudan Klinker ve c¢imento Bursa Cimento Uretim tesisleri hammadde ve vyakit Lodos ve siddetli riizgar, asir yadis ve sel; enerji
operasyonlar uretimi Fabrikasi A.S. stok/depolama alanlari, enerji yogun dretim maliyetleri ve ETS/karbon duzenlemeleri; enerii

prosesleri ve Uretim altyapisi

verimliligi, alternatif yakit ve diistik karbonlu Grin firsatlari

Asagi yonlii Hazir beton Uretimi ve Bursa Beton San. ve Hazir beton Uretimi, sevkiyat ve musteriye Asiri hava olaylarinin operasyon ve sevkiyata etkileri;

teslimati Tic. A.S. teslim faaliyetleri dusuk karbonlu Grtinlere yonelik musteri talebi
Deger zinciri Lojistik ve tasima Bursa Tasimacilik Nakliye ve yikleme faaliyetleri Asiri hava olaylari kaynakli tasima ve sevkiyat kesintileri
boyunca Lojistik San. ve Tic.

AS.

Deger zinciri Liman ve depolama Roda Liman Depolama Liman, ylikleme ve depolama faaliyetleri Asirt hava olaylari kaynakli operasyonel ve lojistik
boyunca ve Lojistik A.S. sureklilik riskleri
Deger zinciri Donglsel ekonomi Bursa Ares Cevre ve Ucgucu kil ve alternatif malzemelerin Kaynak verimliligi, alternatif malzeme kullanimi ve disuik
boyunca Enerji Teknolojileri A.S. degerlendirilmesi karbonlu déntsum firsatlari

Tablo 10. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Konsolide Grup ve Deger Zinciri Kapsaminda Yogunlastigi Alanlar
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3.6. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Stratejik Karar Alma Mekanizmasina
Etkileri

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlari sirketin uzun vadeli rekabet gic,
operasyonel surekliligi ve surdarulebilir buyime yaklagiminin temel unsurlari arasinda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklimle baglantil etkiler; yalnizca ¢evresel bir konu olarak
degil, yatirrm planlamalari, uretim siregleri, maliyet yapisi ve stratejik donugum suregleri

uzerinde etkili yonetim bagliklari olarak ele alinmaktadir.

Raporlama donemindeki surdurulebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda yurutulen degerlendirme
sureglerinde; asiri yagis ve sel olaylarinin operasyonel suregler Gzerindeki etkileri, ETS ve
karbon duzenlemelerine bagli maliyet baskilar ile dusuk karbonlu donisum gereksinimleri
dizenli olarak izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir. Bununla birlikte alternatif yakit
kullaniminin yayginlastiriimasi ve dusuk karbonlu ¢imento drunlerine yonelik galismalar, Bursa
Cimento acgisindan stratejik firsat alanlari olarak degerlendiriimektedir. Bu slreg, yalnizca
risklerin yonetilmesini degdil, ayni zamanda duguk karbonlu donisim kapsaminda ortaya

cikabilecek operasyonel ve finansal firsatlarin degerlendiriimesini de desteklemektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin strateji Gzerindeki etkileri asagidaki temel

alanlarda degerlendiriimektedir:

Stratejik Yonelim ve Hedef Belirleme:

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar; enerji verimliligi uygulamalari, alternatif yakit
kullanimi, emisyon azaltim galismalari ve dusuk karbonlu Urin geligtirme suregleri basta olmak
uzere Sirket'in stratejik donusim alanlarinin  belirlenmesinde dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, enerji ve karbon maliyetlerindeki artis riski enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi
ve emisyon yogunlugunun azaltilmasina yonelik galismalarin stratejik onemini artirirken; duguk
karbonlu Urlnlere yodnelik talep ve pazar donlUsumdu, Urln portféyldnin gelistiriimesi ve
surdurdlebilir tretim yaklagsiminin gu¢lendiriimesine yonelik kararlari desteklemektedir. Fiziksel
iklim riskleri ise Uretim surekliligi, tesis ve altyapi dayaniklihgi ile operasyonel guvenligin
korunmasina yonelik Onlemlerin yatirnm ve operasyonel planlama sureglerinde dikkate

alinmasina neden olmaktadir.
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Karar Alma Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi:

iklimle baglantili degerlendirmeler; yatirim énceliklerinin belirlenmesi, operasyonel iyilestirme
calismalari, enerji ve yakit yonetimi, Uretim sudreglerinin geligtiriimesi ve dusuk karbonlu
donusum yatinmlarina iligkin karar sureglerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, fiziksel
iklim risklerinin Uretim sdrekliligi ve varlik dayaniklihdl tUzerindeki olasi etkileri ile karbon
dizenlemeleri ve enerji maliyetlerinin operasyonel ve finansal etkileri yatirrm ve operasyonel
planlama sureclerine girdi saglamaktadir. Buna karsilik alternatif yakit kullaniminin artirilmasi,
enerji verimliliginin gelistiriimesi ve dusuk karbonlu Gran portfoylnin genisletilmesi gibi firsat
alanlari da dénliisim ve yatirim kararlarinin degerlendiriimesinde dikkate alinmaktadir. Ust
yonetime raporlanan risk ve firsat degerlendirmeleri araciligiyla iklim degisikligi ile baglantih

etkilerin stratejik karar alma sureglerine sistematik bigimde aktariimasi amaglanmaktadir.

Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi:

Stratejik karar alma sureclerinde kisa vadeli maliyet baskilari ile uzun vadeli operasyonel ve
finansal kazanimlar birlikte degerlendiriimektedir. Ozellikle alternatif yakit uygulamalari, enerji
verimliligi yatirrmlari ve dusuk karbonlu donusum projeleri kapsaminda olusabilecek yatirim
maliyetleri ile uzun vadede saglanmasi hedeflenen maliyet avantaji, operasyonel dayaniklilik ve

rekabet gucl arasindaki denge dikkate alinmaktadir.

Ek olarak fiziksel iklim riskleri kapsaminda degerlendirilen asiri hava olaylari, siddetli rizgar ve
operasyonel dayaniklilik ihtiyaclarina iligkin degerlendirmeler de stratejik karar alma
sureglerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda altyap! guglendirme c¢alismalari, saha
dayaniklihgr uygulamalari ve operasyonel guvenlik yatirimlari degerlendirilen baglica alanlar

arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, disuk karbonlu uretim yaklagiminin yayginlastiriimasi surecinde operasyonel

gereklilikler, finansal etkiler ve surdurulebilirlik hedefleri birlikte degerlendiriimektedir.

TSRS 1 md. 29(c) kapsaminda, iklim degisikligi ile baglantili plan ve uygulamalarin ilerleme
dizeyinin gelecek donemlerde dizenli olarak izlenmesi ve ilgili degerlendirmelerin stratejik
planlama suregleri ile entegre sekilde ele alinmasi hedeflenmektedir. Ek olarak TSRS 1 md.
33(c) dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve firsatlar arasindaki 6dunlesimlerin sistematik
olarak degerlendiriimesi ve ilgili etkilerin raporlama slreclerinde seffaf sekilde ele alinmasi

amaclanmaktadir.
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3.7. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Planlamaya Etkileri

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili etkilerin finansal planlama slregleri Gzerindeki olasi
sonuglarini; maliyet yapisi, yatirim ihtiyaclari, operasyonel sureklilik ve uzun vadeli sermaye
planlamasi perspektifleriyle degerlendirmektedir. Ozellikle enerji yogun lretim yapisi ve karbon
duzenlemelerine maruz sektor dinamikleri nedeniyle iklim degisikligi ile baglantili gelismelerin

finansal performans Uzerindeki etkileri dlizenli olarak analiz edilmektedir.

Sirket’in finansal degerlendirme sureclerinde; ETS ve karbon maliyetleri, enerji fiyatlarindaki
degisimler, operasyonel dayanikhlik ihtiyaglari ve duguk karbonlu donuagum yatirimlari oncelikli
degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, asiri yagis ve sel olaylarinin
uretim sdrecleri, saha altyapisi ve lojistik faaliyetler Uzerindeki etkileri ile karbon
duzenlemelerine bagl maliyet baskilari butge ve yatirnm planlamalarinda dikkate alinmaktadir.
Ayrica Bursa bolgesinde etkili olabilen asiri lodos ve siddetli riizgar olaylarina bagli operasyonel
hasarlar, bakim-onarim ihtiyaglari, saha dayaniklihgl uygulamalari ve sigorta maliyetleri de
finansal planlama sureglerinde degerlendiriimektedir. Bu kapsamda Uretim sahalarinin
dayaniklihgini artirmaya yoénelik altyapi yatirimlari, operasyonel guvenlik uygulamalari ve
cevresel kontrol sistemlerine iliskin harcama ihtiyaglari finansal degerlendirme slreclerine dahil

edilmektedir.

Bursa Cimento, iklimle baglantili finansal etkileri farkli zaman perspektifleri dogrultusunda

degerlendirmektedir:

Kisa vadede (0-5 yil), karbon maliyetleri, enerji giderleri ve operasyonel sureklilik kapsaminda
gerceklestirilebilecek altyapi iyilestirme ihtiyaglarinin maliyet yapisi ve nakit akiglari Gzerinde
etkili olabilecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte emisyon izleme, veri yonetimi ve
surduarulebilirlik raporlama slreglerine yodnelik uyum c¢alismalarn da kisa vadeli finansal

planlamalarda dikkate alinmaktadir.

Orta vadede (6—10 yil), alternatif yakit kullaniminin yayginlastiriimasi, enerji verimliligi
uygulamalari ve dusuk karbonlu donusum yatirimlarinin operasyonel maliyetlerin optimize
edilmesine katki saglayabilecegi ongorulmektedir. Ayni dénemde karbon duzenlemelerinin
kapsaminin genislemesi ve dusik karbonlu Gran beklentilerinin finansal planlama Uzerindeki

etkilerinin daha gorunur hale gelmesi beklenmektedir.
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Uzun vadede (10 yil Uzeri), duguk karbon ekonomisine gegis surecinin hizlanmasiyla birlikte
karbon fiyatlama mekanizmalari, dusuk karbonlu Uretim yatinmlari ve surdurulebilir Grin
donusimunun sermaye planlamalari Uzerindeki etkilerinin daha belirgin hale geleceqi
degerlendiriimektedir. Ayrica operasyonel dayaniklilik yatinmlari ve dusuk karbonlu Urun
portfdylnun gelistiriimesinin  uzun vadeli finansal dayanikhlik agisindan o6nemli rol

oynayabileceg@i ongorulmektedir.

Finansal planlama sureglerinde senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir. Bu kapsamda farkl
iklim ve karbon duzenleme senaryolar dogrultusunda karbon maliyetleri, enerji fiyatlari,
operasyonel giderler ve dusuk karbonlu donusum yatirnmlarinin olasi finansal etkileri
degerlendiriimektedir. Gergeklestirilen analizler; alternatif yakit yatirimlari, enerji verimliligi
uygulamalari, emisyon azaltim ¢alismalari ve disuk karbonlu Urun geligtirme sureclerine yonelik

kararlarin finansal etkilerinin daha batincul sekilde ele alinmasini desteklemektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik yatirnmlar Sirket’in yatirim
ve finansal planlama sureglerinde dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda yUratilen modernizasyon
calismalari kapsaminda ikinci yakit sistemi 26 Haziran 2025 tarihinde devreye alinmis ve
alternatif yakit kullanim kapasitesinin artirilmasina yonelik altyapi guglendirilmigtir. Ayrica, 2026
yiinda Atk Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi (WHR) yatirminin gergeklestirimesi
planlanmaktadir. Yatinmin hayata gegirilmesiyle, Uretim sUreglerinde ortaya ¢ikan atik 1sinin
elektrik enerjisi Uretiminde degerlendiriimesi ve toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%20’sinin bu yolla karsilanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirnmin dig kaynakl elektrik
tuketiminin ve buna bagl enerji maliyetlerinin azaltilmasina, enerji verimliliginin geligtirimesine
ve elektrik tuketimiyle iligkili dolayli sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki saglamasi

beklenmektedir.

iklimle baglantili firsatlar da finansal planlama siireglerinde degerlendiriimektedir. Alternatif yakit
kullanim oraninin artiriimasi, enerji verimliligi uygulamalari ve distk karbonlu triin portfdytnin
gelistiriimesi sayesinde operasyonel verimlilik, maliyet yonetimi ve surdurilebilirlik odakl pazar
beklentilerine uyum agisindan olumlu katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
dusuk karbonlu dénidsim uygulamalarinin orta ve uzun vadede rekabet glicli ve finansal

dayaniklilik Uzerinde destekleyici etkiler olusturabilecegi ongorulmektedir.

iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin cari ve beklenen finansal etkileri; finansal durum,
finansal performans ve nakit akiglari Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, raporlama doneminde ortaya ¢ikan mevcut etkiler ile kisa,

orta ve uzun vadede ortaya ¢ikmasi beklenen etkiler; operasyonel maliyetler, bakim-onarim ve
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sigorta giderleri, enerji ve karbon maliyetleri, yatinm ve sermaye harcamasi ihtiyaglari,
operasyonel sureklilik, gelir ve pazar firsatlar gibi ilgili finansal etki alanlari Gzerinden ele

alinmigtir.

S0z konusu risk ve firsatlara iliskin finansal etkiler, glvenilir ve desteklenebilir verinin mevcut
oldugu durumlarda nicel olarak degerlendirilmig; finansal etkinin tutar veya aralik olarak guvenilir
bicimde olgulemedigi durumlarda ise nitel degerlendirmeye yer verilmistir. Nicel degerlendirme
yapilamayan hususlarda; iklimle baglantili olaylarin gergeklesme zamani, sikligi ve siddetine
iliskin belirsizlikler, karbon ve enerji fiyatlar ile dizenleyici gelismelerin gelecekteki seyrine
iliskin belirsizlikler ve bazi etkilerin operasyonel suregler Uzerinden dolayl olarak finansal
sonuglara yansimasi nedeniyle, raporlama tarihi itibariyla makul ve desteklenebilir bir parasal

tahmin olusturulamamistir.

Bu nedenle Sirket, finansal etkilerin dlgiminde mevcut ve makul sekilde desteklenebilir bilgileri
esas almakta; guvenilir bir nicel tahmin olusturmanin mumkun olmadigi alanlarda etkilerin
niteligini, finansal etki yaratabilecedi baslica alanlari ve ilgili zaman ufkunu aciklamaktadir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve éngoérilen finansal etkilerine iliskin nitel ve mevcut
oldugu 6lgiide nicel degerlendirmeler, sayfa 34—42 araliinda yer alan “Bursa Cimento iklimle

ilgili Risk ve Firsat Tablolari — Finansal Etkiler” bélimiinde sunulmaktadir.

3.8. TSRS 1 ve TSRS 2 Baglaminda Direnglilik Degerlendirmesi

Bursa Cimento’nun direnglilik degerlendirmelerinde; fiziksel iklim riskleri, karbon dizenlemeleri,
enerji maliyetleri, operasyonel sureklilik ve dusuk karbonlu donusum gereksinimleri temel
degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. Ozellikle asiri yagis ve sel olaylarinin
operasyonel suregler Uzerindeki etkileri ile ETS ve karbon duzenlemelerine bagll maliyet
baskilar farkl senaryo setleri altinda analiz edilmektedir. Ek olarak asiri hava olaylari, siddetli
rizgar ve operasyonel dayaniklilik ihtiyaglarina iliskin fiziksel iklim riskleri de degerlendirme
kapsamina dahil edilmektedir. Bu kapsamda saha altyapisinin guglendiriimesi, operasyonel
guvenlik uygulamalari, bakim-onarim surecleri ve gevresel kontrol uygulamalarinin dayanikhlik
kapasitesi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir. Bununla birlikte alternatif yakit kullanimi,
enerji verimliligi uygulamalari ve dusuk karbonlu Urun gelistirme sureglerinin saglayabilecegi

firsatlar da degerlendirme kapsamina dahil edilmektedir.
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Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili fiziksel ve gecis risklerinin is modeli, operasyonel
suregler ve stratejik hedefler Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. Gergeklestirilen degerlendirmeler kapsaminda, farkh iklim ve
karbon doénusim senaryolari altinda Sirket'in operasyonel ve finansal dayanikliigi analiz
edilmekte; dusuk karbon ekonomisine gegis surecine uyum kapasitesi degerlendiriimektedir. Bu
calismalar, TSRS 2 kapsaminda 6ngorulen direnglilik degerlendirme yaklasimi dogrultusunda
ele alinmakta; belirlenen her bir dnemli iklim riski ilgili senaryo ve analizlerle iligkilendirilerek,
s6z konusu risklerin Sirket’in direngliligi Gzerindeki etkileri ve analiz sonuglarinin stratejik karar

alma sureclerine yansimalari degerlendiriimektedir.

Kullanilan Senaryo ve Analizlerin Direnglilik ve Strateji Uzerindeki Etkileri

Bursa Cimento’'nun iklim direngliligi degerlendirilirken, belirlenen fiziksel ve gegis risklerinin
niteligine ve zaman ufkuna goére farkl iklim senaryolari, projeksiyonlar ve tamamlayici
analizlerden yararlaniimistir. Her bir analiz sonucunda ilgili riskin Sirket'in operasyonel ve
finansal dayaniklihgr Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendiriimis ve sonuglar stratejik

onceliklerin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Asin  Lodos ve Siddetli Riizgdr Kaynakli  Operasyonel Hasar Riski
Bu riskin degerlendiriimesinde SSP iklim senaryolari ile kisa, orta ve uzun vadeli iklim
projeksiyonlari ve asirl hava olaylarina iligkin analizlerden yararlaniimistir. Analizler, 6zellikle
daha yuksek emisyon ve sicaklik artisi 6ngéren senaryolarda asiri hava olaylarinin Gretim
alanlari, stok sahalari, saha altyapisi ve operasyonel sureklilik Uzerindeki baskisinin
artabilecegine isaret etmektedir. Bu sonug, Sirket’in fiziksel iklim direngliliginin saha ve altyapi
dayaniklihgi ile operasyonel surekliligin korunmasina bagh oldugunu gostermistir. Stratejik
acidan saha altyapisinin  guglendiriimesi, bakim-onarim ve operasyonel guvenlik
uygulamalarinin surdurilmesi ve fiziksel iklim risklerinin yatirim planlamasinda dikkate alinmasi

oncelikli uygulama alanlari olarak degerlendirilmigtir.

Asir1 Yagis ve Sel Kaynakli Uretim ve Stok Sahalarinda Kesinti Riski

Riskin degerlendiriimesinde yagis projeksiyonlari, kisa ve orta vadeli iklim projeksiyonlari ile
SSP2-4.5 ve SSP3-7.0 senaryolarindan yararlaniimigtir. Analizler, degisen yagis rejimi ve agiri
yagis olaylarinin 6zellikle stok sahalari, drenaj sistemleri, Uretim altyapisi ve lojistik slrecler
Uzerinde operasyonel kesinti yaratabilecegini gdstermektedir. Orta ve uzun vadede fiziksel
etkilerin siddetlenmesi, mevcut operasyonel dayanikliigin korunmasi igin adaptasyon

kapasitesinin gelistiriimesini gerekli kilmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda drenaj ve su
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yonetimi, stok sahalarinin korunmasi, saha altyapisinin iyilegtiriimesi ve operasyonel sureklilige
yonelik adaptasyon uygulamalarinin yatirrm ve bakim planlarinda dikkate alinmasi stratejik

oncelikler arasinda degerlendirilmistir.

ETS ve Karbon Diizenlemelerine Bagl Maliyet Artisi Riski:

Gegis riskinin degerlendiriimesinde dislik karbon ekonomisine gegisi temsil eden SSP1-2.6
senaryosu ile ETS, SKDM/CBAM, karbon fiyatlandirma ve ilgili dlizenleyici gelismelere iliskin
gecis riski analizlerinden yararlaniimistir. Daha guglu iklim politikalarinin uygulandigr dusuk
emisyonlu donusum senaryolari, fiziksel riskleri sinirlandirirken karbon fiyatlandirmasi ve
emisyon azaltim yukumlaluklerinin daha erken ve belirgin maliyet baskilari yaratabilecegini
gOstermektedir. Bu durum, Sirket'in gecis surecindeki direncliliginin karbon yodunlugunu ve
enerji maliyetlerini azaltabilme kapasitesine bagli oldugunu ortaya koymaktadir. Senaryo
sonuglari dogrultusunda alternatif yakit kullaniminin artirilmasi, enerji verimliliginin geligtiriimesi,
klinker/cimento oraninin azaltiimasi ve dusuk karbonlu déndsim yatirimlarinin sardartlmesi

stratejik oncelikler olarak degerlendirilmigtir.

Senaryo Analizlerinin Stratejik Sonucu

Gergeklestirilen degerlendirmeler, farkl iklim senaryolarinin Bursa Cimento acisindan farkli
direnclilik gereksinimleri ortaya ¢ikardigini géstermektedir. Daha ylksek emisyon ve sicaklik
artisi ongodren senaryolarda fiziksel risklerin siddetlenmesi; saha altyapisinin dayanikliligi,
operasyonel sureklilik, su yonetimi ve adaptasyon yatirrmlarinin dnemini artirmaktadir. Daha
guclu iklim politikalari ve duguk karbonlu dontsum 6ngoren senaryolarda ise karbon maliyetleri
ve duzenleyici yukumlUluklerin artmasi; enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi, klinker
oraninin azaltilmasi ve dusuk karbonlu Urlin gelistirme calismalarini daha kritik hale

getirmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda senaryo analizleri, Sirket stratejisinde iki temel direnglilik ekseninin
gUglendirilmesi gerekliligini ortaya koymustur: fiziksel iklim etkilerine karsi operasyonel ve
altyapisal dayaniklihgin gelistiriimesi ile dusik karbonlu ekonomiye gecise kargi donusum
kapasitesinin guglendiriimesi. Bu kapsamda saha ve altyapi1 dayanikhligi, operasyonel sureklilik,
enerji verimliligi, alternatif yakit kullanimi, klinker/gimento oraninin azaltiimasi ve dusuk
karbonlu drtin gelistirme calismalari, iklim senaryolarindan elde edilen sonuglarla baglantili

stratejik uygulama alanlari olarak ele alinmaktadir.
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4. RiSK YONETIiMmI

4.1. Risk Yonetimi Yaklagimi

Bursa Cimento, risk yonetimini kurumsal surdirulebilirligin, operasyonel surekliligin ve uzun
vadeli deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Sirket’in faaliyet
gOsterdigi ¢cimento sektorunun enerji yogun yapisi, operasyonel sureglerin surekliligi, ¢cevresel
etkiler, degisen duzenleyici gereklilikler ve iklim degisikligi kaynakli belirsizlikler risk yonetimi

sureclerinin stratejik 6nemini artirmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi yaklasimi; risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, énceliklendiriimesi,
izlenmesi, ilgili yonetim seviyelerine raporlanmasi ve gerekli aksiyonlarin geligtiriimesi
asamalarindan olusmaktadir. Risklerin belilenmesi ve degerlendiriimesinde ilgili operasyonel
birimlerin kendi faaliyet alanlarina iligkin bilgi, veri ve gozlemlerinden yararlaniimakta; dnem arz

eden riskler ilgili yonetim mekanizmalarina aktariimaktadir.

Raporlama déneminde iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, surdurulebilirlik ve iklim
calismalari kapsaminda ilgili operasyonel birimlerin katkisiyla belirlenmis ve degerlendirilmistir.
Bu kapsamda karbon duzenlemeleri ve karbon maliyetleri, enerji maliyetleri ile agiri hava
olaylarindan kaynaklanabilecek fiziksel etkiler basta olmak tzere Sirket’in faaliyetleri agisindan
onem tasiyan iklimle baglantili hususlar analiz edilmistir. ilgili degerlendirmeler, strdurlebilirlik
¢alismalarinin raporlama doénemindeki koordinasyon yapisi igerisinde ele alinmig; 6onemli
gérulen hususlar Ust yonetim seviyesine ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun

degerlendirmesine aktariimigtir.

Raporlama déneminde iklim degisikligi ile baglantili risklerin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan ayri ve sistematik bir izleme mekanizmasi kapsaminda takip edildigine iliskin
yapilandiriimig bir sire¢ bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlama doneminde iklim riskleri i¢in
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6zelinde tanimlanmis ayri bir izleme ve raporlama sikligi
veya iklim risklerine 6zgu sistematik bir eskalasyon mekanizmasi uygulanmamistir. Bununla
birlikte, iklimle baglantili risklerin Sirket'in genel risk yonetimi yapisiyla daha sistematik sekilde
iliskilendirilmesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi glindemine entegre edilmesi, raporlama

doénemini takip eden doneme yonelik yonetisim gelistirme alanlarindan biri olarak belirlenmistir.
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2026 yili itibariyla iklim degigikligi ile baglantili risklerin mevcut kurumsal risk yonetimi
suregleriyle daha sistematik bigimde buttnlegtiriimesine yonelik bir mekanizmanin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Planlanan surecte, operasyonel birimler kendi faaliyet alanlarina iligkin iklimle
baglantili risk gostergelerinin  ve gelismelerin takibinden ve ilgili veri ve bilgilerin
saglanmasindan; Surdurulebilirlik Komitesi bu bilgi ve degerlendirmelerin konsolide edilmesi,
iklim perspektifinden degerlendiriimesi ve onceliklendiriimesinden; ust yonetim ise onemli
risklerin kurumsal risk yonetimi ve stratejik karar alma surecleriyle iligskilendiriimesinden sorumlu

olacaktir.

Bu yap! kapsaminda iklimle baglantili risklerin gergceklesme olasiligi, potansiyel etkisi, zaman
ufku ve dncelik dizeyindeki degisimlerin izlenmesi 6ngoérulmektedir. Risklerin izleme sikliginin
riskin niteligi ve dnem duzeyine gore belirlenmesi; onemli degisiklik veya risk seviyesinde artis
tespit edilmesi halinde olagan degerlendirme dongusu beklenmeden ilgili riskin Ust yonetim
seviyesine tasinmasi planlanmaktadir. Onem ve 6ncelik diizeyi yiksek olan, mevcut risk
seviyesinde 6nemli degisiklik gosteren veya stratejik, finansal ya da operasyonel acgidan
yonetim degerlendirmesi gerektiren iklim risklerinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gundemine taginmasi; Komite degerlendirmelerinin ise gerekli goérulen durumlarda Yonetim

Kurulu’nun goézetim ve karar sureglerine aktariimasi 6ngorilmektedir.

Boylelikle operasyonel seviyede belirlenen ve izlenen iklimle baglantil risklerin Strdarulebilirlik
Komitesi, Ust yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Sirket'in genel risk
yonetimi surecleriyle iliskilendiriimesi ve gerekli gorulen hususlarin Yonetim Kurulu’nun gézetim
ve karar alma sureclerine aktariimasi hedeflenmektedir. Bu mekanizmanin, iklimle baglantih
risklerin izlenmesi ile stratejik ve operasyonel karar alma surecleri arasindaki baglantiyi
guglendirmesi ve iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi icerisinde daha sistematik sekilde ele

alinmasini saglamasi amaglanmaktadir.

4.2 Risklerin Belirlenmesi, Sureklilik ve Glincelleme

Bursa Cimento’da iklim degisikligi ile baglantili risklerin belirlenmesi sireci; Sirket'in
operasyonel faaliyetleri, Gretim slrecleri, enerji yodun yapisi, deger zinciri ve faaliyet gosterilen
cografi kosullar dikkate alinarak yuruttilmektedir. Risk degerlendirme galismalari kapsaminda
fiziksel ve gegcis riskleri ayri basliklar altinda ele alinmakta; tUretim slrecleri, stok sahalari, enerji
kullanimi, emisyon yogunlugu, lojistik faaliyetler ve dusuk karbonlu dénusim gereksinimleri
degerlendirme kapsamina dahil ediimektedir. iklim degisikligi ile baglantili risklerin belirlenmesi
sureci; surdurulebilirlik ekibi koordinasyonunda ilgili operasyon, uretim, bakim, enerji, cevre, is
saghgr ve guvenligi, finans ve Ust yonetim temsilcilerinin katkisiyla yuritilmektedir. Risk
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belirleme calismalarinda sirket igi operasyonel veriler ile ulusal ve uluslararasi iklim
projeksiyonlari birlikte degerlendiriimekte; belirlenen riskler operasyonel ve finansal etkileri
dikkate alinarak onceliklendiriimektedir. Risk envanteri, onemli mevzuat degisiklikleri,
operasyonel gelismeler ve raporlama donemleri dogrultusunda periyodik olarak gozden

gegiriimektedir.

Risk belirleme ve degerlendirme sureclerinde kullanilan girdiler ve parametreler; sirket ici
operasyonel veriler ile ulusal ve uluslararasi bilimsel, sektorel ve duzenleyici kaynaklardan elde
edilen verilerden olusmaktadir. Bu kapsamda kullanilan baslica veri kaynaklari ve parametreler

asagidaki unsurlari icermektedir:

e Uretim ve kapasite kullanim verileri,

e Enerji tuketimi ve yakit kullanim verileri,

e Emisyon yogunlugu ve karbon maliyeti verileri,

e Alternatif yakit kullanim oranlari,

e Operasyonel sureklilik ve bakim verileri,

e Saha altyapisi ve stok sahalarina iligkin teknik degerlendirmeler,

e Enerji piyasalarina ve karbon duzenlemelerine iligkin gelismeler,

o iklim projeksiyonlari, sicaklik ve yagis verileri ile asiri hava olaylarina iliskin bélgesel

analizler.

Ek olarak Bursa bolgesinde etkili olabilen siddetli rizgér ve lodos olaylarina iliskin bdlgesel
meteorolojik veriler ile saha operasyonlarina yénelik gecmis donem fiziksel hasar kayitlari

degerlendirme sureclerine dahil edilmektedir.

Analizlerde; IPCC iklim projeksiyonlari, SSP senaryo setleri, ETS ve karbon fiyatlama
mekanizmalarina iligkin duzenleyici ¢ergeveler, ilgili kamu kurumlarinin yayimladigi iklim ve
enerji verileri ile sektérel dontisim raporlarindan yararlaniimistir. Ek olarak, Bursa Cimento'nun
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki iklim kaynakli etkiler ve operasyonel kosullar; Dinya Bankasi
iklim Degisikligi Bilgi Portali (Tiirkiye), GFDRR tehlike verileri ve Meteoroloji Genel Mudurliigu

projeksiyonlari temel alinarak degerlendirme sureglerine dahil edilmistir.

Bursa Cimento, iklimle baglantili risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi sureglerinde senaryo
analizlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda farkli iklim ve gegis senaryolari altinda sicaklik
artiglari, asiri yagis ve sel olaylari, enerji maliyetleri, karbon maliyetleri ve dusuk karbonlu
doénusim gereksinimlerinin operasyonel ve finansal etkileri degerlendiriimektedir. Senaryo
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analizleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlar dikkate alinarak Sirket'in maruz
kalabilecegi fiziksel ve gegis riskleri analiz edilmektedir.

Risklerin etkileri degerlendirilirken; risklerin niteligi, gergceklesme olasiligi, operasyonel etkileri,
finansal etkileri ve uretim surekliligi Uzerindeki potansiyel etkileri birlikte dikkate alinmaktadir.

Degerlendirme sureclerinde hem nitel hem nicel kriterlerden yararlaniimaktadir.

Nitel degerlendirmelerde; operasyonel sureklilik Uzerindeki etkiler, Uretim sireclerine etkisi,
mevzuat uyum gereklilikleri, stratejik 6nem duzeyi, enerji arz guvenligi Uzerindeki etkiler ile

rekabet gucu Uzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinmaktadir.

Nicel degerlendirmelerde ise enerji tuketimi, emisyon yogunlugu, karbon maliyetleri,
operasyonel maliyet etkileri, yatirrm ihtiyaci, Uretim kaybi potansiyeli ve finansal etkilerin
bayuklagu gibi ol¢ulebilir kriterlerden yararlaniimaktadir. Risklerin olasiligi ve etki duzeyi kisa,
orta ve uzun vadeli projeksiyonlar dikkate alinarak degerlendiriimekte; degerlendirme sonuglari

olasilik-etki yaklasimi ¢ergevesinde analiz edilmektedir.

Belirsizlik duzeyi ylksek alanlarda agirlikli olarak nitel degerlendirme yaklasimi benimsenirken,
Olcllebilir operasyonel ve finansal etkilerin bulundugu alanlarda nicel degerlendirmelerden
yararlaniimaktadir. Senaryo analizleri ve risk degerlendirme ¢alismalar diizenli olarak gdézden
gecirilmekte; bilimsel gelismeler, sektorel donigum dinamikleri, dizenleyici gelismeler ve piyasa

kosullari dogrultusunda guncellenmesi planlanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci

Bursa Cimento’da iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi sureci, Sirket'in
faaliyet yapisi, operasyonel suregleri ve bulundugu codrafi kosullar dikkate alinarak
yurutilmektedir. Bu surecgte, Uretim faaliyetleri, enerji kullanimi, hammadde temini, su
kaynaklarina bagimlilik ve lojistik yapisi gibi temel is unsurlari analiz edilerek potansiyel etki

alanlar tanimlanmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde ileriye donuk bir bakis agisi benimsenmekte olup, farkh iklim
senaryolari altinda ortaya c¢ikabilecek etkiler degerlendirme surecine dahil edilmektedir. Bu
kapsamda kullanilan senaryo analizleri ile sicaklik artigi, yagis degisimleri, su stresi, asiri hava
olaylari ve eneriji talebindeki degisim gibi gostergeler tGzerinden Sirket'in maruz kalabilecegi
fiziksel riskler analiz edilmektedir. Ayni zamanda, dusik karbon ekonomisine gegis stlirecine
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bagl olarak ortaya c¢ikabilecek duzenleyici degigimler, karbon maliyetleri, enerji fiyatlar ve
teknolojik dontigum gereksinimleri de gegis riskleri ve firsatlari kapsaminda ele alinmaktadir.

Yurutulen analizler sonucunda, iklim degisikligi ile baglantili potansiyel risk ve firsatlar batlncal
bir yaklasimla degerlendiriimis ve Sirket'e 6zgu bir risk/firsat envanteri olusturulmustur.
Olusturulan bu envanterde yer alan tum risk ve firsatlar, finansal etkileri, ger¢ceklesme olasiliklari

ve stratejik 6nem duzeyleri dikkate alinarak finansal 6nemlilik analizine tabi tutulmustur.

Bu slre¢ sonucunda, Bursa Cimento’nun faaliyetleri agisindan oncelikli olan iklimle baglantih
risk ve firsatlar belirlenmis ve raporlama kapsaminda agiklanan nihai risk ve firsat seti
olusturulmustur. Bu raporlama déneminde, iklimle baglantih risk ve firsatlarin siniflandiriimasi
g6zden gecirilmis ve TSRS 2 ile uyumlu olacak sekilde glincellenmistir. Bu kapsamda, énceki
donemde daha genis kapsamda de@erlendirilen bazi risk ve firsatlar, iklim degisikligi ile
dogrudan iligkileri dikkate alinarak yeniden siniflandiriimistir. ilgili degisiklik, metodolojik bir

iyilestirme olup, Sirket’in risk profilinde esasli bir dedisiklikten kaynaklanmamaktadir.

Bulgular ve Degerlendirme

“Ylratilen senaryo analizleri ve dederlendirme c¢alismalari sonucunda 6zellikle karbon
duzenlemeleri, enerji maliyetleri ve asir hava olaylarina bagli operasyonel etkiler Bursa

Cimento agisindan 6n plana ¢ikmistir.

Farkl iklim senaryolari kapsaminda gergeklegtirilen analizlerde; sicaklik artigi, su stresi, asiri
hava olaylari ve eneriji talebindeki degisimlerin Gretim surecleri, operasyonel sureklilik ve maliyet
yapisi Uzerinde etkili olabilecegi ongorulmustir. Bu dogrultuda enerji verimliligi, alternatif yakit
kullanimi, kaynak verimliligi uygulamalari ve emisyon yonetimi ¢caligsmalari dncelikli odak alanlari

arasinda degerlendirilmigtir.

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon maliyetleri, ETS ve CBAM gibi dizenleyici gelismeler ile
dusuk karbonlu dretim beklentilerinin sektdr Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmistir.
Bununla birlikte, alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi yatirimlari, dusik karbonlu Grin
gelistirme calismalari ve surdurulebilirlik odakh donusum sureglerinin girket agisindan 6nemili
firsatlar olusturabilecegi degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, ilgili risk ve
firsat alanlarinin Sirket’in stratejik planlama, yatirrm ve operasyonel iyilestirme sureclerinde

dikkate alinmasi planlanmaktadir.
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4.3 Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Risklerin Onceliklendirilmesi

TSRS 2 md. 25(a)(iv) kapsaminda, Bursa Cimento’'da iklim degisikligi ile baglantili riskler;
gerceklesme olasiligi, operasyonel suregler ve Uretim surekliligi Gzerindeki potansiyel etkisi,
finansal etkisinin niteligi ve buyudkltiga, yatirnm ihtiyaci olusturma dizeyi, dizenleyici gereklilikler
ve stratejik hedefler Uzerindeki etkileri dikkate alinarak degerlendiriimektedir.
Degerlendirmelerde kisa, orta ve uzun vadeli etkiler birlikte ele alinmakta; mevcut kontrol
mekanizmalari ve Sirket’in ilgili riske uyum kapasitesi de degerlendirme surecine dahil

edilmektedir.

Risklerin  kendi aralarindaki  onceliklendirmesinde, s6z konusu kriterler  birlikte
degerlendiriimekte; gerceklesme olasiligi ve etkisi daha yuksek olan, uretim ve operasyonel
sureklilik Gzerinde dogrudan sonug¢ yaratabilecek, énemli finansal etki veya yatirim ihtiyaci
dogurabilecek ya da duzenleyici uyum agisindan 6nem tagiyan risklere daha yuksek oncelik
verilmektedir. Boylece iklim riskleri yalnizca kendi 6zellikleri bakimindan degil, Sirket'in diger

kurumsal riskleriyle birlikte kaynak tahsisi ve yonetim odagi acisindan da degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen degerlendirmelerde, asiri hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel
etkiler ile ETS ve karbon duzenlemelerine bagh maliyet baskilari 6ncelikli iklim risk alanlari
arasinda degerlendiriimigtir. Ozellikle enerji yogun Uretim yapisi nedeniyle karbon maliyetleri,
enerji fiyatlarindaki degisimler ve dusuk karbonlu déntsim gereksinimlerinin orta ve uzun

vadede Bursa Cimento agisindan daha belirgin etkiler olusturabilecegi 6ngorulmektedir.

iklim senaryolari ve ilgili iklim projeksiyonlari, risklerin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesinde
gelecekteki kosullar altinda risklerin niteliginin, zamanlamasinin ve potansiyel etkilerinin nasil
degisebilecegdini degerlendirmek amaciyla destekleyici analiz araglar olarak kullaniimaktadir.
Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde farkli iklim senaryolari altinda asiri yagis, sel, siddetli
rizgar ve lodos gibi olaylarin siklik ve siddetindeki olasi degisimler; gegis risklerinin
degerlendiriimesinde ise karbon fiyatlandirmasi, ETS uygulamalari, enerji maliyetleri ve disuk
karbonlu dénisum gerekliliklerine iligkin varsayimlar dikkate alinmaktadir. Senaryo analizleri
sonucunda riskin etkisinin veya éneminin belirli bir zaman ufkunda artabileceg@inin gorulmesi,
ilgili riskin dncelik dizeyinin ve buna yonelik yonetim yaklagiminin dederlendiriimesinde dikkate
alinmaktadir. Kullanilan senaryolarin ilgili risklerle eslestiriimesi, direnglilik Gzerindeki sonuglari
ve bu sonuglarin Sirket stratejisine etkileri raporun TSRS 2 kapsaminda Strateji boliminde

ayrica agiklanmaktadir.
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Risklerin degerlendiriimesi kisa (0-5 yil), orta (6—10 yil) ve uzun vadeli (10 yil Gzeri) planlama
ufuklari dikkate alinarak gergeklestiriimektedir. Onceliklendirme sonuglari ilgili ydnetisim
mekanizmalari araciligiyla ust yonetime raporlanmakta; bilimsel gelismeler, duzenleyici
degisiklikler, operasyonel gergeklesmeler ve piyasa kosullari dogrultusunda dizenli olarak

g6zden gegcirilmektedir.

Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantil firsatlari dagtik karbonlu déndsim sirecinin
stratejik bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir. Firsatlarin onceliklendiriimesinde
operasyonel verimlilik katkisi, enerji ve maliyet avantaji saglama potansiyeli, emisyon ve karbon
yogunlugunu azaltma kapasitesi, teknik ve operasyonel uygulanabilirlik, yatinm gereksinimi,
pazardaki rekabet avantajina katkisi, sturdurulebilir Grinlere yonelik musteri ve pazar beklentileri

ile uzun vadeli finansal dayaniklliga katkisi birlikte degerlendiriimektedir.

Bu kriterler dogrultusunda, alternatif yakit kullaniminin artiriimasi, enerji verimliligi uygulamalari
ve duslk karbonlu gimento Urdnlerinin gelistiriimesi Bursa Cimento agisindan oncelikli iklim
firsatlari olarak belirlenmistir. Alternatif yakit kullaniminin artiriimasi; karbon yogunlugunun ve
enerji maliyetlerinin azaltilmasina, enerji verimliligi yatirrmlari operasyonel maliyetlerin ve eneriji
tuketiminin disurtlmesine, dusuk karbonlu Urln portfdylinun gelistiriimesi ise degisen musteri
beklentilerine uyum saglanmasina ve rekabet guclnin desteklenmesine katki potansiyeli

bakimindan onceliklendiriimektedir.

Firsatlarin onceliklendiriimesinden elde edilen sonuglar yatirrm planlamasi, operasyonel
iyilestirme c¢aligsmalari, tUrlin gelistirme ve duslk karbonlu dontisum kararlarinda girdi olarak
kullaniimaktadir. Onceliklendirilen firsatlarin teknik uygulanabilirligi, gerekli yatirim ihtiyaci,
beklenen operasyonel ve finansal katkilari ile emisyon azaltim potansiyeli degerlendirilerek ilgili
projelerin yatirrm ve stratejik planlama sureclerine alinmasi degerlendiriimektedir. Boylece
firsatlarin dnceliklendirilmesi yalnizca raporlama amaciyla yapilan bir siniflandirma olarak degil,
Sirket'in sermaye tahsisi, yatinm oncelikleri ve dusuk karbonlu dénlsim yol haritasini

destekleyen bir karar girdisi olarak kullaniimaktadir.

Degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vadeli planlama perspektifleri dogrultusunda gbzden
gegciriimekte; ilgili ¢iktilar yatinm planlamalari ve stratejik karar alma sureglerine entegre

edilmektedir.
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4.4. iklimle ilgili Risklerin izlenmesi

Bursa Cimento’da iklim degisikligi ile badlantili risklerin izlenmesi; operasyonel sureglerden,
enerji ve emisyon yonetiminden, Uretim faaliyetlerinden ve dizenleyici gelismelerden elde
edilen verilerin ve gostergelerin takip edilmesi yoluyla ylritiimektedir. Izleme slreci, belirlenen
iklim risklerinin gergeklesme olasiligi ve etkilerinde meydana gelebilecek degisikliklerin, mevcut
risk yonetimi uygulamalarinin yeterliliginin ve yeni veya degisen risk unsurlarinin zamaninda

tespit edilmesini amaglamaktadir.

Fiziksel risklerin izlenmesinde asiri yagis, sel, lodos ve siddetli rzgér olaylari ile bunlarin tretim
tesisleri, stok sahalari, saha altyapisi ve operasyonel sureklilik Uzerindeki gergeklesen etkileri
takip edilmektedir. Bu kapsamda meteorolojik gelismeler ve saha gozlemlerinin yani sira
operasyonel duruslar, hasar ve bakim-onarim ihtiyaglari, Uretim ve sevkiyat sureglerinde

meydana gelen kesintiler ile saha dayanikhligina iliskin gostergeler degerlendiriimektedir.

Gegis risklerinin izlenmesinde ETS ve karbon dizenlemelerindeki gelismeler, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, enerji maliyetleri, emisyon yogunlugu ve dusik karbonlu donuasim
gereklilikleri takip edilmektedir. Bunun yaninda alternatif yakit kullanim orani, enerji tiketimi ve
enerji verimliligi gostergeleri ile emisyon performansindaki gelismeler, gegis risklerinin Sirket

uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin degerlendiriimesinde kullaniimaktadir.

iklimle ilgili risklere iligkin gdstergeler, ilgili operasyonel ve fonksiyonel birimler tarafindan kendi
sorumluluk alanlari kapsaminda surekli veya ilgili verinin olugsma periyoduna uygun olarak takip
edilmekte; konsolide performans gostergeleri ise raporlama ve yonetim degerlendirme suregleri
kapsaminda donemsel olarak gézden gegciriimektedir. Olagandisi meteorolojik olaylar, 6nemli
operasyonel kesintiler, duzenleyici degisiklikler veya risk profilinde onemli degisiklik
yaratabilecek gelismeler ortaya ciktiginda ise ilgili riskler olagan degerlendirme donemleri

beklenmeksizin ayrica ele alinmaktadir.

izleme kapsaminda elde edilen sonugclar, ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek
surdurulebilirlik yonetisim yapisi icerisinde konsolide edilmekte ve dnemlilik dizeyine gore Ust
yonetime aktarilmaktadir. Riskin olasilik veya etki duzeyinde degisiklik meydana gelmesi,
mevcut kontrol dnlemlerinin yetersiz kalmasi, yeni bir dizenleyici yGkimluligun ortaya gikmasi
veya operasyonel ve finansal etkilerin dngorulenden farkh gergeklesmesi durumunda risk
degerlendirmesi ve oncelik dizeyi yeniden gézden gegiriimektedir. Gerekli gértlmesi halinde
risk yonetimi uygulamalari, yatirm ve iyilestirme ihtiyaglari ile ilgili aksiyonlar yeniden

degerlendiriimektedir.
60

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2025



iklim projeksiyonlari, sektérel gelismeler, karbon diizenlemeleri ve ilgili ulusal ve uluslararasi
gelismeler de izleme surecini destekleyen ileriye donuk bilgi kaynaklari olarak kullaniimaktadir.
Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler, mevcut risk gostergelerindeki gerceklesmelerle birlikte
degerlendirilerek iklim risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli gérinuminde meydana gelebilecek
degisikliklerin  izlenmesine  katki  saglamaktadir.  Gergeklestiriien  degerlendirmeler
dogrultusunda, iklim degisikligi ile baglantili risklerin Bursa Cimento’nun faaliyetleri Gzerindeki
etkilerinin duzenli olarak gb6zden gegiriimesi ve degisen kosullar dogrultusunda

degerlendiriimesi amaglanmaktadir.

4.5.0nceki Raporlama Donemine Gore Risk Yénetimi Siireglerinde Yapilan Degisiklikler

Bursa Cimento’da onceki raporlama doneminde iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar
daha genis kapsamli bir degerlendirme yaklagimiyla ele alinmig ve ¢ok sayida risk ve firsat
unsuru birlikte degerlendirilmistir. Mevcut raporlama doneminde ise risk degerlendirme
metodolojisi gbzden gecirilmis; TSRS 2 kapsaminda iklim degisikligi ile dogrudan baglantili

etkilerin daha net ayristirlmasina yonelik metodolojik iyilestirmeler gergeklestirilmistir.

Bu dogrultuda, mevcut raporlama déneminde TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda finansal
onemlilik odakl bir degerlendirme yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin
belirlenmesi surecinde iklim degisikligi ile dogrudan iligki, finansal etkilerin blyukligu, zaman
ufku (kisa, orta ve uzun vade), gergeklesme olasiligi ve isletmenin stratejik karar alma suregleri
uzerindeki etkileri daha sistematik sekilde degerlendirilmig, senaryo analizlerinden elde edilen
ciktilar risk degerlendirme sureclerine daha dogrudan entegre edilmistir. Bu kapsamda, onceki
donemde degerlendirme kapsamina dahil edilen bazi risk ve firsatlar yeniden analiz edilmis;
iklim dedgisikligi ile dogrudan iligkisi sinirli olan veya finansal 6nemlilik dizeyinin altinda kalan
unsurlar nihai agiklama kapsamindan c¢ikariimistir. Boylece raporlama kapsaminda agiklanan
risk ve firsat seti, Sirket’in faaliyetleri Gzerinde iklim degisikligi ile baglantih olarak daha

dogrudan etkili oldugu degerlendirilen bagliklara odaklanacak sekilde revize edilmigtir.

Ek olarak mevcut raporlama doneminde Bursa bolgesinde etkili olabilen asiri lodos ve siddetli
ruzgar olaylarinin operasyonel etkileri degerlendirme kapsamina dahil edilmis; fiziksel altyapi
dayaniklihgi, operasyonel guvenlik, bakim-onarim suregleri ve cevresel etkilerle baglantil

degerlendirmeler risk yonetimi slreglerine entegre edilmistir.

Gulncellenen metodoloji kapsaminda risk ve firsatlar; gergceklesme olasihgi, operasyonel etki

dlzeyi, finansal etki potansiyeli, tretim surekliligine etkisi, dizenleyici etkiler ve stratejik Gnem
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kriterleri dikkate alinarak yeniden degerlendirilmig, kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ile Sirket’in
mevcut kontrol mekanizmalari ve uyum kapasitesi de degerlendirme sureglerine dahil edilmigtir.
Bu dogrultuda mevcut raporlama doneminde gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda
olusturulan risk envanteri kapsaminda TSRS 2 iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar icin toplam 13
risk ve 4 firsat belirlenmis; s6z konusu risk ve firsatlar finansal dnemlilik dizeyleri dogrultusunda
onceliklendirilmistir. Nihai aciklama kapsami, TSRS gereklilikleri dogrultusunda finansal

onemlilik esigini karsilayan iklimle baglantili risk ve firsatlar dikkate alinarak olusturulmustur.

Risklerin izlenmesi ve yonetiimesine iliskin surecler agisindan ise dnceki raporlama dénemine
gore esasl bir degisiklik yapiimamuistir. Iklimle baglantil risk ve firsatlarin ilgili operasyonel ve
fonksiyonel birimler tarafindan takip edilmesi, degerlendirme sonuglarinin ilgili yénetim
mekanizmalarina aktariimasi ve gerekli gorulen yodnetim aksiyonlarinin mevcut kurumsal
suregler icerisinde ele alinmasina yonelik yaklagim raporlama déneminde surduriimustir. Bu
nedenle, mevcut raporlama doneminde yapilan degigiklikler agirlikh olarak risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve o&nceliklendiriimesinde kullanilan metodolojinin TSRS 2
gereklilikleri dogrultusunda geligtiriimesine iligkindir; risklerin izlenmesi ve yonetiimesine iliskin

sure¢ ve mekanizmalarda onceki doneme kiyasla esasl bir degisiklik bulunmamaktadir.

Gergeklestirilen degisiklikler, Sirket’in iklimle baglantili risk profilinde veya risklerin izlenmesi ve
yonetilmesine iliskin mevcut sureglerinde esasli bir degisiklikten ziyade; risk ve firsatlarin TSRS
gereklilikleri dogrultusunda daha odakl, sistematik ve finansal dnemlilik temelli bir metodolojiyle

yeniden degerlendiriimesinden kaynaklanmaktadir.

4.6. iklimle ilgili Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve izlenmesi Siiregleri

Bursa Cimento’da iklim degisikligi ile baglantili firsatlar; Sirket’in faaliyetleri, dusuk karbonlu
donusum sureci, sektorel ve duzenleyici gelismeler ile musteri ve pazar beklentileri dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bu surecte operasyonel veriler, enerji ve emisyon gostergeleri,
alternatif yakit kullanimina iliskin gelismeler, disuk karbonlu dretim teknolojileri, surdurulebilir
urun beklentileri ve ilgili sektorel gelismeler degerlendirme girdileri arasinda yer almaktadir.

Belirlenen firsatlarin degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi, raporun “4.3. Risklerin ve
Firsatlarin ~ Onceliklendirilmesi”  bdlumiinde  aciklanan  metodoloji  dogrultusunda
gerceklestirimektedir. Bu kapsamda firsatlar; operasyonel verimlilige katkisi, maliyet avantaji
saglama potansiyeli, karbon yodunlugunu azaltma kapasitesi, uygulanabilirlik dizeyi, yatirm
gereksinimleri, rekabet avantaji yaratma potansiyeli ve uzun vadeli stratejik katkilari dikkate
alinarak degerlendiriimektedir. Finansal agidan énemli oldugu belirlenen firsatlar TSRS 2

kapsaminda aciklamalara dahil edilmektedir. Gergeklestiriien degerlendirmeler sonucunda
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alternatif yakit kullaniminin artirilmasi ile duguk karbonlu gimento urunlerinin gelistirilmesi ve
pazarinin buyumesi, Bursa Cimento agisindan finansal agidan 6nemli iklim firsatlar olarak
belirlenmistir. Bu firsatlarin is modeli ve deder zinciri, strateji ve karar alma suregleri ile mevcut

ve dngorulen finansal etkileri raporun ilgili Strateji bélimlerinde agiklanmaktadir.

Belirlenen iklim firsatlari; alternatif yakit kullanim orani, emisyon ve enerji performansi, dusuk
karbonlu drtn gelistirme faaliyetleri ile ilgili sektorel, dlizenleyici ve pazar gelismeleri Gzerinden
izlenmektedir. Firsatlarin 6nem duzeyini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri, operasyonel
gelismeler, yeni iklim verileri veya stratejik onceliklerdeki degisiklikler ortaya g¢iktiginda ilgili
degerlendirmeler gézden geciriimekte; firsat envanteri asgari olarak her raporlama déneminde

yeniden degerlendiriimektedir.

4.7. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi Siireglerine Entegrasyonu

Bursa Cimento’da iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesine yonelik stregler, Sirket'in genel risk yonetimi yaklagsimiyla
baglantili olarak yUritilmektedir. iklimle ilgili degerlendirmeler ayri ve bagimsiz bir siireg olarak
ele alinmamakta; operasyonel, finansal, duzenleyici ve stratejik etkileri dogrultusunda mevcut

risk yonetimi ve karar alma sureclerine girdi saglamaktadir.

Raporlama doéneminde iklimle baglantili risklerin genel risk yonetimiyle baglantisi, ilgili
operasyonel ve fonksiyonel birimler tarafindan gerceklestiriien degerlendirmelerin yonetim
siireglerine aktarilimasi yoluyla saglanmistir. iklim risklerinin operasyonel sireklilik, maliyet
yapisi, yatirim ihtiyaci, emisyon ve enerji yonetimi ile duzenleyici uyum Uzerindeki etkileri ilgili
risk ve yonetim degerlendirmelerinde dikkate alinmig; 6nemli gorulen hususlar mevcut yonetisim
mekanizmalari araciliyiyla st yénetimin degerlendirmesine tasinmistir. iklimle ilgili risklerin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi surecleriyle daha sistematik entegrasyonunun ise 2026 yili

itibariyla guclendiriimesi planlanmaktadir.

iklimle ilgili firsatlardan elde edilen degerlendirme sonuglari da yatirnm planlamasi, operasyonel
iyilestirme, enerji ve emisyon yonetimi, drun gelistirme ve stratejik planlama sureclerine girdi
saglamaktadir. Boylece iklimle baglantili risk ve firsatlarin olasi etkileri, Sirket'in genel risk profili

ve stratejik karar alma suregleriyle birlikte degerlendiriimektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, énceliklendiriimesi ve izlenmesinde
uygulanan yontemler raporun 4.1-4.6 bolumlerinde agiklanmis olup, bu bdlim s6z konusu

sureglerin Sirket'in genel risk ydonetimiyle olan entegrasyonunu ortaya koymaktadir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

5.1. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Olgiimii ve izlenmesine Yénelik Metrikler

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin performansini
izlemek amaciyla operasyonel, cevresel ve finansal gostergelerden yararlanmaktadir.
Kullanilan metrikler; enerji tiketimi, emisyon yogunlugu, alternatif yakit kullanimi, ener;ji
verimliligi uygulamalari ve disik karbonlu doéntsim suregleri gibi Sirket'in faaliyet yapisi

acisindan oncelikli alanlari kapsamaktadir.

TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili metriklerin belirlenmesinde, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama
Rehberi kapsaminda konsolide Grup’un faaliyet gosterdigi sektérler degerlendirilmistir. Bu
kapsamda Bursa Cimento’nun ana faaliyet konusu dikkate alinarak Cilt 8 insaat Malzemeleri
sektori basta olmak Uzere; konsolide Grup bunyesindeki gelik, hazir beton, madencilik ve lojistik
faaliyetleriyle iligkili sektdr rehberlerinin uygulanabilirligi gdzden gegirilmistir. ilgili sektor
rehberlerinde yer alan iklimle baglantili aciklama konulari ve sektér bazli metrikler, Grup’un
faaliyetleri ile belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarla iligkileri dlgisinde degerlendiriimis ve

uygulanabilir bulunan gdstergeler metriklerin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Bu kapsamda belirlenen metrik ve hedefler; iklimle baglantili risklerin azaltilmasi, operasyonel
verimliligin desteklenmesi, disuk karbonlu dénusim sureglerinin izlenmesi ve uzun vadeli
surdarulebilir blyume yaklagiminin desteklenmesi amaciyla degerlendiriimektedir. Ayrica ilgili
gOstergeler, iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin Bursa Cimento’nun faaliyetleri ve
finansal dayanikhli§i Gzerindeki etkilerinin izlenmesine yonelik degerlendirme sureclerine katki

saglamaktadir.

5.1.1.Sera Gazi Emisyonlari

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetimi kapsaminda sera gazi
emisyonlarini duzenli olarak takip etmekte ve raporlamaktadir. Emisyon hesaplamalari,
operasyonel faaliyetler, enerji tiketimi ve Uretim siureglerinden kaynaklanan etkileri kapsayacak
sekilde gerceklestiriimektedir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlari CO, esdegeri (CO,e) olarak hesaplanmis olup,
mutlak brit sera gazi emisyonlari Bursa Cimento’nun konsolidasyona dahil bagli ortakliklar ve
operasyonel faaliyetleri dikkate alinarak degerlendiriimistir. Emisyon hesaplamalarinda tam
konsolidasyon vyaklasimi esas alinmig; raporlama kapsamina dahil edilen girketlerin
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ilgili kapsamlar

altinda siniflandiriimistir.
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Konsolidasyon Yaklagimi

TSRS 2 md. 29(a)(iv) kapsaminda, Bursa Cimento sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
finansal raporlama kapsami ile uyumlu olacak sekilde tam konsolidasyon yaklasimini esas
almaktadir. Raporlama kapsamina dahil edilen badli ortakliklarin operasyonel faaliyetlerinden

kaynaklanan emisyonlar konsolide edilerek degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Bu kapsamda ¢imento Uretimi, hazir beton faaliyetleri, agrega Uretimi, cevre ve enerji faaliyetleri
ile operasyonel lojistik sureglerinden kaynaklanan emisyonlar raporlama sinirlari igerisinde ele

alinmaktadir.

Raporlama kapsaminda hesaplanan ilgili sera gazi emisyonlari, ISO 14064-1 standardi
kapsaminda bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmustur. Emisyon envanterinde yer alan faaliyet
verileri, emisyon kaynaklari ve hesaplama yaklagimlari dogrulama sureci kapsaminda

degerlendirilmigtir.

2024 raporlama doneminde sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda operasyonel kontrol
yaklasimi kullaniimigtir. 2025 raporlama doneminde ise Grup bunyesindeki farkli ortaklik
yapilarinin ve ekonomik paylarin sera gazi emisyon envanterine daha dogrudan yansitiimasi
amaclyla sermaye payl yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasim kapsaminda sera gazi
emisyonlari, Bursa Cimento’nun ilgili isletmelerdeki sermaye paylari dogrultusunda konsolide
edilmektedir. Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.’ye iliskin emisyonlarin %50’si

de Bursa Cimento’nun sirketteki sermaye payi dogrultusunda hesaplamaya dahil edilmigtir.

Konsolidasyon vyaklagimindaki degisiklige ragmen donemler arasi Kkarsilagtirilabilirligin
korunmasi amaciyla, raporda sunulan 2024 yili karsilastirmall sera gazi emisyon verileri de
sermaye pay! yaklagimi esas alinarak yeniden hesaplanmistir. Boylece 2024 ve 2025 yih
emisyon verileri ayni konsolidasyon yaklasimina dayali olarak karsilastirmal sekilde

sunulmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Hesaplama Yaklagsimi

TSRS 2 md. 29(a)(iv) kapsaminda Bursa Cimento’nun Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, Sirket’in
operasyonel kontroli altinda bulunan faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan emisyonlari
kapsamaktadir. Hesaplamaya sabit yanma emisyonlari, hareketli yanma emisyonlari, klinker
uretiminden kaynaklanan proses emisyonlari ve kagak emisyonlar dahil edilmistir. Kagak
emisyonlar kapsaminda iklimlendirme ve yangindan korunma ekipmanlari ile akim kesiciler gibi
kaynaklar degerlendiriimistir. Hesaplamalarda ilgili faaliyet verileri ile emisyon kaynaginin

niteligine uygun emisyon faktorleri ve kiresel 1Isinma potansiyeli degerleri kullaniimistir.
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Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplama Yaklagimi
TSRS 2 md. 29(a)(v) kapsaminda Bursa Cimento’nun Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirket
faaliyetlerinde sebekeden satin alinarak tuketilen elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayl sera

gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda lokasyon bazl yaklagim uygulanmakta; elektrik
tuketim verileri ile Turkiye elektrik sebekesine iligkin dagitim hattindan bagli tuketim noktasi
emisyon faktoru kullaniimaktadir. Raporlama déneminde Bursa Cimento tarafindan yenilenebilir
enerji tedarikine iliskin sozlesmeye dayal araclar, yesil enerji sertifikalari veya market bazli
emisyon faktorlerinin kullanilmasini gerektirecek uygulamalar bulunmadigindan, Kapsam 2

emisyonlarinin hesaplanmasinda lokasyon bazli yaklagim esas alinmistir.

Kapsam 3 Emisyonlarina lliskin Yaklasim

TSRS 2 md. 29(a)(vi) kapsaminda Bursa Cimento’nun faaliyetleriyle baglantih deger zinciri
kaynakli dolayl sera gazi emisyonlari degerlendirilmistir. 2025 yili Kurumsal Karbon Ayak izi
¢alismasinda dogrudan ve enerji kaynakli dolayli emisyonlar disinda kalan deger zinciri
emisyonlarinin mumkun olan en genis kapsamda belirlenmesi amacglanmis; hesaplamaya iligkin

veri bulunan dolayli emisyon kaynaklari envantere dahil edilmistir.

Bu kapsamda hesaplamaya;
e Yukari yonlu tagima ve dagitim,
e Asagi yonlu tagima ve dagitim,
e Personelin ise ulagsimi,
e Mausgteri ve ziyaretgi ulasimi,
e s seyahatleri ve konaklama,
e Satin alinan Urunler,
e Satin alinan sermaye mallari,
e Atk bertarafi,
e Kiralanan varliklarin kullanimi,
e Satin alinan hizmetler,
e Uriinlerin kullanim asamasi,
e Asagi yonlu kiralanan varliklar,
e Urinlerin kullanim émrii sonu ve

e Yakit ve enerijiyle iligkili well-to-tank (wtt) emisyonlari dahil edilmistir.
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Emisyonlarin hesaplanmasinda emisyon kaynaginin niteligine gore faaliyet verileri ile DEFRA,
EPA ve cimento sektdrine 6zgu WBCSD Scope 3 rehberi dahil olmak tzere ilgili emisyon
faktori kaynaklarindan yararlaniimistir. Ornegin tasima, galisan ulasimi ve is seyahatlerinde
DEFRA; satin alinan Urunler, sermaye mallari, kiralanan varliklar ve satin alinan hizmetlerde
EPA; Uran kullanim agsamasinda ise Cement Sector Scope 3 GHG Accounting and Reporting

Guidance kullaniimistir.

2025 yili sera gazi envanterinin olusturulmasinda harici tutulan veya verisine erigilemedigi igin
hesaplama diginda birakilan herhangi bir emisyon kategorisi bulunmamaktadir. Bu nedenle
emisyon envanteri agisindan ayrica kapsam diginda birakilmis bir kategori tanimlanmamistir.

Bursa Cimento’nun faaliyet yapisi kapsaminda finanse edilen emisyonlar énemli bir emisyon

kategorisi olarak degerlendiriimemektedir
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Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlari
— Piyasa Bazli (tCO,e) Emisyonlari

Lokasyon Bazl (tCO.e) (tCO.e)

Kapsam 3
Ticaret Unvani

Ana Faaliyet

Konsolidasyon Emisyonlar (tCO.e) Kapsam 2 Emisyonlari —

Konusu Yontemi

Bursa Cimento Fabrikasi Cimento Uretimi Tam 838.861,27 55.944,95 55.944,95 183.350,10
A.S. Konsolidasyon
Bursa Beton Sanayi ve Hazir beton Tam 99,79 1.970,57 3.526,38 3.526,38 120.648,27
Ticaret A.S. Uretimi ve satisi Konsolidasyon
Bursa Agrega Sanayi ve Agrega Uretimi ve Tam 99,79 1.133,48 512,66 512,66 1.536,06
Ticaret A.S. madencilik Konsolidasyon
faaliyetleri
Bursa Tagimacilik Lojistik Nakliye ve lojistik Tam 99,79 4.756,83 - - 2.598,40
Sanayi ve Ticaret A.S.* faaliyetleri Konsolidasyon
Roda Liman Depolama ve Depolama ve Ozkaynak 50,00 1.462,96 668,95 668,95 1.471,43
Lojistik isletmeleri A.S.** lojistik faaliyetleri Yonetime Gore
Cemtas Celik Makina Vasifli gelik Tam 57,73 24.445,50 27.755,63 12.135,13 48.747,93
Sanayi ve Ticaret A.S. Uretimi Konsolidasyon
Toplam 872.630,62 88.408,57 72.788,07 358.352,18
Grup Genel Toplam 1.319.391,36 1.303.770,87

* Tasimacilik faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen operasyonlar dahil edilmistir.
**2025 raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda sermaye pay! yaklasimi benimsenmis; karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili
karsilastirmali verileri de ayni yaklasim dogrultusunda yeniden hesaplanmistir. Roda Liman’a iliskin emisyonlar, Bursa Cimento'nun %50 sermaye pay! esas alinarak

hesaplamaya dahil edilmistir.

Tablo 11. Konsolidasyon Kapsamindaki Grup Sirketlerinin Sera Gazi Emisyonlari
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2024 2025 % Fark

Ticaret Unvani (tCOe) (tCOe) (2025 / 2024)
Bursa Cimento
Fabrikasi A.S. 1.121.544,85 838.861,27 -25,20%
Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. 7.048,93 1.970,57 -72,04%
Bursa Agrega
Sanayi ve Ticaret 1.133,09 1.133,48 +0,03%
A.S.
Bursa Tasimacilik
Lojistik Sanayi ve 416,85 4.756,83 +1041,14%
Ticaret A.S.”
Roda Liman
Depolama ve 3.206,17 1.462,96 -54,37%
Lojistik isletmeleri
A.S.
Cemtas Celik
Makina Sanayi ve 46.078,60 24.445,50 -46,95%
Ticaret A.S.
Grup Genel Toplam 1.179.428,49 872.630,62 -26,01%

Tablo 12. Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlarinin 2024—-2025 Kargsilagtirmasi

Grup toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 2025 yilinda bir énceki yila gére 306.797,87 tCO,e azalarak %26,01 gerilemigtir. Bursa Cimento
Fabrikasi A.S.’de yurutilen modernizasyon calismalari kapsaminda klinker Gretim miktarinin azalmasi, sirketin Kapsam 1 emisyonlarinda 2024
yilina kiyasla 282.683,58 tCO,e dususle sonuglanmistir. Cemtas ve Bursa Beton’da da Kapsam 1 emisyonlarinda sirasiyla %46,95 ve %72,04
oraninda azalisg gergeklesmistir. Buna karsilik, satis faaliyetlerinin sirmesi ve yatirim surecinde yogunlasan lojistik operasyonlarla birlikte Bursa
Tasimacilik’in Kapsam 1 emisyonlari dusuk bir bazdan %1.041,14 oraninda artmigtir. Bursa Agrega emisyonlari ise yatay seyretmigtir.
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% Fark

Ticaret Unvani (2025 / 2024)
Bursa Cimento
Fabrikasi A.S. 55.585,42 55.944 95 +0,65%
Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. 3.804,35 3.526,38 -7,31%
Bursa Agrega Sanayi
ve Ticaret A.S. 532,55 512,66 -3,73%
Bursa Tasimacilik
Lojistik Sanayi ve ) . -
Ticaret A.S.*
Roda Liman
Depolama ve Lojistik 1.502,79 668,95 -55,49%
Isletmeleri A.S.
Cemtas Celik Makina
Sanayi ve Ticaret A.S. 51.840,50 27.755,63 -46,46%
Grup Genel Toplam 113.265,61 88.408,57 -21,95%

Tablo 13. Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlarinin 2024—-2025 Karsilagtirmasi

Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin lokasyon bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 2025 yilinda bir énceki yila gére 24.857,04 tCO,e azalarak %21,95
gerilemistir. Bu azalista 6zellikle Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.’'nin elektrik tiiketimine bagli
emisyonlarindaki dusus etkili olmustur. Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.’de de Kapsam 2 emisyonlarinda sirasiyla
%7,31 ve %3,73 oraninda azalis gergeklesmistir. Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin Kapsam 2 emisyonlari ise 6nceki yila yakin seviyede gercekleserek %0,65

oraninda artmig ve 55.944,95 tCO,e olarak hesaplanmigtir.

70
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2025



5.1.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Metrikler

Iklimle ligili Kirtlgan Varliklar ve Firsatlarla Uyumlu Faaliyetler

Bursa Cimento’nun faaliyet yapisi; enerji yogun Uretim sudrecleri, yuksek sicaklik gerektiren
klinker Uretimi, surekli operasyon modeli ve saha bazh Uretim faaliyetleri nedeniyle iklim
degisikligi ile baglantili fiziksel ve gegis risklerine belirli 6lcide hassasiyet gdstermektedir. Bu
kapsamda uretim tesisleri, stok sahalari, eneriji altyapisi, lojistik operasyonlar ve yakit kullanim
surecleri iklimle baglantili etkiler agisindan degerlendirilen temel operasyonel alanlar arasinda

yer almaktadir.

iklimle baglantili gecis riskleri kapsaminda; ETS, karbon diizenlemeleri, enerji maliyetleri ve
dusuk karbonlu donusum gerekliliklerinden etkilenebilecek operasyonlar degerlendirilmistir.
Ozellikle klinker Uretim siiregleri, yakit kullanimi ve enerji yogun operasyonlar gegis risklerine

karsi hassasiyet gosteren baslica faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir.

Bursa Cimento, dusik karbonlu déntusum yaklagimi kapsaminda alternatif yakit kullanimi, enerji
verimliligi uygulamalari ve dusuk karbonlu urin gelistirme sureglerini iklimle baglantili firsat
alanlari arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda alternatif yakit uygulamalari, eneriji
verimliligi yatirnmlari ve disuk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyen faaliyetler firsatlarla

uyumlu operasyonel alanlar arasinda yer almaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, yatirim planlamalari ve sermaye
dagitimi sureglerinde de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligi uygulamalari,
alternatif yakit kullanimina yonelik yatirrmlar, operasyonel dayaniklihdi artirmaya yonelik
iyilestirme c¢alismalari ve dusik karbonlu dénisum uygulamalari sermaye planlamalarinda

degerlendirilen baslica alanlar arasinda yer almaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerde; operasyonel gereklilikler, emisyon
yonetimi, enerji verimliligi katkilari, karbon maliyetleri, iklimle baglantili kirilgan varlik ve
faaliyetler ile uzun vadeli stratejik hedefler birlikte ele alinmakta olup ilgili géstergelerin gelecek

raporlama donemlerinde geligtiriimesi planlanmaktadir.
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i¢ Karbon Fiyati Uygulamalari

Raporlama donemi itibariyla Bursa Cimento, iklimle baglantili gegis risklerinin yatirim kararlari
Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi yaklagimini
golge fiyat ydontemiyle ele almaktadir. Bu kapsamda i¢ karbon fiyati; dogrudan édenen bir
maliyet ya da resmi bir yukimlaluk olarak degil, yatinm, bltgeleme ve senaryo analizi
sureclerinde gelecekte olusabilecek karbon maliyetlerinin etkisini degerlendirmeye yonelik
varsayimsal bir karar-destek araci olarak kullaniimaktadir.

ic karbon fiyati; ézellikle alternatif yakit kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari, operasyonel
iyilestirmeler ve dusuk karbonlu dontigum yatirimlarinin finansal etkilerinin degerlendiriimesinde
destekleyici bir arag olarak ele alinmaktadir. Fiyat seviyesi, tesisin emisyon azaltim projelerine
iliskin marjinal azaltim maliyeti yaklagsimi kullanilarak hesaplanmakta; ETS ve Sinirda Karbon
Duzenlemesi (SKDM) beklentileri ile bilim temelli karbon fiyati araliklari ¢apraz kontrol girdisi

olarak dikkate alinmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla kullanilan varsayimsal i¢ karbon fiyati senaryolari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli degerlendirmeler: yaklasik 50-64 USD/tCO,e
Orta vadeli degerlendirmeler: yaklasik 67-81 USD/tCO.e
Uzun vadeli degerlendirmeler: yaklasik 81-133 USD/tCO.e

So6z konusu fiyat araliklar; ilgili yatinm projelerinin yatirim tutari, igletme maliyeti, beklenen
tasarruf ve yillik emisyon azaltim potansiyeli verileriyle desteklenmekte olup, kullanilan
varsayim ve metodolojilerin gelecek raporlama donemlerinde daha sistematik sekilde

gelistiriimesi planlanmaktadir.

Ucretlendirme ve iklimle ilgili Hususlar

Raporlama doénemi itibariyla Bursa Cimento’da iklim degisikligi ile baglantili performans
gostergelerinin yonetici Ucretlendirme mekanizmalarina dogrudan entegrasyonuna yonelik bir
uygulama bulunmamaktadir. Bu kapsamda Ust dizey yonetici Ucretlendirme suregleri ile iklimle

baglantili hedefler arasinda dogrudan tanimlanmis bir performans iligkisi yer almamaktadir.

Bununla birlikte, iklim degisikligi ile baglantili performans gdstergelerinin kurumsal performans
yonetimi sureglerine entegrasyonuna yonelik degerlendirmeler sUrduridlmekte olup; ener;ji
verimliligi, emisyon ydnetimi, alternatif yakit kullanimi ve digtk karbonlu donisim hedefleri gibi
alanlarin gelecek doénemlerde performans degerlendirme sureglerinde dikkate alinmasina

yonelik galismalar planlanmaktadir.
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Bursa Cimento Iklimle llgili Risk Metrikleri*

Risk Turi Kapsam ve Sinir : Metrikler izleme
Risk / Firsat ligili TSRS Sikhgi

Paragrafi

Yilhik
Asin Lodos ve Siddetli Riizgar Fiziksel /  Uretim tesisleri, stok sahalari, TSRS 2 29(c) e MO001- Lodos kaynakli operasyonel durus
Kaynakli Operasyonel Riskler Akut Risk saha altyapisi ve operasyonel (Fiziksel Riskler) suresi (saat/yl)
alanlar
Yillik
Fiziksel | Uretim tesisleri, stok sahalari, e MO002- Asiri yagis ve sel kaynakli operasyonel
Asin Yagis ve Sel Kaynaklhi Akut Risk saha altyapisi ve operasyonel TSRS 2 29(c) durus siresi (saat/yil)
Operasyonel Riskler alanlar (Fiziksel Riskler)

e MO004- Enerji yodun operasyonlarin toplam Yillik
operasyonel faaliyetler icindeki payi (%)
e MOO05- Klinker uretim faaliyetlerinin Kapsam 1
Cimento uretim faaliyetleri, emisyoman igindeki payl (%)
ETS ve Karbon Diizenlemelerine klinker Gretim siregleri ve enerji TSRS 2 29(b) MO0O06- Ton gimento basina sera gazi emisyon
Bagh Maliyet Artigi Gegis Riski  yogun operasyonlar (Gegis Riskleri) yogunlugu (tCO,e/ton gimento)
o MOO7- Alternatif yakit kullanim orani (TSR) (%)
¢ MOO08- Toplam eneriji tuketimi (GJ)
e MO009- Ton Urin basina enerji yogunlugu
(GJ/ton ¢gimento)

Tablo 14. iklimle ilgili Risklerin izlenmesinde Kullanilan Metrikler

* Metrikler, TSRS 2 paragraf 28 kapsaminda belirlenmis olup diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Hesaplamalarda ilgili GRI standartlani (GRI 302, GRI 303 ve GRI 305 serileri) ile ISO 14064 metodolojisi dikkate

alinmistir. Veriler, raporlama kapsamina dahil edilen operasyonel faaliyetleri icermektedir. Baz donem, ilgili metrik icin karsilastirilabilir ilk veri seti esas alinarak belirlenmis; performans degerlendirmesi ise 2025 raporlama
doénemi verileri Gzerinden yapilmistir. Orta ve uzun vadeli hedefler mevcut yatinnm planlari, teknolojik gelismeler ve yururlikteki dizenlemeler dikkate alinarak olusturulmus olup raporlama dénemlerinde gézden gegirilerek
gerekli gorilmesi halinde gtincellenecektir. Raporlama dénemi itibariyla tabloda yer alan metrikler bagimsiz tglinci taraf dogrulamasina tabi tutulmamistir.
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Bursa Cimento Iklimle llgili Firsat Metrikleri*

Risk / Firsat Kapsam ve Sinir llgili TSRS Paragrafi Metrikler izleme
Sikhgi

Yillik
. e MO0O7- Alternatif yakit kullanim orani (TSR)
Alternatif Yakit Kullanimi ile Karbon Cimento uretim suregleri ve yakit TSRS 2 29(d) (Iklimle (%)
Yogunlugunun Azaltiimasi ybénetim operasyonlari llgili Firsatlar) « MO10- Alternatif yakit kaynakli emisyon
azaltimi (tCO.e)
Yillik

Diisiik Karbonlu Gimento Uriinleri ile Uriin gelistrme siiregleri, dretim TSRS 2 29(d) (iklimle M011- Diistik karbonlu tirtin orani (%)

Pazar Firsatlan faaliyetleri ve satis operasyonlari ilgili Firsatlar) o MO005- Ton cimento basina sera gazl

emisyon yogunlugu (tCO.e/ton ¢imento)

Tablo 15. iklimle ilgili Firsatlarin izlenmesinde Kullanilan Metrikler

* Metrikler, TSRS 2 paragraf 28 kapsaminda belirlenmis olup diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Hesaplamalarda ilgili GRI standartlari (GRI 302, GRI 303 ve GRI 305 serileri) ile ISO 14064 metodolojisi dikkate

alinmistir. Veriler, raporlama kapsamina dahil edilen operasyonel faaliyetleri icermektedir. Baz donem, ilgili metrik icin karsilastirilabilir ilk veri seti esas alinarak belirlenmis; performans degerlendirmesi ise 2025 raporlama
doénemi verileri Gzerinden yapilmistir. Orta ve uzun vadeli hedefler mevcut yatinnm planlari, teknolojik gelismeler ve yururlikteki dizenlemeler dikkate alinarak olusturulmus olup raporlama dénemlerinde gézden gegirilerek
gerekli gorilmesi halinde gtincellenecektir. Raporlama dénemi itibariyla tabloda yer alan metrikler bagimsiz tglinci taraf dogrulamasina tabi tutulmamistir.
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5.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Hedefler ve ilerleme Performansi

Bursa Cimento, iklim degisikligi ile baglantili risklerin azaltilmasi, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve duguk karbonlu dontusum sureglerinin desteklenmesi amaciyla iklimle baglantih
hedefler belirlemektedir. Ilgili hedefler; enerji yénetimi, emisyon azaltimi, alternatif yakit
kullanimi ve operasyonel iyilestirme alanlarinda izlenmekte olup, performans godstergeleri

dogrultusunda duzenli olarak degerlendiriimektedir.

Belirlenen hedefler, Bursa Cimento’nun guncellenen iklimle baglantih risk ve firsat
degerlendirmeleri dogrultusunda raporlama doneminde yeniden ele alinmig; Ozellikle gecis
riskleri kapsaminda emisyon yodunlugu, enerji tiketimi ve karbon maliyetleri ile alternatif yakit
kullanimi ve dusuk karbonlu Urin gelistirme alanlari 6ncelikli hedef alanlari arasinda
degerlendirilmistir. ligili hedefler olusturulurken uluslararasi iklim politikalari, sektdr dinamikleri,

enerji verimliligi uygulamalari ve dusuk karbonlu dontusum siregleri dikkate alinmaktadir.

Tim hedefler Paris iklim Anlasmasi, Tirkiye'nin iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
ortaya koydugu ulusal taahhdtler ve disuk karbonlu donusum sureglerine iligkin sektorel
gelismeler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Hedeflere iliskin ilerleme duzeyi, ilgili

performans gostergeleri dogrultusunda dizenli olarak gdézden geciriimektedir.
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Bursa Cimento Iklim ile ligili Hedefler

Sirket’in iklim ile ilgili hedeflerine yonelik ilerlemenin izlenebilmesi amaciyla 2024 baz donem degerleri ile 2025 yili gergeklesmeleri karsilastirmali
olarak asagida sunulmaktadir. 2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 1+2 emisyon yogunluklarinda ve klinker/gimento oraninda baz déneme kiyasla
iyilesme saglanirken, alternatif yakit kullanim orani modernizasyon yatirimi kapsaminda atik yakma operasyonlarinda yasanan aksama nedeniyle

baz donem seviyesinin altinda gerceklesmistir. Orta ve uzun vadeli hedefler, mevcut yatirnm planlari, teknolojik gelismeler ve yuarurlukteki

dizenlemeler dikkate alinarak belirlenmistir.

guncellenecektir.

Hedefin
Amaci

Hedefler,

Baz Donem
2024

Raporlama
Donemi
2025

Kisa Vadeli Hedef
(0-5 Y1)

Orta Vadeli Hedef
(6—10 Y1)

raporlama donemlerinde gbzden gegiriimekte olup gerekli gorilmesi

Uzun Vadeli Hedef
(10+ Y1I)

halinde

Uluslararasi Anlasma Etkisi

Azaltim Emisyon kg tCOze / Nicel - Cimento Uretim 766,18 kg %22 azaltim - 600 %35 azaltim - 500 kg %93 azaltim - 52 kg
yogunlugunu ton gimentomsu Yogunluk faaliyetleri COyelt 680,35 kg kg CO,elt COyelt CO.elt Paris iklim Anlasmasi ve diisiik karbonlu
azaltmak CO,elt dénlisum hedefleri ile uyumlu.
Azaltim Alternatif yakit TSR (%) Nicel - Cimento fabrikasi %9,7 %76 TSR orani - baz %80 TSR orani - baz Paris iklim Anlasmasi ve diisiik karbonlu
kullanim oranini Yogunluk %5,4 %53 TSR orani - déneme gore +66 déneme gore +70 donusim hedefleri ile uyumlu.
artirmak baz déneme gore puan puan
+43 puan
Azaltim Klinker / cimento K/C Orani Nicel - Cimento Uretim 0,821 %10 lyilestirme %13 lyilestirme K/C %16 Paris iklim Anlagsmasi ve diisiik karbonlu
oranini azaltmak Yogunluk slregleri 0,786 K/C 0,74 0,715 lyilegtirme cimento Uretimi yaklagimi ile uyumlu.
K/C 0,69
Azaltim Enerji yogunlugunu GJ/ton ¢imentomsu Nicel - Operasyonel 3,66 GJ/t %32 iyilesme 2,5 %41 iyilesme 2,15 %45 lyilesme 2 GJ/t Enerji verimliligi ve diistik karbonlu déntsim
azaltmak (Kapsam 1+Kapsam Yogunluk faaliyetler 3,16 GJM GJit GJit (CCSU ile 4,2 GJIt) hedefleri ile uyumlu.
2)
Adaptasyon Siddetli rizgar ve Lodos kaynakh Nicel — Uretim tesisleri ve 0 saat seviyesinin Operasyonel Operasyonel
lodos kaynakh operasyonel durus Mutlak saha operasyonlari 0 Saat korunmasi duruslarin asgari duruslarin asgari iklim degisikligine uyum ve operasyonel
operasyonel etkileri slresi (saat/yil) 0 Saat seviyede tutulmasi seviyede tutulmasi dayanikligin glclendirimesi yaklagimi ile
azaltmak uyumlu.
Adaptasyon Asiri yagis ve sel Asiri yagis ve sel Uretim tesisleri, stok 0 saat seviyesinin Operasyonel Operasyonel
kaynakl operasyonel  kaynakli operasyonel Nicel — sahalari, saha 0 Saat 0 Saat korunmasi duruslarin asgari duruslarin asgari Iklim degisikligine uyum, afet dayanikliigi ve
etkileri azaltmak durus sresi Mutlak altyapisi ve seviyede tutulmasi seviyede tutulmasi operasyonel sureklilik yaklagimi ile uyumlu.
(saat/yil) operasyonel alanlar
Tablo 16. iklimle ilgili Hedefler
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5.2.1 Hedeflerin Belirlenmesi, Gézden Gegirilmesi ve izlenmesine Yonelik Yaklagim

Bursa Cimento tarafindan belirlenen iklimle baglantili hedefler; enerji ydnetimi, emisyon
azaltimi, alternatif yakit kullanimi, operasyonel verimlilik ve dusik karbonlu dontsum
alanlarinda yurutilen degerlendirmeler dogrultusunda olusturulmaktadir. Hedeflerin
belirlenmesi sureglerinde operasyonel veriler, enerji tiketim gostergeleri, emisyon yogunlugu

degerlendirmeleri, sektor dinamikleri ve ilgili duzenleyici gelismeler dikkate alinmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla hedefler ve hedef belirleme metodolojileri bagimsiz Gglncu taraf
dogrulamasina tabi tutulmamistir. Bununla birlikte, hedeflerin dlgim ve degerlendirme
sureglerinde kullanilan veri setleri ile performans gostergelerinin gelecek dénemlerde daha

sistematik sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir.

iklimle baglantih hedefler dizenli olarak gdzden gegciriimekte; ilgili degerlendirmelerde
operasyonel performans, enerji verimliligi uygulamalari, emisyon yonetimi siregleri, alternatif
yakit kullanim seviyeleri ve disuk karbonlu déntsim ihtiyaglarn dikkate alinmaktadir. Gézden
gecgirme surecleri kapsaminda hedeflerin uygulanabilirligi, operasyonel etkileri ve stratejik

onceliklerle uyumu degerlendiriimektedir.

Raporlama doénemi itibariyla hedef seti, glncellenen iklimle baglantili risk ve firsat
degerlendirmeleri dogrultusunda yeniden ele alinmistir. Bu kapsamda bazi hedefler
sadelestiriimig, benzer performans gostergeleri birlestiriimis ve dl¢ulebilirligi sinirli olan hedefler
raporlama kapsamindan cikarilmistir. Yapilan degisikliklerde emisyon yogunludu, alternatif
yakit kullanimi, enerji verimliligi ve duguk karbonlu dontusum alanlari oncelikli degerlendirme

kriterleri arasinda dikkate alinmistir.
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5.2.2. Hedef Performanslarinin Degerlendirilmesi

Bursa Cimento’nun iklimle baglantili hedeflerine iligkin performansi, 2024 baz dénemi ile 2025
yili gerceklesmeleri karsilastirilarak degerlendirilmistir. ilgili hedefler, metrikler, baz dénem

degerleri ve 2025 yili gergeklesmeleri Bolum 5.2.1°de karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

2025 yili sonuglari, emisyon yogunlugu ve klinker/cimento oraninda baz déneme Kkiyasla
iyilesme saglandigini gostermektedir. Kapsam 1 emisyon yogunlugu 766,18'den 680,35'e
gerileyerek %11,25; Kapsam 1+2 emisyon yogunlugu ise 804,27°den 725,85’e gerileyerek %9,8
iyilesme gostermistir. Klinker/gcimento orani da 0,821’den 0,786'ya duserek %4,3 oraninda
iyilesmistir.

Buna karsilik alternatif yakit kullanim orani 2024 yilinda %9,7 iken 2025 yilinda %5,4 olarak
gerceklesmis ve baz doneme gore %44,3 gerilemistir. S6z konusu gerilemede, modernizasyon
yatirnmi kapsaminda atik yakma operasyonlarinda yasanan aksama etkili oimustur. Bu nedenle
alternatif yakit kullanim performansi, belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere ilerleme

bakimindan izlenmesi gereken oncelikli alanlardan biri olarak degerlendiriimektedir.

Hedeflere yodnelik performans; operasyonel kosullar, Uretim yapisi, yatirrm surecleri ve
duzenleyici gelismeler dikkate alinarak duzenli olarak izlenmekte; gerceklesmeler ile belirlenen
hedefler arasindaki ilerleme, iklimle baglantii yonetim ve karar alma sureglerinde

degerlendiriimektedir.
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Bursa Cimento Iklim ile ligili Hedef Performanslari

. Performans .
Hedef / Metrik Alani ligili Hedef . 2024 Baz Donem Degeri 2025 Performansi Degisim / Trend
Gostergesi
kg tCO,e / %11,25
Emisyon yogunlugunu | ton gimentomsu iyilegme
Emisyon Yonetimi yonyeg g ¢ 766,18 680,35 - y. .§.
azaltmak (brat) Pisirme kalorisinin azalmasi ve
Kapsam 1 katkili gimento oraninin artmasi.
kg tCO,e / %9,8
ton gimentomsu lyilesme
Emisyon Yonetimi Emisyon yogunlugunu (brit) 804,27 725,85 Elektrik tiiketiminde minér artis,
azaltmak Kapsam 1 + Pigirme kalorisinin azalmasi ve
Kapsam 2 katkili cimento oraninin artmasi.
%44,3
) Gerileme
Alternatif Yakit
Kull Alternatif yakit kullanim TSR (%) 9,7 % 54 % Modernizasyon yatirimi
ullanimi
oranini artirmak kapsaminda atik yakma
operasyonlarinda aksama.
%4,3
Klinker / gcimento oranini lyilegme
Gercek regete kazanimi;
Enerji Verimliligi azaltmak K/C Orani 0,821 0,786 perTes

cimentodaki katki oraninin

artmasindan gelir.
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Performans

Hedef / Metrik Alani ilgili Hedef . 2024 Baz Donem Degeri 2025 Performansi Degisim / Trend
Gostergesi
%13,7
lyilesme
Enerji yogunlugunu GJ/ton %13,7. Klinker bazinda pigirme
Uriin DSniistim azaltmak ¢imentomsu 3,66 3,16 kalorisi 940,1 — 852,3 kcal/kg
(Elektrik + Termal) (%9,3) gergek 6zgll kazanimdir;
kalan kisim Gretim ve Grtn
karmasi etkisidir.
Siddetli riizgar ve lodos | Lodos kaynakl
Fiziksel Risk
o kaynakli operasyonel |operasyonel durus 0 0 Koruma
Yoénetimi
etkileri azaltmak suresi (saat/yil)
Asiri yagis ve sel
o . Asiri yagis ve sel kaynakl Sl yagis
Fiziksel Risk kaynakli
o operasyonel etkileri 0 0 Koruma
Yonetimi operasyonel durus

azaltmak

suresi (saat/yl)
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5.2.3. Sera Gazi Emisyon Hedeflerine iligkin Agiklamalar

Bursa Cimento’nun sera gazi emisyonlarina iliskin hedefleri, raporlama dénemi itibariyla agirlikl
olarak emisyon yogunlugunun azaltilmasi yaklasimi ¢ergevesinde ele alinmaktadir. Belirlenen
hedefler, Sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin  izlenmesi ve azaltim performansinin  de@erlendirimesi amaciyla

olusturulmustur.

Raporlama donemi itibariyla aciklanan sera gazi emisyon hedefleri, brit sera gazi
emisyonlarinin azaltimina yoneliktir. Bursa Cimento tarafindan net sera gazi emisyon hedefi
aciklanmamis olup, bu kapsamda hedeflere ulasmak amaciyla karbon kredisi veya karbon

denklestirme mekanizmasina dayali bir yaklagim kullaniimamaktadir.

Belirlenen hedefler sektérel karbonsuzlagsma yaklasimlari ve dusik karbonlu dénidsim
beklentileri dikkate alinarak degerlendiriimekle birlikte, raporlama dénemi itibariyla hedeflerin
resmi bir sektdrel karbonsuzlagsma metodolojisi kapsaminda turetildigine iligkin bir dogrulama
bulunmamaktadir. Hedeflere iligkin kapsam, baz yil, hedef tiru ve izleme metrikleri ilgili hedef

tablosunda sunulmaktadir.
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6. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Yapilandiriimasi

Sirket bunyesinde surdurulebilirlik galigsmalarinin koordinasyonuna yonelik yapi ilk olarak 2024
yilinda Genel Mudur onay: ile olusturulmus olup, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih
siregler bu kapsamda yiritiimeye baslanmistir. ilgili yapi kapsaminda surdirilebilirlik
calismalari, toplantilar ve koordinasyon faaliyetleri aktif olarak strdurtlmas; iklimle baglantili
risk ve firsat degerlendirmeleri, emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve dusik karbonlu donigum

sureglerine iligkin galigmalar yuratalmagtar.

Bununla birlikte, surdarulebilirlik yonetisim yapisinin daha sistematik ve kurumsal bir ¢gergevede
ele alinmasini saglamak amaciyla mevcut yapi1 2026 yilh itibariyla Yonetim Kurulu onayli resmi
Surdurdlebilirik  Komitesi yapisina donustirdimuastir. Komitenin olusturulmasiyla birlikte
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetisim slreclerine
entegrasyonunun gulglendirilmesi, ilgili performans gdstergelerinin  dizenli olarak
degerlendiriimesi ve surduarulebilirlik raporlama sdreglerinin daha yapilandiriimis sekilde

yuruttilmesi hedeflenmektedir.

Komite kapsaminda; iklim degisikligi ile baglantih risk ve firsatlarin degerlendiriimesi,
surdurulebilirlik hedeflerinin izlenmesi, emisyon yonetimi, enerji verimliligi uygulamalari,
alternatif yakit surecleri ve dusuk karbonlu dénusim calismalarina iliskin koordinasyon
faaliyetlerinin yUratdlmesi planlanmaktadir. Ayrica ilgili sureclere yonelik raporlama ve

degerlendirme mekanizmalarinin geligtiriimesi amacglanmaktadir.

Yeni yonetisim yapisinin gelistirimesi kapsaminda, iklim ve surdurulebilirlik streglerine iligkin
kontrol sorumluluklarinin ilgili fonksiyonlar bazinda tanimlanmasi, veri ve raporlama sureglerine
yonelik kontrol mekanizmalarinin yapilandirilmasi ve bu sireclerin Sirket'in mevcut i¢ kontrol ve
denetim yapisiyla sistematik olarak iligskilendirilmesi de geligsim alanlari arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda, ilgili kontrol sorumluluklarinin ve gdézetim mekanizmalarinin belirlenmesine

yonelik calismalarin yurutulmesi planlanmaktadir.
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7. TSRS 2 UYUM TABLOSU

ve Gincelleme

Rapor Boélumii Alt Bashk TSRS 2 Sayfa
Rapor Hakkinda Md. 1 1
L Raporlama Dénemi ve Kapsami Md. 3-5 1-2
GIRIS
Muafiyetler ve Gegis Kolayliklari EkC 2-3
Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri Md. B26-B28 3-4
1.1. Sirket Profili - 5-9
1. SIRKET PROFiLI | 1.2. Bursa Cimento Deger Zinciri ve
. Md. 13 10-14
Is Modeli
2.1. Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Md. 5 15-16
Gozetiminden Sorumlu Yonetisim
2.2. Surdurdlebilirlik Yoénetisim
. .. Yapisi, Yénetim Kurulu ve Ust Md. 5-6 17-20
2. YONETISIM
Yonetimin Rol ve Sorumluluklari
2.3. iklimle ilgili Performans ve
Ucretlendirme Yénetimine Md. 7 20-21
Entegrasyon
3.1. Onemlilik Degerlendirmesi Md. 9-16 23-24
3.2. Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Md. 10-16 25-30
3.3. Bursa Cimento iklim ile ilgili Risk
Md. 17-22 31-40
ve Firsat Tablosu
3.4. Risk ve Firsat Vadelerinin
Belirlenmesi ve Stratejik Karar Aima Md. 17-18 41-42
Surecleriyle Baglantisi
3.5. Sirdurilebilirlik ve iklim Risk ve
Firsatlarinin is Modeli ve Deger Md.19 43-45
3. STRATEJI Zincirine Etkileri
3.6. Surdurilebilirlik ve iklim Risk ve
Firsatlarinin Stratejik Karar Alma Md.20 46-47
Mekanizmasina Etkileri
3.7. Surdurilebilirlik ve iklim Risk ve
Firsatlarinin Finansal Planlamaya Md.21 48-50
Etkileri
3.8. TSRS 1 ve TSRS 2 Baglaminda
Direnglilik Degerlendirmesi Md.22 50-52
4.1. Risk Yoénetimi Yaklagimi Md. 23-24 53-54
4. RISK YONETIMI (4.2, Risklerin Belirlenmesi, Stireklilik
Md. 24 54-57
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Rapor Bolimii Alt Bashk TSRS 2 Sayfa

4.3. Risklerin ve Firsatlarin
Md. 24 58-59

Onceliklendiriimesi

4.4, iklimle ilgili Risklerin izlenmesi Md. 24 60-61

4.5. Onceki Raporlama Dénemine
Gore Risk Yonetimi Sireclerinde Md.25 61-62
Yapilan Degisiklikler

4.6. iklimle ilgili Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendiriimesi ve Md.24 62-63

izlenmesi Siiregleri

4.7. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Genel Risk Yonetimi Sureclerine Md. 26 63

Entegrasyonu

5.1. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin

Olglimii ve izlenmesine Yoénelik Md. 27-29 64-73
5. METRIKLER VE Metrikler
HEDEFLER 5.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yénelik Hedefler ve ilerleme Md. 29 74-80
Performansi
6. RAPORLAMA
DONEMi SONRASI | Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1 Md.31 81
OLAYLAR
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8. EKLER

Kapsam 1.1 Hesaplama Faktdrleri

Emisyon Kaynagi COq (kgiTJd) CHy (kQiTJ) N0 (kgiTJ) Kaynakgalar
Tesize Ozgi Spesifik Analiz Sonucu,
Petrokok O7.287 43 3,00 1,60{IPCC Vol 1 Chapter 2

JPCC ARG

Tesize Ozgi Spesifik Analiz Sonucu,
Komiir-Diger Bitimli 05.406,04 1,00 1,50{IPCC Vol 1 Chapter 2

JPCC ARS

Tesize Ozgl Spesifik Analiz Sonucu,
IPCC Vol 1 Chapter 2 IPCC ARS

Atiktan Tiuretilmig Yakrt (ATY-RDF) 95.239,67 30,00 4,00

Sera Gazi Emisyonlannm izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Tebligde
Omriini Tamamlamig Lastik 85.000,00 30,00 4,00\ Degigiklik vapimasina DairTeblig Ek-5,
Tablo 5.1. “Atk Lastikler”, IPCC Vol 1
Chapter 2 IPCC ARS
Sera Gazi Emisyenlannn izlenmesi
“e Raporlanmas) Hakkinda Tebligde
Svi Atk (Atik Yag, Sintine vb.) 73.300,00 30,00 4 00 Deﬁi§iklik vapimasina DairTeblij Ek-5,
Tablo 5.1. “Atik vaglar®, IPCC Vol 1
Chapter 2 IPCC ARS
Ulusal Envanter, Net Kalorifik Deger

o c cc ve Emisyon Faktorleri Tablosu, IPCC
Dogal Gaz-Yanma 5952721535700 1,00 0,10 Vol 1 Chapter 2 |PCC ARS, Cemtas
MRV
IPCC Vol 2 Chapter 1,Chapter 3,IPCC
ARS, Enerji Kaynaklanmin Ak Isil

Motori 72.300,00 3,00 0,50 . ) . .
otorin Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim
Katzayilar
LPG £3.100 00 1.00 0.10 UIusaI_En'.fﬂnter."Net _Kalurlﬂk Deger
ve Emisyvon Faktdrleri Tablosu
Propan 2.993.00 Stokivemetrik Oran ile % apilan
He=aplamalar
Commen Reporting Format (CRF) ©
Biyokitle Atiklan 111.750,00 30,00 4,00], Tabla 1.A.(b) “Solid

Biomaszs”
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Kapsam 1.2 Hesaplama Faktdrleri

Yakit lami Yogunluk (koilt) CO5 (kgiTJ) CHy (kg/TJd) N0 (kgiTJ) Kaynakgalar

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC

Benzin On Road 0,735 65.300,00 33,00 3,20 ARE, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve
Petrol Ezdederine Cevrim Katsayilan

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC
3,90 3,90 ARS, Enerji Kaynaklarinin Alt 1z Dederleri ve

Motorin On Road 0,830 74.100,00
Petrol Ezdegderine Cevrim Katsayilan

IPCC 2006 Vol 2 Chapter 1, Chapter 3, IPCC
74.100,00 4,15 28,50 ARS, Enerji Kaynaklarinin Alt s Dederleri ve

Motorin Off Road 0,830
Petrol Egdedering Cevrim Katsayilan

Kapsam 1.3 Hesaplama Faktorleri

Emisyon Kaynadi EF {(tCO./t) / (kgCO, Kaynakcalar
E_ - — - - -
Kinker {Gri] 0533864 gg‘.;.;: SIEIE._ Tesize Ozgl Spesifik Analiz
E - — - - -
Karbonat Olmayan Karbon (Gri 0,002363 g?;';: 532“‘ Tesise Ozgu Spesifik Analiz
Patlayict Madde Kullanimi 0,185 Greenhouse Gas Emission Inventory Summary for KGHM Ajax Mine, Appendix §.1-B
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Kapsam 1.4 Hesaplama Faktorleri

Gaz Tiri Kacak Orani (%) tC0, t HFC t 5Fg GWP 100 Kaynakcalar
R134A 0,10 1,38 0,001 1.530,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
R32 1,00 0,85 0,001 771,00 IPCC 2006 Val 3, IPCC ARG
RG00A 0,10 0,00004 0,00001 0,006 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARG
CO. 4,00 21,08 0,54 1,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
R22 1,00 0,17 0,0001 1.960,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
R410A 1,00 148 48 0,061 2.255 50 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
HFC-227EA (FM200) 4,00 410,69 0,030 3.600,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
R4D4A 1,00 0,35 0,0001 4728 00 IPCC 2006 Val 3, IPCC ARG
SF, 260 108,55 01,0045 24 300,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
HFC-236FA 4,00 123,05 0,002 8.690,00 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS
R407C 1,00 259 0,001 1.807 93 IPCC 2006 Vol 3, IPCC ARS

Kapsam 2 Hesaplama Faktorleri
Emisyon Kaynagi EF (tCOei/MWh) Kaynakcalar

Elektrik

0434

Tiirkive Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktirleri Bilgi Formu

87

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU | 2025




SG V SG Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
bagimsiz
denetim

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.VE
BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU-2025

SG Vv
bagimsiz
denetim




BURSA CiIMENTO FABRIKASI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. GENEL KURULU’NA

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. ve bagli ortakliklarmin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasna Iliskin Genel Hiikiimler’ ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smirli giivence denetimini istlendik. Giivence
denetimimiz, 6nceki donemlere iligskin bilgileri, 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

‘Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti’ basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim Onemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete’de  yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (‘TSRS’)’na
gore hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligskilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol a¢maktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri
eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;

- Ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

- Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur. 2/4
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Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
siirli bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiirtilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
thlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakl1 6nemli bir yanliglig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighiklarin, tek basina veya toplu olarak,
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul
oOl¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri’ ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarima iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gaz1 Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi stirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitilmiistiir.

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin c¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

3/4

SG Eweb : www.sgdenetim.com.tr e-posta : info@sgdenetim.com.tr o
bafimsiz Adres : Bestepe Mah. Nergiz Sokak No: 7/2 Via Flat Ofis No: 60-61 S6giitozii Yenimahalle / ANKARA / TURKIYE
denetim  Telefon : (+90 312) 442 20 40
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in c¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iliskin siirl

giivence denetimini yiiriitiirken:

« Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmistir.

- Siirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

- Siirdirtlebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  acgiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

« Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

« Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlasilmistir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklhidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli dl¢iide daha diistiktiir.

Muhamemed SAHIN
Sorumlu Denetgi

ANKARA, 18.08.2026
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TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2025

Raporlama Daonemi
1 Ocak — 31 Aralik 2025

Raporun Hazirlanmasinda Esas Alinan Standartlar
TSRS 1 — Surdurdlebilivlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukimler
TSRS 2 — lklimle ligili Agiklamalar

Surdarulebilirlik Damsmanlgl
Strdirilebiliclik Ajansi

Raporlama Danismanhiy / Teknik Calismalar
RESISCO Muhendislik A.S.

[letisim
Bursa Cimento Fabrikas: A.S.
Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 ic Kapi No:1
Kestel / Bursa
+90 [224) 372 15 6O
info@ bursacimento.com.tr
bursacimento,.com.tr

® 2026 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Tum haklari saklidir.
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