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01 Rapor Hakkinda

TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda hazirlanan ikinci yil raporumuz

1.1 Raporun Hazirlanmasi

1.1.1 Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS"), 1 Ocak
2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak iizere yirirlige girmistir. isbir Sentetik
Dokuma Sanayi A.S.'nin ("isbir Sentetik" veya "Sirket") ve bagh ortakliklarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen Olglitlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
doéneminde asmasi nedeniyle, TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yikimlGluga bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle
ilgili Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir. ishir Sentetik; kimya, gida, ilag,
tarim, insaat, geri donlisim ve madencilik gibi birgok sektore hitap eden genis bir misteri portféyline sahiptir.
Polipropilen ve polietilen (PP ve PE) hammaddelerine dayali entegre liretim modeliyle endistriyel ambalajlar, hah
taban kumaslari, Big Bag, Shrink Hood ve Stretch Hood filmleri ve Compound Masterbatch gibi cesitli Grinler
sunmaktadir. Sirket, ozellikle endistriyel ambalaj ¢ozlimleriyle miusterilerinin depolama, tasima ve lojistik
slreglerine katki saglarken, hali ireticilerine yliksek kaliteli ve maliyet etkin hali tabani sunarak sektérde 6nemli bir
tedarikgi konumundadir.

Bu rapordaki tiim bilgi ve beyanlar, aksi belirtiimedikge, isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. ile bagh ortakliklarinin
tamamini kapsamaktadir.

Bu raporda, Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan ve Sirdirilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen sektére 6zel surdirilebilirlik metrikleri dikkate
alinmistir. TSRS 2'nin sektér bazli uygulanmasina iliskin rehberler dogrultusunda, isbir Sentetik'in faaliyet alanina
uygun sektorel basvuru belgeleri degerlendirilmis ve uygulamaya alinmigtir.

Bu raporun hazirlanmasinda, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) 2 — "iklimle ilgili Aciklamalar" standardinin sektér
bazl uygulama rehberine iliskin "TSRS 2 — Ek Cilt-48: Kutu ve Ambalaj" dokiimani esas alinmistir. Ek Cilt-48'de yer
alan sektore 6zel agiklama yukimldltkleri;

e Sera Gazl Emisyonlari
e Enerji Yonetimi
e Su Yonetimi
e Atik Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yonetimi
basliklarinda veri toplama, 6lgiim ve raporlama siireglerimizin temel referansi olarak kullanilmistir. Bu kapsamda

raporun ilgili bélimlerinde Ek Cilt-48'de tanimlanan metriklere dogrudan atiflar yapilmis; verilerimiz s6z konusu
rehberdeki hesaplama yéntemleriyle uyumlu sekilde hazirlanmistir.

isbir Sentetik'in ana Uretim ve ihracat odag ambalaj ve teknik tekstil Griinleri oldugundan, kullanilan metrikler
Sirket'in ¢cevresel etkisini anlamli bicimde yansitacak ve paydaslarina karar destegi saglayacak sekilde belirlenmistir.
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Raporlama dénemi sonrasinda, 2026 yili igerisinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, 2025 yilina ait
surdurdlebilirlik raporunun sinirli glivence denetimi igin yeniden Eren Bagimsiz Denetim A.S. segilmistir.

1.1.2 Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan sirdiriilebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, isbir Sentetik icin hazirlanmis olup konsolide
finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait on iki aylik bir
dénemi kapsamakta olup konsolide finansal tablolar raporlama dénemiyle uyumludur. ilgili finansal bilgilere
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesi tizerinden ulasilabilmektedir.

1.1.3 Raporlamanin Zamani

isbir Sentetik, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi icin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsamindaki ikinci raporlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
yillik raporlama dénemi icin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaya devam etmektedir.

Ozetle, ilgili rapor 01.01.2025-31.12.2025 ddnemini kapsamaktadir.

1.1.4 Gegis

TSRS 1'in ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetleri (E3-E6 maddeleri) ile TSRS 2'nin ilgili muafiyetleri
(C3-C5 maddeleri), isbir Sentetik tarafindan 2024 hesap dénemine ait ilk siirdiiriilebilirlik raporunda kullanilmistir.
Sirket, 2025 raporlama déneminde de bu muafiyetlerin bir kismindan, asagida agiklandigi sekilde yararlanmaya
devam etmektedir.

Bu rapor kapsaminda Sirket, 2024 yilina ait sirdurilebilirlikle ve iklimle ilgili finansal agiklamalara karsilastirmal
bilgi olarak yer vermektedir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin sirdirilebilirlik raporlamasina basladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. isbir Sentetik, raporlamasinin ikinci yili olan 2025
doéneminde de bu muafiyeti kullanmaya devam etmekte olup Kapsam 3 emisyonlari bu raporda hesaplanmamistir.
Sirket, 2026 raporlama déneminden itibaren Kapsam 3 emisyonlarini hesaplama ve raporlama kapsamina dahil
etmeyi planlamaktadir.

Sirket, TSRS 1 Ek E5 hiikmi ve KGK’'nin 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, 2024 yilinda ilk kez TSRS uyumlu
surdirdlebilirlik raporu yayimlayan isletmeler icin taninan gecis muafiyetlerinin 2025 raporlama dénemi icin de
uygulanabilmesi imkanindan yararlanmistir. Bu dogrultuda, 2025 yili raporlama déneminde surdirdilebilirlikle ilgili
aciklamalar yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar kapsaminda, TSRS 2 hikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.
ilerleyen raporlama dénemlerinde siirdiiriilebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlara iliskin aciklamalarin da raporlama
kapsamina kademeli olarak dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'nin (TSRS 1) 38 ve 39. maddeleri dogrultusunda, sirdurilebilirlikle
ilgili bazi risk ve firsatlarin dogrudan ve dolayh finansal etkilerinin ayri ayri belirlenmesinde 6l¢iim belirsizligi
bulunmaktadir. Gegtigimiz raporlama déneminde bu belirsizligin yliksek seviyede olmasi nedeniyle nicel bilgi
paylasilmamisti; bu raporlama doneminde ise degerlendirme siireglerimizin olgunlasmasiyla birlikte, belirli risk ve
firsatlara iliskin potansiyel finansal etkiler makul varsayimlara dayali olarak ve mertebe dizeyinde paylasiimaya
baslanmistir. Bu bilgiler ilgili bolimlerde detaylandirilmakta olup Sirket agisindan baglayici bir taahhiit niteligi
tasimamaktadir.

TSRS 1'in E3 maddesi uyarinca, isletmelerin ilk yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
(TSRS 2 kapsaminda) iliskin bilgileri agiklamasina izin verilmekte olup, bu muafiyet yalnizca ilk uygulama yili igin
taninmustir. isbir Sentetik, bu muafiyeti 2024 raporunda kullanmis ve siirdiriilebilirlikle ilgili agiklamalarini iklim
odakh tutmustu. Muafiyetin yalnizca ilk yil igin gecerli olmasi nedeniyle, Sirket 2025 raporlama déneminden itibaren
TSRS 1'in 6ngérdiugl kapsami, iklim disindaki &ncelikli siirdiiriilebilirlik konularini da (bkz. Bsliim 3.4 Oncelikli
Konular) icerecek sekilde kademeli olarak genisletme siirecine girmistir. Bu dogrultuda, dnemlilik analizi ve 6ncelikli
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konu calismalari raporun ilgili bolimlerinde ele alinmakla birlikte; iklim disindaki 6ncelikli konular (6rnegin veri
gilvenligi ve gizliligi, is saghgi ve glivenligi, cesitlilik ve kapsayicilik) icin TSRS 1'in 6ngdrdugu risk, strateji ve metrik
diizeyinde tam kapsamli aciklamalar heniiz bu raporda yer almamaktadir; bu konulardaki agiklama kapsaminin
onlimizdeki raporlama donemlerinde asamali olarak genisletilmesi planlanmaktadir.

isbir olarak raporlama siirecimizi TSRS'nin 6ngdrdiigii tiim unsurlarla tam uyumlu hale getirmek tzere gerekli
hazirhk ve altyapi calismalarimiz devam etmekte olup, seffaflik ve tutarhlk ilkelerine bagh kalarak raporlama
kapsamimizi asamali olarak genisletmeyi taahhiit ediyoruz.

1.2 Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi

isbir Sentetik, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda finansal kontrol yaklasimini benimsemistir. Raporlama
organizasyonel sinirlari belirlenirken liretim faaliyetleri esas alinmis; bu dogrultuda Uretim faaliyeti gerceklestiren
tiim grup sirketlerinin (Hindistan'da faaliyet gdsteren isbir Mewar Bulk Bag Private Ltd. dahil olmak izere) Kapsam
1 ve Kapsam 2 emisyonlari sera gazi envanterine dahil edilmistir. isbir Mewar'daki kalan %1'lik pay yerel ortaga ait
olup, Sirket'in sahip oldugu %99'luk pay ve buna bagh yénetim/finansal kontrol yetkisi nedeniyle ishir Mewar,
finansal kontrol yaklasimi gcergevesinde tam konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Faaliyet konusu iiretim olmayan, Tiirkiye'de faaliyet gésteren istek Teknik Bakim San. ve Tic. Ltd. Sti. ile yurt disinda
pazarlama faaliyeti ylriten istiraklerin emisyonlari ise, emisyon katkilarinin ihmal edilebilir diizeyde olacagi
Ongorislyle raporlama kapsami disinda birakilmistir. Bu karar, s6z konusu birimlerin emisyon diizeylerinin diisik
olmasi nedeniyle makul ¢aba ve maliyetin asilmamasi ilkesi kapsaminda alinmistir. Bu sirketlerin kapsam disi
birakilmasi toplam emisyonlar lizerinde anlamli bir fark yaratmamaktadir.

Kuruldug Kurul
Sirket adi Faaliyet konusu “uru dugu e
tilke yih
. . . . Laminasyon, iplik, dokuma L
Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. e Tirkiye 1992
Uretimi
istek Teknik Bakim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Makine bakim onarim hizmeti Tirkiye 2022
isbir Bulk Bag USA LLC Big bag alimi ve satigi Amerika 2007
isbir Bulk Bag UK Ltd. Big bag alimi ve satisi ingiltere 2004
isbir Bulk Bag Israel Ltd. Big bag alimi ve satisl israil 2007
isbir Bulk Bag Deutschland GmbH Big bag alimi ve satisi Almanya 2009
isbir Mewar Bulk Bag Private Ltd. (isbir Mewar) Big bag Uretimi ve satisl Hindistan 2017

1.2.1 Olgiim Belirsizligi

isbir Sentetik'in siirdirilebilirlik kapsaminda yaptigi finansal aciklamalarda sinirli diizeyde 6lciim belirsizlikleri
bulunmaktadir. Bu belirsizlikler baslica; tedarik¢i ve deger zincirinden elde edilen verilerin erisilebilirligi ve
tutarliigi, hesaplamalarda kullanilan uluslararasi standartlara dayali tahmini emisyon faktérleri, karbon
fiyatlandirmasi ve iklim politikalarindaki gelecege doniik degiskenlikler ile Sirket'in varsayim ve muhakemelerine
bagl senaryo tahminlerinden kaynaklanmaktadir.
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1.3 Basgkan'in Mesaji

MUSTAFA OZPEHLIVAN

Yénetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

isbir Sentetik olarak, suirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunma sorumlulugumuzun bilinciyle her yil daha ileriye
gitmek icin calisiyoruz. Geride biraktigimiz yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
surdurilebilirlik hedeflerimizi gliclendirme ve donisiim odakli yaklagimimizi siirdiirme yoniindeki kararhiligimizi
koruduk. Kiresel ¢capta degisen dinamikler, is diinyasinda sirdrlebilirlik odakli yenilikleri giderek daha énemli
hale getirirken, biz de bu dénlsiime uyum saglayarak etkili ve sorumlu ¢éziimler Gretmeye gayret ediyoruz.

Bu dogrultuda, 2025 yilh raporumuzu siz degerli paydaslarimiza sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu rapor,
gerceklestirdigimiz calismalari seffaf bir sekilde ortaya koyarken sirdurilebilirlik alanindaki mevcut durumumuzu
ve gelecek ydnelimimizi de acik bir sekilde yansitmaktadir. is siireclerimizi ve Giretim modellerimizi daha verimli ve
dayanikl hale getirmek icin surdurilebilirligi merkeze aliyor, operasyonlarimizin her asamasinda uzun vadeli
cevresel ve sosyal etkileri gbz 6niinde bulunduruyoruz.

Kurumsal surdurlebilirlik yaklasimimizi seffaf, tutarli ve uluslararasi kabul gormis standartlara uygun sekilde
paydaslarimizla paylasmak temel oOnceligimiz olmaya devam ediyor. Bu dogrultuda hazirladigimiz 2025 yil
sirdardlebilirlik raporumuz, Tirkiye Sirduarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak, onceki
yillarda benimsedigimiz raporlama disiplininin bir devami niteliginde yapilandiriimistir.

Gecmis yillarda attigimiz adimlar; geri kazanim siireglerine verdigimiz 6nem, ham madde tiiketimini azaltmaya
yonelik ¢alismalarimiz ve yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz, dénglsel ekonomi anlayisimizin ve surddrilebilir
Gretim modelimizin temelini olusturmaya devam etmektedir. Bu birikim {zerine insa ettigimiz yaklasimimizla,
cevresel ayak izimizi azaltma ve kaynaklarimizi daha verimli kullanma hedeflerimiz dogrultusunda istikrarli bir
sekilde ilerliyoruz.

2030 hedeflerimize yonelik yonelimimiz cercevesinde, yenilenebilir enerjiye gegisi, enerji verimliligini ve dongusel
ekonomi uygulamalarini 6nceliklendirmeye devam etmekteyiz. Bu alandaki detayli, sayisallastiriimis hedeflerin ve
gecis planinin olusturulmasina yénelik calismalarimiz stirmektedir. Onceki yillarda hayata gegirdigimiz yatirimlarin
sagladigi birikim, bu yondeki kararlihgimizi desteklemektedir.

Surdirilebilirligi yalnizca bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli basarimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
gormeye devam ediyoruz. Bu dogrultuda, donglisel ekonomi ilkeleri cercevesinde siireglerimizi gelistirmeyi, tedarik
zincirimizi daha sorumlu bir yapiya donistlirmeyi ve karbon emisyonlarimizi diisiirmeye yonelik ¢alismalarimizi
sirdirmeyi taahhit ediyoruz.
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Stirdiiriilebilirligi yalmzca bir gereklilik olarak degil, uzun vadeli
basarmmzin ayrilmaz bir parcast olarak goriiyoruz.

Uluslararasi pazarlarda gicli is birlikleriyle etkimizi genisletirken, tedarik zincirimizden Uretim sireclerimize kadar
her asamada strdurulebilir is modellerini benimseyerek sorumlu lretimin standartlarini belirleyen bir sirket olma
yonlndeki yolculugumuzu siirdiirecegiz.

Siz degerli paydaslarimizla birlikte, strdirilebilirlik yolculugumuzu somut adimlarla ileriye tasimaya devam
ediyoruz. Kaynak verimliligini artirmak, yenilenebilir enerjiye gegisi desteklemek ve déngiisel ekonomi modellerini
is slreclerimize entegre etmek icin attigimiz her adim, sizlerle kurdugumuz is birliginin bir yansimasidir. Bu
donilstim siirecinde yanimizda oldugunuz igin tesekkir ederiz. Birlikte, is dlinyasinda daha sorumlu ve direngli bir
yapl! insa etmeye devam edecegiz.

Mustafa Ozpehlivan
Yonetim Kurulu Baskani
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02 isbir Sentetik Hakkinda

Organizasyon, deger zinciri, sertifikalar ve kurumsal kimlik

2.1 isbir Sentetik Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.1.1isbir Sentetik Hakkinda

isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi, Tirkiye'nin énde gelen sanayi kuruluslarindan biri olup halka acik bir
sirkettir. %19,07'lik hissesi Borsa istanbul'da "ISSEN" kodu ile islem gérmekte, %76,42'lik pay ise isbir Holding'e
aittir. Genel merkezi, Cayirhisar Mahallesi, Yeni izmir Caddesi, No:196, Altieyliil, Balikesir, Tiirkiye adresinde
bulunmaktadir. isbir Sentetik'in operasyonlari agisindan stratejik 5neme sahip olan bu bélge, liretim kapasitesi ve
isglict yogunlugu acisindan Sirket'in en kritik konumlarindan biridir.

Sirket, Turkiye ve Hindistan'da Uretim tesislerine sahiptir. Turkiye'de iki fabrikasi olup toplam 140.000 metrekarelik
liretim alanina sahiptir. Hindistan'daki tretim tesisi ise 10.000 metrekare biyiikligiindedir. isbir Sentetik,
Tirkiye'deki tesislerinde yillik 50.000 ton, Hindistan'daki tesislerinde ise 4.000 ton Uretim kapasitesiyle faaliyetlerini
surdirmektedir. Teknik tekstil ve endistriyel ambalaj sektérlerinde faaliyet gosteren ve Tirkiye'nin ilk sentetik
dokuma sirketlerinden biri olan isbir Sentetik, Gretiminin yaklasik %65'ini yurt disina ihrac etmektedir.

Sirket, kimya, gida, ilag, tarim, insaat, geri donlisim ve madencilik gibi bircok sektére hitap eden genis bir misteri
portfoyline sahiptir. Polipropilen ve polietilen (PP ve PE) hammaddelerine dayali entegre liretim modeliyle
endistriyel ambalajlar, hali taban kumaslari, Big Bag, Shrink Hood ve Stretch Hood filmleri ve Compound
Masterbatch gibi gesitli Griinler sunmaktadir. Ozellikle endiistriyel ambalaj ¢dziimleriyle miisterilerinin depolama,
tasima ve lojistik stireclerine katki saglarken, hal Greticilerine yiiksek kaliteli ve maliyet etkin hali tabani sunarak
sektorde 6nemli bir tedarik¢i konumundadir.

Tedarik zincirimiz, hammadde (PP ve PE) teminiyle baslar; bu hammaddeler Uretim silrecinde nihai lrlne
dénistirilir, ambarlarimizda depolanir ve ardindan miisteriye sevk edilir. Almanya, israil, ABD ve ingiltere'de
bulunan satis ofisleri, Hindistan ve Tiirkiye'deki Gretim tesislerinden gelen Urlinleri yerel pazarlara entegre etmekte,
depolama ve nakliye destegi saglayarak musterilere hizli ve verimli bir tedarik stireci sunmaktadir.

Sirketin ihracat agi genis bir cografyaya yayilmistir. isbir Sentetik, ABD, Almanya, ingiltere, Fransa, ispanya, italya,
Misir, Hollanda, israil, Fas, Danimarka, isveg, Finlandiya, Norveg, Polonya, Bulgaristan, Ukrayna, isvicre, irlanda,
izlanda, Avusturya, Belgika, Yunanistan, Kanada, Cekya, Sirbistan, Romanya, Portekiz, Tunus, Brezilya, Hirvatistan,
Macaristan ve Suudi Arabistan gibi bircok tlkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirketin, on yildan uzun sliredir musterisi olan Ulkeler arasinda Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta Dogu'daki kilit
pazarlar bulunmaktadir. isbir Sentetik, global pazarlarda biiyiime stratejisini siirdiirerek siirdiiriilebilir ve yenilikci
Uretim anlayisiyla sektérde 6ncl bir rol oynamaya devam etmektedir.

4 140.000 m? %65 30+

Uretim tesisi (TR + Hindistan) Tirkiye tretim alani ihracat orani ihracat tilkesi
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Birincil Seviye Faaliyetlerimiz

Kalite Yonetimi Tape Uretimi Kumas Kesim Blown Film Uretimi Geri Kazanim
Planlama & Lojistik Hortum/Diiz/Dar Dokuma | Baski Laynir Bakim Onarim
Satin Alma Kaplama Dikim Ar-Ge Pazarlama

ikincil Seviye Faaliyetlerimiz

insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri

Finans Elektrik ve Yardimci isler

2.1.2 Bir Bakista isbir Sentetik

Sertifikalar
e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standardi
¢ [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi
e [SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi standardi
¢ |SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi standardi
e |SO 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi standardi

* 1ISO 15343 Geri Déniistiirilmis Plastikler — Plastik Geri Doniistiirme izlenebilirligi ve Uygunluk
Degerlendirmesi ve Geri Dénistiirilmis icerik standardi

¢ [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi
¢ Helal Sertifikasi
¢ Kosher Sertifikasi

e BRC (British Retail Consortium): Perakende sektoriinde kullanilan gida giivenligi standartlarini belirleyen bir
organizasyonun standardidir.

Bu kapsamda, ISO 45001 is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi Standardi ve 1SO 14046 Su Ayak izi
standartlarina iliskin sertifikasyon ¢alismalari 2025 yili igerisinde ilerletilmis olup, ilgili standartlara uyum igin
gerekli sistem kurulumu ve i¢ degerlendirme siregleri tamamlanma asamasindadir. Belgelendirme
denetimlerinin  sonuglanmasiyla birlikte s6z konusu sertifikanin 6nimiizdeki donemde alinmasi
hedeflenmektedir.
Uyelikler

e Balikesir Ticaret Odasli

¢ Balikesir Sanayi Odasi

e UNGC (United Nations Global Compact)

e SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange)

¢ FIBCA (Flexible Intermediate Bulk Container Association)

isbir Sentetik | 2025 Sirdiirilebilirlik Raporu 10
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2.

1.3 Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Ambalaj ve Teknik Tekstil Sektoriinde; kaliteli, yenilik¢i ve glvenilir Grlinlerimizle misterilerimizin ihtiyaclarini

karsilayacak genis Uriin yelpazesine sahip, pazarin ihtiyaglarini dnceden goérebilen, Ar-Ge ve inovasyonlariyla
yenilikler yaratan, siirekli kaliteyi ve gliveni rekabetci fiyatla bulusturan Grinler sunan kiiresel ¢6ziim ortagi olmak.

Vizyonumuz

Yenilikci Griinleri ve ileri teknolojisiyle diinyanin gelecegini giiven icinde tasiyan saygin bir marka olmak.

Temel Degerlerimiz

Sorumluluk ve Durustliik: Her zaman dogru olani yapmayi taahhiit ediyoruz.

Miisteri Memnuniyeti: Misterilerimizin ihtiyaclarini anlamak ve ihtiyaclarinin 6tesine gegmek icin
calislyoruz.

Kalite ve Giivenilirlik: Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin her zaman en yiiksek standartlarda olmasini
sagliyoruz.

Surekli Gelisim ve Yenilikgilik: Sektordeki yenilikleri takip ederek sirekli kendimizi gelistiriyoruz.
Takim Olmak: Birlikte galisarak en iyi sonuglari elde etmeye inaniyoruz.
Bireye Saygi: Her calisanimizin bireysel haklarina ve katkilarina deger veriyoruz.

Calisanlarimiz En Degerli Kaynagimizdir: insan kaynaklarimiza yatirim yaparak gelisimlerini destekliyoruz.

Hedeflerimiz

Biiylime: Degisen diinya dinamiklerini g6z 6nlinde bulundurarak ticari milkemmeliyetgiligiyle katma deger
yaratan ve bu degeri paydaslariyla paylasan, sektoriinde global bir marka olmak.

Marka ve Pazarlama: Global pazarin taleplerini iyi analiz eden, misteri memnuniyetine odakli, sosyal
sorumluluk bilincine sahip, kalitesiyle ve fiyatiyla giiven veren bir marka olmak.

Uriin: Pazari yakindan takip ederek ihtiyaglari 6nceden belirleyen, genis iriin yelpazesiyle yenilikgi, kaliteli ve
glvenilir; rekabetci fiyatla bulusturan Griinler sunmak.

insan Kaynaklari: Calisanini en dnemli deger olarak goren, deger yaratici fikirlerini elinde tutan, motivasyonu
ve adaleti st dlizeyde tutan, gelecegin yonetici kadrolarini yetistiren adil bir sirket olmak.

Tedarik Zinciri: Satin alirken kazanan, lreten katma deger yaratan, surdurulebilir kalitede, hizli ve zamaninda
yanit veren bir tedarik zinciri kurmak.

Katki Sagladigimiz Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan

Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari'ndan (SKA), faaliyet alanimizla ve dedger zincirimiz boyunca degerlendirdigimiz
risk/firsatlarla dogrudan baglantili olan sekiz éncelikli hedefe katkimizi asagida ézetliyoruz.

5 TOPLUMSAL

CINSIYET ESiTLIGH
SKA 3 — Saglik ve Kaliteli Yagam SKA 4 — Nitelikli Egitim SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisan saglhgi ve guvenligini tretim Egitim ve sanat odakli sosyal sorumluluk Kadin galisanlarimizin her seviyede Gunes enerjisi yatirimlarimizla temiz ve
stireglerinin merkezine aliyoruz. projeleriyle topluma katki sagliyoruz. guiclenmesini ve liderlik firsatlarini erisilebilir enerjiye gecisi hizlandiriyoruz.

destekliyoruz.

9w 12 G
o X
SKA 8 — insana Yaksir is SKA 9 — Sanayi ve Yenilikgilik SKA 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim SKA 13 — iklim Eylemi
Adil galisma kosullari ve galisan haklarina Karbon ayak izi galigmalari ve teknoloji Geri kazanim ve atik azaltim Emisyon azaltimi, GES yatinimlari ve iklim
dayall, insana yakisir bir is ortami yatirimlariyla yenilikgi bir sanayi altyapisi uygulamalariyla sorumlu tretim anlayigini risk yonetimiyle iklim eylemine katki
sunuyoruz. kuruyoruz. benimsiyoruz. sagliyoruz.
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2.1.4 Tarihgemiz

isbir Sentetik Kurulusu

Tirkiye'nin ilk hali taban kumasi Gretimi

Big-Bag Uretimine baslanmasi

1SO 9001 Sertifikasinin alinmasi

Sirketin Big-Bag liretim sektoriine odaklanmasi

ingiltere Satis Ofisi'nin faaliyete gegmesi; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alinmasi

OSB 1 Tesisi'nin faaliyete baglamasi

0SB 2 Tesisi'nin faaliyete baslamasi; Amerika ve israil Satis Ofisleri'nin faaliyete gecmesi; ISO 22000 Belgesi'nin
alinmasi

Compound dretim hatti yatirimi; Almanya Satis Ofisi'nin faaliyete gegmesi

isbir Mewar Hindistan'in %50 ortaklikla {iretime baslamasi; 10 MW ¢ati GES yatirimi

Ar-Ge Merkezi kurulmasi ve Sanayi Bakanligi onayi

isbir Mewar'in %49 hissesinin alinmasi; 10 MW cati GES yatirimi; 3 kath medikal maske yatirimi

Kurumsallasma calismalari kapsaminda halka arz islemlerinin tamamlanarak Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslanmasi

Karbon Sifir Hedefi dogrultusunda Balikesir Omerkdy'de (Susurluk) 9,1 MWp kurulu giiciindeki GES santralinin
faaliyete gegmesi; Geri Kazanim Tesisi yatirimi; 7 kath Blown Film makinesi yatirimi

Surdtralebilirlik Komitesi'nin kurulus ¢alismalarinin tamamlanarak, Strdurilebilirlik Calisma Grubu'nun
Yoénetim Kurulu'na bagh bir komite yapisi altinda faaliyetlerine baglamasi

isbir Sentetik'in 1968 yilindaki temel atma téreninden bir kare.
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2.2 isbir Sentetik'in is Modeli ve Deger Yaratim Modeli

isbir Sentetik, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken yalnizca kendi iiretim faaliyetlerini degil, ayni zamanda
bu faaliyetlerin bagli oldugu hammadde tedariki, lojistik, satis ofisleri ve musteri iliskilerini de iceren genisletilmis
deger zinciri boyunca analiz gerceklestirmistir. Sirketin deger zinciri Gi¢c ana koldan olusmaktadir: Yukari Yonli Deger
Zinciri (tedarik ve girdiler), Merkezi Operasyonlar (lretim ve destek birimleri) ve Asagl Yonli Deger Zinciri
(musteriler ve dagitim kanallari).

Yukari Yonlii Deger Zinciri

iklim risklerinin yogunlastigi ilk alanlardan biri olan yukari yénlii zincir, Giretim icin gerekli hammadde, enerji ve
ekipman tedarikgilerinden olusur.

‘ Agiklama Cografi Konum / Kaynak ‘
Polipropilen ve Polietilen (PP/PE) Tarkiye, Suudi Arabistan, Hindistan
Yardimci Hammaddeler (masterbatch, katki) Almanya, Cin, Tlirkiye
Ambalaj ve Etiket Malzemeleri Tiirkiye, italya
Enerji Kaynaklari (elektrik, su, dogalgaz) Turkiye (yerli GES ve yerel saglayicilar)
Ekipman ve Makine Tedariki Almanya, Cin, Tlrkiye
Geri Donlsimli Hammaddeler Tirkiye, Avrupa

Merkezi Operasyonlar

isbir Sentetik'in lretim operasyonlari Balikesir merkezli olup teknik tekstil, endiistriyel ambalaj ve film Gretimi
alanlarini kapsar.

‘ Operasyon Tipi Lokasyon ‘
Big Bag, Hali Tabani, Film Uretimi Balikesir —OSB 1 & OSB 2
Ar-Ge ve Kalite Kontrol Balikesir Merkez
Geri Kazanim Tesisi Balikesir (2024'te devreye alinmig, 2025'te tam yil faaliyette)
GES Santralleri Balikesir — Omerkdy/Susurluk Santrali, Fabrika Cati Ustii GES
Kurumsal Destek Fonksiyonlari (K, Finans, BT, Satinalma) — Merkez

Asagi Yonlii Deger Zinciri

Asagi yonli zincir, Grlinlerin sevkiyat ve teslimat siireglerini, miisteriye ulasma asamasini ve satis sonrasi hizmetleri

kapsar.
‘ Y {ETE] Cografi Dagilhm ‘
Tirkiye i¢ci misteriler Gida, Kimya, Tarim, ilag, insaat Sektérleri

Almanya, ABD, ingiltere, Fransa, italya, israil, Romanya,

ihracat — Nihai Kullanicilar ; ; ) .
fhat Buflanict Polonya, Ispanya, Fas, Danimarka, Suudi Arabistan

Satis ve Lojistik Ofisleri Almanya, israil, ABD, ingiltere
Lojistik Ortaklari (Kara, Deniz) Tarkiye ve AB merkezli tasima sirketleri
Satig Sonrasi Teknik Destek Yerel servis saglayicilar ve mobil destek ekipleri
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Deger Zincirinde iklimle ilgili One Cikan Etkilesimler

e Yukari yonlii riskler: Fosil kaynakli PP/PE hammadde tedarikine bagimlilik, karbon yogunluklu lojistik stiregleri.

¢ Asagi yonli firsatlar: Karbon ayak izi diisik ambalaj Griinleri talebindeki artis, GES kaynakli diisiik emisyonlu
Uretim avantaji.

e Operasyonel direng: Geri kazanim tesisi ve GES yatirimlari ile karbon yogunlugunu azaltma kabiliyeti.

¢ Tedarik zinciri stratejisi: Sirket, 2024 yili raporunda dile getirdigi tedarikgilerin karbon ayak izi verilerinin talep
edilmesine yonelik yaklagimini degerlendirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda tedarik zinciri veri toplama
sireglerine iliskin ¢alismalar surdarilmekte olup, konuya iliskin kapsam, yontem ve zamanlamanin
ontmuzdeki donemlerde daha somut bir cerceveye kavusturulmasi hedeflenmektedir.
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Deger Yaratim Matrisi

Asadidaki matris, tretim sireglerinin tamamina yayilan genis bir risk/firsat setini yansitmaktadir. B6liim 4.2'de sunulan bes risklik
envanter, bu genis settin finansal énemlilik agisindan en 6ncelikli gériilen bir alt kiimesini olusturmaktadir; matriste yer alip henliiz
envantere alinmamis riskler (6rnegin fosil bazli hammaddeye bagimlilik, plastik ambalaj geri déniisiim yiikimliligd, is kazasi riski)
diisiik 6ncelikli olarak izlenmeye devam etmekte olup, éniimtizdeki donemlerde kademeli olarak resmi risk envanterine déhil edilm esi
planlanmaktadir.

Asadidaki matris, ortak girdiler (IK, Finans, BT yénetimi) ile Sirket misyon/vizyon/dederleri cercevesinde her iiretim adiminin girdi, gikti,
6ncelikli konu, risk ve katki sagladigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) 6zetlemektedir.

Faaliyet Kolu Girdiler ‘ Oncelikli Konular ‘ Riskler
. Uriin Giivenligi ve Karbon fiyatlandirma uyum
Tape Uretimi Granu.I hammadde, Tape Mdsteri Saghgi; Sorumlu | riski; fosil bazli hammaddeye | SKA 8,9, 12
elektrik _ N
Tedarik Uygulamalari bagimhlik
Hortum Hortum Uriin Giivenligi ve Enerji tuketimi kaynakli
Elektrik, tape Musteri Sagligi; Sorumlu | emisyon riski; diisiik karbon SKA 8, 9,12
Dokuma kumas . L .
Tedarik Uygulamalari teknolojilerinden geri kalma
Uriin Gvenligi ve
Dar Dokuma Elektrik, tape Kolon Misteri Saghgl; Malzeme | Is saghgi ve giivenligi riski SKA 3,12
Secimi ve Tasarimi; iSG
Elektrik, hortum Kaplanmi Uit @heslitive Plastik ambalaj geri déniisiim
Kumas Kaplama ! P 3 Musteri Sagligi; Malzeme e J_g_ : SKA 3, 13
kumas kumas S : yukumluluga riski
Segimi ve Tasarimi; ISG
Kesilmi Oriin Gavenligi ve is kazasi ve is glivenligi riski;
Kolon Kesim Elektrik, kolon 3 Misteri Saghgi; Malzeme 3 . §g . & ! SKA 3,13
kolon s : enerji kesintisi riski
Sec¢imi ve Tasarimi; ISG
Elektrik, kaplanmis Kesilmi Uriin Giivenligi ve Kesim ekipmanlarindan
Kumas Kesim kumas, hortum kuma 3 Musteri Sagligi; Malzeme | kaynakli is sagligi ve giivenligi | SKA 8, 9
kumas 3 Secimi ve Tasarimi; iSG riski; lojistik agi kesinti riski
Elektrik, marekk .
iPZ trik, murekkep, Baskil Uriin Glvenligi ve Plastik ambalaj geri doniisim
Baski ¢ Misteri Saghgi; Malzeme | ylakimlulGga riski; karbon SKA 12,13
kaplanmis/hortum kumas > ; . o
Segimi ve Tasarimi; ISG fiyatlandirma uyum riski
kumas
Blown Film Granil hammadde Urtin Guvenligi ve Karbon fiyatlandirma uyum
o e . ! Blown film Musteri Sagligi; Malzeme | . ¥ y SKA 12,13
Uretimi elektrik T - riski
Sec¢imi ve Tasarimi; ISG
Uriin Guvenligi ve Asiri sicak dalgalari nedeniyle
Laynir Uretimi Elektrik, blown film Laynir Misteri Saghgi; Malzeme | Uretim kesintisi riski; enerji SKA7,8,13
Secimi ve Tasarimi; iSG kesintileri riski
Elektrik, 'a‘.’”'f' . Uriin Glvenligi ve Diisiik karbonlu Griin
. baskili/kesilmis Bigbag son N e el L.
Dikim S .o Misteri Saghgl; Sorumlu | taleplerini karsilayamama SKA 12
kumas, kesilmis urin . : L S
Tedarik Uygulamalari; ISG | riski; finansa erisim riski
kolon
Hali Tabani Elektrik, hammadde, | Hali tabani Enerji ve Emisyon Enerji kesintileri riski; karbon | SKA 7, 12,
Tape dogalgaz tape Yonetimi fiyatlandirma uyum riski 13
Hali Tabani Elektrik, hali tabani Hali tabani Enerji ve Emisyon Asiri hava olaylari nedeniyle SKA 7,12,
Kumasi tape kumasi Yonetimi; Atik Yonetimi enerji kesintileri riski 13
Enerji ve Emisyon Fosil bazli hammaddeye SKA7 12
Compound Elektrik, hammadde | Compound Yonetimi; Sorumlu bagimlilik; geri dontisim 13 e
Tedarik Uygulamalari yukimlGlagu riski
. Elektrik, hurda ) Enerji ve Emisyon Geri dondstm yakimlUliga | ¢ p g g 45
Geri Kazanim ; . Granl . . riski; atik yonetimi uyum
ambalaj graniil Yonetimi; Atik Yonetimi riskleri 13
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03 Yonetisim

Sdrdiirtlebilirlik ve iklim degisikligi yénetisim yapimiz

-

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk-firsat degerlendirmeleri, Yonetim Kurulu gézetiminde stratejik karar alma siireglerine entegre edilir.

3.1 isbir Sentetik Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

isbir Sentetik, siirdiriilebilirlik ydnetimini Sirket'in en Gst diizey yénetisim organi olan Yénetim Kurulu araciligiyla
yurtutmektedir. Sirketin strdirilebilirlik konusundaki dnceliklerini belirleme, bu konulara yonelik politika gelistirme
ve uygulamalari denetleme siregleri Yonetim Kurulu'nun dogrudan sorumlulugundadir. Her yil hazirlanan
Surdurilebilirlik Raporu, yayimlanmadan énce Yonetim Kurulu tarafindan detayli bir sekilde incelenir, gértsalir ve
onaylanir.

Surdirilebilirlik raporunun hazirlanma siirecinde 6ncelikle bir taslak olusturulmakta ve bu taslak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, bu amagla 6zel bir toplanti diizenleyerek raporu detayh sekilde ele almakta,
gerekirse degisiklikler yapmakta ve nihayetinde onaylamaktadir.

isbir Sentetik'te sirdirilebilirlik ydnetimi, yalnizca yillik raporlarla sinirli kalmayip diizenli degerlendirme
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2021 vyilindan bu yana dizenli olarak toplanilarak
surdurilebilirlik performansi degerlendirilmekte ve gelismeler takip edilmektedir.

isbir Sentetik, Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun bilgi, beceri ve deneyimini
siirekli gelistirmeye yonelik egitim programlari uygulamaktadir. Ozellikle karbon ayak izi ydnetimi ve siirdiriilebilir
Uretim suregleri gibi konulara odaklanan egitimler diizenlenmektedir.
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Yonetim Kurulu'nun ekonomi, c¢evre ve toplumsal etkileri yonetme konusundaki performansi hem ig
degerlendirmeler hem de bagimsiz denetim siiregleriyle takip edilmektedir. Bu degerlendirmeler; yillik olarak
yapilandiriimis hem 6z degerlendirme hem dis denetimleri iceren bir gézden gecirme sireciyle gerceklestirilir,
Gglncl taraf bir danismanin gozetiminde sirket igcinde yiritilir ve elde edilen veriler dogrultusunda
surdardlebilirlik politikalari glincellenir.

Bu siiregler sonucunda ydnetim yapisinda ve kurumsal uygulamalarda dnemli degisiklikler yapilmistir. 2021 yilinda
kurulan Sdrdirilebilirlik Calisma Grubu'na yeni Uyeler eklenmis ve paydas katilimini artirmaya yonelik yeni
uygulamalar benimsenmistir. 2024 yilinda sirdirilebilirlik ¢alismalarinin daha kurumsal bir yapiya kavusmasi
amaciyla baglatilan Surdirulebilirlik Komitesi'nin kurulus ¢alismalari, 2025 yili igerisinde tamamlanmis ve mevcut
Surdurilebilirlik Calisma Grubu, Yonetim Kurulu'na bagli bir komite yapisi altinda faaliyetlerine baslamistir. Bu
sayede Sirket'in cevresel etkileri konusunda seffaf bir politika yiritiilmekte ve sirdirilebilirlik calismalari ile
performansi tim paydaslarla agik bir sekilde paylasiimaktadir.

isbir Sentetik, sirdiirilebilirlik ydnetisimini seffaf, hesap verebilir ve sirekli iyilesen bir sistem {zerinden
yurtutmektedir. Her yil gergeklestirilen bagimsiz degerlendirmeler ve siirekli glincellenen siirdirilebilirlik stratejileri
sayesinde isbir Sentetik, gelecege yonelik daha sorumlu bir yénetim anlayisini benimsemektedir.

3.2 Surdiiriilebilirlik Politikamiz

isbir Sentetik olarak, stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme sorumlulugunun bilinciyle hareket ediyor; cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda dengeli ve seffaf bir yaklasimi benimsiyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz
Surdurilebilirlik Politikamiz, tiim is stireglerimize rehberlik etmektedir.

Politikamiz kapsaminda; faaliyetlerimizi toplumsal faydayr o©nceliklendirerek vyiritmeyi, cevreye saygil
uygulamalari esas almayi ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz. Sirketimiz, seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢cercevesinde; egitim, saglik, cevre, kiltir gibi alanlarda deger yaratmaya
6nem vermektedir.

Bu dogrultuda, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasini basariyla alarak ¢evre yonetiminde uluslararasi
standartlara tam uyum sagladik. Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu sekilde 2030 ve 2050 yillarina yonelik karbon
notr olma yoniinde bir yénelim benimsedik; bu yonelimi somut, sayisallastiriimis bir hedef setine ve gegis planina
donustirme calismalarimiz sirmektedir (bkz. Boliim 6.6). En somut adimlarimizdan biri olan ve 2020 yilinda hayata
gecirdigimiz, Balikesir'in en buylik cati isti Glines Enerjisi Sistemi (GES) projemizle, gevresel sirdirilebilirlige
dnemli katkilarda bulunmanin gururunu yasiyoruz. Ayrica Omerkdy'de insa ettigimiz Giines Enerijisi Sistemimiz de
2024 yil sonunda faaliyete gecmistir.

isbir Sentetik olarak sirdirilebilirlik politikamizi, yalnizca hedeflerle sinirli bir belge degil; kararlarimizi,
yatirimlarimizi ve is yapis seklimizi yonlendiren aktif bir yol haritasi olarak ele aliyoruz.

3.3 Onemlilik Analizi

isbir Sentetik tarafindan, surdiiriilebilir bir gelecege yonelik taahhiidiimiizii pekistirmek amaciyla gerceklestirilen
onemlilik analizi sonuglari, diizenli olarak yayimlanan sirdirilebilirlik raporlarinda tim paydaslarimizla seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.

2023 vyilinda isbir Sentetik, kapsamli bir 6nemlilik analizi gerceklestirmistir. Strecte Morgan Stanley Capital
International (MSCI) ve Sdrdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) gibi uluslararasi kuruluslarin
belirledigi 6ncelikli konular ve kritik riskler esas alinmistir.

2025 yilinda 6nemlilik analizi gézden gegirilmis ve 6nemli bir degisiklik olmadigina kanaat getirilmistir.
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3.4 Oncelikli Konular

2023 yilinda gergeklestirilen ve 2024 yilinda konu basliklari itibariyla gézden gegirilen dnemlilik analizi gercevesinde
belirlenen oncelikli konular ve énem siralamasi, 2025 raporlama déneminde gbézden gegirilmis ve bir degisiklik

olmadigina kanaat getirilmistir.

‘ Gok Yiiksek Oncelikli “ Yiiksek Oncelikli Oncelikli
o is Etigi ve Uyumluluk e is Sagligi ve Giivenligi ¢ Kimyasal Guvenlik
o Atik Yonetimi e Sorumlu Tedarik Uygulamalari ® Ekonomik Performans ve Pazar Varligi
o Veri Glvenligi ve Gizliligi ® Su ve Atiksu Yonetimi e Donglisel Ekonomi ve Malzeme
o Uriin Guvenligi ve Misteri Saglig e Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Azaltimi
« Enerji ve Emisyon Yonetimi * Kariyer Geligimi ve Egitim
o Toplulukla lligkiler ve Paydas Katilimi

Yukaridaki éncelikli konu basliklarindan "Dénglisel Ekonomi ve Malzeme Azaltimi", Béliim 2.2'deki Deger Yaratim
Matrisi'nde gegen "Malzeme Segimi ve Tasarimi” ifadesinin 2024 gtincellemesi sonrasi karsihigidir; iki baslk ayni
konu alanina isaret etmektedir. Ayrica, Béliim 1.1.4'te aciklandidi iizere, "is Etigi ve Uyumluluk” ve "Veri Giivenligi
ve Gizliligi" gibi iklim disi ¢ok yiiksek éncelikli konular igin risk, strateji ve metrik diizeyinde tam kapsamli agiklamalar
bu raporda heniiz yer almamakta olup, aciklama kapsaminin éniimiizdeki dénemlerde bu konulari da icerecek
sekilde genisletilmesi planlanmaktadir.
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3.5 Paydas Katilimi

isbir Sentetik, stratejik karar alma siireclerinde ve is siireclerinin yiiriitilmesinde genis bir paydas agiyla etkilesimi
temel bir ilke olarak benimsemektedir. Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen tiim bireyler
ve kurumlari kapsayici bir paydas yaklasimi ile ele almaktadir.

Bu kapsamh paydas tanimi; calisanlar, misteriler, tedarikgiler, yonetim, yatirimcilar, sivil toplum kuruluslari ve
finansal kuruluslar gibi cesitli gruplari icermekte olup, ishir Sentetik'in stratejik yénelimlerinde ve operasyonel
sureglerinde bu cesitliligi dikkate alan bir anlayisi benimsemesini saglamaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim anlayisinin temel taslarini seffaflik ve hesap verebilirlik olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
tim paydaslarla saglam temeller lizerine kurulu bir iletisim ve is birligi gelistiriimesi hedeflenmekte; paydas beklenti
ve ihtiyaglarinin etkin bir sekilde karsilanmasi amaciylailetisim sirecleri uygun kanallar araciligiyla yurattlmektedir.

3.5.1 Paydas Etkilesim Tablosu

. . Katil
Ihtiyag ve Beklentiler lletisim Yonetimi Sikhk a I |m.
Seviyesi
Glvenli ve ergonomik calisma ic iletisim platformlari, diizenli
kosullari, rekabetgi tcretler ve yan ¢ 3Imp S . Gunluk / Haftalhk | Katilimci
Calisanlar . . toplantilar, e-posta bildirimleri, L
haklar, kariyer gelisim firsatlari, N . . / Yilhk lletisim
. performans degerlendirmeleri
insan haklarina saygi
Yiksek kaliteli teknik tekstill L . .
ukse ? I. S Musteri hizmetleri hatlari, geri e Danisma
. . rekabetgi fiyatlandirma, o Gunlik / Aylik /
Musteriler .. .. L . bildirim formlari, sosyal medya, Odakl
miikemmel misteri hizmetleri, . . Yilhk At
P A, . web sitesi glincellemeleri lletisim
yenilikgi ambalaj ¢oziimleri
Zamaninda ve adil ddemeler, Tedarikgi portali, operasyonel
. .I . V . I gl et p I p. . y ) Haftahk / Aylik / Karsihikli
Tedarikgiler seffaf is iliskileri, stirdUrtlebilir ve | toplantilar, e-posta iletigsimi, LT
e I . . Yilhk lletisim
etik Gretim uygulamalari tedarikgi degerlendirmeleri
Sirket'in stirdirlebilir blytimesi, L
. . . Yonetim kurulu toplantilari,
R risk yonetimi, kurumsal yonetim , . Haftalik / Ayhk / Katihmci
Yonetim . . strateji planlama oturumlari, i¢ S
ilkeleri, galisan performans . . Yilhk lletisim
o . . raporlama sistemleri
degerlendirmesi
Seffaf finansal raporlama, karhlik Genel Kurul toplantilari, finansal . -
M R, e - Bilgilendirici
Yatirmcilar ve deger artisl, strdurulebilir is raporlar, yatirimci iliskileri web Ug ayhk / Yillik iletisim
stratejileri sitesi ve duyurulari ?
Cevre dostu uygulamalar, sosyal Ortaklik ve is birligi toplantilari, . .
! . . . . . Miizakereci
STK'lar sorumluluk projeleri, topluma basin biltenleri, online webinarlar | Ayhk / Yillik iletisim
deger katma ve ¢alistaylar 3
. Kredi ve finansman iliskileri, Kredi ve finansal rapor toplantilari, o L
Finans . . P . . Bilgilendirici
saglam finansal yonetim, 6deme e-posta ve resmi yazismalar, Aylik / Ug aylik S
Kurumlari J . . . . lletisim
yukiamliliklerine uyum diizenli mali raporlama
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3.6 Yonetim Kurulu

isbir Sentetik, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, Sirket'in en (ist diizey yénetisim organi olan Yénetim
Kurulu araciligiyla takip etmekte ve yonetmektedir. Yonetim Kurulu; kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu
olarak surdirulebilirlik stratejisini sekillendirme, politika ve hedefleri onaylama ve uygulamalari gézetme
sorumlulugunu Ustlenmistir.

Raporlama dénemi sonrasinda, 2026 yili icerisinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nun

bagimsiz Giye kompozisyonu yenilenmis olup, Sirket'in rapor tarihi itibariyla mevcut Yénetim Kurulu yapisi asagidaki
gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi ilk Secilme | icra Durumu LBV Bagimsizlik Komiteler

Mustafa YK Baskani is insani 07.05.2016 | icrada Gorevli | %0,4865 | Degil —

Ozpehlivan

B . .
Ediz Kokl :(/';kiﬁska” is insan 29.12.2023 | icrada Gorevli | — Degil -
. T Yonetici (Satig- : R .

Ersen Celik YK Uyesi Pazarlama Direktorii) 15.04.2025 | Icrada Gorevli Degil
Kurumsal
Yonetim,

Cise Ergliden YK Uyesi Avukat 31.03.2026 Uk el - Bagimsiz Denetim, RESK,

Degil surdirdlebilirlik
Komitesi (liye)

Kurumsal

icrada Gorevli Yonetim,

Alper Semet YK Uyesi Ust Diizey Yonetici | 31.03.2026 | < — Bagimsiz | Denetim, RESK,
Surdralebilirlik

Komitesi (bagkan)

Yukaridaki tablo, Sirket'in rapor tarihi itibariyla giincel Yénetim Kurulu yapisini gostermektedir. 2025 raporlama
dénemi boyunca ise bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Yakup Akpinar (Baskan) ve Hasan Gedik (Uye) gorev yapmis;
bu raporda anlatilan 2025 dénemine ait slirdiirllebilirlik yonetisimi faaliyetleri (RESK ve Sirdirilebilirlik Komitesi
calismalari) bu dyelerin gozetiminde vyirGUtilmastir. Raporlama donemi sonrasinda, 2026 vyili igerisinde
gercgeklestirilen genel kurul toplantisinda bagimsiz tiyelikler Cise Ergliden ve Alper Semet'e devredilmistir. Bagimsiz
Uyelerin bagimsizlik beyanlarina iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) duyurusuna kap.tr/Bildirim/1565881
baglantisindan ulasilabilir. Her iki bagimsiz iye de Aday Gosterme Komitesi tarafindan degerlendirilmis olup,
raporlama dénemi itibariyla bagimsizligini kaybeden Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, binyesindeki komiteler araciligiyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularini izlemektedir.
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdirilebilirlik Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Aday Gdsterme ve Ucret
Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

3.6.1 Yonetim Kurulu'nun G6zetim Rolii

Yonetim Kurulu, her yil strdirilebilirlik raporunun yayinlanmadan 6nce 6zel glindemli toplantilar araciligiyla
hazirlanmis olan rapor taslagini incelemekte, gerekli diizenlemeleri yapmakta ve nihai onayi saglamaktadir. Kurul,
yilda en az bir kez gerceklestirmesi hedeflenen degerlendirme toplantilarinda strdirilebilirlik ve iklim konularini
Sirket'in stratejileri, risk yonetimi stirecleri ve performans hedefleri ¢cercevesinde ele almaktadir.
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3.6.2 Siuirdirilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi, dinamik bir yapida ¢alismakta olup, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin baskanhginda,
konuyla ilgili farkh birimlerden temsilcilerin katihmiyla ilerlemektedir. 2025 raporlama dénemi boyunca Komite,
bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Yakup Akpinar'in baskanliginda ve bagimsiz Gye Hasan Gedik'in katilimiyla faaliyet
gostermistir. Raporlama dénemi sonrasinda, 2026 yili igerisinde gergeklestirilen genel kurul toplantisiyla Yonetim
Kurulu'nun bagimsiz Gye kompozisyonu yenilenmis; Komite baskanligi Alper Semet'e, lyeligi ise Cise Ergliden'e
gecmistir. Bu yapi, strdirilebilirlik giindeminin ilgili tiim fonksiyonlarin (iiretim, Ar-Ge, iK, finans ve operasyon)
katkisiyla ve bagimsiz bir gbzetim altinda sekillendirilmesini saglamaktadir.

3.6.3 Risk Yonetimi ve Stratejik Entegrasyon

isbir Sentetik'in iklimle ilgili risk yonetimi yapisi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile desteklenmektedir.
RESK, 2024 yilinda gergeklestirdigi bir toplantida iklim degisikligi ve strdirilebilirlik konularinda bilgilendirilmis; bu
sayede iklimle ilgili sistematik gdzetim becerisi glglendirilmistir. 2025 yili igerisinde RESK'in gerceklestirdigi alti
toplantidan ikisinin glindemi dogrudan siirdlrilebilirlik ve iklim degisikligi konularina ayrilmis olup, Kurul'un bu
alandaki sistematik gézetimi 2025 doneminde de strdiridlmustar.

Kurulusumuzda sirdurilebilirlik risk ve firsatlarina iliskin olarak organizasyonel birimler ve ilgili kisilerin dizenli
araliklarla bilgilendirilmesine yonelik yapi kurulmus olup, bu yapi dinamik bir isleyisle, ilgili birimlerden temsilcilerin
katilimiyla ilerlemektedir.

3.6.4 Yetkinlik ve Farkindalik Gelistirme

Yonetim Kurulu Uyelerine Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon fiyatlandirma sistemleri,
dongisel ekonomi ve yesil doniisiim konularinda diizenli bilgilendirmeler yapilmakta, stirdirulebilirlik yonetimine
iliskin teknik bilgi dizeyleri artirilmaktadir. Kurul Gyeleri, sanayi, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda uzun yillara
dayanan deneyime sahiptir.

Raporlama doénemi sonrasinda, 2026 yili igerisinde Yonetim Kurulu'na katilan bagimsiz Uyelerimize, goreve
baslamalarini takiben Sirket'in strdirilebilirlik stratejisi, iklim politikalari ve raporlama ytkimllikleri konusunda
oryantasyon egitimi verilmis; bu sayede yeni tyelerin Kurul'un strdirilebilirlik gindemine kisa strede etkin katki
saglamasi hedeflenmistir.

3.6.5 Degerlendirme ve izleme Siireci

Yonetim Kurulu'nun strdirilebilirlik konusundaki performansi, yapilandirilmis bir i¢c denetim siireci ve bagimsiz dis
danisman gozetimiyle yilda bir kez gbézden gegirilmektedir. Bu kapsamda; 2021 yilinda Sirdirilebilirlik Calisma
Grubu kurulmus, 2024 yilinda baslatilan Stirdirlebilirlik Komitesi'nin kurulus ¢alismalari 2025 yilinda tamamlanmis
olup, Komite dinamik bir yapida, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin baskanliginda ve ilgili birimlerden katilimlar
saglanarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

3.6.6 Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizin Ucretlendirme politikasi, adil, objektif, rekabet¢i ve yiksek performansi takdir eden esaslar
cercevesinde dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenmekte olup,
bagimsiz Uyelerin Ucretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlari
uygulanmamaktadir. Mevcut (cretlendirme politikamiz kapsaminda, slrdirilebilirlik performans metrikleri
dogrudan Ucretlendirme sistemine dahil edilmemektedir.

isbir Sentetik | 2025 Surdirilebilirlik Raporu 21



isbir Sentetik | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

3.6.7 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

isbir Sentetik'te siirdurtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Komite, Sirket'in risk istahi ve stratejik oncelikleri
dogrultusunda tim riskleri analiz ederek yilda 6 kez toplanmakta; stratejik, finansal, operasyonel ve uyum
kategorilerindeki risk ve firsatlari glindemine almaktadir.

RESK, 2025 raporlama donemi boyunca bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Yakup Akpinar ve Hasan Gedik'in de yer
aldigi bir komite olarak faaliyetlerini stirdirmustir. Raporlama dénemi sonrasinda, 2026 yili igerisinde Yonetim
Kurulu'nun bagimsiz Giye kompozisyonunun yenilenmesiyle birlikte RESK'te de Cise Ergliden ve Alper Semet gorev
almaya baslamistir. Surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesi gorevinin, kurumsallasma sireci
devam eden ve zamanla daha yapilandiriimis bir isleyise kavusan Sirdurilebilirlik Komitesi'ne kademeli olarak
devredilmesi planlanmaktadir.
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04 Strateji

iklimle ilgili riskler, firsatlar ve senaryo analizi

4.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca gevresel bir sorun olmaktan 6te, ekonomik sistemleri ve toplumsal yapilari da derinden
etkileyen, gliniimizin en buytk kiresel zorluklarindan biridir. Kiresel sicaklik artisini Paris Anlasmasi
dogrultusunda 1,5°Cile sinirlandirmak icin gereken adimlar hizla atilmadigi takdirde, cevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerin geri doniilmez bir noktaya ulasma riski giderek artmaktadir.

isbir Sentetik, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul dlgiide etkilemesi beklenen iklim risklerini ve firsatlarini
tespit etmeye yonelik hazirliklarini siirdirmektedir. Sirket ve tim bagl ortakhklarini kapsayan konsolide bir risk
analizinin gergeklestirilmesi ¢calismasi, 2025 yili itibariyla henliz tamamlanmamis olup planlama asamasindadir; bu
analizin 6nimizdeki dénemde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Sirket, risk tolerans seviyesini kamuya
aciklanan finansal tablolardaki aktif toplami ile hasilat tutari (izerinden tespit edilen oranlar esas alinarak
belirlemeyi ve bu tolerans seviyesini gozeterek risklerin etki seviyesine karar vermeyi hedeflemektedir; bu
yontemin konsolide risk analizi tamamlandiginda uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski, iklim degisikligi ile baglantili olarak
degerlendirilen dncelikli risklerden biri olmaya devam etmektedir. ishir Sentetik tizerinde kritik bir etki yaratacagi
ongoriilmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatirmcilar tarafindan yakindan takip edilmesi
beklenmektedir.

4.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar ile Senaryo Analizi

iklim degisikligi, isbir Sentetik'in faaliyetlerini dogrudan ve dolayl yollarla etkileyebilecek énemli bir finansal ve
operasyonel risk alanidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak amacimiz, bu riskleri énceden belirleyerek
gerekli onlemleri almak ve firsatlari stratejik avantajlara donistiirmektir.

Kullanilan senaryolar, NGFS (Ag Halinde Yesillendirme igin Merkez Bankalari ve Denetim Otoriteleri) senaryolarina
dayanmaktadir: Net Zero 2050 (hizli ve dizenli gegis), Diizenli Gegis Senaryosu — 1,5°C Diinya, Dlizensiz Gegis
Senaryosu — Gecikmeli/Ani Politikalar ve Sicak Evren Senaryosu — Yetersiz Eylem, 3°C+ Dlnya.
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Risk 1 — Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski [ GEgis Riski

Senaryo

Net Zero 2050 (Hizl ve Diizenli Gegis)

Vade / Finansal Onemlilik

Kisa / Yuksek

Oncelikli Konu

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Risk Tiirii Gegis Riski

Risk Tanimi Tirkiye'de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi ve AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM)
kapsaminda, karbon maliyetlerinin isbir Sentetik'in enerji yogun tretim siiregleri tizerinde ek
yuk olusturmasi.

Riskin Etkisi Karbon fiyatlandirmasi ve ETS maliyetleri artar. Erken uyum rekabet avantaji saglar; gecikme

maliyet artigi ve karlilikta dismeye yol agar.

Etkilenen Deger Zinciri

Uretim; Dagrtim ve Satis; Finans

Alinacak Aksiyonlar

ETS ve CBAM mevzuat takibi; karbon ayak izi 6lciim ve dogrulama sistemi kurulmasi; eneriji
verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari; i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasina
gegis.

Finansal Etkiler (Duyarlilik
Analizi)

Tirkiye'ye 6zgi zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi heniiz kesinlesmemistir;
asagidaki tutarlar 6ngoérii/taahhit degil, yalnizca gosterge niteliginde bir duyarlilik hesabidir.
Hesaplama, Sirket'in cari doneme ait Kapsam 1 emisyonu (2025: 1.597,17 tCO,e) Gzerine AB
ETS 2025-2026 fiyat araligi (60-95 €/tCO,e) uygulanarak olusturulmustur: Distik referans
(60€) = 95.830 €; Orta referans (75€, CBAM 2026 referans fiyatina yakin) = 119.788 €;
Yiksek referans (95€) =~ 151.731 €. Hesaplama yalnizca Kapsam 1 emisyonlarini kapsar;
Kapsam 2'nin dolayli etkisi dahil degildir. Kullanilan fiyat araligi dis bir referans pazara (AB
ETS) aittir, Tlrkiye mekanizmasina dogrudan uygulanabilecegi varsayillamaz.

Firsatlar

Sirket'in mevcut 19,6 MWp toplam kurulu GES giicii (¢ati Gstli ve Omerkdy/Susurluk
santralleri), 2025 yilinda enerji ihtiyacinin yaklasik %50-55'lik kismini karsilamis olup, bu
durum 2024'te %29 olan yenilenebilir enerji payinin 2025'te %53'e yiikselmesinde belirleyici
rol oynamistir (bkz. Boliim 6.1 Enerji Yonetimi). Bu artis, ayni donemde Kapsam 2
emisyonlarindaki azalisla (2024: 15.169,82 tCO,e; 2025: 11.299,09 tCO,e) yonii itibariyla
uyumludur. Mevcut kapasitenin 6tesinde degerlendirilen ~20 MWp mertebesindeki ilave
yenilenebilir enerji yatirimi heniiz yatirim kararina baglanmamis olup, hayata gegirilmesi
durumunda yenilenebilir enerji payinin daha da artirilmasi ve karbon yogunlugunun
distridlmesi miimkin olacaktir.

Firsat Etkisi

Musteri bagliliginin artmasi; erken uyum sayesinde rekabet avantaji ve ihracat pazarinda
konum giglenmesi.
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Risk 2 — Finansman Maliyetlerinde Artis ve Finansa Erisim Riski | GECIS RisKi

Senaryo

Duzenli / Dlizensiz Gegis Senaryosu

Vade / Finansal Onemlilik

Orta / Yuksek

Oncelikli Konu

Ekonomik Performans ve Pazar Varligi

Risk Tiirii Gegis Riski

Risk Tanimi Surdirilebilirlik kriterlerine uyum gostermeyen firmalarin yesil finansmana erisimde zorluk
yasamasi ve borglanma maliyetlerinin artmasi.

Riskin Etkisi Kredi maliyetlerinde artis, yatirim projelerinin ertelenmesi.

Etkilenen Deger Zinciri

Finans

Alinacak Aksiyonlar

ESG uyumlu raporlama ve TSRS entegrasyonu; stirdiirllebilirlik derecelendirmelerine
katihm; bankalar ve yatirimcilarla ESG uyum sireglerinin paylasiimasi; yesil kredi ve tahvil
firsatlarinin degerlendirilmesi.

Finansal Etkiler

Yesil tahvil ve kredi firsatlarinin degerlendirilmemesi durumunda, goreceli olarak daha
yuksek faiz maliyetlerine katlanilabilecegi 6ngoriilmektedir; bu etki heniiz somut bir rakamla
ifade edilmemistir.

Firsatlar

ESG uyumu sayesinde yesil kredi, tahvil ve uluslararasi fonlara erigim imkani.

Firsat Etkisi

Sermaye maliyetinde azalma potansiyeli.

Risk 3 — Asiri Sicak Dalgalari Nedeniyle Uretim Kesintisi Riski FizikseL Risk

Senaryo

Sicak Evren Senaryosu (3°C+ Diinya)

Vade / Finansal Onemlilik

Orta / Orta

Oncelikli Konu

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Risk Turii Fiziksel Risk

Risk Tanimi Marmara Bolgesi'nde yasanabilecek asiri sicak dalgalari nedeniyle Gretim tesislerinde
sogutma sistemlerinde yetersizlik ve verimlilik kaybi yaganmasi.

Riskin Etkisi Uretim kesintisi, birim tiretim maliyetinde artis ve teslimat siirelerinde gecikme; dolayli

olarak satis hacmi ve pazar payi Gzerinde olumsuz etki.

Etkilenen Deger Zinciri

Uretim; Dagitim ve Satis

Alinacak Aksiyonlar

Sogutma sistemlerinde kapasite artirimi; i1si yalitimi ve enerji verimliligi yatirimlari; galisma
kosullarinin yeniden dizenlenmesi; erken uyari sistemlerinin kurulmasi.

Finansal Etkiler

Satiglar Uzerindeki etki tam olarak 6lgtilememekle birlikte olumsuz bir etki olugturmasi
olasihgi bulunmaktadir.

Firsatlar Enerji verimliligi ve iklimlendirme ¢6zlimleri sayesinde uzun vadede Uretim kesintilerinden
dogan maliyetlerin azalmasi.
Firsat Etkisi Maliyet azaltimi; rekabet avantaji; uzun vadeli dayanikhlik.
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Risk 4 — Marmara Bélgesi Kuraklik ve Su Kitligi Riski  FizikseL Risk

Senaryo

Sicak Evren Senaryosu (3°C+ Dlinya)

Vade / Finansal Onemlilik

Orta / Orta

Oncelikli Konu

Su ve Atiksu Yonetimi

Risk Tiirti Fiziksel Risk

Risk Tanimi Bolgesel su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle Uretim siireglerinde su temininde zorluk
yagsanmasi.

Riskin Etkisi Uretim siireglerinde aksama, su maliyetlerinde artis.

Etkilenen Deger Zinciri

Uretim; Planlama; Finans

Alinacak Aksiyonlar

Su geri kazanim ve yeniden kullanim sistemleri; yagmur suyu toplama sistemleri;
tedarikgilerle alternatif su kaynaklari planlamasi; su verimliligi egitimleri ve izleme sistemi.

Finansal Etkiler

Alternatif su kaynaklarina yonelik yatirim ihtiyaci bulunmaktadir (bkz. Bolim 6.3 Su
Yoénetimi). Kuyu sularinda yasanabilecek azalmalar halinde olusacak agigin sebekeden temin
edilmesi, isletme maliyetlerinde sinirli bir artisa yol agabilir.

Firsatlar

Yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi.

Firsat Etkisi

Su geri kazanimi ve alternatif kaynaklar sayesinde maliyet diislisi ve gcevresel uyum.

Risk 5 — Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Enerji Kesintileri Riski FizikseL Risk

Senaryo

Sicak Evren Senaryosu (3°C+ Diinya)

Vade / Finansal Onemlilik

Kisa / Orta

Oncelikli Konu

Enerji ve Emisyon Yoénetimi

Risk Tiirti Fiziksel Risk

Risk Tanimi Firtina, sel veya asiri sicaklik dalgalari nedeniyle enerji altyapisinda kesinti yasanmasi ve
Gretimin durmasi.

Riskin Etkisi Uretimde aksama ve durma.

Etkilenen Deger Zinciri

Uretim; Planlama; Finans

Alinacak Aksiyonlar

Acil durum enerji planlari (jenerator, UPS vb.); enerji tedarikgileri ile iklim risklerine uyum
protokolleri; kritik sistemlerde yedekleme yatirimlari; is sirekliligi planlarinin gincellenmesi.

Finansal Etkiler

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi, enerji maliyetlerinde tasarruf saglayarak Giretim
kesintisi riskine bagli olasi finansal kayiplarin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Firsatlar Enerji verimliligi projeleri ve dijital izleme sistemlerinin devreye alinmasi; iklim dayanikhhgi
yuksek altyapi gelistirilmesi; yesil finansman ve strdirilebilir enerji fonlarina erigim.
Firsat Etkisi Enerji maliyetlerinde uzun vadeli tasarruf saglanmasi; tiretim surekliliginin korunmasi ve

finansal kayiplarin azaltilmasi.
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4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

isbir Sentetik'in is modeli ve deger zinciri, iklim degisikligine bagl risklere dogrudan maruz kalmaktadir. Enerji ve
emisyon yonetimi kapsaminda karbon fiyatlandirma uyumu, diistk karbon teknolojilerinden geri kalma ve asiri
hava olaylari nedeniyle eneriji kesintileri riski, Gretim maliyetlerini ve operasyonel siirekliligi etkileyebilecek kritik
unsurlardir.

Ote yandan bu riskler, ayni zamanda stratejik firsat alanlari da dogurmaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari, distk karbonlu lretim teknolojilerinin benimsenmesi, doéngiisel ekonomi uygulamalari ve
surdurdlebilir tedarikgi is birlikleri, hem maliyetleri azaltmakta hem de Sirket'in uluslararasi pazarlardaki
rekabetciligini gliclendirmektedir.

| 4.4 Senaryo Analizi

isbir Sentetik, strdirilebilirlikle ilgili risklerin Sirket'in is modeli ve uzun vadeli stratejisi tizerindeki potansiyel
etkilerini 2025 raporlama déneminde de diizenli olarak degerlendirmeye devam etmistir. is modelinin bu risklere
karsi direncinin, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, geri donustirilmis
hammaddelerin Uretime entegrasyonu ve Uriin portfoyinin cesitlendirilmesi gibi uygulamalarla giliclendirilmesi
hedeflenmeye devam etmektedir.

| 4.5 Finansal Etki Degerlendirmesi

2025 raporlama doneminde, Sirket bu alandaki ilk adimi atarak Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski 6zelinde bir
duyarlilik analizi gerceklestirmis (bkz. B6lim 4.2) ve dniimiizdeki donemlerde bu kapsami diger dncelikli risklere de
kademeli olarak genisletmeyi hedeflemektedir.

¢ Karbon Diizenlemeleri ve Vergisel Yiikler: Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlardan kaynakli potansiyel karbon
maliyetleri, gelecekteki diizenlemelere bagh olarak degiskenlik gbsterebileceginden, Bolim 4.2'de sunulan
duyarlilik analizi disinda ayrica sayisal bir degerlendirme yapiimamistir.

¢ Kurakhk Kaynakli Operasyonel Riskler: Su kullanimi agirlikh olarak sogutma amaglidir; su kaynaklarinin
azalmasina bagli risklerin etkisi sinirli diizeyde gériilmekte, nicel bir etki hesaplamasi bu asamada
yapilmamaktadir.

4.6 Stratejik Karar Alma Mekanizmasi

isbir Sentetik, faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak yiriitmekte olup, iklim degisikligi, enerji
verimliligi, hammadde bagimlilig ve reglilasyonlara uyum gibi temel sirdurilebilirlik risklerini diizenli olarak
degerlendirmektedir. Stratejik planlama sireglerinde riskler yalnizca tehdit olarak degil, ayni zamanda yeni Urin
gelistirme, ihracat kapasitesini artirma ve yesil finansmana erisim gibi firsatlara donisebilecek unsurlar olarak
dikkate alinmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlarin Yonetim Kurulu gézetiminde ele alinmasi ve gelecekte stratejik yatirimlar, kapasite
artirimi, enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi ile inovasyon projelerine iliskin karar siireglerinde dikkate alinmasi
hedeflenmektedir.

isbir Sentetik | 2025 Surdirilebilirlik Raporu 27



isbir Sentetik | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

05 Risk Yonetimi

Sdrdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siirecimiz

5.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

isbir Sentetik'te siirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) yaklasimi
kapsaminda belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin stireglerin, Sirket'in genel risk ydonetim yapisina
entegre edilmesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Stirdirilebilirlik Komitesi is birliginde yiritilmesine
yonelik calismalar 2025 yili icerisinde ilerletilmistir.

isletmenin sirdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarinda kullanilan girdiler, veri kaynaklari ve hesaplama
parametreleri, seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri dogrultusunda tanimlanmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda
GHG Protocol'e dayal uluslararasi emisyon faktorleri, enerji tiiketiminde fatura ve sayag verileri, atik ve geri
déntisim oranlarinda ise lisansli bertaraf/geri kazanim firmalarindan alinan resmi raporlar kullaniimaktadir.

‘ Vade ‘ Tanim
Kisa Vade 0-1 yil
Orta Vade >1-5 yil
Uzun Vade >5-10 yil

5.2 Risklerin Tanimlanmasi

Raporlama déneminde isletmenin faaliyetlerini, deger zincirini ve paydas iliskilerini etkileyebilecek strdirulebilirlik
riskleri, mevcut (henliz konsolide edilmemis) risk tanimlama slirecimiz ¢ercevesinde sistematik bir yaklasimla
belirlenmistir. Bu siireg, Bélim 4.1'de belirtilen ve isbir Sentetik ile tim bagl ortakliklarini kapsayacak konsolide
risk analizinden farkli, daha sinirli kapsamli (ana Uretim sirketi odakli) bir ilk asamayi temsil etmektedir; konsolide
analiz tamamlandiginda risk tanimlama siirecinin kapsami da genisletilecektir. Risklerin tanimlanmasinda; ulusal ve
uluslararasi mevzuat, sektorel gelismeler, paydas beklentileri ile isletmenin operasyonel verileri ve gegmis donem
performansi géz oniinde bulundurulmustur.

5.3 Risklerin Onceliklendirilmesi

2025 raporlama déneminde sirdirdlebilirlik risklerinin tespit streci stirdiiriilmis olup, bu yil dnceki déneme kiyasla
daha yapilandirilmis bir 6nceliklendirme yaklasimina gecilmistir. Belirlenen riskler, dogrudan finansal énemlilik
cercevesinde degerlendiriilmeye devam etmekle birlikte, degerlendirme sireglerimizin olgunlasmasina paralel
olarak Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski 6zelinde dis referans fiyatlara dayali bir duyarlilik analizi gergeklestirilmis
(bkz. Bolim 4.2) ve bu risk, finansal etkisi sayisal olarak ortaya konulan ilk risk kalemi olmustur. Bu yaklasimin
onlimizdeki donemlerde diger oncelikli risklere de kademeli olarak genisletilmesi hedeflenmektedir.

Risklerin 6nemlilik diizeyinin belirlenmesinde finansal etki, gerceklesme olasili§i ve operasyonel sireklilik
Uzerindeki etkiler temel kriterler olarak kullaniimistir.
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5.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, hem yerel hem uluslararasi diizenleyici gelismeler dogrultusunda diizenli olarak
izlenmekte ve giincellenmektedir. izleme siireci; TSRS 2'ye uygun performans géstergeleri temelinde yapilmaktadir.

2025 raporlama déneminde sirdurulebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesi ve raporlanmasi g¢alismalari, belirlenen
sorumlu kigiler araciligiyla yaritilmagtar. Sirdarilebilirlik Komitesi'nin 2025 yili igerisinde kurulugsunun
tamamlanmasiyla birlikte, komite dizeyinde sistematik bir izleme yapisi tesis edilmis olup, iklim degisikligi ve
surdirdlebilirlik baglaminda 6ne ¢ikan risk ve firsatlar artik bu yapi tGzerinden dizenli araliklarla takip edilmekte,
ilgili veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir.
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06 Metrikler ve Hedefler

2024-2025 karsilastirmali siirdiirilebilirlik performans verileri

6.1 TSRS 2 - Ek Cilt 48 Sektorel Metrikler

‘ Konu / Metrik 2024 2025 Birim
Sera Gazi Emisyonlari — Brit Kapsam 1 1.921,08 1.597,17 tCO,-e
e e R .. 42.808.161 kWh / 46.790.282 kWh / 168.445,01
Enerji Yonetimi — Toplam tiiketilen enerji 154.109,38 GJ a kWh / G)
Enerji Yonetimi — Elektrik Tiketiminde 0 o o o o
Sebeke / Yenilenebilir Payi %71/ %29 %47 /%53 %
Su Yonetimi — Cekilen toplam su 61.762 60.663 m3
Su kalitesi uyumsuzluk olayi sayisi 0 0 Adet
Atik Yonetimi — Toplam atik / Tehlikeli oran 874.321 kg / %1 1.120.691 kg / %2,65 kg / %
oo . g - . Faaliyet konusu Faaliyet konusu kapsaminda
Tedarik Zinciri — Agag lifi / Aliminyum izleme kapsaminda degildir degildir

Enerji Yonetimi

isbir Sentetik'in enerji tiiketimi verileri, sera gazi envanteriyle ayni organizasyonel siniri (finansal kontrol
yaklasimiyla konsolide edilen Tlrkiye ve Hindistan Uretim tesisleri) kapsamakta olup fatura ve sayag kayitlarindan
derlenmektedir. Sirket'in toplam 19,6 MWp kurulu gilice sahip Glines Enerjisi Santralleri (¢ati Ustl tesisler ve
Balikesir Omerkéy/Susurluk santrali), 2025 yilinda enerji ihtiyacinin yaklasik %50-55'lik kismini karsilamistir.
Omerkéy santralinin 2024 yil sonunda devreye girmesi ve 2025'in santralin ilk tam faaliyet yili olmasi nedeniyle,
yenilenebilir enerji payr 2024'teki %29 seviyesinden 2025'te %53'e yukselmistir. Yukaridaki tabloda yer alan
sebeke/yenilenebilir dagilimi, Sirket'in elektrik tuketimi icindeki paylari gostermektedir; toplam enerji tiiketimi
rakami ayrica Uretim sireclerinde (6rnegin Hali Tabani Tape Uretiminde) kullanilan dogalgazi da icermekte olup,
Kapsam 1 emisyonlarinin biiyiik bélimi bu dogalgaz tiiketiminden kaynaklanmaktadir.

6.2 Faaliyet Metrikleri

| Metrik 2024 2025
Uretim yiizdesi (plastik) %100 %100
Calisan Sayisi 446 524

Aksi belirtilmedikge, bu bolimde yer alan eneriji, su, atik ve galisan sayisi verileri, sera gazi envanteriyle ayni
organizasyonel siniri (finansal kontrol yaklasimiyla konsolide edilen Tirkiye ve Hindistan iretim tesisleri: isbir
Sentetik, Inter Tekstil ve isbir Mewar) kapsamaktadir.
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6.3 Su YOnetimi

| Su Tiiketimi (m?) 2024 2025
Tiim alanlardan gekilen toplam su 61.762 60.663
Yeralti Suyu 37.980 38.496
Sebekeden gekilen su 23.782 22.167

2025 yilinda su tiketiminin %60'Indan fazlasi yeralti su kaynaklarindan karsilanmistir. Artan kurakhk riski bu
kaynagin sirdirulebilirligini tehdit etmektedir. Su kullanimimiz agirlikli  olarak sogutma sistemlerinde
gerceklesmektedir; bu nedenle yasanilmasi muhtemel etkiler sinirli kalmaktadir.

Atik Yonetimi

Atik verileri, lisansl bertaraf ve geri kazanim firmalarindan alinan resmi raporlara dayanmaktadir. 2025 yilinda
toplam atik miktarinda ve tehlikeli atik oraninda 2024'e kiyasla belirgin bir artis gézlemlenmistir. Bu degisimin, 2025
yilinda faaliyete gegcen Geri Kazanim Tesisi'nin devreye alinmasiyla birlikte atik akislarinin siniflandiriima ve
ayristiriima sirecindeki degisikliklerle iliskili oldugu degerlendirilmekte olup, kesin kdk nedenin belirlenmesine ve
Uretim hacmiyle iliskilendirilmis bir yogunluk gostergesi gelistiriimesine yonelik galisma stiirmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket'in ana faaliyet konusu, polipropilen ve polietilen (PP/PE) esash plastik hammaddelere dayali ambalaj ve
teknik tekstil Griinleri Gretimi olup Gretiminin %100'U plastik esaslidir. Bu nedenle Ek Cilt-48'de tanimlanan agag lifi
ve aliminyum tedarik zinciri metrikleri Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda degildir. Tedarikgilerin karbon ayak izi
verilerine yonelik degerlendirme ¢alismalari Bolim 2.2'de agiklandigi sekilde stirdirilmektedir.

| 6.4 Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi envanterinin hesaplanmasinda Sera Gazi Muhasebe Protokolu (“GHG”) standardi referans alinmakta olup,
Bolim 1.2'de aciklanan finansal kontrol yaklasimiyla uyumlu sekilde konsolide edilmektedir. Hesaplama
asamasinda veriler Carbondeck programi araciligiyla hesaplanmis olup, program oéncelikle tlke katsayilarini, tlke
katsayilarinin olmadigi durumlarda kiiresel katsayilari (IPCC, Turkiye Ulusal Envanteri) kullanmaktadir.

 Emisyon (tCOse) 2024 2025
Brit Dogrudan (Kapsam 1) 1.921,08 1.597,17
Brit Lokasyon Bazli Enerji Dolayh (Kapsam 2) 15.169,82 11.299,09

Briit Piyasa Bazl Enerji Dolayli (Kapsam 2)

Takip yapilmamigtir

Takip yapilmamigtir

Briit Diger Dolayli (Kapsam 3) — toplam

Gegis muafiyeti —
hesaplanmamistir

Gegis muafiyeti —
hesaplanmamistir

Kapsam 3 emisyonlari icin gecis muafiyeti 2025 raporlama déneminde de (raporlamanin ikinci yil olmasi nedeniyle)
kullanilmaya devam etmis olup, Sirket 2026 raporlama déneminden itibaren Kapsam 3 emisyonlarini hesaplama
kapsamina dahil etmeyi planlamaktadir.

2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon bazli) emisyonlarinin toplami 12.896,26 tCO,e'ye gerilemis olup, bu
rakam 2024'e (17.090,90 tCO.e) kiyasla %24,5'lik bir azalisa isaret etmektedir. Ayni dénemde toplam enerji tiketimi
%9,3 artmistir. Bu gériiniirdeki ters yonlii hareketin temel nedeni, Balikesir Omerkdy/Susurluk GES santralinin
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2025'te ilk tam faaliyet yilini tamamlamasiyla yenilenebilir enerji payinin %29'dan %53'e ylkselmesidir (bkz. B&lim
6.1 Enerji Yonetimi); artan Uretim/enerji ihtiyacina ragmen, elektrik tiiketiminin daha blyik bir kisminin distk
emisyonlu yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi, toplam emisyonlarin azalmasini saglamistir.

6.5 i¢ Karbon Fiyatlari

isbir Sentetik, siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin isletme {izerindeki
potansiyel etkilerini uzun vadeli planlama siireglerinde dikkate almaktadir. 2024 raporlama déneminde yatirim ve
senaryo analizlerinde i¢ karbon fiyatlamasi uygulamasi yapilmamisti. 2025 raporlama doneminde de i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamasina heniiz gecilmemis olup, sera gazi emisyon maliyetlerinin metrik ton basina
fiyatlandirilmasi yoniinde kurumsal bir uygulama bulunmamaktadir. Bu yil itibariyla Boliim 4.2'de sunulan duyarhhk
analizi, Sirket'in karbon maliyetlerini sayisal olarak degerlendirme yoniinde attigi ilk adimi olusturmakta olup,
onlimizdeki dénemlerde bu calismanin kurumsal bir i¢ karbon fiyatlandirmasi politikasina doénistirilmesi
degerlendirilecektir.

6.6 Hedefler

isbir Sentetik olarak, Stirdiriilebilirlik Politikamiz cergevesinde Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu sekilde 2030 ve
2050 yillarina yonelik karbon nétr olma yoniinde bir yonelim benimsemis bulunuyoruz (bkz. B6lim 3.2). Bununla
birlikte, bu yonelimi somut ara kilometre taslarina, yillik azaltim oranlarina ve izlenebilir bir dekarbonizasyon
patikasina donistiren detayh, sayisallastiriimis bir hedef seti ve iklimle ilgili gecis plani, 2025 raporlama dénemi
itibariyla heniiz olusturulmamistir.

2024 raporumuzda, 2026 yili itibariyla Kapsam 1 emisyonlarina yonelik azaltim hedeflerinin belirlenecegi ve
takibinin bir sonraki raporda paylasilacagi belirtilmisti. Bu ¢alisma 2025 yili sonu itibariyla heniiz tamamlanmamis
olup hazirhk asamasindadir; hedeflerin 2026 yili igerisinde netlestirilerek 2026 raporlama dénemine ait
surdirilebilirlik raporunda paylasiimasi planlanmaktadir.

Sirket'in enerji stratejisi kapsaminda, onimiizdeki on yillik projeksiyonda enerji ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi yoninde bir yonelim bulunmaktadir (bkz. B6lim 6.1 Enerji Yonetimi). Bu yonelimin yillik
ara hedeflere bolinmis, somut ve izlenebilir bir plana donistiiriilmesi calismasi da henliz tamamlanmamustir.

Sirket, bu alandaki calismalarini kademeli bir yaklasimla ilerletmeyi tercih etmekte; éncelikle karbon ayak izi 6lcim
ve dogrulama altyapisinin olgunlastiriimasini, ardindan bu altyapi izerine dayali, gercekgi ve izlenebilir hedeflerin
belirlenmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili gecis planinin hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu
diizeyinde somut hedeflerin tanimlanmasi, 6nimizdeki raporlama donemlerinde ele alinmasi planlanan oncelikli
konular arasinda yer almaktadir.
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iSBIR SENTETIK DOKUMA SANAYI ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU
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ishir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirketi Genel Korolo'na:

Isbir Sentetik Dokuma Sanayi Anonim Sirket (“Sirket” veya “Ishir Sentetik™) ve bagh ortakliklarmin (hepsi
birlikte “Girup™ olarak amlacaktir) 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Sirdortlebilirlik
Raporlama Standartlan 1 “Sérdiirdlebiliviitle fgili Finansal Bilgifevin Agpklanmasing Nighin Genel
Hiikimler” ve Torkiye Sirdinilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “f&imde Sgili Agiklamalar'a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Sirdinilebiliribk Bilgilert”) hakknda simreh giivence denetimini distlenmis bulunmaktay .

CGiivence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgilers ve Sirdiirtilebiliclik Bilgilen ile iliskilendinlen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas: veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Givence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Cabymamn Ozeti" baghin alonda agiklanan sekilde
gergeklestirdifgimiz prosedirlere ve elde ettifimiz kamtlara dayanarak, Grup un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yinleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlann Kurumu ("KGK")y tarafindan 29 Aralik 2023 @ihl ve 324140 soah Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiyve "Sordirdlebilirlik Raporlama Standartlan'na ("TSRS") gore hazirlanmadii kanaatine
varmamiza sebep olan herhangt bir husus dikkatimizi gekmemigtir. Oneeki dinemlere iliskin bilgiler ve
Strdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmig diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas: veva
verlestirilen videolar dahily hakkinda bar giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Strdiirilebilirlik Bilgileri'nin Hanrlanmasinda Yapisal Kestlamalar

Strdiriilebilirlik Bilgilen, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yamsal belirsizliklen
maruz kalmaktadir. Sera gaz emisyonlanmin hesaplanmasmnda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasihif, zamanlamas
ve ctkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal

belirsizlikler wwermektedir.

Yiinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu (Manlarin Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne liskin
Sorumluluklan

Grup Y onetimi agafidakilerden sorumedur:

»  Sirdiicilebilirlik Bilgilerimin Tirkiye Strdirtlebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasy,

»  Hata veya hile kaynakh Gnemli vanhighklar igermeyen Stordiiviilebilirhik Bilgilen'nin hazirlanmasiyvla
ilgili ig kontroliin tasarlanmas:, uygulanmas ve strdirilmesi,
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* llaveten Grup Yinetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yontemlennin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yaplmasindan da sorumiudur.

Ust Yénctimden Sorumlu olanlar, Grup*un siirdiinilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Aga@idaki hususlardan sormluye:

»  Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hata veva hile kaynakh dnemli yanhshklar igerip igermedig@i hakkinda
sumrly bir gitvence elde etmek 1gin giivence galismasime planlamak ve yhritmek,

»  Elde ettifimiz kamitlara ve uyguladifimiz prosediirlere dayvanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

»  Grup viinetimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

Yinetim tarafindan hazrdanan Strdinilebilirlik Bilgileri haklonda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlo
oldugumuz igin, bagim=sizhfmizin tehlikeve girmemesi adina Sordiicilebilirlik Bilgileri'nin hazrlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir,

Mesleki Standartlarin Uvgolanmas

KOGE tamafindan vayvimlanan Givence Denctimn Standardh 3000 “Tanh Finansal Bilgilenn Bagjimsiz
Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denetimn Digindaki Diger Givence Denetimlert” ve Sirdirdilebiliclik
Bilgilerinde ver alan sera gaz emisyonlanna iliskin olarak Giivence Denetimi Standardy "3410 Sera Gam
Beyanlanna iliskin Giivence Denetimleri"ne uyzun olarak simirh giivence denetimini gergeklestindik.

Bagimsizhk ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun
davramg temel ilkelert iizenne bina edilmiy olan Bagimsiz Denetgiler Igin Enk Kurallar'dak (Bagimszhk
Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikiimlerine ve diger etk hilkiimlere uyvgun davranmg
bulunmaktayie Sicketimiz, Kalite Ydnenm Standard: | hitkiimlenni uygulamakta ve bu dogruluda etk
hiikitmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda vazib politika ve
prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi sirdiommektedir. Cabsmalonmz, denetgiler ve
strdiiriilebilirlik ve risk uvzmanlanndan clusan bafimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yiriilmiseir.
Grup'un iklim ve siirdinilebilirlikle iliskili risk ve firsatlanna yidnelik bilgilerin ve  varsayimlann
makuliveting degerlendirmeye vardimer olmak igin uzman ekibimizin galismalarm kullanmg bulunmaktay.
Werdifimiz govence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Davanarak Marak Yiiritilen Calhymammn Oueeti

Strdiiriilebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhshklann ortaya gikma olesibi@mim yviksek oldugono belirledigimiz
dlanlar ele almak igin cahsmalanmn planlamamiz ve yerine getimemiz gerekmektedir. Uyguladi@imz
prosedirler mesleki muhakememize dayamr. Sirdiirilebilirlik Bilgileri'ne iligkin simrh giivence denetimini
yiinitirken:

# Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile maporlama donemine ait Sirdirdlebiliclik
Bilgilerinin elde edilmesi i¢in uvgulamada olan sirecleri anlamak igin yilz wilze ve gevrimigi
ginigmeler vamlmigtr.

»  Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilen degerlendimek ve incelemek igin Grop'un i dokimantasyonu
kullanlnustr,

»  Sirdirilebilirlik  ile  ilgli  bilgilein  agiklanmasimn ve  sunumunun - de@erlendirilmesi
gergeklestirilmistir.
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e Sorgulamalar yoluyla, Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol gevresi
ve bilgi sistemlen konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirlt kontrol faaliyetlerinin tasarim:
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve 1leyis etkinliklen test
edilmemisgtir.

e Grup'un tahmin gehistirme yontemlerinin uygun olup olmadi@n ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadif degerlendirilmistir. Ancak prosediirlenimiz, tahminlerin dayandigi verilenin test
edilmesini veya Grup'un tahminlenni degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

Simirh glivence denctiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirh giivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul givence denctimi yinitilmuy olsaydr elde edilecek glivence seviyesinden dnemli
dlctide daha digiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A S.
Member Firm of GRANT THORNTON [nternational

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

I8 Agustos 2026
istanbul, Tirkiye
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